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تصور مقترح لتطوير المدارس الدولية

 بالمدينة المنورة

	أ.أهواء عبد الحميد سلامة

باحثة في تخطيط التعليم واقتصادياته
	أ.د. محمود عباس عابدين
أستاذ إدارة التعليم وتخطيطه واقتصادياته


المقدمــــــة:

قام هذا التصور المقترح على نتائج دراسة ميدانية بعنوان "التخطيط للمدارس الدولية بالمدينة المنورة" منشورة في المجلة ذاتها، وفيما يلي ملخص لأبرز نتائجها؛ نعرضها هنا لصلتها الوثيقة بالتصور المقترح:

 ملخص النتائج: 

أولًا: استنباط الأهداف الإجرائية للمدارس الدولية بالمدينة المنورة

استنبط الباحثاثان الأهداف الإجرائية عن طريق المرور بعدة مراحل؛ نظرًا لعدم وجود مثل تلك الأهداف في المدارس الدولية بالمدينة المنورة. وكانت المرحلة الأولى عبارة عن عرض الأهداف على المستوى العالمي والعربي والخليجي والوطني، وكان معظمها في شكل أهداف عامة. ثانيًا تم تحليل عدد من الأهداف العامة إلى الأهداف الإجرائية. وثالثًا تم عرض هذه الأهداف على السادة المحكمين بهدف ضبط الصياغة ومنع التكرار واتفقوا بدرجة عالية على الأهداف الثمانية عشرة وعرضها جميعًا بدون أي تقسيمات، وقد مَثلتْ المجال الأول من الاستبانة الموجهة للمعلمين.

ثانيًا: نتائج الدراسة من منظور المعلمين في المدارس الدولية بالمدينة المنورة

1) أفادت استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين حول جميع الأهداف الإجرائية في المدارس الدولية بالمدينة المنورة، بأنها جاءت متحققة بدرجة (عالية) على مستوى ليكرت الخماسي، مما يعني أن أيًا منها لم يرتفع إلى درجة (عالية جدًا).
2) أعلى ثلاثة أهداف تحققًا من منظور المعلمين هي على النحو التنازلي التالي: احترام مبدأ المساواة بين الطلبة بغض النظر عن العرق أو الجنس أو اللغة؛ وتأهيل الطلبة للالتحاق بأفضل الجامعات العالمية؛ ودمج التكنولوجيا الحديثة في المناهج الدراسية.
3) أضعف ثلاثة أهداف تحققًا من منظور المعلمين وبدرجة تحقق (عالية)، إلا أنها جاءت في المراتب الثلاث الأخيرة هي على النحو التنازلي التالي: تهيئة البيئة الصحية للطلبة بأعلى المعايير العالمية؛ وتعزيز الشراكة مع المجتمع المحلي؛ وأخيرًا تعزيز الوعي الاجتماعي من خلال تشجيع الطلبة على المشاركة في الأعمال التطوعية.
4) على المستوى الإجمالي، فإن جميع الصعوبات التي تواجه المدارس الدولية لتحقيق أهدافها بالمدينة المنورة من منظور المعلمين جاءت في جميع الأقسام بدرجة حدوث (متوسطة)، باستثناء تلك المتعلقة بالطلبة حيث انخفضت درجة الحدوث إلى (ضعيفة)، وبالتالي جاء المتوسط العام لحدوث جميع الصعوبات (متوسط). وجاء حدوث الصعوبات المتعلقة بأولياء الأمور في المرتبة الأولى، أما حدوث الصعوبات المتعلقة بالطلبة فجاءت في المرتبة الأخيرة.
5) أكثر الصعوبات المتعلقة بالمعلمين حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأولى، هي: قلة الحوافز المقدمة للمعلمين بدرجة حدوث (عالية)؛ وكثرة الأعباء الموكلة للمعلم مع اكتمال نصابه من الحصص بدرجة حدوث (متوسطة)؛ وانخفاض مستوى رواتب المعلمين بدرجة حدوث (متوسطة).
6) أقل الصعوبات المتعلقة بالمعلمين حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأخيرة، هي: ضعف كفاءة المعلمين في تدريس المرحلة المسندة إليهم؛ والتحيز من قِبَل المعلمين للطلبة حسب جنسيتهم؛ وأخيرًا التأثير السلبي لأفكار ومعتقدات المعلمين الأجانب على الطلبة. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (ضعيفة). 
7) أكثر الصعوبات المتعلقة بالمناهج حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأولى، هي: المناهج الدولية المقدمة كبيرة من حيقث الحجم وصعبة من حيث المحتوى؛ والتركيز على جودة تدريس المناهج الدولية على حساب مواد الهوية الوطنية؛ وضعف تفعيل دور مراكز مصادر التعلم والمكتبات والمختبرات لدعم عملية تعليم المناهج الدولية. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (متوسطة).
8) أقل الصعوبات المتعلقة بالمناهج حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأخيرة، هي: التأثير السلبي للمناهج الدولية في الثقافة الاجتماعية للطلبة؛ وضعف الالتزام بالمنهج الدولي المحدد من حيث المقررات؛ وأخيرًا صعوبة توافر الكتب الدراسية الدولية. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (ضعيفة).
9) أكثر الصعوبات المتعلقة بأولياء الأمور حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأولى، هي: ضعف مشاركة أولياء الأمور في عملية صنع القرارات في المدرسة؛ وقلة تعاون أولياء الأمور مع المعلمين لتطوير العملية التعليمية؛ وقلة تعاون أولياء الأمور مع إدارة المدرسة لتطوير العملية التعليمية. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (متوسطة).
10) أقل الصعوبات المتعلقة بأولياء الأمور حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأخيرة، هي: التحيز لجنسيات المعلمين من قِبَل أولياء الأمور؛ وضعف التواصل بين أولياء الأمور بعضهم البعض لمناقشة المشاكل وتقديم الاقتراحات؛ وأخيرًا صعوبة التواصل بين أولياء الأمور والمعلمين لاختلاف اللغة. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (ضعيفة).
11) أكثر الصعوبات المتعلقة بالطلبة حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأولى، هي: اعتماد الطلبة على الدروس الخصوصية بعد المدرسة؛ وافتقار الطلبة لبعض المهارات الضرورية للنجاح في البرامج الدولية؛ وقلة الالتزام والانضباط الكاف للطلبة خلال الدراسة بالمدرسة الدولية. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (متوسطة).
12) أقل الصعوبات المتعلقة بالطلبة حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأخيرة، هي: قلة احترام الطلبة للمعلمين الأجانب؛ وقلة احترام الطلبة لإدارة المدرسة؛ وأخيرًا صعوبة التواصل بين الطلبة لاختلاف الجنسيات. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (ضعيفة).
13) أكثر الصعوبات المتعلقة بالقادة التربويين (المديرون) حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأولى، هي: تعدد المصاعب الإدارية المتعلقة بمكاتب الإشراف وإدارات التعليم؛ وكثرة الأعباء والمهام الموكلة لقائد المدرسة؛ والتغيير المستمر للقادة التربويون (المديرون). وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (متوسطة).
14) أقل الصعوبات المتعلقة بالقادة التربويين (المديرون) حدوثًا، وجاءت في المراتب الثلاث الأخيرة، هي: تعيين إداريين ضعيفي الكفاءة؛ وقلة اهتمام القادة التربويون (المديرون) بالشكاوى والاقتراحات المقدمة من قبل أولياء الأمور؛ وأخيرًا ضعف إجادة القادة التربويون (المديرون) للغات الأجنبية. وقد جاءت جميع تلك الصعوبات بدرجة حدوث (ضعيفة).
15) من أهم مقترحات تطوير المدارس الدولية من منظور المعلمين في جميع المحاور كما يلي (تحليل نوعي فصلته الباحثة في الفصل الرابع): 
· إلحاق المعلمين بدورات تدريبية مكثفة ومتواصلة في إستراتيجيات وطرائق التعليم الحديثة، وزيادة رواتب المعلمين والحوافز المقدمة بشكل يتناسب مع مؤهلاتهم وخبراتهم لجذب المعلمين المتميزين وتوفير الاستقرار الوظيفي لهم.
· انتقاء أفضل المناهج الدولية ومراجعتها لتقدم بشكل يلائم ثقافة المجتمع وقيمه، والتوازن في محتوى المناهج المقدمة كمًا وكيفًا.
· تواصل وتعاون أولياء الأمور مع المعلمين وإدارة المدرسة بجميع وسائل التواصل الحديثة، وعقد اجتماعات دورية لمشاركة أولياء الأمور في عملية التعليم والتطوير وحل المشكلات وتقديم المقترحات.
· زيادة الأنشطة غير الصفية وتطبيق برامج المهارات، وتوعية الطلبة في النواحي الدينية والأخلاقية والصحية والاجتماعية والثقافية بعمل ندوات وورش عمل لهم.
· حصول القادة التربويين على برامج ودورات تدريبية في أساليب الإدارة الحديثة، واختيار قادة تربويين (مديرون) لديهم خبرة طويلة وكفاءة في إدارة المدارس بشكل عام وبإدارة المدارس الدولية بشكل خاص مع تمكنهم من اللغة الإنجليزية.
· تأهيل طلبة المدارس الدولية من خلال برامج صيفية للسفر في منح دراسية خارجية تقدمها بعض الجامعات الأمريكية أو الأوروبية، مع وضع الضوابط الإشرافية الكافية.
· الاهتمام بتطوير ونظافة وصيانة المباني المدرسية والمرافق كالفصول والتكييف ودورات المياه وغيرها.
ثالثًا: نتائج الدراسة من خلال المقابلات من منظور القادة التربويين (المديرون) في المدارس الدولية بالمدينة المنورة (تحليل كمي ونوعي)

1) على المستوى الإجمالي، جاءت الأهداف الإجرائية في المدارس الدولية بالمدينة المنورة متحققة بدرجة (عالية) بنسبة 60 %، و(متوسطة) بنسبة 40 % من منظور القادة التربويين (المديرون).
2)  أعلى الأهداف تحققًا من منظور القادة التربويين (المديرون) كانت الأهداف الأكاديمية، يليها تطوير وتدريب المعلمين.
3)  أضعف الأهداف تحققًا من منظور القادة التربويين (المديرون) كانت الأهداف المتعلقة بالأنشطة غير الصفية، وتوسيع وتطوير المباني المدرسية.
4)  أكثر الصعوبات التي تواجه المدارس الدولية بالمدينة المنورة حدوثًا من منظور القادة التربويين (المديرون): نقص الكادر التعليمي السعودي المؤهل والمدرب لتدريس المناهج الدولية؛ ونقص الكادر التعليمي الأجنبي ذوي الخبرة بتدريس المناهج الدولية.
5)  من أهم مقترحات تطوير المدارس الدولية بالمدينة المنورة من منظور القادة التربويين (المديرون)، كالتالي:
· تسهيل الإجراءات الإدارية الخاصة باستقدام المعلمين ونقل كفالتهم.
· زيادة رواتب المعلمين.
· التعريف بالبرامج الدولية عن طريق عقد ورش عمل أو لقاءت تعريفية مع الطلبة الجدد وأولياء الأمور والمشرفين في إدارات التعليم.
رابعًا: نتائج الدراسة من خلال المقابلات من منظور المستثمرين في المدارس الدولية بالمدينة المنورة (تحليل كمي ونوعي)

1) أكثر الصعوبات التي تواجه المدارس الدولية بالمدينة المنورة حدوثًا من منظور المستثمرين: نقص الكادر التعليمي السعودي المؤهل والمدرب لتدريس البرامج الدولية؛ والصعوبات الخاصة باستقدام كادر تعليمي أجنبي مؤهل ومدرب من الخارج.
2) تنوعت دوافع المستثمرين للاختيار بين البرامج الدولية بين أحد الأسباب التالية: انتشار البرنامج الأمريكي في المملكة والخليج وكثرة الإقبال عليه؛ وتقديم برنامج هو الأول من نوعه بالمدينة المنورة وهو برنامج البكالوريا الدولية؛ وتطبيق البرنامجين الأمريكي والبريطاني معًا؛ لتوسيع قاعدة الاختيار لأولياء الأمور.
3) من أهم مقترحات تطوير المدارس الدولية بالمدينة المنورة من منظور المستثمرين:
· بناء مجمع كامل للمدارس الدولية، مجهز بأحدث التقنيات والمرافق الحديثة.
· توفير برنامج البكالوريا الدولية للبنات.
خامسًا: نتائج الدراسة من منظور أولياء الأمور في المدارس الدولية بالمدينة المنورة
1)  على المستوى الإجمالي، بالنسبة لدرجة تحقق أسباب إلحاق أولياء الأمور لأبنائهم في المدارس الدولية بالمدينة المنورة جاءت بدرجة (عالية).
2) أعلى أسباب إلحاق أولياء الأمور لأبنائهم في المدارس الدولية تحققًا من منظورهم: انخفاض مستوى تعليم اللغة الإنجليزية في المدارس غير الدولية؛ وللجمع بين العالمية والمحافظة على الهوية الإسلامية الوطنية؛ وتأهيل أبنائي للالتحاق بجامعات عالمية عالية المستوى. حيث جاءت جميع هذه الأسباب متحققة بدرجة (عالية).
3) أقل أسباب إلحاق أولياء الأمور لأبنائهم في المدارس الدولية تحققًا من منظورهم: اعتبارات تتعلق بالمركز الاجتماعي وجاءت بدرجة تحقق (متوسطة)؛ وبُعد المدارس غير الدولية عن محل سكني؛ وأخيرًا صعوبة تسجيل أبنائي بالمدارس غير الدولية لعدم إجادتهم اللغة العربية. وقد جاء السببان الأخيران بدرجة تحقق (ضعيفة).
4)  على المستوى الإجمالي، جاءت درجة الموافقة على دوافع أولياء الأمور للاختيار بين البرامج الدولية بدرجة (عالية).
5) أعلى دوافع أولياء الأمور للاختيار بين البرامج الدولية موافقة من منظورهم: لجودته في تعليم اللغة الإنجليزية؛ ولارتفاع نسبة قبول الجامعات العالمية لشهادته؛ ولأنه الأفضل من حيث الشهرة عالميًا. وجاءت جميع هذه الدوافع بدرجة موافقة (عالية).
6) أقل دوافع أولياء الأمور للاختيار بين البرامج الدولية موافقة من منظورهم: لأنه الأسهل لأبنائي بدرجة موافقة (متوسطة)؛ وبناء على توصية من المعارف والأصدقاء بدرجة موافقة (متوسطة)؛ ولأنه الأقل تكلفة بين البرامج الدولية الأخرى بدرجة موافقة (ضعيفة).
7) على المستوى الإجمالي، جاءت درجة مدى رضا أولياء الأمور عما تقدمه المدارس الدولية لأبنائهم بالمدينة المنورة بشكل عام بدرجة (متوسطة).
8) أعلى بنود الرضا المتعلقة بمحور "الرسوم/ المصروفات المدرسية" من منظور أولياء الأمور: مناسبة تكلفة الأنشطة المدرسية؛ ومناسبة تكلفة الكتب الدراسية. حيث جاء البندان بدرجة رضا (متوسطة).
9) أقل بنود الرضا المتعلقة بمحور "الرسوم/ المصروفات المدرسية" من منظور أولياء الأمور: مناسبة الرسوم الدراسية بدرجة رضا (متوسطة)؛ ومناسبة الزيادة السنوية للرسوم الدراسية بدرجة رضا (ضعيفة).
10) أعلى بنود الرضا المتعلقة بمحور "رضا الطلبة" من منظور أولياء الأمور: اكتساب صداقات من جنسيات وثقافات متعددة؛ واكتساب المهارات التي تساعدهم على تطوير شخصياتهم. حيث جاء البندان بدرجة رضا (عالية).
11) أقل بنود الرضا المتعلقة بمحور "رضا الطلبة" من منظور أولياء الأمور: توافر الأنشطة المدرسية، حيث جاء بدرجة رضا (متوسطة).
12) من أهم مقترحات تطوير المدارس الدولية من منظور أولياء الأمور في المدارس الدولية في جميع المحاور كالتالي (تحليل نوعي):
· تعيين معلمين أجانب (اللغة الإنجليزية لغة الأم) ذوي خبرة بتدريس المناهج الدولية، وتدريب المعلمين على استخدام أحدث أساليب التدريس وتقنيات التعليم للابتعاد عن طرائق التدريس التقليدية المعتمدة على التلقين.
· التوازن في محتوى المناهج المقدمة كمًا وكيفًا، والتركيز أكثر على مناهج اللغة العربية والدراسات الإسلامية والاجتماعية، وأن تدرس كاملة.
· عقد اجتماعات دورية لمشاركة أولياء الأمور في اتخاذ القرارات والتطوير وحل المشكلات وتقديم المقترحات، والتواصل المستمر والتعاون بين أولياء الأمور والمدرسة.
· تنفيذ أنشطة تعليمية وثقافية ورياضية وترفيهية للطلبة وتشجيع الطلبة للمشاركة فيها، وتشجيع الطلبة على الابتكار والإبداع وتنمية المواهب والقدرات.
· التواصل الفعال للقادة التربويين والقيام بأدوار إيجابية بأخذ المقترحات وحل المشكلات للطلبة وأولياء الأمور، والمتابعة والرقابة لسير العملية التعليمية وتحقيق التوازن بين الأهداف وجودة المخرجات.

· تخفيض الرسوم الدراسية المرتفعة جدًا للمدارس الدولية والحد من الزيادة السنوية.
· الاهتمام بتطوير ونظافة وصيانة المباني المدرسية والمرافق العامة كالفصول والتكييف ودورات المياه وغيرها.
13) أعلى الأسباب لإلحاق أولياء الأمور لأبنائهم الصغار في المدارس الدولية من منظور أولياء الأمور في المدارس الدولية: لأنه لا توجد خيارات أفضل بالمدينة المنورة؛ ولمساواته بإخوته في الحصول على نفس المستوى التعليمي والثقافي؛ ولتوحيد وسائل المواصلات؛ ولإتقان اللغة الإنجليزية ودراسة العلوم الأخرى في بيئة تعليمية عالية المستوى.
14) أقل الأسباب لإلحاق أولياء الأمور لأبنائهم الصغار في المدارس الدولية من منظور أولياء الأمور في المدارس الدولية: رغبة أبنائي في الاستمرار بالمدرسة الدولية، وازدحام الفصول بالطلبة في المدارس الأخرى.
15) أعلى الأسباب لعدم استمرار إلحاق أولياء الأمور لأبنائهم الصغار في المدارس الدولية من منظور أولياء الأمور في المدارس الدولية: ارتفاع الرسوم الدراسية بشكل لا يتناسب مع المستوى التعليمي والخدمات المقدمة للطلبة؛ وضعف كفاءة المعلمين بالمدارس الدولية واستخدامهم طرائق تقليدية للتدريس لا تتناسب مع المناهج الدولية.
16) أقل الأسباب لعدم استمرار إلحاق أولياء الأمور لأبنائهم الصغار في المدارس الدولية من منظور أولياء الأمور في المدارس الدولية: ضعف مستوى المباني المدرسية والمرافق العامة؛ ولأنها لا تركز على صقل شخصية الطالب وتنمية مواهبه.
سادسًا: نتائج الدراسة من خلال المقابلات من منظور أولياء الأمور في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة (تحليل كمي ونوعي)

1) 59 % من أولياء الأمور في المدارس الأهلية لا يرغبون في إلحاق أبنائهم في المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
2) 41 % من أولياء الأمور في المدارس الأهلية يرغبون في إلحاق أبنائهم في المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
3) أعلى أسباب إلحاق أولياء الأمور في المدارس الأهلية لأبنائهم في المدارس الدولية بالمدينة المنورة هي على النحو التنازلي التالي: أهمية اللغة الإنجليزية في عصرنا الحالي؛ ولضعف مستوى تعليم اللغة الإنجليزية في المدارس الأهلية والحكومية؛ ولإكمال دراسة أبنائهم في نفس المسار الدولي بعد العودة من خارج المملكة.
4) أعلى أسباب عدم رغبة أولياء الأمور في المدارس الأهلية إلحاق أبنائهم في المدارس الدولية بالمدينة المنورة هي على النحو التنازلي التالي: أولوية وأهمية تعليم أبنائي اللغة العربية تفوق أولوية وأهمية تعليمهم اللغة الإنجليزية؛ ولم أسمع من قبل بالمدارس الدولية أو لم أعلم بتواجد المدارس الدولية بالمدينة المنورة؛ ولضعف مستوى المدارس الدولية بالمدينة المنورة مقارنة بالمدارس الدولية بالرياض وجدة وغيرهم من المدن.
5) أكثر الصعوبات التي تواجه أولياء الأمور في المدارس الأهلية لإلحاق أبنائهم بالمدارس الدولية هي على النحو التنازلي التالي: ارتفاع الرسوم الدراسية في المدارس الدولية خاصة في حال تعدد الأبناء؛ وصعوبات تتعلق بالقبول في المدرسة نفسها مثلًا: (لم تتوفر المرحلة الدراسية صفوف عليا لأحد أبنائي- عدم توفر مكان في الصف- عدم اجتيازهم اختبار القبول أو عدم تحقق أحد شروط القبول)؛ وبُعد مسافة المدرسة الدولية عن المنزل أو لعدم توفر وسيلة مواصلات.
6) أهم مميزات المدارس الدولية بالمدينة المنورة من منظور أولياء الأمور في المدارس الأهلية هي على النحو التنازلي التالي: ارتفاع مستوى إتقان الطلبة للغة الإنجليزية والدراسة بها؛ والاستثمار للمستقبل في تعليم أبنائي ليحصلوا على تعليم يواكب التعليم الدولي وليتأهلوا للالتحاق بأفضل الجامعات العالمية وللحصول على فرص مهنية أفضل؛ وتطبيق أحدث طرائق التدريس وباستخدام أحدث تقنيات التعليم. 
7) أهم عيوب المدارس الدولية بالمدينة المنورة من منظور أولياء الأمور في المدارس الأهلية هي على النحو التنازلي التالي: ضعف مستوى تدريس اللغة العربية والعلوم الإسلامية وحفظ القرآن الكريم بالمدارس الدولية؛ وصعوبة المناهج الدولية على الطلبة مما تتطلب منهم بذل المزيد من  الجهد؛ وارتفاع الرسوم الدراسية بالمدارس الدولية.

سابعًا: نتائج الدراسة فيما يخص دلالات الفروق الإحصائية:

     وهي تمثل الإجابة التفصيلية عن الأسئلة من التاسع حتى الحادي عشر، وقد حالت قيود المساحة من عرضها هنا. ويمكن مراجعتها في رسالة الدكتوراه الأصلية.

ثامنًا: من أهم النتائج المشتركة بين عينات الدراسة

من العرض السابق لاحظ الباحثان اتفاقًا بين أكثر من طرف من أطراف العينات خاص بالنتائج، كما يلي: 

1. من أهم المشكلات التي أجمع عليها المعلمون والقادة التربويون (المديرون) وأولياء الأمور في المدارس الدولية والأهلية:
· قلة الأنشطة غير الصفية في المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
· نقص الكادر التعليمي الأجنبي (اللغة الإنجليزية لغة الأم) ذوي الخبرة بتدريس المناهج الدولية.
· نقص الكادر التعليمي السعودي المؤهل والمدرب لتدريس البرامج الدولية.
2. من أهم النتائج التي أجمع عليها المعلمون وأولياء الأمور والمستثمرون والقادة التربويون (المديرون) في المدارس الدولية:
· التوصية بإلحاق المعلمين بدورات تدريبية مكثفة ومتواصلة في إستراتيجيات وطرائق التعليم الحديثة.
3. من أهم النتائج التي أجمع عليها المعلمون وأولياء الأمور في المدارس الدولية: 
· ضعف تهيئة البيئة الصحية للطلبة في المدارس الدولية بالمدينة المنورة بالمستوى المنشود.
· التوصية بكلٍ من: 
· انتقاء أفضل المناهج الدولية ومراجعتها لتقدم بشكل يلائم ثقافة وقيم المجتمع.
· التوازن في محتوى المناهج المقدمة كمًا وكيفًا.
· تفعيل دور التواصل المستمر بين أولياء الأمور والمعلمين وإدارة المدرسة بجميع وسائل التواصل الحديثة. 
· عقد اجتماعات دورية لمشاركة أولياء الأمور في عملية التعليم والتطوير وحل المشكلات وتقديم المقترحات.
· حصول القادة التربويين (المديرون) على برامج ودورات تدريبية في أساليب الإدارة الحديثة خاصة بالقادة التربويين.
· اختيار قادة تربويين (مديرون) لديهم خبرة طويلة وكفاءة في إدارة المدارس بشكل عام وبإدارة المدارس الدولية مع تمكنهم من اللغة الإنجليزية.
4. النتائج التي أجمع عليها المعلمون وأولياء الأمور في المدارس الدولية والأهلية:
· مشكلة التركيز على جودة تدريس المناهج الدولية على حساب مواد الهوية الوطنية.
5. النتائج التي أجمع عليها المعلمون والقادة التربويون (المديرون) وأولياء الأمور في المدارس الدولية: 
· انخفاض رواتب المعلمين وقلة الحوافز المقدمة لهم.
6. النتائج التي أجمع عليها المعلمون والمستثمرون والقادة التربويون (المديرون): 
· ضعف إلمام وفهم بعض أولياء الأمور لأهداف وخصائص ومتطلبات البرامج الدولية المطبقة في المدرسة.
7. النتائج التي أجمع عليها أولياء الأمور في المدارس الدولية وأولياء الأمور في المدارس الأهلية:
· ارتفاع الرسوم الدراسية للمدارس الدولية. 
· مشكلة اللجوء إلى الدروس الخصوصية لمتابعة الطلبة بعد المدرسة.
تاسعًا: نتائج الدراسة فيما يخص حجم الطلب على المدارس الدولية بالمدينة المنورة

تم الاعتماد على المؤشرات التالية:

1) مؤشرات الطلب من واقع أولياء أمور الطلبة في المدارس الأهلية، حيث أن نسبة (41 %) من عينة أولياء الأمور في المدارس الأهلية يخططون لإلحاق أبنائهم في المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
2) مؤشرات الطلب على المدارس الدولية حسب منظور المستثمرين، حيث توصلت الباحثة من تحليل المقابلة الشخصية للمستثمرين، بأنهم أجمعوا على أن هناك طلبًا متزايدًا للالتحاق بالمدارس الدولية بالمدينة المنورة سواء من السعوديين أو المقيمين الأجانب، مما يستوجب التخطيط لتوسيع المباني المدرسية لاستيعاب هذا الطلب المتزايد على المدارس الدولية بالمدينة المنورة، وما يتطلبه من معلمين وإداريين وغير ذلك.
3) مؤشرات الطلب من واقع أولياء أمور الطلبة في المدارس الدولية الذين لهم أبناء لم يلتحقوا بعد بالمدرسة، حيث إن نسبة (72.3 %) منهم يخططون لإلحاق أبنائهم الصغار في المدارس الدولية مستقبلًا.
4) مؤشرات الطلب وفق نتائج السلاسل الزمنية (Time Series):
وقد فضل الباحثان وضع الجداول الخاصة بمؤشرات الطلب على المدارس الدولية بالمدينة المنورة  في الجزء الأول من التصور الكمي المقترح.
سؤال الدراسة الرئيس: ما التصور المقترح للتخطيط للمدارس الدولية بالمدينة المنورة؟

تم إعداد التصور المقترح في الدراسة الحالية بناء على نتائج الدراسة الميدانية من خلال تطبيق أدوات الدراسة ميدانيًا (الاستبانتين والمقابلات الشخصية)، وما تم الاستفادة منه من خلال الرجوع إلى الأدبيات ذات العلاقة والدراسات السابقة.


وبعد الانتهاء من إعداد التصور المقترح في صورته الأولية تم عرضه على سبعة عشر من الخبراء التربويين (خمسة عشر أستاذًا، وأستاذان مشاركان) لتحكيمه، يمثلون تخصصات: الإدارة والتخطيط التربوي، وأصول التربية، والتربية المقارنة، والمناهج وطرائق التدريس. ومن ثمان جامعات سعودية: جامعة الملك عبدالعزيز، وجامعة الملك سعود، وجامعة الملك فيصل، وجامعة الملك خالد، وجامعة طيبة، وجامعة الدمام، وجامعة القصيم، وجامعة جدة، فضلًا عن ثلاث جامعات مصرية: قناة السويس، والسويس، والمنصورة. وقد أبدوا تأييدًا لافتًا لهذا التصور، مع إبداء عدة ملاحظات، قد استفادت منها الباحثة في تطوير التصور المقترح وظهوره بالصورة المعروضة هنا. 

وقد اشتمل التصور المقترح في صورته بعد التحكيم على المحاور التالية:

· المقدمة.
· منطلقات التصور المقترح.
· الأهداف العامة والخاصة للتصور المقترح.
· الجهات المسؤولة عن تنفيذ التصور المقترح.
· الفترة الزمنية المتوقعة لتنفيذ التصور المقترح.
· آليات متابعة وتقويم تطبيق التصور المقترح.

· عناصر التصور المقترح للتخطيط للمدارس الدولية بالمدينة المنورة (الخريطة المفاهيمية).
· أبعاد التصور المقترح.
· المعوقات المحتملة في تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها.
· مقترحات عامة.
 تمهيد:

شهدت الساحة التربوية في المملكة العربية السعودية نموًّا متزايدًا في أعداد المدارس الدولية في مختلف مدن المملكة، فظهرت ثلاثة أنواع للمدارس الدولية في المملكة، وهي: المدارس الأهلية السعودية المطبقة للبرامج التعليمية الدولية، والمدارس الدولية التي يملكها مستثمرون سعوديون وتطبق برامج تعليمية دولية، ومدارس الجاليات الأجنبية التي تدرس المناهج المقررة في بلدانهم وفق نظامهم المدرسي. وعلى الرغم من ذلك، فإنه يلحَظ بأن هناك تفاوتًا في عدد المدارس بين مدن المملكة، فتنتشر بشكل كبير في المدن الرئيسة، وبشكل متواضع جداً في المدن الأخرى. ومن هنا تشهد ساحة التربية في المدينة المنورة تزايدًا في أعداد الطلبة المسجلين في المدارس الدولية، وبالرغم من محدودية عدد المدارس حيث تبلغ عدد المدارس ثلاث مدارس حاصلة على الاعتماد الأكاديمي محليًا ودوليًا، ومدارس دولية أخرى حديثة النشأة إلا أنه لم يتم اعتمادها دوليًا. ومع ذلك فيلاحظ أن هناك إقبالًا ملحوظًا من قبل أولياء الأمور لتسجيل أبنائهم فيها. وعليه يأمل الباحثان أن يساعد التصور المقترح المسؤولين عن التعليم بالمدينة المنورة في اتخاذ القرارات التربوية الأكثر مناسبة بخصوص التوسع التدريجي المدروس في هذه المدارس الدولية حديثة النشأة بالمدينة المنورة، وبما يتناسب مع تزايد الطلب عليها، ويأخذ في الاعتبار الطبيعة المقدسة للمدينة المنورة، ويعمل على جذب المستثمرين لفتح المزيد منها وفق خطة مدروسة تقترحها الباحثة مقرونة بآليات للتنفيذ والمتابعة والتقويم؛ لزيادة المنافسة وتحسين الأداء، بما يجعل هذه المدارس لا تقل عن نظيراتها على المستويات الوطنية والعربية والعالمية، خاصة فيما يتعلق بشروط تحقق شروط الجودة والاعتماد.

منطلقات التصور المقترح:

ينطلق التصور المقترح للتخطيط للمدارس الدولية بالمدينة المنورة على الأسس التالية: 

1) رؤية المملكة العربية السعودية 2030 نحو تعليم يسهم في دفع عجلة الاقتصاد، وذلك عن طريق: 
· الاستثمار في التعليم والتدريب وتزويد أبنائنا بالمعارف والمهارات اللازمة لوظائف المستقبل، عن طريق حصول كل طفل سعودي على فرص التعليم الجيد وفق خيارات متنوعة (ومن ضمن هذه الخيارات التعليم في المدارس الدولية).
· تطوير التعليم العام وإتاحة الفرصة للطلبة للاختيار والتنقل المرن بين مختلف المسارات التعليمية.
2) الاهتمام المتزايد بالمدارس الدولية كإضافة للتعليم العام والأهلي مما يتطلب التخطيط لها للمساهمة في التكامل مع المدارس الأخرى لتطوير التعليم في المملكة العربية السعودية.
3) اللوائح التنظيمية للمدارس الدولية وقواعدها التنفيذية الصادرة من وزارة التعليم.
4) تزايد الطلب على المدارس الدولية بالمملكة العربية السعودية وبالمدينة المنورة بشكل خاص.
5) التنبؤ للطلب على المدارس الدولية بالمدينة المنورة للثمانية أعوام القادمة تبدأ من العام الدراسي 1438/1439ه إلى العام الدراسي 1445/1446ه؛ وذلك اتساقًا مع خطة التنمية العاشرة بالمملكة العربية السعودية والتي بدأت من 1436/1437ه إلى 1440/1441ه، وانقضى منها عامان وتبقى ثلاثة أعوام بالإضافة إلى خطة التنمية الحادية عشر لخمسة أعوام قادمة، وبالتالي يكون التنبؤ للثمانية أعوام القادمة.
6) ما توصلت إليه نتائج الدراسة الحالية من وجود جوانب ضعف وقصور في المدارس الدولية بالمدينة المنورة مما يتطلب وضع خطة لمعالجة تلك الجوانب والمساهمة في تطويرها؛ لرفع مستوى الأداء والكفاءة الداخلية والخارجية للمدرسة.
- الأهداف العامة للتصور المقترح: 

· الإسهام في تطوير واقع المدارس الدولية بالمدينة المنورة.

· أن يكون التصور المقترح كخارطة طريق للمدارس الدولية بالمدينة المنورة والذي يساعدهم في تحديد الاحتياجات المطلوبة لرفع مستوى الجودة لديهم، ولقياس نسبة التحسن والتطور؛ للمنافسة على المستوى المحلي والخليجي والدولي.
· إعطاء دفعة للمدارس الدولية بالمدينة المنورة ومساعدتها في حل كثير من المشكلات التي توصلت إليها الدراسة الميدانية.
· مساعدة المسؤولين عن المدارس الدولية في وزارة التعليم، والمستثمرين في المدارس الدولية، والقادة التربويين في المدارس الدولية، في اتخاذ القرارات المناسبة التي تخدم تطلعاتهم وتوجهاتهم نحو تلك المدارس.
· تلبية تطلعات أولياء الأمور في المدينة المنورة نحو المدارس الدولية لخدمة أفضل لأبنائهم.
· المساهمة في التغلب على المعوقات التي تعيق تقدم المدارس الدولية بالمدينة المنورة مع نظيرتها في المدن الأخرى.
- الأهداف الخاصة للتصور المقترح: 

1) توقع أعداد الطلبة على المدارس الدولية بالمدينة المنورة خلال الفترة من 1438/1439 إلى 1445/1446 هـ.
2) تحديد الاحتياجات المادية لهذه الأعداد من الفصول والمعلمين.
3) المساهمة في حل نقاط الضعف والمشكلات التي ظهرت مع نتائج الدراسة الميدانية فيما يخص المعلمين، والقادة التربويون، والطلبة، والمناهج، وأولياء الأمور.
4) تقديم تصور نوعي لضمان الجودة والاعتماد في هذه المدارس.
 الجهات المسئولة عن تنفيذ التصور المقترح:

· القادة التربويون في المدارس الدولية.
· الجهات المعنية في وزارة التعليم.
 الفترة الزمنية المتوقعة لتنفيذ التصور المقترح:

· خلال ثمانية أعوام من 1438/1439 إلى 1445/1446 هـ.
 آليات متابعة وتقويم تطبيق التصور المقترح:

· أن تضع كل مدرسة أسلوب المتابعة المناسب لها لمتابعة تنفيذ الخطة وعلاج الانحرافات، سواء بأسلوب التقويم المباشر، أو عن طريق الاستبانات، أو بطرق القياس الكمي. مع إعلام إدارة التعليم بالمدينة المنورة، وأخذ الموافقة عليه.
· التأكد من قياس النتائج بصفة مستمرة وتقديم وجهات النظر حول التقدم المحقق واقتراح التعديلات، مع مراجعة المدة الزمنية المقترحة وتحديث الخطة باستمرار.
· تقييم النتائج دوريًا للتأكد من أن الجهد المبذول من الأطراف المعنية في المدرسة وخارجها ينتج التغيير المطلوب. هذا فضلًا عن توضيح الدروس المستفادة للمستقبل لإثراء الإيجابيات وعلاج السلبيات.
· متابعة الجهات المعنية في وزارة التعليم لآليات تنفيذ التصور المقترح في المدارس الدولية.
 عناصر التصور المقترح للتخطيط للمدارس الدولية بالمدينة المنورة (الخريطة المفاهيمية):

يوضح الشكل رقم (19) العناصر الرئيسية للتصور المقترح والتفاصيل الخاصة بكل عنصر، كما يلي:

شكل (6). عناصر التصور المقترح للتخطيط للمدارس الدولية بالمدينة المنورة

[image: image1]
 أبعاد التصور المقترح:

أولًا: فيما يتعلق بمقابلة الطلب على المدارس الدولية بالمدينة المنورة (البعد الكمي)

- مؤشرات الطلب للمدارس الدولية بالمدينة المنورة وفق نتائج السلاسل الزمنية (Time Series):
1) مدارس العقيق الدولية (بنين وبنات)
جدول (109). جدول الطلب لمدارس العقيق الدولية (بنين وبنات) للفترة (1438/1439-1445/1446)
	عدد الطلبة
	العام الدراسي

	1776
	1439/1438

	1992
	1440/1439

	2207
	1441/1440

	2423
	1442/1441

	2639
	1443/1442

	2855
	1444/1443

	3070
	1445/1444

	3286
	1446/1445


2) مدارس المنارات الدولية (بنين وبنات)
جدول (110). جدول الطلب لمدارس المنارات الدولية (بنين وبنات) للفترة (1438/1439-1445/1446)
	عدد الطلبة
	العام الدراسي

	896
	1439/1438

	990
	1440/1439

	1085
	1441/1440

	1180
	1442/1441

	1275
	1443/1442

	1369
	1444/1443

	1464
	1445/1444

	1559
	1446/1445


3) مدارس الملك عبدالعزيز النموذجية- القسم الدولي (بنين)
جدول (111). جدول الطلب لمدارس الملك عبدالعزيز النموذجية- القسم الدولي (بنين) للفترة (1438/1439-1445/1446)
	عدد الطلبة
	العام الدراسي

	187
	1439/1438

	230
	1440/1439

	273
	1441/1440

	316
	1442/1441

	359
	1443/1442

	402
	1444/1443

	445
	1445/1444

	488
	1446/1445


4) المدارس الدولية بالمدينة المنورة إجمالًا
جدول (112). جدول الطلب لإجمالي المدارس الدولية بالمدينة المنورة للفترة (1438/1439-1445/1446)
	المتوسط الحسابي لعدد الطلبة للمدارس الثلاث*
	العام الدراسي

	2886
	1439/1438

	3246
	1440/1439

	3607
	1441/1440

	3968
	1442/1441

	4329
	1443/1442

	4689
	1444/1443

	5049
	1445/1444

	5410
	1446/1445


* رجاء مراجعة العمود الأخير في جدول رقم (108) بالفصل الرابع.
 الاحتياجات المادية من الفصول والمعلمين:

لمقابلة الطلب على المدارس الدولية بداية من العام القادم 1438/1439 وحتى 1445/1446ه يتطلب ذلك زيادة عدد المدارس الدولية بالمدينة المنورة، بالإضافة إلى زيادة عدد الفصول والمعلمين للمدارس القائمة لاستيعاب التزايد المتوقع للطلب على المدارس الدولية بالمدينة المنورة.

وقد اعتمد الباحثان ثلاثة بدائل كمية لكثافات الفصول للمدارس الثلاثة، البديل الأول كثافة الفصل (24) تلميذًا في الفصل وهو تمثيلٌ للواقع ويتسق مع الوضع الحالي العالمي حسب المعايير الدولية لكثافة الفصول والتي توصلت إليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والتي أظهرت أن معدل حجم الفصول في الدول الأعضاء من 22 إلى 24 تلميذًا في الفصل (OECD, 2012). والبديل الثاني كثافة الفصل (20) تلميذًا في الفصل ويعتبر خطوة نحو الجودة وهو يعد أفضل من البديل الأول؛ لتمشيه مع طبيعة هذه المدارس. أما البديل الثالث كثافة الفصل (15) تلميذًا في الفصل وهو الأفضل؛ لتمشيه مع احتياجات المدارس التي تنشد الجودة والاعتماد المحلي والدولي، ولأن المدارس الدولية تتميز عن غيرها من المدارس بقلة كثافة الفصول لديها.

أما فيما يتعلق بنسبة طالب إلى معلم فقد تمت مراجعة كل ما يتعلق بمعايير الجودة والاعتماد الخاصة بمنظمات الاعتماد الدولي للمدارس الدولية خاصة منظمة الاعتماد الأكاديمي الدولية AdvancED الخاصة باعتماد المدارس المطبقة للبرنامج الأمريكي، ومنظمة الاعتماد الأكاديمي الدولي Cambridge الخاصة باعتماد المدارس المطبقة للبرنامج البريطاني، ولم يجد الباحثان صراحة في معايير الاعتماد والجودة ما يشير إلى النسبة المثالية أو المطلوبة لنسبة طالب إلى معلم، كما أن الباحثة تواصلت مع منظمة الاعتماد الأكاديمي الدولية AdvancED بالبريد الالكتروني للاستفسار عن النسبة المثالية لطالب إلى معلم وقد أفادوا بأنه لا توجد نسبة محددة فالأمر يعتمد على عدد الطلبة والمرحلة الدراسية. وعلى الرغم من ذلك، فإن الباحثة وجدت رصدًا للماضي وتنبؤات للمستقبل في معهد العلوم التربوية  Institute of Education Sciences (IES) من خلال المركز الوطني للإحصاءات التعليمية في الولايات المتحدة الأمريكية National Center for Education Statistics (NCES) والذي أشار إلى أنه انخفضت نسبة طالب إلى معلم في المدارس الخاصة بشكل حاد من (31.7 إلى 12.2 طالب/معلم) بين عامي 1995 و2013، واستمرت النسبة ثابتة (12.2 طالب/معلم) حتى عام 2017، وقد تم التنبؤ بانخفاض النسبة لتصل إلى (11.8 طالب/معلم) في العام 2025 ((IES, 2015,2016. 

وعلى السياق الوطني في المملكة العربية السعودية تشير الإحصاءات الصادرة من وزارة التعليم إلى أن نسبة طالب إلى معلم في المملكة العربية السعودية في المدارس الحكومية هي (9 طالب/ معلم) وبعد استثناء التشكيلات الإشرافية والمدرسية تكون النسبة (12 طالب/ معلم) (وزارة التعليم، 1438). وبمقارنة كل ذلك وأخذًا في الاعتبار أن الباحثة تخطط لمدارس دولية لها طبيعة خاصة وأهداف خاصة وتكلفة خاصة فسوف تستقر الباحثة على نسبة 12 طالب/ معلم. وفيما يلي تفصيل للبدائل الثلاثة في المدارس الدولية بالمدينة المنورة:

1. مدارس المنارات الدولية (بنين وبنات):

جدول (113). بيانات مدارس المنارات الدولية (بنين وبنات)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	عدد الفصول
	كثافة الفصول
	عدد المعلمين
	نسبة طالب إلى معلم

	1436/1437
	730
	36
	من 18 إلى 24
	59
	12/معلم

	1437/1438
	800
	36
	من 18 إلى 24
	59
	13/معلم


1- البديل الأول: بافتراض متوسط كثافة الفصل على أنها (24) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (114). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس المنارات الدولية (بنين وبنات) بكثافة 24 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عددالفصول
	عدد المعلمين
	الزيادة في عددالمعلمين

	1438/1439
	896
	96
	37
	1
	75
	16

	1439/1440
	990
	94
	41
	4
	83
	8

	1440/1441
	1085
	95
	45
	4
	90
	7

	1441/1442
	1180
	95
	49
	4
	98
	8

	1442/1443
	1275
	95
	53
	4
	106
	8

	1443/1444
	1369
	94
	57
	4
	114
	8

	1444/1445
	1464
	95
	61
	4
	122
	8

	1445/1446
	1559
	95
	65
	4
	130
	8


2- البديل الثاني: بافتراض كثافة فصل (20) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (115). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس المنارات الدولية (بنين وبنات) بكثافة 20 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول 
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	896
	96
	45
	9
	75
	16

	1439/1440
	990
	94
	50
	5
	83
	8

	1440/1441
	1085
	95
	54
	4
	90
	7

	1441/1442
	1180
	95
	59
	5
	98
	8

	1442/1443
	1275
	95
	64
	5
	106
	8

	1443/1444
	1369
	94
	68
	4
	114
	8

	1444/1445
	1464
	95
	73
	5
	122
	8

	1445/1446
	1559
	95
	78
	5
	130
	8


3- البديل الثالث: بافتراض كثافة فصل (15) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (116). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس المنارات الدولية (بنين وبنات) بكثافة 15 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول 
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	896
	96
	60
	24
	75
	16

	1439/1440
	990
	94
	66
	6
	83
	8

	1440/1441
	1085
	95
	72
	6
	90
	7

	1441/1442
	1180
	95
	79
	7
	98
	8

	1442/1443
	1275
	95
	85
	6
	106
	8

	1443/1444
	1369
	94
	91
	6
	114
	8

	1444/1445
	1464
	95
	98
	7
	122
	8

	1445/1446
	1559
	95
	104
	6
	130
	8


2. مدارس العقيق الدولية بالمدينة المنورة (بنين وبنات)
جدول (117). بيانات مدارس العقيق الدولية (بنين وبنات)
	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	عدد الفصول
	كثافة الفصول
	عدد المعلمين
	نسبة طالب إلى معلم

	1436/1437
	1230
	40
	من 20 إلى 25
	139
	9 /معلم

	1437/1438
	1560
	40
	من 20 إلى 25
	139
	11 /معلم


1- البديل الأول: بافتراض متوسط كثافة الفصل على أنها (24) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (118). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس العقيق الدولية (بنين وبنات) بكثافة 24 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)
	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	1776
	216
	74
	34
	148
	9

	1439/1440
	1992
	216
	83
	9
	166
	18

	1440/1441
	2207
	215
	92
	9
	184
	18

	1441/1442
	2423
	216
	101
	9
	202
	18

	1442/1443
	2639
	216
	110
	9
	220
	18

	1443/1444
	2855
	216
	119
	9
	238
	18

	1444/1445
	3070
	215
	128
	9
	256
	18

	1445/1446
	3286
	216
	137
	9
	274
	18


2- البديل الثاني: بافتراض كثافة فصل (20) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (119). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس العقيق الدولية (بنين وبنات) بكثافة 20 تلميذًا  للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول 
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	1776
	216
	89
	49
	148
	9

	1439/1440
	1992
	216
	100
	11
	166
	18

	1440/1441
	2207
	215
	110
	10
	184
	18

	1441/1442
	2423
	216
	121
	11
	202
	18

	1442/1443
	2639
	216
	132
	11
	220
	18

	1443/1444
	2855
	216
	143
	11
	238
	18

	1444/1445
	3070
	215
	154
	11
	256
	18

	1445/1446
	3286
	216
	164
	10
	274
	18


3- البديل الثالث: بافتراض كثافة فصل (15) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (120). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس العقيق الدولية (بنين وبنات) بكثافة 15 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول 
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	1776
	216
	118
	78
	148
	9

	1439/1440
	1992
	216
	133
	15
	166
	18

	1440/1441
	2207
	215
	147
	14
	184
	18

	1441/1442
	2423
	216
	162
	15
	202
	18

	1442/1443
	2639
	216
	176
	14
	220
	18

	1443/1444
	2855
	216
	190
	14
	238
	18

	1444/1445
	3070
	215
	205
	15
	256
	18

	1445/1446
	3286
	216
	219
	14
	274
	18


3. مدارس الملك عبد العزيز النموذجية بالمدينة المنورة - القسم الدولي (بنين)

جدول (121). بيانات مدارس الملك عبدالعزيز النموذجية- القسم الدولي (بنين)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	عدد الفصول
	كثافة الفصول
	عدد المعلمين
	نسبة طالب إلى معلم

	1436/1437
	101
	7
	من 18 إلى 21
	5
	20 /معلم

	1437/1438
	144
	7
	من 18 إلى 21
	7
	20 /معلم


1- البديل الأول: بافتراض متوسط كثافة الفصل على أنها (24) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (122). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس الملك عبدالعزيز النموذجية- القسم الدولي (بنين) بكثافة 24 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول 
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	187
	43
	8
	1
	16
	9

	1439/1440
	230
	43
	10
	2
	19
	3


	1440/1441
	273
	43
	11
	1
	23
	4

	1441/1442
	316
	43
	13
	2
	26
	3

	1442/1443
	359
	43
	15
	2
	30
	4

	1443/1444
	402
	43
	17
	2
	34
	4

	1444/1445
	445
	43
	19
	2
	37
	3

	1445/1446
	488
	43
	20
	1
	41
	4


2- البديل الثاني: بافتراض كثافة فصل (20) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (123). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس الملك عبدالعزيز النموذجية- القسم الدولي (بنين) بكثافة 20 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول 
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	187
	43
	9
	2
	16
	9

	1439/1440
	230
	43
	12
	3
	19
	3

	1440/1441
	273
	43
	14
	2
	23
	4

	1441/1442
	316
	43
	16
	2
	26
	3

	1442/1443
	359
	43
	18
	2
	30
	4

	1443/1444
	402
	43
	20
	2
	34
	4

	1444/1445
	445
	43
	22
	2
	37
	3

	1445/1446
	488
	43
	24
	2
	41
	4


3- البديل الثالث: بافتراض كثافة فصل (15) تلميذًا في الفصل الواحد
جدول (124). التنبؤ بالاحتياجات المادية والبشرية لمدارس الملك عبدالعزيز النموذجية- القسم الدولي (بنين) بكثافة 15 تلميذًا للفترة (1438/1439-1445/1446)

	العام الدراسي
	عدد الطلبة
	الزيادة في عدد الطلبة
	عدد الفصول
	الزيادة في عدد الفصول 
	عدد المعلمين
	الزيادة في عدد المعلمين

	1438/1439
	187
	43
	12
	5
	16
	9

	1439/1440
	230
	43
	15
	3
	19
	3

	1440/1441
	273
	43
	18
	3
	23
	4

	1441/1442
	316
	43
	21
	3
	26
	3

	1442/1443
	359
	43
	24
	3
	30
	4

	1443/1444
	402
	43
	27
	3
	34
	4

	1444/1445
	445
	43
	30
	3
	37
	3

	1445/1446
	488
	43
	33
	3
	41
	4


ثانيًا: نحو المزيد من الجودة في المدارس الدولية بالمدينة المنورة (البعد النوعي)

ينقسم البعد النوعي إلى قسمين رئيسين القسم الأول يتعلق بأرضية مشتركة بين جميع المدارس الدولية بالمدينة المنورة في ضوء النتائج العامة التي أسفرت عنها نتائج الدراسة الميدانية، والقسم الثاني يتعلق بالتصور النوعي لكل مدرسة على حدة حسب ظروفها، بحيث يتكامل مع التصور العام.

وقد وظف الباحثان عددًا من المقترحات السابق ذكرها في الفصل الرابع في خطة تطوير المدارس الدولية بالمدينة المنورة، خاصة تلك المقترحات التي اشترك فيها المعلمون مع أولياء الأمور، وبشكل أخص تلك المقترحات التي اتفقت مع النتائج الكمية لتحليل الاستبانتين، وفيما يلي تفصيل لكلٍ من القسمين:

أ- التصور النوعي العام لجميع المدارس الدولية بالمدينة المنورة

1. فيما يتعلق بالمدارس الدولية بشكل عام
· من نقاط الضعف: الموقف العام على مستوى جميع الأهداف والمتوسط العام جاء بمستوى (عالي) من منظور المعلمين و(عالي) و(متوسط) من منظور القادة التربويين (المديرون)، ورغم أنه يُعد مرضيًا إلا أنه لم يصل في أي جزء منه إلى مستوى (عالٍ جدًا).
· التوصية: استنادًا إلى أنها مدارس دولية تتنافس محليًا وعالميًا وتسعى إلى الاعتماد الأكاديمي الدولي، وتتطلع إلى أعلى مستوى من الأهداف في ضوء الطموحات والكلفة العالية لها، فإن الباحثين يوصيان بما يلزم لرفع الأداء إلى مستوى (عالي جدًا). 
· آليات التنفيذ: 
- تطبيق جميع معايير الجودة الخاصة بمنظمة الاعتماد الأكاديمي الدولي لجميع المحاور الخاصة بالمعلمين وأولياء الأمور والطلبة والمناهج والقادة التربويين.

- وضع قوانين ولوائح تنظم أداء أدوار أطراف العملية التعليمية وتحدد مسؤولياتهم لتحقيق أهداف المدرسة. 

- تشكيل فريق عمل.

- أن يقوم فريق العمل بتشخيص واقع المدرسة، ومن ثم تحديد رسالة المدرسة وبناء الرؤية، ثم وضع الأهداف والتوجه الإستراتيجي نحو تحقيق هذه الأهداف.

- تفعيل آليات متابعة وتقويم الخطط الإستراتيجية.

- التركيز على تحسين نواتج وجودة التعلم لدى الطلبة.

- رفع الكفاءتين الداخلية والخارجية للمدرسة.

- الاهتمام بالطلبة وتحسين نتائجهم وسلوكياتهم ونوعية التدريس.

- مشاركة جميع الأطراف المعنيين داخل المدرسة والمستثمرين في الاقتراحات التطويرية واتخاذ القرارات التي ترفع من مستوى المدرسة وتؤهلها للمنافسة على المستوى المحلي والخارجي.

- زيادة الدعم الحكومي للمدارس الدولية سواء الدعم المادي أو تسهيل الإجراءات الإدارية لهم.

- الحرص على الحصول على الاعتماد الأكاديمي الدولي من المؤسسات المعتمدة، وتجديده خلال كل دورة.

· من نقاط الضعف: عدم توفر أهداف عامة أو أهداف خاصة، أو خطة إستراتيجة في المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
· التوصية: أن تمتلك كل مدرسة دولية أهدافًا عامة وخاصة وخطة إستراتيجية، تكون متاحة للجميع. ويفضل أن تكون الأهداف العامة والخاصة داخل بنية الخطة الإستراتيجية ذاتها.
· آليات التنفيذ: 
- تشكيل لجنة خاصة في كل مدرسة لوضع الأهداف العامة والخاصة داخل بنية الخطة الإستراتيجية للمدرسة، والتي يجب أن توضح أيضًا مجالات التطوير، والخطط التنفيذية، مع تحديد الفترة الزمنية لكل خطة والأشخاص المعنيين والمخرجات، والتي على أساسها يتم المراقبة والتقويم.

- أن تكون هذه الأهداف والخطط متوفرة بنسخ ورقية وإلكترونية وفي الموقع الإلكتروني للمدرسة، وقابلة للتطوير من وقت لآخر.

· من نقاط الضعف: قلة الاهتمام بتعزيز الشراكة مع المجتمع المحلي، وبتعزيز الوعي الاجتماعي من خلال تشجيع الطلبة على المشاركة في الأعمال التطوعية.
· التوصية: رغم أنهما جاءا بمستوى تحقق عالية، إلا أن الباحثين يوصيان بقوة بأن تركز المدارس الدولية على علاقتها مع المجتمع المحلي بذات درجة تركيزها على أهدافها الداخلية.
· آليات التنفيذ: 
- إعطاء مثل هذه الأهداف وزنًا أكبر عند اعتماد هذه المدارس على المستوى الوطني.

- التأكيد على أهمية هذه الأهداف على مستوى الاعتماد الأكاديمي الدولي.

- التواصل مع أصحاب المصلحة المعنيين وعمل برامج اجتماعية مختلفة وتشجيع الطلبة للاشتراك بها.

- مشاركة الطلبة في برامج المجتمع المحلي، واستفادة المجتمع المحلي من مرافق المدرسة والمساهمة والمشاركة في فعاليات المدرسة.
· من نقاط الضعف: ضعف مستوى المباني المدرسية والمرافق العامة.
· التوصية: الاهتمام بتطوير المباني المدرسية والمرافق العامة.
· آليات التنفيذ: 
- بناء مجمع مدرسي متكامل مجهز بأحدث تقنيات التعليم والمرافق العامة.

- إلزام كل مجموعة مدارس بتقديم خطط بناء هذه المجمعات عبر فترة محددة، يتم على أساسها متابعتها من قبل وزارة التعليم والمعنيين.

- يمكن السماح بالتدرج في التوسع في المباني وافتتاح أجزاء منها؛ لاستيعاب المزيد من الطلبة.

· من نقاط الضعف: ارتفاع الرسوم الدراسية بالمدارس الدولية وذلك من وجهة نظر أولياء الأمور في المدارس الأهلية والدولية باختلاف الجنسية أو المؤهل العلمي أو المهنة أو الدخل السنوي أو عدد الأبناء الملتحقين بالمدارس الدولية. واستمرار الزيادة السنوية للرسوم الدراسية بالمدارس الدولية.
· التوصية: اتخاذ الاصلاحات التي تكفل رفع مستوى الرضا عن الرسوم والمصروفات الدراسية، عن طريق تحقيق التوازن بين الرسوم الدراسية من جهة والمستوى التعليمي والخدمات المقدمة للطلبة من جهة أخرى.
· آليات التنفيذ: 
- خفض الرسوم الدراسية لاستقطاب أكبر عدد من الطلبة.

- أن تضع وزارة التعليم آلية وتنظيمًا لعملية الزيادة السنوية للرسوم، وأن لا تتم بدون مراجعة وموافقة من وزارة التعليم.

- أن تضع الوزارة سقفًا أعلى للرسوم الدراسية حتى لا تكون عبئًا مبالغًا فيه على أولياء الأمور.

- تطبيق العقوبات والجزاءات على المدارس الدولية التي تخرج عن الحد المسموح به.

- مراقبة المصروفات التي تطلبها هذه المدارس بشكل دوري من خلال إحدى الجهات المعنية بوزارة التعليم وما يتبعها في منطقة المدينة المنورة.

- أن تدرس وزارة التعليم إمكان دفع الرسوم الدراسية للطلبة أو جزءٍ منها في المدارس الدولية على شكل كوبونات أو منحة داخلية، على أن يتم إيقافها في حال إخفاق المدرسة أو إخفاق الطلبة.

2. فيما يتعلق بالمعلمين

· الاحتياجات: كشف التصور الكمي عن الحاجة السنوية لهذه المدارس لتعيين معلمين جدد وفق جداول الطلب المذكورة سابقًا.
· التوصية: التوصية بتعيين العدد السنوي من المعلمين، بحيث لا تزيد نسبة طالب لمعلم عن 12/معلم، مع الخفض التدريجي لكثافة الفصل لتصل إلى (15) طالب لكل فصل وفق متطلبات الجودة المناسبة.
· آليات التنفيذ: 
- الالتزام بمعايير نوعية لتعيين المعلمين الجدد، وفق شروط تحددها وزارة التعليم متضمنة نوع الشهادة، والخبرة، ومدى إجادة اللغة الإنجليزية مقاسه بأحد الاختبارات الدولية أو المحلية المتاحة. 

- أن تقوم جهة الاختصاص بوزارة التعليم بالتأكد من جودة التعيينات السنوية.
· من نقاط الضعف: قلة الحوافز والرواتب المقدمة للمعلمين.
· التوصية: وضع معايير موضوعية إجرائية لمنظومة حوافز المعلمين ورواتبهم لهذه النوعية من المدارس وعلى مستوى المملكة العربية السعودية.
· آليات التنفيذ: 
-  الاطلاع على الرواتب المقدمة للمعلمين في المدن الأخرى وعمل منظومة مشابهة لها.

- تفعيل دور الحوافز للمعلمين المتميزين.

· من نقاط الضعف: كثرة الأعباء الموكلة للمعلم مع اكتمال نصابه من الحصص.
· التوصية: استنادًا إلى أن المعلم هو أساس العملية التعليمية وتكليفه بمهام تناسب تخصصه وقدراته هي من الأسباب المؤدية إلى العمل بكفاءة وفعالية.
· آليات التنفيذ: 
- تفريغ المعلمين لأداء مهامهم التعليمية المرتكزة على الطلبة، وطرائق التعليم والتعلم.

- توظيف إداريين لتغطية الاحتياجات الوظيفية غير التعليمية.

- تكليف المعلمين غير المكتملة أنصبتهم من الحصص ببعض المهام.

- وضع الحوافز المشجعة للمعلمين المكلفين بأعمال خارج التدريس؛ بشرط ألا تؤثر في أدائهم التعليمي.

· من نقاط الضعف: نقص الكادر التعليمي السعودي المؤهل والمدرب لتدريس المناهج الدولية.
· التوصية: جذب الكادر التعليمي السعودي للعمل في المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
· آليات التنفيذ: 
- إلحاق المعلمين السعوديين الجدد بدورات تدريبية مكثفة ومتواصلة في طرائق التعليم والتعلم الحديثة، وتشيد الباحثة بمقترح متميز من أحد كبار المحكمين للتصور المقترح وهو الأستاذ الدكتور محمد بن شحات الخطيب والذي أفاد بأنه قدم اقتراحًا للجهات المسؤولة بالمدينة المنورة بتكليف منها حول إنشاء مركز علمي لتدريب الكفاءات للعمل في البرامج الخاصة بالمدارس الدولية.

- زيادة الرواتب للمعلمين المتخصصين ذوي الخبرة والكفاءة في تدريس المناهج الدولية ومواد الهوية الوطنية.

- تقدم كل مدرسة دولية وصفًا وظيفيًا واضحًا لمهام المعلم، وآلية استقطاب واختيار المعلمين.

- إلحاق المعلمين ذوي الخبرة بدورات تطويرية على مدار السنة.

- إعطاء الأولوية للمعلمين السعوديين عند التقدم للوظائف في حالة تساويهم في تحقيق الشروط مع غير السعوديين.

- وضع خطة زمنية متدرجة لإحلال المعلم السعودي بعد تدريبه محل الكادر التعليمي الأجنبي.

- قيام لجان المتابعة من وزارة التعليم بالتحقق من إجراءات التعيين.

- الاستفادة من خبرات الولايات المتحدة وكندا حيث تقوم الإدارات التعليمية في كل منطقة بتخصيص نسبة من أموال التطوير المهني من أجل تعزيز خبرات المعلمين الدولية، عن طريق استقطاب المعلمين المواطنين الراغبين من المدارس العامة للتدريس في المدارس الدولية محليًا ودوليًا لاكتساب الخبرات  (Savva, 2013).
· من نقاط الضعف: نقص الكادر التعلمي الأجنبي ذوي الخبرة بتدريس المناهج الدولية.
· التوصية: جذب الكادر التعليمي الأجنبي ذوي الخبرة للعمل في المدارس الدولية بالمدينة المنورة، وفي الوقت نفسه دعم تدريب المعلمين السعوديين ليصلوا إلى مستوى الكادر التعليمي الأجنبي.
· آليات التنفيذ: 
- تسهيل الإجراءات الإدارية الخاصة باستقدام معلمين أجانب أكفاء من الخارج.

- تسهيل الإجراءات الإدارية الخاصة بنقل الكافلات للمعلمين الأجانب داخل المدينة المنورة.

- رفع رواتب المعلمين الأجانب بما يناسب تخصصاتهم وخبراتهم.

- إلحاق المعلمين الأجانب الجدد بدورات تدريبية مكثفة ومتواصلة في طرائق التعليم والتعلم الحديثة، وكذلك البرامج الخاصة بتهيئتهم للمعيشة والعمل في المدينة المنورة.

- إلحاق المعلمين ذوي الخبرة بدورات تطويرية على مدار السنة.

- دراسة الوزارات المعنية موضوع الاستفادة من خبرات المعلمين الأجانب غير المسلمين أسوة ببعض الحالات الواقعة في بعض المستشفيات بالمدينة المنورة مع وضع شروط لذلك.

3. فيما يتعلق بالمناهج

· من نقاط الضعف: المناهج الدولية المقدمة كبيرة من حيث الحجم وصعبة من حيث المحتوى، لا سيما في ظل مواد الهوية الوطنية.
· التوصية: التوازن في محتوى المناهج المقدمة كمًا وكيفًا.
· آليات التنفيذ: 
- وضع خطة دراسية للفصلين الدراسيين وتوزيع المنهج عليهما.

- انتقاء المواضيع الدراسية المهمة والمناسبة.

- استخدام طرائق التعليم والتعلم الحديثة لإيصال المعلومة والتخفيف من آثار طول المناهج الدولية، وتيسير فهم الصعب منها.

- دراسة مدى ملائمة المناهج والخطط الدراسية لإمكانات الطلبة في كل مرحلة.

· من نقاط الضعف: التركيز على جودة تدريس المناهج الدولية على حساب مواد الهوية الوطنية (اللغة العربية والعلوم الإسلامية والدراسات الاجتماعية).
· التوصية: الاهتمام بجودة تدريس مواد الهوية الوطنية، وتحقيق التوازن بين اللغة العربية واللغة الإنجليزية.
· آليات التنفيذ: 
- تعديل الخطة الدراسية لمواد الهوية الوطنية وزيادة عدد الساعات اللازمة لتدريس تلك المواد.

- تعيين معلمين متخصصين ذوي خبرة وكفاءة في تدريس مواد الهوية الوطنية.

- عمل فعاليات لغرس ثقافة الاعتزاز بأهمية مواد الهوية الوطنية.

- إجراء مسابقات لمواد الهوية الوطنية على مستوى المدارس الدولية والمدارس الأخرى.

- تقديم حصص تقوية للغة العربية بعد انتهاء الدوام الرسمي للراغبين بذلك.

- الاستفادة من جهود أولياء الأمور وقيادات المجتمع المحلي في هذا الشأن، أسوة بالعديد من دول العالم لا سيما المتقدمة، وفيما يعرف بجهود المتطوعين.

· من نقاط الضعف: ضعف تفعيل دور مراكز مصادر التعلم والمكتبات والمختبرات لدعم عملية تعليم المناهج الدولية وتعلمها.
· التوصية: الاهتمام بتفعيل دور مراكز مصادر التعلم والمكتبات والمختبرات لدعم عملية تعليم المناهج الدولية وتعلمها.
· آليات التنفيذ: 
- توفير أحدث التجهيزات والتقنيات اللازمة لمراكز مصادر التعلم والمكتبات والمختبرات وتوظيفها في دعم عملية التعلم.

- تعيين معلمين متخصصين ذوي خبرة في التعامل مع مراكز مصادر التعلم والمكتبات والمختبرات.

- صيانة مصادر التعلم والمختبرات والمكتبات بشكل دوري والتأكد من خلوها من أي عيوب أو مشكلات حتى لا تكون عائقًا أمام الاستفادة منها ودعمها لعملية التعليم والتعلم.

- دعم هذه المدارس الناشئة من قبل وزارة التعليم بعدد من هذه المراكز والمكتبات والمختبرات.

· من نقاط الضعف: وجود بعض المواضيع التي لا تتناسب مع عقيدة وثقافة وقيم المجتمع.
· التوصية: انتقاء أفضل المناهج الدولية والمواضيع ومراجعتها لتقدم بشكل يلائم ثقافة وقيم المجتمع.
· آليات التنفيذ: 
- فرز المناهج الدولية المقدمة لتنقيتها من الشوائب التي تخالف عقيدة وقيم وثقافة البيئة المحلية.

- الرقابة الدورية من وزارة التعليم على المناهج الدولية وما يقدم للطلبة.

- التأكيد على المعلمين خصوصًا الأجانب على الالتزام بمراعاة العقيدة الإسلامية وقيم وثقافة   المجتمع في تعليم وتربية الطلبة.

- تفعيل دور الوالدين في هذا الشأن.

4. فيما يتعلق بأولياء الأمور
· من نقاط الضعف: ضعف مشاركة أولياء الأمور في عملية صنع القرارات في المدرسة. وقلة تعاون أولياء الأمور مع المعلمين وإدارة المدرسة، لتطوير العملية التعليمية.
· التوصية: رفع الوعي لدى أولياء الأمور بأهمية المشاركة والتفاعل والتعاون مع المدرسة لتطوير العملية التعليمية.
· آليات التنفيذ: 
- عقد اجتماعات دورية ودعوة أولياء الأمور إليها للمشاركة في صنع القرارات التعليمية وتنفيذها ومتابعتها وتقويمها، وللتطوير وحل المشكلات وتقديم المقترحات.

- تفعيل دور وسائل التواصل الاجتماعي لتسهيل عملية التواصل والتفاعل مع المدرسة.

- إجراء المزيد من الدراسات لدعم مشاركة أولياء الأمور في المدارس الدولية في دورة القرار. 

· من نقاط الضعف: ضعف إلمام وفهم بعض أولياء الأمور لأهداف وخصائص ومتطلبات البرامج الدولية.
· التوصية: توعية أولياء الأمور بأهداف وخصائص البرامج الدولية.
· آليات التنفيذ: 
- عقد ورش عمل وندوات ولقاءات تعريفية مع الطلبة الجدد وأولياء الأمور لتوعيتهم وتثقيفهم نحو البرامج الدولية المقدمة.

- وضع جدول لمثل هذه الاجتماعات عبر العام الدراسي.

5. فيما يتعلق بالطلبة
· من نقاط الضعف: اعتماد الطلبة على الدروس الخصوصية بعد المدرسة.
· التوصية: القضاء على ظاهرة الدروس الخصوصية، أو التخفيف التدريجي منها.
· آليات التنفيذ: 
- تدريب المعلمين على مساعدة الطلبة على تفعيل طرائق التعلم الذاتي (Self Learning) والوصول إلى المعلومات بأنفسهم تحت إرشاد المعلم وتوجيهه، واعتبار ذلك جزءًا من خطة متكاملة لدعم ثقافة التكامل بين التعليم والتعلم.

- إشراك الطلبة في عملية التعلم من خلال تطبيق أحدث الاستراتيجيات التعليمية.
- أن يقوم المعلم بأداء مهمته على أكمل وجه، والتأكد من وصول الطلبة للهدف المنشود تحت إشرافه وتوجيهه.

- تشجيع الطلبة على التعلم النشط باستخدام مصادر متنوعة.

- الاهتمام من قبل الطلبة بالدروس خلال الحصة وعدم الانشغال عن الانصات للدرس بأي أمر آخر.

- السعي لجعل العملية التعليمية جذابة ومشوقة من خلال تفعيل وتنشيط التعليم والتعلم من خلال العمل (Learning by doing) خاصة من خلال دروس العلوم الطبيعية.

- طلب المساعدة من معلم المادة في حال استعصى الفهم على طالب في موضوع ما.

- أن يخصص المعلم ساعات مكتبية خلال اليوم الدراسي لاستقبال الطلبة لمساعدتهم في فهم المواضيع التي استعصت عليهم، وأن تعتبر هذه الساعات من نصاب المعلم.

- المساعدة إن أمكن من أولياء الأمور لأبنائهم خصوصًا المراحل الأولية في فهم بعض المواضيع وليس شرح الدرس كاملًا؛ حيث أنها مهمة المدرسة.

· من نقاط الضعف: ضعف تهيئة البيئة الصحية للطلبة بالمقارنة بالمعايير العالمية في هذا الشأن.
· التوصية: توفير بيئة مدرسية متكاملة تدمج بين التربية والتعليم والترفيه والسلامة.
· آليات التنفيذ: 
- تستحدث وزارة التعليم وظائف صحية خاصة بالمدارس كممرض أو مسعف ذوي شهادة صحية تأهلهم للعمل الصحي في المدرسة.
- توفير بيئة صحية تناسب الطلبة وذلك عن طريق تطوير القدرات البشرية وتوفير الإمكانات المادية للقيام بدور فعال في تعزيز الصحة المدرسية.
- توفير غرفة خاصة للإسعافات الأولية تتوفر بها جميع الإمكانات والأدوات الطبية.

- الاهتمام بصيانة المباني والمرافق الصحية بشكل دوري لأهميتها في التأثير على الجو الصحي العام.

- مساهمة وزارة الصحة المدارس الناشئة في هذا الشأن.

· من نقاط الضعف: قلة توفير الأنشطة غير الصفية في المدارس الدولية بالمدينة المنورة.
· التوصية: الاهتمام بتوفير الأنشطة غير الصفية للمساعدة في دعم العملية التعليمية ولبناء شخصية الطلبة.
· آليات التنفيذ: 
- التنوع في البرامج والأنشطة غير الصفية وتوفير الوقت للقيام بها.

- الاستفادة من حصص الفراغ وملئها بالأنشطة والمحاضرات وورش العمل.

- عمل أنشطة داخل المدرسة وخارجها، مع تفعيل الاستفادة من إمكانات المجتمع المحلي (مكتبات، مطاعم، أندية، مراكز ترفيهية، مسارح، وغيرها).

- توفير أماكن مجهزة لممارسة الأنشطة المختلفة في المدرسة.

- استثمار الأنشطة غير الصفية لزيادة جاذبية العملية التعليمية والتعلمية.

6. فيما يتعلق بالقادة التربويين (المديرون)
· من نقاط الضعف: تعدد المصاعب الإدارية المتعلقة بمكاتب الإشراف وإدارات التعليم.
· التوصية: تعاون إدارة التعليم مع المدارس الدولية وتسهيل الإجراءات الإدارية التي تساعد في دفع عجلة التطوير للمدرسة.
· آليات التنفيذ: 
- تفهم إدارة التعليم لطبيعة عمل المدارس الدولية واختلافها عن المدارس الأخرى خصوصًا أنها تقع تحت منظومة الاعتماد الأكاديمي الدولي الذي يتطلب تنفيذ إجراءات وخطوات عمل تختلف عن المدارس الأخرى.

- عمل ورش عمل لإدارات التعليم عن طبيعة عمل المدارس الدولية واختلاف طبيعة البرامج الدولية وما تتطلبه عن باقي المدارس الأخرى.

· من نقاط الضعف: كثرة الأعباء والمهام الموكلة لقائد المدرسة.
· التوصية: التخفيف من الأعباء والمهام الموكلة لقائد المدرسة ليقوم بدوره على أكمل وجه.
· آليات التنفيذ: 
- وجود هيكل إداري كامل ومنظم للمساعدة في التخفيف من المهام والأعباء الموكلة للمدير، خاصة فيما يتعلق بالوكلاء والسكرتارية الحديثة.

- حصول القادة التربويين (المديرون) على برامج ودورات تدريبية خاصة بأساليب الإدارة الحديثة، بما في ذلك عملية تفويض السلطة.

- التخطيط لقيادة المدرسة بشكل عام وعمل برامج لتنفيذ هذه الخطط ومراقبة وتقييم نتائج التنفيذ بشكل دوري.

- حصول القادة التربويين (المديرون) على دورات متخصصة في مهام القائد التربوي في مقابل المدير.

- أهمية تدريب القادة التربويين على التقييم الذاتي والتخطيط للتحسين.

- تفعيل دور المعلمين في المساعدة في إدارة المدرسة حسب التفرغ والقدرة. 

· من نقاط الضعف: التغيير المستمر للقادة التربويين (المديرون).
· التوصية: تأمين الاستقرار الوظيفي لمدير المدرسة الدولية.
· آليات التنفيذ: 
- دراسة أسباب التغيير المستمر للقادة التربويين (المديرون) وهل هو من جانب أصحاب المدرسة أم من القادة التربويين أنفسهم والعمل على حل هذه المشكلة.

- إيجاد قيادات تربوية مهنية ذوي خبرة وكفاءة بإدارة المدارس الدولية ولديهم القدرة على تحمل جميع المهام ومواجهة جميع الصعوبات والتحديات التي تواجه المدارس الدولية.

- دراسة الحوافز المادية والمعنوية التي تساعد على استقرار القادة التربويين (المديرون) في المدارس الدولية.

- صقل مهارات القادة التربويين (المديرون) بدورات تطويرية طوال العام خاصة بأساليب الإدارة الحديثة وفن القيادة.
ب- التصور النوعي لكل مدرسة متكاملًا مع التصور العام

1. مدارس المنارات والعقيق الدولية (بنين وبنات)
· المشكلة: أسفرت النتائج الميدانية عن وجود صعوبات تتعلق بالقادة التربويين (المديرون)، من أبرزها التغيير المستمر للقادة التربويين (المديرون) سواء من أصحاب المدرسة أو القائد نفسه، وذلك بالقياس بالمدارس الدولية الأخرى.

· التوصية: الاهتمام بحسن اختيار القادة التربويين، وبجودة تساعد على نجاح المدرسة  الدولية.

· آليات التنفيذ:

- اختيار قادة تربويين لديهم الخبرة والكفاءة في إدارة المدارس الدولية.

- تقديم الحوافز المادية والمعنوية التي تدعم الاستقرار الوظيفي لهم.
2. مدارس العقيق الدولية (بنين وبنات)
· المشكلة: أسفرت النتائج الميدانية عن وجود صعوبات تتعلق بالمعلمين أثرت في دلالات الفروق في جانب مدارس العقيق، وقد سبق للباحثة تفصيل هذه الصعوبات في التصور النوعي العام المتعلقة بالمعلمين.

· التوصية: الاهتمام بقضايا المعلمين وحل مشكلاتهم لتأثيرهم المباشر في العملية التعليمية وبما يؤثر في تحقيق المدرسة لأهدافها.

· آليات التنفيذ:

- تكليف لجنة خاصة بدراسة قضايا ومشاكل المعلمين في مدارس العقيق وتقديم الحلول اللازمة لهم.

- التمسك بالمعلمين المتميزين وتقديم الحوافز اللازمة لهم.

- الاستغناء عن المعلمين المقصرين، وفقًا لمعايير موضوعية ومعلنة للجميع.

- إلحاق المعلمين بمراكز تدريبية محلية ودولية في جانب المدارس الدولية.

3. مدارس الملك عبد العزيز النموذجية – القسم الدولي (بنين)
· المشكلة: عدم وجود قسم للبنات في مدارس الملك عبد العزيز النموذجية – القسم الدولي (برنامج البكالوريا الدولية).

· التوصية: افتتاح قسم خاص بالبنات في المدرسة؛ وذلك لعدم وجود مدرسة أخرى تقدم البكالوريا الدولية للبنات في المدينة المنورة.

· آليات التنفيذ:

- التوسع في بناء المباني المدرسية لتشمل قسمًا خاصًا بالبنات يقدم برنامج البكالوريا الدولية.

- اتخاذ كافة الإجراءات التربوية والإدارية لإدارة هذا القسم مستفيدين من الخبرات السابقة في قسم (البنين) كجودة المعلمين والكثافة المثالية للفصول، وغيرها من متطلبات الجودة التربوية.
· المشكلة: أسفرت نتائج البحث عن الاعتماد الأكاديمي الدولي للمدرسة أن المدرسة لم تُعتمد إلى الآن، وأنها في حالة الاعتماد كمرشحة للاعتماد من منظمة البكالوريا الدولية للاعتماد الأكاديمي. 

· التوصية: أن تولي إدارة المدرسة الاهتمام الكبير للانتقال من مرحلة الاعتماد مرشح إلى معتمد، خلال فترة تحددها المدرسة بموافقة إدارة التعليم بالمدينة المنورة، وتحاسب المدرسة على ذلك.
· آليات التنفيذ:

- تلبية جميع متطلبات وشروط الاعتماد الأكاديمي لتنتقل المدرسة من مرشح للاعتماد إلى معتمد، وفق خطة معلنة وموافق عليها من جهات الاعتماد، فضلًا عن جهات الإشراف في وزارة التعليم.

- المعوقات المحتملة في تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب على هذه المعوقات:

1- وفقًا لنتائج الدراسة يحتمل ضعف التزام بعض المدارس الدولية بالتوجهات العامة لوزارة التعليم الخاصة بالرسوم الدراسية المقررة.

وتقترح الباحثة في هذا الشأن ما يلي: 

· تكثيف أعمال نظم المتابعة والتقويم لوزارة التعليم لهذه المدارس.
· عقد ندوات بين المسئولين عن المتابعة والتقويم وبين أولياء الأمور لمناقشة هذه الأمور والوصول إلى أرض مشتركة يتفق عليها الجميع.
2- يحتمل ضعف التزام بعض المدارس الدولية بكثافة الفصول المقترحة، وذلك إما لأسباب فنية أو مادية.

ويُقترح في هذا الشأن ما يلي: 

· تخصيص مبالغ من الميزانية لفتح فصول أكثر تساعد في الوصول إلى الهدف المطلوب من كثافة الفصل.
· إجراء دراسات ميدانية للمقارنة بين أداء الطلبة في الفصول ذات الكثافة العالية والفصول ذات الكثافة المنخفضة، وتأثير ذلك على أداء الطلبة والمعلم.
3- يحتمل ضعف التزام بعض المدارس الدولية بنوعية المعلمين المطلوبة لهذه المدارس.

ويُقترح في هذا الشأن ما يلي: 

· تكثيف أعمال نظم المتابعة والتقويم لوزارة التعليم لهذه المدارس لمناقشة هذه الأمور ووضع خطة لتداركها.
مقترحات عامة:

·  تبني هذا التصور المقترح من قبل إدارة التعليم بالمدينة المنورة واتخاذه أساسًا لتجديد الاعتماد المحلي أو إيقافه.
· تزويد المدارس الدولية بالمدينة المنورة بنسخة رسمية من هذا التصور المقترح.
· الاستفادة من هذا التصور المقترح لدعم المدارس الدولية في المدن الأخرى بالمملكة العربية السعودية خاصة تلك التي تعد المدارس الدولية فيها حديثة نسبيًا.
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