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 الشراكة المجتمعية وأثرها على     رائداتات التي تواجه    التحديالكشف عن   هدفت هذه الدراسة إلى     
 من  عشوائية المنهج الوصفي على عينة      أُتبعولتحقيق هذا الهدف    ،  مدى تحقق نجاح الشراكة في المدارس     

 استبانة وزعت   تصميمبناء و  وذلك من خلال     رائدات الشراكة المجتمعية في المدارس الحكومية والأهلية،      
  .حصائياستبانة، جميعها صالح للتحليل الإ) ١٠١(ستجابات المستردة إلكترونياً، وكانت الا

  :وهي ، الدراسة إلى مجموعة من النتائجوتوصلت
ن مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة جـاء بدرجـة          أ .١

  ).يرةكب(تشير إلى درجة تحقق و) ٣,٢١(حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي ) متوسطة(
قبل المجتمع المحلي والقطاع ، أولياء الأمورات، القائد(من قبل  تحديات  رائدات الشراكة يواجهنأن .٢

انحـراف معيـاري    و،  )٣,٥٤(بمتوسـط حـسابي     ) في الدليل التنظيمي  ،  إدارة التعليم ، و الخاص
  ).٪٦٤(، وبنسبة مئوية بلغت )٠,٧٩٩(

 لجنة الشراكة المجتمعية مـن      رائداتتي تواجه   التحديات ال بين  وجود علاقة عكسية متوسطة القوة       .٣
 وبـين   )، و في الدليل التنظيمي    المجتمع المحلي والقطاع الخاص   ، و أولياء الأمور ات، و القائد(قبل  

  .مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة
قبل إدارة  لجنة الشراكة المجتمعية من رائداتوجود علاقة عكسية ضعيفة بين التحديات التي تواجه  .٤

  .التعليم وبين مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول مدى تحقق أهـداف الـشراكة                 .٥

 حيث كانـت  ،لصالح المنتمين للمدارس الأهلية) نوع القطاع (المجتمعية في المدرسة تعزى لمتغير      
 ).٠,٠٥(وهي قيمة دالة عند مستوى ) ٠,٠٣١(تساوي ) ت(ي اختبار قيمة مستوى الدلالة ف

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحـديات التـي تواجـه          .٦
  .)نوع القطاع( تعزى لمتغير )إدارة التعليمو ة،القائد(لجنة الشراكة المجتمعية من قبل  رائدات

 رائـدات ة بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه          وجود فروق ذات دلالة إحصائي     .٧
الـدليل  ، و المجتمع المحلي والقطـاع الخـاص     ، و أولياء الأمور (لجنة الشراكة المجتمعية من قبل      

 .لصالح المنتمين للمدارس الحكومية) نوع القطاع( لمتغير تعزى) التنظيمي
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  : أهمها من الدراسة بعدة توصياتوأوصت
  التي تعزز وتحقق نجاح     ن وواجباته نمهامهب للقيام    كاملاً اًدات الشراكة المجتمعية تفرغ   منح رائ 

  .الشراكة المجتمعية في المدرسة
              منح الصلاحيات الكاملة واللازمة لقائدات المدارس ورائدات الشراكة من قبل إدارة التعليم في

لقطاع الخاص وأولياء الأمـور؛     التخطيط والتنفيذ للتعامل بحرية واسعة مع المجتمع المحلي وا        
  .لتعزيز وتحقيق نجاح الشراكة المجتمعية

            ،ًإعادة النظر في الدليل التنظيمي لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع، بحيث يكون واضـحا
  .وشاملاً، ومحدداً بدقة، ومصاغاً بترتيب وسلاسة، حتى يمكن فهمه وتطبيقه على أرض الواقع

  الشراكة المجتمعية–حديات الت: الكلمات المفتاحية
Abstract 

This study aimed to reveal the challenges facing the pioneers of community 
partnership and its impact on the extent to which the success of the partnership in 
schools, and to achieve this goal has been to follow the descriptive approach to a 
random sample of pioneers of community partnership in government and private 
schools, through the construction and design of a questionnaire distributed 
electronically, and responses were recovered (101) questionnaire, all valid for 
statistical analysis. 
The study found a number of results, namely that:  

1. The extent to which the objectives of the community partnership in the 
school from the point of view of the study sample was highly (medium), 
where the arithmetic average of the total (3.21) indicates the degree of 
verification (large).  

2. The pioneers of the partnership face challenges by (leaders, parents, by the 
local community and the private sector, the Department of Education, in the 
organizational directory) an arithmetic mean (3.54), standard deviation 
(0.799), and a percentage of (64%).  

3. A medium-strength inverse relationship between the challenges faced by the 
pioneers of the Committee on Community Partnership by (leaders, parents, 
the local community and the private sector, in the organizational directory) 
and the extent to which community partnership goals in school. 

4.  The existence of a weak inverse relationship between the challenges faced 
by the pioneers of the Committee on Community Partnership by the 
Department of Education and the extent to which the objectives of the 
community partnership in the school.  

5. There were statistically significant differences between the study sample 
responses on the extent to which community partnership goals in the school 
due to the variable (sector type) for the benefit of belonging to civil schools 
where the level of significance value in the test (T) is equal to (0.031), a 
function value at the level of (0.05).  
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6. There were no statistically significant differences between the study sample 
on the challenges faced by the pioneers of the Committee on Community 
Partnership by responses (leading, and management of education) due to the 
variable (sector type).  

7. There were statistically significant differences between the study sample 
responses on the challenges faced by the pioneers of the Committee on 
Community Partnership by (parents, the local community and the private 
sector, and guide organizational) due to the variable (sector type) for the 
benefit of belonging to government schools.  

The study recommended a number of recommendations such as:  
 Granting the pioneers of community partnership to carry out a full 

discharge of its functions and duties that promote and achieve the success 
of community partnership in the school.  

 Granting full powers necessary for school leaders and pioneers of the 
partnership by the Department of Education in planning and 
implementation to deal freely with extensive local community and the 
private sector and parents; to promote and achieve the success of 
community partnership. 

 Revision of the organizational guide for school partnership with the family 
and the community, so that it is clear, comprehensive, and carefully 
defined, and formulated order and smooth, so that it can understand and 
apply it to the ground.  

key words: Challenges - Community partnership 
 

 

تعد المدرسة بيئة ثقافية واجتماعية تتبع النسق الاجتماعي والثقافي الخاص بالمجتمع الـذي       
 تتواجد فيه، وتلعب دوراً مهماً وأساسياً في تنظيم وتطوير المجتمع؛ وذلك لدورها الفعال في بنـاء  

 وحدات النظام التعليمي والعملية     دىح إ لمجتمع متقدم ومتطور، فهي    وخلق جيل جديد مثقف وواعٍ    
التعليمية، حيث تعد هذه الأخيرة عملية مجتمعية في المقام الأول، وللحكم على نجاحها كان لابـد                

لقـرن  أن يتم دفع عجل التنمية الشاملة خاصة بعد التغييرات الكبيرة والتطورات التـي شـهدها ا            
، وقد شكلت هذه التطورات في مجملها تحديات فرضـت واقعـاً جديـداً، مـا           نالحادي والعشري 

استوجب للتأقلم مع هذه التغييرات تهيئة مناخ تربوي قائم على المـشاركة الفعالـة بـين جميـع              
قـة  عناصر العملية التعليمة المتمثلة بالمدرسة والأسرة والمجتمع، والتعاون فيما بينهم وخلق علا           

خر ويتأثر به، وتعزيز أدوارهم في إطـار يحقـق أهـداف            تفاعلية متداخلة يؤثر كل منها في الآ      
 لذلك أصبحت العملية التعليمية لا تعتمد اعتماداً كلياً         ؛٢٠٣٠وبرامج وزارة التعليم ورؤية المملكة      
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شـراكة  على المدرسة وحدها بل تطورت وانتشرت لتشمل جميع عناصر العملية التعليمية لبنـاء     
 في تحـسين نوعيـة    مهم دور منللشراكةلما ، فاعلة وقوية فيما بينها؛ كي يقوي كل منها الآخر       

التعليم، وتطوير السياسة، والتخطيط الاستراتيجي، ونظام المتابعـة والتقـويم؛ بـالتركيز علـى              
، الغامـدي  (الشراكات القائمة ما بين المدرسة والأسرة والمجتمع المحلـي والمحـيط الخـارجي          

٢٠١٦(.  
تحقيق أهداف ومخرجات رؤية لإن التنمية والتطور التعليمي في المملكة يشهد نمواً سريعاً؛       

 يصل بنا إلى شراكة مجتمعية      اً مرحلي اً، فوضعت هدف  )٢٠٢٠(وبرنامج التحول الوطني    ) ٢٠٣٠(
: من التزاماتنـا : (، حيث نصت الرؤية تحت محور مجتمع حيوي)٢٠٣٠(كاملة تنسجم مع رؤية    

 وجوب أن يكون للأسرة دور أكبر في تعليم أبنائها، حيث يعد اهتمام أولياء              على"  مبادرة ارتقاء "
 يمكن للمدارس وأولياء أمور الطلاب القيام بدور        كماالأمور بتعليم أبنائهم ركيزة أساسية للنجاح،       

 ـ      ي العمليـة  أكبر في هذا المجال مع توفر المزيد من الأنشطة المدرسية التي تعزز مـشاركتهم ف
  ). م٢٠٢٠( من الأسر في الأنشطة المدرسية بحلول عام%) ٨٠(التعليمية، وهدفنا هو إشراك 

بعـد انطـلاق    ف،  )موضوع الدراسة (ويظهر اهتمام المملكة العربية السعودية بهذا الجانب        
 ـ١٤٣٩ – ١٤٣٨ (خر إحصائية لوزارة التعلـيم    آوحسب  ) م٢٠١٧(مبادرة ارتقاء منذ عام      ) هـ

  .مدرسة) ١٦٤١ ( المدارس التي تطبق المشاركة المجتمعية إلىوصل عدد
وعلى الرغم من الجهود المبذولة من قبل كافة أطراف الشراكة للوصول لشراكة مجتمعية             
فاعلة، إلا أنه ظهرت بعض العقبات والتحديات أمام رائـدات لجنـة الـشراكة المجتمعيـة فـي       

 أكـدت بعـض   فقدفادة منها داخل العملية التعليمية،     المدارس، أعاقت تفعيلها بالشكل الكافي للاست     
وجود معوقات تحول مـن     ) ٢٠٠٨(؛ ودراسة السلطان    )٢٠١١( الجعيدي   الدراسات، مثل دراسة  

تفعيل الشراكة المجتمعية كضعف دور الإدارة المدرسية، وضعف الآليات التـي تتبعهـا الإدارة              
  .مدارسالمدرسية، ومحدودية الصلاحيات الممنوحة لمديري ال

لجنـة  رائـدات   وبناء على ما سبق جاءت هذه الدراسة للكشف عن التحديات التي تواجه             
 ـ على مدى تحق   هاالشراكة المجتمعية في المدارس، والتعرف على أثر       ق نجـاح الـشراكة فـي    ي

ن والمـسئولين علـى بـرامج    يتزويد صناع القرار والمخطط   في  المدارس؛ بحيث تساعد نتائجها     
رسـم  فـي   تـساعدهم   مهمةية في وزارة التعليم بمقترحات ومعلومات مرجعية        الشراكة المجتمع 

تحقيق نجاح وتقوية الـشراكة  في سياسات وخطط استراتيجية فعالة للحد من هذه التحديات وتسهم   
  . المجتمعية
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 

المجتمعية لهـا دور  يعد مفهوم الشراكة المجتمعية مفهوماً جديداً في المجتمعات، فالشراكة          
كبير في معالجة الكثير من القضايا التربوية والتعليمية، وسـد الاحتياجـات وحـل المـشكلات،              
بالإضافة إلى أنها عامل مهم في تحقيق أهداف التعليم ورفع مـستوى الأداء وتحـسين وتطـوير         

  .شكل عامالعملية التعليمية، وبالتالي النهوض بالعملية التعليمية بشكل خاص والمجتمع ب
وبما أن رائدة الشراكة المجتمعية في المدارس تُعد العضو المقرر الذي يتوقف عليه العديد              
من المهام والواجبات ابتداء بحصر قواعد البيانات لأطراف الشراكة، ووضع الخطـط والبـرامج     

 بالتعاون مع   والأنشطة، وانتهاء بإعداد التقارير الموضحة لهذه البرامج والأنشطة وطرق تنفيذها،         
جميع أطراف الشراكة، وحيث أن من واجباته أيضاً متابعة جميع أطراف الشراكة والتأكـد مـن                
تطبيقهم لأدوارهم، وجب علينا دراسة التحديات والمعيقات التـي تواجهـه والتـي تحـول دون                

  .الوصول لشراكة مجتمعية فاعلة وناجحة
، والمقابلات التي أجرتها لمجموعة من      ومن خلال اطلاع الباحثة على العديد من الدراسات       

؛ بهدف التعرف على التحـديات التـي   )٥ (نالشراكة المجتمعية كعينة استطلاعية وعددهرائدات  
، وتوضيح أدوار كل عضو في اللجنة، توصلت الدراسة الاستطلاعية إلى العديـد مـن               نتواجهه
  :وكانت كالتاليلدراسة،  التي ساعدت في بناء الأدوات البحثية وتصميم محاور االنتائج

  .موضوع الشراكة المجتمعيةبعدم اهتمام القادة على  نمن أفراد العينة اتفق% ٨٠
مفهوم وأهمية الـشراكة    بعدم وعي معظم أولياء الأمور      على   نمن أفراد العينة اتفق   % ١٠٠

  .المجتمعية
 والقطـاع  صعوبة التواصل مع أفراد المجتمـع المحلـي  على  نمن أفراد العينة اتفق   % ١٠٠

  .نالخاص وبطء تجاوبه
عدم منح إدارة التعليم الـصلاحيات اللازمـة والكاملـة          على   نمن أفراد العينة اتفق   % ١٠٠

  .للتعامل مع أطراف القطاع الخاص وأولياء الأمور والمجتمع المحلي
 أن توقف والتي من شأنها     نوجوب النظر في التحديات التي تواجهه     إلى  وقد أشارت العينة    

أو فشل الشراكة المجتمعية، كما أوصت بإجراء المزيد من الدراسات البحثية حـول هـذه               نجاح  
  .المشكلة

  :وهذا ما دعا الباحثة لدراسة المشكلة الحالية، التي تتمثل في الإجابة عن التساؤلات الآتية
  ما مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة؟ .١
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  لجنة الشراكة المجتمعية في المدارس؟رائدات ديات التي تواجه ما هي التح .٢
لجنة الشراكة المجتمعية على مـدى  رائدات ما هو الأثر الناتج من التحديات التي تواجه        .٣

  تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة؟
للتحديات التـي تواجـه     ) α = ٠,٠٥(هل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدالة          .٤

  لجنة الشراكة المجتمعية في المدارس تبعاً لمتغير نوع القطاع؟ئدات را
لمـدى تحقـق أهـداف      ) α = ٠,٠٥(هل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدالة          .٥

 الشراكة المجتمعية في المدرسة تبعاً لمتغير نوع القطاع؟
 

  :تكمن أهمية الدراسة فيما يلي
 

 التي تناولت التحديات التـي تواجـه        -على حد علم الباحثة   -لدراسات والأبحاث   ندرة ا  .١
  .لجنة الشراكة المجتمعية، وأثرها على مدى تحقق نجاح الشراكة في المدارسرائدات 

خرون لإجراء المزيد مـن الدراسـات       آستشكل هذه الدراسة قاعدة ينطلق منها باحثون         .٢
لجنة الشراكة المجتمعية، وأثرها على مدى      دات  رائوالأبحاث حول التحديات التي تواجه      

تحقق نجاح الشراكة في المدارس؛ بهدف تحقيق المشاركة المجتمعية بمفهومها التنموي            
  .الشامل

تسهم نتائج هذه الدراسة في إثراء الأدب النظـري للبـاحثين فـي مجـال الـشراكة                 س .٣
خاصة وأن الدراسـات  المجتمعية، والمكتبات السعودية والعربية حول موضوع الدراسة  

  . قليلة جداً- على حد علم الباحثة–العربية عامة وفي المملكة العربية السعودية خاصة 
 

 كونها دراسة ميدانية تصف كثيراً الواقع الحالي، وتوضـح          منتنبع أهمية هذه الدراسة      .١
ى مدى تحقـق نجـاح   لجنة الشراكة المجتمعية، وأثرها عل   رائدات  التحديات التي تواجه    

الشراكة في المدارس، وتقدم بعض المقترحات التي قد تساعد على نجاح وتقويـة هـذه            
  .الشراكة

ن والمـسئولين علـى بـرامج الـشراكة         يتزود هذه الدراسة صناع القرار والمخطط     س .٢
رائدات  حول التحديات التي تواجه      مهمةالمجتمعية في وزارة التعليم بمعلومات مرجعية       

اكة المجتمعية وواقع عمل اللجان، ما يـساعدهم لرسـم سياسـات وخطـط              لجنة الشر 
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استراتيجية فعالة للحد من هذه التحديات وتفعيل دور اللجان، والعمل على تحقيق نجـاح            
  . الشراكة المجتمعية

 

  :تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية
المجتمعية في المدرسة من وجهـة نظـر عينـة    التعرف على مدى تحقق أهداف الشراكة      .١

  .الدراسة
 .لجنة الشراكة المجتمعية في المدارسرائدات الكشف عن التحديات التي تواجه  .٢

لجنة الشراكة المجتمعية علـى مـدى       رائدات  التحقق من وجود أثر للتحديات التي تواجه         .٣
  .تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة

 للتحـديات التـي   )α = ٠,٠٥(دالة إحصائياً عند مستوى الدالـة    التحقق من وجود فروق      .٤
 .لجنة الشراكة المجتمعية في المدارس تبعاً لمتغير نوع القطاعرائدات تواجه 

لمدى تحقق أهداف   ) α = ٠,٠٥(التحقق من وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدالة           .٥
  .اعالشراكة المجتمعية في المدرسة تبعاً لمتغير نوع القط

 
 تُعرف بأنهـا تطـورات، أو متغيـرات، أو مـشكلات، أو             ):Challenges(التحديات  

  .)٢٠٠٥فتحي، (صعوبات، أو عوائق، نابعة من البيئة المحلية أو الإقليمية أو العالمية 
تواجـه   مجموعة من العوائق أو الصعوبات أو المشكلات التي      :المفهوم الإجرائي للباحثة  

لجنة الشراكة المجتمعية؛ حيث يؤدي وجودها إلى عرقلة سير حركـة التطـور والتقـدم          رائدات  
  .وتحقيق نجاح الشراكة بمفهومها التنموي الشامل

تعاون واهتمام بتبادل الأفكار وصولاً إلى بنـاء علاقـة         هي): "Partnership(الشراكة  
كاء في مواجهة المشكلات وتحديث الخبـرات       تعاونية متضمنة محادثات تأملية، يشارك فيها الشر      

وتطويرها، والمساعدة وتعزيز الثقة والقناعة والحفز والممارسات التعاونية والمتبادلة بين الشركاء       
تعويضاً لجوانب القصور بين هؤلاء الشركاء، إلى جانب الإسهامات المتبادلة التي تسمح بالتجديد             

  .)٣٧، صفحة ٢٠٠٥سليم، (" برامج وتنفيذهاوالتحديث في الإعداد والتخطيط لدعم ال
هي تقاسم الأدوار والمـسؤوليات  ): Community Partnership(الشراكة المجتمعية 

والمصالح المتبادلة بين الشركاء من أطراف المجتمـع وتنظيماتـه وصـولاً لتحقيـق الأهـداف       
لتنظيمـات الاجتماعيـة    المرجوة، التي تعمل على توثيق الروابط وتضافر الجهود والتنسيق بين ا          
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والمهنية في مجتمع الأمة في جو من التفاهم والتعاون وتبادل الخبرات والأفكار، وتقاسم المعارف             
وتعزيز الثقة، وقد تصل إلى اندماج أنشطة ما وتكاملها من أجل إيجاد علاقات تعاونية فعالة تحقق          

ية والمهنية في مجتمع الأمة في دعـم  الشراكة الكاملة التي تستنفر جهود كافة التنظيمات الاجتماع     
  .)٣٨، صفحة ٢٠٠٥سليم، ( قضاياه المطروحة

المحلـي،  (وتعني تضافر جهود المدرسة والأسرة والمجتمـع        : المفهوم الإجرائي للباحثة  
من حيث الأفكار والخبرات والإمكانات المادية، والمعنوية، والبشرية، وتقاسمهم         ) والقطاع الخاص 

 .لح المتبادلة؛ لتحقيق شراكة مجتمعية فاعلة وناجحة تعود على الجميع بالفائدةالمسؤوليات والمصا
 

التحديات التي تواجه رائدات    التعرف على   على  لدراسة  اتقتصر هذه   : الحدود الموضوعية 
 .الشراكة المجتمعية وأثرها في تحقيق نجاح الشراكة في المدارس

 لجنـة الـشراكة المجتمعيـة فـي         رائداتاسة على    اقتصرت هذه الدر   :الحدود البشرية 
  .المدارس

 طُبقت إجراءات هذه الدراسة على المدارس الحكومية والأهليـة بمدينـة         :الحدود المكانية 
 .جدة في المملكة العربية السعودية

- ١٤٤٠( للعام   الأول طُبقت إجراءات هذه الدراسة في الفصل الدراسي         :الحدود الزمانية 
  ). م٢٠٢٠ -٢٠١٩/  ه ١٤٤١

 
 

 المختـصين   قبـل   مـن   الأخيـرة   الآونة  في  كبير  اهتمامب المجتمعية  الشراكة  مجال  حظي
 بين  العلاقة  ربط  في  وفعال  كبير  دور  من  لها  لما  ،الاجتماعيين  والباحثين  التربويين  من  والمهتمين
 أو  سلوكياً  أو  تربوياً  كان  سواء  الطالب  وعلى  عليهم  اوتأثيره  المحلي  والمجتمع  والأسرة  المدرسة
 وخطـوات   وآليات،  ومعايير،  واستراتيجيات،  وأسس،  شروط،  على  قائمة  تكون  أن  على  تعليمياً،
 المجتمعية  الشراكة  وأعضاء  أطراف  لجميع  وواضح  مشترك  وهدف  رؤية  وتحت  ومحددة  واضحة
اً لـلأدب النظـري المتعلـق بالـشراكة       يتناول هذا الفصل عرض   س  لذلك  دوره؛  فرد  كل  ومعرفة

أهميتهـا  : أساسيات الشراكة المجتمعية مـن حيـث      : المجتمعية الذي يستعرض في مبحثه الأول     
عمليـات الـشراكة    : وأهدافها، وأسسها، واستراتيجياتها، ومعاييرها ومجالاتها، والمبحث الثـاني       

المجتمعية وكيفية التغلب عليهـا،     معيقات الشراكة   : المجتمعية وأدوار أعضائها، والمبحث الثالث    
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والعوامل المساهمة لنجاحها، كما سنستعرض مجموعة من الدراسات السابقة التي لها علاقة قريبة         
  .بموضوع هذه الدراسة، والتعليق عليها وما يميزها

 
 

المسئولية المشتركة بين أطراف    ويز الثقة المتبادلة    تعز في    أهمية الشراكة المجتمعية   تكمن
 وتبادل الخبرات فيما بينهم واسـتثمار مهـاراتهم وإمكانـاتهم والاعتـزاز بإنجـازاتهم               الشراكة

، مهارات الأسرة في التعامل مع أبنائهم     ، و زيادة فاعلية البرامج التي تقدمها المدرسة     ونجاحاتهم، و 
  .)هـ١٤٣٩ - ١٤٣٨وزارة التعليم، ( ناء شخصية الطالبالمساهمة في تحقيق التكامل في بو

 

تهدف الشراكة الأسرية والمجتمعية بشكل عام إلى تعزيـز علاقـة المدرسـة بالأسـرة               
والمجتمع المحلي لتمكنها من تحقيق رسالتها وأهدافها بكفاءة وفاعلية والارتقاء بأدائها المدرسـي،       

حثين حيال ما يمكن أن تحققه الشراكة المجتمعية في التعليم مـن            وفي ضوء ذلك تعددت آراء البا     
 إلـى أن أبـرز أهـداف        )١٠هـ، صفحة   ١٤٣٩ - ١٤٣٨وزارة التعليم،   ( أهداف، فقد أشارت  

  :الشراكة المجتمعية تتمثل في الآتي
  .توثيق العلاقة التعاونية والتكاملية بين المدرسة والأسرة والمجتمع .١
 .التعليميتحسين الجودة في الأداء  .٢

  .تعزيز مفهوم المواطنة في المجتمع .٣
  .تنمية المسؤولية المجتمعية .٤
  .تنمية القيم ومهارات الحياة لدى المتعلمين .٥
  .المشاركة في معالجة التحديات والصعوبات التي تواجه المدرسة .٦
  .الإسهام في تحسين عملية تعليم الطالب وتعلمهم .٧

  : فيما يلي)٩١-٩٠، الصفحات ٢٠١٦الغامدي، (بينما حددتها 
نجـازات والنجاحـات    توعية المجتمع بأهم صعوبات ومعوقات التعليم وتقديراً لحجم الإ         .١

  .التي تخطت تلك الصعوبات والمعوقات
  .أخذ الرأي والمشورة في تقديم العون للمدرسة من خلال تحسين جودة التعليم .٢
  .مجتمعاستدامة العلاقات بين أطراف الشراكة ليصبح الطلاب قوة منتجة في ال .٣
زيادة المشاركات الفاعلة بين المؤسسات الأهلية والأفراد في النهوض بتطـوير عمليـة             .٤

  .التعليم
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دعم ومساندة الجهود الذاتية التطوعية من أولياء الأمور في مشاركتهم من خلال البرامج            .٥
  .والأنشطة

) فـراد سواء من الأسر أو المجتمـع أو الأ       (استقطاب الخبرات الفاعلة للنهوض بالتعليم       .٦
  .والذين يتميزون بالعطاء

شراك الأسر في معالجة قضايا الطلاب من خلال الجلسات الإرشادية والاستشارية فـي   إ .٧
  .المدرسة

  .إبراز أهمية التعاون والتكامل بين أطراف الشراكة .٨
  . حتياجات المدرسية عن طريق تفعيل الشراكة مع الأسرة والمجتمعالاتوفير وسد  .٩

 

 )٢٠٠٧العجمـي،   (في سبيل تحقيق المشاركة المجتمعية لأهدافها بكفاءة وجودة عاليـة، يـرى             
  :مراعاة الأسس التالية

الإيمان من قبل الجميع بأن عملية الإصلاح والتطوير التعليمـي بحاجـة إلـى الـدعم                 .١
يجابية المستمر من قبل أفراد البلد الواحد سواء، ما يستدعي تزايد التعاون والمشاركة الإ            

 .في سبيل الحد من جميع المعوقات التي من الممكن أن تطرأ

الاحترام المتبادل بين الإدارات التعليمية وأعضاء الشراكة الاجتماعية ومشاركتهم فـي            .٢
  . عملية صنع القرار

اعتماد مبدأ السياسة اللامركزية في الإدارات التعليمية التابعة للوزارة وإعطـاء مـدير              .٣
 منـه   يتطلـب قراريه أكبر في عملية صنع القرارات وتنفيذها الـذي          المدرسة مساحة   

 .السرعة في أداء القرارات والتفاعل الإيجابي مع المجتمع المحلي المحيط بالمدرسة

لى الشفافية من قبل الجميع، وكذلك العمل       إتوفر قاعدة بيانات ومعلومات كافيه بالإضافة        .٤
كافة احتياجات أعـضاء المدرسـة لتفعيـل        بالإضافة الى توفير    . يق الواحد ربروح الف 

 .ممارسة كافة الأنشطة الهادفة، وإيجاد المدرسة المنتجة

اهتمام المدرسة بالتعرف والارتباط بالمجتمع المحلي المحيط بها مـع مراعـاة ربـط                .٥
 ،المناهج والأنشطة المصاحبة لها وأهداف الشراكة بطبيعة المجتمع المحلـي وإمكاناتـه      

فادة الفعلية من الإمكانات المادية وتوزيع المهام والمسؤوليات التـي          بهدف تحقيق الاست  
 .يجب أن تنهض بها المدرسة
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احترام وتقدير جميع الآراء والخبرات المشاركة ووضعها موضع الدراسة والتنفيذ، مـا             .٦
ينتج عنه استقطاب أولياء الأمور وجذبهم لحضور مجالس الآبـاء، وتحقيـق التكامـل              

 .يجابي بين المدرسة والمجتمع المحلي المحيط بهاالإوالتعاون المثمر 
 

إنـشاء مركـز    : ( مثـل  اسـتراتيجيات عدة  على   يعتمد تحقيق أهداف الشراكة المجتمعية    
بناء شبكة من المنظمـات علـى   ، و إدارة لتطوير استراتيجيات مساندة الأفراد    ، و معلومات تربوي 

دريب المدرسين على أهمية    ، وت ) الوعي القومي بعلاقة المدرسة والمجتمع     مع(مختلف المستويات   
دمج المشاركة المجتمعيـة فـي   ، وإصدار تشريعات تُلزِم بالمشاركة الأسرية ، و التعامل مع الأسر  

 اسـتخدام معـايير المـشاركة       بكيفيـة تشجيع المدارس   ، و برامج إعداد المعلم في كافة المراحل     
  .)٢٠٠٨رب، دليل المتد() المجتمعية

 

أن هناك خمسة مجالات تتـضمن عـدة معـايير للـشراكة            ) ٢٠٠٨(يرى دليل المتدرب    
  :المجتمعية كالآتي

 

مشاركة أولياء الأمور في صنع القرار التربوي واسهامهم في شكل فعـال فـي          : المعيار الأول 
  :لية وتنفيذ برامجها المختلفةرسم رؤية المدرسة المستقب

               ال يشمل أعضاء الهيئة التعليميةتتم هذه الخطوة عن طريق تأسيس المدرسة لمجلس أمناء فع
وأولياء الأمور بحيث يكون لهم حق التعيين والتصويت على القرارات التـي يتخـذها هـذا               

 الاجتماعـات   وتكون من مهام المجلس وأولياء الأمور المشاركة مع المدرسة فـي          . المجلس
 .العليا على مستوى المحافظة والإدارات التعليمية

          خطط المدرسة التي    وتناقشتقوم المدرسة بعقد اجتماعات دورية لمجلس الشراكة الاجتماعية 
مناقشة نتائج التقويم المستمر للطـلاب،      والقضايا التربوية والمشكلات التي تواجههم،      : تشمل

 مناقشة اقتراحات للحلـول والتـصويب علـى الحـل            ومن ثم يتم   ،وخطط تحسين المدرسة  
 .المناسب وتعميمه

 يناقش المجلس كيفية توزيع الميزانية المالية للمدرسة.  
  :فراد المجتمع بالعاملين بالمدرسةأتيسير سبل اتصال أولياء الأمور و: المعيار الثاني

            السبل لتسهيل اللقـاء    يقع على عاتق الهيئة المدرسية الترحيب بأولياء الأمور وتجهيز أفضل
 :بهم عن طريق



 

 ٦٦٢

 تجهيز لقاءات مفتوحة دورية بين أولياء الأمور وأعضاء الهيئة التدريسية. 

 لاجتماع مع أعضاء الهيئة المدرسية خلال الفصل الدراسيلتاحة الفرصة لأولياء الأمور إ. 

         الدراسـية  مناقشة الخطط المدرسية والمنـاهج      لتجهيز وتنظيم لقاء سنوي مع أولياء الأمور
  .وتقويم العملية التربوية ووسائل الاتصال المتبادلة بين الطرفين

  :علام الكافي لأولياء الأمور بالعمليات التربوية والتعليمية التي تتم بالمدرسةالإ: المعيار الثالث
 على عاتق المدرسة تجهيز دليل خاص لأولياء الأمور يشمل الأساليب التي عليهم اتباعها              يقع 

  .حسين العملية التعليمية في المنزلبهدف ت
    لكتروني لتزويد أوليـاء الأمـور   إنشاء موقع إتفعيل دور التقنية من قبل المدرسة عن طريق

لكترونية إخبارية بإنجـازات المدرسـة      إرسال نشرات   إبالمعلومات المستجدة عن المدرسة،     
لأكاديمي للطلاب، دعوة مداد أولياء الأمور بتقارير دورية عن مستوى التحصيل ا       إوالطلاب،  

   .أولياء الأمور للمشاركة بالأنشطة المختلفة التي تقوم بها المدرسة
             تنظيم وعقد المدرسة للاجتماعات الدورية بينها وبين أولياء الأمور لمناقشة القضايا التربوية

  .ن من المجتمعصوويشارك فيها أفراد مخت
 ء الأمور للوصول إليهم عند الضرورةتحديد سبل الاتصال السريعة بين المدرسة وأوليا.  

  :تعبير أولياء الأمور عن آرائهم في الخدمة التعلمية المقدمة لأبنائهم: المعيار الرابع
              لـى آراء   إمن مهام المدرسة تحديد أفضل السبل والوسائل التي تستطيع من خلالها الوصول

  . الأمورلتلاميذ وأولياءلأولياء الأمور في الخدمات المقدمة من قبلها 
               عقد اجتماعات دورية بين أولياء الأمور والمدرسة وإتاحة الفرصة لمناقـشة مـستوى أداء

مستوى أداء المدرسة من    وتقارير الإنجاز الدورية للطلاب والتحصيل الأكاديمي،       والمعلمين،  
ا وعلى المدرسة جمع هذه الآراء وتدوينها لمناقشتها وتحليلها ومن ثم القيام بم           . وجهة نظرهم 

  .يلزم فيها
           ومن ثـم تقيـيم      ،دعوة أولياء الأمور للمشاركة في الأنشطة المختلفة التي تقوم بها المدرسة 

  مدى فاعلية وفائدة هذه الأنشطة للطلاب
   لية مناسبة لتناول شكاوى أولياء الأمور ودراسـتها للاسـتفادة منهـا فـي تحـسين             آتحديد  

  .الأداء
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جتمعية لأداء التلاميذ سواء في مجال الإنجاز الأكاديمي        تحسين المشاركة الم  : المعيار الخامس 
  :أو الانضباط السلوكي

تاحة الفرصة للطالـب   إ المجتمعية هو تحسين أداء الطلاب من خلال       الشراكةن من فوائد    إ
حساسه أنه عضو فعال في المدرسة وما ينتج عنه مـن  إأن يعبر عن رأيه تجاه خطط المدرسة، و       

بنفسه وتجاه المدرسة، واهتمامه بمشاركة ولي أمره فـي مناقـشة مـا             تحسين مدى ثقة الطالب     
يواجهه في العملية التعليمية، وانخفاض معدل الغياب والتسرب، وتحسين التحـصيل الأكـاديمي،          

دمان المخدرات، والانحراف، وممارسة العنف والتنمر،      إوانخفاض معدل المشاكل الاجتماعية من      
 .الخاصةوتحسين أداء ذوي الاحتياجات 

 

دراسة احتياجات المجتمع من قبل المدرسة ووضع خطط المشاركة المجتمعيـة           : المعيار الأول 
  :بناء على ذلك وتقويمها

               على المدرسة القيام بدراسة ومسح احتياجات المجتمع المحلي وتحديد المجال الـذي يمكـن
مدرسين، والأخصائيين، والتلاميذ علـى     للالمدرسة  للمدرسة المساهمة فيه من خلال تشجيع       
  .إجراء البحوث عن احتياجات البيئة المحلية

     تقوم المدرسة بحصر الجمعيات الأهلية والمؤسسات الحكومية التي تتناول المجالات التي تـم
 .تحديدها مسبقاً وبحث احتياجاتها

          يمكن الاستفادة منهم في أنشطة     تحديد الشركات الخاصة، ورجال الأعمال، وقادة الرأي الذين
 .المشاركة المجتمعية

           تضع المدرسة خططاً  استراتيجية لتدريب العاملين، والتلاميذ، وأولياء الأمور على المشاركة
  .تقييم هذه الخطط بشكل دوريوالمجتمعية 
  :استخدام مباني وموارد المدرسة في تقديم خدمات وأنشطة اجتماعية: المعيار الثاني

  ب المدرسة أن تسهل وتفعل مشاركة المباني والموارد الخاصة فيها للقيام بالأنـشطة             من واج
 سواء بعـد انتهـاء اليـوم    ، وأولياء الأمور خارج أوقات الدوام الرسمي،الهادفة مع التلاميذ  

 .جازاتالدراسي أو الإ

             عيـل  مشاركة المكتبة المدرسية بفتح المجال للجمهور للاستفادة من كتبهـا ومـصادرها وتف
 .القراءة والاستعارة منها
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     ـ  نشاء نادٍإلي المجهزة مسبقاً من خلال   الاستفادة من معامل الحاسب الآ   اً تقنـي يكـون متاح
 .للاستخدام من قبل الجمهور

 ٍرياضية لأفراد المنطقة أو الحي الدراسياستخدام الملعب الرياضي عن طريق إقامة نواد . 

 لأنشطة الثقافية والترفيهية والمحاضرات التربويةتفعيل المسرح المدرسي من خلال إقامة ا. 

    مية للجمهور عن طريق الاستفادة من المعلمين وأولياء الأمـور وتـوفر        فتح فصول محو الأ
 .الفصول الدراسية

 :مشاركة المدرسة في تنفيذ برامج ومشروعات اجتماعية في المجتمع المحلي: المعيار الثالث
     ـ        تنفيذ مشاريع لمحو الأمية تسته  ن، يدف أفراد المجتمع المحلي ويتشارك فيها كل من المدرس

  .والتلاميذ، وأولياء الأمور

               تفعيل المكتبة الدراسية والمشاركة في أنشطة ومهرجانات القراءة التي يقوم مجلـس الحـي
 . وانشطة الوزارة

            جيـة  منهلامساهمة المدرسة في برامج حماية البيئة والنظافة والتشجير من خلال الأنشطة ال
 .وفرق الكشافة وبرامج تدوير المخلفات وغيرها

              تشجيع المدرسة للتلاميذ وتسهيل التعرف على أنشطة المنظمات والجمعيات الأخـرى فـي
 : مثـل ،المجتمع والمشاركة في المعارض والمناسبات المختلفة التي تقيمها تلـك الجمعيـات    

 .معرض الكتاب والمعرض التقني
    ة عن طريق المدرسة بالتنسيق مع الجمعيات والمؤسسات العاملة         تنفيذ مشاريع خدمة اجتماعي

 زيارة المستشفيات والتبرع بالدم، والمساهمة      : وتساعدها في أداء رسالتها، مثل     ،في المجتمع 
  .في رعاية المسنين، ورعاية الايتام وذوي الاحتياجات الخاصة وغيرها

 

  :استخدام المدرسة للموارد المتاحة في المجتمع لتنفيذ برامجها التربوية:  الأولالمعيار
على المدرسة الاستفادة من الإمكانيات والموارد المتاحة في المجتمع واستغلال تواجدها ما            

 :يسمح بتنفيذ برامجها التربوية على أرض الواقع وذلك من خلال

      لقاء محاضرات توعويـة    إظفي الخدمات العامة في     دعوة أفراد القطاع التربوي والثقافي ومو
 . نقاذ، أو البيئة، أو غيرهامن والإالأوسعافات الأولية،  سواء في الصحة والإ،في مجاله كل

             تثقيف الأهالي والمؤسسات الخاصة بأهمية دورها في تفعيل الشراكة الاجتماعية ودعـوتهم
 .لمدرسةللتبرع بما يخدم أهداف أنشطة الشراكة المجتمعية ل
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 القيام برحلات ميدانية منظمة للمصانع والمؤسسات تدعم المنهج الدراسي . 

              تشجيع الطلاب على القيام بمقابلات واستطلاعات الرأي ضمن الأنشطة اللامنهجيـة تـدعم
  .المنهج الدراسي

عمال للدعم المـادي للمؤسـسات      تقديم المجتمع المحلي والشركات ورجال الأ     : المعيار الثاني 
  :ليمية والمدارسالتع

يتحتم على المجتمع المحلي من شركات ورجال أعمال وأولياء أمور المساهمة فـي دعـم            
مساهمتهم في بناء مدارس نموذجية، تقديم تبرعـات ماديـة أو           : المؤسسات التعليمية عن طريق   

 ـآعينية لتمويل الأنشطة المختلفة بالمدرسة، وعلى المدرسة تحديد           لجمـع هـذه التبرعـات       ةلي
 .كيفية صرفهالالتخطيط و

 

 :تنفيذ برامج ترويج العمل التطوعي داخل المدرسة وخارجها: المعيار الأول
     ن تضع وتنفذ خطة توعية لتثقيف المجتمع حول مفهوم العمل التطـوعي            أمن مهام المدرسة

  .ودوره الإيجابي بالمجتمع
  نجاز الطالب عن طريق إدراجـه فـي   إاجه في ملف حث الطلاب على العمل التطوعي وإدر

  .الأنشطة التربوية
                حث أفراد المدرسة من أساتذة وإداريين على المشاركة في العمل التطوعي ووضـع نظـام

  .تحفيزي لهم
 استقطاب مشاركين من أعضاء المجتمع المحلي للتطوع ودعم الأنشطة المختلفة للمدرسة.  
     أعضاء المجتمع على التطوع فيها لعرض نتائج أنشطة   تنظيم ندوات ومهرجانات عامة وحث 

  .شادة بإنجازات ومشاركات المتطوعين فيهاالطلاب وأعمالهم والإ
  :وجود برامج لتأهيل المتطوعين للمشاركة في مشروعات المدرسة: المعيار الثاني

  :تحقيق أكبر فائدة من عملهم عن طريقلعلى المدرسة أن تهتم بتمكين المتطوعين 
 زم اتباعها مع هذه لامية والاستراتيجيات اليب المتطوعين بكيفية العمل في برامج محو الأ      تدر

  .الفئة
            تدريب المتطوعين على جميع الأمور الإدارية واللوجـستية الخاصـة بالأنـشطة التربويـة

  .والتعليمية في المدرسة
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          ختلفة بالمدرسة  استقطاب وتدريب المتطوعين الراغبين في أداء بعض الخدمات والأعمال الم
  .صيانة المباني، وتجميلها، والتغذية، وتأمين التلاميذ: مثل

توافر آليات لتنظيم أولياء الأمور وغيرهم من المواطنين لدعم الأنشطة التربوية : المعيار الثالث
  :والاجتماعية التي تقوم بها المدرسة

 مجتمعوضع نظام لإدارة وتسجيل عمليات تطوع أولياء الأمور وأفراد ال.  
              استحداث قاعدة بيانات من أولياء الأمور تحتوي على المواضيع والمجالات التي من الممكن

  .أن تتم المشاركة فيها
             دراسة آراء أولياء المور وأفراد المجتمع فيما يخص المشاركة المجتمعية وتوفير التسهيلات

  .والبرامج الممكنة لها
       لومات ووسائل وطرق الاتصال التي تساعد كل       إنشاء دليل يحتوي على المصادر وكافة المع

  .من يهتم بأعمال التطوع بالمدرسة
       نجازاتهم في الأنشطة المختلفة ومـدى نجـاح        إإصدار تقارير دورية عن أداء المتطوعين و

 .مشاركتهم فيها
 

راتيجيات وإجراءات تشجع التواصـل مـع جميـع      تبني المؤسسة التعليمية است   : المعيار الأول 
  :العاملين فيها وتضمن استمراره

       تـربط كـل أفـراد المـشاركة     ) لكترونيـة إورقية أو   (اعتماد وسيلة اتصال مناسبة وسهلة
لى مشاركة المعلومات والقرارات الإدارية التـي تـدور فـي المدرسـة     إالمجتمعية وتهدف  

  .اء عملهم بيسر وسهولةوالاتصال فيما بينهم، وتمكنهم من أد
      فراد برؤية وهدف المدرسـة، وثقافتهـا، وخططهـا         عقد لقاءات تأهيلية وتعريفية لجميع الأ

  .المستقبلية
 تها ثم دراس،بداء الاقتراحاتإحث أفراد الشراكة الاجتماعية على المشاركة و.  
 ره معهمنجازات أفراد الشراكة الاجتماعية ومشاركة تقاريإإنشاء نظام يقيس مشاركات و.  
          ثم مـع قـادة الإدارات       ،تنظيم اجتماعات دورية مع القادة في لجنة الشراكة الاجتماعية أولا 

  .التعليمية لمناقشة إيجابيات ومعيقات أنشطة الشراكة بكل شفافية
                   التقييم الدوري للعمليات التي تقام بالمدرسة مـن قبـل أفرادهـا ودراسـة نتـائج التقيـيم  

 .وتحليلها
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  :قيام الإدارة التعليمية بالاتصال بالقطاعات المختلفة في المجتمع بشكل دوري: نيالمعيار الثا
   عمال ومنظمات المجتمع المحلي من قبل قادة المدارس        هلية ورجال الأ  استقطاب الجمعيات الأ

والإدارات التعليمية على المشاركة والمساهمة في عملية الـشراكة الاجتماعيـة والأنـشطة             
 . وتقديم المساعدات للتلاميذ وأسرهم من قبل قادة المدارسالمدرسية المختلفة

            عمال وقادة  إنشاء قائد المدرسة سجل للعلاقات المتبادلة الناجحة مع أولياء الأمور ورجال الأ
  .المجتمع ومنظمات المجتمع المحلي

                القيام بعمليات المسح ورصد اتجاهات المجتمع وآرائه ومن ثم توثقيها ودراسة مـا يتعلـق
  . لمشاركة المجتمعية الفعالةبا
    لكترونية للمدرسة تحتوي كافة المعلومات والمصادر اللازمة للجماهير ويـتم          إإنشاء صفحة

  .تحديثها دورياً
تبني المؤسسة التعليمية استراتيجيات وإجراءات تشجع وتضمن التواصل مـع          : المعيار الثالث 

  :وسائل الإعلام مما يحقق الشفافية عن أدائها
   عمال وقـادة المجتمـع     قاعدة بيانات تخص وسائل الإعلام المتاحة والفعالة لرجال الأ        إنشاء

  .وتحتوي على طرق الاتصال المناسبة معهم
             إرسال كافة المعلومات المتعلقة بالأنشطة التعليمية المقامة بالمدرسة والإنجـازات لوسـائل

  . علام المحلية لضمان نشرها وإعلام المجتمع بهاالإ
  ة إعلامية دورية ونشرها في المجتمع توثق الأنشطة المختلفة والإنجازات المقامة           إصدار نشر

  .بالمدرسة
   بكيفية الرد والحوار الفعال مع الرأي العام من خـلال تـدريبهم    من  تمكين منسوبي المدرسة

  . المشترك مع المؤسسات الإعلاميةوالتعاون
         لاستفسارات الموجهة من قبل وسـائل      تتكلف المدرسة بالرد بكل شفافية وبيانات على كافة ا

  . علام والمتعلقة بالأنشطة التربويةالإ
       عـلام والمنظمـات الإعلاميـة لإفـادتهم بالتقـارير          عقد لقاءات دورية مع قادة وسائل الإ

  . إثارة المجتمعشأنهاوالمعلومات التي من 
 

 

  : أقطاب كالآتية أن أطراف الشراكة المجتمعية تتمحور حول ثلاث)٢٠١٦( الغامدي ترى
  .المدرسة .١



 

 ٦٦٨

  .الأسرة .٢
  .المجتمع .٣

  :أعضاء لجنة الشراكة
 كما ورد في الدليل التنظيمي لـوزارة       تتكون لجنة شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع       .١

  .قائد المدرسة:  من)هـ١٤٣٩ – ١٤٣٨(التعليم 
  .لطلابوكيل شؤون ا .٢
  .رائد الشراكة .٣
  .رائد النشاط .٤
  .المرشد الطلابي .٥
  .معلم متميز .٦
  .ثلاثة من أولياء الأمور .٧
  .ثلاثة من المجتمع المحلي .٨
  .ثلاثة من القطاع الخاص .٩

  :عمليات الشراكة المجتمعية
 ،وضح دور كل طرف من أطراف الـشراكة  تتخضع الشراكة المجتمعية إلى تسع عمليات       

  :  كالآتي)هـ١٤٣٩ – ١٤٣٨ ( وزارة التعليموقد حددتها
  .تشكيل لجنة شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع: العملية الأولى

 توضيح الإجراءات المتبعة في تشكيل لجنة شراكة مدارس التعليم العام مع الأسرة             :الهدف
  .والمجتمع

  . منسوبو مدارس التعليم العام، أولياء الأمور، مؤسسات المجتمع:نطاق العمل
  :المهام
 قائد المدرسة:  

وكيل شؤون الطالب، رائد الشراكة     (اختيار أعضاء لجنة الشراكة من المجتمع المدرسي         .١
 ).مقررا للجنة، رائد النشاط، المرشد الطلابي، معلم متميز

ن من القطاع الخاص وواحد مـن القطـاع         يممثلين عن المجتمع المحلي اثن    ) ٣(اختيار   .٢
  . أولياء الأموروفق نتائج تصويت) غير الربحي(الثالث 

 .إصدار قرار بتشكيل لجنة شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع يتضمن مهام اللجنة .٣



 

 ٦٦٩

 أولياء الأمور:  
 في الدليل الإجرائي لشراكة المدرسة مع       )١(تعبئة بياناتهم وخبراتهم وفق النموذج رقم        .١

 .الأسرة والمجتمع
  .راكةترشيح أنفسهم أو من يرون مناسبته للمشاركة في لجنة الش .٢
 . المرشحين لعضوية اللجنةلاختيارالتصويت  .٣
 المرشحون من القطاع الخاص وأولياء الأمور:  

 .إرسال خطابات لقائد المدرسة بالموافقة على الترشيح أو الاعتذار عن ذلك
 وكيل شؤون الطالب :  

ترشيح عضو بديل في حال نقل أو اعتذار أحد الأعضاء، لضمان جاهزية اللجنة لإدارة               .١
 .م الشراكات المخطط لها في المدرسةوتنظي

  :قيادة اللجنة في حال غياب الرئيس والقيام بالتالي .٢
 تحديد جدول منتظم الاجتماعات.  
 تحديد مقر الاجتماعات.  
  لأعضاء المتغيبينلتحديد طريقة إرسال محاضر الاجتماعات.  
 تحديد طريقة إبلاغ جميع منسوبي المدرسة بنتائج وتوصيات الاجتماعات. 

 د الشراكةرائ:  
أعضاء لجنة شـراكة المدرسـة مـع    ) أنماطها-أهدافها(تنظيم ورشة تعريفية بالشراكة      .١

 .الأسرة والمجتمع
  .تنظيم ورشة عمل تعريفية بالشراكة لجميع منسوبي المدرسة .٢
  .إعداد تقارير نصف سنوية عن عمل فريق الشراكة .٣

  .التخطيط للشراكة: العملية الثانية
 المتبعة في إعداد خطة شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمـع         توضيح الإجراءات  :الهدف

  .في العملية التربوية والتعليمية ودورها في تعزيز القيم والهوية الوطنية
  . المدرسة، الأسرة، مؤسسات المجتمع:نطاق العمل

  :المهام
 رائد الشراكة:  

ل الإجرائـي   في الدلي)١(إجراء حصر لخبرات أعضاء لجنة الشراكة وفق النموذج رقم      .١
  . لإشراكهم في تنفيذ أنشطة الخطةلشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع



 

 ٦٧٠

 .تدريب لجنة الشراكة على آلية بناء الخطة .٢
 لجنة الشراكة:  

 في الـدليل    )٢(تشخيص واقع شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع وفق النموذج رقم            .١
  .الإجرائي لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع

  .داف الشراكة التي تدعم تعلم الطالبتحديد أه .٢
  .بناء أنشطة لإشراك الأسرة والمجتمع .٣
الإرشـاد الطـالبي،    (تحديد المسؤولين عن إنجاز النشاطات والتنسيق والتكامـل بـين            .٤

  ....).والنشاط الطالبي، والتوعية الفكرية، والأمن والسلامة، والصحة المدرسية،
  .تحديد زمن تنفيذ الأنشطة .٥
  .ة تنفيذ أنشطة الشراكةتحديد ميزاني .٦
  .إشراك المعلمين والطالب أولياء الأمور في بناء أنشطة الخطة .٧
 .هداف وقيم المدرسةكتابة الأنشطة وفقا لأ .٨
  قائد المدرسة(لجنة التميز والجودة:(  

 .مراجعة أنشطة الشراكة واعتمادها وتضمينها في خطة المدرسة .١
 ةعبر وسائل الإعلام وإيصالها لأُسـر نشر المعلومات حول تقدم المدرسة في الشراكات         .٢

  .الطالب بعد اعتماد قائد المدرسة
  .تنظيم صالات الاستقبال في المدارس: العملية الثالثة

 توضيح الإجراءات المتبعة في إدارة وتنظيم صالات الاستقبال لتقـدمي خـدمات             :الهدف
  .تربوية لأولياء الأمور

  .شراكة، أولياء الأمور، منسوبو المدرسةمة، رائد اللا منسق الأمن والس:نطاق العمل
  :المهام
 رائد الشراكة:  

  :متابعة توفير الآتي في صالات الاستقبال
 النشرات والكتيبات التربوية المناسبة. 
 إنجازات وبرامج وأنشطة المدرسة.  
 لوحة إعلانات.  
 صندوق المقترحات.  
 شاشة عرض وجهاز حاسب إن أمكن.  



 

 ٦٧١

 وكيل شؤون الطالب:  
 .هيئة القاعة وتنظيمها وترتيبهاالتأكد من ت

 وكيل شؤون الطالب/ المساعد الإداري:  
 .استقبال الزائر وتوجيهه إلى القاعة الاستقبال المخصصة برحابة صدر وبشاشة .١
 فـي   )٤،٥(تسجيل بيانات الزائر وسبب الزيارة في بيان الزيارات وفق النموذجين رقم             .٢

  .المجتمعالدليل الإجرائي لشراكة المدرسة مع الأسرة و
 وكيل شؤون الطالب/ رائد الشراكة :  

لمقابلـة  ) قائد المدرسة، معلم، مرشـد طـالبي      (التنسيق مع المعني من منسوبي المدرسة       
 .الزائر
 رائد الشراكة :  

إعداد تقرير بعدد الزيارات وأسبابها ورفع النتائج قبل اجتماعات لجنة شراكة المدرسة مع             
  .الأسرة والمجتمع

  تعريف الأسرة بالمسؤوليات: ةالعملية الرابع
  .وضيح إجراءات تعريف الأسرة بمسؤولياتها لتعزيز مشاركتها مع المدرسةت :الهدف

  . المدرسة، الأسرة:نطاق العمل
  :المهام
 لجنة شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع:  

سيتم مناقشة أساليب التهيئة للتعريف بمسؤوليات الأسرة مع تحديد الوسائل والآليات التي      .١
بوابة ارتقاء، حساب المدرسة في مواقع التواصل     (من خلالها التعريف بتلك المسؤوليات      

  ).الاجتماعي، رسائل نصية، اجتماعات، نشرات
  .تحديد المحتوى المعرفي الذي ستتضمنه تلك الوسائل .٢
  .تحديد خطة زمنية لانطلاق عمليات التعريف .٣
 . أعضاء لجنة الشراكةبينتوزيع الأدوار  .٤
  الشراكةرائد:  

  .إعداد خطة التهيئة للتعريف بمسؤوليات الأسرة وفق توزيع الأدوار .١
 .حصر أعداد أولياء الأمور وفق قاعدة بيانات المدرسة .٢
  .التجهيز والإعداد لوسائل التعريف المعتمدة من لجنة الشراكة .٣



 

 ٦٧٢

البدء بنشر رسائل تعريفية بمفهوم الشراكة وأهميتها عبر حساب المدرسـة والرسـائل              .٤
  .نصية والنشرات وغريهاال

إعداد جدول زمني تحدد فيه مواعيد الاجتماعات مع أولياء الأمور لتعـريفهم بميثـاق                .٥
  .الشراكة ومسؤولياتهم

  .المشاركة في الاجتماعات المنعقدة للتعريف بمسؤوليات الأسرة اتجاه المدرسة .٦
رصـد منجـزات   إعداد التقارير الختامية لعمليات التهيئة والتعريف بالمسؤوليات، مـع      .٧

  .الأعضاء المشاركين
 .عرض التقارير الختامية على لجنة الشراكة .٨
 قائد المدرسة:  

  . اعتماد الجدول الزمني لمواعيد الاجتماعات مع أولياء الأمور .١
 فـي  )٦(إرسال خطابات الدعوة لأولياء الأمور لحضور الاجتماعات وفق النموذج رقم            .٢

  .رة والمجتمعالدليل الإجرائي لشراكة المدرسة مع الأس
عرض ميثاق المدرسة والأسرة وتوضيح الأدوار والمسؤوليات المناطة بجميع أطـراف        .٣

  :الشراكة خال الاجتماعات المنعقدة مع أولياء الأمور مع الحرص على التعريف بالآتي
 بوابة ارتقاء وأهدافها وأهمية المشاركة بها.  
 أهمية المصادقة على الميثاق من خلال بوابة ارتقاء.  
  المدرسة والأسرة وفق ما ورد في الدليل التنظيميبيناستعراض نتائج الشراكة .  

  .توزيع ميثاق الشراكة: العملية الخامسة
  . توضيح إجراءات توزيع ميثاق الشراكة على الأسرة:الهدف

  . المدرسة، الأسرة:نطاق العمل
  :المهام
 رائد الشراكة:  

  .اختيار عينة ممثلة للمجتمع المحلي .١
  .ء تعريفي بالشراكة وتوزيع الميثاق على المدعوين من المجتمع المحليعقد لقا .٢
إعداد آلية لطباعة الميثاق على حسب العدد المطلوب من أولياء الأمور ورقيا أو تسليمه               .٣

  ).كترونيإل، فالش، بريد cd (لكترونياًإ
  .إعداد آلية توزيع الميثاق في نهاية الاجتماعات المنعقدة مع أولياء الأمور .٤



 

 ٦٧٣

 فـي الـدليل الإجرائـي       )٦(إعداد بيان التوقيع على استلام الميثاق وفق النموذج رقم           .٥
 والمصادقة على ما ورد فيه وفق النموذج رقـم          لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع،    

  . في الدليل الإجرائي لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع)٧(
  . تتمكن من حضور الاجتماعاتلم التي تحديد آلية للمصادقة على الميثاق من قبل الأسر .٦
  .متابعة مصادقة جميع أسر الطالب على الميثاق ورقيا أو إلكترونياُ عبر بوابة ارتقاء .٧
إعداد تقرير ختامي مرفق به بيان استلام ومصادقة الجميـع علـى ميثـاق المدرسـة                 .٨

 .والأسرة

 رائد الشراكة/ قائد المدرسة:  
 لعرض الميثاق وشرح أهميته وأهدافـه والأدوار        عقد اجتماعات مع المعلمين والطلاب     .١

 .المطلوبة من جميع الأطراف والمكتسبات التي ستتحقق من هذه الشراكة

التأكيد على المعلمين والطلاب بالمصادقة على الميثاق من خـلال النمـوذج المرفـق               .٢
  .لكترونية منه إبالميثاق مع الاحتفاظ بنسخة

  .حقوق والواجباتتعريف الطالب بال: العملية السادسة
 تحديد الإجراءات المتبعة للتعريف بميثاق الحقوق والواجبات الخاصة بالطالب في           :الهدف

  .جميع مراحل التعليم العام
  . الطلاب، منسوبو المدرسة، أولياء الأمور:نطاق العمل

  :المهام
 المعلمون:  

  ع توزيع نسخة من ميثاق الحقوق والواجبات علـى جميـع الطالـب فـي أول أسـبو                 .١
 .دراسي

تخصيص إحدى الحصص من الأسبوع الدراسي الأول للتوعيـة بمـضامين الميثـاق              .٢
  .وشرحها وفق الخصائص العمرية

 .هانشجيع الطالب على طرح استفساراتهم والإجابة عت .٣

  أولياء الأمور/ الطلاب:  
مصادقة جميع الطالب وأولياء أمورهم على ميثاق الحقوق والواجبات وفق النموذج رقم             .١

 . في الدليل الإجرائي لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع)٩(

 . أمره على الميثاق مرة واحدة في كل مرحلة دراسيةوولييصادق الطالب  .٢



 

 ٦٧٤

 وكيل شؤون الطلاب:  
 .تحتفظ المدرسة بصورة من الميثاق بعد توقيع الطالب وولي أمره في ملفات خاصة .١

 .التأكد من استلام جميع الطلاب نسخة من الميثاق .٢

 قائد المدرسة:  
 .إبراز الميثاق في أحد المداخل الرئيسة للمدرسة .١

 .توفير نسخ ورقية وإلكترونية من الميثاق في غرفة مصادر التعلم .٢

 الطلاب :  
 .يشارك الطلاب ببعض عبارات الميثاق في الإذاعة المدرسية

 رائد الشراكة:  
 .يستثمر وسائل التواصل الاجتماعي لعرض أو شرح عبارات الميثاق .١

  .إبراز أهمية الالتزام بما ورد في الميثاق في لقاءات أولياء الأمور .٢
  إطلاع الأسرة والمجتمع على إنجازات المدرسة: العملية السابعة

 الأسرة والمجتمع على أبرز إنجازات المدرسـة        لاطلاع تحديد الإجراءات المتبعة     :الهدف
  .يعلى المستوى المحلي أو الدول

  .سرة ومؤسسات المجتمع أفراد الأ:نطاق العمل
 :المهام
 قائد المدرسة:  

 .ة تكريم أولياء أمور الطلاب الفائزين في مشاركات محلية أو دولي

 رائد الشراكة:  
إشعار الأسر ومؤسسات المجتمع المحلي بأبرز ما حققته المدرسـة مـن إنجـازات أو                .١

 .جوائز تميز على المستوى المحلي أو الدولي بشكل دوري

  .التواصل الاجتماعي في بث إنجازات المدرسةاستثمار وسائل  .٢
إعلان أسماء الطلاب الفائزين في الأولمبيات الدوليـة والمخاطبـات الفوريـة للأسـر               .٣

  .ومؤسسات المجتمع المحلي بهذا الإنجاز
  .إبراز إنجازات المدرسة أو أحد منسوبيها في أحد المداخل الرئيسة للمدرسة .٤



 

 ٦٧٥

  ت والشكاوىمعالجة الملاحظا: العملية الثامنة
 تحديد الإجراءات المتبعة لرصد ومعالجة ملاحظات أوليـاء الأمـور والطـلاب             :الهدف

  .والمجتمع المحلي
  . مدرسة، أولياء الأمور، مؤسسات المجتمع المحلي:نطاق العمل

  :المهام
 مجلس المدرسة:  

 .مناقشة التوصيات والمقترحات واتخاذ القرارات المناسبة

 رائد الشراكة:  
حظات أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي لتطوير أداء المدرسـة      ملا حصر أبرز  .١

مقابلة، ملاحظة، رسالة عبر وسائل التواصل الاجتماعي، لقاءات، صـندوق          (من خلال   
 ).المقترحات

استطلاع آراء أولياء الأمور والمؤسسات المجتمعية ذات العلاقة عن أداء المدرسة فـي           .٢
  .نهاية كل عام دراسي

حظـات قيمـة ومناقـشتهم فيهـا        اء مع أولياء الأمور الفاعلين الذين يبدون ملا       عقد لق  .٣
  .وتعزيزهم

تصنيف أبرز الملحوظات والمقترحات وتقديمها للجنة شراكة المدرسـة مـع الأسـرة              .٤
  .والمجتمع

  .متابعة تنفيذ القرارات .٥
إعداد خطابات شكر وتقدير لأولياء الامور ومؤسـسات المجتمـع المحلـي الفـاعلين               .٦

  .عتمادها من قائد المدرسة، وتقديمها في الحفل الختامي للمدرسةوا
إشعار أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي عن الإجراءات التي ستتبع حيـال مـا         .٧

 .أبدوه من ملاحظات بالوسائل المتاحة

 لجنة الشراكة:  
 . والاقتراحات ورفع التوصيات لمجلس المدرسةوالملاحظاتدراسة نتائج الاستبانة 

  .عقد الشراكات مع الأسرة والمجتمع: العملية التاسعة
 تحديد الإجراءات المتبعة في إقامة وعقد شراكات من قبل المدرسة مـع الأسـرة               :الهدف

  .ومؤسسات المجتمع المحلي لتحسن أداء المدرسة وبيئتها ومستوياتها التحصيلي
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  . مدرسة، أولياء الأمور، مؤسسات المجتمع المحلي:نطاق العمل
  :المهام
 لجنة شراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع:  

تعمل اللجنة على قبول قيام الأسرة وأولياء الأمور بتقديم أنشطة ورعاية في المدرسـة               .١
 :تنسجم مع الأهداف التربوية شريطة الآتي

 موافقة اللجنة على ذلك بالأغلبية.  
 مدة الاتفاقية لا تزيد على عام دراسي.  

  . المجتمععقد شراكات مع مؤسسات .٢
  .تحديد البرامج والأنشطة المراد رعايتها ضمن خطة المدرسة .٣
  :قبول الرعاية والدعاية التي تنسجم مع الأهداف التربوية فقط شريطة الآتي .٤

 موافقة اللجنة على ذلك بالأغلبية.  
 مدة الاتفاقية لا تزيد على عام دراسي لرعاية أي برنامج مدرسي.  
  حدةتكون الرعاية لكل برنامج على.  

  .التعاقد مع جهات تدريبية .٥
ن لجهات تدريبية معتمدة لتنفيذ برامج تدريبيـة  يتعمل اللجنة على التعاقد مع مدربين تابع   .٦

  :بالمدرسة لمنسوبيها وفق إمكاناتها وفق الشروط الآتية
 تكون البرامج ضمن خطة التنمية المهنية لمنسوبي المدرسة.  
 الأغلبية من قبلهاتكون الموافقة على البرامج التدريبية ب.  

 قائد المدرسة:  
  التوقيع مع الأسرة وأولياء الأمـور علـى إقامـة الأنـشطة والرعايـة بعـد موافقـة          .١

 .اللجنة

 خطابـات الاتفاق مع القطاع الخاص مباشرة لرعاية البرامج المنفذة في المدرسة، وفق             .٢
 .رسمية

 رائد الشراكة:  
داد التقارير بشأنها ورفعهـا لقائـد       رصد جميع أنشطة الرعاية المنفذة في المدرسة وإع        .١

 . بهالجهات المعنية في إدارة التعليماالمدرسة لتزويد 
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رصد جميع أنشطة وفعاليات الرعاية والدعاية المنفذة في المدرسـة وإعـداد التقـارير               .٢
  . بهابشأنها ورفعها لقائد المدرسة لتزويد الجهات المعنية في إدارة التعليم

 لجنة الصندوق المدرسي:  
 .وثيق الإيرادات والمصروفات في سجلات خاصةت

 
 

تواجه الشراكة المجتمعية معوقات تحول دون قيام المدرسة بوظيفتها على الوجه الأكمـل،        
  : في الآتي)٢٠٠٨(متدرب دليل الويلخصه 

  :معوقات ترجع إلى المجتمع نفسه  .أ 
عـدم الـوعي   إلـى    ما يـؤدي   ،أهمية الشراكة المجتمعية  بقلة الوعي الثقافي بالمجتمع      .١

  .الفهم الخاطئ لمفهومهاوبأهميتها، 
وعـيهم  ضعف الثقة بين أولياء الأمور والمجتمع المحلي والمؤسسة التعليميـة وعـدم              .٢

 لعدم وجود خطة أو إطار واضح للمدرسـة أو عـدم            وذلك ،معية الشراكة المجت  بمفهوم
  .مشاركتها مع المجتمع

 لتدني المستوى الاقتصادي أو عدم وجود الوقت الكافي         قلة مشاركة أولياء الأمور نتيجةً     .٣
  .للمشاركة المجتمعية

 وسائل الإعلام   من خلال نشر ثقافة المشاركة المجتمعية     لمهامها ل الوزارات  أداء  قصور   .٤
 .لمحليةا

 :عوامل ترجع للمؤسسة التعليمية نفسها  .ب 
  .تضارب القوانين الإدارية داخل المؤسسة التعليميةتعدد و .١
 التواصل  ضعف ما يؤدي إلى     ،المشاركة المجتمعية ب اقتناع بعض القيادات التعليمية      عدم .٢

 .الايجابي بين المؤسسة التعليمية والمجتمع
لمؤسسة لالمستويات  مختلف  اذ القرار في    وجود سياسة السلطة المركزية في صنع واتخ       .٣

  .التعليمية
 .عدم الاهتمام بوجود قنوات ووسائل اتصال بين المدرسة والمجتمع الخارجي .٤
  : أن أهم المعوقات التي تعوق المشاركة المجتمعية في التعليم كالآتي)٢٠٠٥( بدير ويرى
لية الدولة والمدرسة وليس    الاعتقاد السائد بين أولياء الأمور والمجتمع بأن التعليم مسؤو         .١

  .مسؤوليتهم
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التبرعـات  : (عدم رغبة أولياء الأمور لحضور المشاركات المدرسية لعدة أسباب منهـا        .٢
المالية التي تحتاجها المدرسة، تدني المستوى التعليمي لبعضهم، زيادة أعبائهم اليوميـة            

 الـوعي   التي تمنعهم من الحضور وتضييع الوقت والجهد في هذه الأمـور، انخفـاض            
  ).التربوي

  .سيادة البيروقراطية ونقص المعلومات والشفافية .٣
نقـص الإمكانـات الماديـة      : (تعدد المشكلات التي يعاني منها النظام التعليمـي مثـل          .٤

سـوء توزيـع    وقدم المبـاني،    ووالبشرية، عدم استقرار الهيئة التعليمية في المدارس،        
  ).جتمعانفصال التعليم عن الموالمعلمين على المدارس، 

  .تدني الحالة الاقتصادية للعاملين في الحقل التعليمي .٥
  .التقدم العلمي والتكنولوجي .٦
  .مقاومة التغيير وتخوف بعض المسؤولين من نقص صلاحياتهم .٧
  .تفضيل بعض القادة لعزل المدرسة عن المجتمع لتجنب الرقابة ونقد أفراد المجتمع .٨
 اعتقاداً مـنهم أن  ،م سياسة المدرسةشراك المجتمع في رس  إاعتراض بعض القادة لفكرة      .٩

  .بعض اختصاصاتهم وسلطتهمعلى ذلك سيؤثر سلباً 
عدم التدريب الجيد لكيفية التعامل مع أولياء الأمور من قبل بعض المعلمين، أو عـدم         . ١٠

  . رغبتهم في بذلك المجهود لهذه الأمور لعدم توفر الوقت لديهم
  :ةكيفية التغلب على معوقات المشاركة المجتمعي

  : أنه للتغلب على معوقات الشراكة المجتمعية ينبغي مراعاة الآتي)٢٠٠٨( دليل المتدرب يرى
الاهتمام بنشر الوعي لمفهوم الشراكة المجتمعية بين أفراد المجتمـع والاسـتفادة مـن               .١

  .الهيئات والمؤسسات التطوعية الأهلية والمؤسسات الحكومية
ليمية والتربوية المناسبة التي تلبى احتياجـات  إشراك أفراد المجتمع في وضع الخطة التع  .٢

  .المجتمع وفق طموحات أولياء الأمور والمؤسسة التعليمية
 لتلبـى مفهـوم الـشراكة       ،بعض القوانين التي تعوق الشراكة المجتمعية     وتغيير  تعديل   .٣

  .المجتمعية
   . دورات تدريبية توضيح أهمية الشراكة المجتمعية للقيادات التعليميةإقامة .٤
 –مقـروءة  (ادة الوعي بأهمية الشراكة المجتمعية عن طريق وسائل الإعلام المختلفة         زي .٥

  ). مرئية–مسموعة 
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زالة الحواجز الوهمية بـين     لإ في وضع رؤية المدرسة ورسالتها       أفراد المجتمع إشراك   .٦
  .المدرسة والمجتمع

  .دأ الشفافيةالالتزام بمبمن خلال المؤسسة التعليمية و أفراد المجتمع بينتوطيد الثقة  .٧
 .وجود قيادات تعليمية تؤمن بأهمية الشراكة ومفهوم اللامركزيةالتأكد من  .٨

، وتلبيتهـا   مدراسة احتياجـاته  من خلال   خدمة المجتمع،   لتفعيل دور المؤسسة التعليمية      .٩
   .لهمتقديم منشآتها وإمكانياتها و

  :العوامل المساهمة لنجاح الشراكة المجتمعية
ل يمكن الاستعانة بها للمساهمة في تفعيل الشراكة بـين المدرسـة   تتوفر عدة آليات وعوام   

 ـ١٤٣٩ – ١٤٣٨( وزارة التعليم    ا وضحتها ي كم سرة والمجتمع المحل  وبين الأ   فـي دليلهـا     )هـ
  :التنظيمي في الآتي

لـى معرفـة   إتهدف هـذه القاعـدة     : إنشاء قواعد بيانات للمجتمع المحلي للمدرسة      :أولاً
على الأفراد  لى التعـرفإلذي تقع به المدرسة، بالإضافة خصائـص المنطقة والحي ا   

   :ي تكوين شراكة فعالـة وذلـك مـن خلال الآتين أن تساهم فوالجهات التي يمك
 .تحديد قائمة محدثة دورياً من أولياء الأمور وأفراد المجتمع القادرين على المساهمة .١
ة والصناعية والأمنية والصحية    يرتحديد قائمة من المؤسسات الثقافية والاجتماعية والتجا       .٢

وغيرها من مؤسسات المجتمع المدني بالحي والمنطقة التي تـستطيع المـساهمة فـي              
  .الشراكة الاجتماعية

دعوة أكبر عدد ممكن من شخصيات المجتمع لاجتماعات دورية لمناقشة كيفية التعـاون      .٣
 ـأو القيـام بالأع لى حضور الفعاليات المدرسية المختلفـة  إوالعمل معهم، بالإضافة    ال م

ا يشكل شراكة بينهم وبين المدرسة ويشجعهم على المساهمة فـي        مالتطوعية المدرسية ب  
  .تقديم الدعم اللازم لها

ن خلال النـشرات    مة فـي المجتمع    يالإشادة بنماذج الشراكة القائمة مع الجهات الخارج       .٤
  . الدورية واللافتات الموجودة بالمدرسة والوزارة

ور ولرجال الأعمال ومؤسسـاتً    مشكر وتقدير باسم المدرسة لأولياء الأ     إرسال رسائل    .٥
  .المجتمع المساهمة التي تقدم معونات مادية أو معنوية للمدرسة
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 ـمساهمة المدرسة في المهرجانات والعروض الشبابية التي تقيمها مؤسـسات المجت           .٦ ع م
حتفـالات الرياضـية     وكذلك في المهرجانات والا    ،المحلي للاحتفال بالمناسبات الوطنية   

 .والفنية والثقافية

استخدام الـذكاء الاجتماعي فـي التواصـل مـع أوليــاء الأمـور وأفــراد             :ثانيـاً
   :المجتمـع يتمثل في التركيز على الآتي

  . طريقة إشعار أولياء الأمور بالاحترام والتقديراتسام .١
المـساهمين والمؤسـسات   يجابي والاستماع لآراء أولياء الأمور والأعـضاء   الحوار الإ  .٢

  .المساهمة من خلال المحافظة على تعبيرات الوجه والجسم ونبرة الصوت
  . نقدها بإيجابيةتم لى الأمور التي إتقبل النقد والنظر  .٣
التواصل المستمر مع أولياء الأمور والأعضاء المـساهمين والمؤسـسات المـساهمة              .٤

  .وتعزيز ما يقومون به من جهود ومشاركات فاعلة
خدام وسائل الاتصال المناسبة للتواصل مع أولياء الأمور والأعـضاء المـساهمين             است .٥

 ـوالمؤسسات المساهمة لإعلامهم بجميـع الأمـور التـي تخـص الجوانـب التربو         ة ي
فادتهم برؤيــة المدرســة ورســالتها مــن خـلال           إوالتعليميـة والاجتماعية و  

عـلام المعتمـدة     وسـائل الإ  الاتصالات الهاتفيـة، النشـرات الدوريـة للمدرسـة،    (
حداث المدرسية وإنتاج الأفلام التـســجيلية وإرسـالها   بالوزارات، توثيق وتصوير الأ   

لجميع أعضاء الشراكة، إرسـال دليـل تقويمـي لأنشطة المدرسة ومواعيد اللقـاءات           
  ).الدورية لأسر الطلاب وأعضاء الشراكة

  :ـل مـع أوليـاء الأمورتمكيـن منسـوبي المدرسـة مـن التفاع: ثالثـاً
تدريب منسوبي المدرسة على التعامـل الإيجابي مـع أوليـاء الأمـور وطـرق حـثهم             

  :للمشـاركة فـي الفعاليات المدرسـية، ويمكـن تحقيـق ذلـك مـن خلال الآتي
 فهم ثقافة المجتمع واتجاهاته نحو المدرسة والشراكة المجتمعية.  
       وأولياء الأمور وأفراد المجتمع كافة وإشـراكهم فـي         إنشاء خطة للتعاون بين المدرسة

  .الأنشطة والفعاليات اليومية للمدرسة
    كيفية تعلـيم  إلى عقد اجتماعات دورية هدفها التعاون مع أولياء الأمور تهدف لإرشادهم

  .هم بشكل أفضلئواستيعاب أبنا



 

 ٦٨١

  : حقيق الشراكةالتقويم المستمر للجهود المبذولة من قبل المدرسة في سبيل ت: اًرابع
  :تقوم المدرسة بتقويم الجهود المبذولة من خلال العناصر التالية

 .فاعلية الخطط المدرسية المقامة في سبيل تحقيق أهداف الشراكة .١

  .مدى مساهمة أولياء الأمور وأعضاء الشراكة في الفعاليات والأنشطة المختلفة .٢
ن قبل أوليـاء الأمـور وأعـضاء        مناسبة الآليات والطرق المسـتخدمة لتفعيل الشراكة م       .٣

 .الشراكة
 

 

المـشاركة المجتمعيـة   : "بعنـوان ) ٢٠١١(دراسة محسن بن عليان بن حمود القرشي    
دراسة ميدانية علـى المـدارس الثانويـة        "المطلوبة لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية       

هدفت الدراسة إلى الكشف عن المشاركة المجتمعية المطلوبـة         حيث   "لطائفالحكومية بمحافظة ا  
تطوير أداء إدارات المدارس الثانوية الحكومية، ورفع المستوى التحصيلي لطلاب المـدارس         : لـ

الثانوية الحكومية، وربط خريجي المدارس بسوق العمل، واتبع الباحث المنهج الوصفي المـسحي         
مـديرا  ) ٢٤٠( على عينة عشوائية من مجتمع الدراسة المكـون مـن            باستخدام استبانة موزعة  

مـديراً ومـشرفاً، وأظهـرت نتـائج     ) ٢٢٩(ومشرفاً، حيث بلغ العدد النهائي من عينة الدراسي    
 مطلوبـة  كانت الحكومية الثانوية المدارس لتطوير أداء المطلوبة المجتمعية الدراسة أن المشاركة

 المدارس الثانويـة  وتمويل الحكومية، الثانوية المدارس إدارات تطوير: مجالات عالية في بدرجة

 المدارس خريجي وربط الحكومية، المدارس الثانوية لطلاب التحصيلي المستوى ورفع الحكومية،

 لمعلمـي  المهنيـة  التنمية فرص توفير مجال متوسطة في العمل، وبدرجة بسوق الحكومية الثانوية

بـين   إحـصائية  دلالـة  ذات فروق ما أظهرت نتائج الدراسة وجودالحكومية، ك الثانوية المدارس
 أداء لتطـوير  المطلوبـة  متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو المشاركة المجتمعيـة 

مؤهلهم دراسات عليـا، وتبعـاً    الذين لصالح العلمي المؤهل لمتغير تبعاً الحكومية الثانوية المدارس
  .الأكبر الخبرة ذوي حالخبرة لصال سنوات عدد لمتغير

 تفعيل في المدرسية الإدارة دور: "بعنوان) ٢٠١٤(الجعيدي  حمد محمد بنت دراسة شيخة
هدفت الدراسـة إلـى    حيث "المحلي والمجتمع للبنات الثانوية بين المدارس المجتمعية الشراكة
 الـشراكة  فعيـل ت فـي  المعوقات تتبعها، وأهم التي المدرسية، والآليات الإدارة دور على التعرف

 الثانويـة  المـدارس  مـديرات  نظر وجهة الثانوية والمجتمع المحلي، من المدرسة بين المجتمعية
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استبانة على ) ١٣١( وتم توزيع ،بمدينة الرياض، واتبعت الباحثة المنهج الوصفي للبنات الحكومية
ت التـي تتبعهـا،     دارة المدرسية، والآليا  القادة، وأظهرت نتائج الدراسة وجود ضعف في دور الإ        

وارتفاع درجة المعوقات التي تحول دون قيامها بدورها في تفعيـل الـشراكة المجتمعيـة بـين                 
  .المدرسة الثانوية والمجتمع المحلي

 ـ وطـارق  الـشرمان  محمـود  كوش ومنيره أبو خليل زيدان(دراسة    ) ٢٠١٨ (هجوارن
 للحـد  المحلـي  والمجتمـع  المدرسـة  بـين  الـشراكة  تفعيل في المدرسية الإدارة دور "بعنوان

تهدف هذه الدراسة إلـى   حيث" الأخضر الخط داخل النقب مدارس طلبة لدى التسرب من ظاهرة 
دارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من ظاهرة           التعرف على دور الإ   

ليلـي مـن خـلال      التسرب لدى طلبة النقب الخط الأخضر، واتبع الباحثون المنهج الوصفي التح          
من المعلمين في المجالس المحلية، حيث أظهرت نتـائج الدراسـة أن      ) ١٦٢(توزيع استبانة على    

 دارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلـي للحـد مـن ظـاهرة               دور الإ 

ة التسرب كان بدرجة متوسطة، كما أظهرت وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات العين     
دارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي للحد من ظاهرة التسرب             لدور الإ 

لدى طلبة مدارس النقب داخل الخط الأخضر يعزى لاختلاف متغير المؤهل العلمـي، ولـصالح               
حصائية تعزى لاخـتلاف الجـنس      إدرجة البكالوريوس فما دون، وعدم وجود فروق ذات دلالة          

  .والخبرة
دارة المدرسـية   مدى تفعيل الإ  : "بعنوان) ٢٠١٧(حمد معيوف الشمري    أدراسة خالد بن    

هدفت الدراسـة إلـى    حيث "المعيقات وسبل التحسين: للشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي  
دارة المدرسية للشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي فـي مـدارس       التعرف على مدى تفعيل الإ    

 في المملكة العربية السعودي، والمعيقات والسبل اللازمة لتحسين مدى تفعيل           محافظة حفر الباطن  
الشراكة، واتبع الباحث المنهج الوصفي  باستخدام استبانة موزعة على عينة عشوائية من مجتمع              

مديراً ومديرة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أنه لا توجد فـروق ذات            ) ٢٣٦(الدراسة المكون من    
معيقاً لإدارة المدرسة في تفعيل الشراكة      ) ١٧(تعزى لمتغيرات الدراسة وأن هناك      حصائية  إدلالة  

دارة المدرسية للشراكة كـان بمـدى متوسـط،         بين المدرسة والمجتمع المحلي، كما أن تفعيل الإ       
دارية المختصة والقادرة على تحديد      توفير الكوادر الإ   :وخرجت الدراسة بعدة توصيات من أهمها     

 تلامس احتياجات المجتمع المحلي لزيادة مدى تفعيل الشراكة، ومـنح الـصلاحيات       الأنشطة التي 
  . اللازمة لمديري المدارس لتفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي
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بـين   المجتمعية الشراكة درجة: "بعنوان) ٢٠١٤(دراسة مسعود سلامة ناهي العازمي 
 على هدفت الدراسة إلى التعرفحيث  "الكويت لةدو في التربية ووزارة المجتمع المدني مؤسسات

في دولة الكويت، وأثـر   درجة الشراكة المجتمعية بين مؤسسات المجتمع المدني ووزارة التربية
، واتبع الباحث المـنهج الوصـفي   )الجنس، والمؤهل العملي، وسنوات الخبرة(متغيرات  كل من

معلماً ومعلمـة مـن المرحلـة       ) ٤٩٥(المسحي على عينة عشوائية من مجتمع  الدراسة مكون          
 بـين مؤسـسات   المجتمعية الشراكة المتوسطة، ومن خلال الاستبانة تم تطوير أداة لقياس درجة

الكويت والتأكد من صـدقها وثباتهـا، وأشـارت نتـائج      دولة في التربية ووزارة المجتمع المدني
لمدني ووزارة التربية في دولـة  المجتمع ا مؤسسات بين المجتمعية الشراكة الدراسة إلى أن درجة

حصائية تعزى لمتغير   إالكويت جاءت بدرجة متوسطة، كما أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة            
المؤهل العلمي وسنوات الخبرة على جميع المجالات المتعلقة بالـشراكة المجتمعيـة، وأوصـت              

 الدعم لتقديم المدني المجتمع مؤسسات أمام المجال فتح ضرورة: الدراسة بعدة توصيات من أهمها

 فـي  للعاملين الأمور وأولياء المدني المجتمع مؤسسات اتصال سبل للمدارس، وتيسير أشكاله بكافة

  .اتصال مفتوحة مع المدرسة قنوات توافر خلال المدرع من
 بين المؤسسية الشراكة درجة: "بعنوان) ٢٠١٧-٢٠١٦(خضر  محمد رافع دراسة صفا

حيـث   "الإداري الأداء بمـستوى  الأردنية وعلاقتها الجامعات وإدارات الثانوية المدارس إدارات
 وإدارات الثانويـة  المدارس إدارات بين المؤسسية الشراكة درجة على التعرف الدراسة إلى هدفت

 فـي  الثانوية المدارس مديري نظر وجهة من الإداري، الأداء بمستوى الأردنية وعلاقتها الجامعات

) ١٥٠(ت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، حيث تكونت عينة الدراسة من المفرق، واتبع محافظة
 المدارس إدارات بين المؤسسية الشراكة تقدير درجة ومديرة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن مديراً

 منخفضة تقدير بدرجة جاءت المدارس مديري نظر وجهة من الأردنية إدارات الجامعات و الثانوية

 وعدم الذكور، لصالح الجنس إحصائياً لمتغير دال أثر وجود أظهرت النتائج كما المجالات، لجميع

مـستوى الأداء   أن النتائج أظهرت كما والخبرة، المؤهل العلمي إحصائياً لمتغير دالة فروق وجود
 فـي  إحصائية دلاله ذات فروق ووجود جاءت بدرجة متوسط، الثانوية المدارس لمديري الإداري
 وجهـة  مـن  ككـل  الثانوية لمديري المدارس الإداري الأداء لمستوى الدراسة عينة أفراد تقديرات

  .العلمي الجنس والمؤهل متغيرات لاختلاف نظرهم تعزى
متطلبات بناء الشراكة المجتمعية لربط     : "بعنوان) ٢٠١٢(دراسة شامية جمال سيد علي      

تعيين المتطلبـات الوظيفيـة   هدفت الدراسة إلى  حيث "المدارس الثانوية الصناعية بسوق العمل   
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تحديد : اللازمة لبناء الشراكة المجتمعية لربط المدارس الثانوية الصناعية بسوق العمل، من حيث           
متطلبات بناء الشراكة المجتمعية في التخطيط المدرسي، والتوصل إلى معـايير بنـاء الـشراكة               

 ـ            اء الـشراكة المجتمعيـة     المجتمعية في التمويل المدرسي، والتعرف على الشروط الخاصـة ببن
في صياغة القرارات المدرسية واتخاذها، وتحديد الفعاليات الخاصة ببناء الشراكة المجتمعية فـي             

  واعتمدت الباحثة المنهج الوصفي المسحي من خـلال اسـتمارة قيـاس ودليـل           . عمليات التقويم 
أنـه لا توجـد لجـان       من عينة الدراسة أجابوا ب    %) ٨٦( أن    عن مقابلة، وأسفرت نتائج الدراسة   

استشارية من رجال الصناعة المحلية يشاركون في التخطيط للمدرسة، ثم جاء في المرتبة الثانيـة         
بأنه لا توجد مشاركة من جانب المدرسة مع أصحاب المصانع في التخطيط لإنتاج            %) ٦٩(بنسبة  

يات الأهليـة   أجابوا بعدم مشاركة المدرسة بعض الجمع     %) ٨٠(منتجات يحتاجها سوق العمل، و    
أجابوا بعدم مشاركة أفراد المجتمـع المهتمـين كمـصادر          %) ٧٩(في مشاريع لها عائد مادي،      

%) ٨٥(اجابوا بعدم وجود شراكة بين المدرسـة والجامعـة، و    %) ٩٠(للتمويل لتنفيذ سياستها، و   
وا من عينة الدراسـة أجـاب  %) ٨٥(أجابوا بعدم وجود شراكة بين المدرسة والجمعيات الأهلية، و     

بعدم تعاون المدرسة مع رجال الصناعة في المراجعة والتقييم لمشروعاتها وفق متطلبات سـوق              
 .العمل

 الشراكة تفعيل في المدرسة مدير دور: "بعنوان) ٢٠١١( عاشور ذيب علي دراسة محمد

 إلى التعرف على دور هدفت الدراسةحيث " عمان سلطنة في المحلي المجتمع وبين المدرسة بين
 فـي  نظر العاملين وجهة من المحلي المجتمع وبين المدرسة بين الشراكة تفعيل في المدرسة مدير

 مـدير  دور إحصائية فـي  دلالة ذات فروق المحلي، والكشف عن وجود المجتمع وأفراد المدارس

 تعزى المحلي المجتمع وأفراد المدارس في نظر العاملين وجهة من الشراكة هذه تفعيل في المدرسة
التعليمية، واعتمد الباحث في هذه الدراسـة علـى المـنهج     والمنطقة الوظيفة مسمى غيريإلى مت

الوصفي التحليلي معتمداً الاستبانة أداةً للدراسة، حيث تكون مجتمع الدراسة من جميـع مـديري               
المدارس والمعلمين والعاملين في مدارس التعليم الأساسي في سـلطنة عمـان للعـام الدراسـي                

) ٢١(، منهم   )٥١٣(، وتم اختيار عينة عشوائية بلغت       )٩٨٧٧(والبالغ عددهم   ) ٢٠٠٧ – ٢٠٠٦(
معلماً، بالإضـافة إلـى     ) ٤٤٧(أخصائياً اجتماعياً، و  ) ١٧(مساعد مدير، و  ) ٢١(مدير مدرسة، و  

) ٦٠(ولي أمـر، و   ) ٢٠(فرداً من أفراد المجتمع المحلي بالطريقة العشوائية، منهم         ) ٨٠(اختيار  
 بـين  الشراكة تفعيل في المدرسة مدير دور مع المحلي، وأظهرت نتائج الدراسة أنمن أفراد المجت

: ترتيـب مجـالات الدراسـة كـالآتي     قليلة حيث جاء بدرجة جاء المحلي المجتمع وبين المدرسة



 

 ٦٨٥

 للمدرسة، المالي الدعم تقديم في الشراكة يليه التعليمية، للعملية العامة والأهداف الرؤية في الشراكة(

 فـي  وجـاء  للمدرسة، الاستشارات تقديم في الشراكة ثم للمدرسة، الإدارية الشئون في لشراكةثم ا

 ذات فـروق  ، كما أظهرت نتائج الدراسة وجـود )المدرسي التخطيط الشراكة في الأخيرة المرتبة

 نفي الشؤو الشراكة عدا فيما الدراسة مجالات لجميع التعليمية المنطقة لمتغير تعزى إحصائية دلالة
 مجـالات  لجميع الوظيفة مسمى لمتغير إحصائية دلالة ذات فروق وجود للمدرسة، وعدم الإدارية

  .المديرين ولصالح للمدرسة تقديم الاستشارات في الشراكة عدا فيما الدراسة،
واقع التعاون بين المدرسة والمجتمع    ":بعنوان) ٢٠٠٨(دراسة فهد بن سلطان السلطان      

تهدف  حيث " بالمملكة العربية السعودية وأهم الآليات اللازمة لتطويرهالمحلي في مدينة الرياض
هذه الدراسة إلى التعرف على برامج التعاون القائمة بين المدرسة والمجتمع المحلي فـي مدينـة                
الرياض والمزايا والفوائد المتوقعة منها، وإلى تحديد الصعوبات التي تحول دون إقامـة علاقـة               

المدرسة والمجتمع المحلي، وأهم الآليات اللازمة لتطوير التعاون بين المدرسـة  تعاونية فعالة بين  
والمجتمع المحلي، حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لمجتمع الدراسة المكـون مـن              
مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية للبنين، واستخدم الاستبانة كأداة للدراسة موزعـة            

من المجتمع الأصلي للدراسة، وقد توصل الباحـث إلـى          ) ٢١٢(عشوائية بلغ عددها    على عينة   
محدودية الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس في تطوير العلاقة بين         : العديد من النتائج أهمها   

المدرس والمجتمع المحلي، والافتقار إلى الكوادر الإدارية المتخصصة في تطوير العلاقـة بـين              
جتمع المحلي، حيث أظهرت نتائج الدراسـة أن التعـاون الحـالي بـين المدرسـة          المدرسة والم 

مـشاركة أوليـاء    (ومؤسسات المجتمع المحلي وأفراده ضعيفة جداً خاصة في المجالات التاليـة            
الأمور وأفراد المجتمع المحلي في التخطيط وتقويم البـرامج والفعاليـات التربويـة والتعليميـة،        

، والتعاون مع المؤسسات الإعلامية والإنتاجيـة، واسـتخدام مرافـق           ومؤسسات القطاع الخاص  
سهام المجتمع المحلي في تـأمين      إالمدرسة وملاعبها من قبل أفراد ومؤسسات المجتمع المحلي،         

  ).بعض الموارد المالية للمدرسة
كما أظهرت وجود معوقات ذات أهمية كبيرة تحول دون إقامة علاقة تعاونية وثيقة بـين               

ضعف المخصصات المالية للمـدرس     : (سة ومؤسسات المجتمع المحلي وأفراده ومن أهمها      المدر
والافتقار إلى الموارد البشرية والنماذج الرائدة في مجال تطوير التعاون بين المدرسة والمجتمـع              

، كمـا أظهـرت     )المحلي، وقلة الوعي بالخدمات التي يمكن للمدرسة أن تقدمها للمجتمع المحلي          
 بين المدرسة والمجتمع   ةيضاً وجود فوائد ذات أهمية كبيرة ناتجة عن تأسيس علاقة فعال          الدراسة أ 
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تعزيز الثقة والتواصل بين أفراد المجتمع المدرسي وأفراد المجتمع المحلي،       :( المحلي ومن أهمها    
وإثراء بيئة التعلم، وربط الطلاب بالمجتمع المحلي ومشكلاته، والاستفادة من خبـرات المجتمـع              
المحلي وامكاناته في العملية التعليمية، وتوظيف مرافق المدرسة وامكاناتها فـي خدمـة النـشاط          

  ).المجتمعي
 

نمـوذج  "بعنوان ): ٢٠١١(Islahuddin, Ismail Tollaa and Mansyuraدراسة 
 حيـث  )"A Holistic Model of Partnership in Education( كلي للشراكة في التعليم

هدفت الدراسة إلى وصف وظائف التعليم التي تلعبها الأسرة والمدرسة والمجتمع والحكومة فـي              
شراكات التعليم في ماكاسار، كما يشرح النموذج الشامل للـشراكات التعليميـة فـي ماكاسـار،                

ابلات حالة، حيث تم جمع البيانات من خلال المق واستخدمت هذه الدراسة مقاربة نوعية مع دراسة   
 التعليم  مهمة دور الأسرة في     تفعيل أنه لا يتم     عنوالملاحظات والوثائق، وأسفرت نتائج الدراسة      

على النحو الأمثل، وأظهر دور المدرسة في وظيفة التعليم إنجازا رائعاً، كما أن دور المجتمع في                
الناحيـة المفاهيميـة ،   شامل من فوظيفة التعليم متنوع للغاية، أما دور الحكومة في وظيفة التعليم    

لكنه يحتاج إلى المراجعة والتحسين، والشراكة التعليمية في ماكاسار التي تقوم بها ثلاثة مراكـز               
ليست مثالية، ولم يتم قبول أنواع الشراكات بين الأسرة         ) المجتمعوالمدرسة ،   والأسرة ،   (تعليمية  

 Mitraاستخدام نموذج يـسمى  والمجتمع والمدرسة والمجتمع المحلي ككل، وأوصت الدراسة ب

Kemas Kelola Selamatلتحقيق الشراكة المثالية في التعليم .  
 

  :في ضوء عرض ملخصات الدراسات السابقة اتضح ما يلي
              جميع الدراسات السابقة أظهرت أهمية كبيرة حول موضوع الشراكة المجتمعية، من خـلال

 . أطراف الشراكة، ومدى تفعيلها ومتطلباتهادراستها لأدوار بعض من

      للدراسة، حيث اعتمـدت المـنهج الوصـفي         ةتشابهت الدراسات السابقة في المنهجية المتبع 
 .المسحي، والوصفي التحليلي ما عدا دراسة واحدة اعتمدت المقاربة النوعية ودراسة الحالة

         ،ومشرفين تربويين، ومعلمـين     تفاوتت الدراسات السابقة من حيث العينات بين قادة مدراس 
 .ومعلمات، ومجوعة من أفراد المجتمع المحلي

             تفاوتت الأدوات المستخدمة في الدراسات بين استبانات، واستبانات ومقـابلات، واسـتمارة
  . قياس ودليل مقابلة
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 

 لجنة الشراكة كعينة    ترائدا التي اعتمدت    -على حد علم الباحثة   -تُعد هذه الدراسة الوحيدة      .١
  .أساسية للدراسة

 التي سلطت الـضوء علـى       -على حد علم الباحثة   -تُعد هذه الدراسة من الدراسات النادرة        .٢
 الشراكة المجتمعية وأثرها على مدى تحقق نجاح الشراكة في          رائداتالتحديات التي تواجه    

 .المدارس

على حد علم الباحثـة     - ة السعودية  أُجريت بمدينة جدة في المملكة العربي      لا توجد دراسات   .٣
الرياض ودراسة فـي الطـائف       في   أربع دراسات منها دراستين    باستثناء   -إلى هذا الوقت  

وأخرى في حفر الباطن وكانت تقيس جوانب متعددة للشراكة المجتمعية تختلف عـن التـي    
وأثرها علـى   الشراكة المجتمعية رائداتالتحديات التي تواجه (تقيسها الدراسة الحالية حول     

حيث أن أغلب الدراسات السابقة التـي أجريـت         ،  )مدى تحقق نجاح الشراكة في المدارس     
 .وغزة، وماليزياسلطنة عمان، والكويت، والأردن، ومصر، : كانت في أماكن مختلفة مثل

وبناء الأدوات البحثية وتصميم محاور الدراسة       من الدراسات السابقة في إعداد       تم الاستفادة  .٤
 .الحالية
 

بيـان مـنهج   : تتناول الباحثة في هذا الفصل خطوات وإجراءات البحث الميدانيـة، مثـل           
الدراسة، ومجتمع وعينة الدراسة، وأداة جمع المعلومات وكيفية بنائها وإجراءات الصدق والثبات            

  .توالأساليب الإحصائية التي استخدمت في معالجة وتحليل المعلوما
 

لكونه ملائمـاً لطبيعـة الدراسـة وتحقيـق     ) المنهج الوصفي(اعتمدت الباحثة هذا المنهج    
أهدافها، وحتى يمكن الوصول إلى إجابات تسهم في وصف وتحليل نتائج استجابات أفراد العينـة               

حقق نجاح  الشراكة المجتمعية وأثرها على مدى ت      رائداتبهدف الكشف عن التحديات التي تواجه       
الشراكة في المدارس، لغرض الوقوف على هذه التحديات ومعرفة واقع تفعيلها؛ بما يعود بالفائدة              

 برامج الشراكة المجتمعية في إدارة التعليم لإعادة رسم        عنن والمسئولين   يلصناع القرار والمخطط  
والعمل على تحقيق   سياسات وخطط استراتيجية فعالة للحد من هذه التحديات وتفعيل دور اللجان،            

  .نجاح الشراكة المجتمعية
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 
بما أن هذه الدراسة تتناول التحديات التي تواجه رائدات لجنة الشراكة المجتمعيـة، فـإن               
مجتمع الدراسة يتمثل في جميع رائدات لجنة الشراكة المجتمعية في المدارس الحكومية والأهليـة          

-٨١٤٣( حسب أخر إحصائية لمكتب إدارة التعلـيم لعـام           ،)١٦٤١(بمدينة جدة والبالغ عددهن     
  ).هـ١٤٣٩

 
لتحقيق هدف الدراسة تم توزيع رابط الاستبانة على عينة عشوائية مـن رائـدات لجنـة                
الشراكة المجتمعية في المدارس الحكومية والأهلية في مدينة جدة، وكانت الاستجابات المـستردة             

ائي، وعلى ذلك أصبح عدد الاستبانات المـستوفاة        حصالح للتحليل الإ  استبانة، جميعها ص  ) ١٠١(
  .استبانة) ١٠١(والجاهزة للتحليل 

 
في سبيل الحصول على المعلومات اللازمة من مفردات العينة للإجابـة عـن تـساؤلات               

م البحث النظريـة  البحث، اعتمدت الباحثة على الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات المطلوبة لدع  
بالجانب التطبيقي للإجابة على تساؤلاتها وتحقيق أهدافها، ويقدم الاستبيان على شكل عـدد مـن               

وبعـد أن تـم     . جابة عنها من قبل عدد من الأفراد المعنيين بموضوع الاستبانة         الأسئلة يطلب الإ  
الاطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، قامت الباحثة ببناء وتطوير اسـتبانة             

التحديات التي تواجه رائدات الشراكة المجتمعية وأثرها على مدى تحقق نجاح الـشراكة             (بهدف  
: وقد اعتمدت الباحثة في بناء الاستبانة على عدد من الدراسـات الـسابقة وهـي              ،  )في المدارس 

؛ )٢٠١٨(؛ ودراسة سعد الحميد    )٢٠١٤(؛ ودراسة مسعود العازمي     )٢٠٠٨(دراسة منال قدومي    
؛ والدليل التنظيمي لشراكة المدرسة مـع الأسـرة والمجتمـع           )٢٠١٩(ودراسة فاطمة الغامدي    

  .الخاص بمبادرة ارتقاء
 

  :لقد احتوت الاستبانة في صورتها النهائية على الأجزاء التالية
  . ويحتوي على بيانات أولية عن عينة الدراسة من حيث نوع القطاع:الجزء الأول
 رائـدات  ويشتمل على أداة الدراسة والتي تتعلق التحـديات التـي تواجـه            :الجزء الثاني 

) محـورين (تحقق نجاح الشراكة في المدارس وتتكون مـن  الشراكة المجتمعية وأثرها على مدى  
  :وهما كالتالي

) ١٠( مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسـة ويتكـون مـن              :المحور الأول 
  .عبارات
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لجنة الـشراكة المجتمعيـة فـي المـدارس          رائدات التحديات التي تواجه     :المحور الثاني 
  :بعاد وهي كالتاليأ) ٥(ويحتوي على 

 ويتكون القائداتلجنة الشراكة المجتمعية من قبل   رائدات التحديات التي تواجه     :عد الأول الب
  .عبارات) ٥(من 
لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمـور     رائدات التحديات التي تواجه     :البعد الثاني 

  .عبارات) ٥(ويتكون من 
كة المجتمعية مـن قبـل المجتمـع        لجنة الشرا  رائدات التحديات التي تواجه     :البعد الثالث 

  .عبارات) ٥(المحلي والقطاع الخاص ويتكون من 
لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إدارة التعلـيم         رائدات التحديات التي تواجه     :البعد الرابع 

  .عبارات) ٥(ويتكون من 
ظيمـي  لجنة الشراكة المجتمعية في الدليل التن      رائدات التحديات التي تواجه     :البعد الخامس 

  .عبارات) ٥(ويتكون من 
لا أوافـق   /ضعيفة جـداً    (خماسي التدرج   ) Likert(وقد استخدمت الباحثة مقياس ليكرت      

وذلك لتحديـد   ) أوافق بشدة /كبيرة جداً   -أوافق/كبيرة  -محايد/ متوسطة   –لا أوافق / ضعيفة   –بشدة
ها علـى مـدى تحقـق    الشراكة المجتمعية وأثر رائداتدرجة الموافقة على التحديات التي تواجه  

  .نجاح الشراكة في المدارس
في نهاية كل محور يوجد سؤالان مفتوحان؛ لإعطائهم مساحة أكبر فـي التعبيـر عـن                و

التحديات التي تواجههم ولها علاقة وثيقة في نجاح الشراكة المجتمعية، وبعض المقترحـات مـن          
  . مدراسوجهة نظر عينة الدراسة لزيادة تفعيل الشراكة المجتمعية في ال

 
اعتمدت الباحثة للتحقق من صدق الأدوات على طريقتين، الأولى وتسمى الصدق الظاهري         

(Face validity)   التي تعتمد على عرض الأداة على مجموعة من المتخصصين الخبـراء فـي ،
ب معامـل   وتقوم على حسا(Internal Consistency) والثانية وتسمى الاتساق الداخلي ،المجال

وفيما يلي الخطوات التي اتبعتهـا الباحثـة   . الارتباط بين كل وحدة من وحدات الأداة والأداة ككل  
  :للتحقق من صدق الأداة طبقا لكل طريقة من الطريقتين

 
وهو الصدق المعتمد على المحكمين، حيث تم عرض أدوات الدراسـة علـى عـدد مـن          

دوات وإبداء آرائهم فيها من     محكمين طلب منهم دراسة الأ    ) ٤( بلغ عددهم    الخبراء والمتخصصين 
 : حيث

 مدى ارتباط كل فقرة من فقراتها بالبعد الذي تنتمي إليه .  
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 مدى وضوح كل فقرة وسلامة صياغتها اللغوية. 

              ملاءمتها لتحقيق الهدف الذي وضعت من أجله، واقتراح طرق تحسينها وذلك بالحـذف
 .إعادة الصياغة أو غير ما ورد مما يرونه مناسباأو الإضافة أو 

 وقد قدموا ملاحظات قيمة أفادت الدراسة، وأثرت الأداة، وساعدت على إخراجها بصورة            
  .دوات قد حققت ما يسمى بالصدق الظاهري أو المنطقيوبذلك تكون الأ. جيدة
 

داخلي بحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجـة كـل فقـرة            تم حساب صدق الاتساق ال    
رائـدة كمـا    ) ٣٠( من   ةمكونالستطلاعية  الالعينة  االمحور الذي تنتمي إليه     /والدرجة الكلية للبعد  

  :توضح نتائجها الجدول التالي
  ) ١(جدول رقم 

  مي اليهالمحور الذي تنت/معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للبعد
مدى تحقق أهداف   لجنة الشراكة المجتمعية في المدارسرائداتالتحديات التي تواجه 

الشراكة المجتمعية 
القائداتمن قبل  في المدارس  

من قبل أولياء 
 الأمور

من قبل المجتمع 
 المحلي

من قبل إدارة 
 التعليم

 في الدليل التنظيمي

 م
معامل 
 م الارتباط

معامل 
 م الارتباط

 معامل
 م الارتباط

معامل 
 م الارتباط

معامل 
 م الارتباط

معامل 
 الارتباط

٠,٨٣٤ ١**  ٠,٥٦٣ ١**  ٠,٦٣٨ ١**  ٠,٦٨٦ ١**  ٠,٨١٣ ١**  ٠,٧٥١ ١**  
٠,٦٨١ ٢**  ٠,٦٨٨ ٢**  ٠,٦٨٢ ٢**  ٠,٧١١ ٢**  ٠,٧٥١ ٢**  ٠,٥٥٨ ٢**  
٠,٦٨٨ ٣**  ٠,٥٣٢ ٣**  ٠,٧١٧ ٣**  ٠,٧٠٩ ٣**  ٠,٦٥٤ ٣**  ٠,٧٢٢ ٣**  
٠,٥٢٨ ٤**  ٠,٧٣٢ ٤**  ٠,٦٥٩ ٤**  ٠,٧٥١ ٤**  ٠,٥٩٥ ٤**  ٠,٥٧٦ ٤**  
٠,٨٧٥ ٥**  ٠,٥٣٩ ٥**  ٠,٨٥١ ٥**  ٠,٥٢٧ ٥**  ٠,٦٨٨ ٥**  ٠,٧٢٢ ٥**  
٠,٦٣٧ ٦**            
٠,٦١٧ ٧**            
٠,٤٦٤ ٨**            
٠,٥٣٨ ٩**            
٠,٧٢٧ ١٠**            

أن معاملات ارتباط كل فقـرة  ) ١(جدول يلاحظ من ال٠,٠١وجود دلالة عند مستوى  **
المحور الذي تنتمي إليه جاءت جميعهـا       /والدرجة الكلية للبعد  ) الاستبانة(من فقرات أداة الدراسة     

، مما يدل على توافر درجة عالية من صـدق الاتـساق            )٠,٠١(داله إحصائيا عند مستوى دلالة      
  ).الاستبانة(الداخلي لأداة الدراسة 
استخراج معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكليـة للمحـور            وقامت الباحثة ب  

  :الذي تنتمي اليه وكانت النتائج كالتالي
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  معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اليه) ٢(جدول 
  معامل الارتباط البعد

  **٠,٧٥٥  القائدات قبل  لجنة الشراكة المجتمعية منرائداتالتحديات التي تواجه 
  **٠,٨٩٢   لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأموررائداتالتحديات التي تواجه 
 لجنة الشراكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلـي والقطـاع           رائداتالتحديات التي تواجه    

  **٠,٨٣١  الخاص

  **٠,٧٦٤  دارة التعليم لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إرائداتالتحديات التي تواجه 
  **٠,٨٢١   لجنة الشراكة المجتمعية في الدليل التنظيميرائداتالتحديات التي تواجه 

  ٠,٠١وجود دلالة عند مستوى  **
  السابق أن قيم معـاملات الارتبـاط لأبعـاد الاسـتبانة بالدرجـة           ) ٢(يتضح من الجدول    

  ، وكانـت جميعهـا     )٠,٨٩٢ –٠,٧٥٥(الكلية للمحور جاءت بقيم مرتفعة حيث تراوحـت بـين           
  ما يعني وجود درجـة عاليـة مـن الـصدق البنـائي             ) ٠,٠١(دالة إحصائيا عند مستوى دلالة      

  .للاستبانة
 

  للتحقق من ثبات الاستبانة استخدمت الباحثة معادلـة ألفـا كرونبـاخ لعينـة اسـتطلاعية        
  لات الثبـات الناتجـة باسـتخدام هـذه          ويوضح الجدول التـالي معـام      ،رائدة) ٣٠( من   ةمكون

  :المعادلة
  )٣(جدول رقم 

  معاملات ثبات أداة الدراسة طبقاً لأبعاد محاور الاستبانة

 عدد الفقرات  المحور/ البعد 
معامل 

 الفاكرونباخ

 ٠,٩٢٠  ١٠  مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدارس

 ٠,٩٥٥  ٥  اتمعية من قبل القائد لجنة الشراكة المجترائداتالتحديات التي تواجه 

  ٠,٨٦٣  ٥   لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأموررائداتالتحديات التي تواجه 
 لجنة الشراكة المجتمعية مـن قبـل المجتمـع          رائداتالتحديات التي تواجه    

  ٠,٨٧٥  ٥  المحلي والقطاع الخاص

  ٠,٨٥٥  ٥  ن قبل إدارة التعليم لجنة الشراكة المجتمعية مرائداتالتحديات التي تواجه 
  ٠,٩٠١  ٥   لجنة الشراكة المجتمعية في الدليل التنظيميرائداتالتحديات التي تواجه 
 ٠,٨٩٦  ٢٥   لجنة الشراكة المجتمعية في المدارس ككلرائداتالتحديات التي تواجه 

  ٠,٩٢٠  ٣٥  الاستبانة ككل
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قيم عالية حيث تراوحـت بـين       ن قيم معاملات الثبات جاءت ب     أيتضح من الجدول السابق     
  ).٠,٩٢٠(وبلغ معامل الثبات الكلي ) ٠,٩٥٥-٠,٨٥٥(

 

" بيرسـون "بالإضافة إلى ما سبق استخدامه لتقنين أداة الدراسة مثل معامل الارتباط لــ              
(Person Product-moment correlation) ألفا كرونباخ"، ومعامل "(Cronbach Alpha) ،

  :فإنه تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية
 :وذلك من خلال: الإحصاء الوصفي: أولاً

 التكرارات والنسب المئوية لوصف مجتمع الدراسة بالنسبة للمعلومات الأولية.  
 محور/المتوسط الحسابي وذلك لحساب المتوسط الحسابي لكل فقرة ولكل بعد. 

 المحاور/تباين للفقرات والابعادالانحرافات المعيارية للتعرف على ال.  
  :وذلك من خلال: الإحصاء الاستدلالي: ثانياً

  (لعينتين مستقلتين ) ت(اختبارIndependent Samples T-Test (  للتعرف على مـا
إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات مفردات عينة الدراسـة نحـو               

 . التي تنقسم إلى فئتينمحاور الدراسة باختلاف المتغيرات/بعادأ
 

 

الشراكة المجتمعيـة وأثرهـا      رائداتهدف البحث إلى التعرف على التحديات التي تواجه         
 أسئلة البحث تم بناء استبانة شملت هذه        عنعلى مدى تحقق نجاح الشراكة في المدارس وللإجابة         

من رائدات لجنـة الـشراكة   ) ١٠١(ى أفراد عينة البحث البالغ عددهم المتغيرات، وتم تطبيقها عل   
وقد تم إدخال البيانـات إلـى جهـاز         . )ه١٤٤٠-١٤٣٩( للعام الدراسي    الأولالمجتمعية للفصل   

  : تم تحليل النتائج، وكانت كالتاليSPSS وباستخدام البرنامج الإحصائي ،الحاسب الآلي
 :عينة الدراسةالخصائص الديموغرافية لأفراد : أولا

لعل أول ما يمكن البدء به بعد تفريغ البيانات الواردة في قوائم الاستبيان المستلمة من عينة              
الدراسة، ومن خلال استخدام الأساليب الإحصائية المختلفة هو وصف عينة الدراسـة، وتحديـد              

فراد عينة  أصنيف  طبيعتها من خلال المعلومات العامة التي تضمنتها الاستبانة، والتي تمكن من ت           
  :الدراسة
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  :توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير نوع القطاع
تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا لنوع القطـاع كمـا تبينـه         

  :التالي) ٤(النتائج بجدول 
  التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة موزعين وفقا لنوع القطاع) ٤(جدول 

 النسبة المئوية ٪ العدد نوع القطاع
٪٧٧,٢ ٧٨ حكومي  
٪٢٢,٨ ٢٣ أهلي  

٪١٠٠,٠ ١٠١ المجموع  
أن معظم أفراد عينة الدراسة ينتمون للمدارس حكومية حيث بلغت          ) ٤(يلاحظ من الجدول    

  ).٪٢٢,٨(في حين بلغت نسبة المنتمين للمدارس الأهلية ) ٪٧٧,٢(نسبتهم 
  

  
  سب المئوية لأفراد عينة الدراسة موزعين وفقا لنوع القطاعالتكرارات والن) ١ (شكل

  
  :الإجابة عن أسئلة الدراسة: ثانياً

ما مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة من وجهـة نظـر             : السؤال الأول 
  عينة الدراسة؟
  مـدى  عبـارات لتحديـد     ) ١٠( هذا الـسؤال قامـت الباحثـة بتخـصيص           عنللإجابة  
، وكانـت النتـائج     شراكة المجتمعية في المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة        تحقق أهداف ال  

  :كالتالي
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  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لمدى ) ٥(جدول 
  تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة مرتبة 

  تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 العبارة  م
لمتوسط ا

  الحسابي
النسبة 
  المئوية

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  التحقق

  الترتيب

٨ 
إبراز أهمية التعاون والتكامـل بـين       (تم  

 )أطراف الشراكة
٦٣ ٣,٥٢٪  ١ كبيرة ٠,٩٩٦ 

١ 
توعيـة المجتمـع بـأهم صـعوبات        (تم  

٪٦٢ ٣,٤٩  )ومعوقات التعليم  ٢ كبيرة ٠,٩٥٥ 

٣ 
راكة استدامة العلاقات بين أطراف الش    (تم  

٪٦١ ٣,٤٥  )ليصبح الطلاب قوة منتجة في المجتمع  ٣ كبيرة ١,٠٤٤ 

٢ 
أخذ الرأي والمشورة في تقديم العون      (تم  

  )للمدرسة من خلال تحسين جودة التعليم
٦٠ ٣,٤٢٪  ٤ كبيرة ١,٠٦١ 

٥ 
دعم ومساندة الجهود الذاتية التطوعية   (تم  

من أولياء الأمور في مشاركتهم من خلال       
  )شطةالبرامج والأن

٥٨ ٣,٣٤٪  ٥ متوسطة ١,١٥١ 

٧ 
شراك الأسر فـي معالجـة قـضايا        إ(تم  

الطلاب من خـلال الجلـسات الإرشـادية      
  )والاستشارية في المدرسة

٥٥ ٣,٢٠٪  ٦ متوسطة ١,١٦٦ 

٪٥٢ ٣,٠٧  )السعي للتغيير المتجه نحو التنمية(تم  ١٠  ٧ متوسطة ١,٠٢٢ 

٦ 
استقطاب الخبرات الفاعلة للنهـوض     (تم  

سواء من الأسر أو المجتمـع أو       (م  بالتعلي
  )والذين يتميزون بالعطاء) الأفراد

٥١ ٣,٠٦٪  ٨ متوسطة ١,١١٢ 

٤ 
زيـادة المـشاركات الفاعلـة بـين        (تم  

المؤسسات الأهلية والأفراد في النهـوض      
  )بتطوير عملية التعليم

٤٩ ٢,٩٦٪  ٩ متوسطة ١,١٣٩ 

٩ 
توفير وسد احتياجات المدرسية عـن      (تم  

شراكة مــع الأســرة طريــق تفعيــل الــ
 )والمجتمع

٤٠ ٢,٦١٪  ١٠ متوسطة ١,٠٧٧ 

مدى تحقق أهـداف الـشراكة المجتمعيـة فـي          
  المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة ككل

٥٥ ٣,٢١٪  متوسطة ٠,٨٤٦ 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لمدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية ) ٢ (شكل

  وجهة نظر عينة الدراسة مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةفي المدرسة من 
مـدى تحقـق أهـداف      ن  أالموضح أعلاه يتضح    ) ٢(، وشكل   )٥(من خلال الجدول رقم     

حيث بلغ  ) متوسطة( جاء بدرجة    الشراكة المجتمعية في المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة        
 ضمن الفئة الرابعة من فئـات مقيـاس         وهو متوسط يقع  ) ٥ من   ٣,٢١(المتوسط الحسابي الكلي    

  ).كبيرة(وهي الفئة التي تشير إلى درجة تحقق ) ٤,١٩ إلى ٣,٤٠(ليكرت الخماسي 
مـدى  ح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد عينة البحث علـى عبـارات   ضكما يت 

حـت   حيـث تراو   تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة          
وهي متوسطات تقع ضمن الفئتين الثالثة والرابعـة        ) ٥من  ٣,٥٢ إلى   ٢,٦١(المتوسطات ما بين    

  .على التوالي) متوسطة، كبيرة(من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشير إلى درجة التحقق 
 :كما يوضح الجدول ما يلي

    مرتبة الأولى مـن    بال) تم إبراز أهمية التعاون والتكامل بين أطراف الشراكة       (جاءت العبارة
وبنسبة مئوية بلغـت  ) ٣,٥٢(بمتوسط حسابي ) كبيرة( بدرجة تحقق العينةحيث موافقة أفراد  

)٦٣٪.(  
    بالمرتبة الثانية من حيـث  ) تم توعية المجتمع بأهم صعوبات ومعوقات التعليم (جاءت العبارة

سبة مئوية بلغت   وبن) ٣,٤٩(بمتوسط حسابي   ) كبيرة( عليها بدرجة تحقق     العينةموافقة أفراد   
)٦٢٪.(  
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    تم استدامة العلاقات بين أطراف الشراكة ليصبح الطلاب قـوة منتجـة فـي            (جاءت العبارة
بمتوسـط  ) كبيرة( عليها بدرجة تحقق     العينةبالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد       ) المجتمع
  ).٪٦١(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٤٥(حسابي 

    رة في تقديم العون للمدرسة من خلال تحـسين جـودة           تم أخذ الرأي والمشو   (جاءت العبارة
بمتوسـط  ) كبيـرة ( عليها بدرجة تحقق  العينةبالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد       ) التعليم

  ).٪٦٠(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٤٢(حسابي 
    تم دعم ومساندة الجهود الذاتية التطوعية من أولياء الأمور في مشاركتهم من            (جاءت العبارة

 عليها بدرجة تحقـق   العينةبالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد       ) ل البرامج والأنشطة  خلا
  ).٪٥٨(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٣٤(بمتوسط حسابي ) متوسطة(
    تم اشراك الأسر في معالجة قضايا الطلاب من خلال الجلـسات الإرشـادية             (جاءت العبارة

 عليها بدرجة تحقق    العينة حيث موافقة أفراد     بالمرتبة السادسة من  ) والاستشارية في المدرسة  
 ).٪٥٥(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٢٠(بمتوسط حسابي ) متوسطة(
    بالمرتبة السابعة من حيث موافقة أفراد      ) تم السعي للتغيير المتجه نحو التنمية     (جاءت العبارة

 ).٪٥٢(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٠٧(بمتوسط حسابي ) متوسطة( عليها بدرجة تحقق العينة
    سواء من الأسر أو المجتمـع      (استقطاب الخبرات الفاعلة للنهوض بالتعليم       تم(جاءت العبارة

 عليهـا  العينـة بالمرتبة الثامنة من حيث موافقة أفـراد  ) والذين يتميزون بالعطاء  ) أو الأفراد 
  ).٪٥١(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٠٦(بمتوسط حسابي ) متوسطة(بدرجة تحقق 

    زيادة المشاركات الفاعلة بين المؤسسات الأهلية والأفراد فـي النهـوض            تم(جاءت العبارة 
 عليهـا بدرجـة تحقـق     العينةبالمرتبة التاسعة من حيث موافقة أفراد       ) بتطوير عملية التعليم  

 ).٪٤٩(وبنسبة مئوية بلغت ) ٢,٩٦(بمتوسط حسابي ) متوسطة(
    فعيل الـشراكة مـع الأسـرة    تم توفير وسد احتياجات المدرسية عن طريق ت       (جاءت العبارة

) متوسـطة ( عليها بدرجـة تحقـق   العينةبالمرتبة العاشرة من حيث موافقة أفراد    ) والمجتمع
 ).٪٤٠(وبنسبة مئوية بلغت ) ٢,٦١(بمتوسط حسابي 

) تم إبراز أهمية التعاون والتكامل بين أطـراف الـشراكة         (وتفسر الباحثة حصول العبارة     
 أن ذلك قد يعود لجهود رائدات الشراكة في إبـراز           إلى) كبيرة(على الترتيب الأول بدرجة تحقق      

أهمية التعاون لما لها من أهمية بالغة في تحقيق مخرجات تعلّمية وتعلٍمية ناجحة لدى الطـلاب،                
وتحقيق متطلبات بناء شراكة مجتمعية فاعلة، وتتفق هذه النتيجة مع ماورد في العملية الرابعة من              

نشر حيث أشارت أنه من مهام رائد الشراكة        ) هـ١٤٣٩-١٤٣٨(ة التعليم   الدليل الإجرائي لوزار  
  .رسائل تعريفية بمفهوم الشراكة وأهميتها
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حتياجات المدرسية عـن طريـق تفعيـل        لاتم توفير وسد ا   (وربما يرجع حصول العبارة     
ضعف مساهمة  إلى  ) متوسطة(على الترتيب الاخير بدرجة تحقق      ) الشراكة مع الأسرة والمجتمع   

الأسرة والمجتمع في المشاركة التعاون مع المدرسة وتتفق هذه النتيجة من نتائج الدراسة الحالية،              
حيث أن التحديات التي تواجه رائدات الشراكة من قبل أولياء الأمور ككل حصلت علـى نـسبة                 

، كما أن جميع عبارات التحديات      )أوافق(وبدرجة استجابة   ) ٣,٦٤(ومتوسط حسابي بلغ    %) ٦٦(
تي واجهة رائدات الشراكة من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص ككل حصلت علـى نـسبة         ال
  ).أوافق(وبدرجة استجابة ) ٣,٧٤(ومتوسط حسابي بلغ %) ٦٩(

والتـي أظهـرت وجـود      ) ٢٠٠٨(كما تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة السلطان          
ارد البشرية والنماذج الرائدة في مجال      رس والافتقار إلى المو   ا المخصصات المالية للمد    في ضعف

تطوير التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي، وقلة الوعي بالخدمات التي يمكـن للمدرسـة أن               
  .تقدمها للمجتمع المحلي

 لجنـة الـشراكة المجتمعيـة فـي         رائداتما هي التحديات التي تواجه      : السؤال الثاني 
  المدارس؟

 المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياريـة لأبعـاد      هذا السؤال تم حساب    عنللإجابة  
) ٦(لجنة الشراكة المجتمعية في المدارس، ويبـين ذلـك الجـدول             رائداتالتحديات التي تواجه    

  :التالي
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد التحديات التي ) ٦(جدول 

  رس لجنة الشراكة المجتمعية في المدارائداتتواجه 
رقم 
  البعد  البعد

المتوسط 
  الحسابي

النسبة 
  المئوية

الانحراف 
  المعياري

ترتيب 
  البعد

درجة 
  الموافقة

  محايد ٥ ١,٠٢٥ ٪٤٩ ٢,٩٥  اتالتحديات من قبل القائد  ١
  أوافق ٣  ٠,٨٩٦  ٪٦٦  ٣,٦٤  التحديات قبل أولياء الأمور  ٢

٣  
التحديات من قبل المجتمع 
  أوافق ١  ١,٠٣٦  ٪٦٩  ٣,٧٤  المحلي والقطاع الخاص

  أوافق ٢  ٠,٨٧٦  ٪٦٨  ٣,٧٣  التحديات من قبل إدارة التعليم  ٤
  أوافق ٤  ١,٠٨٧  ٪٦٥  ٣,٦٢  التحديات في الدليل التنظيمي  ٥

 لجنة رائداتالتحديات التي تواجه 
  أوافق  ٠,٧٩٩  ٪٦٤  ٣,٥٤  الشراكة المجتمعية في المدارس ككل

 



 

 ٦٩٨

  
  عيارية لأبعاد التحديات التي تواجهالمتوسطات الحسابية والانحرافات الم) ٣ (شكل

   لجنة الشراكة المجتمعية في المدارسرائدات 
 لجنـة الـشراكة     رائـدات أن التحديات التي تواجه      )٣(، والشكل   )٦(يتبين من الجدول    

، حيـث جـاء   )أوافـق (المجتمعية في المدارس من وجهة نظر عينة الدراسة جاءت بدرجـة           
  ).٠,٧٩٩(، بانحراف معياري )٣,٥٤(المتوسط العام للمجموع الكلي 

لجنة الشراكة المجتمعية من     رائداتكما يتبين من الجدول السابق أن التحديات التي تواجه          
، يليهـا  )٣,٧٤(قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص جاءت في الترتيب الأول بمتوسط حـسابي    

تمعية من قبـل إدارة التعلـيم       لجنة الشراكة المج   رائداتفي الترتيب الثاني التحديات التي تواجه       
لجنـة الـشراكة     رائـدات  وفي الترتيب الثالث التحديات التي تواجـه         ،)٣,٧٣(بمتوسط حسابي   

 وفي الترتيب الرابع التحـديات التـي        ،)٣,٦٤(المجتمعية من قبل أولياء الأمور بمتوسط حسابي        
 وفـي  ،)٣,٦٢(ابي لجنة الشراكة المجتمعية في الدليل التنظيمـي بمتوسـط حـس          رائداتتواجه  

 اتلجنة الشراكة المجتمعية من قبل القائـد       رائداتخير التحديات التي تواجه     الترتيب الخامس والأ  
  ).٢,٩٥(بمتوسط حسابي 

لجنة الشراكة المجتمعيـة مـن قبـل     رائداتوترجع الباحثة حصول التحديات التي تواجه       
ذلـك قـد    إلى أن   ) أوافق(استجابة  المجتمع المحلي والقطاع الخاص على الترتيب الأول، بدرجة         

يعود لضعف مساهمة المجتمع المحلي وصعوبة التواصل معهم وبطء تجـاوبهم، وقلـة وعـيهم             
حيـث  ) ٢٠٠٨(بأهمية الشراكة وفوائدها بشكل عام، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة السلطان      

المدرسـة ومؤسـسات    أظهرت وجود معوقات كبيرة تحول دون إقامة علاقة تعاونية وثيقة بين            
  .المجتمع المحلي وأفراده



 

 ٦٩٩

 فـي  اتلجنة الشراكة المجتمعية مـن قبـل القائـد    رائدات التحديات التي تواجه    ت وجاء
، مـا   )١,٠٢٥(، وانحراف معياري بلغ     %)٤٩(بنسبة  ) محايد(الترتيب الأخير، وبدرجة استجابة     

حثة ذلك إلى أنه قد يكـون بـسبب   يعكس درجة استجابة أفراد العينة في فقرات البعد، وترجع البا    
وتتفق هذه النتيجة مـع     ضعف قيام القائدات في أداء أدوارهن لتفعيل ونجاح الشراكة المجتمعية،           

التي أظهرت ضعف في دور مدير المدرسة في تفعيـل الـشراكة            ) ٢٠١١( عاشور   نتائج دراسة 
  .المجتمعية

سابية والانحرافات المعياريـة    ولمزيد من التفاصيل، قامت الباحثة بحساب المتوسطات الح       
الشراكة المجتمعية وأثرها علـى مـدى        رائداتلعبارات كل بعد على حده للتحديات التي تواجه         

  :تحقق نجاح الشراكة في المدارس من وجهة نظر رائدات لجنة الشراكة المجتمعية
عينة جهة نظر  من وات لجنة الشراكة المجتمعية من قبل القائدرائداتالتحديات التي تواجه  . ١

  :الدراسة
 لجنة الـشراكة  رائداتالتحديات التي تواجه عبارات لتحديد  ) ٥(قامت الباحثة بتخصيص    

  :، وكانت النتائج كالتاليعينة الدراسة من وجهة نظر اتالمجتمعية من قبل القائد
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي ) ٧(جدول 

   عينة الدراسة من وجهة نظر ات لجنة الشراكة المجتمعية من قبل القائدائداترتواجه 
  مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

٥ 
  كـاملاً  اً الشراكة تفرغ  رائداتعدم منح   

تـي تعـزز     ال ا وواجباته اللقيام بمهامه 
 وتحقق نجاح الشراكة في المدرسة

٧٦ ٤,٠٥٪  ١ أوافق ١,٣١٤ 

 ةقصور في تقديم الدعم المعنوي لرائـد       ٢
٪٥٦ ٣,٢٥  الشراكة  ٢ محايد ١,٥٠٦ 

٣ 
ــ ــدم اقتناعه ــشراكة اع ــوم ال  بمفه

 ـالمجتمعية و  رى أنهـا غيـر مهمـة       ت
  ومضيعة للوقت والجهد

٤١ ٢,٦٥٪  ٣ محايد ١,٣٣٧ 

١ 
الإحصاءات وقواعد   ب ةعدم التزام القائد  

 الشراكة  ةالبيانات المقدمة من قبل رائد    
  عداد وتشكيل اللجنةإأثناء 

٣٩ ٢,٥٦٪  ٤ لا أوافق ١,٢٨٤ 

 ة ورائـد  ةسوء التواصل بـين القائـد      ٤
٪٣١ ٢,٢٤  الشراكة  ٥ لا أوافق ١,١٥٩ 

 لجنة الـشراكة    رائداتالتحديات التي تواجه    
٪٤٩ ٢,٩٥   ككلاتالمجتمعية من قبل القائد  محايد ١,٠٢٥ 



 

 ٧٠٠

  
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي تواجه) ٤ (شكل

   مرتبة تنازلياعينة الدراسة من وجهة نظر ات لجنة الشراكة المجتمعية من قبل القائدرائدات 
   حسب المتوسطات الحسابية

التحديات التي تواجـه   ن  أ الموضح أعلاه يتضح     )٤(، والشكل   )٧(من خلال الجدول رقم     
 جـاء بدرجـة     عينة الدراسة  من وجهة نظر     ات لجنة الشراكة المجتمعية من قبل القائد      رائدات

وهو متوسط يقع ضمن الفئـة      ) ٥ من   ٢,٩٥(حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي      ) محايد(استجابة  
 إلـى درجـة   وهي الفئة التي تـشير  ) ٣,٣٩ إلى   ٢,٦٠(الثالثة من فئات مقياس ليكرت الخماسي       

  ).محايد(استجابة 
  كما يتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة أفـراد عينـة البحـث علـى عبـارات                   

 ـ        رائداتالتحديات التي تواجه      حيـث تراوحـت     دات لجنة الشراكة المجتمعية مـن قبـل القائ
ابعـة  وهي متوسطات تقع ضمن الفئتين الثانية والر    ) ٥ من   ٤,٠٥ إلى   ٢,٢٤(المتوسطات ما بين    

علـى  ) لا أوافق، محايد، أوافـق    (من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشير إلى درجة الاستجابة          
  .التوالي

 :كما يوضح الجدول ما يلي
    للقيام بمهامه وواجباته التي تعـزز        كاملاً اً الشراكة تفرغ  ةعدم منح رائد  (جاءت العبارة 

 بدرجة  العينة موافقة أفراد    بالمرتبة الأولى من حيث   ) وتحقق نجاح الشراكة في المدرسة    
  ).٪٧٦(وبنسبة مئوية بلغت ) ٤,٠٥(بمتوسط حسابي ) أوافق(استجابة 



 

 ٧٠١

    بالمرتبة الثانية من حيث    )  الشراكة ةقصور في تقديم الدعم المعنوي لرائد     (جاءت العبارة
وبنسبة مئوية ) ٣,٢٥(بمتوسط حسابي ) محايد( عليها بدرجة استجابة   العينةموافقة أفراد   

  ).٪٥٦(بلغت 
    رى أنها غير مهمة ومضيعة     ت بمفهوم الشراكة المجتمعية و    اعدم اقتناعه (جاءت العبارة

 عليهـا بدرجـة اسـتجابة       العينةبالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد       ) للوقت والجهد 
  ).٪٤١(وبنسبة مئوية بلغت ) ٢,٦٥(بمتوسط حسابي ) محايد(

    ةءات وقواعد البيانات المقدمة من قبـل رائـد   بالإحصاةعدم التزام القائد(جاءت العبارة 
 عليها  العينةبالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد       ) عداد وتشكيل اللجنة  إالشراكة أثناء   

  ).٪٣٩(وبنسبة مئوية بلغت ) ٢,٥٦(بمتوسط حسابي ) لا أوافق(بدرجة استجابة 
    بة الخامسة من حيـث     بالمرت)  الشراكة ة ورائد ةسوء التواصل بين القائد   (جاءت العبارة

وبنـسبة  ) ٢,٢٤(بمتوسط حسابي   ) لا أوافق ( عليها بدرجة استجابة     العينةموافقة أفراد   
 ).٪٣١(مئوية بلغت 

 ـةعدم منح رائد (و تفسر الباحثة حصول العبارة        ـ  كـاملاً اً الشراكة تفرغ  ا للقيـام بمهامه
 الأول بدرجـة اسـتجابة      على الترتيب )  التي تعزز وتحقق نجاح الشراكة في المدرسة       اوواجباته

عدم وجود مرونة من قبل القائدة ومساعدة الرائدة بالقيام بكافة مهامهـا فـي سـبيل           إلى  ) أوافق(
وتتفق هذه تحقيق شراكة ناجحة الأمر الذي يجعل من هذه النقطة معوقاً كبيراً أمام رائدة الشراكة،       

 هيئـة  أعـضاء   انـشغال  حيث حصل معوق  ) ٢٠١٥(المزين، وصبيح   النتيجة مع نتائج دراسة     
البحثيـة   للأنـشطة  الوظيفي العبء من متدنية نسبة للطلاب، وتخصيص  التدريس بمهام التدريس

على الترتيب الأول من المعوقات البشرية التي تحد من الشراكة المجتمعية بدرجة إعاقـة كبيـرة         
زيادة أعباء  (حيث حصلت عبارة) ٢٠٠٨(، كما تتفق مع نتائج دراسة السلطان      %)٨٠,٤(وبنسبة  

في دراسـته علـى     ) المعلمين التدريسية لا تساعد على تطوير التعاون مع المؤسسات المجتمعية         
  ).٤,٤١(درجة استجابة مرتفعة جداً من قبل أفراد العينة وبمتوسط وزني نسبي بلغ 

كما تتفق هذه النتيجة مع استجابة أفراد العينة في الأسئلة المفتوحة، حيث علقـت إحـدى                
  :بقولها) هل لديك مقترحات لزيادة تفعيل دور الشراكة المجتمعية(ئدات على سؤال الرا

  "التفرغ التام لرائد الشراكة ليقوم بدوره بفاعلية. نعم"
  :كما علقت أخرى بقولها

) ١٥(مراعاة نصاب رائدات الشراكة من الحصص في المدارس بحيـث لا تزيـد عـن                "
 "حصة) ١٨(زيد عن حصة في مدارس التحفيظ، وفي العام لا ت



 

 ٧٠٢

  علـى  )  الـشراكة  ة ورائـد  ةسوء التواصل بين القائـد    ( حصول العبارة    كما تفسر الباحثة  
 وجود تواصل جيد من قبل القائدة ما يـدل علـى            إلى) لا أوافق (خير بدرجة استجابة    الترتيب الأ 

ة، وهذه النقطة   القيادة الجيدة للمدارس ووجود ثقة متبادلة بين القائدات ورائدات الشراكة المجتمعي          
 ـ١٤٣٩-١٤٣٨(من أهم النقاط لتعزيز الشراكة المجتمعية كما أوردتها وزارة التعليم            فـي  ) هـ

  .أهمية الشراكة
 لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمور من وجهة نظر    رائداتالتحديات التي تواجه    . ٢

  :عينة الدراسة
 لجنة الـشراكة  رائداتات التي تواجه التحديعبارات لتحديد  ) ٥(قامت الباحثة بتخصيص    

  :، وكانت النتائج كالتاليعينة الدراسةالمجتمعية من قبل أولياء الأمور من وجهة نظر 
  

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي ) ٨(جدول 
  عينةر  لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمور من وجهة نظرائداتتواجه 

   مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةالدراسة

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

٪٧٩ ٤,١٦ مكاناتهم الماديةإضعف  ٤  ١ أوافق ١,٠٥٦ 

١ 
ــشراكة  ــة ال ــوعي بأهمي ــة ال قل

  المجتمعية
٧١ ٣,٨٥٪  ٢ أوافق ١,١٠٨ 

٢ 
ة فـي اللقـاءات     ضعف المـشارك  

٪٦٥ ٣,٦١  والاجتماعات التي تقام في المدرسة  ٣ أوافق ١,١٧٤ 

٣ 
ضعف التعاون في تحقيق البـرامج      
والأنشطة الهادفة لنجاح الـشراكة     

  المجتمعية
٦٢ ٣,٥٠٪  ٤ أوافق ١,٢٥٤ 

٪٥٢ ٣,٠٩  ضعف مستواهم التعليمي ٥  ٥ محايد ١,١٨٤ 
 لجنـة  رائـدات التحديات التـي تواجـه    

مجتمعية من قبل أولياء الأمور     الشراكة ال 
  ككل

٦٦ ٣,٦٤٪  أوافق ٠,٨٩٦ 



 

 ٧٠٣

  
 رائداتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي تواجه ) ٥ (شكل

 مرتبة تنازليا عينة الدراسةلجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمور من وجهة نظر 
  حسب المتوسطات الحسابية

التحديات التي تواجـه    ن  أالموضح أعلاه يتضح    ) ٥(، والشكل   )٨(الجدول رقم   من خلال   
 جاء بدرجة عينة الدراسة لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمور من وجهة نظر رائدات

وهو متوسط يقع ضمن الفئـة      ) ٥ من   ٣,٦٤(حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي      ) أوافق(استجابة  
 وهي الفئة التي تشير إلـى درجـة   ،)٤,١٩ إلى ٣,٤٠(س ليكرت الخماسي  الرابعة من فئات مقيا   

  ).أوافق(استجابة 
التحديات كما يتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد عينة البحث على عبارات               

 حيث تراوحت المتوسطات    ، لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمور       رائداتالتي تواجه   
وهي متوسطات تقع ضمن الفئتين الثالثة والرابعة مـن فئـات           ) ٥ من   ٤,١٦ إلى   ٣,٠٩(ما بين   

  .على التوالي) محايد، أوافق(مقياس ليكرت الخماسي وتشير إلى درجة الاستجابة 
 :كما يوضح الجدول ما يلي

    العينـة بالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد       ) مكاناتهم المادية إضعف  (جاءت العبارة 
  ).٪٧٩(وبنسبة مئوية بلغت ) ٤,١٦(بمتوسط حسابي ) أوافق(جابة بدرجة است

    بالمرتبة الثانية من حيث موافقـة      ) قلة الوعي بأهمية الشراكة المجتمعية    (جاءت العبارة
وبنسبة مئوية بلغت   ) ٣,٨٥(بمتوسط حسابي   ) أوافق(عليها بدرجة استجابة    العينة  أفراد  

)٧١٪.(  



 

 ٧٠٤

    للقاءات والاجتماعات التي تقـام فـي المدرسـة        ضعف المشاركة في ا   (جاءت العبارة (
بمتوسـط  ) أوافـق ( عليها بدرجة اسـتجابة  العينةبالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد    

  ).٪٦٥(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٦١(حسابي 
    ضعف التعاون في تحقيق البرامج والأنشطة الهادفـة لنجـاح الـشراكة         (جاءت العبارة

) أوافـق ( عليها بدرجة استجابة العينةابعة من حيث موافقة أفراد   بالمرتبة الر ) المجتمعية
  ).٪٦٢(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٥٠(بمتوسط حسابي 

    العينةبالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد       ) ضعف مستواهم التعليمي  (جاءت العبارة 
 .)٪٥٢(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٠٩(بمتوسط حسابي ) محايد(عليها بدرجة استجابة 

علـى الترتيـب الأول بدرجـة       ) مكاناتهم المادية إضعف  (وتفسر الباحثة حصول العبارة     
 أن ذلك قد يعود لعدم وجود قاعدة بيانات تشمل الحالـة الماديـة لأوليـاء            إلى) ) أوافق(استجابة  

الأمور ما أدى إلى ضعف قدرتهم للمساهمة في تفعيل الشراكة المجتمعية، حيث يعـد انخفـاض                
 وتتفق هذه النتيجة مع دراسةقتصادي لأولياء الأمور من معوقات الشراكة المجتمعية،    المستوى الا 

الذي وضح أن من أهم معوقات الشراكة المجتمعية المعوقات التي ترجع           ) ٢٠٠٨(دليل المتدرب   
قلة مشاركة أولياء الأمور بالمشاركة المجتمعيـة نتيجـة لتـدني           : إلى المجتمع نفسه وذكر منها    

، حيـث حـصلت     )٢٠٠٧(، كما تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة عاشور          لاقتصاديالمستوى ا 
على الترتيب الأول في    ) انخفاض المستوى الاقتصادي وتأثيراته السلبية على قضية التعليم       (عبارة  

أهم المعوقات المجتمعية التي تواجه المشاركة المجتمعية في ظل لا مركزية التعليم فـي مـصر                
  .%)١٣,٥(وبنسبة 

كما تتفق هذه النتيجة مع استجابة أفراد العينة في الأسئلة المفتوحة، حيث علقـت إحـدى                
هل هناك تحديات أخرى غير المذكورة في بنود الاستبانة التي تواجه رواد            (الرائدات على سؤال    

  :بقولها) لجنة الشراكة المجتمعية؟
  "الاجتماعية الحالةضعف - سعوديينالزيادة نسبه غير -ورمولياء الأأالتعامل مع . نعم"

  :كما علقت أخرى بقولها
  "الأغلبيةلضغوطات الاقتصادية عند ل عدم توفر الدعم نظراً"

خيـر بدرجـة    علـى الترتيـب الأ     )ضعف مستواهم التعليمي  (عبارة  لحصول   ونظراً
، تم الرجوع للنسب التكرارية لعينـة الدراسـة   )١,١٨٤( وانحراف معياري بلغ   )محايد(استجابة  

كانت أقرب  ) محايد(لمعرفة غالبية الاستجابات بعد استجابة      ) EXCEL (البرنامج الإحصائي  من
  :لصالح من لاستجابات أفراد العينة، وكانت النتائج كالتالي
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النسب المئوية للتحديات التي تواجه رائدات لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء ) ٩(جدول 
   من وجهة نظر عينة الدراسة)عليميضعف مستواهم الت(الأمور لعبارة 

 ضعف مستواهم التعليمي

 النسبة المئوية التكرار درجة الموافقة
 %٥ ٥ لا أوافق بشدة

 %٣٣,٧ ٣٤ لا أوافق

 %٢٥,٧ ٢٦ محايد

 %١٨,٨ ١٩ أوافق

 %١٦,٦ ١٧ أوافق بشدة

  ١٠٠  ١٠١  المجموع
  

  
ة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمور النسب المئوية للتحديات التي تواجه رائدات لجن) ٦(شكل 

   من وجهة نظر عينة الدراسة)ضعف مستواهم التعليمي(لعبارة 
أن نسب استجابات أفراد العينة تراوحـت مـا بـين    ) ٦(، والشكل )٩(يتضح من الجدول    

وهي نسب تقع ضمن الفئات الخامسة والرابعة والثانيـة مـن        %) ٣٣,٨ -% ١٨,٨ -% ١٦,٦(
، )أوافـق ، ولا   أوافـق أوافق بشدة، و  ( ليكرت الخماسي وتشير إلى درجة الاستجابة        فئات مقياس 

 علـى نـسبة  ) أوافـق (، واسـتجابة  )%١٦,٦ (على نـسبة  ) أوافق بشدة (استجابة   حيث حصلت 
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، مما يشير إلى أن استجابة أفـراد العينـة   )%٣٣,٧ (على نسبة) لا أوافق (، واستجابة   )%١٨,٨(
  ).لا أوافق(ت أقرب لاستجابة كان) محايد(بدرجة استجابة 

وترجع الباحثة أن ذلك قد يعود إلى وجود إحصائيات جيدة لأولياء الأمور توضح المـستوى               
 – ١٤٣٨(التعليمي لهم، وتتفق هذه النتيجة مع ما ورد في الـدليل التنظيمـي لـوزارة التعلـيم                  

 ـ لتعل إنشاء قواعد بيانات  أنه من العوامل المساهمة لنجاح الشراكة       ) هـ١٤٣٩ ى الأفـراد  رف عل
  .والجهات التي يمكن أن تساهم في تكوين شراكة فعالة

 لجنة الشراكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلـي والقطـاع         رائداتالتحديات التي تواجه    . ٣
  :عينة الدراسةالخاص من وجهة نظر 

 ـرائداتالتحديات التي تواجه عبارات لتحديد  ) ٥(قامت الباحثة بتخصيص     شراكة  لجنة ال
، وكانـت   عينة الدراسـة  المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص من وجهة نظر           

  :النتائج كالتالي
 رائداتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي تواجه ) ١٠(جدول 

 عينة الدراسةظر لجنة الشراكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص من وجهة ن
  مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

٢ 
ضعف المساهمة فـي تلبيـة احتياجـات        

 المدرسة وتوفير الموارد اللازمة لهم
٧٤ ٣,٩٤٪  ١ أوافق ١,١٥٦ 

٪٦٩ ٣,٧٧  وبهمصعوبة التواصل معهم وبطء تجا ٥  ٢ أوافق ١,١٩٩ 
٪٦٩ ٣,٧٥  قلة الوعي بأهمية الشراكة المجتمعية ١  ٣ أوافق ١,٢٢٠ 

٣ 
ضعف المساهمة فـي رعايـة البـرامج        
والأنشطة التعليمية والثقافية المقامة فـي      

  المدرسة
٦٦ ٣,٦٥٪  ٤ أوافق ١,١٧٠ 

٪٦٥ ٣,٥٨  ضعف التعاون في تقديم الأعمال التطوعية ٤  ٥ أوافق ١,٢٤٣ 
 لجنـة الـشراكة     رائـدات التحديات التي تواجه    

المجتمعية من قبل المجتمـع المحلـي والقطـاع         
  الخاص ككل

٦٩ ٣,٧٤٪  أوافق ١,٠٣٦ 
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 رائداتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي تواجه ) ٧ (شكل

 عينة الدراسةخاص من وجهة نظر لجنة الشراكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع ال
  مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

التحديات التي تواجه   ن  أ الموضح أعلاه يتضح     )٧(، والشكل   )١٠(من خلال الجدول رقم     
عينة  لجنة الشراكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص من وجهة نظر      رائدات

وهـو  ) ٥ مـن  ٣,٦٩(حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلـي  ) فقأوا( جاء بدرجة استجابة    الدراسة
وهي الفئـة   ) ٤,١٩ إلى   ٣,٤٠(متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي           

  ).أوافق(التي تشير إلى درجة استجابة 
التحديات كما يتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد عينة البحث على عبارات               

 حيـث   لجنة الشراكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخـاص رائداتواجه  التي ت 
وهي متوسطات تقع ضمن الفئة الرابعـة       ) ٥ من   ٣,٩٤ إلى   ٣,٥٨(تراوحت المتوسطات ما بين     

  ).أوافق(من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشير إلى درجة الاستجابة 
 :كما يوضح الجدول ما يلي

    ف المساهمة في تلبية احتياجات المدرسة وتوفير الموارد اللازمة لهـم          ضع(جاءت العبارة (
بمتوسـط حـسابي   ) أوافـق ( بدرجة اسـتجابة    العينةبالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد       

  ).٪٧٤(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٩٤(
    اد بالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفر     ) صعوبة التواصل معهم وبطء تجاوبهم    (جاءت العبارة

  ).٪٦٩(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٧٧(بمتوسط حسابي ) أوافق( عليها بدرجة استجابة العينة
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    بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفـراد       ) قلة الوعي بأهمية الشراكة المجتمعية    (جاءت العبارة
  ).٪٦٩(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٧٥(بمتوسط حسابي ) أوافق( عليها بدرجة استجابة العينة

  ضعف المساهمة في رعاية البرامج والأنشطة التعليمية والثقافية المقامة فـي           (لعبارة  جاءت ا
) أوافـق ( عليهـا بدرجـة اسـتجابة    العينةبالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد       ) المدرسة

  ).٪٦٦(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٦٥(بمتوسط حسابي 
    بالمرتبة الخامـسة مـن حيـث        )ضعف التعاون في تقديم الأعمال التطوعية     (جاءت العبارة 

وبنـسبة مئويـة    ) ٣,٥٨(بمتوسط حسابي   ) أوافق( عليها بدرجة استجابة     العينةموافقة أفراد   
 ).٪٦٥(بلغت 

ضعف المساهمة في تلبية احتياجـات المدرسـة وتـوفير          (وتفسر الباحثة حصول العبارة     
ذلك قد يعود لعدم مـنح        أن إلى) أوافق(على الترتيب الأول بدرجة استجابة      ) الموارد اللازمة لهم  

وزارة التعليم صلاحيات مفتوحة لقائدات المدارس لتنظيم عقود مع الشركات والمجتمـع المحلـي    
والقطاع الخاص، وكذلك تقديم توضيح شامل وكافٍ لكيفية مساهمتهم في نجاح وتفعيل الـشراكة              

 الحاليـة فـي   دراسـة ال وتتفق هذه النتيجة مع نتائجبين الطرفين، ما أدى إلى ضعف مساهمتهم،    
عـدم مـنح    (التحديات التي واجهة رائدات الشراكة من قبل إدارة التعليم، حيث حصلت عبـارة              

الصلاحيات الكاملة في التخطيط والتنفيذ والتعامل بحرية واسعة مع المجتمـع خـارج المدرسـة           
%) ٦٩( بنـسبة    على موافقة أفراد العينـة    ) )المجتمع المحلي، والقطاع الخاص، وأولياء الأمور     (

، كما أن هذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسـة          )٣,٧٤(بدرجة استجابة أوافق وبمتوسط حسابي بلغ       
محدودية الصلاحيات الممنوحة لمدير المدرسة لتطـوير       (حيث حصلت عبارة    ) ٢٠٠٨(السلطان  

زنـي  على درجة استجابة مرتفعة من قبل أفراد العينـة وبمتوسـط و  ) التعاون مع المجتمع الملي 
حيث أظهرت النتائج في مجـال      ) ٢٠١٧(، كما تتفق مع نتائج دراسة الشمري        )٤,١١(نسبي بلغ   

المشاركة في توفير التجهيـزات     (شراكة المدرسة والمجتمع المحلي في التخطيط المدرسي لعبارة         
  ).٢,٣٣(درجة استجابة منخفضة بمتوسط حسابي بلغ ) المتعلقة بالعملية التعليمية

 النتيجة مع استجابة أفراد العينة في الأسئلة المفتوحة، حيث علقـت إحـدى              كما تتفق هذه  
هل هناك تحديات أخرى غير المذكورة في بنود الاستبانة التي تواجه رواد            (الرائدات على سؤال    

  :بقولها) لجنة الشراكة المجتمعية؟
  " لا يتوجد ميزانيه خاصه به. نعم"
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  :كما علقت أخرى بقولها
نية حيث يدفع الرائد من جيبه الخاص والمفروض ان يكون متفرغ تفرغاً            لا توجد ميزا  "

  "كاملاً
  :وعلقت أخرى بقولها

  "الصلاحيات جدا محدودة للمدارس"
من حيث مشاركة المجتمع المحلـي ومـا   ) ٢٠٠٨(وتختلف مع ما ورد في دليل المتدرب     

تقـديم  و مدارس نموذجية،    مساهمتهم في بناء  : دعم المؤسسات التعليمية عن طريق    ل عليهميتحتم  
 لجمع هذه   ةليآتبرعات مادية أو عينية لتمويل الأنشطة المختلفة بالمدرسة، وعلى المدرسة تحديد            

، كما تختلف هذه النتيجة مع ماورد في العملية التاسـعة مـن             كيفية صرفها لالتبرعات والتخطيط   
 من مهـام قائـد المدرسـة    حيث أشارت أنه    ) هـ١٤٣٩-١٤٣٨(الدليل الإجرائي لوزارة التعليم     

، كما تختلف مـع دراسـة       الاتفاق مع القطاع الخاص مباشرة لرعاية البرامج المنفذة في المدرسة         
حيث أشار أنه يجب مراعاة بعض الأسس لتحقيق أهداف المشاركة المجتمعيـة            ) ٢٠٠٧(العجمي  

 الإدارات التعليميـة    مبدأ السياسة اللامركزية في   بكفاءة وجودة عالية وذكر منها أنه يجب اعتماد         
التابعة للوزارة وإعطاء مدير المدرسة مساحة قراريه أكبر في عملية صنع القـرارات وتنفيـذها               
الذي يترتب منه السرعة في أداء القرارات والتفاعل الإيجابي مـع المجتمـع المحلـي المحـيط                 

  .بالمدرسة
على الترتيـب   ) عيةضعف التعاون في تقديم الأعمال التطو     (وربما يرجع حصول العبارة     

 أنه قد يعود لعدم توفر دليل واضح يحتـوي علـى وسـائل              إلى) أوافق(خير بدرجة استجابة    الأ
وطرق تقديم الأعمال التطوعية، بالإضافة لضعف عملية ترويج العمل التطوعي داخـل وخـارج       

 من قبل أولياء المدرسة، كما أنه قد يعود لعدم وجود آليات في إدارة التعليم لتنظيم العمل التطوعي      
الأمور وغيرهم من المواطنين لدعم الأنشطة التربوية والاجتماعية التي تقـوم بهـا المدرسـة،               

التي أشـارت فـي مجـالات    ) ٢٠٠٨(وتختلف هذه النتيجة مع ما ورد في دراسة دليل المتدرب    
لمـواطنين  وافر آليات لتنظيم أولياء الأمور وغيرهم من ا       الشراكة للعمل التطوعي إلى أنه يجب ت      

إنشاء دليل يحتـوي علـى     :  من خلال  لدعم الأنشطة التربوية والاجتماعية التي تقوم بها المدرسة       
المصادر وكافة المعلومات ووسائل وطرق الاتصال التي تساعد كل من يهتم بأعمـال التطـوع               

ي من  استحداث قاعدة بيانات من أولياء الأمور تحتوي على المواضيع والمجالات الت          ، و بالمدرسة
  .الممكن أن تتم المشاركة فيها
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تـصمم  (حيث حصلت عبـارة     ) ٢٠١٥(وكما تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة العازمي         
وزارة التربية آليات لتنظيم تطوع أولياء الأمور وغيرهم من المواطنين لدعم الأنشطة التربويـة              

عينة بمتوسـط حـسابي بلـغ     على درجة متوسطة من موافقة أفراد ال      ) والاجتماعية التي تقوم بها   
)٢,٨٣.(  
 لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إدارة التعليم من وجهة نظر           رائداتالتحديات التي تواجه    . ٤

  :عينة الدراسة
 لجنة الـشراكة  رائداتالتحديات التي تواجه عبارات لتحديد  ) ٥(قامت الباحثة بتخصيص    

  :، وكانت النتائج كالتاليالدراسةعينة المجتمعية من قبل إدارة التعليم من وجهة نظر 
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي ) ١١(جدول 
  عينة  لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إدارة التعليم من وجهة نظر رائداتتواجه 

   مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةالدراسة

المتوسط   العبارة  م
  الحسابي

سبة الن
  المئوية

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الترتيب  الموافقة

٢ 

ضعف الدورات التدريبية التي تقيمهـا مـن    
زيادة وعي وتقبـل فكـرة الـشراكة        : حيث

ــة،   ــين المدرس ــادة، وب ــة للق المجتمعي
ومؤسسات القطـاع الخـاص، والمجتمـع       

 المحلي

٧٥ ٤,٠١٪  ١ أوافق ١,٠٥٤ 

٣ 

مـن  ضعف الدورات التدريبية التي تقيمهـا   
شموليتها ووضوحها لأسس وخطوات  : حيث

المــشاركة، وآلياتهــا، وطــرق تنفيــذها، 
  ووضوح أدوار كل عضو من أعضاء اللجنة

٧١ ٣,٨٢٪  ٢ أوافق ١,٠٨١ 

١ 

عدم منح الصلاحيات الكاملة في التخطـيط       
والتنفيذ والتعامل بحرية واسعة مع المجتمع      

المجتمع المحلي، والقطاع   (خارج المدرسة   
  )أولياء الأمورالخاص، و

٦٩ ٣,٧٤٪  ٣ أوافق ١,١١٩ 

ضعف تقديم الاستـشارات والـدعم لـرواد      ٥
٪٦٩ ٣,٧٤  الشراكة  ٤ أوافق ١,٢١٤ 

قلة الزيارات الميدانية التـي تـساعد فـي          ٤
٪٥٩ ٣,٣٥  متابعة تنفيذ البرامج والأنشطة بنجاح  ٥ محايد ١,٢٨٤ 

 لجنـة الـشراكة     رائـدات التحديات التي تواجـه     
٪٦٨ ٣,٧٣  من قبل إدارة التعليم ككلالمجتمعية   أوافق ٠,٨٧٦ 



 

 ٧١١

  
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي تواجه) ٨ (شكل

  عينة الدراسة لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إدارة التعليم من وجهة نظر رائدات 
  مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

التحديات التي تواجه   ن  أ الموضح أعلاه يتضح     )٨(، والشكل   )١١(رقم  من خلال الجدول    
 جاء بدرجة عينة الدراسة  لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إدارة التعليم من وجهة نظر            رائدات

وهو متوسط يقع ضمن الفئـة      ) ٥ من   ٣,٦٨(حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي      ) أوافق(استجابة  
وهي الفئة التي تشير إلـى درجـة        ) ٤,١٩ إلى   ٣,٤٠(ت الخماسي   الرابعة من فئات مقياس ليكر    

  ).أوافق(استجابة 
التحديات كما يتضح من النتائج أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد عينة البحث على عبارات               

 حيث تراوحت المتوسطات ما      لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إدارة التعليم       رائداتالتي تواجه   
وهي متوسطات تقع ضمن الفئتين الثالثة والرابعة من فئات مقياس          ) ٥ من   ٤,٠١ إلى   ٣,٣٥(بين  

  .على التوالي) محايد، أوافق(ليكرت الخماسي وتشير إلى درجة الاستجابة 
 :كما يوضح الجدول ما يلي

    زيادة وعي وتقبـل فكـرة    : ضعف الدورات التدريبية التي تقيمها من حيث      (جاءت العبارة
) قادة، وبين المدرسة، ومؤسسات القطاع الخاص، والمجتمع المحلـي        الشراكة المجتمعية لل  

بمتوسـط حـسابي   ) أوافـق ( بدرجة استجابة  العينةبالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد       
  ).٪٧٥(وبنسبة مئوية بلغت ) ٤,٠١(
    شموليتها ووضوحها لأسس : ضعف الدورات التدريبية التي تقيمها من حيث   (جاءت العبارة

مشاركة، وآلياتها، وطرق تنفيذها، ووضوح أدوار كل عـضو مـن أعـضاء             وخطوات ال 
بمتوسط ) أوافق( عليها بدرجة استجابة     العينةبالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد       ) اللجنة

  ).٪٧١(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٨٢(حسابي 



 

 ٧١٢

    رية واسـعة   عدم منح الصلاحيات الكاملة في التخطيط والتنفيذ والتعامل بح        (جاءت العبارة
بالمرتبـة  ) المجتمع المحلي، والقطاع الخاص، وأولياء الأمور(مع المجتمع خارج المدرسة   

) ٣,٧٤(بمتوسط حسابي   ) أوافق( عليها بدرجة استجابة     العينةالثالثة من حيث موافقة أفراد      
  ).٪٦٩(وبنسبة مئوية بلغت 

    بالمرتبة الرابعة من حيث    ) ضعف تقديم الاستشارات والدعم لرواد الشراكة     (جاءت العبارة
وبنسبة مئويـة   ) ٣,٧٤(بمتوسط حسابي   ) أوافق( عليها بدرجة استجابة     العينةموافقة أفراد   

  ).٪٦٩(بلغت 
    قلة الزيارات الميدانية التي تساعد في متابعة تنفيـذ البـرامج والأنـشطة             (جاءت العبارة

) محايـد (درجـة اسـتجابة      عليها ب  العينةبالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد       ) بنجاح
 ).٪٥٩(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٣٥(بمتوسط حسابي 

زيـادة  : ضعف الدورات التدريبية التي تقيمها مـن حيـث  (وتفسر الباحثة حصول العبارة   
وعي وتقبل فكرة الشراكة المجتمعية للقادة، وبين المدرسة، ومؤسسات القطاع الخاص، والمجتمع            

بأن الدورات التدريبية التي تُقيمها الـوزارة       ) أوافق(رجة استجابة   على الترتيب الأول بد   ) المحلي
تحتاج إلى إعادة النظر في محاورها ومضمونها وتكثيفها بحيث تكـون فعالـة ومثمـرة لنجـاح           

حيث أظهرت النتـائج    ) ٢٠١٤(العازمي  وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة       الشراكة المجتمعية،   
بمتوسـط حـسابي بلـغ    ) متوسطة(نظمها الوزارة جاءت بدرجة أن المحاضرات التوعوية التي ت 

)٣,١٦.(  
فـي  ) هـ١٤٣٩ – ١٤٣٨(كما أنها تختلف مع ما ورد في الدليل التنظيمي لوزارة التعليم            

واجبات ومهام إدارة التعليم من حيث حـصر الاحتياجـات المهنيـة لمـشرفي ورواد الـشراكة        
  . مع الجهة المسؤولة في الإدارةالمجتمعية وعقد البرامج التدريبية بالتنسيق

كما تتفق هذه النتيجة مع استجابة أفراد العينة في الأسئلة المفتوحة، حيث علقـت إحـدى                
  :بقولها) هل لديك مقترحات لزيادة تفعيل دور الشراكة المجتمعية؟(الرائدات على سؤال 

  "زيادة الدورات التدريبية لرائدة الشراكة"
الزيارات الميدانية التي تساعد فـي متابعـة تنفيـذ البـرامج            قلة  (عبارة  لحصول   ونظراً

، )١,٢٨٤( وانحراف معياري بلغ     )محايد(خير بدرجة استجابة    على الترتيب الأ   )والأنشطة بنجاح 
لمعرفـة غالبيـة   ) EXCEL (البرنامج الإحصائيتم الرجوع للنسب التكرارية لعينة الدراسة من     

ت أقرب لصالح من لاستجابات أفراد العينة، وكانت النتـائج          كان) محايد(الاستجابات بعد استجابة    
  :كالتالي



 

 ٧١٣

  النسب المئوية للتحديات التي تواجه رائدات لجنة الشراكة المجتمعية ) ١٢(جدول 
  قلة الزيارات الميدانية التي تساعد في متابعة تنفيذ (من قبل إدارة التعليم لعبارة 

  ينة الدراسة من وجهة نظر ع)البرامج والأنشطة بنجاح
 قلة الزيارات الميدانية التي تساعد في متابعة تنفيذ البرامج والأنشطة بنجاح

 النسبة المئوية التكرار درجة الموافقة
 %٨,٩ ٩ لا أوافق بشدة

 %١٩,٨ ٢٠ لا أوافق

 %٢٢,٨ ٢٣ محايد

 %٢٤,٨ ٢٥ أوافق

 %٢٣,٨ ٢٤ أوافق بشدة

  ١٠٠  ١٠١  المجموع
  

 
  وية للتحديات التي تواجه رائدات لجنة الشراكة المجتمعية منالنسب المئ) ٩(شكل 

 )قلة الزيارات الميدانية التي تساعد في متابعة تنفيذ البرامج والأنشطة بنجاح( قبل إدارة التعليم لعبارة 
  من وجهة نظر عينة الدراسة

ن أن نسب استجابات أفراد العينة تراوحت مـا بـي      ) ٩(، والشكل   )١٢(يتضح من الجدول    
وهي نسب تقع ضمن الفئات الخامسة والرابعة والثانيـة مـن        %) ١٩,٨ -% ٢٤,٨ -% ٢٣,٨(

، )أوافـق ، ولا أوافـق أوافق بشدة، و  (فئات مقياس ليكرت الخماسي، وتشير إلى درجة الاستجابة         
 علـى نـسبة  ) أوافـق (، واسـتجابة  )%٢٣,٨ (على نـسبة  ) أوافق بشدة (استجابة   حيث حصلت 

، ما يشير إلى أن استجابة أفـراد العينـة          )%١٩,٨ (على نسبة )  أوافق لا(، واستجابة   %)٢٤,٨(
  ).أوافق(كانت أقرب لاستجابة ) محايد(بدرجة استجابة 



 

 ٧١٤

وترجع الباحثة ذلك إلى أن هناك قصوراً في متابعة وتنفيذ البرامج والأنشطة في الميـدان               
- ١٤٣٨(ي لـوزارة التعلـيم   التربوي، وتختلف نتائج هذه الدراسة مع ما ورد في الدليل التنظيم      

في واجبات ومهام إدارة التعليم من حيث تنفيذ الزيارات الميدانية لمتابعة تنفيذ البرامج           ) هـ١٤٣٩
  .والأنشطة في الميدان التربوي

 لجنة الشراكة المجتمعية في الدليل التنظيمي من وجهة نظـر           رائداتالتحديات التي تواجه    . ٥
  :عينة الدراسة

 لجنة الـشراكة  رائداتالتحديات التي تواجه عبارات لتحديد  ) ٥(بتخصيص  قامت الباحثة   
  :، وكانت النتائج كالتاليعينة الدراسةالمجتمعية في الدليل التنظيمي من وجهة نظر 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للتحديات التي ) ١٣(جدول 
  عينة  الدليل التنظيمي من وجهة نظر  لجنة الشراكة المجتمعية فيرائداتتواجه 

   مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةالدراسة

  العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

٥ 
لا يحتوي على معايير واضحة ومحددة       
بدقة لكيفية اختيـار أعـضاء القطـاع        

 الخاص

٦٨ ٣,٧٠٪  ١ أوافق ١,١٣٦ 

٤ 
لا يحتوي على معايير واضحة ومحددة       
بدقة لكيفية اختيار أعـضاء المجتمـع       

  المحلي
٦٧ ٣,٦٩٪  ٢ أوافق ١,١٢٠ 

١ 
غير مصاغ بترتيب وسلاسة بحيث يمكن   

  فهمه وتطبيقه على أرض الواقع
٦٥ ٣,٦٠٪  ٣ أوافق ١,١٩٢ 

٣ 
لا يحتوي على معايير واضحة ومحددة       
 بدقة لكيفيـة اختيـار أوليـاء الأمـور        

  والطلاب
٦٤ ٣,٥٧٪  ٤ أوافق ١,٢٢٨ 

٢ 
لا يوضح مهام وواجبات كل عضو مـن     

٪٦٣ ٣,٥٢  أعضاء اللجنة بشكل تفصيلي ودقيق  ٥ أوافق ١,٣٠١ 

 لجنة الـشراكة    رائداتالتحديات التي تواجه    
٪٦٥ ٣,٦٢  المجتمعية في الدليل التنظيمي ككل  أوافق ١,٠٨٧ 

  



 

 ٧١٥

  
  ات المعيارية والترتيب للتحديات التي تواجهالمتوسطات الحسابية والانحراف) ١٠ (شكل

   مرتبةعينة الدراسة لجنة الشراكة المجتمعية في الدليل التنظيمي من وجهة نظر رائدات
   تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

التحديات التي تواجه   ن  أ الموضح أعلاه يتضح     )١٠(، الشكل   )١٣(من خلال الجدول رقم     
 جاء بدرجة   عينة الدراسة معية في الدليل التنظيمي من وجهة نظر         لجنة الشراكة المجت   رائدات

وهو متوسط يقع ضمن الفئـة      ) ٥ من   ٣,٦٢(حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي      ) أوافق(استجابة  
وهي الفئة التي تشير إلـى درجـة        ) ٤,١٩ إلى   ٣,٤٠(الرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي       

  ).أوافق(استجابة 
التحديات ئج أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد عينة البحث على عبارات            كما يتضح من النتا   

 حيث تراوحت المتوسطات مـا   لجنة الشراكة المجتمعية في الدليل التنظيميرائداتالتي تواجه  
وهي متوسطات تقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكـرت           ) ٥ من   ٣,٧٠ إلى   ٣,٥٢(بين  

  ).أوافق(جابة الخماسي وتشير إلى درجة الاست
 :كما يوضح الجدول ما يلي

    لا يحتوي على معايير واضحة ومحددة بدقة لكيفية اختيار أعضاء القطـاع            (جاءت العبارة
بمتوسـط  ) أوافـق ( بدرجة استجابة    العينةبالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد       ) الخاص
  ).٪٦٨(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٧٠(حسابي 



 

 ٧١٦

    على معايير واضحة ومحددة بدقة لكيفية اختيار أعضاء المجتمع          لا يحتوي (جاءت العبارة 
) أوافـق ( عليهـا بدرجـة اسـتجابة        العينةبالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد       ) المحلي

  ).٪٦٧(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٦٩(بمتوسط حسابي 
    عغير مصاغ بترتيب وسلاسة بحيث يمكن فهمه وتطبيقه على أرض الواق          (جاءت العبارة (

بمتوسط حسابي  ) أوافق( عليها بدرجة استجابة     العينةبالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد       
  ).٪٦٥(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٦٠(
   لا يحتوي على معايير واضحة ومحددة بدقة لكيفية اختيار أوليـاء الأمـور   (جاءت العبارة

) أوافـق (ها بدرجة اسـتجابة      علي العينةبالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد       ) والطلاب
  ).٪٦٤(وبنسبة مئوية بلغت ) ٣,٥٧(بمتوسط حسابي 

    لا يوضح مهام وواجبات كل عضو من أعضاء اللجنـة بـشكل تفـصيلي              (جاءت العبارة
) أوافـق ( عليها بدرجـة اسـتجابة       العينةبالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد       ) ودقيق

 ).٪٦٣ (وبنسبة مئوية بلغت) ٣,٥٢(بمتوسط حسابي 

لا يحتوي على معايير واضحة ومحددة بدقة لكيفية اختيار         (وتفسر الباحثة حصول العبارة     
) ٣,٧٠(بمتوسـط حـسابي     ) أوافق(على الترتيب الأول بدرجة استجابة      ) أعضاء القطاع الخاص  

 بأن الدليل التنظيمي يحتاج لتطوير بحيث يتسم بالـشمولية لـضمان            )٪٦٨(وبنسبة مئوية بلغت    
 تناولـت   -على حد علـم الباحثـة     -أهداف الشراكة المجتمعية ونجاحها، ولا توجد دراسة        تحقق  

  . التحديات التي تواجه رائدات الشراكة المجتمعية المتعلقة بالدليل التنظيمي
لا يوضح مهام وواجبات كل عضو من أعضاء اللجنة بشكل          (وربما يرجع حصول العبارة     

وبنـسبة  ) ٣,٥٢(بمتوسط حـسابي   )أوافق(بدرجة استجابة خير على الترتيب الأ  ) تفصيلي ودقيق 
أن الدليل التنظيمي يحتاج لتطوير ومراعاة المعوقات والتحـديات التـي           إلى  ) ٪٦٣(مئوية بلغت   

 -على حد علم الباحثـة    -واجهت المدارس في تحقيق نجاح الشراكة المجتمعية، ولا توجد دراسة           
  .كة المجتمعية المتعلقة بالدليل التنظيميتناولت التحديات التي تواجه رائدات الشرا

كما تتفق هذه النتيجة مع استجابة أفراد العينة في الأسئلة المفتوحة، حيث علقـت إحـدى                
هل هناك تحديات أخرى غير المذكورة في بنود الاستبانة التي تواجه رواد            (الرائدات على سؤال    

  :بقولها) لجنة الشراكة المجتمعية؟
  "ام لكل عضوبد من تحديد مهلا"



 

 ٧١٧

  :كما علقت أخرى بقولها
  " لم يتم تحديد المشاركة من قبل المدرسة والدليل التنظيمي"

لجنـة الـشراكة     رائـدات ما هو الأثر الناتج من التحديات التي تواجه         : السؤال الثالث 
  المجتمعية على مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة؟

الأثـر  ت الباحثة باستخدام معامل الارتباط بيرسون لإيجاد    للإجابة عن السؤال الثالث قام    
لجنة الشراكة المجتمعية على مـدى تحقـق أهـداف           رائداتالناتج من التحديات التي تواجه      
  :، وكانت النتائج كالتاليالشراكة المجتمعية في المدرسة

   لجنة رائداتمعامل الارتباط بيرسون بين التحديات التي تواجه ) ١٤(جدول 
  لشراكة المجتمعية ومدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسةا

  التحديات التي تواجه رواد لجنة الشراكة المجتمعية

من قبل 
 ةالقائد

من قبل 
  أولياء الأمور

قبل المجتمع  من
المحلي والقطاع 

  الخاص

من قبل إدارة 
  التعليم

ليل في الد
  التنظيمي

التحديات 
  ككل

ومدى تحقق 
أهداف الشراكة 
المجتمعية في 

  المدرسة
-٠,٥٢٣-  **٠,٥٠٦-  **٠,٢٧٥-  **٠,٤٤٦-  **٠,٤٤٦-  **٠,٤٢٩**  

  ٠,٠١وجود دلالة عند مستوى  **
  :ما يلي) ١٤(يتضح من الجدول 

            لجنـة الـشراكة     رائـدات وجود علاقة عكسية متوسطة القوة بين التحديات التي تواجـه 
  .داف الشراكة المجتمعية في المدرسة وبين مدى تحقق أهاتالمجتمعية من قبل القائد

            لجنـة الـشراكة     رائـدات وجود علاقة عكسية متوسطة القوة بين التحديات التي تواجـه 
  .المجتمعية من قبل أولياء الأمور وبين مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة

            لـشراكة   لجنـة ا   رائـدات وجود علاقة عكسية متوسطة القوة بين التحديات التي تواجـه
المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص وبين مدى تحقـق أهـداف الـشراكة               

  .المجتمعية في المدرسة
          لجنة الشراكة المجتمعية من     رائداتوجود علاقة عكسية ضعيفة بين التحديات التي تواجه 

  .قبل إدارة التعليم وبين مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة
   لجنـة الـشراكة     رائـدات علاقة عكسية متوسطة القوة بين التحديات التي تواجـه          وجود 

  .المجتمعية في الدليل التنظيمي وبين مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة
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            لجنـة الـشراكة     رائـدات وجود علاقة عكسية متوسطة القوة بين التحديات التي تواجـه 
  .الشراكة المجتمعية في المدرسةالمجتمعية ككل وبين مدى تحقق أهداف 

) ٢٠٠٦الزعبي وطلافحة،   (ويمكن تصنيف قوة العلاقة وذلك حسب التصنيف الذي اورده          
 :وهو

  .  علاقة ضعيفة٠,٣٠أقل من 
  .  علاقة متوسطة٠,٧٠ الى أقل من٠,٣٠من 
  .  علاقة قوية١,٠٠ الى اقل من ٠,٧٠من 

لتحديات التـي تواجـه   لين التأثير الكبير بيتبعد عرض وتحليل المعطيات والنتائج السابقة،       
، مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسـة  ودورها في  لجنة الشراكة المجتمعية   رائدات

ات، القائـد ( لجنة الشراكة المجتمعية من قبل       رائداتلتحديات التي تواجه    احيث كانت العلاقة بين     
مدى تحقـق أهـداف   و )في الدليل التنظيميو ،صالمجتمع المحلي والقطاع الخا، و أولياء الأمور و

لتحـديات  ا، بينما كانت العلاقة بين )علاقة عكسية متوسطة القوة (الشراكة المجتمعية في المدرسة   
مدى تحقق أهداف الـشراكة     و) إدارة التعليم  ( لجنة الشراكة المجتمعية من قبل     رائداتالتي تواجه   

، ما يشير إلى الأثر الناتج من هذه التحديات علـى     )علاقة عكسية ضعيفة   (المجتمعية في المدرسة  
مدى تحقق نجاح الشراكة المجتمعية، الأمر الذي يجعلنا ننظر لهـذه التحـديات بمحمـل الجـد                  

  .ومحاولة الحد منها للتأكد من نجاح الشراكة
تعديل الذي أشار بأنه يجب      )٢٠٠٨(وتتعارض هذه النتيجة مع ما جاء في دليل المتدرب          

  وتغيير تلك القوانين لتلبى مفهوم الشراكة المجتمعية    ،قوانين التي تعوق الشراكة المجتمعية    بعض ال 
  .معوقاتهذه العلى والتغلب 

كما تتفق هذه النتيجة مع استجابة أفراد العينة في الأسئلة المفتوحة، حيث علقـت إحـدى                
  :بقولها) تمعية؟هل لديك مقترحات لزيادة تفعيل دور الشراكة المج(الرائدات على سؤال 

 وبحث المعوقات وتلافيها ووضع حلول      ،جتماعات مع رئيسات اللجان بالمدارس    لاتفعيل ا "
  ". بأولولاًأ هاسريعة ل

لمـدى  ) α = ٠,٠٥(هل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدالة         : السؤال الرابع 
  تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة تبعاً لمتغير نوع القطاع؟

للعينات المستقلة لتحديد الفـروق  ) ت( هذا السؤال قامت الباحثة بإجراء اختبار      عنللإجابة  
للمقارنة بين استجابات عينة الدراسة حول مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية فـي المدرسـة               
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للعينـات المـستقلة لدلالـة      ) ت(نتيجة اختبار   ) ١٥(تعزى لمتغير نوع القطاع ويوضح الجدول       
  .ق بين المتوسطاتالفرو

  للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين متوسطات ) ت(نتائج اختبار ) ١٥(جدول 
  استجابات عينة الدراسة حول مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة 

  تعزى لمتغير نوع القطاع

نوع   المحور
المتوسط   العدد  القطاع

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

قيمة 
  )ت(

مستوى 
  الدلالة

مدى تحقـق أهـداف الـشراكة         ٠,٨٦٤ ٣,١١ ٧٨ حكومي
  ٠,٧٠٣  ٣,٥٤  ٢٣  أهلي المجتمعية في المدرسة

-
٢,١٨٥ 

٠,٠٣١*  

  ٠,٠٥وجود دلالة عند مستوى *
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينـة الدراسـة           ) ١٥(يتضح من الجدول    

لـصالح  ) نـوع القطـاع  (رسة تعزى لمتغير    حول مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المد       
وهي ) ٠,٠٣١(تساوي  ) ت(المنتمين للمدارس الأهلية حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار           

  ).٠,٠٥(قيمة دالة عند مستوى 
 إلى أن ذلك قد يعود لتوفر الإمكانات المادية في القطاع الأهلي، والمستوى              الباحثة وترجع

حول د لأولياء الأمور، كما توصي الباحثة بإجراء المزيد من الدراسات           التعليمي والاجتماعي الجي  
  .)نوع القطاع( تعزى لمتغير المدارسمدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في 

) α = ٠,٠٥(هل توجد فروق دالة إحصائياً عنـد مـستوى الدالـة         : السؤال الخامس 
  ي المدارس تبعاً لمتغير نوع القطاع؟ لجنة الشراكة المجتمعية فرائداتللتحديات التي تواجه 

للعينات المستقلة لتحديد الفـروق  ) ت( هذا السؤال قامت الباحثة بإجراء اختبار      عنللإجابة  
لجنة الشراكة المجتمعيـة   رائداتللمقارنة بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه          

للعينات المستقلة  ) ت(نتيجة اختبار   ) ١٦(في المدارس تعزى لمتغير نوع القطاع ويوضح الجدول         
  .لدلالة الفروق بين المتوسطات
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  للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين متوسطات ) ت(نتائج اختبار ) ١٦(جدول 
 لجنة الشراكة المجتمعية في رائداتاستجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه 

  المدارس تعزى لمتغير نوع القطاع

  البعد
نوع 
  القطاع

  العدد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

قيمة 
  )ت(

مستوى 
  الدلالة

  ١,٠٥٢ ٣,٠٥ ٧٨ حكومي
 ةتحديات من قبل القائد

  ٠,٨٥٥  ٢,٦٠  ٢٣  أهلي
٠,٠٦٢ ١,٨٩١  

  ٠,٧٨٩  ٣,٨٤ ٧٨ حكومي
  تحديات من قبل أولياء الأمور

  ٠,٩٣١  ٢,٩٧  ٢٣  أهلي
٠,٠٠٠ ٤,٤٣٠*  

تمـع المحلـي    تحديات من قبل المج     ٠,٨٨٥  ٤,٠١ ٧٨ حكومي
  ١,٠١٤  ٢,٨٣  ٢٣  أهلي  والقطاع الخاص

٠,٠٠٠ ٥,٤٠٠*  

  ٠,٨٤٨  ٣,٧٩ ٧٨ حكومي
  تحديات من قبل إدارة التعليم

  ٠,٩٦٠  ٣,٥٤  ٢٣  أهلي
٠,٢٣٠ ١,٢٠٨  

  ١,٠٩٠  ٣,٧٤ ٧٨ حكومي
  تحديات تتعلق بالدليل التنظيمي

  ٠,٩٩٦  ٣,٢٢  ٢٣  أهلي
٠,٠٤٣ ٢,٠٥٣*  

  ٠,٧٣٥  ٣,٦٩ ٧٨ حكومي
  حديات ككلالت

  ٠,٨١٩  ٣,٠٣  ٢٣  أهلي
٠,٠٠٠ ٣,٦٤٦*  

  ٠,٠٥وجود دلالة عند مستوى *
  :التالي) ١٦(يتضح من الجدول 

            عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التـي
حيـث  ) نوع القطاع(غير لجنة الشراكة المجتمعية من قبل القائد تعزى لمت     رائداتتواجه  

  .وهي قيمة غير دالة) ٠,٠٦٢(تساوي ) ت(كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار 
              وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه

) نـوع القطـاع  (لجنة الشراكة المجتمعية من قبل أولياء الأمور تعزى لمتغيـر       رائدات
) ت(تمين للمدارس الحكومية حيث كانت قيمة مستوى الدلالة فـي اختبـار             لصالح المن 

 ).٠,٠٥(وهي قيمة دالة عند مستوى ) ٠,٠٠٠(تساوي 

ضعف إمكاناتهم المادية، وقلة وعيهم بأهمية الشراكة       (بأن ذلك قد يعود إلى      وتفسر الباحثة   
تم توضيحه في جدول رقم     كما  ) المجتمعية وضعف المشاركة والتعاون في اللقاءات والاجتماعات      

للدراسة الحالية، حيث بلغت نسبة التحديات التي تواجه رائدات الشراكة المجتمعية من قبـل              ) ٨(



 

 ٧٢١

-بدرجة استجابة أوافق، ولا توجد دراسـة  ) ٣,٦٤(وبمتوسط حسابي بلغ %) ٦٦(أولياء الأمور  
جتمعية من قبـل أوليـاء       تناولت التحديات التي تواجه رائدات الشراكة الم       -على حد علم الباحثة   
  ).نوع القطاع(الأمور تبعاً لمتغير 

               وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجـه
لجنة الشراكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص تعزى لمتغيـر             رائدات

حيث كانت قيمة مـستوى الدلالـة فـي    لصالح المنتمين للمدارس الحكومية   ) نوع القطاع (
 ).٠,٠٥(وهي قيمة دالة عند مستوى ) ٠,٠٠٠(تساوي ) ت(اختبار 

 فـي  مساهمة المجتمع المحلي والقطاع الخاصضعف (أن ذلك قد يعود إلى    وتفسر الباحثة   
 ، بأهمية الـشراكة المجتمعيـة     وعيهمقلة  ا، و تلبية احتياجات المدرسة وتوفير الموارد اللازمة له      

ضـعف  ، و في رعاية البرامج والأنشطة التعليمية والثقافية المقامة في المدرسة   مساهمتهمف  ضعو
كما )  معهم وبطء تجاوبهم   تواصل رائدات الشراكة  صعوبة  ، و  في تقديم الأعمال التطوعية    تعاونهم

للدراسة الحالية، حيث بلغت نسبة التحديات التي تواجه رائـدات  ) ١٠(تم توضيحه في جدول رقم  
وبمتوسـط حـسابي بلـغ      %) ٦٩(راكة المجتمعية من قبل المجتمع المحلي والقطاع الخاص         الش
) ٢٠٠٨(بدرجة استجابة أوافق، وتختلف نتيجة هذه الدراسة مع نتائج دراسة الـسلطان             ) ٣,٧٤(

  .التي أظهرت عدم وجود فروق في معوقات التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي
تجابة أفراد العينة في الأسئلة المفتوحة، حيث علقـت إحـدى           كما تتفق هذه النتيجة مع اس     

هل هناك تحديات أخرى غير المذكورة في بنود الاستبانة التي تواجه رواد            (الرائدات على سؤال    
  :بقولها) لجنة الشراكة المجتمعية؟

  " من الأسروالكثير عدم وجود التجاوب من قبل المجتمع المحلي "
  :كما علقت أخرى

  " وعي المجتمعة نعم قل"
            عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التـي

) نوع القطاع (لجنة الشراكة المجتمعية من قبل إدارة التعليم تعزى لمتغير           رائداتتواجه  
  .وهي قيمة غير دالة) ٠,٢٣٠(تساوي ) ت(حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار 

  ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه            وجود فروق 
نـوع  ( والتي تتعلق بالدليل التنظيمي تعـزى لمتغيـر         ،لجنة الشراكة المجتمعية   رائدات
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لصالح المنتمين للمدارس الحكومية حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبـار           ) القطاع
 ).٠,٠٥(عند مستوى وهي قيمة دالة ) ٠,٠٤٣(تساوي ) ت(

لا يحتوي على معـايير واضـحة     (أن ذلك قد يعود إلى أن الدليل التنظيمي         وتفسر الباحثة   
أوليـاء الأمـور    ، و أعضاء المجتمع المحلي  ، و ومحددة بدقة لكيفية اختيار أعضاء القطاع الخاص      

يـر  غ، ولا يوضح مهام وواجبات كل عضو من أعضاء اللجنة بشكل تفصيلي ودقيق           و ،والطلاب
كما تم توضيحه في جدول     ) مصاغ بترتيب وسلاسة بحيث يمكن فهمه وتطبيقه على أرض الواقع         

للدراسة الحالية، حيث بلغت نسبة التحديات التي تواجه رائدات الشراكة المجتمعية في            ) ١٣(رقم  
بدرجة استجابة أوافق، ولا توجد دراسـة       ) ٣,٦٢(وبمتوسط حسابي بلغ    %) ٦٥(الدليل التنظيمي   

 تناولت التحديات التي تواجه رائدات الشراكة المجتمعية المتعلقة بالـدليل           -لى حد علم الباحثة   ع-
  ).نوع القطاع(التنظيمي تبعاً لمتغير 

              وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه
لـصالح المنتمـين    ) طـاع نوع الق (لجنة الشراكة المجتمعية ككل تعزى لمتغير        رائدات

) ٠,٠٠٠(تـساوي   ) ت(للمدارس الحكومية حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار          
  ).٠,٠٥(وهي قيمة دالة عند مستوى 

 
 

ن مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة من وجهة نظر عينة الدراسة جاء              أ .١
تشير إلى درجة تحقـق     و) ٣,٢١(حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي      ) سطةمتو(بدرجة  

  ).كبيرة(
المجتمـع  ، و أوليـاء الأمـور   ات، و القائد(من قبل    تحديات    رائدات الشراكة يواجهن   أن .٢

بمتوسـط حـسابي    ) في الـدليل التنظيمـي    ، و إدارة التعليم ، و المحلي والقطاع الخاص  
  ).٪٦٤( مئوية بلغت ، وبنسبة)٠,٧٩٩(انحراف معياري و، )٣,٥٤(

 لجنـة الـشراكة   رائـدات وجود علاقة عكسية متوسطة القوة بين التحديات التي تواجه        .٣
فـي  و ،المجتمع المحلي والقطاع الخاص  ، و أولياء الأمور ات، و القائد(المجتمعية من قبل    

  . وبين مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة)الدليل التنظيمي
 لجنة الشراكة المجتمعيـة     رائداتضعيفة بين التحديات التي تواجه      وجود علاقة عكسية     .٤

  .من قبل إدارة التعليم وبين مدى تحقق أهداف الشراكة المجتمعية في المدرسة



 

 ٧٢٣

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول مدى تحقق أهـداف               .٥
لصالح المنتمين للمـدارس    ) نوع القطاع (الشراكة المجتمعية في المدرسة تعزى لمتغير       

وهـي قيمـة   ) ٠,٠٣١(تساوي  ) ت(الأهلية حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار         
 ).٠,٠٥(دالة عند مستوى 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التـي            .٦
 تعـزى لمتغيـر   ) التعليمإدارةو ة،القائد(لجنة الشراكة المجتمعية من قبل       رائداتتواجه  

  .)نوع القطاع(
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه              .٧

المجتمع المحلـي والقطـاع     ، و أولياء الأمور (لجنة الشراكة المجتمعية من قبل       رائدات
للمـدارس  لـصالح المنتمـين     ) نوع القطاع ( لمتغير   تعزى) التنظيميالدليل  ، و الخاص

  .الحكومية
 

 التي تعزز وتحقق    ن وواجباته ن للقيام مهامه   كاملاً اًمنح رائدات الشراكة المجتمعية تفرغ     .١
  .نجاح الشراكة المجتمعية في المدرسة

إنشاء وتحديث قواعد بيانات لأولياء الأمور يهـدف لمعرفـة المـستوى الاقتـصادي،               .٢
  .والاجتماعي، والتعليمي والثقافي لهم

ح الصلاحيات الكاملة واللازمة لقائدات المدارس ورائدات الشراكة مـن قبـل إدارة             من .٣
التعليم في التخطيط والتنفيذ للتعامل بحرية واسعة مع المجتمع المحلي والقطاع الخـاص        

  .وأولياء الأمور؛ لتعزيز وتحقيق نجاح الشراكة المجتمعية
الخاص بمفهوم وأهميـة الـشراكة   زيادة وعي أولياء الأمور والمجتمع المحلي والقطاع       .٤

المجتمعية من خلال النشرات الدورية للمدرسة، ووسائل الإعلام وما يلزم من وسـائل             
  .الاتصال

إعادة النظر في الدليل التنظيمي لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع، بحيـث يكـون               .٥
تطبيقـه  واضحاً، وشاملاً، ومحدداً بدقة، ومصاغ بترتيب وسلاسة، حتى يمكن فهمـه و           

  .على أرض الواقع



 

 ٧٢٤

إعادة النظر في مضمون ومحاور الدورات التدريبية المقدمة مـن قبـل إدارة التعلـيم،              .٦
وإجراء المزيد من الدورات التدريبية المكثفة بحيث تكون شاملة وفعالة ومثمرة لضمان            

  .نجاح الشراكة المجتمعية
كة المجتمعية بالتحديات التي    ضرورة اهتمام إدارة التعليم وكل من له علاقة بنجاح الشرا          .٧

تواجه رائدات الشراكة ومحاولة الحد منها، ووضعها في الاعتبار عند إعـادة صـياغة              
  .الدليل التنظيمي

 

            إجراء المزيد من الدراسات المتعلقة بمدى تحقـق أهـداف الـشراكة المجتمعيـة فـي
  .المدارس

     نوعية حول التحـديات التـي تواجـه رائـدات الـشراكة            إجراء المزيد من الأبحاث ال
  .المجتمعية

          إجراء المزيد من الدراسات المتعلقة بدور إدارة التعليم وأثرها على مدى تحقـق نجـاح
  .الشراكة المجتمعية

 
 

). ٢٠١٤. (المحسن بن محمد بـن علـي       لجعيدي، شيخة بنت محمد حمد، والسميح، عبد      ا .١
دارة المدرسية في تفعيل الشراكة المجتمعية بين المدارس الثانوية للبنات والمجتمع           دور الإ 
، ١٣٢ ع  ،٣٥ س  الخلـيج،   لـدول   العربـي   التربية  مكتب  :العربي  الخليج  رسالة. المحلي
 https://search.mandumah.com/Record/513825 مسترجع من .١٨٩

 فهـم وتحليـل   SPSSظام الإحصائي الن). ٢٠٠٦(الزعبي، محمد بلال، الطلافحة، عباس       .٢
  .، عمان، دار وائل٣طالبيانات الإحصائية 

واقع التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي في مدينة       ). ٢٠٠٨. (السلطان، فهد بن سلطان    .٣
 وعلـم   التربيـة   رسالة .الرياض بالمملكة العربية السعودية وأهم الآليات اللازمة لتطويره       

 - ٨٣، ٣١ ع والنفـسية،  التربوية للعلوم السعودية الجمعية - سعود الملك جامعة :النفس

 http://search.mandumah.com/Record/111199 مسترجع من .122

مدى تفعيل الإدارة المدرسية للـشراكة بـين        ). ٢٠١٧. (الشمري، خالد بن أحمد معيوف     .٤
 :المتخصصة  يةالتربو  الدولية  المجلة .المعيقات وسبل التحسين  : المدرسة والمجتمع المحلي  



 

 ٧٢٥

ــاث، للدراســات ســمات دار ــج والأبح ــن - 258 .٢٤٥، ١ع ،٦م ــسترجع م  م
https://search.mandumah.com/Record/845191  

 الـشراكة  درجـة  .(2014) .، والخوالـدة، تيـسير محمـد   ي، مسعود سلامة ناهيالعازم .٥
 ماجستير  رسالة( الكويت  دولة  يف  التربية  ووزارة  يالمدن  المجتمع  مؤسسات  بين  المجتمعية

ــشورة ــر منـ ــرق ). غيـ ــت، المفـ ــة آل البيـ ــن. جامعـ ــسترجع مـ  مـ
http://search.mandumah.com/Record/855151 

 .المـشاركة المجتمعيـة والإدارة الذاتيـة للمدرسـة       ). ٢٠٠٧. ( محمد حـسنين   ،العجمي .٦
  .المكتبة العصرية للنشر والتوزيع: المنصورة

 مكة  .بين المدرسة والأسرة والمجتمع   أرجوحة الشراكة   ). ٢٠١٦. ( فاطمة صالح  ،الغامدي .٧
  .دار الملتزم للنشر والتوزيع: المكرمة

 .، محسن بن عليان بن حمود، والقرشـي، مـسعود بـن خـضر بـن مبـارك      يالقرش .٨

 دراسـة   :الحكومية  الثانوية  المدارس  أداء  لتطوير  المطلوبة  المجتمعية  المشاركة .(2011)
). رسالة ماجستير غير منشورة   ( الطائف  افظةبمح  الحكومية  الثانوية  المدارس  على  ميدانية

ــة  ــة المكرمــ ــرى، مكــ ــة أم القــ ــن. جامعــ ــسترجع مــ  مــ
https://search.mandumah.com/Record/610419 

معوقات تفعيل الشراكة المجتمعية في الجامعـات  ). ٢٠١٥. (المزين، سلمان، وصبيح، لينا    .٩
 العلـوم   - للأبحـاث   حالنجـا   جامعة  مجلة .اھالفلسطينية بمحافظات غزة وسبل الحد من     

 مـسترجع مـن   –١٧٦٣,١٧٨٦ ،٩ع ،٢٩مـج  الوطنيـة،  النجـاح  جامعـة  :الإنسانية
https://search.mandumah.com/Record/931167 

مقدمة فـي منـاهج البحـث       . )٢٠٠٢. ( محمد، وعواد  ، عبد العزيز، السريحي   ،النهاري . ١٠
 .دار الخلود:  جدة.العلمي

دور . )٢٠١٨. ( طـارق  ، وجورانـه  ،ة محمـود   منير ، الشرمان ، زيدان خليل  ،كوشأبو   . ١١
الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلـي للحـد مـن ظـاهرة      

 للدراسـات  الإسلامية الجامعة مجلة .التسرب لدى طلبة مدارس النقب داخل الخط الأخضر   
 العليـا،   راسـات والد  العلمـي   البحث  شئون  - بغزة  الإسلامية  الجامعة  :والنفسية  التربوية

ــج ــن - 595 .٥٧٥، ٤ع ،٢٦مــــ ــسترجع مــــ  مــــ
https://search.mandumah.com/Record/929462  

دراسة حالـة لإحـدى   : المشاركة المجتمعية في التعليم  ). ٢٠٠٥. (بدير، المتولي إسماعيل   . ١٢
 ع  التربيـة،   كليـة   - المنصورة  جامعة  :بالمنصورة  التربية  كلية  مجلة. المدارس التعاونية 



 

 ٧٢٦

 مـــــــسترجع مـــــــن  .٢٩٤ - ٢٦٣، ١ ج ،٥٩
https://search.mandumah.com/Record/6778  

 بين المؤسسية الشراكة درجة .(2017) .خضر، صفاء رافع محمد، والخوالدة، تيسير محمد . ١٣
 الأداء بمــستوى وعلاقتهــا الأردنيــة الجامعــات وإدارات الثانويــة المــدارس إدارات
 ـ .  البيـت، المفـرق  جامعـة آل  ). رسالة ماجستير غير منشورة   ( الإداري ن مـسترجع م

http://search.mandumah.com/Record/856870 
البرنامج التدريبي دور مجلس الأمناء فـي تحقيـق المـشاركة           ). ٢٠٠٨. (دليل المتدرب  . ١٤

  .دليل المتدرب:  جمهورية مصر العربية.المجتمعية
 الإصـلاح التربـوي والـشراكة المجتمعيـة      ). ٢٠٠٥. ( محمد الأصمعي محروس   ،سليم . ١٥

 .دار الفجر للنشر والتوزيع:  القاهرة.المعاصرة من المفاهيم إلى التطبيق

دور المشاركة المجتمعية في تطوير التعليم في مصر فـي       ). ٢٠٠٧. (شوره، أحمد حمدي   . ١٦
دراسة مطبقة على مجالس الأمناء والآباء والمعلمين بإدارة قنـا          : ضوء لا مركزية التعليم   

 كليـة   - حلـوان   جامعـة   :الاجتماعية  للخدمة  العشرون  وليالد  العلمي  المؤتمر .التعليمية
 - ١٠٠٤ جامعـة حلـوان،   -كلية الخدمة الاجتماعية :  حلوان،٢ مج  الاجتماعية،  الخدمة
 https://search.mandumah.com/Record/33498 مسترجع من. ١٠٧٩

سـة  دور مدير المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدر       ). ٢٠١١. (عاشور، محمد علي ذيب    . ١٧
 - الأردنيـة   الجامعة  :التربوية  العلوم  - دراسات .وبين المجتمع المحلي في سلطنة عمان     

ــادة ــث عم ــي، البح ــج العلم ــق ٣٨ م ــن - 1225 .١٢٠٥، ملح ــسترجع م  م
https://search.mandumah.com/Record/497546 

البحـث العلمـي    ). ٢٠٠٠. ( عبـد الحـق    ،عبد الرحمن، وكايد  ،عدسو ذوقان،   ،عبيدات . ١٨
  .دار أسامة للنشر والتوزيع:  الرياض. أساليبه- أدواته-مفهومه

متطلبات بناء الشراكة المجتمعيـة لـربط المـدارس         ). ٢٠١٢. (شامية جمال السيد  علي،   . ١٩
 .الفيوم، جموهرية مصر العربية. الثانوية الصناعية بسوق العمل

 علـى  الإمارات إلى أين؟ استشراف التحديات والمخـاطر ). ٢٠٠٥. ( ممدوح أنيس  ،فتحي . ٢٠
  .مركز الامارات للدراسات والإعلام:  أبو ظبي. عاماً القادمة٢٥مدى 

 لشراكة المدرسـة مـع الأسـرة        الإجرائيالدليل  ). هـ١٤٣٩ - ١٤٣٨. (التعليموزارة   . ٢١
 .وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية:  المملكة العربية السعودية.والمجتمع 



 

 ٧٢٧

يل التنظيمي لشراكة المدرسـة مـع الأسـرة         الدل). هـ١٤٣٩ - ١٤٣٨. ( التعليم وزارة . ٢٢
  .وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية:  المملكة العربية السعودية.والمجتمع 
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