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 
 

فالوقـت  ،لوقت أحد الموارد المهمة والثمينة لأي إنسان فـي هـذا العـالم               يعتبر ا 
واذا لم يحسن الانسان استغلاله بفاعلية  فانـه يفقـد الكثيـر          ، كالسيف إن لم تقطعه قطعك    

لأن مـا مـضي منـه لا    ، سواء في عمله او في حياته الخاصـة     ، مما يصعب تعويضه    
ويعـد أحـد خمـسة    ،هب لأنه لا يقدر بثمن بل أغلي من الذ   ، يعود أبدا والوقت من ذهب      

الأفـراد إضـافة إلـي      ، والمعلومـات   ، موارد أساسية في مجال الأعمال وهي الموارد        
لأنه كلما تحكم الفرد في وقته بمهـارة وإيجابيـة إسـتطاع    .الوقت الذي يعد أكثرها أهمية      

 الـذي يـدير   إذ أن الفـرد ،أن يستثمره في تحقيق أقصي عائد ممكن من الموارد الأخرى        
  .هو في الحقيقة يدير حياته ونفسه وعمله إدارة فعالة ،وقته بشكل فعال 

وتعد كلمتي الإدارة والوقت كلمتين متلازمتين معا لتصبح إدارة الوقت ، فهـي لـم               
تأت بشكل عشوائي ،فالإدارة بالمفهوم العام عبارة عـن عمليـات معينـة ، يـراد مـن                  

عال ومنظم ، لتحقيق الأهـداف المرسـومة بأفـضل          خلالها إنجاز أعمال بشكل منسق وف     
الوسائل، وأقل التكاليف ، ويعتبر عنـصر الوقـت مـن الإمكانيـات المتاحـة المنظمـة               
للموارد البشرية أو المادية والتي يفترض أن تـستثمر بـشكل فعـال وكامـل ولا يكفـي              

 ـ             ل الجميـع   الاستغلال الجزئي ،فإدارة الوقت لا تقتصر علي الإداريين دون غيـرهم ، ب
مطالبون بإدارة وقتهم بشكل فعال ، بحيث يحقق الشخص مـن خـلال اسـتثمار الوقـت                 

  ).٨٥ ، ٢٠٠٣مقابلة ،(بأقصى فائدة ممكنة 
وفي الجانب التربوي يقع مدير المدرسـة فـي سـلم الهـرم الـوظيفي فـي أداء                  

مار الوقـت  لذلك يجب عليه التخطيط الـسليم وإسـتث  ، المهمات الوظيفية التنفيذية التربوية  
إذ إن فهم خصائص إدارة الوقت يعـد مهـارة أساسـية       ، في الإدارة المدرسية بشكل فعال    

  ).١٩ ،٢٠٠٤العضايلة،(من مهارات المدير الفعال 



 

 ٤

وقد شهدت الإدارة المدرسية مجموعة من التغيرات التـي اتـضحت أثارهـا فـي             
مـدير المدرسـة علـي      كثير من مفاهيمها ، وإتساع مجالات العمل فيها ، وقد تغير دور             

ضوئها من مجرد القيام بالواجبات الإدارية الروتينية فـي المحافظـة علـي المدرسـة ،                
  وضمان إستمراراها 

وقيامه بدور قيادي فعال يتجسد في تغيير وتطوير البرامج والأسـاليب والأنـشطة             
  ).١٧٨ ،٢٠٠٤العضايلة ، . (المدرسية

اطات التـي يقـوم بهـا المـديرون         وعلي الرغم من محاولة تحديد أولويات النـش       
إلا أن هناك عدة معوقات لإدارة الوقت أثناء الـدوام الرسـمي ترجـع     ، ومتابعتها وتنفيذها 

ومنهـا  ،إلي عوامل كثيرة منها ما يتعلق بالمدير نفسه و أسلوب ادارتـه لوقتـه الخـاص       
هـا مـايكون    ومن، مايتعلق بنوعية النشاط أو عدم القدرة علي التحكم فيه أو التخطيط لـه              

لذلك فإن الطريقة الناجحة لإدارة الوقت تكمن في البـدء بـالتعرف علـي هـذه     ، تنظيميا  
وتعد من الأسباب المتكـررة والمألوفـة فـي         ، المعوقات والتي تستهلك الكثير من الوقت       

وتـؤثر بـشكل أو بـأخر علـي سـير العمليـة التربويـة وفاعليتهـا                 ، مكان العمـل    
  ).١٩ ،٢٠٠٤اللوزي،(

 مرحلة التعليم الأساسي قاعدة عريضة ، وقـد تكـون الأكثـر أهميـة بـين                 وتعد
مراحل التعليم الأخرى في نظام التعليم المصري ، وربما يرجع ذلك إلـى عـدة أسـباب                 
منها أن مؤسساتها تعتبر من أكثر مؤسسات مراحل التعليم جماهيريـة ، وقيامهـا بـدور                

ها المختلفة لمعظـم أطفـال الأمـة، هـذا          رئيسي في عمليات التنشئة الإجتماعية بمجالات     
فضلا عن أن هذه المرحلة تعد مرحلة تعليمية حاسمة وحاكمة فـي إعـداد المـواطن إذ                  

  .أن أعدادا كبيرة ممن يلتحقون بها قد لا يستطيعون إكمال هذه المرحلة أصلا 
لذلك فإن الحرص والعمل على ضمان زيادة فعاليـة تلـك المؤسـسات التعليميـة               

تمكن من تحقيق الأهداف المنوطة بها والتي أنشئت أصلا من اجـل تحقيقهـا              ضروري لن 
، وأن طبيعــة إدارة الوقــت لــدى مــديري المــدارس )١٩١: ١٦٧، ١٩٩٢زيــدان ،(

الأساسية مختلفة فى طبيعة إدارة الوقـت لـدى مـديري المرحـل التعليميـة الأخـرى                 
  .لاختلاف طبيعة كل مرحلة تعليمية 

فلسفة تعليمية ومشروع إصلاحى ، يخطط لـه مـن داخـل    تبرز مجتمعات التعلم ك  
المدرسة ، على ضوء رؤية ورسـالة المدرسـة ذاتهـا ، وطبيعـة الإمكانـات الماديـة                  



 

 ٥

والبشرية المتاحه، وذلك من خلال العمل الجماعى المـشترك ، والتعـاون المثمـر بـين                
   ) .Morrissey 2000,34( الطلاب والمعلمين وإدارة المدرسة والمجتمع المحلى 

 

ينظر إلي مدير المدرسة اليوم بأنه قائـد تربـوي يمـارس أدورامتعـددة،وتنعكس              
هذه الأدوارسلبا أوإيجابا علي العاملين معـه مـن إداريـين ،ومعلمـين ،وعلـي طلبـة                 
المدرسة ،وإدارة المدير للوقت بكفاءة عامل من عوامل نجاحه فـى أى عمـل ، تـساعده                

  .فاعلية ، وتخصيصه للوصول إلى الأهداف المرسومة فى إستثمار وقته ب
 الي التعرف  علي اهم المشكلات  التـي تـؤدي      )م٢٠٠٢(اشارت دراسة العريتي  

الي هدر الوقت المخصص للعملية التعليمية في المدارس الابتدائيـة مـن وجهـة نظـر                
  .مديريها

   إلـى التعـرف علـى المجـالات         ) م   ٢٠٠٥(أشارت دراسـة مـوافى       وأيضا
  لتى تستنفذ معظـم وقـت مـدراء المـدارس وتـؤثر بالـسلب علـى فاعليـة الإدارة                   ا

المدرسية والكشف عن مدي التناسب بين الأعباء الإدارية الملقـاة علـي عـاتق مـدراء                
الثانوية  ووقت عملهم الرسمي ،والتحديد الزمنـي لمهـام ومـسؤليات مـدير المدرسـة                

  .الثانوية
 إلـي وضـع تـصور مقتـرح لتحويـل           )م٢٠١٥(كما أشارت دراسة الشاذلي     

مدارس التعليم الثانوي  العام إلي مدارس مجتمعات تعلم تحقيقا لمعـايير الجـودة وذلـك                
  :من خلال 

  .عرض الإطار المفهومي لمجتمعات التعلم . ١
  .عرض فلسفة التعليم الثانوي العام بمصر ،وأهم معايير جودته. ٢
  .رس الثانوية العامة رصد معوقات إقامة مجتمعات تعلم بالمدا. ٣
  .تحديد متطلبات تحويل المدرسة الثانوية إلي مجتمع التعلم . ٤

ويتضح من ذلك إن مجتمعات التعلم تختلف فى طبيعتها عن المجتمعـات الأخـرى            
حيث تركز على تعلم جميع أفرادها بما فـيهم القـادة والتـابعين ، وتعمـل علـى بنـاء                    

  .ات المشتركة قدراتهم المهنية من خلال صنع القرار
وتتمثل مشكلة البحث في التعرف  علي إدارة الوقت لدى مديرى مـدارس التعلـيم               

  .الاساسى ودورها في تفعيل مجتمعات التعلم 



 

 ٦

  :و تتحدد مشكلة البحث  فى السؤال التالي 
كيف يمكن تفعيل مجتمعات التعلم من خلال مدخل إدارة الوقـت لـدي مـديري                

  محافظة الدقهلية ؟مدارس التعليم الأساسي في 
  :ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية

  ما الاطار المفاهيمى لإدارة الوقت لدى مديرى مدارس التعليم الأساسى؟  -١
 ما الإطار المفاهيمى لمجتمعات التعلم ؟ -٢

 ما واقع ممارسة مديرى مدارس التعليم الأساسى لإدارة الوقت ؟  -٣

 جتمعات التعلم في ضوء مدخل إدارة الوقت ؟ التصور المقترح لتفعيل م -٤
 

 الى وضع توصيات لكيفية تفعيل مجتمعات التعلم مـن خـلال         يهدف البحث الحالي  
  .مدخل إدارة الوقت لدي مديري مدارس التعليم الأساسي

 

  البحث أهميته من أهمية عملية إدارة الوقت داخل المـدارس، خاصـة بعـد              يستمد . ١
تأكيد العديد من الدراسات السابقة على عدم استغلال مديرى هذه المـدارس لـوقتهم              

 .بطريقة رشيدة
 على إدارة الوقت لدى مديرى مدارس التعليم الأساسي سيـسهم بـلا شـك               التعرف . ٢

فى عملية تفويض الصلاحيات للمعلمين والإداريين فى المدرسـة، كمـا سيـساعد             
 يمكـن أن تـستند إلـى هـؤلاء المعلمـين            ذلك فى تحديد طبيعة الأعمـال التـى       

 .والإداريين
 وتـدريبهم فـى     مـديرين  تساعد نتائج هذا الدراسة فى تطوير بـرامج إعـداد ال           قد . ٣

مجال إدارة الوقت ودورها في تفعيل مجتمعات التعلم إن البحث الحـالي يمكـن أن               
يثري البحث العلمي في مجال التخصص من خـلال تقـديم إطـار نظـري عـن                 

 .لتعلم ،كأحد  المداخل الحديثة لتجويد مدارس التعليم الأساسيمجتمعات ا
 

  : الموضوعية الحدود  - أ 
 على تناول إدارة وقت مديري مدارس التعلـيم الأساسـي ودورهـا             البحث يقتصر

  .في تفعيل مجتمعات التعلم 



 

 ٧

  . الدقهلية محافظة: المكانية الحدود
 : البشرية الحدود

  .ة من مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة الدقهلية  البحث على عينيقتصر
 

 وموضوعه إلى العديد من المعطيات الأساسـية ، التـي           البحث تحليل عنوان    يشير
تشكل مضمونها وتكون في الوقت ذاته أهـم المفـاهيم والمـصطلحات التـي سـيجري                

   :ياستخدامها في الدراسة ، وه
، والامكانيـات المتـوفرة   ،مثل للوقت   هى الاستخدام الا   ":نها   الوقت بأ  إدارة تعرف -١

 ـ تؤدي الي تحقيق اهداف هامة من خـلال الالتـزام، والتحل         بطريقة  ل والتخطـيط ي
 ٢٠٠٠العجمـى، (" ال فى المـستقبل   ع من الوقت بشكل ف    والمتابعة من أجل الاستفادة   

 ،١٧١ .(  
ره فيمـا يعـود بالفائـدة       ضبط الوقت وتنظيمه واستثما    " يمكن تعريفه علي انه    كما

علي الفرد والمجتمع وهو يتطلـب توزيـع الواجبـات اليوميـة والتخطـيط  للأعمـال                 
المستقبلية كي لا يضيع الوقت المتاح هدرا او ارهاق الاعـصاب فـي محاولـة انجـاز                 

  ).٢٠٠٣،٧الرشيد،" (اكبر قدر من الاعمال في اوقات محددة 
 وتوجيه ورقابة الوقت بما يمكننـا مـن         وتنظيم تخطيطعملية   ": تعرف علي انه   كما

  ". اختيار الشيء الصحيح المـراد علمـه والقيـام بأعمـال كثيـرة فـي وقـت قـصير                  
  ).١٢، ٢٠٠٦الصرفي ، (

 

 البحث الحالي اجرائيا بأنها عمليـة مـستمرة مـن التخطـيط والتحليـل                ويعرفها
 ـ      المستمروالتقييم   ديري المـدارس خـلال فتـرة الـدوام          لكل النشاطات التي يقوم بها م

الرسمي؛ بهدف تحقيق فعالية عالية في اسـتغلال الوقـت لتحقيـق الأهـداف ، وكـذلك                 
استثمار التفويض الفعال والانضباط الذاتي وترتيب وتنظيم العمـل مـن خـلال الإدراك              

  .والتركيز الايجابيين 
 معـا،ومرتبطين   مجموعة من الأفراد يرون أنفسهم مـرتبطين    هي: التعلم   مجتمعات -٢

أيضا مع العالم الخارجي ،يتفاعلون معا ويشتركون فـي أهـداف مـشتركة تتعلـق      
بزيادة تعلم جميع أفراد الجماعة ،والأفراد في تلك المنظمـات يتعلمـون بإسـتمرار            

  ).  senge،3،1990(كيف يتعلمون



 

 ٨

الجو العام المحـيط بالجماعـة والـذي يـشارك فيـه كـل               : تعرف علي أنها   كما
ين في المسئولية تجاه تعليم بعضهم الـبعض وتحـسين الأداء والمـشاركة بـشكل                العامل

  ).٢٨٨، ٢٠٠٧المنظمة العربية للتنمية الإدارية،(عملي في تحقيق ذلك
 علـى اسـاس أن الوقـت مـورد          لوقـت  من ان إدارة مجتمع التعلم تبدأ بإدارة ا        إنطلاقا

  ).١٩٤ ، ٢٠٠٩الصغير ، ( اساسى من موارد مجتمع التعلم 
 المجتمعات التـى يـستثمر فيهـا        بأنها:  التعريف الإجرائى لمجتمعات التعلم      يمكن

المدير الوقت للحصول على المعلومات وتحديد المهام بدقة مع إتاحـة الفرصـة للعـاملين       
 الناقـد مـن أجـل إنجـاز     كيرلمناقشة المشكلات بأفق واسع من خلال الحوار البناء والتف       

  .وتحقيق الأهداف 
 

 أهـداف الدراسـة     يـق  المنهج الوصفي والذى يلائم ويؤدى الـى تحق        البحث يعتمد
وتساؤلاتها وهذا المنهج لا يقتصر على جمع البيانات وتبويبها بل يفـسر هـذه البيانـات                
من خلال استخدام أدوات جمع البيانات المختلفة ، ثم تحليلهـا واسـتخراج النتـائج منهـا        

قع ممارسة مديري المدارس لإدارة الوقت ودورهـا فـي          وذلك من خلال التعرف على وا     
  .تفعيل مجتمعات التعلم

 

 اختيار عينة من مديري مدارس التعليم الاساسي لمحافظـة الدقهليـة يوضـحها              تم
  :الجدول التالي

 المحددة بالبحث  أفراد عينة البحث وفقاً للمتغيرات الشخصية والتنظيميةتوزيع
  (%)النسبة التكرار الفئات المتغير م

 ٣٠ ٣٠ دكرنس

 ٣٥ ٣٥  النصرمنية

  
١  

 

  
  التعليميةالإدارة

 ٣٥ ٣٥  عبيدبني

 ١٠٠ ١٠٠ الإجمالي
 

 الحالي على استبانة موجهة إلى مديرى مـدارس التعلـيم الأساسـى             البحث عتمدأ
 ـ         ت ودورهـا فـى تفعيـل      بهدف التعرف على واقع ممارسة مديرى المدارس لإدارة الوق

  .مجتمعات التعلم 



 

 ٩

 

  : الدراسات العربية : أولا
أثر نمط إدارة الوقـت لـدى مـديري المـدارس           "بعنوان): ٢٠٠١(دراسة جابر ) ١

  "          الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الخليل على انجازهم الاداري 
 إدارة الوقـت لـدى مـديري المـدارس           التعرف على واقـع    إلى الدراسة   هدفت

الثانوية ومديراتها في محافظة الخليل، والى أي اختلاف في وجهات النظـر وفقـا لعـدة                
متغيرات هي النوع ، و المؤهل العلمي ، والخبرة الادارية ، و التعرف الـى أثـر نمـط                   

  .ادارة الوقت على انجازهم الاداري 
  : الدراسة إلى توصلت

رصون على تعريف العاملين بمهـامهم وواجبـاتهم ، ممـا يـسبب             إن المديرين يح  . ١
انجاز العمل المطلوب من كل منهم في الوقت المحدد ، وقـد دلـت النتـائج ايـضا      
على ضعف عنصر التخطيط في ادارة الوقـت و ان جميـع المـديرين يتمتعـون                

  . لإدارة الوقتسطبنمط متو
 المديرين الـذكور لـديهم مقـدرة        نمط إدارة الوقت يختلف باختلاف النوع حيث ان       . ٢

  .افضل على استغلال الوقت من المديرات 
دلت النتائج على أن عامل الخبرة يؤثر بشكل ايجابي في نمط ادارة الوقـت حيـث                 . ٣

  .انه كلما ذادت الخبرة الادارية كلما تحسنت ادارة المديرين للوقت 
مهمة ، فيلجئون لـذلك لحـين       هناك عاملا تردد لدى المديرين في أتخاذ القرارات ال        . ٤

  . بتلك القرارات متعلقةالحصول على كافة التفاصيل ال
يوجد تأثير لنمط إدارة الوقت لـدى المـديرين علـى إنجـازهم الاداري بـاختلاف           . ٥

  .الخبرة الإدارية لصالح اصحاب الخبرات الادارية الأكثر 
 الاداري بـاختلاف  يوجد تأثير لنمط ادارة الوقت لـدى المـديرين علـى انجـازهم         . ٦

  .مؤهلاتهم العلمية لصالح حملة درجة البكالوريوس 
إدارة الوقت من منظور إسـلامي، دراسـة        " بعنوان  : )٢٠٠١( الجريسي   دراسة) ٢

  ".ميدانية لفاعلية المدير السعودي في استثمار الوقت
 إلى التعرف على قيمة الوقت من وجهة نظـر المـدير الـسعودي              هدفت الدراسة 

اع الصناعي الخاص ، وإلقاء الضوء على أهـم مبـررات أو مـضيعات وقـت                في القط 
المدير السعودي ، والتعرف على أهم الأدوات والوسائل المستخدمة لتنظـيم وإدارة وقـت              



 

 ١٠

عمل المدير ، بالإضافة إلى معرفة مدى فاعلية المدير السعودي فـي القطـاع الـصناعي             
هج الوصفي وتـم تطبيـق الدراسـة علـى          واعتمد الباحث المن  . في إداراته لوقت عمله     

  .مديراً لمصانع في مدينة الرياض ، واعتمدت الدراسة على المنهج المسحي) ٤٥٠(
 إلى نتائج عدة منها أن اتجاهات وآراء معظـم المـديرين فـي              وتوصلت الدراسة 

عينة الدراسة تبرز أهمية الوقت ، كونه مورداً مهماً يجب اسـتثماره فـي العمـل ، كمـا      
  أن من أهم أنواع مضيعات اتضح 

 المدير السعودي في القطاع الصناعي تتمثل في عـدم وجـود تنظـيم جيـد                وقت
 تحديـد أهـداف     مللعمل ، وعدم حفظ الملفات والأوراق فـي أماكنهـا الملائمـة ،وعـد             

وأولويات للانجاز، والافتقار إلى التنسيق الفعـال، والزيـارات المفاجئـة مـن أصـدقاء               
مواعيد مـسبقة ، وعـدم وجـود اتـصال واضـح بـين المـدير                واقارب وزملاء دون    

 . ومرؤوسيه ، وعدم التخطيط المسبق للعمل
أبرز الأسباب التـي تعيـق اسـتثمار الوقـت          " بعنوان): ٢٠٠٣( الشامي   دراسة) ٤

الرسمي المخصص للعملية التعليمية دراسة ميدانية على مدارس التعلـيم العـام            
  ".للبنات بمدينة مكة المكرمة 

 إلى الكشف عن أبرز الأسباب التي تعيق استثمار الوقت الرسـمي  فت الدراسـة  هد
المخصص للعملية التعليمية لتعليم البنات بوزارة المعـارف ولتحقيـق هـذا الهـدف تـم                

فـرداً،  )  ٢٧٥(استخدام الاستبانة أداة لجمع المعلومات من عينة الدراسة البـالغ عـددها             
  . الوصفي منهجواعتمد الباحث على ال

سبباً في ميدان التعلـيم العـام تـؤدي إلـى     ) ٣٣( إلى أن هناك     وتوصلت الدراسة 
إعاقة استثمار الوقت الرسمي المخصص للعملية التعليمية بـدرجات متفاوتـة ومتوسـطة             

التوقف عن التدريس قبل الموعد الرسمي لأجـازة عيـد          : وضعيفة، وأبرز تلك الأسباب     
لبات وقد احتلت المرتبة الأولى ، والتوقـف عـن          الفطر ، بسبب غياب عدد كبير من الطا       

التدريس قبل وبعد الموعد الرسمي لأجازة عيد الأضحى ، بسبب غياب عـدد كبيـر مـن     
  .الطالبات وقد احتلت المرتبة الثانية 

دراسـة  "إدارة الوقت وعلاقتها بضغوط العمـل       " بعنوان):٢٠٠٣(دراسة الرشيد ) ٥
  .حدود بمدينة الرياض و الدمام تطبيقي على مديري الادارات وحرس ال

 ـ  التعرف الدراسة إلى    هدفت  رؤسـاء فـي حـرس    دى على ابعاد ادارة الوقـت ل
الحدود بمدينة الرياض و الدمام ، و أستخدم الباحث منهج الوصف التحليلي فـي تحقيـق                

  .هدف الدراسة 



 

 ١١

 إرتباط قوي سالب بين متغير إدارة الوقـت ومتغيـر           وجود الدراسة إلى    وتوصلت
  . ، فكلما كان هناك إدارة جيدة للوقت كلما قل مستوى ضغوط العمل عملط الضغو
إسـتخدام إدارة الوقـت فـي تطـوير عمـل      "بعنوان ) : ٢٠٠٤(دراسة شعيشع  ) ٦

  "مديري المدارس الإعدادية
 إلى رصد واقع ممارسة مـديري المـدارس الاعداديـة لمحافظـة              الدراسة هدفت
لمدرسة و الوقوف على أهم المهـارات التـي تـساعد     إدارة الوقت داخل ابدمياط للأسلو 

مدير المدرسة الإعدادية على إدارة وقته بكفاءة وفاعلية ومحاولة وضع تـصور مقتـرح               
  .لتفعيل أداء مديري المدارس الإعدادية باستخدام إدارة الوقت

  : الدراسة إلىتوصلت
دميـاط   الإعداديـة بمحافظـة      المـدارس  تصور مقترح لتفعيل اداء مديري       وضع

 توجهـات جديـدة لتـسهم فـي عمـل أداء مـديري              وتقديم باستخدام مدخل إدارة الوقت   
المدارس الإعدادية بمحافظة دمياط وتقديم آليـات عمـل تـساعد المـدير علـى حـسن                 

  .إستثمار وإدارة الوقت داخل المدرسة
إدارة الوقت لدى مديرى مـدارس الثـانوي         " بعنوان) : ٢٠٠٥(دراسة موافى   )  ٧

  ". لتحقيق المهام والأدوار الوظيفية بمحافظة الدقهلية العام
 إلى التعرف على المجالات التـى تـستنفد معظـم وقـت مـدراء               هدفت الدراسة 

المدارس وتؤثر بالسلب على فاعلية الإدارة المدرسية  والكشف عن مدى التناسـب بـين               
ملهـم الرسـمى ،     الأعباء الإدارية الملقاة على عاتق مدراء المدارس الثانويـة ووقـت ع           

  .والتحديد الزمنى لمهام ومسئوليات مدير المدرسة الثانوية
  : توصلت الدراسة إلى 

 . وقت مدير المدرسة الثانوية بين الواقع والمأمولإدارة -١

 .  ادارة الوقت لدى مديرى المدارس الثانوية، وسبل التصدي لهامعوقات -٢

 .ة في إدارة وقتهالثانوي  الحاسب الآلي في مساعدة مدير  المدرسةدور -٣

 . الأجهزة العلمية الحديثة في إدارة الوقتفعالية -٤

 . الإدارة التعليمية في مساعدة مدير المدرسة الثانوية في أداء مهامهدور -٥
 وقت مديري مدارس الثانوي العـام فـي مـصر فـي ضـوء الاتجاهـات                 إدارة -٦

 ".دراسة مقارنة" المعاصرة 



 

 ١٢

دارة الوقت لدى حرس الحـدود بمنطقـة        إ"  بعنوان   ):م٢٠٠٦( الزهراني   دراسة) ٨
  ".مكة المكرمة 

 إلى التعرف على أبرز أساليب إدارة الوقـت مـن وجهـة نظـر               هدفت الدراسة 
 وكذلك التعرف على ابـرز المعوقـات الشخـصية          ، المكرمةضباط الحدود بمنطقة مكة     

طقـة   والفنية لإدارة الوقت من وجهة نظر ضباط حـرس الحـدود بمن            والتقنيةوالتنظيمية  
مكة المكرمة ، بالإضافة إلى معرفة أبرز الحلول والاقتراحات لترشيد إدارة الوقـت مـن               
وجهة نظر ضباط حرس الحـدود بمنطقـة مكـة المكرمـة ، واتبـع الباحـث المـنهج                   

  .الوصفي
 تلعبه أبـرز أسـاليب إدارة الوقـت لـدى       فعال وجود دور    إلى  الدراسة وتوصلت

اه الاستغلال الأمثل للوقـت، ووجـود دور سـلبي          حرس الحدود بمنطقة مكة المكرمة تج     
تلعبه المعوقات الشخصية لدى حرس الحدود بمنطقة مكـة المكرمـة تجـاه الاسـتغلال               
الأمثل للوقت، واتضح وجود دور سلبي تلعبه المعوقات التنظيمية لـدى حـرس الحـدود               

  . بمنطقة مكة المكرمة تجاه الاستغلال الأمثل للوقت
 التعلم مدخل للإعتمـاد الأكـاديمى       تمعات مج بعنوان"):  م ٢٠٠٦(دراسة النبوى   ) ٩

للمدارس ، دراسة مقارنة في الولايات المتحـدة الأمريكيـة واليابـان ،ومـدي              
  ".إمكانية الإفادة منها في مصر

 الي التعرف إلي كيفية اسـتخدام مـدخل مجتمعـات الـتعلم فـي                الدراسة هدفت
صر العربية في ضـوء خبـرات كـل مـن           الاعتماد الأكاديمي للمدارس في جمهورية م     

الولايات المتحدة الأمريكية واليابان في الاعتماد الأكاديمي للمـدارس وتناولـت الدراسـة             
  :هيمجموعة من المحاور 

 . كمجتمع تعلم مهني والذهنية الجديدة لألفية الثالثة المدرسة - 
  تمعـات   الأكاديمى للمـدارس كمـدخل للتحـول إلـى مج          تماد المقارنة للإع  الدراسة - 

 .تعلم مهنى 
 . المهنية للمدارس التنمية - 

 إلى وضع بعض الأليات التى تـساعد المـدارس كمجتمعـات             الدراسة وتوصلت
 الأكاديمى المقبله عليهـا ، وخلـصت إلـى أن تحـول             الإعتمادتعلم على إدارة عمليات     

المدارس إلى مجتمعات تعلم ليس بـالأمرالهين ، ولكنـه يتطلـب المزيـد مـن الجهـد                  



 

 ١٣

لمثابرة والإهتمام بعمليات إدارة التغيير والإهتمام بعمليات قيادة المدرسة نحـو مجتمـع             وا
  .التعلم بإستخدام منظورات ومداخل متعددة 

التطوير التنظيمي وعلاقته بـإدارة الوقـت        " بعنوان ):م٢٠٠٨( فضيلة   دراسة) ١٠
مدينـة   لوجهات نظر الضباط القياديين بقوات الأمن الخاصـة ب         مسحية، دراسة   
  ".الرياض

 إلى التعرف علـى مـدى تفعيـل الجوانـب المختلفـة للتطـوير               هدفت الدراسة 
التنظيمي بقيادة قوات الأمن الخاصة ، والتعرف على مدى فاعلية اسـتثمار الوقـت لـدى       

 ، وكشف العلاقات بين تفعيـل بـرامج التطـوير           الخاصةالضباط القياديين بقوات الأمن     
 الضباط القيـادين بقـوات الأمـن الخاصـة          دى إدارة الوقت ل   التنظيمي وبين تفعيل أبعاد   

  .بمدينة الرياض
 الوقـت بوجـه عـام لـدى         مار فاعلية اسـتث   مستوى  الي أن      وتوصلت الدراسة 

  .الضباط القياديين في قوات الأمن الخاصة بمدينة الرياض هو مستوى جيد
ها فـي تنميـة     ممارسة إدارة الوقت و أثر    " بعنوان  ): م٢٠٠٨(دراسة السلمي   ) ١١

مهارات الابداع الاداري لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية لتعلـيم العاصـمة            
  "المقدسة
 على درجـة ممارسـة مـديري مـدارس المرحلـة            التعرف الدراسة إلى    هدفت

الثانوية بمكة المكرمة لإدارة الوقت في أعمالهم و التعرف علـى درجـة تـوافر درجـة                 
رحلة الثانوية بمكة المكرمـة وتوصـلت نتـائج الدراسـة      الم مديريالابداع الاداري لدى    

الى ان درجة ممارسة مديري مدارس المرحلة الثانوية بمكة المكرمة لإدارة الوقـت فـي               
 جاءت مرتفعـة وان درجـة تـوافر مهـارات الابـداع             سةأعمالهم الواردة في هذه الدرا    

هـارات الابـداع الاداري   الاداري لديهم كانت مرتفعة ، وأن العلاقة بين إدارة الوقـت وم         
موجبة قوية ، كما توصلت الى وجـود فـروق ذات دلالـة احـصائية بالنـسبة لدرجـة           
ممارسة مديري المدارس الثانوية لإدارة الوقت في أعمالهم وكذلك بالنسبة لدرجـة تـوفر              

  .الابداع الاداري لديهم تعزي للعمل الحالي
علم مدخل لضمان الجودة فـي      مجتمعات الت "بعنوان  ): م٢٠٠٩(دراسة الصغير   ) ١٢

  " الثانوية ، دراسة ميدانية في مجتمع الاماراتالمدارس



 

 ١٤

 على واقع مجتمعـات الـتعلم و أهـم معوقاتهـا فـي         التعرف الدراسة إلى    هدفت
المدارس الثانوية بدولة الإمارات و علاقته بضمان جودة الممارسات المهنيـة بالمـدارس             

س الحكومية الثانويـة ، وكانـت عينـة الدراسـة           ، وقد تكون مجتمع الدراسة من المدرا      
 ومعلمـي المـدارس الثانويـة      يعينة من مديري وموجه   : التي طبق عليها الاستبيان هي      

بالإمارات الشمالية، وقد أظهرت نتائجها أن مجتمعـات الـتعلم يعـد مـن أهـم مـداخل          
الأنظمـة  ضمان الجودة التي أصبحت تشغل بال المربين ، وأن بناء مجتمعات تعلـم فـي    

التعليمية عملية صعبة ولكنها ممكنة إذا تـوفر لـدى الأعـضاء الرغبـة و الحمـاس و                  
الدافعية لبناء هذا المجتمع ، وأخيرا أوصت الدراسـة بالتأكيـد علـى تحويـل المدرسـة            

 .الثانوية إلى مجتمع تعلم ، وضرورة تفعيلها في المدارس الثانوية بدولة الإمارات 

مهارات ادارة الوقـت وعلاقتهـا بالـضغوط        "بعنوان  ):٢٠١٠( الرسيس دراسة) ١٣
النفسية لدي المتفوقين تحصيليا مقارنة بالمتوسـطين فـي المرحلـة الثانويـة             

  "بدولة الكويت 
 التعرف علي طبيعـة العلاقـة بـين مهـارات ادارة الوقـت               الدراسة الي  هدفت

مرجلـة  والضغوط النفسية لدي الطلاب فائقي ومتوسـطي التحـصيل الدراسـي فـي ال             
  .الثانوية بدولة الكويت 

  : الدراسة الي توصلت
 فروق دالة اجصائيا بين المتفـوقين تحـصيليا ومتوسـطي التحـصيل فـي               توجد

  .مهارات ادارة الوقت في اتجاه المتفوقين 
 وجود فروق دالة احصائية بين المتفـوقين تحـصيليا ومتوسـطي التحـصبل              عدم

  .متفوقين الدراسي في الضغوط النفسية في اتجاه ال
 تاثير للتفاعل بين متغيري الضغوط النفسية ومهـارات ادارة الوقـت علـي       لايوجد

  .التحصيل الدراسي
 سمجتمعات التعلم كمدخل لإصـلاح مـدرا      " بعنوان  ): م٢٠١٢(دراسة ناصف   ) ١٤

  " في مصرالعامالتعليم 
 مدى إمكانية مدارس التعليم العـام فـي مـصر تبنـي             معرفة الدراسة إلى    هدفت

وذج مجتمعات التعلم كمدخل إصلاحي ، وطبقـت الدراسـة اسـتبيانا محـدودا بـأهم                نم
 المهنية على عينة عمدية من مدارس التعلـيم العـام ؛ بهـدف              التعلممواصفات مجتمعات   
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التعرف عن مدى توافر هذه المواصفات في مدارس التعليم العام في مـصر ، وتوصـلت                
ة حقيقية لإصـلاح مـدارس التعلـيم العـام          نتائج الدراسة إلى ضرورة تبلور مصر لرؤي      

وذلك من خلال مجتمعات التعلم المهنية لما تقدمه من رؤيـة جيـدة ومـدخل للإصـلاح                 
يمكن الإفادة منه ، كما تقوم على تحقيق التوازن بين كل من المعلـم و المـتعلم ، وعلـى            

 ـ       الربط بينهما ، فتحسين مستوى المعلم وتطـويره يـؤد          م ي إلـى تحـسين مـستوى تعل
 إعـادة   و، كما أكدت الدراسة على ضرورة تطوير الثقافة المدرسـية وتجديـدها أ            التلاميذ

  .بنائها من جديد من خلال الحوارات الجادة و الندوات الثقافية في هذا المجال 
متطلبات قيادة مجتمعـات الـتعلم مـن        " بعنوان  ): م٢٠١٤( الصعيري   دراسة) ١٥

   "بيشة في محافظة وجهة نظر مديري مدارس التعليم العام
 المتطلبـات التنظيميـة و الفنيـة و البـشرية لقيـادة             تحديـد  الدراسة إلى    هدفت

مجتمعات التعلم في مدارس التعليم العام في محافظة بيـشة و أسـتخدم الباحـث المـنهج               
 مـديرا ، وتوصـلت      ١٠٣الوصفي ، وصمم استبانة لجمع البيانات ، تكونت العينة مـن            

جمالي متوسطات جميع محاور الأستبيان كانت بدرجـة متوسـطة ،           نتائج البحث إلى أن إ    
و أوصى الباحث بضرورة التوعية بمفهوم مجتمع التعلم و أنـشطته ومتطلباتـه وتحديـد               

، تنمية المهنية للقيـادات المدرسـية     وصف وظيفي لمهام ومسؤوليات الأعضاء ، وتفعيل ال       
 ، وتقـديم الحـوافز لأعـضاء        وتدريب مديري المدارس على أنمـاط الإدارة و القيـادة         

 من الصلاحيات للمديرين تتواكب مـع متطلبـات و أهـداف            مزيدمجتمع التعلم ، ومنح ال    
  .مجتمع التعلم 

مجتمعات التعلم مدخل لتحقيـق متطلبـات        "بعنوان): م٢٠١٥( دراسة الشاذلي    )١٦
  "الجودة بمدارس التعليم الثانوي العام 

ومي لمجتمعات التعلم ،ورصـد معوقـات        إلي عرض إلاطار المفه     الدراسة هدفت
إقامة مجتمعات تعلم بالمدارس الثانويـة العامـة ،وتحديـد متطلبـات تحويـل المدرسـة          

  .الثانوية إلي مجتمع التعلم 
  :  الدراسة إلي توصلت

 تعد مجتمعات التعلم من المداخل الفعالة في تجويد الأداء المدرسي لمـا تتـسم بـه           ) ١
  .جاه الجودة من سمات وخصائص تدفع في إت
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 ومقومـات مجتمعـات     لخصائصيشير واقع المدراس الثانوية العامة إلي أنها تفتقد          ) ٢
  .التعلم 

 مجموعة من المعوقات التي تحول دون تحقيق مجتمعـات الـتعلم بمـدارس              وجود ) ٣
  :التعليم الثانوي العام منها 

 توافر الإمكانات المادية والتجهيزات التي تـساعد المدرسـة علـي تطبيـق             قلة  
  .فكرة مجتمعات التعلم 

 المناهج بالمعلومات ،مما يقلل من إمكانية تنفيذها بشكل جماعي تكدس .  
 الأعباء الدراسية الملقاة علي عـاتق المعلمـين والمتمثلـه فـي التـدريس               كثرة 

  .والتصحيح والإشراف ومتابعة الطلبة
 البيروقراطية في أداء الأعمال الإدرية بالمدرسة ،ممل يحـد مـن فـرص      انتشار 

 .التغيير
 
 الوقـت والعوامـل الديموجرافيـة       رةإدا: " بعنوان ):م١٩٩١ (Eduard دراسة) ١

المختارة لمديرى المدارس الثانوية فى ولايـة كونيكتيكـت كمؤشـرات للرضـا             
  "الوظيفي

  :ة إلى ما يلى هدفت الدراسوقد
 العلاقة بين إدارة الوقت والرضا الوظيفى، والمتغيرات الديموجرافيـة التاليـة           تحديد  :

: سنوات الخبرة فى إدارة المدرسة، وعـدد الطـلاب، وموقـع المدرسـة، والجـنس              
  .، وتكلفة الطالب"ذكر، أنثى"
 اجيـة   كل من إدارة الوقت والرضا الوظيفى حيث يلعب كل منها دوراً فـى إنت              دراسة

  .العمل
  ـالر:المـستقل ريالدراسـة العلاقــات بـين المتغ    فـروض اختبـرت   ا الــوظيفى،ض

  إدارة الوقـت والمتغيـرات الديموجرافيـة المـذكورة        : والمتغيرات التابعـة التاليـة    
  .سابقأً

  : توصلت الدراسة إلى النتائج التاليةوقد
 مدارس علاقة بين الرضا الوظيفى ومهارات إدارة الوقت لدى مديرى التوجد. 
 ًلوجود علاقة واضحة بين الرضا الوظيفى وإدارة الوقـت فإنـه مـن المقتـرح        نظرا 

على مسئولى تدريب مديرى المدارس إدخال برامج تركز علـى تـدريس مهـارات               
 .إدارة الوقت
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 العلاقة السالبة بين المتابعة وإدارة الوقت إلـى أن هنـاك حاجـة للأشـخاص                تشير 
مدارس إلى الإهتمام بالطريقـة التـى يتـابعون بهـا           المسئولين عن متابعة مديرى ال    

 .هؤلاء المديرين
تحليل إدارة وقت مديرى أعمال المدرسـة   "بعنوان : (Mocny, 1993)دراسة )  ٢

   "العامة
 تحليل إدارة وقـت مـديرى أعمـال المدرسـة العامـة،              هذه الدراسة إلى   هدفت

 الوقـت، ولكـن هـذا    إدارة وأوضحت أن التربويين كان لهم إهتمام فى الماضى بمبـادئ     
الإهتمام كان مقتصراً فقط على تعلم الكلاب، والتدريس، وإدارة المبنـى المدرسـى، لـذا               
فإن هدف هذه الدراسة هو تحديد ما إذا كان مديروا الأعمال بالمدرسة فـى حاجـة إلـى                  
أو لديهم إهتمام بوضع مبادئ لإدارة الوقـت، والبحـث عـن نظريـات لإدارة الوقـت،                 

 عن مدى إمكانية تطبيقهـا لوضـع دليـل لإدارة الوقـت للإسـتخدام الـراهن،               والكشف
وإعتمد الباحث فى منهجيته على تحليل سجلات الوقت لخمـسة مـن مـديرى الأعمـال                

  .بالمدرسة المخارة، وتم الإعتماد على الحكم الإستنباطى للمستجيبين
 ـ   وقـت مفردة من مضيعات ال   ) ٤٧( وضع قائمة من     وتم ى مـن    المدرسـى، والت

عنـد مـستوى    ) ٢كـا (خلالها تم تحديد مشكلات الدراسة الراهنة، كما تم إستخدام إختبار           
  بصورة فردية على عشر من ) ٠,٠٥(

 الوقت التى فى قمة القائمة، تم طبقت هذه الإختبارات على العـشرة مـن              مضيعات
مضيعات الوقت بصورة جماعيـة، وتـضمنت متغيـرات الدراسـة الخلفيـة التربويـة،            

 للأعمال المدرسية، الخبرة الإدارية الـسابقة فـى غيـر مجـال             موظفات الخبرة ك  سنو
  .إدارة الأعمال بالمدرسة، والخبرة الإشرافية الإدارية خارج مجال التربية

 الحاجه ما زالت موجودة بين مـوظفى إدارة الأعمـال           وتوصلت الدراسة الى أن   
إدارة الوقت، وقـد تمـت مناقـشة        بالمدارس إلى المعرفة، والتوجيه فى المجال الخاص ب       

لأفكار الخاصة توفير الوقت، والأساليب والتقنيات التى يستخدمها مـديرو إدارة الأعمـال             
المدرسية، ووصف موجز لكيفية عملهم، وتم وضع دليـل لإدارة الوقـت لمـديرى إدارة               

  :الأعمال بالمدرسة من أربعة أقسام
o النظرية والأسلوب:  الوقتإدارة. 
o ع للوقت؟ أنا مضيهل 
o عملية لحل مشكلة مضيعات الوقتمقترحات . 
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o نماذج للمساعدة فى إدارة الوقتوضع . 
الـسلوك الإدارى الموجـه، وإدارة الوقـت،    " بعنوان ):Wells, 1993(دراسة )  ٣

ومتغيرات خلفية مختارة لمديرى المدارس الإبتدائية بمناطق الحضر فـى ولايـة          
  "كونيكتيكت

لعلاقة بـين الـسلوك الإدارة الموجـه، وبـين إدارة            فحص ا  وهدفت الدارسة إلى  
الوقت لدى مديرى المدارس الإبتدائية بمناطق الحضر فـى ولايـة كونيكتيكـت، وإلـى               
جانب ذلك قياس السلوك الإدارة الموجه، ومهارات إدارة الوقت لـدى مـديرى المـدارس        

جيـة البحـث    الإبتدائية بمناطق الحضر فى ولاية كونيكتيكـت، وإسـتخدام الباحـث منه           
 إدارة الوقـت لـدى المـديرين، وإلـى          هاراتالكمى لقياس السلوك الإدارى الموجه، وم     

  .جانب ذلك أداة إدارة الوقت لمدير التنفيذى الإبتدائى
  : وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها

 علاقة قوية بين السلوك الإدارى الوجـه، وبـين مهـارات إدارة الوقـت لـدى        توجد 
ارس الإبتدائية، وأن المديرين الذى يمارسون سلوكاً موجهـاً فعـالاً هـم             مديرى المد 

 .الذين استخدموا أساليب إدارة الوقت إستخداماً فعالاً

 إختلاف وفروق واضحة بين الذكور والإناث فى إدارة الوقـت فـى مجـالات               يوجد 
 .الإشراف على أعضاء هيئة التدريس، وبيئة العمل

 تميزة للتنبؤ بالسلوك الإدارى الموجه، بعد ضـبط وتحديـد           إدارة الوقت أدارة م    تعتبر
 مدرسـة، الإختلافات بين مديرى المدارس الناتجة عـن سـنوات الخبـرة، وحجـم ال      

 ).أنثى/ ذكر (ونوع الجنس 

 قيـود   –المـسئوليات   : دور مدير المدرسـة   : "بعنوان): ١٩٩٤ (Diazدراسة  )  ٤
  " التحديات–الوقت 

  :لى هدفت الدراسة إلى ما يوقد
 الإبتدائية والإعداديـة كقـادة تربـويين مـن خـلال            لمدارستحديد دور مديرى ا   

تعريف مجالات المهام الأساسية وإستخدام الوقت والمشكلات الرئيسية والمجـالات التـى            
يحتاج فيها المديرين إلى تدريب أكثر والمهام التى يمكن أن يقوم بها المكتـب المركـزى                

  .لعناصر الديموجرافية للمديرين ومدارسهمبطريقة أفضل من تغطية بعض ا
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  : أهم النتائج التى توصلت إليها المدرسة ما يلىومن
 مديرى المدارس أوليات مهامهم الإدارية بالترتيب على النحو التالىصنف : 

 والتوجيه، يليها خدمات الطلاب، ثم المتابعة، والإدارة والمنـاهج، والعلاقـات            التعليم 
  .الإنسانية

 دراسة أن قليلاً من المديرين يستخدمون وقتهم فى العمل حـسب الأوليـات              ال أظهرت
التى يرونها، فبالرغم من أن أكثر مديرى المدارس ذكـروا أن أهـم وظـائهم علـى                 
الإطلاق هو دورهم كقادة تربويين إلا أنهم أنهـم لا يجـدون الوقـت الكـافى لهـذا                  

 .معظم وقتهمالمجال، ذلك أن الأعمال الكتابية والإدارية تستنزف 
 بينت الدارسة بأن المديرين يعانون من الإحباط لعـدم مقـدرتهم علـى إعطـاء                كما 

 .الوقت اللازم للجوانب التعليمية المصنفة على رأس قائمة الأوليات فى عملهم

 إلـى تـدريب أكثـر       يرون الدراسة المجالات الرئيسية التى يحتاج فيها المـد        حددت 
 .وإدارة الوقت، والعلاقات الإنسانية،تقويمهم، متابعة المعلمين و: وهى كالتالى

 المديرون أنه يجب على المكتب المركزى أن يقوم بالـدور الأكبـر فـى جمـع               يرى 
 .البيانات فى المنطقة التعليمية

المعتقـدات الكامنـه   : مجتمعات التعلم  " بعنوان) : 2005 ( BARTELدراسة) ٥
  " .فى التعلم القائم على المحتوى 

   تحديد المبادئ الأساسـية الـضرورية لبنـاء مجتمعـات           إلىالدراسة  هدفت هذه   
  تعلم ناجحة

  :  إلى أربع محاور رئيسية هى  الدراسةوتوصلت
حيث ينبغى وجود مدرس لدية إلتزام بمتطلبات مجتمع الـتعلم ، وان يراعـى              : المعلم - 

راك أن  طلابه ويحترمهم ، وتهيئة البيئة التـى تتـسم بالديمقراطيـة والتعاونيـة ، إد              
 .هدف التعليم هو الذاتية والوصول إلى متعلم مستقل لدية إستعداد للتعلم 

 ، فالإجتماعـات    قـة حيث تمثل إجتماعات الفصل طريقـة فعالـه لتحقيـق الث          : الثقة - 
الفصلية اليومية من شأنها ان تؤسس لبيئة داعمة وخالية من التهديـد ، يـستطيع فـى       

يظهـر المعلـم للطالـب تعاطفـة وإسـتعداده          ظلها الطالب أن يحل مشاكله ، فعندما        
للمساعده ، فإن الطالب يتعلم من ذلك الإحترام ، تلك الصفة التـى تعتبـر ضـرورية          

 .من أجل بيئة صحية ، والتكرار من شأنه أن يهيئ جوا من الأمان والراحة 
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فبيئة الاحتواء والديمقراطية تتبـع بـشكل اسـاى مـن اعتقـاد            :  الأكاديمية   الطقوس - 
فالطقوس والاحتفالات مـن الممكـن ان تعمـل         ، م بأهمية كل طالب فى الفصل       المعل

واقامة روابط بين الافراد والثقافات والانشطة التـى تتـضمن          ، على تقبل الاختلافات    
بـل وحتـى    ، وحفلات النجـاح    ، والاعياد  ، كالاجتماعات الفصلية   ، عادات اصلية   

الا انـه   ، را مـا تقـع فـى الفـصول          كل هذه انشطة كثي   ، الاجتماع لتبادل الاطعمة    
ينبغى الاشراة ايضا الى ان الطقوس الاكاديمية المعرفية كوسـيلة لتقريـب الطـلاب              

 . كل منهم للاخر اعواستم، وتعلم الاحترام والثقة المتبادلة ، من بعضهم البعض 

فمجتمع التعلم بيئة تتعايش فيها مجموعـة متنوعـة مـن الافـراد       :  الاجتماعى   التعلم - 
 . جو من السلام والتسامح والتعاونفى

إدارة الوقت مـن وجهـة نظـر مـديرى           : "بعنوان : )Taylor,2007(دراسة  ) ٦
  "المدارس

 التعرف إلى كيفية قضاء مديرى المـدارس الثانويـة لـوقتهم،            هدفت الدراسة إلى  
، وحجم المدرسـة، وعـدد      ) عالية –متوسطة  (المرحلة التعليمية   : ودرجة تأثير المتغيرات  

، وعدم المدير، ومـستوى درجتـه التعليميـة، علـى         ) ذكر –أنثى(نوات الخدمة والنوع    س
كيفية إدارتهم لوقتهم وذلك من خلال عينة من مـديرى المـدارس الثانويـة فـى نيفـادا،          
واعتمد الباحث على المنهج الوصفىن ولقد قام جميع مديرى المـدارس بتعبئـة اسـتبانة               

 ) ليكرت(صممها الباحث حسب نظام 

  : الدراسة إلى النتائج التاليةوتوصلت
 طالب مـديروها يقـضون وقتـاً أكثـر     ) ١٠٠١( التى يزيد عدد طلابها عن  المدارس

 .طالب فأقل) ١٠٠٠(فى إدارة الوقت من مديرى المدارس التى يبلغ عدد طلابها 

 المديرين يقضين وقتاً أكثر فى الإدارة التعليمية من المديرات. 

 من مديرى المـدارس الثانويـة بحاجـة لتوجيـه      %) ٤٣(نسبة   بينت الدراسة أن     كما
وتركيز نقدى لإدارتهم التعليمية لتحسين مستوى قيـادتهم، وتعرفـت الدراسـة علـى        
المناطق التى يكون بها هدراً للوقـت للـتمكن مـن تزويـد المـديرين بالتوصـيات                 

مـن تركيـز    لمساعدتهم بموزانة وقتهم بطريقة فعالة، وعرفوا استراتيجيات تمكـنهم          
 على الأعمال الإدارية، وتركوا وقتاً للأعمال التعليمية، كذلك تـم مناقـشة             داتهممجهو

 .علاقة إدارة الوقت والإدراة المدرسية والتطبيق لدى مديرى المدارس



 

 ٢١

إقامة شـراكات لمجتمـع   : " بعنوان) : Crisity& Carotine , 2008(دراسة ) ٧
  " العامة التعلم بين الجامعة والمدارس المتوسطة

 القاء الضوء على كيفية تكـوين شـراكة بـين الجامعـة             الىهدفت هذه الدراسة    
  . وبعض المدارس المتوسطة العامة  فى ايطار مفهوم  مجتمع التعلم  

توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج من أهمها أنه لتكـوين شـراكة بـين          
  :الجامعة والمدرسة ينبغى  مراعاة التالى 

 المشترك من قبل كل من الجامعة والمدرسة بالرؤية  الالتزام.  
 النـاظر والمدرسـين فـى المدرسـة فـى تنميـة المدرسـين المتـدريبين                 مساعدة   

  ).قبل الخدمة (
 أجندة بحثية مشتركةوجود .  
 الدائمالحوار   . 

اسـتدامة مجتمعـات   : "  بعنوان ) :Hipp& Kristine, et.al, 2008(دراسة ) ٨
  "ة حالة التعلم المهنية دراس

 الى كيفية تحويل المدرسة الى مجتمـع تعلـم مهنـى            التعرفهدفت هذه الدراسة    
مستدام ، وقد عرضت الدراسة لجهود مدرستين من المدارس للتحول الـى مجتمـع تعلـم       

: مدرسـة ابتدائيـة ، والثانيـة   : مهنى يتصف بالاستدامة والاستمرارية ، المدرسة الاولى     
قليم الجنـوبى الغربـى للولايـات المتحـدة الامريكيـة ،            مدرسة متوسطة وتعانى فى الا    

 كاناتا نموذجا للمدارس التى تريد أن تـصبح مجتمعـات تعلـم مهنيـة           نوهاتان المدرستي 
خلـق مجتمعـات    " مستمرة ، فى البداية كانت المدرستان جزء من المشروع الفيـدرالى            
روع انتهـى رسـميا     للتطور والبحث المستمر تحت رعاية شيرلى هورد ، ورغم أن المش          

  "  ، الى أن المدرستين أصرتا على السير على نفس المنهج٢٠٠٠عام 
توصلت الدراسة الى وضع بعض المقترحات لتحويل المدرسة إلى مجتمع تعلم 

  : مهنى منها 
 العاملون فى المدرستين فكرة أن التغيير جزء أساسى ورئيسى فى العمـل نحـو               تبنى 

  .تطوير المدرسة
 جراءات لاجراء التغيير وتنفيذه فى أرض الواقع  كل الاإتخاذ . 



 

 ٢٢

 وجود هدف أخلاقى يعكس أولوية واحدة تتمثل فى التركيـز المطلـق علـى          ضرورة 
 . تعلم التلاميذ 

 تركيز التعلم والتنمية المهني على تعلم المدرسين وحل المـشكلات بطريقـة             ضرورة 
 . جماعية 

 ؤكد بقوة على تعلـيم التلاميـذ التنميـة    وت)  تشرك الجميع   ( قيادة غير اقصائية     وجود
 . المهنية للمعلمين

 

  :  على بعض الدراسات السابقة إتضح أنالاطلاع بعد
 الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فى التركيز علـى إدارة الوقـت، وكانـت               تتفق 

لى حد كبيـر، سـواء مـن حيـث        النتائج التى توصلت إليها هذه الدراسات متشابهة إ       
  . تعوق إدارة الوقتىأهمية الوقت، أو الأسباب الت

 الدراسة الحالية مع بعض الدراسات الـسابقة فـي المـنهج المـستخدم والأداة               تتشابه 
 علـي الإسـتبانة كـأداة       ت المنهج الوصفي وإعتمـد    ة الحالي الدراسة تحيث إستخدم 

  . لجمع المعلومات 
 تركـز  حيـث ن الدراسات السابقة في طبيعـة الموضـوع ،   الدراسة الحالية ع   تختلف 

 علي إدارة وقت مديري مدارس التعليم الأساسي ودورها فـي تفعيـل             ة الحالي الدراسة
 .مجتمعات التعلم 

 

  :انتهت الدراسة الميدانية إلى العديد من النتائج منها ما يلي
 علم على ضوء مدخل إدارة الوقت في الترتيب الأول          محور متطلبات تفعيل مجتمعات الت     جاء

 ).كبيرة(للمحاور بدرجة موافقة 

 الترتيب الثاني جاء محور معوقات إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعلـيم الأساسـي           وفي 
 ).متوسطة(بدرجة موافقة 

 رة  الترتيب الثالث فقد احتله محور واقع ممارسة مديري مدارس التعلـيم الأساسـي لإدا              أما
 ).متوسطة(الوقت بدرجة موافقة 

 جاء محور معوقات تفعيل مجتمعات التعلم من خلال مدخل إدارة الوقت فـي الترتيـب                وقد 
 ).متوسطة(الأخير لمحاور الاستبانة بدرجة موافقة 



 

 ٢٣

 ممارسـة  فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول واقع             وجود 
 .ساسي لإدارة الوقتمديري مدارس التعليم الأ

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حـول معوقـات    عدم 
 . التعليم الأساسيرسإدارة الوقت لدى مديري مدا

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حـول معوقـات    عدم 
 .رة الوقت من خلال مدخل إداالتعلمتفعيل مجتمعات 

 فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول متطلبات تفعيـل     وجود 
 . على ضوء مدخل إدارة الوقتالتعلممجتمعات 

 
 مورد نادر وثمين ، مما يستدعي المزيد من العنايـة بـه وعـدم هـدره لان                  الوقت . ١

 .ال ، و استمرار في التخلف هدر الوقت ، هدر للحياة وهدر للم

  . المدير للأولويات يوميا، قبل البدء بالدوامتحديد . ٢
 هوالمادة التي صنعت منها الحياة و القاسم المشترك لأي عمـل يمكـن القيـام             الوقت . ٣

به سواء كان عمل بدني مرهق او عمل ذهني ناضجاً سواء قام به الإنـسان بمفـرده                
 . او أشترك معه أفراد آخرين

 .مجتمع التعلم بالمجتمع المحلي ارتباطا قويا وحقيقيا وفاعلا  يرتبط . ٤
 مجتمعات التعلم على تحقيق التوازن بين كل مـن المعلـم و المـتعلم و علـى                  تقوم . ٥

 .الربط بينهما 
 مجتمعات التعلم مدخل من أهم مداخل الاصلاح فـي الوقـت الحاضـر و                أصبحت . ٦

 .اتجهت كثير من دول العالم الى تطبيقه 
وري ولازم للإنسان لصحته وعافيته ولا يستقيم توازن الانـسان النفـسي             ضر الوقت . ٧

 .  و العصبي و الجسماني الا به 
 ما يضفي للأعمال قيمة هو الشعور بالوقت فمع مرور كـل ثانيـة وكـل دقيقـة       أهم . ٨

 .في هذا العمل يمر جزء من حياتك ووقتك 
ن يتوقـف بـشكل او بـآخر     الانطلاق في الحياة و الاقدام على المشاركة و التعاو        إن . ٩

 .على الإحساس بالزمن 



 

 ٢٤

 المباشرة لكل من الطالب والمعلم و المدير أول سمة مـن سـمات النجـاح                الخبرة . ١٠
 .وتوفر في الوقت و الجهد 

 الرئيسي لإدارة الوقت هو الوصول إلى أفضل صيغة أو طريقـة لاسـتثمار              الهدف . ١١
مـردود مـن اسـتثمار      الوقت وتحقيق كثير من المنفعة و المصلحة أو عائـد أو            

 .الوقت للأفراد العاملين 
 إدارة الوقت إلى تنسيق وتكامل لتفعيل المتاح من موارد و إمكانيـات قائمـة               تحتاج . ١٢

 .لتفعيل مجتمعات التعلم 
 أهمية كبيرة حيث يمكننا إنجاز أكبر كمية ممكنة من الأعمـال فـي نفـس                وللوقت . ١٣

 .الوقت أي تحقيق الإستفادة المثلى من الوقت 
 التخطيط المدرك لمدى قيمة وثروة الـزمن و الوقـت وممارسـة الأنـشطة       مةسلا . ١٤

 المختلفة 

 التنظيم المرن المستوعب للمتغيرات و المستجدات وطموحات الأفـراد فـي            سلامة . ١٥
 .الترقي و الارتقاء الوظيفي و المهارى 

 ـ             ضياع . ١٦  ردد وهدر الوقت مثل الزوار غير المتوقعين و الأزمات و الكـوارث و الت
 .اتخاذ القرارات وترك المهام قبل اتمامها في 

 الإصلاح للمدرسـة فـي إطـار        عملية الدور الرئيسي في     التعلم  مجتمعات أعطت . ١٧
 .الفلسفة العامة للمجتمع 

 . خاصية التعاون أهمية خاصة في مجتمع التعلمتعكس . ١٨
 . مجتمعات التعلم إلى تكوين معارف ومعتقدات جديدة عن التعليم تهدف . ١٩
 .تعاون بين أفراد المجتمع  و الالترابط . ٢٠
 . القصوى من عنصر الزمن الإستفادة . ٢١
 . على التحسين المستمر العمل . ٢٢
 . العلاقات التعاونية خلق . ٢٣
 . المتبادل الايجابي والتفاعل المباشر الاعتماد . ٢٤
 واتخاذ القرارات في مجتمعات التعلم تمثـل القـوة المحركـة لـلأداء فـي                القيادة . ٢٥

 .مجتمعات التعلم 



 

 ٢٥

ف من اتخاذ القرار و الهدف ينبغي أن يكون واضح ويـشترط وضـع               الهد تحديد . ٢٦
 .معايير مناسبة لقياسه

 . الحلول البديلة لحل المشكلة وتحقيق الهدف المطلوب وضع . ٢٧
 . النتائج وتحليلها في ضوء الأهداف المطلوب تحقيقها تقويم . ٢٨
 التـي   الرؤية و القيم المشتركة أهمية كبيرة في مجتمع الـتعلم ، و البوصـلة           تمثل . ٢٩

 .تدور حولها مجتمعات التعلم 
 أهم قضية محورية في التربية المعاصرة واساس العمـل المدرسـي وقلـب              التعلم . ٣٠

مجتمعات ومفهوم التعلم تشرحه نظريات كثيرة كل منها يعتمد علـى كيـف يعمـل               
العالم من حولنا وهو ادى بدوره الى وجـود انـواع عديـدة مـن الـتعلم كـالتعلم            

 المعرفي و التعلم البنائي و التعلم النـشط و الـتعلم بالملاحظـة و            التعاوني و التعلم  
 .التعلم الاجتماعي و التعلم الإكتشافي

 

 مديري المدارس والمعلمين والعاملين بمدارس التعلـيم الأساسـي بمفهـوم            توعية . ٣١
 .مجتمع التعلم و أنشطته ومتطلباته 

ن الهرمية يوضـح تسلـسل الـسلطة     في توافر هيكل تنظيمي مسطح بعيد ع   النظر . ٣٢
 .لأعضاء مجتمع التعلم 

 نحو تحديد وصف وظيفي للمهام و المسؤوليات لجميـع أعـضاء مجتمـع             التحول . ٣٣
 .التعلم 

 التنمية المهنية للقيادات المدرسية و تضمين البرامج التدريبيـة موضـوعات            تفعيل . ٣٤
 .تدعم مجتمعات التعلم 

ة و القيـادة و التـي تـساعدهم فـي            مديري المدارس على أنمـاط الإدار      تدريب . ٣٥
تحويل مدارسهم إلى مجتمعات تعلـم ، كـنمط القيـادة التحويليـة و الإبداعيـة ،                 

 .وإدارة التغيير ، و إدارة المعرفة ، و إدارة العلاقات الإنسانية 
 نظام فعال لتقديم الحوافز لأعضاء مجتمع التعلم في مدارس التعلـيم العـام ،              إيجاد . ٣٦

 لصلاحيات التي تتواكب مع متطلبات و أهداف مجتمع التعلم ومنح المزيد من ا
 . قاعدة المشاركة المجتمعية ، وقيام المدرسة بمسؤوليتها الاجتماعيةتوسيع . ٣٧
 . مدارس اليوم وتطويرها لتكون نواة المجتمعات التعلم تأهيل . ٣٨



 

 ٢٦

 الفرصة لأكبر عدد من المديرين للإلتحاق بـالبرامج التأهيليـة و الـدورات              إتاحة . ٣٩
تنظيمية التي لا غني عنها لمسايرة  كل جديد في مجـال عملـه وتطـوير ادائـه                  ال

 .بشكل مستمر 

 . التي يقوم بها مدير المدرسة ت النظر في الأعمال والواجباإعادة . ٤٠

 النظر في نصاب مدير المدرسة من الحـصص ومـن الأعمـال المترتبـة               إعادة . ٤١
 ـ            دوام الرسـمي وعلـى    على ذلك ، ولا سيما أن غالبيتها تؤدي وتمارس خـارج ال

 .حساب وقت المدير الخاص 

 نظام رقابة فاعل وعادل للمحاسبة في تنفيذ الخطط و البـرامج للتأكـد مـن                إيجاد . ٤٢
 .حسن تنفيذ الخطط و تحقيق الأهداف 

 المزيد من البحوث و الدراسات حـول موضـوع الوقـت وسـبل إدارتـه               إجراء . ٤٣
 .عدم استثماره  ورهللتعرف على الاسباب التي تدعو المديرين بإهدا

 
 المدارس و المعلمين والعاملين بمـدارس التعلـيم الأساسـي بمفهـوم          ري مدي توعية . ١

 .مجتمع التعلم و أنشطته ومتطلباته

   نحـو تحديـد وصـف وظيفـي للمهـام والمـسؤوليات لجميـع أعـضاء                 التحول . ٢
 .مجتمع التعلم

التـي تـساعدهم فـي تحويـل         مديري المدارس على أنماط الإدارة والقيادة        تدريب . ٣
 .مدارسهم إلى مجتمع التعلم

 التنمية المهنية للقيادات المدرسية و تضمين البـرامج التدريبيـة موضـوعات             تفعيل . ٤
 .تدعم مجتمعات التعلم

 . مدارس اليوم وتطويرها لتكون نواة مجتمع التعلمتأهيل . ٥

 . النظر في الأعمال و الواجبات التي يقوم بها المديرإعادة . ٦

 . رؤية ورسالة و أهداف مشتركة للمدرسةتطوير . ٧

 . مبدأ التشاركية في الإدارة وصنع القرارتقرير . ٨



 

 ٢٧

 

 الوقت مـدخل مـستقبلي لزيـادة فاعليـة          إدارة) .م١٩٩٢( ، زيدان همام     بدراوي - ١
 .قاهرةالتعليم ، المؤتمر الرابع نحو تعليم أفضل ، الجمعية المصرية ، ال

 نمـط إدارة الوقـت لـدى مـديري المـدارس            أثر). م٢٠٠١( حمد   ، نسرين جابر - ٢
الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الخليل علـى إنجـازهم الإداري ، رسـالة              

  .ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة القدس ، فلسطين
 الوقـت مـن منظـور إسـلامي ،          إدارة). م٢٠٠٠( ، خالد عبد الرحمن      الجريسي - ٣

دانية لفعالية المدير السعودي في اسـتثمار الوقـت ، رسـالة ماجـستير ،     دراسة مي 
  . كلية الإمام الاوزاعي الإسلامية ، بيروت ، لبنان 

دور المدرسـة  ). "م٢٠٠٦(، عبـداللطيف، و محمـد ،لمـصيلحي محمـد ،    حيـدر  - ٤
 ورقة بحـث منـشورة بمجلـة    ،" كمجتمع تعلم مهني في بناء ثقافة التعلم و تنميتها     

لية التربية ، جامعة الإمارات العربية المتحدة، السنة الحاديـة والعـشرون،            بمجلة ك 
 .٢٣ع

مهـارات إدارة الوقـت وعلاقتهـا       ). م٢٠١٠( يوسف ناصـر ظـويحي       الرسيس، - ٥
بالضغوط النفسية لدى المتفوقين تحـصيلياً مقارنـة بالمتوسـطين فـي المرحلـة              

العليـا بـالبحرين، جامعـة      الثانوية بدولة الكويت، رسالة ماجستير، كلية الدراسات        
 . الخليج العربي

 الوقت وعلاقتهـا بـضغوط العمـل دراسـة     إدارة). م٢٠٠٣( ، جهاد محمد   الرشيد - ٦
تطبيقية على مدير الإدارات ورؤساء الاقسام بحرس الحـدود بمدينـة الريـاض و              

  . الامنية ، الرياضمالدمام ، رسالة ماجستير ، أكاديمية نايف العربية للعلو
 الوقت لـدى حـرس الحـدود بمنطقـة     إدارة). م٢٠٠٦(، علي بن سعيد     الزهراني - ٧

دراسة ميدانية على ضباط حرس الحدود بمنطقـة مكـة المكرمـة ،             : مكة المكرمة 
رسالة ماجستير ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ، كلية الدراسات العليـا قـسم               

 .العلوم الإدارية

 في تنمية مهـارات الابـداع       رهاوقت و أث   إدارة ال  ممارسة). م٢٠٠٨( ، فهد    السلمي - ٨
مكـة  . الاداري لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية بتعلـيم العاصـمة المقدسـة             

  .جامعة أن القرى . المكرمة 



 

 ٢٨

 التعلم مدخل لتحقيـق متطلبـات       مجتمعات) .م٢٠١٥( ، عامر محرم محمد      الشاذلى - ٩
كليـة التربيـة ، جامعـة        رسالة دكتـوراه ،      ،الجودة لمدارس التعليم الثانوى العام      

  .المنصورة 
 الأسـباب التـي تعيـق اسـتثمار     أبـرز ) . م٢٠٠٣( بنت حسين    فاء ، هي  الشامي - ١٠

دراسة ميدانية على مـدارس التعلـيم       : الوقت الرسمي المخصص للعملية التعليمية      
العام للبنات بمدينة مكة المكرمة ، رسالة ماجستير ، كلية التربيـة بمكـة المكرمـة            

 .القرى، جامعة أم 

 . ١ الانـسانية ، ط    العلاقـات : الـسلوك الاداري    ). م٢٠٠٦( ، محمـد     الصرفي - ١١
  .دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر: اسكندرية 

 قيادة مجتمعات التعلم من وجهة نظر       متطلبات). م٢٠١٤( ، عبدالرحمن عامر     الصعيري -١٢
ة في التربية وعلـم     مجلة الدراسات العربي  . مديري مدارس التعليم العام في محافظة بيشة        

  .النفس ، رابطة التربويين العرب ، مصر
مجتمعات التعلم نموذج لتحـسين الممارسـات       ) .  م ٢٠٠٩(، أحمد حسين    الصغير - ١٣

 .  الأردن ، إسراء للنشر والتوزيع،المهنية فى المدارس 
 التعلم مـدخل لـضمان الجـودة فـي     مجتمعات). م٢٠٠٩(، أحمد حسين    الصغير - ١٤

مجلـة كليـة التربيـة ،    ". دراسة ميدانية في مجتمـع الإمـارات     "المدارس الثانوية   
  .جامعة الإمارات العربية المتحدة

 المدرسـية ومتطلبـات العـصر ،        الادارة). م٢٠٠٠( ،محمـد حـسنين      العجمي - ١٥
  . القاهرة ، دار الفكر العربى

 هدر الوقت المخـصص للعمليـة       عوامل). م٢٠٠٢( ، عبدالعزيز عبداالله     العريتي - ١٦
 رسـالة ماجـستير غيـر       ،ي المدارس الابتدائية من وجهة نظر مديريها        التعليمية ف 

  .الادارة التربوية. منشورة ، جامعة الملك سعود كلية التربية 
 الوقت لـدى مـديرى ومـديرات        إدارة). م٢٠٠٤( ، عدنان عبد السلام      العضايلة - ١٧

ت، مجلة مؤتة للبحـوث والدراسـا     . المدارس الثانوية الحكومية فى محافظة الكرك       
 ).٧(ع 

 التنظيمـي وعلاقتـه بـإدارة     التطـوير ). م٢٠٠٨( ، محمد بن عبـد االله        الفضيلة - ١٨
الوقت ، دراسات مسحية لوجهات نظر الضباط القيادين بقـوات الأمـن الخاصـة              



 

 ٢٩

بمدينة الرياض ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنيـة ، كليـة الدراسـات العليـا ،            
 .قسم العلوم الإدارية ، الرياض

 الوقت لدى رؤساء الاقـسام فـى وزارة التربيـة         إدارة) .م٢٠٠٣( عاطف   ،مقابلة - ١٩
والتعليم فى الأردن من وجهـة نظـر المـوظفين والموظفـات ، مجلـة القـراءة                 

  .والمعرفة الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة
،  المـصطلحات الادرايـة      معجـم ). م٢٠٠٧( العربية للتنميـة الاداريـة     المنظمة - ٢٠

  . العربية للتنمية الاداريةالمنظمة: القاهرة (
 الوقت لدى مديرى مدارس الثـانوى العـام         إدارة).  م٢٠٠٥(، محمد السيد    موافى - ٢١

لتحقيق المهام والادوار الوظيفيـة ، رسـالة ماجـستير، كليـة التربيـة ، جامعـة             
 .المنصورة

 الـتعلم كمـدخل لإصـلاح مـدارس         مجتمعات). م٢٠١٢( ، محمد أحمد     ناصف - ٢٢
 .مجلة كلية التربية ، جامعة طنطا ، مصر.ر التعليم العام في مص

دراسـة  ،  للمـدارس    ي الأكاديم للإعتماد التعلم مدخل    مجتمعات)  م٢٠٠٧( امين النبوي، -٢٣
 منها فى مصر مجلـة      الإفادة الامريكية واليابان ومدى إمكانية      المتحدة الولايات   يمقارنة ف 

 .٤١التربية والتنمية؟، ع
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