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سلوك القيادة الأصيلة لدى قادة مدارس التعليم العام بمحافظة ينبع وعلاقته بالصحة 
 التنظيمية من وجهة نظر المعلمين

 الجهنً ظاهر بن منصور نب أحمدالباحث:                                               

 مقدمة:ال

تواجه المنظمات في القرن الواحد والعشرين تحديات ؼير مسببوة    إ  نن حجبا التؽيبرات التبي نحبد ت ا     
 ببورت تقنيبب  المعتومببات والات ببالات   والانعجببار المعرفببي   ةببد لتببر فجببوت بببين الممارسببات التقتيديبب  لتتبب  

ا لتحقيبر الت يبؾ المنظمات وبين متطتبات بيئت ا اللا رجي   فأ بحت المنظمات ت تا بالتجديبد والتؽييبر سبعيل
ا للطببورت انؽببلبر المنظمبب  عتببل نعسبب ا وإسمببا  التؽيببرات المتسببارع   وموا ببب   التؽيببرات   و لبب  استشببعارل

 حول ا   وال ي ةد يؤدي في ن اي  الأمر لتآ   المنظم  وي دد بقاءسا . 
  فبب ن التعبباوت فببي سببرع  التجبباو  والتببأةتا مببة معطيببات البيئبب  ؼيببر وعتببل  ببعيد المنظمببات التعتيميبب    

المستقرت   ةد نحدث نوع من التباين والتمايز بين المنظمات التعتيمي  من حيبث ال عباءت والعاعتيب    ممبا دفبة 
ا  من ا إلل مراجع  عمتيات ا وتحبديث سياسبات ا التعتيميب  بمبا يحقبر ل با القبدرت عتبل المنافسب  و ا لوفباء   يرل

 بمتطتبات مجتمع ا وتطتعاته.
وبببالنظر إلببل المدرسبب  بو ببع ا منظمبب  تعتيميبب  تعنببل بترجمبب  الأسببداؾ العامبب  لتتعتببيا إلببل ممارسببات     

با عتي با نن ت بطتة  وعمتيات تعاعتي  تتا بين نفراد المجتمة المدرسي   في بيئب  تعتيميب  ملبئمب    ببات لزامل
 من تحديات   ونن تر ز ج ودسا نحو تجويد ملرجات ا . بمسؤوليت ا في الت دي لما يواج  ا

وتحت  القيادت نسمي  لا   في  اف  المنظمات   وتتأ د نسميت ا في المنظمات التعتيمي  من لبلب  مبا تحظبل 
به القيادت التربوي  من دعا وتم ين   فقد ش دت السنوات الأليرت محاولات جادت لتحسين الأداء والممارسات 

ال  المدارس   وةد ن مرت س ه الج ود عن استحداث جوائز لتتميز المدرسي   وتؽيير مسمل مدير القيادي  د
 المدرس  إلل ةائد واعتماد مؤشرات الأداء المدرسي   ومنح ةادت المدارس المزيد من ال لبحيات  .

بو وح  تبأ ير القيبادت  ويجدر الإشارت إلل الاستماا المتزايد ال ي تحظل به القيادت التربوي  وال ي يع س    
التربوي  عتل المنظمات التعتيميب    حيبث يتوةبؾ نجباح المدرسب  فبي تحقيبر الؽايبات المطتوبب  من با   عتبل 
ممارسات القادت التربويين و مدى ةدرت ا عتل التأ ير في نتباع ا وتوجي  ا نحبو تحقيبر الأسبداؾ المنشبودت 

لمسبؤو  الأو  عبن تنعيب  الأعمبا   ونبه يم ب  رنس ( نن ةائبد المدرسب  سبو ا7 ص7102.ويرى الش ري )
ال ببرا فببي السببتا التعتيمببي المدرسببي   وسببتو  القائببد سببو المعيببار الأساسببي والبب ي يقبباس مببن للبلببه نداء 

مبني عتل ةدرت ةائد المدرس  عتل القياا بمسؤولياته من ا دار ةرارات  عتيمي المعتمين  فنجاح المؤسس  الت
تنمي  العلبةات مع با  وتعزيبز مشبار ت ا فبي اتلبا  القبرار وانتمبائ ا البل المدرسب  وتطوير اداء المعتمين و
 وؼيرسا من العمتيات .

ا  م طتحات وننماط متعددت لتقيادت الإيجابي    القيادت التحويتي  و الأللبةي  واللادمب       وةد ظ رت مؤلرل
ببأن ج بود  Avolio and Gardner  (p316,2005)والموزعب  وؼيرسبا . ويبرى نفوليبو و جباردنر

الباح ين في إيجاد نمط شمولي لتقيادت الإيجابي   ةد نسعر عن نشأت مع وا جديبد لتقيبادت سبو القيبادت الأ بيت    
 وال ي يم   النمو ج الج ري لنما ج القيادت الإيجابي   القيادت التحويتي  وال ريزماتي  والأللبةي  واللدمي  .

ببا لتقببيا ” ( القيببادت الأ ببيت  بأن ببا 790 ص7102وي ببؾ نجببا وعشببري والنجببار) نمببط ةيببادي يت ببرؾ وفقل
والمبادئ التي يؤمن ب ا   للتر مناخ إيجابي بالمنظم  و س   ق  مرؤوسيه في اطار مبن الشبعافي  والبوعي 

 “.ال اتي والح ا المتوازن والمنظور الأللبةي
مبدارس اليبوا عتبل وجبه الل بوص  و لب  لمبا  وتعد القيادت الأ يت  النمط الم الي لتقيادت  ال ي تحتاجه    

يحمته م مون القيادت الأ يت  من ةيا ومبادئ مبني  عتل النزاس  والشعافي  وال بدر والمو بوعي  وتحمب  
المسؤولي   ا اف  إلل ةدرت ا عتل التأ ير الإيجابي في ستو ات المعتمين وإلراج طاةات ا ال امن  وتوجي  ا 

 (.,p.376 Kets de Vries,2006دت ) يتس دي فرايز  نحو تحقير الأسداؾ المنشو
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وتتجتل ةيم  القيادت الأ يت  في العلبة  القوي  التي يبني ا القائد مة مرؤوسيه   والتي تس ا في لتر  قاف      
فقبد ن بتبت الدراسبات السبابق   تنظيمي  ةوي  ومناخ إيجابي ينع س عتل العديد مبن السبتو ات دالب  المنظمب .

( الأ بببر الإيجببابي لتقيبببادت الأ ببيت  عتبببل العديببد مبببن  7102( ودراسببب  الحجببار)7102إسببماعي ) دراسبب  
 Kets de (pp.376-377,2006) المتؽيرات الستو ي  ومن ا المناخ التنظيمي. ويؤ د  يتس دي فرايز

Vries المنظمبب  نن القيببادت الأ ببيت  ةببادرت عتببل تحقيببر العاعتيبب  التنظيميبب    واشببباع احتياجببات العببامتين ب
ا لتعم  . ا رائعل  وتوفير    السب  التي تجع  المنظم  م انل

ويعد توفير المناخ الإيجابي وتسلير البيئب  الجا بب  التبي تسباعد عتبل العمب  فبي جبو  بحي مبنبي عتبل     
التعاون والانسجاا وال ق  المتبادلب  ببين جميبة نفبراد المنظمب  يعبزز مبن ةبدرت المنظمب  عتبل النمبو والتطبور 

( إلبل 041 ص7102عطي ا القدرت عتل الت يؾ مة المتؽيرات ومواج   المش لبت.  مبا يشبير الشبريعي)وي
نن الجو السائد في المنظم  يتبأ ر بطبيعب  بيئب  العمب   ونوعيب  العلبةبات ببين العبامتين وتنشبأ عنبه حالب  مبن 

( ببأن التعاعب  4 ص7111ر)و يرى الق ي العاعتي  والنشاط والنمو والتطور يطتر عتي ا ال ح  التنظيمي .
والانسجاا ال ي يحدث بين المنباخ التنظيمبي   وال قافب  التنظيميب    والات با  التنظيمبي   والبيئب  اللارجيب  
لتمدرسب    يجعب  المدرسب  فبي حالبب   بحي  تم ن با مبن تحقيبر نسببداف ا   وسب ه الحالب  التنظيميب  تعنبي بببأن 

 يمي . من ال ح  التنظ المدرس  تتمتة بمستوى عا   
ال ح  التنظيمي  عتل نن ا مقدرت المنظم  عتل العم  ب عاءت  Miles(1969,pp17-22ويعرؾ مايتز)    

وفاعتي   والت يؾ مة المتؽيرات  والقدرت عتل النمو والتطور ب بورت متوازنب    مبن لبلب  ننظمب  وظيعيب  
( ال ح  التنظيمي  271 ص7102ي) مت امت  وفعال    تم ن ا من تحقير نسداف ا المنشودت. وي ؾ الو ينان

بأن ا امتلب  المؤسس  التعتيمي  لتمقومات التي تعين ا عتل مواج ب  التحبديات وبب   الج بود المم نب   لتبوفير 
 بيئ  عم  جا ب  وتحقير التجانس بين نفراد المجتمة المدرسي . 

د المدرسب  مبة المعتمبين. حيبث يبرى وتتأ ر ال ح  التنظيمي  بستو  القيادت وطبيعب  العلبةب  التبي يبني با ةائب
( بأن القيادت التي تمتت  ل بائص المببادرت   وتبنبي  قافت با عتبل البتلبحا والتشبار  2 ص7100السوالم  )

 بين القائد والمعتمين ةادرت عتل الاس اا في تعزيز ال ح  التنظيمي  لدى المؤسس  التعتيمي .
لتعتيميب  مبن لبلب  مبا تقدمبه مبن تشبليص لواةبة المدرسب  وتستمد ال ح  التنظيمي  نسميت ا لدى الأوسباط ا

ا لتتحسين والتطوير المستمر. وتبرى الحبوراني ) ( نن ال بح  التنظيميب  تسباعد العبامتين 09 ص7102سعيل
( نن 209 ص7102دال  المدرس  عتل ادرا  العوام  المؤ رت في البيئب  المدرسبي  . ويعتبرل الو ينباني)

ا عتل ستو  المعتا   وس ا ينع س عتل ندائبه  المدارس التي تتوافر لدي ا معايير ال ح  التنظيمي  تؤ ر ايجابل
 ونتائج طلببه.

ا عتل ما سبر يم ن القو  بأن مدارس التعتيا العاا بحاج  ماس  إلل نمط ةيادي يتسبا بالشبعافي         وتأسيسل
يات   مبا نن مبدارس التعتبيا العباا وال در   والنزاس    ولديه القدرت عتل تحم  المسؤولي  ومواج ب  التحبد

بحاج  ماس  إلل توافر معايير ال ح  التنظيمي  ل ي ت ون ةادرتل عتل نداء رسالت ا وتحقير رؤيت ا فبي بيئب  
 حي  يسودسا مناخ إيجابي يساعد عتل الابداع والتميز   وعتيه تسعل الدراس  الحالي  لتوةوؾ عتل طبيعب  

  يت  وال ح  التنظيمي  في مدارس التعتيا العاا.العلبة  بين ممارس  القيادت الأ

 :  بحثالمشكلة 

طلبر عدد إإن الا لبح التعتيمي ال ي تقوده وزارت التعتيا لتطوير مدارس التعتيا العاا وال ي نسعر عن     
 من المبادرات اسبت دفت تطبوير المنباسج والتوجبه نحبو دمبج التقنيب  ببالتعتيا   وتحسبين لتلبدمات المسباندت  
وتقديا برامج نوعي  تست دؾ تطوير نداء المعتمين  برامج الايعاد والابتعاث وبرنامج لبرات   وما تتل  ل  
من اطلبر مبادرت مدارس المستقب    والتحو  نحو مجتمعات البتعتا الم نيب     ب  سب ه الج بود تبأتي  بمن 

 7121وتحقيقلا لرؤي  الممت     سالت ا مساعي وزارت التعتيا لرفة  عاءت المدرس  وتعزيز ةدرت ا عتل نداء ر
 .(47-21 ص7121والتي تر ز عتل تقديا تعتيا نوعي جيد وفر ليارات متنوع  )رؤي  الممت   

ا في ةدرت ا عتل الاندماج مة التؽيرات التبي نحبد ت ا مببادرات       ا متحوظل وتش د مدارس التعتيا العاا تباينل
  والقبدرت عتبل الت يبؾ   وةبد يعبزى السبب  فبي  لب  إلبل مسبتوى وزارت التعتبيا مبن حيبث سبرع  الاسبتجاب
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(عتبل نن نجباح ني عمتيب  تؽييبر نو تطبوير 7 ص7111ر)يال ح  التنظيمي  لدى المدارس . إ  يؤ بد الق ب
ا له مرسون بحال  المنظم  و حت ا التنظيمي .   في ني منظم  م ما  ان ملططل

إلببل نن ممارسبب  نبعبباد ال ببح  التنظيميبب  لببا ت بب  بعببد  ويشببير واةببة ال ببح  التنظيميبب  لببدى المببدارس    
(نن مستوى ممارس  ال ح  التنظيمي  في 222 ص7102  حيث  شعت دراس  الو يناني )لتمستوى المأمو 

مدارس جاء بدرجب  متوسبط    ممبا يبؤ ر بشب    عباا عتبل نشباط المدرسب  وفاعتيت با فبي تحقيبر الأسبداؾ ال
 المنشودت.

من ممارسات ستبي  ومعوةات العاا ور ال ح  التنظيمي  ما تواج ه مدارس التعتيا ولع  من مظاسر ة     
 شبعت عنبه دراسب  القرنبي  تحو  بين ا وبين تحقير ؼايات ا   فمن بين المعوةات التبي تواج  با المدرسب  مبا

 ( والتي نظ رت  عؾ حماس المعتمين تجاه العم  بروح العرير   واعتياد المعتمين عتل244 ص7107)
القياا بم ام ا بش   فردي   وؼيا  الوعي بأسمي  العم  الجماعي  أبرز المعوةات التي تواجه فرر العمب  

( التبببي نظ بببرت  بببعؾ علبةببب  المدرسببب  بمحيط بببا 492 ص7101دالببب  المبببدارس . ودراسببب  السبببواط )
سبب  الحببار ي لت ببت درا الاجتمبباعي  ببأ بر المعوةببات نمبباا تطبيببر الجببودت فببي مببدارس التعتببيا العبباا. بينمببا

( إلببل نن مببدارس التعتببيا العبباا تواجببه  معوةببات فنيبب  تحببو  دون تطبيق ببا للبسببتراتيجيات 001 ص7119)
الحدي   في التدريس ويأتي في مقدمت ا نقص الوسائ  التعتيمي  المساندت وةتب  مرا بز البتعتا وؼيبا  الحبوافز 

 لتمعتمين.
التي ل با تبأ ير  بيبر عتبل نداء المعتمبين دالب  المدرسب   وتعد ال ح  التنظيمي  من الستو ات التنظيمي      

الوظيعي لتمعتمبين . وسب ا   احيث يؤ ر تراجة ال ح  التنظيمي  لدى المدارس عتل الالتزاا التنظيمي والر
ا 7102وعز ) محمدن دته دراس  ا م ( والتي بينت بأن الق ور في توافر نبعاد ال ح  التنظيمي  يبؤ ر سبتبل

( إلببل وجببود علبةبب  7111الببوظيعي لتمعتمببين.  بينمببا نشببارت نتببائج دراسبب  القي ببر) ا ببعتببل مسببتوى الر
ا بين مستوى ال ح  التنظيمي  لتمدرس  والالتزاا التنظيمي لتمعتمين . ل ل  فقبد  ارتباطي  ةوي  ودال  اح ائيل

( ودراسب  7107( ودراسب  الحجايبا وال بريمين)7102نو ت   ير من الدراسات ومن ا دراسب  الو ينباني )
مببدارس  والعمبب  عتببل تعزيببز النبعبباد ال ببح  التنظيميبب  فببي و اسببتيعاء شببروط  ( ب ببرورت7101السبببيعي)

 ال ح  التنظيمي  لدي ا   حتل تتم ن من تحقير الأسداؾ التربوي  .
 يجبابيلمنباخ الإا يت بمنه  لب  مبن تبوفير لقائبد المدرسب  ومبا الإداري وترتبط ال ح  التنظيمي  بال عاءت     

حيث ن بدت نتبائج دراسب    نساني  تقوا عتل ال ق  المتبادل  مة المعتمينإوتحقير لمبدن العدال   وبناء علبةات 
ا ببين ال عباءت الإداريب  و مسبتوى 7101) ديالمحيم ( عتل وجود علبة  ارتباطي  طردي  ةويب  ودالب  اح بائيل

 ال ح  التنظيمي  . 
قيادت المدرسي  ودورسا الجوسري في تعزيز ال ح  التنظيمي    إلا نن ورؼا الأسمي  البالؽ  التي تم ت ا ال    

سنا  مؤشرات ستبي  تشير إلل ة ور وا ح في الستو  القيادي لبدى ةبادت المبدارس  حيبث  شبعت دراسب  
( عن وجود  عؾ لدى ةادت المدارس في نداءسا الإداري وعلبةات ا الاجتماعي    و ب ل  7102المطيري )

( عبن وجبود ة بور لبدى ةبادت المبدارس فيمبا يتعتبر 7112اد )مسبمعتمين. ونشبارت دراسب  العلبةت ا مة ال
( نن ممارسب  ةبادت المبدارس فيمبا 7101بقدرت ا عتبل إةنباع ارلبرين ببالتؽيير . فيمبا ن بدت دراسب  التمباا )

يتعتببببر ب ببببراحت ا تجبببباه نقبببباط ة ببببورسا و ببببعع ا ةببببد جبببباء بدرجبببب  متوسببببط  . ولت ببببت دراسبببب  
ه( إلل وجود علبة  ع سي  بين نمط القيادت الأوتوةراطي وبين المناخ التنظيمبي السبائد فبي 0422القحطاني)

سب(( 0424 مبا نو بت دراسب  الراشبد ) المدارس   ونن س ا النمط يعد ن  ر الأنماط السبائدت  فبي المبدارس.
  وتحقيبر التبوازن  عتل وجو  استماا ةادت المدارس بالعلبةات الإنساني    وبث روح التعاون بين المعتمبين

 بين العلبةات الانساني  وبين تطبير التوائح والأنظم  .
  مبن زيبارت   يبر مبن المبدارس  التي م نتبهومن للب  لبرت الباحث وطبيع  عمته في الاشراؾ التربوي     

أ ر مبن تب دارت ا لتعم    ومبا لاحظبهإوالوةوؾ عتل ممارسات ةادت المدارس وعلبةات ا بالمعتمين ونسالي  
ةادت المدارس بال ؽوط الدالتي  و اللارجي  فيما يتعتر باتلا  القرارات   و بعؾ التبأ ير الإيجبابي لمعظبا 
ةادت المدارس عتل معتمي ا   وما ترت  عتيه من  بعؾ فبي الالتبزاا التنظيمبي وانلعبال البروح المعنويب  

ا عتل مستوى ا ل ح  التنظيمي     ما دفة الباحث إلل لتمعتمين   و عؾ الدافعي  للئنجاز   مما ينع س ستبل
عن نمط ةيادي حقيقي ةادر عتل التأ ير الإيجابي ولتبر معنبل حقيقبي لتعمب  فبي نعبوس  والاستق اء البحث

 المعتمين   وبث روح الانتماء لدي ا   وبناء علبةات ةوي  مع ا .
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ا لما تأ د      لقيادت الأ يت  في ميادين العم  بش   العديد من الدراسات من آ ار إيجابي   لستو  ا لدىونظرل
عاا وفي الميدان التربوي عتل وجه الل وص في جوان  متعددت مبن السبتو  التنظيمبي   مبا ةبد يزيبد مبن 
احتماليب  وجببود علبةبب  ارتباطيبب  ببين ممارسبب  سببتو  القيببادت الأ ببيت  لبدى ةببادت المببدارس ومسببتوى ال ببح  

ا 7102عي  )سماإالتنظيمي    ومن س ه الدراسات دراس   ( والتبي ن بتبت وجبود علبةب  ع سبي  دالب  اح بائيل
( والتببي ن بدت عتبل وجبود علبةبب  7101ببين القيبادت الأ بيت  والإلبلب  بالعقببد النعسبي   و دراسب  مرسبي )

ا بين ممارس  نبعاد القيادت الأ يت  وجود    ما ت حيات العم  وس ه العلبة  طردي ارتباطي  ةوي  ودال  اح ائيل
ا ببين القيبادت الأ بيت   Feng( 7101س  فينػ ) شعت درا وجود علبة  ارتباطي  طردي  ةوي  ودال  اح ائيل

إلبل  Sagnak & Kuruoz( 7102و رنس المبا  النعسبي لتمعتمبين   وتو بتت دراسب  سباةنا  و بروز)
ت بت ول  وجود علبة  طرديب  ةويب  ببين ممارسب  ةبادت المبدارس لتقيبادت الأ بيت  وسبتو  الإي بار لتمعتمبين

وجود علبة  ارتباطي  موجب  وةوي  و ات دلال  اح ائي  بين إلل ( 7101حسانين والنجار وسلبم  )دراس  
( بالاستعادت من ل بائص القيبادت الأ بيت  7102نو ت دراس  الحجار)و  القيادت الأ يت  وتم ين العامتين

 الم ارات القيادي  لقادت المدارس. وت مين ا في معايير التيار ةادت المدارس وتدريب ا   و  ل  في تقويا
  لببا يجببد دراسببات عربيبب  تطرةببت لتقيببادت الأ ببيت  فببي الميببدان -حببدود عتببا الباحببث  -وحيببث ننببه عتببل     
( والتببي نجريببت عتببل معتمببي ومببديري المببدارس 7102سببوى دراسبب  واحببدت فقببط  انببت لتحجببار) عتيمببيالت

ت ةببد تناولببت العلبةبب  بببين  القيببادت الأ ببيت  وال ببح  ال انويبب  بقطبباع ؼببزت    مببا نن الباحببث لببا يجببد دراسببا
التنظيمي     ل ى فقد جاءت رؼب  الباحث في ال شؾ عن طبيع  العلبة  بين ممارس  سبتو  القيبادت الأ بيت  

 لدى ةادت المدارس ومستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس ا .
ما علاقة سلوك القٌااد  اصصاٌلة لاد   لتالي:في التساؤ  الرئيس ا الحالي  مش ت  الدراس  توعتيه تبتور    

 قاد  مدارس التعلٌم العام فً محافظة ٌنبع بمستو  الصحة التنظٌمٌة لد  مدارسهم ؟
 ويتعرع من التساؤ  الرئيس لتدراس  الأسئت  العرعي  التالي  :    
  مبن وج ب  نظبر ما درج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا في محافظ  ينبة لستو  القيادت الأ بيت .0

 المعتمين؟
 ما مستوى ال ح  التنظيمي   لدى مدارس التعتيا العاا في محافظ  ينبة من وج   نظر المعتمين؟ .7
فرور  ات دلال  اح ائي  ببين متوسبطات اسبتجابات المعتمبين حبو  درجب  ممارسب  ةبادت  س  توجد .2

اللبببرت   المرحتببب   المببدارس لسببتو  القيببادت الأ ببيت  والتببي تعبببزى لالببتلبؾ متؽيببرات )سببنوات
 (؟تعتيمي ال
سبب  توجببد فببرور  ات دلالبب  اح ببائي  بببين متوسببطات اسببتجابات المعتمببين حببو  مسببتوى ال ببح   .4

 (؟تعتيمي التنظيمي  لمدارس ا والتي تعزى لالتلبؾ متؽيرات )سنوات اللبرت   المرحت  ال
ةبادت مبدارس التعتبيا دى لببين ستو  القيبادت الأ بيت    ات دلال  اح ائي   س  توجد علبة  ارتباطي  .2

 العاا بمحافظ  ينبة ومستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا ؟

 :  بحثأهداف ال

 دؾ الرئيس لتبحث في الوةوؾ عتل طبيع  العلبة  بين ستو  القيادت الأ يت  لبدى ةبادت مبدارس التم       
 ا ال بدؾ انب قبت عبدت نسبداؾ التعتيا العاا بمحافظ  ينبة ومستوى ال ح  التنظيميب  لمدارسب ا   ولتحقيبر سب

 فرعي  سي : 
التعرؾ عتل درج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا فبي محافظب  ينببة لسبتو  القيبادت الأ بيت  مبن  .0

 وج   نظر المعتمين.
التعرؾ عتل مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العباا فبي محافظب  ينببة مبن وج ب  نظبر  .7

 المعتمين.
ات الدلال  الإح ائي  بين متوسطات استجابات المعتمين حو  درجب  ممارسب  ال شؾ عن العرور   .2

ةادت مدارس التعتيا العاا لستو  القيادت الأ يت    والتي تعزى لالتلبؾ متؽيرات )سنوات اللببرت   
 المرحت  التعتيمي (.
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ال ح   ال شؾ عن العرور  ات الدلال  الإح ائي  بين متوسطات استجابات المعتمين حو  مستوى .4
التنظيمي  لدى مبدارس التعتبيا العباا   والتبي تعبزى لالبتلبؾ متؽيبرات )سبنوات اللببرت   المرحتب  

 التعتيمي (.
ال شؾ عن طبيع  العلبة  الارتباطي  بين ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا في محافظ  ينبة لسبتو   .2

 القيادت الأ يت  و مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا .

 :  بحثأهمٌة ال

 فيما يتي : نسمي  البحثتتم   
بالعمتيبب   تبببرز نسميبب  سبب ه الدراسبب  مببن نسميبب  مو ببوع ا وسببو القيببادت المدرسببي   إ  نن الن ببول .0

مدارس التعتيا العاا وتحسين ملرجات ا يقة  من مسؤوليات القيادت المدرسي    ويبأتي في التعتيمي  
لإيجابيب  التبي ن بتبت جبدارت ا فبي ميبادين ملتتعب    ستو   القيادت الأ يت   أحبد نسبا ننمباط القيبادت ا

لما تحمته من سمات لتقيادت الحقيقي  القادرت عتل توجيه المؤسس   عتيميوتبرز نسميت ا في الميدان الت
 التعتيمي  نحو تحقير نسداف ا .

رسب  نسمي  ال ح  التنظيمي  في مدارس التعتيا العاا   فمستوى ال بح  التنظيميب  يع بس ةبدرت المد .7
عتبل نداء م ام با ب عباءت وفاعتيب    وتبوافر نبعباد ال ببح  التنظيميب  يعبزز مبن ةبدرت المدرسب  عتببل 
مواج   التحديات   ويس ا في لتر  قاف  ةوي  تقوا عتبل التعباون والاحتبراا المتبباد  ببين المعتمبين 

 والاداريين والطلب  في بيئ  تعتيمي  جا ب  تساعد عتل الابداع والتميز .
والتبي تناولبت العلبةب   -عتبل حبد عتبا الباحبث –س ه الدراس  في ظ  ندرت الدراسات التربويب  تأتي  .2

 بين ستو  القيادت الأ يت  وال ح  التنظيمي    .
التعتببيا وم اتبب   وإداراتةببد تعيببد نتببائج سبب ه الدراسبب   ببناع القببرار التربببوي فببي وزارت التعتببيا    .4

التعرؾ عتل واةة ممارس  ةادت المدارس لستو  القيادت  التعتيا  ومرا ز التدري  التربوي من للب 
الأ يت    مما ةد يس ا في تطوير معايير التيار وترشيح ةادت المدارس   وتطوير البرامج التدريبي  

 المقدم  لقادت المدارس .
يا   التعتبيا وم اتب  التعتب تداراإةد توجه نتائج س ه الدراس  ننظار المسؤولين في وزارت التعتبيا   و .2

لمستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا   مما ةد يساعد في و ة اللطط   والمببادرات 
 التي تساعد في رفة مستوى ال ح  التنظيمي  لدى المدارس .

الباح ين في مجا  الإدارت التربوي  لتناو  المو بوع مبن جوانب  لدى ستماا لاابحث ت ير نتائج ال ةد .1
  وت ببون إ بباف  عتميبب  إيجابيبب  يسببتعاد من ببا فببي الميببدان ود الدراسبب  الحاليبب لببا تشببمت ا حببد نلببرى 

 . عتيميالت

 : بحثحدود ال

 عتل الحدود التالي : بحثال ت راة
اةت ر البحث الحالي عتبل دراسب  طبيعب  العلبةب  ببين سبتو  القيبادت الأ بيت  الحدود الموضوعٌة:  .1

لبةبببات  المعالجببب  المتوازنببب    المنظبببور الأللبةبببي بأبعادسبببا التاليببب  : )البببوعي الببب اتي   شبببعافي  الع
 الدالتي(. ودراس  ال بح  التنظيميب  بأبعادسبا التاليب  :)الت امب  المؤسسبي   القيبادت بالزمالب    تبأ ير

 .الموارد  انتماء المعتا  التأ يد الأ اديمي(

الح وميب  الموجبودت  اةت ر تطبير البحث الحالي عتل مدارس التعتيا العباا لتبنبين الحدود المكانٌة: .2
 .البحردال  محافظ  ينبة 

اةت ببرت البحببث الحببالي عتببل معتمببي مببدارس التعتببيا العبباا لتبنببين الح وميبب  : الحدددود البشددرٌة .2
 .البحرالموجودت دال  محافظ  ينبة 

ممما ث مممات ث   ث ممف تممت تيق ممب ث قلممل ث لمما ف لمملد ث ي ممد ث   ث ممف ث  مما ف : الحدددود الزمانٌددة .1
 . هـ9341/9331
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 :بحثصطلحات الم

 تم تت الم طتحات الأساسي  لتبحث   فيما يتي:
 :(Authentic leadership) القٌاد  اصصٌلةأولاً : 
 بيت  بأن با ادت الأيبلقاKuruoz  Sagnak and (p.448,2017 ب  مبن سباجن  و بروز ) يعبرؾ    

 فيه القائد الأ ي  ي    ويظ رن ووج ات نظرسا الأللبةيارلرةيا قيمه وإدرا ه ل ستو  القائد ال ي ينبة من
 شل ي  نللبةي  وا ق  ومتعائت  ومرن  و ات نللبر عالي .

 ,Walumbwa, Avolio(p.94,2008) مبببا ونفوليببو وجردنببر وورنسببينر وبيترسببونويعرف ببا ول    
Gardner, Wernsing, & Peterson  بأن با ننمبط مبن السبتو  القيبادي الب ي يعتمبد ويعبزز  ب  مبن

سي  الإيجابي  والمناخ الأللبةي الإيجابي   لتعزيز الوعي ال اتي   والمنظور الأللبةي الدالتي   القدرات النع
   وتعزيز التنمي  ال اتي  الإيجابي  ن.  في العلبةاتوالمعالج  المتوازن  لتمعتومات   والشعافي  

با بأن با :      مدرسب  لتحسبين المنباخ الأللبةبي ةائبد ال سبتو ات يببدي اويعرؾ الباحث القيادت الأ بيت  إجرائيل
الببوعي البب اتي وتبنببي القببيا مسببتوى رفببة ل  لتمعتمببين   لإيجابيببالإيجببابي فببي المدرسبب  والقببدرات النعسببي  ا

 الأللبةي    والمعالج  المتوازن  لتمعتومات   وتحقير الشعافي  في العلبةات مة المعتمين.
ا  ما   يتي :ويعرؾ الباحث نبعاد القيادت الأ يت  إجرائيل

بأنه ةدرت ةائد المدرس  عتل معرف  نقاط القبوت وال بعؾ لديبه   وادرا  المتؽيبرات  : الوعً الذاتً -
 المحيط  ون رسا عتل بيئ  المدرس .

ويق د به ةبدرت ةائبد المدرسب  عتبل تحتيب  المعتومبات والمواةبؾ بمو بوعي  المعالجة المتوازنة :  -
 ةب  اتلا  القرار.

ويعنبي نن سبتو  ةائبد المدرسب  وممارسباته تح م با القبيا والمعتقبدات ً : المنظور اصخلاقاً الاداخل -
 التي يؤمن ب ا .

وتعنبي نن ي شبؾ ةائبد المدرسب  عبن دوافعبه ومشباعره   ونن يبنبي علبةاتبه مبة شفافٌة العلاقات :  -
 المعتمين عتل ال ق  المتبادل  من للب  الإف اح عن المعتومات وتبادل ا مة المعتمين .

  جة مما  ة قا ة ث م ث س   لوك ث ق ا ة ثلأ  لة قا   جة ث تف  ل  ها ث م تج ق ا ما ث مملم ا  وتل      
علممم ملمماو  ث ممتقا ة ث ق مما ة ثلأ مم لة  ممف لقما همما ث تا  ممة :   ث مموعف ث ممتثتف ل عمميا  ة ث ملقمما  ل ث مما جممة 

 ث متوثز ةل ث م ظو  ثلأللقف ث  ثللف(.

 :(Organizational Health) الصحة التنظٌمٌةثانٌاً: 
تقوا به المنظم  من اجراءات ت دؾ من للبل ا إلل تحسين  بأن ا ماWolff ( p7,2003عرف ا وولؾ )    

انتاجي  العامتين عن طرير المحافظ  عتل  حت ا النعسي  والعسيولوجي  و ل  عن طرير الاستماا بالتحعيز 
   7100عرف ا السوالم  )و التؽي  من ج ورسا . ومساعدت ا في تجاوز  عوبات العم    ومعالج  ظاسرت

( بأن ا ةدرت المدرس  عتل تحقير نسداف ا من للب  نظاا وظيعي فعا  ي من ل ا الت يؾ والنمو والعم  9ص
 ب عاءت.
( بأن ال ح  التنظيمي  تعني واةة المدرس  التي يتوافر 244 ص7107بينما يرى الحجايا وال ريمين )    

ا ب  تم ن المعتمين من رفة مستوى ندائ ا بما يحقر التوةعات والأسداؾ المرسوم    وبما في ا بيئ  عم  ج
يحقر لعل معدلات الؽيا    ودوران العم    ويزيد من ةدرت المدرس  عتل مواج   التحديات وتحقير 

 الت يؾ والنمو .
ا بأن      ا : ةدرت المدرس  عتل إيجاد بيئ  ويعرؾ الباحث ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا إجرائيل

تعتيمي  جا ب    وتوفير مناخ إيجابي يساعد عتل التعاع  والانسجاا بين جمية نفراد المجتمة المدرسي  بما 
 يحقر رؤي  المدرس    وي سب ا القدرت عتل الت يؾ والنمو والت دي لما يواج  ا من تحديات.

ا  ما يتي :ويعرؾ الباحث نبعاد ال ح  التنظيمي         إجرائيل

وسو ةدرت المدرس  عتل التعام  مة بيئت ا المحيط  بت امتي   وحمايب  المعتمبين التكامل المؤسسً :  -
 من ال ؽوط اللارجي  من ةب  المجتمة نو نولياء نمور الطلب  .
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مببادئ  ويق د ب ا ستو  القيادت المدرسي  الداعم  والودودت والمنعتح  والتي تتبنبلالقٌاد  بالزمالة:  -
ا مستوى الأداء العالي من للب  إطلبع المعتمين عتل المتوةة من ا.  المساوات   وتحدد ني ل

ل ببالح  القيببادات فببي إدارت التعتببياعتببل التببأ ير عتببل  ةائببد المدرسبب ةببدرت ويعنببي تاايثٌر المااوارد:  -
تعتيميب  التبوازا لامبواد وتبوفير ال  و لع ول االلبزم  والأدوات تزويد المعتمين بالمواد    والمعتمين

 . افي الإ

بالر ببا  ساروشبع  ووالارتبباط القبوي مببة المدرسب  لانتمبباءبا المعتمبين شبعور وسببوانتماا  المعلام:  -
 .بحماس ينجزون م ام او  من طلبب ا وزملبئ ا  ا متتزمون ب    ف  ا بع والانسجاا مة 

وفر الأسبداؾ العاليب  التبي  ليتوةعات الإنجاز العاتحقير  عتل وسو ةدرت الطلب التيكٌد اصكادٌمً:  -
في بيئ  تعتيميب  يسبودسا التعباون والاحتبراا ببين    واجت اد بجد من للب  العم  و عت ا المدرس  

 الجمية.
ويحدد مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس التعتيا العاا بالدرج  التي يحددسا المستجيبين من المعتمين عتل     

الموارد   الت ام  المؤسسي  القيادت بالزمال   تأ ير) ي نبعادسا التالي :محاور استبان  ال ح  التنظيمي  ف
 (.انتماء المعتا  التأ يد الأ اديمي

 أولاً: الإطار النظري

 :التالي  والمو وعات المباحثيت من الإطار النظري         

 :Authentic Leadership -القٌاد  اصصٌلة : ولاص المبحثـ 
 الباحث من للب  س ا المبحث إلل المو وعات التالي : وسوؾ يتطرر        

 مفهوم القٌاد  اصصٌلة: 
يعد مع وا القيادت الأ يت  نحد المعاسيا الحدي   لتقيادت الإيجابي   وال ي يبحث عن الأ ال  باعتبارسا     

من القيادت يجمة  المعيار والمح  الرئيس لتقيادت  وت من الؽاي  وراء استحداث س ا النمو ج في إيجاد نوع
 Walumbwa et(p.92,2008)ولمبا وآلرون  بين ننماط القيادت الإيجابي   التحويتي  واللادم  .ويؤ د

al  ظ ور نظري  القيادت الأ يت  عتل مدى السنوات العديدت الما ي  سو نتاج لتقاطة القيادت والأللبر    نن
 . والستو  التنظيمي الإيجابي والأد  العتمي

( إلل نن الدراسات والبحوث العربي  ةد ش دت التلبفلا في تعريب ا لتم طتح 7102شير البردان)وي    
 ويعزى السب  في  ل  إلل حدا   الم طتح ال ي جاء مرادفلا Authentic Leadershipالأجنبي 

(  7101)(  والقيادت المو ور ب ا  ما في دراس  إبراسيا 7119لتقيادت الجديرت بال ق  في دراس  عجوت )
 (. 7101والقيادت الأ يت   ما في دراس  مرسي )

ا لتقيادت الأ يت  وال ي تبنته ال  ير من الدراسات العربي       ويجدر الإشارت إلل نن التعريؾ الأ  ر شيوعل
  حيث نشار فيه إلل نبعاد القيادت  Walumbwa et al(p.94,2008)وآلرونولمبا والأجنبي  ةد و عه 

بأن ا ننمط من الستو  القيادي ال ي يعتمد ويعزز    من القدرات عرؾ القيادت الأ يت  الأ يت    إ  
النعسي  الإيجابي  والمناخ الأللبةي الإيجابي   لتعزيز الوعي ال اتي   والمنظور الأللبةي الدالتي  

 يجابي  ن.والمعالج  المتوازن  لتمعتومات   والشعافي  في العلبةات   وتعزيز التنمي  ال اتي  الإ
وتبدو م امين س ا التعريؾ مب م    ف و بحاج  إلل تو يح للؤبعاد التي يت من ا س ا التعريؾ      

المعالج  المتوازن  بينما تتعتر  قائد عتل معرف  نقاط القوت وال عؾ لديه الةدرت فالمق ود بالوعي ال اتي 
يعني نن فلمنظور الأللبةي الدالتي نما ا  قرارمعتومات والمواةؾ بمو وعي  ةب  اتلا  الالقائد لتتحتي  ب

 شؾ ةائد المدرس  عن شعافي  العلبةات   فيما تعبر قائد  تح مه القيا والمعتقدات التي يؤمن ب االستو  
 المرؤوسين.الإف اح عن المعتومات وتبادل ا مة ودوافعه ومشاعره  ل

يبدي ا ةائد المدرس  لتحسين المناخ الأللبةي التي ستو ات وممارس  القيادت الأ يت  في المدرس  تم   ال    
رفة مستوى الوعي ال اتي وتبني القيا ل الإيجابي في المدرس  والقدرات النعسي  الإيجابي  لتمعتمين 

 الأللبةي   والمعالج  المتوازن  لتمعتومات   وتحقير الشعافي  في العلبةات مة المعتمين.
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 خصائص القٌاد  اصصٌلة: 
الباح ون في مو وع القيادت الأ يت  بالل ائص والسمات التي تميز القيادت الأ يت  عن ؼيرسا من استا    

ننماط ونما ج الستو  الإيجابي لتقيادت  ومن للب  البحث في الل ائص والسمات نجد نن ا تع س بش   نو 
 بآلر نبعاد القيادت الأ يت .

حو  ل ائص القيادت الأ يت    والتي نوردسا البردان ويم ن تحديد ما تعر ت له الدراسات السابق      
 ( في النقاط التالي  : 27 ص7102)

 تتسا شل ي  القائد الأ ي  بالالتزاا بالقيا والمبادئ في التعام  مة ارلرين. .0
 ةرارات القائد الأ ي  تح م ا معايير نللبةي  موج   ل ا. .7
  لتمشار   الععتي  للؤف ار والمعتومات يبني القائد الأ ي  علبةاته عتل الشعافي  المت من .2

ا مة ارلرين.  وتداول ا عتنيل
يظ ر القائد الأ ي  النزاس  العالي  وتطابر الأةوا  والأفعا   وعدا التأ ر بال ؽوط عند  .4

  ناع  القرار .
يتسا القائد الأ ي  بالتوا ة والوعي ال اتي ال ي يقوده إلل التطوير المستمر  والسعي نحو  .2

 الرفاسي  للآلرين.تحقير 
 يسعل القائد الأ ي  إلل بناء ال ق  المتبادل  مة العامتين  من إطار ةيمي ونللبةي. .1
 يشجة القائد الأ ي  مرؤوسيه عتل التعبير عن آرائ ا وطرح نف ارسا ب   نريحي .  .2
يسعل القائد الأ ي  من للب  تم ين نتباعه إلل إظ ار الشل يات القيادي  والتي ستس ا في  .2

.ة  يادت المنظم  مستقبلبل
ا عتل ما سبر يم ن القو  بأن نسا ل ائص القيادت الأ يت  التي يج  توافرسا لدى ةائد      وتأسيسل

 المدرس  تتتلص في ما يتي:
ا الم ارات التي ينبؽي عتيه  - نن يعيش ةائد المدرس  حال  من التعتا المستمر  ف و يعي تمامل

 ا تساب ا.
ا عتل التحتي  المو وعي لتمعتومات  والاستماع لجمية ارراء نن ي ون ةائد المدرس  ة - ادرل

 الملتتع  ةب  اتلا  القرار.
نن تتطابر نةوا  ةائد المدرس  مة نفعاله  ولا تتأ ر ةراراته بال ؽوط اللارجي   ف ي مبني  في  -

  وء إطار ةيمي ونللبةي. 
ت من مشار   الأف ار وحري  التعبير نن تتسا علبة  ةائد المدرس  مة المعتمين بالشعافي  التي ت -

 في جو من ال ق  والاحتراا المتباد . 

 أبعاد القٌاد  اصصٌلة: 
إن الالتلبؾ ال ي ش دته الأبحاث والدراسات السابق  في تناول ا لمو وع القيادت الأ يت   وال ي يظ ر     

 في الأبعاد التي نفرزت ا س ه الدراسات.في سيار التطوير المستمر لنظري  القيادت الأ يت   ةد نشأ عنه تنوع 
ومن للب  استعرال موجز للؤبعاد الم ون  لتقيادت الأ يت  في  وء ما تقترحه الدراسات السابق    نجد نن 

ت ونت من ست  نبعاد سي:   Avolio and Gardner (2005القيادت الأ يت  في دراس  نفوليو وجردنر )
معالج  المتوازن   القيا الأللبةي   شعافي  العلبةات  الستو  الأ ي . بينما الوعي ال اتي  التنظيا ال اتي  ال

عتل Mazutis and Slawinski (2007 اةت رت القيادت الأ يت   في دراس  مازوتس وسلبوين سي )
 نربع  نبعاد وسي الوعي ال اتي  والتنظيا ال اتي  والمعالج  المتوازن   وشعافي  العلبةات. في حين اعتمدت

عتل  George, Sims, McLean and Mayer( 2007)ما تين وماير  دراس  جورج وسيمز و
لمس  نبعاد سي : القيادت بالقت   القيا  ف ا الؽرل من القيادت    بناء العلبةات  الان باط ال اتي. فيما تبنت 

ن باط ال اتي  لمس  الح   والقيا  والؽاي   والعلبةات الإنساني   والا Sinclair( 2010) سن تيردراس  
 نبعاد لتقيادت الأ يت .

لأبعاد القيادت  Walumbwa et al (2008)وآلرون ولمبا ال ي و عه  ويعد النمو ج الرباعي    
ا في الدراساتالأ يت   ا واستلدامل التربوي   وسو ما تستند عتيه الدراس  الحالي  في ةياس  الأ  ر شيوعل

 :س ا النمو ج نربع  نبعاد عتل النحو التاليويقترح  وتو يؾ القيادت الأ يت  
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 :Self Awareness -ًالوعً الذاتأولًا:  -
إن الوعي ال اتي لدى القائد المدرسي الأ ي  سو بم اب  التحتي  الاستراتيجي لتواةة  وال ي يم ن من     

ي ال اتي عند تحديد للبله الوةوؾ عتل نقاط  ععه ومعالجت ا وتعزيز نقاط ةوته وتقويت ا   ولا يتوةؾ الوع
نقاط القوت وال عؾ  ب  يتجاوز  ل  إلل إدرا  ما يواج ه من تحديات وفرص  ما يم نه من الت يؾ مة 

 المتؽيرات من حوله.
الوعي ال اتي بأنه عمتي  ناشئ   Avolio and Gardner( p318,2005ويعرؾ نفوليو و جردنر )    

 وشعوره بال دؾ  والقيا الأساسي   والمعتقدات  والرؼبات.  من ف ا القائد وإدرا ه لمواسبه ونقاط ةوته 
  مشاعرساعن  ب   شعافي التحدث  نحوالقادت  ( بأن الوعي ال اتي يدفة719 ص7102وي يؾ الحجار)    

الحديث عن ا   ن ناءبالحرج شعور  دون نن ينتاب ا  بالألطاء التي ارت بوساالاعتراؾ ويجعت ا ةادرين عتل 
ايميتون وسا  منلعل ف ن ا بمستوى  ال اتي الوعيلدي ا  ال ين يتواجدالقادت  بع س البناء  لنقدا إلل   يرل

 ا. ويرى عشتل مؤشرنو في ةدرات ا  تش ي عتل نن ا  تحسين ندائ احو   طت  نو حديثني  يعتبرون
ةوته نقاط  يتعرؾ القائد من للبل ا عتلل تتا باستمرارنن الوعل ال اتي عمتي  ( 22 ص7102البردان )
في  وء  ل  يحدد القائد الأ ي  نسدافه وةيمه تحيز  وال نن ي ون سنا  ني نوع من ننواع  دونو ععه 
 ره يأتمدى تجاسه و  ل   ارلرين ردود نفعا عتل  لتعرؾالرئيس  في المنظم  من للب  ا ومعتقداته

 يطه البيئي .مح ف ا متؽيراتيزيد من ةدرته عتل و ال ق  عتي ا  مما يعزز في نعسه
 ةدرت ةائد المدرس  عتل معرف  نقاط القوتيعبر عن الوعي ال اتي وفي س ا السيار يم ن القو  بأن     

وس ا بدوره يم نه من تطوير  درا  المتؽيرات المحيط  ون رسا عتل بيئ  المدرس إو وال عؾ لديه  
ر مة الأل  بعين الاعتبار متطتبات م اراته من للب  تعزيز جوان  القوت ومعالج  جوان  ال عؾ والق و

 البيئ  المتؽيرت من حوله.  
ا: شفافٌة العلاقات  - ًٌ  :Relational transparencyثان
إن ممارس  الشعافي  في العلبةات ل ا انع اس ا عتل تعزيز ال ق  بين القائد والمرؤوسين من للب      

  يرنيس ار والمشاعر الحقيقي  لتقائد )الإف احات التي تنطوي عتل معتومات وا ح  وشل ي  عن الأف
(Kernis, 2003,p.3 , فالقائد الأ ي   ما يراه .( 2017ساجن  و روز,p.448 )Kuruoz  

Sagnak and  .يشجة عتل مستوى عا  من  ويشار  المعرف    ويعبر عن مشاعره ونف اره ب در
 ا وبالتالي تطوير مناخ ال ق .الانعتاح ال ي سيوفر العرص للآلرين لتتعبير عن مشاعرسا ونف ارس

شعافي  العلبةات بأن ا تقديا القائد لنعسه  p 95 Walumbwa et al,2008)) وي ؾ ولمبا وآلرون    
 عتل حقيقت ا للآلرين من للب  الاف اح ال ي يشم  الاعتراؾ بالألطاء. ويرى نفوليو و جردنر 

2005,p.317))  Avolio and Gardner تع س الطريق  المعتوح  والوا ح   نن شعافي  العلبةات
 التي يُعترل من للبل ا مشار   وتباد  المعتومات بين القائد والمرؤوسين. 

 حقيقي ومشاعره ال القائد  شؾ عن دوافةالتت من ( نن شعافي  العلبةات 40 ص7102ويرى البردان)    
 وظعين.وتبادل ا مة الم ن المعتوماتع حف اإ اف ل إلل الإالستبي     تعبيرات  الإيجابي  نوتل ن ت ملما

ا لش   العلبة  بين ةائد المدرس  شعافي  العلبةات ومن للب  ما سبر نستنتج بأن       ا وا حل ت ة ت ورل
  والعامتين معه  فشعافي  العلبةات لدى القائد الأ ي  تتجتل في شقين سما:

 الحقيقي  . شؾ ةائد المدرس  عن دوافعه ومشاعره  .0
عتل ال ق  المتبادل  من للب  الإف اح عن المعتومات وتبادل ا مبني  ةات مة المعتمين علب ت وين  .7

 مة المعتمين .
 :Internalized Moral Perspectiveثالثًا: المنظور اصخلاقً الداخلً  -
يعبر المنظور الأللبةي الدالتي عن التدال  الع ري بين التنظيا الدالتي ونبعاد المنظور الأللبةي     
لإيجابي  وال ي ينطوي عتل القيادت الدالتي  لتقائد الأ ي  لتحقير النزاس  الستو ي    ف و يعبر بالت ار ا

يتجتل المنظور الأللبةي . و(Walumbwa et al,2008,p.95)عن الاتسار بين القيا والإجراءات
)نفوليو  ا ستو  العرد بنعسهالدالتي في  ونه يسترشد بالمقاييس الأللبةي  الدالتي    التي تُستلدا في تنظي

 (.,p.424, Avolio et al,2009وآلرون
ويعتمد القائد الأ ي  عتل القيا الأللبةي  الدالتي  في مواج   ال ؽوط الجماعي  والتنظيمي      

والمجتمعي   فاتلا  القرارات والستو ات التي يبدي ا القائد الأ ي  تتسر مة ةيمه الدالتي  )ولمبا 
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ئد الأ ي  القا ( نن7102ص 41وي يؾ البردان ) (.Walumbwa et al,2008,p.96وآلرون 
رؼا ما يتعرل له من  ه من للبل انفعال التي تظ ر ت رفاته وردودو   ومعاييره الدالتي  ةيمه تح مه

 المنظم  ونللبةيات ا.مة ةيا  المتوافق قرارات ال   حتل ي   إلل ال ؽوط الدالتي  واللارجي 
نن ستو  ةائد ل بالقيا الأللبةي  لتقائد  إ  المنظور الأللبةي الدالتي يعنا عتل ما سبر ف ن واستنادل     

 المدرس  وممارساته تح م ا القيا والمعتقدات التي يؤمن ب ا .
 :Balanced Processingرابعًا: المعالجة المتوازنة  -
ات ال ت  وموازن   ل  مة المعتقدات تشم  المعالج  المتوازن  جمة واستلداا المعتومات المو وعي       

 Du )دو بتيسيس التي يعتقدسا القائد   حتل إ ا  انت س ه المعتومات تتعارل مة ت وراته
plessis,2014,p.59,.) 

وتشير المعالج  المتوازن  إلل تحتي  مو وعي لتبيانات  ات ال ت  ةب  اتلا  القرار )نفوليو     
(. ف ي العمتي  التي يقوا من للبل ا القادت  بتحتي  مو وعي ,Avolio et al,2009,p.424وآلرون

 p.96 , Walumbwa,2008 ل اف  البيانات  ات ال ت  وتقييم ا ةب  التو   إلل ةرار)ولمبا وآلرون
et al, .) 
عمتي  المعالج  المتوازن  بأن ا الDarvish and Rezaei( 2011,p.430) ويعرؾ درويش ورزاي     
الاستطلبع للآراء الملتتع . القرار  من للب   اتلا  مو وع ما ةب لستبيات اليجابيات ولإابحث في التي ت

المو وعي لتبيانات   تحتي  إلل جان  التت من  بأن المعالج  المتوازن  (7102ص  29ويؤ د البردان)
  الو و    وتقييم ا  من نجلرارتحيز لطرؾ عتل حسا  الدون   الملتتع  جمية ارراءالاستماع إلل 
 لتقرار الستيا.

ةائد المدرس  لتبيانات بش   حيادي ومو وعي والاستماع إلل معالج  وعتل  عيد القيادت المدرسي  ف ن     
ةدرت  جمية وج ات النظر يقوده في الن اي  إلل اتلا  القرار ال حيح  وبالتالي ف ن المعالج  المتوازن  تعني

 المواةؾ بمو وعي  ةب  اتلا  القرار.و ةائد المدرس  عتل تحتي  المعتومات

 مقٌاس القٌاد  اصصٌلة: 
 & Henderson( 1983في مقدم  البناء الحديث لتقيادت الأ يت  و عت سندرسون وسوي )       
Hoy ( ا للؤ ال  لدى القائد فقرت  إلا نن س ا المقياس لا يتا استلدامه عتل  27( وةد ت ون من LAIمقياسل

ود السب  في  ل  إلل انلعال الاستماا العتمي بمع وا القيادت الأ يت  في ال مانينيات نطار واسة   وةد يع
ا مطتة الألعي  الجديدت.  من القرن الما ي  ةب  نن يعاود الظ ور مجددل

لقياسل  Kernis and Goldman (2006) ويعد المقياس ال ي طور    من  يرنز وؼولدمان    
  نحد المقاييس التي استلدمت لقياس القيادت الأ يت  رؼا Authenticity Inventoryالأ ال  العردي  

عبارت  ويتألؾ من نربع  مقاييس فرعي  سي:  42ننه ؼير مل ص لتقيادت   ويت ون س ا المقياس من 
 الوعي   والمعالج  ؼير المتحيزت  والستو    والتوجه العلبئقي.

ت لقياس القيادت الأ يت  تشم  العنا ر ال مي  ندا Sinclair( 2010وفي  ات السيار  ما سن تير )
 George et al( 2007والنوعي  عتل الأبعاد اللمس  لتقيادت الأ يت  التي حددسا جورج وآلرون )

عبارت إ اف ل إلل  42ت ونت من وةد )القيادت بالقت   القيا    الؽاي   بناء العلبةات  الان باط ال اتي(  
اد اللمس  بحيث يم ن لتمجيبين تقديا تعتيقات نو شرح استجابات ا نو تقديا نم ت  عبارات معتوح  لجمية الأبع

 لتو يؾ ردودسا.
 Walumbwa et (2008)وآلرون ولمبا لتقيادت الأ يت  ال ي  ممه  (ALQويعتبر المقياس )    
al ا في الدراسات ال مي    وما يميز س ا المقياس عن ؼيره من المقاييس سو ننه ةد تا تطبيقه  الأ  ر استلدامل

عتل مجتمعات ملتتع   ال ين و ينيا ونمري ا  بع س المقاييس الألرى والتي طبقت عتل المجتمة 
فقط ةب  اعتمادسا   ما ننه يست دؾ استجابات المرؤوسين  ل ى ف ن الدراس  الحالي  ةد اعتمدت  يالأمري 

( عبارت 01 يت    ويت ون س ا المقياس من )س ا المقياس لقياس درج  ممارس  ةادت المدارس لتقيادت الأ
الوعي ال اتي  شعافي  العلبةات   المعالج  المتوازن    المنظور الأللبةي  موزع  عتل نربع  نبعاد سي :

 .  ويحتوي    بعد عتل نربع  فقرات الدالتي

 



- 12 - 
 

 Organizational health -الصحة التنظٌمٌة المبحث الثانً: 
 احث من للب  س ا المبحث إلل المو وعات التالي : وسوؾ يتطرر الب        

  الصحة التنظٌمٌةمفهوم: 
جراءات ت دؾ إبأن ا ما تقوا به المنظم  من  ال ح  التنظيمي  Wolff ( p7,2003) عرؾ ولؾ       

نتاجي  العامتين عن طرير المحافظ  عتل  حت ا النعسي  والعسيولوجي  و ل  عن إمن للبل ا إلل تحسين 
 ستماا بالتحعيز ومساعدت ا في تجاوز  عوبات العم    ومعالج  ظاسرت التؽي  من ج ورسا .لإا طرير
ند  في  ال ح  التنظيمي  مع وا  بأن lyden and Klingel( 2000,p.4)و تينج  يدينيرى لو    

 وبالتالي نمو المنظم  وتطورسا.عتل العم    وةدرت ا المنظم   فاعتي المنظمات   يت من 
بأن ا ةدرت المدرس  عتل تحقير ال ح  التنظيمي  ( 9  ص 7100عرؾ السوالم  )في السيار التعتيمي و    

بينما يرى الحجايا وال ريمين  نسداف ا من للب  نظاا وظيعي فعا  ي من ل ا الت يؾ والنمو والعم  ب عاءت.
بيئ  عم  جا ب  تم ن ( بأن ال ح  التنظيمي  تعني واةة المدرس  التي يتوافر في ا 244 ص7107)

المعتمين من رفة مستوى ندائ ا بما يحقر التوةعات والأسداؾ المرسوم    وبما يحقر لعل معدلات 
 الؽيا    ودوران العم    ويزيد من ةدرت المدرس  عتل مواج   التحديات وتحقير الت يؾ والنمو .

رس  عتل إيجاد بيئ  تعتيمي  جا ب    وتوفير ةدرت المد تعني:  مدرسلتال ح  التنظيمي  ويم ن القو  بأن     
بما يحقر رؤي  المدرس     يساعد عتل التعاع  والانسجاا بين جمية نفراد المجتمة المدرسي  إيجابيمناخ 

  وي سب ا القدرت عتل الت يؾ والنمو والت دي لما يواج  ا من تحديات.

  الصحة التنظٌمٌةأهمٌة: 
سبا  الأتعالج بععالي  في  ون ا Wolff ( 2003) ما تراسا وولؾ  ت من نسمي  ال ح  التنظيمي     

فيه مساعدت الموظعين عتل العودت إلل العم  والبقاء التي تؤدي لق ور نداء الموظعين  ومن  ا الج ري  و
في لتر وبالتالي   ف ن البرنامج الناجح لت ح  التنظيمي  يم ن الموظعين من الإنتاج المستمر والمساسم  

 .لدى المنظم  د  بير عتل الاست مارعائ
إلل ننه مة الحعاظ  Parlar and Cansoy(2017,p.18)وفي  ات السيار يشير بارلار و انسوي      

عتل وجود المنظم    ف ن ال ح  التنظيمي  تشير إلل التناؼا والانسجاا البيئي والاستمراري   وتبعا لت ح  
   وزيادت الإنجاز   وت بح المدارس ن  ر فعالي .التنظيمي  لتمدارس   يزداد تعتا الطلب

لتعلبةات  نن نسمي  ال ح  التنظيمي  ت من في نن ا ندات التقويا الرئيس Hill (2003)  وبين سي     
تزويد  والظروؾ دال  المنظم   ويعد التقويا من نسا عوام  نجاح المنظم  لما له من دور  بير في

بدوره يؤدي  ومات ال روري  التي تس ا في دعا نسداؾ المنظم   وال يالمسؤولين في المؤسسات بالمعت
 .إلل رفة مقدرت المسؤولين عتل معالج  الق ايا المتعاةم  في المنظم  بدلال من تر  ا

وتحت  ال ح  التنظيمي  نسمي ل  بيرتل عتل مستوى المدرس    فالو ة الم الي لت ح  التنظيمي  يجع      
تحقير ال عاءت والعاعتي   من للب  ما يتوافر لدي ا من بيئ  تعتيمي  جا ب  لتطلب   المدرس  ةادرت عتل

والمعتمين والإداريين  ومناخ تنظيمي تسوده ال ق  المتبادل   فيظ ر الالتزاا والإنتاجي  لدى جمية المنتسبين 
  تحقر ميزت تنافسي  لتمدرس   ويحقر الطلب  مستويات عالي  من التح ي  العتمي  وس ا ما يجع  المدرس

 عتل نةران ا من المدارس الألرى. 

 مستوٌات الصحة التنظٌمٌة: 
التي تت من ا بعاد إن تحديد مستوى ال ح  التنظيمي  لدى ني منظم    يتوةؾ عتل مدى توافر الأ    
ؾ لدى المنظمات  ما نشارت وول  ل ح  التنظيميت نيؾ ايم ن لدي ا  وبناءل عتيه ل ح  التنظيمي  ا

Wolff ح  تنظيمي  محموم   و ح  تنظيمي   عيع   و ح  تنظيمي   وسي: إلل ست  مستويات 
محدودت  و ح  تنظيمي  متوسط   و ح  تنظيمي  ممتازت  و ح  تنظيمي  م الي  ) نورد 

 (.77 ص7100في:ال مالي 
ا لتحال  التي تعيش ا المنظم   فتد  ال      ح  التنظيمي  في المستوى ويعد مستوى ال ح  التنظيمي  انع اسل

عن الو ة الم الي لت ح  التنظيمي  يعبر المستوى المحموا عن الحال  المر ي  التي تعيش ا المنظم   فيما 
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ال ي تعيشه المنظم   وتشير المستويات دون المتوسط بش    عاا إلل تدني مستوى ال ح  الم الي 
تأرجح ال ي تعيشه المنظم    ل ى ف ن المستوى ال ي التنظيمي   فيما يعبر المستوى المتوسط عن و ة ال

يج  نن تبقل في نطاةه المنظمات سو المستوى الممتاز والم الي  ف  ه المستويات تجع  المنظم  في و ة 
 يم ن ا من الت يؾ والانسجاا مة بيئت ا اللارجي  وتحقير نسداف ا المنشودت.   

ةيا  التنظيمي   من للب  ست  مجالات رئيس  سي : )احترااويظ ر تباين المنظمات في مستوى ال ح      
  دعا القيادت  القيادت المشتر  (   إ  نن تمايز المنظمات في ال ق   العم  الجماعي  تطوير الأفرادالعامتين  

 (.,Luab,2004 تناول ا ل  ه المجالات يؤدي لتتباين في مستوى ال ح  التنظيمي  )لوا 

  ةالصحة التنظٌمٌأبعاد: 
إن الاستماا المتزايد بال ح  التنظيمي  لتمنظمات بش    عاا  والمنظمات التعتيمي  عتل وجه الل وص     

ا في نبعاد ال ح  التنظيمي    فعتل  عيد المنظمات التعتيمي  و ة مايتز  Miles(1969)ةد لتر تنوعل
تبط المجموع  الأولل عشرت نبعاد لت ح  التنظيمي  وةسم ا عتل  لبث مجموعات رئيس    حيث تر

بالوظيع  ويندرج تحت ا  لب   نبعاد سي : و وح ال دؾ   و عاءت الات الات   وتوازن الستط  الم الي  نما 
المجموع  ال اني  فترتبط بالحال  الدالتي  لتمنظم  والعناي  بحاجات الأفراد وت ا الأبعاد : تسلير الموارد   

  ال ال   ف ي بعنوان النمو والتؽير وت ا نربع  نبعاد سي : الإبداع   والتماس    والمعنويات  نما المجموع
 والت يؾ   والاستقلبلي    وملبءم  ح  المش لبت.

بتحديد سبع  نبعاد لت ح  التنظيمي  في  Hoy et al (1991)وفي  ات السيار ةاا سوي وآلرون     
ني(   فالمستوى المؤسسي ةد احتوى عتل المدارس ال انوي  و ل   من  لبث مستويات )مؤسسي  إداري  ف

بعد واحد وسو الت ام  المؤسسي  فيما ت من المستوى الإداري المبادرت  والاعتباري   وتأ ير المدير  ودعا 
 الموارد  نما المستوى العني فت من الروح المعنوي   والتأ يد الأ اديمي.

  والتي يتحدد من  Hoy et al (1991لرون )سوي وآوتتبنل الدراس  الحالي  الأبعاد التي طورسا     
للبل ا مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس التعتيا الابتدائي  و ل  لمناسبت ا لطبيع  بيئ  الدراس  وتحقيقلا 
ا من الأبعاد السبع  لت ح  التنظيمي  لتمرحت  ال انوي   فقد  ا مطورل لأسداف ا   ما نن س ه الأبعاد تعد نمو جل

 ل  في  وء الأبعاد لتم ي     من الاحتياجات الأساسي  لجمية الأنظم  الاجتماعي  وس ه التيار تا 
)المؤسسي  والإداري  والعني(  فالمستوى المؤسسي يحتوي عتل بعد  المستويات ال لب   لترةاب  التنظيمي 

ما المستوى العني الت ام  المؤسسي  ويتحدد المستوى الإداري في بعدي القيادت بالزمال  وتأ ير الموارد  ن
 فيت من بعدي انتماء المعتا والتأ يد الأ اديمي  وعتيه ت بح نبعاد ال ح  التنظيمي  عتل النحو التالي:

  : Institutional Integrity المؤسسً التكامل: اصول البعد -
جتمع ا ( إلل انسجاا المدرس  وت امت ا مة م79 ص7100يشير الت ام  المؤسسي  ما نشار السوالم  )    

المحتي في تطبير برامج ا التعتيمي    ما نن المدرس  تقوا بحماي  معتمي ا من ال ؽوط اللارجي  . وترى 
ا عتل Perry  (p39,2014) يبير مدرس  لدي ا فالالنزاس  المؤسسي   نن الت ام  المؤسسي يشتم  ني ل

  الم تسب  لمجموعات المجتمةليست عر   لتم الح ال يق  و  ما نن ا  نزاس  في برنامج ا التعتيمي
المدرس  ةادرت عتل التعام  بنجاح مة   والمعتمون محميون من مطال  المجتمة والوالدين ؼير المعقول و
 . لارجي القوى ال
( نن الت ام  المؤسسي يظ ر ةدرت المدرس  عتل التعاع  الإيجابي مة 72 ص7111ويرى الق ير)    

الت ام  في برامج ا  وحماي  منسوبي ا من معتمين وإداريين من  البيئ  المحيط  بأستو  يحافظ عتل
 ال ؽوط اللارجي . 

  :Collegial Leadership القٌاد  بالزمالة البعد الثانً:  -
تعبر القيادت بالزمال  عن ستو  ةائد المدرس  وال ي يتميز بالانعتاح والتوازن والمساوات بين المعتمين     

(. وترى 22 ص7100إلل الطابة الودي ال ي يتعام  به مة المعتمين )السوالم   وتقديا الدعا ل ا  إ اف ل 
فالقيادت سنا    ةائد المدرس تشير إلل الستو  من جان   بالزمال لقيادت نن ا p.39) )Perry ,2014بيري 

للؤداء  المعايير المحددت ةائد المدرس في نعس الوةت  يحدد و  داعم  ومعتوح  وتسترشد بقواعد المساوات
 Hoyسوي وآلرون ) ويشير .لتمعتمين بالتعرؾ عتل طبيع  الأداء المتوةة من االعالي من للب  السماح 
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et al (1991,p.163 وتحديد المعايير  عتمين جمة بين الدعا الاجتماعي لتمإلل نن القيادت بالزمال  ت
 .سداؾ المدرس لأ المحقق 
ستو  القيادت المدرسي  الداعم  والودودت والمنعتح  والتي  لزمال  سوويم ن القو  بأن المق ود بالقيادت با    

ا مستوى الأداء العالي من للب  إطلبع المعتمين عتل المتوةة من ا.  تتبنل مبادئ المساوات   وتحدد ني ل
 : Resource Influence الموارد تيثٌر: الثالث البعد -
ير عتل ت رفات الرؤساء لم تح  المعتمين  فيتا إعطاء إن تأ ير الموارد ي ؾ ةدرت القائد عتل التأ     

المعتمين جمية احتياجات ا لع ول ا الدراسي    ويتا الح و  بس ول  عتل التوازا والمواد التعتيمي  
 Hoy et al (1991,p.163سوي وآلرون )  ما نشار ف و (.,p.39  Perry,2014الإ افي  )بيري 

 .الموارد المادي  المطتوب  من ةب  المعتمين توفير في ةائد المدرس ةدرت  يعتمد عتل
وفي س ا السيار يم ن القو  بأن تأ ير الموارد يرت ز عتل بعدين سما: تأ ير ةائد المدرس  عتل     

المستويات الإداري  العتيا   وتوافر الموارد من ندوات ووسائ  تعتيمي  ب ميات  افي    وعتيه ف ن تأ ير 
تزويد والتعتيا ل الح المعتمين   إدارتةائد المدرس  عتل التأ ير عتل القيادات في يعني ةدرت الموارد 

 .بس ول  المواد والتوازا التعتيمي  الإ افي وتوفير     الوالمعتمين بالمواد اللبزم  لع 
 :   Teacher Affiliationانتما  المعلم البعد الرابع:  -
يشعر المعتمون بالر ا عن بع  ا ف  الارتباط القوي بالمدرس يشير انتماء المعتا إلل الشعور بالود و    

  p.39,2014بيري ) بحماس بالتزام ا ونداء نعمال ا ويترجا المعتمون انتماءسا لتمدرس  البعل  
(Perry. سوي وآلرون )ويرىHoy et al (1991,p.163   نن انتماء المعتمين يظ ر في  لبث جوان

    نما شعور المعتمين تجاه مدرست ا وال ي يتسا بالعلر والانتماء لتمدرس يرتبط برئيس   فالجان  الأو  
يظ ر العلبةات الإنساني  المميزت التي تربط المعتمين ببع  ا والتي تقوا عتل الاحتراا الجان  ال اني ف

مين ونداء بطريق  نداء المعتمين لأعمال ا والتي يظ ر في ا التزاا المعت  ويتعتر الجان  ال الث والتعاون
 .م ام ا بحماس

 : Academic Emphasis التيكٌد اصكادٌمًالبعد الخامس:  -
إن التأ يد الأ اديمي سو الطرير ال ي يقود المدرس  نحو التميز الأ اديمي  وتمتاز المدرس  التي تحقر     

حقير من ةب  مستوى عا   في س ا البعد بال ات بأن سقؾ الطموح لدي ا مرتعة  ورؼا  ل  ف و ةاب  لتت
الطلب   فالبيئ  التعتيمي  لدي ا تتسا بالجدي  والتنظيا  ولدى المعتمين  ق   امت  في ةدرات طلبب ا عتل 

 (. 79 ص7100تحقير مستويات متميزت في التح ي  الدراسي )السوالم   
تل التأ يد الأ اديمي  بأنه ةدرت المدرس  ع Hoy et al (1991,p.155ي ؾ  سوي وآلرون )و    

بيئ    في  وء لطلب  من ةب  انسداؾ عالي  و ةابت  لتتحقير تحقير الجودت في ملرجات ا   و ل  بتبني 
واجت اد   و يتقا الطلب   بجد  يعم  الطلب ف   يؤمنون بقدرات طلبب امعتمون جادت  وتعتا منظم  و

  .المتعوةون التقدير والاحتراا من زملبئ ا
سو ةدرت الطلب  عتل تحقير توةعات الإنجاز العالي وفر الأسداؾ  اديمي ونلتص إلل نن التأ يد الأ    

العالي  التي و عت ا المدرس   من للب  العم  بجد واجت اد   في بيئ  تعتيمي  يسودسا التعاون والاحتراا 
 بين الجمية.

 :مقٌاس الصحة التنظٌمٌة 
لا   بقياس ال ح  التنظيمي  لتمدارس   رؼا تعدد مقاييس ال ح  التنظيمي  إلا نن سنا  مقاييس      

  hoy and Feldman  1987)ولع  من نبرزسا  المقياس ال ي طوره    من سوي وفيتدمان )
ا  44من  والم ون سي : التماس  المؤسسي  والتأ ير الرئاسي  والاعتباري    نبعاد سبع  موزع  عتلبندل

ي   والتأ يد الأ اديمي  وةد تا ت ميا س ا المقياس لقياس والمبادنت بالعم   وتوفير الموارد  والروح المعنو
 .مستوى ال ح  التنظيمي  في المدارس ال انوي 

ويره  وسي بتط Hoy et al (1991ةاا سوي ورفاةه )ويجدر الإشارت إلل نن من نبرز المقاييس ما     
مقياس من ا بمرحت  معين  مقياسين لقياس مستوى ال ح  التنظيمي  في المدارس  إ  يلتص    عبارت عن 

عبارت موزع   44من مراح  التعتيا العاا  فمقياس ال ح  التنظيمي  لمدارس المرحت  ال انوي  ةد ت ون من 
  والاعتباري   والمبادنت بالعم   وتوفير الموارد  وتأ ير القائدعتل سبع  نبعاد سي : التماس  المؤسسي  
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عبارت موزع  عتل لمس   22ت ون مقياس المرحت  الأساسي  من    والتأ يد الأ اديمي  فيماوالمعنويات
نبعاد سي : الت ام  المؤسسي  والقيادت بالزمال   وتأ ير الموارد  وانتماء المعتا  والتأ يد الأ اديمي . نما فيما 

ا من Hoy and Sabo(1998 يلص المرحت  المتوسط  فقد طور سوي وسابو )  ا م ونل  فقرت . 42مقياسل
وتعتمد الدراس  الحالي  عتل مقياس ال ح  التنظيمي  الم ما لتمدارس الابتدائي  وال ي نعده سوي     

ا Hoy et al (1991وآلرون   )   و ل  لمناسبته لأؼرال الدراس  ونسداف ا  إ  يعد س ا المقياس نمو جل
ا لمقياس ال ح  التنظيمي  لتمدارس ال انوي   فمن للب  تأم  الأبعاد وال عبارات ل لب المقياسين  نجد مطورل

نن مقياس ال ح  التنظيمي  لمدارس التعتيا الابتدائي ةد ةتص عدد الأبعاد من للب  دمج بعدي تأ ير القائد 
ا سو تأ ير الموارد   ما تا دمج بعدي الاعتباري  والمبادنت بالعم  في بعد  ا واحدل وتوفير الموارد لي بحا بعدل

عبارت موزع  عتل لمس  نبعاد  22بر ن  ر دة  وشمولي    وةد ت ون المقياس من القيادت بالزمال  وال ي يعت
 .الت ام  المؤسسي  والقيادت بالزمال   وتأ ير الموارد  وانتماء المعتا  والتأ يد الأ اديميوسي: 

 تصوري لطبٌعة العلاقة بٌن القٌاد  اصصٌلة والصحة التنظٌمٌة: نموذج
  فالقيادت الأ يت  تنبة من وعي ةائد المدرس   يالمدرس حد النما ج الإيجابي  لتقيادتتش   القيادت الأ يت  ن    

بنقاط ةوته و ععه  وبالتالي ف ن ةائد المدرس  ي ون في حال  تطوير مستمر لم اراته  ولديه وعي  اتي 
الاعتبار جمية بمتؽيرات البيئ  المحيط  به  نما في سيار  ناع  القرار ف ن القائد الأ ي  يأل  بعين 

وج ات النظر الملتتع  ولديه القدرت عتل تحتي  البيانات حتل يتم ن من الو و  لتقرار الم الي  ويظ ر 
ستو  القيادت الأ يت  في العلبةات التي يش ت ا القائد مة مرؤوسيه  فالقائد المدرسي الأ ي  لديه القدرت 

 من القيا والمبادئ  الشعافي  والنزاس  والاحتراا.عتل ت وين علبةات مة جمية العامتين في  وء مجموع  
حتل   ال ح  التنظيمي  نحد المتؽيرات الواج  توافرسا بمستوى عا   في مدارس التعتيا العااول ون     

  محتمت ي ارتباطعلبة  وجود دراس  الحالي  تعترل التتم ن المدارس من نداء رسالت ا ب عاءت وفاعتي   ف ن 
ا لاحتمالي  تحقر  في مدارس التعتيا العاا وال ح  التنظيمي   يت القيادت الأبين   ال ح  التنظيمي نبعاد  نظرل

المتم ت  في )الت ام  المؤسسي  والقيادت بالزمال   وتأ ير الموارد  وانتماء المعتا  والتأ يد الأ اديمي( من 
العلبةات  والمعالج  المتوازن   والمنظور المتم ت  في )الوعي ال اتي  وشعافي   القيادت الأ يت للب  نبعاد 

 الأللبةي الدالتي(.
( التالي  وجود علبة  محتمت  بين المتؽير المستق  في س ه 0ويعترل نمو ج الدراس  في الش   رةا )    

  وشعافي  العلبةات  الوعي ال اتي: )التالي  بعاد الأ(  وال ي يت ون من القيادت الأ يت الدراس  وسو )
والتي ( ال ح  التنظيمي (  وبين المتؽير التابة وسو )الج  المتوازن   والمنظور الأللبةي الدالتيوالمع

نبعاد سي: )الت ام  المؤسسي  والقيادت بالزمال   وتأ ير الموارد  وانتماء المعتا  والتأ يد  تت من لمس 
 الأ اديمي(

 

 

 

 

 

 

 

 

 القٌادة الأصٌلة

 الوعً الذاتً

 شفافٌة العلاقات

 المعالجة المتوازنة

المنظور الأخلاقً 

 الداخلً

صحة ال

 التنظٌمٌة

(: نموذج الدراسة حول العلاقة المحتملة بٌن القٌاد  اصصٌلة والصحة 4شكل رقم )*

 )من إعداد الباحث( التنظٌمٌة
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  انٌاً: الدراسات السابقةث
ا لتدراسات السابق   ات العلبة  بمو وع ا في محورين المحور الأو  تتناو  الدراس        فيما يتي عر ل

الدراسات التي تناولت القيادت الأ يت  والمحور ال اني الدراسات التي تناولت ال ح  التنظيمي   مة مراعات 
ا من الأحدث إلل الأةدا  .عر  ا مرتب  زمنيل

  اصصٌلة المحور اصول : دراسات متعلقة بالقٌاد: 
و ات ال ت  بمو وع البحث الحالي في حدود القيادت الأ يت  من الدراسات التي تناولت مو وع         

 عتا الباحث ما يتي :
دراس  لت شؾ عن   Karadag And Oztekin (7102نجرى    من  اراداج ونوزت ين ) -

 قاف  التنظيمي  في المدارس العلبة  بين ستو  القيادت الأ يت  لمديري المدارس الابتدائي  وال
ا 721من ) م ون عين  طبقي   وةد طبقت الدراس  عتلالابتدائي  بتر يا   ( 02) يعمتون في( معتمل

مدرس  ابتدائي    ولتحقير نؼرال الدراس  استلدا الباح ان البحث الارتباطي  من ج لتدراس    
الأ يت    وال قاف  التنظيمي    حيث ولجمة البيانات استلدمت الدراس  مقياسين ل   من القيادت 

ت ون مقياس القيادت الأ يت  من نربع  نبعاد وسي: الوعي ال اتي  والشعافي  في العلبةات  والمعالج  
وجود علبة  ارتباطي  موجب  الدراس  المتوازن   والمنظور الأللبةي الدالتي. ونظ رت نتائج 

  لدى مديري المدارس الابتدائي  وال قاف  التنظيمي  و ات دلال  اح ائي  بين ستو  القيادت الأ يت
وسدفت الدراس  إلل التعرؾ عتل ننماط ال قاف  التنظيمي  السائدت في لتمدارس مح  الدراس . 

مدارس التعتيا العاا بال يئ  المت ي  بالجبي    ما سدفت إلل ال شؾ عن العرور  ات الدلال  
ين حو  ننماط ال قاف  التنظيمي  السائدت في مدارس التعتيا الإح ائي  بين متوسط استجابات المعتم

وةد  العاا في ال يئ  المت ي  بالجبي  تعزى لالتلبؾ متؽيرات: )سنوات اللبرت  والمرحت  التعتيمي (.
نو ل الباحث ب رورت استيعا  مع وا ال قاف  التنظيمي   مع وا إداري من ةب  القيادات الإداري  

 ت ي  باعتبارسا مر زال سامال يعتمد عتي  نجاح نو فش  المؤسسات التعتيمي  .بمدارس ال يئ  الم
 ال انوي  المدارس ةادت ممارس  درج  عتل التعرؾ إلل سدفت بدراس ( 7102)الحجار وةاا -

 المسمل في المتم ت  الديموؼرافي  بالمتؽيرات وعلبةته الأ يت  القيادت لستو  ؼزت بمحافظات
 وت ون   الو عي المن ج في الدراس  من جي  وتم تت لتمدير  الإداري  دم الل وسنوات الوظيعي 
ا( 4997) من الدراس  مجتمة ا( 021)و ومعتم ل  معتمل  المديرين جمية يم تون ومديرتل  مديرل

 طبقي  عين  عتل الدراس  طبقت وةد   ؼزت بمحافظات ال انوي  المدارس في يعمتون ال ين والمعتمين
ا( 424) من م ون  ا( 91) ومن   ومعتم  معتمل  عتل الباحث اعتمد البيانات ولجمة   ومديرتل  مديرل
 وشعافي  الدالتي  الأللبةي والمنظور الح  :  سي نبعاد ست  من م ون  الأ يت  لتقيادت استبان 

 نن الدراس  نتائج ونظ رت.  المتوازن  والمعالج  ال اتي  والوعي ال اتي  الان باط العلبةات 
  ما   متوسط  بدرج   ان الأ يت  القيادت لستو  ؼزت بمحافظات ال انوي  المدارس ةادت  ممارس
ا دال  فرور وجود عن الدراس  نتائج  شعت  لتقيادت والمديرين المعتمين تقديرات بين إح ائيل
ا دال  فرور وجود وعدا المديرين  ول الح الأ يت    الأ يت لتقيادت المديرين تقديرات بين إح ائيل
 المدارس مديري التيار معايير في النظر ب عادت الدراس  ونو ت   اللدم  لسنوات تعزى لدي ا

 .القيادي  الم ارات تقويا معايير   ل  وتدريب ا 
( دراس  ميداني  سدفت إلل تحديد مستوى ممارس  القيادات الإداري  7102 ما نجرى البردان ) -

 يت   وتو يؾ نوع وةوت العلبة  بين القيادت الأ يت  بالمستشعيات التعتيمي  لستو  القيادت الأ
ورنس الما  النعسي لتعامتين في المستشعيات التعتيمي    والتعرؾ عتل الدور الوسيط لرنس الما  
النعسي في العلبة  بين القيادت الأ يت  والارتباط بالعم   لتعامتين في المستشعيات التعتيمي  مح  

لدراس  من جمية العامتين من فئتي الأطباء ونع اء سيئ  التمريل الدراس    وت ون مجتمة ا
عين  طبقي   سح (  وتا 4222بالمستشعيات التعتيمي  مح  الدراس  وبتػ عدد معردات المجتمة )

المن ج الو عي وتم تت من جي  الدراس  في ع و سيئ  تمريل  و( طبيبلا 221من ) م ون 
(  ورنس الما  ALQا  لب   مقاييس ل   من القيادت الأ يت  )ااستلدتا والسببي   ولجمة البيانات 

(  وت ون مقياس القيادت الأ يت  من نربع  نبعاد سي: WEQ(   والارتباط بالعم  )PCQالنعسي )
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الوعي ال اتي  والشعافي  في العلبةات  والمعالج  المتوازن   والمنظور الأللبةي الدالتي . وتو   
القيادات الإداري  بالمستشعيات التعتيمي  لستو  القيادت الأ يت  جاء بدرج  الباحث إلل نن ممارس  

ا بين نبعاد القيادت  ارتباطي وجود علبة  الدراس  متوسط     ما  شعت نتائج  موجب  ودال  إح ائيل
ا في العلبة  بين  ا وسيطل الأ يت  و رنس الما  النعسي   ونظ رت نن رنس الما  النعسي يتع  دورل

 .ادت الأ يت  والارتباط بالعم القي
( بدراس  العلبة  بين القيادت الأ يت  و   من محوري  7101وةاا    من نجا ونحمد وشحات  ) -

العم  ووةت العراغ لدى العامتين بالإدارت العام  لتموارد المائي  والري بشرر الدة تي    وت ون 
ت العام  لتموارد المائي  بشرر الدة تي    ( يم تون جمية العامتين بالإدار904مجتمة الدراس  من )

( موظعلا   واعتمد الباح ون 211وتا اعتماد عين  عشوائي  طبقي  لتم ي  المجتمة  وبتػ حجا العين  )
في جمة البيانات عتل  لب   مقاييس ل   من القيادت الأ يت  ومحوري  العم  ووةت العراغ  وت ونت 

بعاد سي: الوعي ال اتي  والشعافي  في العلبةات  والمعالج  نبعاد القيادت الأ يت  من نربع  ن
المتوازن   والمنظور الأللبةي الدالتي . ونظ رت نتائج س ه الدراس   عدا وجود ارتباط معنوي 

 بين نبعاد القيادت الأ يت  و   من محوري  العم  ووةت العراغ في الإدارت مو ة الدراس .

 الصحة التنظٌمٌةب ةالمحور الثانً: دراسات متعلق: 
و ات ال ت  بمو وع الدراس  الحالي  في حدود عتا  التنظيمي  ال ح من الدراسات التي تناولت         

 الباحث ما يتي :
عتل العلبة  بين ال ح  التنظيمي   ومستوى  تق ي( دراس  ت دؾ إلل 7102نجرت الحوراني ) -

اتيجيات إدارت ال راع التنظيمي   وال شؾ العا م  عمان لاستربالمدارس ال انوي   ةادتممارس  
عن العرور  ات الدلال  الإح ائي  بين استجابات المعتمين حو  مستوى ال ح  التنظيمي  والتي 

اللبرت(  وةد استلدمت الباح   من ج وسنوات المؤس   ومتؽيرات )الجنس   في لتلبؾللبتعزى 
( معتمال ومعتم    ولجمة 791من )  ون مالبحث الو عي الارتباطي   وتا التيار عين  طبقي  

البيانات استلدمت الباح   مقياسين ل   من ال ح  التنظيمي  ومستوى ممارس  مديري المدارس 
لاستراتيجيات إدارت ال راع التنظيمي  وت ونت نبعاد مقياس ال ح  التنظيمي  من: المبادنت بالعم   

  والدعا بالموارد   والعلبةات الاجتماعي     اديميالتأ يد الأووالروح المعنوي   وتأ ير المدير  
بين ال ح   اإح ائيل  دال والت ام  المؤسسي . ونظ رت النتائج  وجود علبة  ارتباطي  إيجابي  و 

المدارس ال انوي  في العا م  عمان لاستراتيجيات إدارت ال راع  ةادت التنظيمي  ومستوى ممارس  
مستوى استجابات المعتمين حو  في  دال  إح ائيلاوجود فرور  التنظيمي   ما  شعت الدراس  عن

  ول الح المعتمات عمان تعزى لمتؽير الجنسالعا م  تمدارس ال انوي  في لال ح  التنظيمي  
ا في استجابات المعتمين حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لتمدارس ال انوي  و وجود فرور دال  إح ائيل

  بينما لا توجد فرور ول الح حمت  الب الوريوس المؤس  العتمي في العا م  عمان تعزى لمتؽير
تمدارس ال انوي  الح ومي  لمستوى ال ح  التنظيمي  حو   استجابات المعتمين في اإح ائيل  دال 

 متؽير اللبرت .للبلتلبؾ في عمان تعزى  بالعا م 
ارس بم   الم رم    مدلتال ح  التنظيمي   ةياس مستوى( إلل 7102وسدفت دراس  الو يناني ) -

 مستوىحو  ةادت المدراس والمعتمين بين استجابات  الإح ائي الدال   ات وال شؾ عن العرور 
و ل  وفقلا لمتؽيرات )المسمل الوظيعي  المرحت  التعتيمي   سنوات لتمدارس  ال ح  التنظيمي 

ا200عين  من )ال وت ونتاللبرت(  وتبنت الدراس  المن ج الو عي التحتيتي    ا ومعتمل    ( مديرل
التماس  المؤسسي   الم ون من الأبعاد التالي :ال ح  التنظيمي   مقياسولجمة البيانات تا تطبير 

المبادرت  الاعتباري   تأ ير المدير  دعا الموارد  المعنويات  والتوجه الأ اديمي. وتو تت الدراس  
نتائج و شعت  لم رم   ان بدرج  متوسط  م   ال التابع مدارس لتال ح  التنظيمي   مستوىإلل نن 

االدراس  عن وجود فرور  ال ح  التنظيمي   مستوىفي استجابات نفراد العين  حو   دال  إح ائيل
   ما بينت الدراس  وجود فرور ةادت المدارسل الح و  بم   الم رم  وفقلا لمسمل الوظيعلتمدارس 

ا تعزى لمتؽير لتمدارس ال ح  التنظيمي   ستوىمفي استجابات نفراد العين  حو   دال  إح ائيل
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في استجابات نفراد  اح ائيل ال  إول الح المرحت  الابتدائي   بينما لا توجد فرور دتعتيمي  المرحت  ال
 مدارس وفقلا لمتؽير سنوات اللبرت .لتال ح  التنظيمي   مستوىالعين  حو  

مدارس اللمدارس ومستوى ال ح  التنظيمي  في ا قادتولدراس  العلبة  بين ستو  القيادت التعتيمي  ل -
دراس  ت ون   Parlar And Cansoy( 7102بتر يا فقد نجرى    من بارلر و انسوي )

 مجتمع ا من جمية المعتمين والمعتمات ال ين يعمتون في مدارس مدين  اسطنبو  لتعاا الدراسي
ا يعمتون في 222)من  م ون  عشوائي  تا سح  عين وبأستو  العين  ال  7101-7102 ( معتمل

ستو  المدارس الابتدائي  والمتوسط  وال انوي    ولتحقير نؼرال البحث استلدا الباح ان الأ
الارتباطي  ولجمة البيانات ةاا الباح ان باستلداا مقياسين ل   من ستو  القيادت التعتيمي   وال ح  

ةائد تأ ير   : الت ام  المؤسسيلي التابعاد الأالتنظيمي   وت ون مقياس ال ح  التنظيمي  من 
. ونظ رت الروح المعنوي   التأ يد الأ اديمي   دعا الموارد  المبادرت بالعم الاعتباري    المدرس  
المدراس  ةادتبين ستو  القيادت التعتيمي  لدى  ودال  إح ائيلاوجود علبة  إيجابي  الدراس  نتائج 

 .ومستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا

 :لٌق على الدراسات السابقة المتعلقة بمتغٌرات الدراسة الحالٌةالتع
من للب  استعرال الدراسات السابق  المتعتق  بمو وع القيادت الأ يت  وال ح  التنظيمي   يلبحظ     

الاستماا ال بير ال ي حظيت به متؽيرات الدراس  الحالي   والأسمي  التي تأ دت من للب  الدراسات السابق  
 باته من ن ر إيجابي ل   من القيادت الأ يت  وال ح  التنظيمي  عتل ال  ير من المتؽيرات التنظيمي   إتا وما 

 الدراسات السابق  وتشاب ت في عدت جوان  من ا:الدراس  الحالي  مة ولقد تباينت 
واستلداا تتعر الدراسات السابق  مة الدراس  الحالي  في اعتمادسا عتل الاستبان   أدات لتدراس    -

المن ج الو عي  من ج لتدراس   وفي تحديد نوع العين  وسي العين  العشوائي     ما تتشابه الدراس  
الحالي  مة الدراسات السابق  من حيث القطاع التي طبقت فيه  دراس   اراداج ونوزت ين 

(7102)Karadag And Oztekin (7102ودراس  الحجار )  وتلتتؾ عن دراس  البردان
( والتي طبقت 7101(  والتي طبقت عتل القطاع ال حي  ودراس  نجا ونحمد وشحات  )7102)

 ( والتي طبقت عتل م تح  ال رائ . 7101عتل ةطاع المياه  ودراس  حسانين والنجار وسلبم  )
تتعر الدراس  الحالي  في نبعاد القيادت الأ يت  مة الدراسات السابق  والتي اعتمدت عتل نربع  نبعاد  -

: )الوعي ال اتي  والشعافي  في العلبةات  والمعالج  المتوازن   والمنظور الأللبةي الدالتي(  سي
( والتي اعتمدت عتل ست  نبعاد لتقيادت الأ يت  سي : الح   7102فيما التتعت عن دراس  الحجار)

لمعالج  والمنظور الأللبةي الدالتي  وشعافي  العلبةات  الان باط ال اتي  والوعي ال اتي  وا
 .المتوازن 

 الاستبان  عتل اعتمادسا في الحالي  الدراس  مة التنظيمي  بال ح  المتعتق  السابق  الدراسات تتعر -
 الدراسات مة الحالي  الدراس  تتعر  ما  لتدراس    من ج الو عي المن ج واستلداا لتدراس    أدات
 .قي الطب العشوائي  العين  وسي العين  نوع تحديد في السابق 

في تناول ا لتمتؽيرات  لت ح  التنظيمي  تتشابه الدراس  الحالي  مة بعل الدراسات السابق  -
 .(7102الديموؼرافي    دراس  الحوراني)

 راء الإطار النظري إاستعادت الدراس  الحالي  من الدراسات السابق  في  ياؼ  مش ت  الدراس   و -
لتي تتناس  مة طبيع  الدراس   وتحديد طريق  التيار وتحديد من ج الدراس  والأسالي  الإح ائي  ا

العين  وتحديد ندات الدراس    ما استعادت الدراس  الحالي  من نتائج الدراسات السابق  في مقارن  
 وتدعيا النتائج الحالي .
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 :طرٌقة وإجرا ات الدراسةثالثًا : 
التي ةاا ب ا الباحث لتحقير نسداؾ الدراس    و ؾ لإجراءات الدراس  الميداني  الجزءويتناو  س ا      
   والمعالج  الإح ائي  المستلدم  في تحتي  النتائج.ت ادا  وعينت ا  ون اومجتمع   امن ج حديدوت

 منهج الدراسة:  (4
تحقيقلا لأسداؾ الدراس  استلدا الباحث المن ج الو عي بأستوبيه المسحي والارتباطي  ل ونه ن  ر         

المن ج الو عي الارتباطي لت شؾ عن  تا استلدااحيث   والأنس  لتحقير نسداف ا بيع  الدراس  ملبئم  لط
العلبة  الارتباطي  المتوةع  بين ممارس  ةادت المدارس لستو  القيادت الأ يت  ومستوى ال ح  التنظيمي  

 . لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
 مجتمع الدراسة: (7
الدراس  الحالي من جمية المعتمين ال ين يعمتون في مدارس التعتيا العاا الح ومي  مجتمة  ت ون        

ا موزعين عتل )0042لتبنين دال  محافظ  ينبة والبالػ عددسا )  ( مدرس   و ل  وفقلا لإح ائي  22( معتمل
 .س(0441-0429ةسا التلطيط التربوي ب دارت التعتيا بمحافظ  ينبة لتعاا الدراسي 

( توزية معتمي مدارس التعتيا العاا الح ومي  لتبنين دال  محافظ  ينبة وفقلا لتمرحت  0ح الجدو )ويو     
 :التعتيمي  

 (0جدو  )
 تمرحت  التعتيمي ل ال توزية نفراد مجتمة الدراس  وفق

 %النسبت  ػذد الوؼلوَن الورحلت الذراسَت م

 %9.25 955 المرحلة الابتدائية 1

 %22.. 59. المرحلة المتوسطة .

 %122. 49. المرحلة الثانوية 5

 %411 4411 الوجووع

 هـ1441-1431قسم التخطٌط التربوي بإدارة التعلٌم بمحافظة ٌنبع للعام الدراسً  *المصدر: إحصائٌات

 عٌنة الدراسة: (3
ان  ال ترونيال حيث ةاا الباحث بتوزية الاستببطريق  العين  العشوائي  الطبقي    الدراس تا التيار عين         

تقريبال من نفراد مجتمة  %(27.4( معتمال بنسب  )111  واست دؾ الباحث )الدراس عتل نفراد مجتمة 
  وتا تحديد فترت زمني  ةدرسا  لب   نسابية  حد نة ل لتح و  عتل الاستجابات من نفراد مجتمة الدراس 

مت  التي ندلتت في عمتي  التحتي  الإح ائي الدراس   وفي ن اي  س ه العترت بتػ مجموع الاستبانات الم ت
 .%( من مجتمة الدراس  ال تي71.2( استبانه  تم   نفراد عين  الدراس   بنسب  )211)

 خصائص أفراد عٌنة الدراسة :
المرحت  التعتيمي   سنوات )تا حسا  الت رارات والنس  المئوي  لأفراد عين  الدراس  وفقال لتمتؽيرات         
 :( التالي7في التعتيا(  ويو ح نتائج ا الجدو  )اللبرت 

 (7جدو  )
 الت رارات والنس  المئوي  لأفراد عين  الدراس  موزعين وفقال لتمتؽيرات الشل ي 

 %النسبت التكرار الوستوى الوتغَر م

4 
الورحلت 

 التؼلَوَت

 %1415 411 الابتذائَت

 %8511 18 الوتوسطت

 %8415 55 الثانوٍت

8 
ث الخبرة سنوا

 فٌ التؼلَن

 %1113 411 سنواث 41أقل هن 

 %11 411 سنت 81إلي أقل هن  41هن 

 %4511 11 سنت فأكثر 81

 %411 115 الوجووع الكلٌ
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( السابر نن نؼت  نفراد عينب  الدراسب  مبن معتمبي مبدارس التعتبيا العباا بمحافظب  7يت ح من الجدو  )    
%(  يتي ا معتمي مدارس المرحت  المتوسبط  بنسبب  20.1بتدائي  بنسب  )ينبة سا معتمي مدارس المرحت  الا

%( مبن إجمبالي 70.1%(  و انت نة  نسب  لمعتمي مدارس المرحتب  ال انويب  حيبث بتؽبت نسببت ا )71.2)
نفراد عين  الدراس    وبالنسب  لمتؽير سنوات اللببرت فبي التعتبيا فيت بح نن نؼتب  نفبراد عينب  الدراسب  مبن 

سبن ( بنسبب   71إلبل نةب  مبن  01دارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة سنوات لبرت ا في التعتيا )من معتمي م
%(  و انت نة  نسب  22.2سنوات( بنسب  ) 01%(   يتي ا المعتمين ن حا  سنوات اللبرت )نة  من 21)

فبراد عينب  %( مبن إجمبالي ن01.2سبن  فبأ  ر( حيبث بتؽبت نسببت ا ) 71لتمعتمين ن حا  سنوات اللبرت )
 الدراس .
 أدا  الدراسة )الاستبانة(: (4
تحقيقلا لأسداؾ الدراس  ومن للب  الإطلبع عتل الأد  التربوي  والدراسات السابق  التي تناولت        

فقد اعتمد الباحث في بناء المحور الأو  من الاستبان  وال ى  مو ة القيادت الأ يت   وال ح  التنظيمي   
  عتل  ن وج   نظر المعتمينممدارس لستو  القيادت الأ يت  الرج  ممارس  ةادت دسعل لتتعرؾ عتل  

  وةاا Walumbwa et al 2008)زملبؤه )( ال ي  ممه ولمبا وALQمقياس القيادت الأ يت  )
 .(012 ص7102بترجمته البردان )

المدارس   لدى  مي ال ح  التنظيمستوى وال ى سدؾ إلل التعرؾ عتل  المحور ال انينما فيما يلص     
 Hoy) زملبؤهال ي  ممه سوي و (OHI-E)  مقياس ال ح  التنظيمي  لتمدارسفقد اعتمد الباحث عتل 

et al (1991 (  وةاا الباحث بترجمته بالاعتماد عتل نستو  الترجم  والترجم  الع سيTranslation 
and Back Translation   .) 

 رئيسيين سما : الن ائي  عتل جزنينولقد احتوت الاستبان  في  ورت ا     

  الجزء الأو  :عبارت عن البيانات الشل ي  لأفراد عين  الدراس  وتم تت في )المرحت  التعتيمي  
 سنوات اللبرت في التعتيا(.

  : محورين رئيسيين سما منمحاور الاستبان   وت ون الجزء ال اني: 
لقٌااد  اصصاٌلة بمادارس التعلاٌم العاام بمحافظاة درجة ممارسة قاد  المدارس لسالوك االمحور اصول : 

 ( عبار  مقسمة على أربعة أبعاد كما ٌلً :41، وتكون من )ٌنبع
 (.4إلل  0( عبارات   ات الأرةاا المستست  من )4  وت ون من )شعافي  العلبةاتالبعد الأو :  -
إلبل  2ةاا المستست  من )(عبارات   ات الأر4الدالتي  وت ون من ) المنظور الأللبةيالبعد ال اني:  -

2.) 
 (.07إلل  9( عبارات   ات الأرةاا المستست  من )4  وت ون من ) المعالج  المتوازن البعد ال الث:  -
 (.01إلل  02( عبارات   ات الأرةاا المستست  من )4البعد الرابة: الوعي ال اتي   وت ون من ) -
جابي بحيث تد  الدرج  المرتععب  لتبعبد نو لتمقيباس وةد  يؽت جمية عبارات س ا الجزء في الاتجاه الإي    

إجمالال عتل ارتعاع درج  ممارس  ستو  القيادت الأ يت  لبدى ةبادت المبدارس  و لب  بنباءل عتبل الدرجب  التبي 
ببا) عاليبب  جببدا  عاليبب   متوسببط    ببعيع    يحببددسا المعتمببون عتببل مقيبباس لي ببارت اللماسببي المتببدرج تنازليل

ا (   عيع  جدل
( 33، وتكون مان )مستو  الصحة التنظٌمٌة لد  مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبعالثانً : المحور 

 عبار  مقسمة على خمسة أبعاد كما ٌلً :
  42  40  22  21  74( عببارات  ات الأرةباا ) 1البعد الأو : الت ام  المؤسسبي  وت بون مبن ) -

41.) 
  72  71  71  09  02ببارات  ات الأرةباا ) ( ع01البعد ال باني: القيبادت بالزمالب   وت بون مبن ) -

20  22  22  47  21.) 
  21  27  72  72  70  02( عببارات  ات الأرةباا )2البعد ال الث: تأ ير الموارد  وت ون مبن ) -

22.) 
  49  42  44  42  29  79( عببارات  ات الأرةباا )9البعد الرابة: انتماء المعتبا  وت بون مبن ) -

20  27  22.) 
 (42  41  24  72  77( عبارات  ات الأرةاا )2اللامس: التأ يد الأ اديمي  وت ون من ) البعد -



- 21 - 
 

مستوى ال ح  التنظيمي  لدى ويو ح الجدو  التالي توزية نرةاا عبارات المحور ال اني من الاستبان  )    
 ( عتل نبعاده اللمس:مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة

 (3جدول)
 مقٌاس )مستو  الصحة التنظٌمٌة( على أبعاده الخمس توزٌع أرقام عبارات

 عدد العبارات أرقام العبارات التابعة للبعد فً المقٌاس اصبعاد م

 1 41  42  40  22  21  74 التكامل المؤسسً 0

 01 21  47  22  22  20  72  71  71  09  02 القٌاد  بالزمالة 7

 2 22  21  27  72  72  70  02 تيثٌر الموارد 2

 9 22  27  20  49  42  44  42  29  79 انتما  المعلم 4

 2 42  41  24  72  77 التيكٌد اصكادٌمً 2

  77وةد  يؽت جمية العبارات ل  ا المقياس في الاتجاه الإيجابي  فيما عدا العبارات  ات الأرةاا )     
بي  وبما نن الؽرل من المقياس سو ( والتي  يؽت في الاتجاه الست 22  41  42  40  22  21  74

 ةياس مستوى ال ح  التنظيمي  لدى المدارس  وال ي يحدده المعتمون عتل مقياس لي ارت المتدرج تنازليلا
)موافر بشدت  موافر  موافر إلل حد  ما  ؼير موافر  ؼير موافر بشدت ( من للب  درج  موافقت ا عتل تت  

نسب  لتعبارات الستبي  لتح و  عتل المتوسط العاا لمستوى ال ح  العبارات  ل ا يتا ع س الدرجات بال
 .التنظيمي  لدى مدرس  المستجي 

 صدق أدا  الدراسة:
حيث نن  لب من مقياسي )القيادت الأ يت ( و)ال ح  التنظيمي ( ةد ح ما من ةب  العديد من الباح ين         

حقر من  در و بات الاستبان  بالدراس  الحالي  من وتا التأ د من  دة ما الظاسري  فا تعل الباحث بالت
 للب  الطرر التالي :

درجة ممارسة قاد  المادارس لسالوك القٌااد  اصصاٌلة بمادارس صدق الاتساق الداخلً للمحور اصول ) -
 :(التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع

   عبارت والدرج  تا حسا   در الاتسار الدالتي بحسا  معام  ارتباط بيرسون بين درجات         
 ال تي  لتبعد ال ي تنتمي إليه العبارت   ما يو ح ا الجدو  التالي:

 (1جدول )
معاملات ارتباط بٌرسون بٌن درجات كل عبار  والدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتمً إلٌه من المحور اصول 

 (افظة ٌنبعدرجة ممارسة قاد  المدارس لسلوك القٌاد  اصصٌلة بمدارس التعلٌم العام بمح)
 البعد الأول

 شفافٌة العلاقات
 البعد الثانً

 المنظور الأخلاقً الداخلً
 البعد الثالث

 المعالجة المتوازنة
 البعد الرابع

 الوعً الذاتً
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

9 1.891** 5 1.893** 1 1...4** 94 1.854** 

2 1.838** 6 1.848** 91 1.851** 93 1.859** 

4 1.8.1** . 1.858** 99 1.848** 95 1.863** 

3 1.859** 8 1.892** 92 1.854** 96 1.863** 

 1.11** دال إحصائٌا عند مستوى دلالة 

( السابر نن معاملبت ارتباط العبارات بالدرج  ال تي  لتبعد ال ي تنتمي إليه 4يتبين من الجدو  )        
درج  ممارس  ةادت المدارس لستو  القيادت الأ يت  بمدارس التعتيا لعبارت من المحور الأو  من الاستبان  )ا

(  وةد جاءت ةيا معاملبت الارتباط بقيا 1.10( جميع ا دال  إح ائيال عند مستوى دلال  )العاا بمحافظ  ينبة
(  نما لتبعد ال اني: المنظور 1.229 –1.201عالي  حيث تراوحت في البعد الأو : شعافي  العلبةات بين )
المعالج  (  ولتبعد ال الث: 1.222 –1.207الأللبةي الدالتي فقد تراوحت معاملبت الارتباط بين )

 –1.220تراوحت بين ) (  ولتبعد الرابة: الوعي ال اتي1.222 –1.222تراوحت بين ) المتوازن 
درج  تسار الدالتي لتمحور الأو  من الاستبان  )( مما يد  عتل توافر درج  عالي  من  در الا1.214

 (.ممارس  ةادت المدارس لستو  القيادت الأ يت  بمدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
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درجة ممارسة قااد  المادارس لسالوك القٌااد  اصصاٌلة بمادارس التعلاٌم الصدق البنائً للمحور اصول ) -
 (:العام بمحافظة ٌنبع

ال در البنائي لتمحور الأو  من للب  إيجاد معاملبت الارتباط بين الدرج  ال تي  ل   تا التحقر من         
 بعد والمجموع ال تي لتمحور   ويو ح نتائج ا الجدو  التالي:

 (5جدول )
درجة ممارسة قاد  المدارس لسلوك معاملات الارتباط بٌن درجات كل بعد والدرجة الكلٌة للمحور اصول )

 (بمدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبعالقٌاد  اصصٌلة 

 معامل الارتباط  اصبعاد م

 **1.902 البعد الأو : شعافي  العلبةات 0

 **1.902 البعد ال اني: المنظور الأللبةي الدالتي 7

 **1.904 البعد ال الث: المعالج  المتوازن  2

 **1.911 البعد الرابة: الوعي ال اتي 4
 

 1.11توى دلالة ** دال إحصائٌا عند مس

( السابر ننّ  ةيا معاملبت الارتباط للؤبعاد الأربع  التي يت ون من ا المحور الأو  2يتبين من جدو  )    
(  و انت 1.902 – 1.911من الاستبان   والمجموع ال تي لتمحور جاءت ةيا مرتعع  حيث تراوحت بين )

د  عتل توافر درج  عالي  من ال در البنائي (   مما ي1.10جميع ا دال  إح ائيال عند مستوى دلال  )
درج  ممارس  ةادت المدارس لستو  القيادت الأ يت  بمدارس التعتيا العاا لتمحور الأو  من الاستبان  )

 .(بمحافظ  ينبة
مستو  الصحة التنظٌمٌة لاد  مادارس التعلاٌم العاام بمحافظاة صدق الاتساق الداخلً للمحور الثانً ) -

 ( :ٌنبع
سا   در الاتسار الدالتي بحسا  معام  ارتباط بيرسون بين درجات    عبارت والدرج  ال تي  تا ح    

 لتبعد ال ي تنتمي إليه العبارت   ما يو ح ا الجدو  التالي:
(6جدول )  

المحور الثانً معاملات ارتباط بٌرسون بٌن درجات كل عبارة والدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتمً إلٌه من 
(ت التنظَوَت لذى هذارس التؼلَن الؼام بوحافظت ٍنبغهستوى الصح)  

 البعد الأول
 التكامل المؤسسً

 البعد الثانً
 القٌادة بالزمالة

 البعد الثالث
 تأثٌر الموارد

 البعد الرابع
 انتماء المعلم

 البعد الخامس
 التأكٌد الأكادٌمً

رتباطمعامل الا م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م  معامل الارتباط م 

23 1..12**  9. 1.891**  98 1.614**  21 1..8.**  22 1..89**  

41 1.541**  91 1...4**  29 1..1.**  41 1.819**  24 1..11**  

45 1...1**  21 1..4.**  25 1..46**  34 1.891**  43 1..5.**  

39 1.666**  26 1.823**  28 1.833**  33 1.82.**  31 1..49**  

35 1..56**  2. 1.824**  42 1.831**  38 1..85**  3. 1.815**  

36 1..91**  49 1..31**  46 1...3**  31 1..2.**    

  44 1.891**  48 1..82**  59 1.862**    

  4. 1...2**    52 1...1**    

  32 1.685**    54 1..12**    

  51 1.813**        

1.11** دال إحصائٌا عند مستوى دلالة       

( السابر نن معاملبت ارتباط العبارات بالدرج  ال تي  لتبعد ال ي تنتمي إليه العبارت 1تبين من الجدو  )ي    
( جميع ا مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةمن المحور ال اني من الاستبان  )
لبت الارتباط ةيا عالي  حيث تراوحت (  وةد جاءت جمية ةيا معام1.10دال  إح ائيال عند مستوى دلال  )

فقد تراوحت  القيادت بالزمال (  نما لتبعد ال اني: 1.221 –1.221بين ) الت ام  المؤسسيفي البعد الأو : 
 –1.192تراوحت بين ) تأ ير الموارد(  ولتبعد ال الث: 1.274 –1.122معاملبت الارتباط بين )
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 التأ يد الأ اديمي(  ولتبعد اللامس: 1.217 –1.272اوحت بين )تر انتماء المعتا(  ولتبعد الرابة: 1.244
(  مما يد  عتل توافر درج  عالي  من  در الاتسار الدالتي لتمحور 1.212 –1.220تراوحت بين )

 (.مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةال اني من الاستبان  )
 (ستو  الصحة التنظٌمٌة لد  مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبعمالصدق البنائً للمحور الثانً ) -

تا التحقر من ال در البنائي لتمحور ال اني من للب  إيجاد معاملبت الارتباط بين الدرج  ال تي  ل   بعد 
 :والمجموع ال تي لتمقياس   ويو ح نتائج ا الجدو  التالي
(7جدول )  

مستو  الصحة التنظٌمٌة لد  لدرجة الكلٌة للمحور الثانً )معاملات الارتباط بٌن درجات كل بعد وا
(مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع  

 معام  الارتباط  الأبعاد ا

 **1.212 الت ام  المؤسسيالبعد الأو :  0

 **1.940 القيادت بالزمال البعد ال اني:  7

 **1.221 تأ ير المواردالبعد ال الث:  2

 **1.912 ماء المعتاانت البعد الرابة : 4

 **1.212 التأ يد الأ اديميالبعد اللامس:  2
(1.11** دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )  

( السابر ننّ ةيا معاملبت الارتباط للؤبعاد اللمس التي يت ون من ا المحور ال اني من 2يتبين من جدو  )    
(  و انت 1.940 – 1.212حيث تراوحت بين ) الاستبان   والمجموع ال تي ل  ا المحور جاءت ةيا مرتعع 

(   مما يد  عتل توافر درج  عالي  من ال در البنائي 1.10جميع ا دال  إح ائيال عند مستوى دلال  )
 (.مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةلتمحور ال اني من الاستبان  )

 :)الاستبانة(  ثبات أدا  الدراسة
تا التأ د من  بات الاستبان  من للب  حسا   بات الاتسار الدالتي لتعبارات باستلداا معام  نلعا     

 ( التالي:2 رونباخ    ما تبين النتائج بجدو  )
 (8جدول)

 عاملات ثبات ألفا كرونباخ للأبعاد ومحوري الاستبانة
 معامل الثبات  عدد العبارات البعد م

 .1.8 3 قا ث قم  ثلأود: عيا  ة ث مل 9

 1.85 3 ث قم  ث  ا ف: ث م ظو  ثلأللقف ث  ثللف 2

 1.85 3 ث مما جة ث متوثز ةث قم  ث  ا ل:  4

 1.88 3 ث قم  ث  ثقع: ث وعف ث تثتف 3
درجة ممارسة قادة المدارس لسلوك القٌادة الأصٌلة المجموع الكلً للمحور الأول )

 1.15 16 (بمدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع

 8..1 6 ث تكامد ث مؤ  فث قم  ثلأود:  9

 1.14 91 ث ق ا ة قا زما ةث قم  ث  ا ف:  2

 1.81 . تأ    ث موث  ث قم  ث  ا ل:  4

 1.14 1 ث تماء ث مملت ث قم  ث  ثقع : 3

 1.84 5 ث تأك   ثلأكا  مفث قم  ث لامس:  5
لدى مدارس التعلٌم العام مستوى الصحة التنظٌمٌة المجموع الكلً للمحور الثانً )

 1.17 37 (بمحافظة ٌنبع

درجب  ممارسب  ( السابر نن ةيا معاملبت ال بات لأبعاد المحور الأو  من الاستبان  )2يت ح من جدو  )    
( جاءت ةيا عالي  حيث تراوحت ةيا ةادت المدارس لستو  القيادت الأ يت  بمدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة

(.  ما 1.92( وبتؽت ةيم  معام  ال بات ال تي لتمحور الأو  )1.22 – 1.22ت للؤبعاد بين )معاملبت ال با
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مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا جاءت ةيا معاملبت ال بات لأبعاد المحور ال اني من الاستبان  )
(  وبتؽبت 1.92 – 1.22( ةيا عاليب  حيبث تراوحبت ةبيا معباملبت ال ببات للؤبعباد ببين )العاا بمحافظ  ينبة

(. وتشببير سبب ه القببيا مببن معبباملبت ال بببات إلببل  ببلبحي  1.92ةيمبب  معامبب  ال بببات ال تببي لتمحببور ال بباني )
 .الاستبان  لتتطبير وإم اني  الاعتماد عتل نتائج ا والو ور ب ا

 :الإحصائٌة المعالجة سالٌبأ (5
 برنامج باستلداا البيانات تحتي  تّا   اتحقيق إلل سعل التي والأسداؾ الدراس  طبيع  عتل بناء        
 :التالي  الإح ائي  للؤسالي  وفقال  النتائج واستلراج  (SPSS) الاجتماعي  لتعتوا الإح ائي  الحزم 

 التكرارات والنسب المئوية: لمتعرف عمى خصائص أفراد عينة الدراسة وفقا لمبيانات الشخصية. .1

يةة:  لحسةاب متوسةطات عبةارات الاسةتبيان وكةذلج الةدر ات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار  .2
الكميةة والةدر ات العرعيةة لبسةتبانة بنةةاا عمةى اسةت ابات أفةراد عينةةة الدراسةة. ومةدا تشةتت اسةةت ابات 

 أفراد عينة الدراسة عن متوسطاتها.

لمةدار  لتحديةد العبةةة بةين ممارسةة ةةادة امعامل ارتباط بيرسةون:  لحسةاب الاتسةال الةداخمذ وكةذلج  .3
 .لسموج القيادة الأصيمة ومستوا الصحة التنظيمية لدا مدار  التعميم العام بمحافظة ينبع

 معامل ألعا كرونباخ: لحساب الثبات لعبارات الاستبانة. .4

عمةةى النحةةو   و لبب  لو ببؾ المتوسببط الحسببابي للبسببتجابات عتببل  بب  عبببارت وبعببد :معادلبب  المببدى .5
ا/ موافبر بشبدت   2يبث يعطبل الدرجب  )تا تحديبد درجب  الاسبتجاب  بح التالذ: ( للبسبتجاب  عاليب  جبدل

( للبسببتجاب  متوسببط / موافببر إلببل حببد مببا  2( للبسببتجاب  عاليبب  / موافببر   والدرجبب  )4والدرجبب  )
ا / ؼيبر موافبر 0( للبستجاب   عيع  / ؼير موافر   والدرج  )7والدرج  ) ( للبستجاب   بعيع  جبدل

 ا المتوسط الحسابي لتعبارت نو البعد:بشدت   وبناء عتل  ل  تتراوح ةي
 تم   درج  استجاب  ) عيع  جدال(. 0.21إلل نة  من  0من  -
 تم   درج  استجاب  ) عيع (. 7.11إلل نة  من  0.21من  -
 تم   درج  استجاب  )متوسط (. 2.41إلل نة  من  7.11من  -
 تم   درج  استجاب  )عالي (. 4.71إلل نة  من  2.41من  -
 تم   درج  استجاب  )عالي  جدال(. 2إلل  4.71من  -
التبار )تحتي  التباين نحادي الاتجاه( لتتعبرؾ عتبل دلالب  مبا ةبد يوجبد مبن فبرور ببين المتوسّبطات  .1

سبنوات اللببرت فبي  -الحسابي  لاسبتجابات نفبراد عينب  الدراسب  وفقبال لتمتؽيبرات )المرحتب  التعتيميب  
 التعتيا(.

( لتتعببرؾ عتببل دلالبب   العببرور بببين المتوسّببطات الحسببابي  LSDالتبببار تحتيبب  المقارنببات البعديبب  ) .2
   سنوات اللبرت في التعتيا(  -لاستجابات نفراد عين  الدراس  وفقال لتمتؽيرات )المرحت  التعتيمي  

 

 :نتائج الدراسة ومناقشتهارابعًا : 
مدارس التعتيا   من معتمي وتا تطبيق ا عتل نفراد عين  الدراس الدراس  تا إعداد استبان  لتحقير نسداؾ    
   و انت النتائج عتل النحو التالي:بمحافظ  ينبة العاا 

ما درجة ممارسة قاد  مدارس التعلٌم العام فً محافظة ٌنبع لسلوك القٌاد  : " اصولإجابة السؤال 
 ؟". اصصٌلة من وجهة نظر المعلمٌن

بي والانحراؾ المعياري لأبعاد المحور الأو  وللئجاب  عتل س ا السؤا   فقد تا حسا  المتوسط الحسا    
(  درج  ممارس  ةادت المدارس لستو  القيادت الأ يت  بمدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةمن الاستبان  )

والتي حددسا الباحث في نربع  نبعاد  ومن  ا ترتي  س ه الأبعاد تنازليال حس  المتوسط الحسابي ل   بعد  
 :( التالي9ويبين  ل  الجدو  )
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 (9جدول )
درجة ممارسة قاد  المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة صبعاد المحور اصول من الاستبانة )

 (، مرتبة تنازلٌاً المدارس لسلوك القٌاد  اصصٌلة بمدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع

رقم 
 البعد

 البعد 
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 ترتٌب
 البعد

درجة 
 الممارسة

 متو ية 9 1.8.4 4.16 ث وعف ث تثتف 3

 متو ية 2 1.8.5 4.14 ث م ظو  ثلأللقف ث  ثللف 2

 متو ية 4 1.124 4.14 عيا  ة ث ملقا  9

 متو ية 3 1.888 2.15 ث مما جة ث متوثز ة 4

المجموع ال تي )درج  ممارس  ةادت المدارس لستو  
 1.202 2.17 العاا بمحافظ  ينبة( القيادت الأ يت  بمدارس التعتيا

 متوسط  ---

 
لستو  القيادت  التعتيا العاا بمحافظ  ينبة( السابر نن درج  ممارس  ةادت مدارس 9يتبين من جدو  )        
إجمالال جاءت بدرج  )متوسط ( من وج   نظر المعتمين  حيث جاء المتوسط الحسابي العاا  الأ يت 

(  2.17)لستو  القيادت الأ يت   س  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةدرج  ممارلتمجموع ال تي 
( وتراوحت ةيا الانحرافات المعياري  للؤبعاد الأربع  التي تت ون من ا 1.202بانحراؾ معياري ةدره )

التعتيا ( وسي ةيا متدني  مما يد  عتل تجانس استجابات معتمي مدارس 1.972 – 1.222الاستبان  بين )
 حو  درج  ممارس  ةادت ا لستو  القيادت الأ يت . العاا بمحافظ  ينبة

ويعسر الباحث ح و  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت  عتل     
درج  )متوسط ( من وج   نظر المعتمين  بأن معظا ةادت المدارس لدي ا سمات القيادت الأ يت    والتي ةد 

ود إلل ل و ي  البيئ  العربي  والإسلبمي  وما تتسا به من ةيا ومبادئ ن يت  تؤ ر في ت وين شل ي  تع
القائد  وتتشابه في م مون ا القيمي مة ل ائص القيادت الأ يت  في نقاط   يرت  إلا نن ممارس  ةادت 

إلل التباين في ال عايات  المدارس لستو  القيادت الأ يت  لا ي   بعد لتمستوى المأمو   و ةد يعزى  ل 
والم ارات القيادي  بين ةادت المدارس ومدى إظ ار ل ائص القيادت الأ يت  في ممارسات ا  وربما يعود 
 ل  إلل  عوب  استقطا  القيادات المدرسي  المتميزت  في ظ  ؼيا  الحوافز المادي  والمعنوي  مما يجع  

القيادي    وؼيا  التأسي  المسبر  وعدا ت مين ل ائص  ةت  من المعتمين يقدمون عتل الترشح لتمنا  
البرامج التدريبي  المقدم  لقادت  القيادات المدرسي     إ اف  إلل ة ورالتيار القيادت الأ يت  في معايير 

 المدارس في رفة ال عايات القيادي  لدي ا  وتقتيص العجوت بين الأداء الععتي لقادت المدارس والأداء المتوةة .
(  والتي تو تت إلل نن ةادت المدارس ال انوي  7102وتتعر س ه النتيج  مة نتيج  دراس  الحجار)

والتي  Feng( 7101بمحافظات ؼزت يمارسون القيادت الأ يت  بدرج  متوسط    ما تتعر مة دراس  فنج )
 تو تت إلل نن ةادت المدارس يمارسون القيادت الأ يت  بدرج  متوسط .

 إدرا ( عتل الترتي  الأو  وبدرج  تحقر )متوسط ( إلل الوعي ال اتيالباحث ح و  بعد )وةد يرجة     
لنقاط القوت وال عؾ لدي ا وإن  انت بدرج  متوسط   ومدى تأ ير ممارسات ا  ينبةةادت المدارس بمحافظ  
تحسين علبةت ا  بنظرت ارلرين ل ا ةد يدفع ا إللةادت المدارس  ما نن استماا   ومواةع ا عتل مرؤوسي ا

 .وتقييا مواةع ا من للب  الاستعادت من التؽ ي  الراجع   بارلرين
إرجاعه  يم نالترتي  الألير بدرج  )متوسط (  ف (عتلالمعالج  المتوازن )ح و  بعد عن سب  ما ن    

رةل إلل إلل نن نستو  ةادت المدارس في طريق  تعامت ا مة البيانات وتحتيت ا ةب  الو و  لتقرار لا ي
مستوى طموح المعتمين  وربما يعود  ل  إلل ت ورات ةادت المدارس تجاه بعل المو وعات في نن ا لا 
تستوج  تناو  وج ات النظر الملتتع  نو تقييم ما بش   مو وعي ةب  اتلا  ني ةرار   ما نن تحتي  

  والممارس   ل ى ف نه ينبؽي عتل البيانات والاستعادت من ا في  ناع  القرار تعد م ارتل تحتاج إلل التدري
المعنيين في إدارت التعتيا ت مين م ارت التحتي  المو وعي لتبيانات وآلي  التعام  مع ا في البرامج 

 .التدريبي  المقدم  لقادت المدارس  و ل  لتم ين ةادت المدارس من س ه الم ارت
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س التعلٌم العام فً محافظة ٌنبع من وجهة ما مستو  الصحة التنظٌمٌة لد  مدار : "ثانًال السؤال إجابة
 ".؟نظر المعلمٌن

وللئجاب  عتل س ا السؤا   فقد تا حسا  المتوسط الحسابي والانحراؾ المعياري لأبعاد المحور ال اني     
(  والتي حددسا الباحث في مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةمن الاستبان  )

( 01عاد  ومن  ا ترتي  س ه الأبعاد تنازليال حس  المتوسط الحسابي ل   بعد  ويبين  ل  الجدو  )لمس  نب
 التالي : 

 (44جدول )
مستو  الصحة التنظٌمٌة المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة صبعاد المحور الثانً من الاستبانة )

 زلٌاً (، مرتبة تنالد  مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع

 البؼذ رقن البؼذ
الوتوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 الوؼَارً

 ترتَب

 البؼذ

درجت 

 الووافقت

 متوسط  0 1.214 2.27 انتماء المعتا 4

 متوسط  7 1.242 2.09 القيادت بالزمال  7

 متوسط  2 1.227 2.12 التأ يد الأ اديمي 2

 متوسط  4 1.212 7.22 تأ ير الموارد 2

 متوسط  2 1.291 7.24 الت ام  المؤسسي 0

مسببتوى ال ببح  التنظيميبب  لببدى المجمببوع ال تببي )
 متوسط  --- 1.222 2.12 (مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة

جاء  ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة ( السابر نن مستوى01يتبين من جدو  )    
جاء المتوسط الحسابي العاا لتمجموع ال تي لمستوى بدرج  )متوسط ( من وج   نظر المعتمين  حيث 

( 1.222(  بانحراؾ معياري ةدره )2.12) ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
( وسي 1.212 – 1.227وتراوحت ةيا الانحرافات المعياري  للؤبعاد اللمس التي يت ون من ا المحور بين )

ال ح  حو  مستوى  مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةنس استجابات معتمي ةيا متدني  مما يد  عتل تجا
 مدارس ا. التنظيمي  لدى

عتل درج   ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة ويعسر الباحث ح و  مستوى    
  المأمو    بعد لتمستوى يال ح  التنظيمي  لا المعتمين  بأن مستوى  وج   نظر)متوسط ( من 

بش   توفير الموارد واست مارسا من للب  تعتيمي  ال ت ابيئفالمدارس لاتزا  بحاج  إلل مزيد من الاستماا ب
  وتوفير مناخ إيجابي يساعد عتل التعاع  والانسجاا بين جمية نفراد المجتمة م الي للتر بيئ  جا ب 

 يادت المدرس .   وس ا يتطت  ت اتؾ الج ود بين الإدارت العتيا وةالمدرسي 
إلل نن مستوى ال ح  التنظيمي  التي تو تت ( 7102الو يناني ) وتتعر س ه النتيج  مة نتيج  دراس     

والتي تو تت  (7104دراس  العموش)  ما تتعر مة  لتمدارس التابع   لم   الم رم   ان بدرج  متوسط 
 ن بدرج  متوسط . ا مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس محافظ  الزرةاءإلل نن 
انتماء في بعد ) ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةويم ن تعسير ح و  مستوى     
( عتل الترتي  الأو  بدرج  )متوسط ( من وج   نظر المعتمين بأن المعتمين لدي ا الشعور بالانتماء المعتا

  لطبيع  مدارس محافظ  ينبة والتي ت تس  الطابة لمدارس ا  وإن لا يرةل بعد لتمستوى المطتو    و ل
ا ل ؽر حجا المحافظ   فالمعتمون لدي ا علبةات جيدت مة ةادت ا ومة بع  ا دال  ولارج  الاجتماعي نظرل

 نطار العم . 
( الت ام  المؤسسيفي بعد ) ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبةنما ح و  مستوى     

ترتي  الألير بدرج  )متوسط (  فربما يرجة إلل شعور المعتمين بال ؽوط التي ةد ت ون نتيج ل عتل ال
لتمواةؾ التي يتعرل ل ا المعتمون مة نولياء نمور الطلب   إ اف ل إلل زيادت نعباء العم  ومتطتباته  

مي ا ومطال  وعدا ةدرت المدرس  عتل حماي  معتمي ا من  ؽوط المجتمة والموازن  بين م الح معت
 .المجتمة
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هل توجد علاقة ارتباطٌة ذات دلالة احصائٌة بٌن درجة ممارسة قاد  مدارس : "ثالثال السؤال إجابة
 ".؟التعلٌم العام فً محافظة ٌنبع لسلوك القٌاد  اصصٌلة ومستو  الصحة التنظٌمٌة لمدارسهم

ون بين درجات استجابات نفراد عين  وللئجاب  عن س ا السؤا  فقد تا استلداا معام  ارتباط بيرس    
درج  ممارس  ةادت المدارس لستو  القيادت الأ يت  بمدارس الدراس  من المعتمين عتل المحور الأو  )

مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ( والمحور ال اني )التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
 :(  وجاءت النتائج  التاليينبة

 ( 44ل )جدو
نتائج اختبار بٌرسون للعلاقة بٌن درجة ممارسة قاد  مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع لسلوك القٌاد  

 ومستو  الصحة التنظٌمٌة لمدارسهم اصصٌلة

 المتغٌرات
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

معامل ارتباط 
 بٌرسون

مستوى 
 الدلالة

عاا درج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا ال
 بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت 

2.17 1.202 
1.21 1.111** 

مستوى ال ح  التنظيمي  لدى مدارس 
 التعتيا العاا بمحافظ  ينبة

2.12 1.222 

 (  1.11** دال إحصائٌاً عند )

 ( السابر وجود علبة  ارتباطي  بين درج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا00يت ح من الجدو  )    
  و ل  بمعام  ارتباط  )ر=   ومستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت 

(  مما يد  عتل وجود علبة  ارتباطي  )طردي ( 1.10( وسي ةيم  دال  إح ائيال عند مستوى دلال  )1.21
 عالي  القيم .

ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بين  يم وجود علبة  ارتباطي  )طردي ( عالي  القويعسر الباحث     
  بأن ستو  القيادت الأ يت  بما لمدارس ا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت  ومستوى ال ح  التنظيمي 

يت منه من ممارسات  ترت ز عتل الشعافي  في بناء العلبةات مة المعتمين  والمو وعي  في اتلا  
يح ا جمية ممارسات ةائد المدرس   إ اف ل إلل ما يتميز به القائد  لبةينل القرارات  في  وء إطار ةيمي و

الأ ي  من إدرا  لنقاط ال عؾ والقوت لديه والمتؽيرات المحيط  به  ما يم نه من استشراؾ متطتبات 
عتل الت يؾ والنمو والت دي المدرس  ةدرت المستقب   وتحقير رؤي  المدرس   وتسلير الإم انات لتعزيز 

ممارسات المعتمين عتل  نع سمناخ إيجابي يو  توفير بيئ  تعتيمي  جا ب   من للب  يواج  ا من تحدياتلما 
  وي   ب ا إلل التعاع  والانسجاا بين جمية نفراد المجتمة المدرسيوالإداريين والطلب  مما يحقر 
 مستوى عا   من ال ح  التنظيمي .

لالة احصائٌة بٌن متوسطات استجابات المعلمٌن حول درجة هل توجد فروق ذات د : "رابعال السؤال إجابة
لسلوك القٌاد  اصصٌلة والتً تعز  لاختلاف متغٌرات مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع ممارسة قاد  

 ".؟سنوات الخبر ( التعلٌمٌة، )المرحلة 
 فيما يتي عرل لنتائج الالتبارات المستلدم  للئجاب  عن س ا السؤا :

مادارس التعلاٌم العاام بمحافظاة استجابات المعلمٌن حول درجة ممارساة قااد  ق بٌن متوسطات الفرو -1
 :والتً تعز  لاختلاف المرحلة التعلٌمٌة لسلوك القٌاد  اصصٌلةٌنبع 
تا استلداا التبار تحتي  التباين نحادي الاتجاه لتتعرؾ عتل دلال  ما ةد يوجد من فرور بين         

لستو  القيادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة المعتمين حو  درج  ممارس  ةادت  استجاباتمتوسطات 
 :( التالي07والتي تعزى لالتلبؾ المرحت  التعتيمي    ويو ح نتائجه الجدو  ) الأ يت 
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 (41جدول )
استجابات المعلمٌن حول وسطات نتائج اختبار تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة ما قد ٌوجد من فروق بٌن مت

 والتً تعز  لاختلاف المرحلة التعلٌمٌة لسلوك القٌاد  اصصٌلةمدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع درجة ممارسة قاد  

 مصادر التباٌن المتغٌرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 

 الإحصائٌة

 البعد الأول :
 شفافٌة العلاقات

 *1.191 .3.11 4.45 2 6.61 ٌن المجموعاتب

   1.84 414 252.18 داخل المجموعات

    415 .251.6 الكلً

 البعد الثانً :
 الداخلً المنظور الأخلاقً

 **1.115 5.391 3.14 2 8.15 بٌن المجموعات

   3..1 414 225.51 داخل المجموعات

    415 244.55 الكلً

 البعد الثالث :
 ةالمتوازن ةالمعالج

 *1.139 4.111 2.43 2 3.68 بٌن المجموعات

   8..1 414 245.63 داخل المجموعات

    415 231.42 الكلً

 البعد الرابع : 
 الوعً الذاتً

 **1.119 343.. 5.33 2 .91.8 بٌن المجموعات

   4..1 414 229.61 داخل المجموعات

    415 .242.3 الكلً

 المجموع الكلً 

 **1.113 .5.69 4.61 2 29.. المجموعاتبٌن 

   1.63 414 .913.4 داخل المجموعات

    415 .219.5 الكلً
  (1.11** دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة ) (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )

( بين 1.10د فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  )ووج( السابر 07يتبين من جدو  )        
 القيادت لستو  ينبة بمحافظ  العاا التعتيا مدارس ةادت ممارس  درج حو  متوسطات استجابات المعتمين 

 .التعتيمي  المرحت  لالتلبؾ تعزى والتي الأ يت 
  فقد تا استلداا التبار عاد والمجموع ال تي لتمحور الأو ولتتعرؾ عتل اتجاه العرور بالنسب  للؤب    

LSD ( التالي:02البعدي  ويو ح نتائجه جدو  ) لتمقارنات 
 (43جدول )

لدرجة حول تقدٌرهم للمقارنات البعدٌة لمعرفة اتجاه الفروق بٌن متوسطات استجابات المعلمٌن  LSDنتائج اختبار 
 ممارسة قاد  مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع لسلوك القٌاد  اصصٌلة والتً تعز  لاختلاف المرحلة التعلٌمٌة

 العدد المرحلة التعلٌمٌة المتغٌر
المتوسط 
 الحسابً

 الثانوٌة المتوسطة الابتدائٌة

 البعد الأول :
 شفافٌة العلاقات

   --- 2.16 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  2.14 82 ث متو ية

 --- *1.30 *1.35 4.49 66 ث  ا و ة

 البعد الثانً :
 المنظور الأخلاقً

 الداخلً

   --- 2.13 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  .2.1 82 ث متو ية

 --- **1.37 **1.41 4.43 66 ث  ا و ة

 البعد الثالث :
 ةالمتوازن المعالجة

   --- .2.8 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  2.11 82 ث متو ية

 --- *1.20 *1.31 4.98 66 ث  ا و ة

 البعد الرابع : 
 الوعً الذاتً

   --- 2.19 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  .4.1 82 ث متو ية

 --- **1.33 **1.41 4.31 66 ث  ا و ة

   --- 2.12 958 ثلاقت ثئ ة المجموع الكلً 

  ---  .2.1 82 ث متو ية

 --- **1.34 **1.31 4.49 66 ث  ا و ة
  (1.11** دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة ) (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )
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 ابر ما يتي:( الس02يتبين من جدو  )
( بين متوسطات استجابات المعتمين 1.10توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -

لدرج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت  تعزى حو  تقديرسا 
مرحت  ال انوي ( إلل التلبؾ المرحت  التعتيمي . و انت س ه العرور ل الح استجابات معتمي )ال
 مقاب  استجابات  لب من معتمي )المرحت  الابتدائي ( و معتمي )المرحت  المتوسط (.

( بين متوسطات استجابات المعتمين 1.12توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -
 يت  في    لدرج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأحو  تقديرسا 
 ( تعزى إلل التلبؾ المرحت  التعتيمي   و انت س ه المتوازن   المعالج شعافي  العلبةاتمن الأبعاد )

العرور ل الح استجابات معتمي )المرحت  ال انوي ( مقاب  استجابات  لب من معتمي )المرحت  
 الابتدائي ( و معتمي )المرحت  المتوسط (.

( بين متوسطات استجابات المعتمين 1.10عند مستوى الدلال  ) توجد فرور  ات دلال  إح ائي  -
لدرج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت  في    حو  تقديرسا 
( تعزى إلل التلبؾ المرحت  التعتيمي   الوعي ال اتيالدالتي   المنظور الأللبةيمن الأبعاد )

استجابات معتمي )المرحت  ال انوي ( مقاب  استجابات  لب من معتمي  و انت س ه العرور ل الح
 )المرحت  الابتدائي ( و معتمي )المرحت  المتوسط (.

الاستماا النسبي بعمتي  استقطا  والتيار ةادت المدارس ال انوي  في محافظ  ينبة إلل   ل  ويعزو الباحث    
ا لأسمي  المرحت  ال انوي  في تحديد المسار من ةب  إدارت التعتيا مقارن ل بالمدارس الابت دائي  والمتوسط   نظرل

الأ اديمي نو العمتي المستقبتي لتطلب   إ اف ل إلل ةت  عدد المدارس ال انوي  مقارن ل بالمدارس الابتدائي  
ءات   ما يجع  إدارت التعتيا حري   عتل شؽ  المنا   القيادي  في س ه المرحت  بأف   ال عا المتوسط و

     .ةادت المدارس ال انوي ستو  القيادت الأ يت  ل الح ممارس  الموجودت  وسو ما ةد يعسر اتجاه العرور في 
مادارس التعلاٌم العاام بمحافظاة اساتجابات المعلماٌن حاول درجاة ممارساة قااد  الفروق بٌن متوسطات  -2

 :والتً تعز  لاختلاف سنوات الخبر  لسلوك القٌاد  اصصٌلةٌنبع 
تا استلداا التبار تحتي  التباين نحادي الاتجاه لتتعرؾ عتل دلال  ما ةد يوجد من فرور بين متوسطات     

والتي  لستو  القيادت الأ يت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة استجابات المعتمين حو  درج  ممارس  ةادت 
 :( التالي04تعزى لالتلبؾ سنوات اللبرت   ويو ح نتائجه الجدو  )
 (41جدول )

استجابات المعلمٌن حول نتائج اختبار تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة ما قد ٌوجد من فروق بٌن متوسطات 
 والتً تعز  لاختلاف سنوات الخبر  لسلوك القٌاد  اصصٌلةمدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع درجة ممارسة قاد  

 مصادر التباٌن المتغٌرات
 مجموع
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 

 الإحصائٌة

 البعد الأول :
 شفافٌة العلاقات

 **.1.11 ..3.1 3.94 2 8.26 بٌن المجموعات

   1.84 414 259.39 داخل المجموعات

    415 .251.6 الكلً

 البعد الثانً :
 الداخلً المنظور الأخلاقً

 *1.148 4.214 2.38 2 .3.1 بٌن المجموعات

   5..1 414 228.58 داخل المجموعات

    415 244.55 الكلً

 البعد الثالث :
 ةالمتوازن المعالجة

 1.998 2.931 9.68 2 4.46 بٌن المجموعات

   8..1 414 246.16 داخل المجموعات

    415 231.42 الكلً

 البعد الرابع : 
 الوعً الذاتً

 1.951 9.111 9.35 2 2.81 بٌن المجموعات

   6..1 414 221.58 داخل المجموعات

    415 .242.3 الكلً

 المجموع الكلً 

 *1.149 4.521 2.21 2 3.58 بٌن المجموعات

   1.65 414 11..91 داخل المجموعات

    415 .219.5 الكلً
  (1.11** دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة ) (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )
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( بين 1.12د فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  )ووج( السابر 04يتبين من جدو  )    
لدرج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  حو  تقديرسا متوسطات استجابات المعتمين 

 القيادت الأ يت  تعزى إلل التلبؾ سنوات اللبرت. 
ور بالنسب  للؤبعاد والمجموع ال تي لتمحور الأو  )درج  ممارس  ةادت مدارس ولتتعرؾ عتل اتجاه العر    

لتمقارنات البعدي  ويو ح  LSDالتعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت (   فقد تا استلداا التبار 
 ( التالي:02نتائجه جدو  )

 (45جدول )
لدرجة حول تقدٌرهم الفروق بٌن متوسطات استجابات المعلمٌن للمقارنات البعدٌة لمعرفة اتجاه  LSDنتائج اختبار 

 ممارسة قاد  مدارس التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع لسلوك القٌاد  اصصٌلة والتً تعز  لاختلاف سنوات الخبر 

 العدد سنوات الخبرة المتغٌر
المتوسط 
 الحسابً

 91لقد ما 
   وث 

إ م  91ما 
 21لقد ما 
   ة

  ة  21
  أك  

 الأول : البعد
 شفافٌة العلاقات

   --- 2.82 914   وث  91لقد ما 

  ---  4.18 954   ة 21إ م لقد ما  91ما 

 ---  **1.47 4.21 51   ة  أك   21

 البعد الثانً :
 المنظور الأخلاقً

 الداخلً

   --- 2.88 914   وث  91لقد ما 

  ---  .4.1 954   ة 21إ م لقد ما  91ما 

 ---  *1.37 4.25 51 ك    ة  أ 21

   --- 2.86 914   وث  91لقد ما  المجموع الكلً 

  ---  4.16 954   ة 21إ م لقد ما  91ما 

 ---  *1.34 4.21 51   ة  أك   21
  (1.11** دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة ) (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )

 :( السابر ما يتي02يتبين من جدو  )
( بين متوسطات استجابات المعتمين 1.12توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -

لدرج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت  تعزى حو  تقديرسا 
رت ا إلل التلبؾ سنوات اللبرت. و انت س ه العرور ل الح استجابات المعتمين الت ين سنوات لب

 (.سنوات 01نة  من ( مقاب  استجابات المعتمين الت ين سنوات لبرت ا )سن  فأ  ر 71)
( بين متوسطات استجابات المعتمين 1.10توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -

د حو  تقديرسا لدرج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت  في بع
و انت س ه العرور ل الح استجابات )شعافي  العلبةات( تعزى إلل التلبؾ سنوات اللبرت  

( مقاب  استجابات المعتمين الت ين سنوات لبرت ا سن  فأ  ر 71المعتمين الت ين سنوات لبرت ا )
 (.سنوات 01نة  من )

تجابات المعتمين ( بين متوسطات اس1.12توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -
لدرج  ممارس  ةادت مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة لستو  القيادت الأ يت  في بعد حو  تقديرسا 

الدالتي( تعزى إلل التلبؾ سنوات اللبرت  و انت س ه العرور ل الح  المنظور الأللبةي)
لمعتمين ال ين سنوات ( مقاب  استجابات اسن  فأ  ر 71استجابات المعتمين ال ين سنوات لبرت ا )

 (.سنوات 01نة  من لبرت ا )
يبنون ت ورات ا من للب  سن  فأ  ر(  71ال ين سنوات لبرت ا )بأن المعتمين   ل  ويعسر الباحث    

استماا به س ه العئ  من ل ظإ اف ل إلل ما تح مقارن  واةة القيادت المدرسي  الحالي بمراح  زمني  سابق  
ارس ةادت المدالاص من ةب   ما يم ن ا من التوا   والتعام  مة مترا م  في مجا  التعتيا ال  البراتل تقديرل

وال ين يبنون ت ورات ا  سنوات( 01ال ين سنوات لبرت ا )نة  من  ةائد المدرس  بعاعتي   بع س المعتمين
 ا ةد تتأ ر عتل مقارن  واةة القيادت المدرسي  بو ة  ةد ي ون م الي من وج   نظرسا    ما نن ت ورات

بطبيع  العلبةات الرسمي  التي ةد يمي  ل ا بعل ةادت المدارس وال ين ير زون عتل الان باط وتطبير 
 الأنظم  مايجع  التعام  بين ةائد المدرس  والمعتمين من حدي ي اللبرت يأل  الطابة الرسمي في التوا  .
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مدارس  معلمًٌة بٌن متوسطات استجابات هل توجد فروق ذات دلالة احصائ: "خامسال السؤال إجابة
حول مستو  الصحة التنظٌمٌة لمدارسهم والتً تعز  لاختلاف متغٌرات  التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع

 ".سنوات الخبر ( التعلٌمٌة، )المرحلة 
 فيما يتي عرل لنتائج الالتبارات المستلدم  للئجاب  عن س ا السؤا :

حاول مساتو  الصاحة  مادارس التعلاٌم العاام بمحافظاة ٌنباع معلمً استجاباتالفروق بٌن متوسطات  -1
 :والتً تعز  لاختلاف المرحلة التعلٌمٌة التنظٌمٌة لمدارسهم

تا استلداا التبار تحتي  التباين نحادي الاتجاه لتتعرؾ عتل دلال  ما ةد يوجد من فرور بين متوسطات     
والتي تعزى  حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا بةمدارس التعتيا العاا بمحافظ  ين معتمياستجابات 

 ( التالي:01لالتلبؾ المرحت  التعتيمي    ويو ح نتائجه الجدو  )
 (41جدول )

مدارس  معلمًاستجابات نتائج اختبار تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة ما قد ٌوجد من فروق بٌن متوسطات 
 والتً تعز  لاختلاف المرحلة التعلٌمٌةحول مستو  الصحة التنظٌمٌة لمدارسهم  التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع

 مصادر التباٌن المتغٌرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 

 الإحصائٌة

 البعد الأول :
 التكامل المؤسسً

 *1.122 4.8.3 .2.4 2 3..3 بٌن المجموعات

   1.69 414 985.41 داخل المجموعات

    415 911.94 الكلً

 البعد الثانً :
 القٌادة بالزمالة

 **1.112 6.495 3.41 2 8..8 بٌن المجموعات

   1..1 414 291.51 داخل المجموعات

    415 .291.4 الكلً

 البعد الثالث :
 تأثٌر الموارد

 *1.136 4.921 2.49 2 3.64 بٌن المجموعات

   3..1 414 .223.6 داخل المجموعات

    415 221.41 الكلً

 البعد الرابع : 
 انتماء المعلم

 **1.191 26..3 4.35 2 6.81 بٌن المجموعات

   4..1 414 221.81 داخل المجموعات

    415 1...22 الكلً

 البعد الخامس : 
 التأكٌد الأكادٌمً

 1.938 9.124 9.93 2 2.28 بٌن المجموعات

   1.51 414 9.1.52 داخل المجموعات

    415 989.81 الكلً

 المجموع الكلً 

 **1.115 5.369 2.86 2 4..5 بٌن المجموعات

   1.52 414 958.84 داخل المجموعات

    415 963.56 الكلً
  (1.11** دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة ) (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )

( بين 1.10د فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  )ووجبر ( السا01يتبين من جدو  )        
 حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة متوسطات استجابات معتمي

 .تعزى إلل التلبؾ المرحت  التعتيمي 
مستوى ال ح  التنظيمي  اني )ولتتعرؾ عتل اتجاه العرور بالنسب  للؤبعاد والمجموع ال تي لتمحور ال     

لتمقارنات البعدي  ويو ح نتائجه  LSD(  فقد تا استلداا التبار لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
 ( التالي:02جدو  )

 (43جدول )
افظة مدارس التعلٌم العام بمح للمقارنات البعدٌة لمعرفة اتجاه الفروق بٌن متوسطات استجابات معلمً LSDنتائج اختبار 

 والتً تعز  لاختلاف المرحلة التعلٌمٌةحول مستو  الصحة التنظٌمٌة لمدارسهم  ٌنبع

 العدد المرحلة التعلٌمٌة المتغٌر
المتوسط 
 الحسابً

 الثانوٌة المتوسطة الابتدائٌة

 البعد الأول :
 التكامل المؤسسً

   --- 5..2 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  2.82 82 ث متو ية

 ---  *1.32 .4.1 66 ث  ا و ة



- 32 - 
 

 العدد المرحلة التعلٌمٌة المتغٌر
المتوسط 
 الحسابً

 الثانوٌة المتوسطة الابتدائٌة

 البعد الثانً :
 القٌادة بالزمالة

   --- 4.15 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  4.29 82 ث متو ية

 --- *1.27 **1.43 4.31 66 ث  ا و ة

 البعد الثالث :
 تأثٌر الموارد

   --- 5..2 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  .2.8 82 ث متو ية

 ---  *1.32 .4.1 66 ث  ا و ة

 ابع : البعد الر
 انتماء المعلم

   --- 4.29 958 ثلاقت ثئ ة

  ---  4.42 82 ث متو ية

 --- *1.20 **1.30 4.51 66 ث  ا و ة

   --- 2.18 958 ثلاقت ثئ ة المجموع الكلً 

  ---  4.11 82 ث متو ية

 --- *1.24 **1.35 4.44 66 ث  ا و ة
  (1.11إحصائٌاً عند مستوى دلالة ) ** دال (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )

 ( السابر ما يتي:02يتبين من جدو  )
 ( بين متوسطات استجابات معتمي1.10توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -

تعزى إلل التلبؾ  حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
س ه العرور ل الح استجابات معتمي )المرحت  ال انوي ( مقاب  استجابات  المرحت  التعتيمي . و انت

  لب من معتمي )المرحت  الابتدائي ( و معتمي )المرحت  المتوسط (.
 ( بين متوسطات استجابات معتمي1.12توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -

في    من الأبعاد    التنظيمي  لمدارس احو  مستوى ال ح مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
( تعزى إلل التلبؾ المرحت  التعتيمي   و انت س ه العرور تأ ير الموارد   الت ام  المؤسسي)

 ل الح استجابات معتمي )المرحت  ال انوي ( مقاب  استجابات معتمي )المرحت  الابتدائي (.
 ( بين متوسطات استجابات معتمي1.10توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -

في    من الأبعاد  حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
( تعزى إلل التلبؾ المرحت  التعتيمي   و انت س ه العرور ل الح انتماء المعتا  القيادت بالزمال )

 لب من معتمي )المرحت  الابتدائي ( و معتمي  استجابات معتمي )المرحت  ال انوي ( مقاب  استجابات
 )المرحت  المتوسط (.

  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس الويعسر الباحث وجود العرور في استجابات المعتمين حو  تقديرسا     
استماا إدارت التعتيا في محافظ  ينبة بالمدارس ال انوي   ب  تعزى إلل التلبؾ المرحت  التعتيمي والتي 

إدارت التعتيا  اعتبارسا الواج   التعتيمي  لمدارس محافظ  ينبة  إ  نن ةت  عدد المدارس ال انوي  يس   عتلب
توفير متطتبات ا من ال وادر التعتيمي  والإداري   وتتبي  احتياجات ا من الموارد والأدوات التعتيمي   ما يجع  

تنظيمي  نعتل من تقدير نةران ا في المدارس تقدير المعتمين في المدارس ال انوي  لمستوى ال ح  ال
 .الابتدائي  والمتوسط 

( التي بينت نتائج دراسته نن العرور التي 7102وةد التتعت النتيج  الحالي  مة نتيج  دراس  الو يناني )    
في بيئ   تعزى لتمرحت  التعتيمي   انت ل الح المرحت  الابتدائي . ويعزى الالتلبؾ في النتائج إلل الالتلبؾ

 .الدراس  ومجتمع ا
حاول مساتو  الصاحة  مادارس التعلاٌم العاام بمحافظاة ٌنباع معلماًاساتجابات الفروق باٌن متوساطات  -2

 :والتً تعز  لاختلاف سنوات الخبر  التنظٌمٌة لمدارسهم
ين تا استلداا التبار تحتي  التباين نحادي الاتجاه لتتعرؾ عتل دلال  ما ةد يوجد من فرور ب        

 حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة معتمياستجابات متوسطات 
 ( التالي:02والتي تعزى لالتلبؾ سنوات اللبرت   ويو ح نتائجه الجدو  )
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 (48جدول )
مدارس  معلمًاستجابات وسطات نتائج اختبار تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة ما قد ٌوجد من فروق بٌن مت

 والتً تعز  لاختلاف سنوات الخبر حول مستو  الصحة التنظٌمٌة لمدارسهم  التعلٌم العام بمحافظة ٌنبع

 مصادر التباٌن المتغٌرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 

 الإحصائٌة

 البعد الأول :
 التكامل المؤسسً

 1.182 2.524 9.56 2 4.99 بٌن المجموعات

   1.62 414 19..98 داخل المجموعات

    415 911.94 الكلً

 البعد الثانً :
 القٌادة بالزمالة

 *1.141 4.2.3 2.42 2 3.63 بٌن المجموعات

   9..1 414 4..293 داخل المجموعات

    415 .291.4 الكلً

 البعد الثالث :
 تأثٌر الموارد

 11..1 1.223 .1.9 2 1.43 بٌن المجموعات

   6..1 414 228.16 داخل المجموعات

    415 221.41 الكلً

 البعد الرابع : 
 انتماء المعلم

 **1.116 5.228 4.81 2 61.. بٌن المجموعات

   4..1 414 221.91 داخل المجموعات

    415 1...22 الكلً

 البعد الخامس : 
 التأكٌد الأكادٌمً

 1.943 2.123 9.21 2 2.31 بٌن المجموعات

   1.51 414 9.1.31 داخل المجموعات

    415 989.81 الكلً

 المجموع الكلً 

 *1.134 4.9.3 9.61 2 4.48 بٌن المجموعات

   1.54 414 969.98 داخل المجموعات

    415 963.56 الكلً
  (1.11لالة )** دال إحصائٌاً عند مستوى د (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )

( بين 1.12د فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  )ووج( السابر 02يتبين من جدو  )        
 حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة متوسطات استجابات معتمي

  .تعزى إلل التلبؾ سنوات اللبرت
مستوى ال ح  التنظيمي  النسب  للؤبعاد والمجموع ال تي لتمحور ال اني )ولتتعرؾ عتل اتجاه العرور ب    

لتمقارنات البعدي  ويو ح نتائجه  LSD(   فقد تا استلداا التبار لدى مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة
 ( التالي:09جدو  )

 (49جدول )
مدارس التعلٌم العام بمحافظة  ات استجابات معلمًللمقارنات البعدٌة لمعرفة اتجاه الفروق بٌن متوسط LSDنتائج اختبار 

 والتً تعز  لاختلاف سنوات الخبر حول مستو  الصحة التنظٌمٌة لمدارسهم  ٌنبع

 العدد سنوات الخبرة المتغٌر
المتوسط 
 الحسابً

 11أقل من 
 سنوات

 11من 
إلى أقل من 

 سنة 21

سنة  21
 فأكثر

 البعد الثانً :
 القٌادة بالزمالة

   --- 4.14 914   وث  91لقد ما 

  ---  4.23 954   ة 21إ م لقد ما  91ما 

 ---  *1.34 .4.4 51   ة  أك   21

 البعد الرابع : 
 انتماء المعلم

   --- 4.94 914   وث  91لقد ما 

  ---  4.46 954   ة 21إ م لقد ما  91ما 

 ---  **1.46 4.51 51   ة  أك   21

   --- 2.15 914   وث  91ا لقد م المجموع الكلً 

  ---  4.92 954   ة 21إ م لقد ما  91ما 

 ---  *1.31 4.25 51   ة  أك   21
  (1.11** دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة ) (1.15* دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة )

 ( السابر ما يتي:09يتبين من جدو  )
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 ( بين متوسطات استجابات معتمي1.12ل  )توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلا -
تعزى إلل التلبؾ  حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة

( مقاب  استجابات المعتمين الت ين سن  فأ  ر 71سنوات اللبرت. المعتمين الت ين سنوات لبرت ا )
 (..سنوات 01نة  من سنوات لبرت ا )

 ( بين متوسطات استجابات معتمي1.12ت دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  )توجد فرور  ا -
القيادت في بعد ) حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة

( مقاب  سن  فأ  ر 71( تعزى إلل التلبؾ سنوات اللبرت  المعتمين الت ين سنوات لبرت ا )بالزمال 
 (.سنوات 01نة  من مين الت ين سنوات لبرت ا )استجابات المعت

 ( بين متوسطات استجابات معتمي1.10توجد فرور  ات دلال  إح ائي  عند مستوى الدلال  ) -
( انتماء المعتافي بعد ) حو  مستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا مدارس التعتيا العاا بمحافظ  ينبة

( مقاب  سن  فأ  ر 71ت ين سنوات لبرت ا )تعزى إلل التلبؾ سنوات اللبرت   المعتمين ال
 (.سنوات 01نة  من استجابات المعتمين الت ين سنوات لبرت ا )

 ويعزو الباحث وجود العرور في استجابات المعتمين حو  تقديرسا لمستوى ال ح  التنظيمي  لمدارس ا     
سن   71)للبرت التعتيمي  الطويت  استشعار المعتمين من  وي ا  إلل سنوات اللبرتوالتي تعزى إلل التلبؾ 

  لعمتيات التحسين والتطوير ال ي تحظل به المدارس في الوةت الحالي مقارن ل بما  ان عتيه الو ة فأ  ر(
في السابر   ما نن ة اء المعتا لعترت طويت  من الزمن في مدرسته تعزز من انتماء المعتا لتمدرس    

إلل نن عام  اللبرت الطويت  في مجا  التعتيا يجع  المعتا ملولال  وتوطد علبة  المعتا بزملبئه  إ اف ل 
ا من ةائد المدرس   وسو ما يجع  تقدير المعتمين من  وي  ا وتقديرل لإبداء نرائه ومقترحاته التي تتقل استمامل

 .سنوات( 01نعتل من نةران ا  وي سنوات اللبرت )نة  من  سن  فأ  ر( 71) اللبرت التعتيمي 
عدا وجود نتائج دراسته نظ رت ( التي 7102التتعت النتيج  الحالي  مة نتيج  دراس  الو يناني ) وةد    
 . ويعزى الالتلبؾ في النتائج إلل الالتلبؾ في بيئ  الدراس  ومجتمع ا.متؽير سنوات اللبرتتعزى ل فرور
 

 توصٌات الدراسة:
:يو ل بما يتي استنادال إلل النتائج التي  شعت عن ا الدراس  ف ن الباحث  

  ويت من  ل  مبادرت  تحسين الممارسات القيادي  لقادت المدارس في  وء نبعاد القيادت الأ يت  -
 عداد برامج تدريبي  تست دؾ نةساا القيادت المدرسي  بالتعاون مة مرا ز التدري  في إدارات التعتيا ب

مين ل ائص القيادت الأ يت   أحد ت إ اف ل إلل   ةادت المدارس ستو  القيادت الأ يت  لدىتحسين 
من ةب  القائمين عتل التيار القيادات المدرسي  في إدارات  معايير التيار وتقويا القيادات المدرسي 

 التعتيا .
من  ةدرات ةادت المدارس في  ناع  القرار والشعافي  في عرل الحقائر عتل المعتمين  تحسين  -

 عداد وتطبير با ز التدري  ونةساا الإشراؾ التربوي  إدارات التعتيا مم ت ل في مرةياا للب  
التحتي  المو وعي لتبيانات   ونسالي  : الات ا  الععا   و م اراتفيما يتعتر بتدريبي  البرامج ال

 .اتلا  القرار الرشيد
ةياس ر ا المعتمين عن نداء ةيادت المدرس   وإتاح  العر   ل ا بتقديا مقترحات ا حو  التطوير   -

ن  ل  بش   دوري والاستعادت من التؽ ي  الراجع  لتقييا المواةؾ والأو اع السابق   ومن  ا وي و
 ت حيح المسار بما يحقر رؤي  المدرس  ونسداف ا المنشودت.

قياس تحسين مستوى ال ح  التنظيمي  والتأ د من توافر نبعادسا في مدارس التعتيا العاا  و ل  ب -
من ةب  س بش   دوري   وت مين معايير ال ح  التنظيمي  مستوى ال ح  التنظيمي  لتمدار

 أحد مؤشرات الأداء المدرسي لجمية المسؤولين عن منظوم  الأداء المدرسي في وزارت التعتيا  
لدى المراح  التعتيمي   والاستعادت من التؽ ي  الراجع   في تحسين مستوى  ال ح   التنظيمي  

 .المدارس
ةد يتعرل ل ا المعتمون من ةب  نولياء الأمور والمجتمة  إ  يتوج  التلعيؾ من ال ؽوط التي  -

زيارات نولياء لتحديد دور مجتس نولياء الأمور  إ اف ل إلل تقنين و ة آلي  عتل وزارت التعتيا 
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نمور الطلب  والمشرفين التربويين لتمدارس بما يحقر التوازن والت ام  المؤسسي لتمدرس   
 بين المدرس  والأسرت.وتنظيا نسالي  التوا   

من للب  القياا بواجبات  تحسين درجات ا والح و  عتل درجات عالي إتاح  العرص نماا الطلب  ل -
لتطلب  في التقويا الحالي   لائح تطوير و ل  يتطت  من المعنيين في وزارت التعتيا   إ افي 

الح و  عتل درجات عالي   إم اني  تحسين الطلب  لدرجات ا و لتشم ملتتؾ المراح  التعتيمي    
 واجبات إ افي . ب من للب  القياا

توفير الوسائ  والأدوات التعتيمي  التي يحتاج ا المعتمون في تنعي  دروس ا ب ميات  افي   من للب   -
ةياا نةساا التج يزات المدرسي  في إدارات التعتيا بتوفير متطتبات المدارس من الوسائ  والأدوات 

 رت لدي ا.التعتيمي  المتوف
رفة مستوى ال عاءت والعاعتي  لدى ةادت المدارس في است مار الموارد المادي  لتمدرس   وتوجي  ا  -

ب دارات  مرا ز التدري   من للب  تعاون  نةساا الإشراؾ التربوي مة نحو لدم  العمتي  التعتيمي 
في تحسين ةدرات ةادت  وورش العم  والمتتقيات التي تس اتدريبي  البرامج الإعداد التعتيا في 

 .المدارس في إدارت الموارد المادي  بما يحقر الأسداؾ التعتيمي 
مبادرات لعقد شرا ات بإدارات التعتيا و ل  يتطت  ةياا   العم  عتل تحقير الرفاسي  لتمعتمين -

مجتمعي  مة المؤسسات الح ومي  والقطاع اللاص  تست دؾ تقديا العرول واللدمات بمزايا 
ن ةادت المدارس من بناء الشرا ات المجتمعي    وإ اف  بنود لتميزاني  يوتم   معتمينلا   لت

 التشؽيتي  تشم  الحوافز المادي  لتمعتمين.
  مما يتطت  من ةادت المدارس توجيه ج ودسا العم  عتل توطيد العلبةات الإنساني  بين المعتمين -

 ي   والتر يز عتل العم  العريقي في نداء الم اا نحو لتر  قاف  تنظيمي  تقوا عتل ةيا الزمال  الم ن
إ اف ل إلل    إشرا  المعتمين في تحديد ةائم  بالقيا التي ستتبناسا المدرس  في    عاا دراسيو

 تنظيا الأنشط  والتقاءات التي ت دؾ إلل تعزيز نوا ر المحب  وال داة  بين المعتمين.

 البحوث والدراسات المقترحة:
اسبببب  ببببب جراء مجموعبببب  مببببن الدراسببببات المتعتقبببب  بمو ببببوع الدراسبببب  الحاليبببب   وسببببي تو ببببي الدر    

 : التالي
 

إجراء دراس  مما ت  لتدراس  الحالي   مة إ اف  متؽيرات ديموؼرافي   نلرى   الجنس  والمسمل  -
 ح ومي(. -الوظيعي  ونوع التعتيا)نستي

لقيادات التعتيمي  في ملتتؾ إجراء المزيد من الدراسات حو  ستو   القيادت الأ يت  لدى ا -
التنظيمي   ما  المنا   القيادي    وعلبةته ببعل المتؽيرات التنظيمي   البراع  التنظيمي   والت

 . التنظيمي مواطن وال
إجراء دراس  لت شؾ عن العلبة  بين ال ح  التنظيمي  وننماط نلرى من القيادت ؼير القيادت  -

 . الأ يت 
تطبير ال ح  التنظيمي  في مدارس التعتيا العاا من وج   نظر  تطتباتإجراء دراس  حو  م -

 .المعتمين والمشرفين التربويين وةادت المدارس
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 لمراجعائمة اق
 أولاً: المراجع العربٌة:

(. نمببببو ج مقتببببرح لبببببعل مسببببببات ونتببببائج رنس المببببا  النعسببببي 7101إبببببراسيا  منببببل محمببببد سببببيد. )
مجتبببب  التجببببارت والتمويبببب :  .بيبببب  بجامعبببب  المن ببببورتبببببالتطبير عتببببل المستشببببعيات والمرا ببببز الط

 .022-027   7 تي  التجارت.  -جامع  طنطا 
(. دور القيببببادت الأ ببببيت   متؽيببببر وسببببيط فببببي العلبةبببب  بببببين 7102إسببببماعي   عمببببار فتحببببي موسببببل.)

بالعقببد النعسبببي والببت  ا التنظيمبببي : دراسبب  تطبيقيببب . مجتبب  البحبببوث الماليبب  والتجاريببب   الإلببلبء
 .011-014 2. سعيد(. التجارت جامع  بور)  تي  

القيبببادت  (. دور رنس المبببا  النعسبببي  متؽيبببر وسبببيط فبببي العلبةببب  ببببين7102الببببردان  محمبببد فبببوزي. )
رسبببال  د تبببوراه ؼيبببر منشبببورت.  تيببب  التجبببارت   .دراسببب  ميدانيببب  الأ بببيت  والارتبببباط بالعمببب 
  .جامع  مدين  السادات: م ر

ة القيبببادت اللادمببب  لبببدى مبببديري المبببدارس ال انويببب  بالمدينببب  المنبببورت مبببن (. واةببب7101التمببباا  عببببد . )
 .219-722(.0)74م ر. مجتد –وج   نظر المعتمين : دراس  ميداني . العتوا التربوي  

(. المعوةببببات التببببي تواجببببه الإدارت المدرسببببي  فببببي تععيبببب  مشببببروع 7119الحببببار ي  محمببببد بببببن لبببباتا. )
ال  ماجسبببببتير ؼيبببببر منشبببببورت. ةسبببببا الإدارت التربويببببب  رسببببب .اسبببببتراتيجيات التبببببدريس الحدي ببببب 

  .والتلطيط   تي  التربي   جامع  نا القرى: م   الم رم 
(. درجببب  ممارسببب  القيبببادت الأ بببيت  لبببدى مبببديرى المبببدارس ال انويببب  فبببل 7102الحجبببار  رائبببد حسبببين. )

-712(. 7)70محافظببببات ؼببببزت وعلبةت ببببا ببببببعل المتؽيببببرات. مجتبببب  جامعبببب  الأة ببببل. مجتببببد
724. 

(. مسبببتوى تبببوافر معبببايير ال بببح  التنظيميببب  7107الحجايبببا  سبببتيمان سبببالان ال بببريمين  سببباني نحمبببد. )
وعلبةت بببا ببببالأداء البببوظيعي فبببي مبببدارس محبببافظتي معبببان والطعيتببب  فبببي إةتبببيا جنبببو  الأردن. 

 .229-229(. 01)71المجت  التربوي . مجتد  
. علبةبببب  القيببببادت الجببببديرت بال قبببب  بتم ببببين (7101حسببببانين  جببببادن النجببببار  حميببببدتن سببببلبم   نمبببباني. )

المجتببب   .العبببامتين ببببالتطبير عتبببل العبببامتين بم بببتح  ال بببرائ  الم بببري  بمنطقببب  شبببما  البببدلتا
 .291-222(. 0)41الم ري  لتدراسات التجاري . مجتد

ال بببح  التنظيميببب  فبببي المبببدارس ال انويببب  الح وميببب  فبببي العا بببم   (. 7102الحبببورانل  سبببب  منيبببر. )
وعلبةت بببا باسبببتراتيجيات إدارت ال بببراع التنظيمبببي التبببي يمارسببب ا المبببديرون مبببن وج ببب  عمبببان 

رسبببال  ماجسبببتير ؼيبببر منشبببورت. ةسبببا الإدارت والمنببباسج   تيببب  العتبببوا التربويببب    .نظبببر المعتمبببين
  جامع  الشرر الأوسط: عمان.

لأستيببب  ال انويببب  فببببي سببب((. الأنمبببباط القياديببب  السبببائدت لبببدى مببببديري المبببدارس ا0424الراشبببد  عببببد . )
مدينبببب  الريببببال مببببن وج بببب  نظببببر المعتمببببين والمشببببرفين التربببببويين. رسببببال  ماجسببببتير ؼيببببر 
منشبببورت. ةسبببا الإدارت والتلطبببيط الترببببوي   تيببب  العتبببوا الاجتماعيببب    جامعببب  الإمببباا محمبببد ببببن 

 سعود : الريال.
ال انويببب  بمحافظببب  جبببدت (. ال بببح  التنظيميببب  فبببل المبببدارس 7101السببببيعل  ف بببد ببببن الحميبببدى معتبببح. )

 تيببب  التربيببب .  -مجتببب  التربيببب : جامعببب  الأزسبببر  .وعلبةت بببا ببببالالتزاا التنظيمبببل لبببدى المعتمبببين
 .222-272(. 012)7مجتد

 (. معوةببات تطبيببر إدارت التميببز فببي المببدارس ال انويبب  بمدينبب  تبببو 7101السببواط  سببامي جبببران. )
 .499-421(. 021)7مجت  التربي . مجتد .
مسببببتوى ال ببببح  التنظيميبببب  فببببي المببببدارس ال انويبببب  العامبببب  و . (7100م   ؼببببازي عببببزت. )السببببوال

رسبببال  د تبببوراه ؼيبببر منشبببورت.  تيببب  العتبببوا  .اللا ببب  فبببي الأردن مبببن وج ببب  نظبببر المعتمبببين
 .التربوي  والنعسي   جامع  عمان العربي : عمان

دت التحويتيببب  وعلبةت بببا ببببالنمو (. ممارسببب  ةبببادت المبببدارس ال انويببب  لتقيبببا7102الشببب ري  نا بببر ؼبببانا. )
الم نبببي لبببدى المعتمبببين فبببي مدينببب  م ببب  الم رمببب . رسبببال  ماجسبببتير ؼيبببر منشبببورت. ةسبببا الإدارت 

 التربوي  والتلطيط   تي  التربي    جامع  نا القرى : م  .
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(. مسبببتوى ال بببح  التنظيميببب  فبببي مبببدارس التربيببب  اللا ببب  فبببي 7102الشبببريعي  عبببباس عببببد م بببدي. )
 .091 – 042(. 019)72   نظر المعتمين. المجت  التربوي . مجتد عمان من وج

(. عمببببان: دار 7(. الإدارت التربويبببب  والسببببتو  التنظيمببببي. ط )7110الطويبببب   سبببباني عبببببد الببببرحمن. )
 وائ  لتنشر والتوزية.

 ا(. المدل  إلل البحث في العتوا الستو ي . الريال: دار الزسراء.7107العساؾ   الح. )
درجببب  ممارسببب  مبببديري المبببدارس فبببي محافظببب  لزرةببباء لم بببارات ). 7104تبببل لتبببؾ. )العمبببوش  لي

رسببببال   .القيببببادت المسببببتقبتي  وعلبةت ببببا بمسببببتوى ال ببببح  التنظيميبببب  مببببن وج بببب  نظببببر المعتمببببين
 ماجستير ؼير منشورت. الجامع  ال اشمي : الأردن.

ارس الابتدائيبببب  وعلبةت ببببا سبببب((. الأنمبببباط القياديبببب  السببببائدت لببببدى مببببديري المببببد0422القحطبببباني  حمببببد. )
بالمنبببباخ التنظيمببببي المدرسببببي بمدينبببب  الريببببال.  رسببببال  ماجسببببتير ؼيببببر منشببببورت. ةسببببا الإدارت 

 والتلطيط التربوي   تي  العتوا الاجتماعي    جامع  الإماا محمد بن سعود : الريال.
ارس التعتبببيا (. آليبببات مقترحببب  لتععيببب  نسبببتو  إدارت فريبببر العمببب  فبببي مبببد7107القرنبببي   بببالح عتبببي. )

عببببالا التربيبببب .  العبببباا: دراسبببب  تطبيقيبببب  عتببببل المببببدارس المتوسببببط  وال انويبببب  بمحافظبببب  القنعبببب ت.
 .221-722.( 22)02مجتد

(. مسبببتوى ال بببح  التنظيميببب  فبببي المبببدارس ال انويببب  العامببب  فبببي دولببب  7111الق بببير  نحمبببد محمبببد. )
رسببببال  د تببببوراه ؼيببببر  عتمببببين.الإمببببارات العربيبببب  المتحببببدت و علبةتببببه بببببالالتزاا التنظيمببببي لتم

 .منشورت.  تي  الدراسات التربوي  العتيا  جامع  عمان العربي : عمان
(. البحبببث العتمبببي: مع ومبببه وندواتبببه 7107عبيبببدات   واةبببانن عببببد الحبببر   ايبببدن عبببدس  عببببدالرحمن. )

 (. عمان: دار الع ر.04ونساليبه. ط)
مببببدل  لتطببببوير منظمببببات اللببببدمات  -ال قبببب  (. القيببببادت الجببببديرت ب7119عجببببوت  نحمببببد محمببببد فتحببببي. )

 تيبببب  التجببببارت. مجتببببد  -المجتبببب  الم ببببري  لتدراسببببات التجاريبببب : جامعبببب  المن ببببورت  .الح وميبببب 
22(7 .)29-20.  

(. مسبببتوى ال بببح  المنظميببب  بالمبببدارس ال انويببب  مبببن 7102عطايبببا  عببببد النا بببرن رم بببان  ع ببباا. )
العتببببوا  -جتبببب  جامعبببب  النجبببباح للؤبحبببباث م .وج ببب  نظببببر معتمببببي التعتببببيا ال ببببانوي العبببباا بم ببببر

 .0192-0129 .(2)72الانساني . مجتد 
مسببببتوى ال ببببح  التنظيميبببب  فببببي المرا ببببز التعتيميبببب  التابعبببب   (.7100ال مببببالي  عبببببد  عبببببد القببببادر. )

لإدارت السبببراج المنيبببر فبببي دولببب  ال ويبببت وعلبةتبببه بدرجببب  ممارسببب  رؤسببباء المرا بببز لتم بببارات 
رسبببال  ماجسبببتير ؼيبببر منشبببورت. جامعببب  الشبببرر الأوسبببط :  .المعتمبببين الإداريببب  مبببن وج ببب  نظبببر

 .عمان
. تببببا 7121(. و يقبببب  رؤيبببب  الممت بببب  العربيبببب  السببببعودي 7101مجتببببس الشببببؤون الإةت ببببادي  والتنميبببب  .)

 . /https://vision2030.gov.saس( عتل الرابط 02/2/0441استرجاع ا في 
(. ال بببح  التنظيميببب  لمبببدارس التربيببب  اللا ببب  فبببي 7102محمبببد  عببببد النا بببرن عبببز   إيمبببان نحمبببد. )

الجمعيببببب   -مجتببببب  الإدارت التربويببببب   .م بببببر والر بببببا البببببوظيعي لمعتمي بببببا: دراسببببب  تحتيتيببببب 
 .027-02(. 02)4م ر. مجتد –الم ري  لتتربي  المقارن  والإدارت التعتيمي  

(. ال عببباءت الإداريببب  لعمبببداء  تيبببات جامعببب  المتببب  لالبببد وو لبئ بببا 7101المحيميبببد  سبببعد ببببن محمبببد. )
مجتببب  جامعببب  المتببب   وعلبةت بببا بال بببح  التنظيميببب  مبببن وج ببب  نظبببر رؤسببباء الأةسببباا العتميببب .

 .21-11 71السعودي .  –جامع  المت  لالد  -لالد لتعتوا التربوي  
يرسبببا العمببب  المدرسبببي مبببن وج ببب  نظبببر (. فاعتيببب  إدارت التؽييبببر فبببي تطو7112المسببباد  محمبببود نحمبببد.)

 .27-01(.74)2م ر. مجتد–مديري المدارس ومعتمي ا في مدين  الريال. عالا التربي  
(. درجببب  ممارسببب  مبببديري مبببدارس المرحتببب  ال انويببب  بمحافظببب  حعبببر البببباطن 7102المطيبببري  بنبببدر. )

ر ؼيبببر منشبببورت. ةسبببا لتقيبببادت التشبببار ي  وعلبةت بببا ببببالولاء التنظيمبببي لتمعتمبببين. رسبببال  ماجسبببتي
 الإدارت التربوي  والتلطيط   تي  التربي    جامع  نا القرى : م  . 

https://vision2030.gov.sa/
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(. ن بببر مر بببز البببتح ا  متؽيبببر وسبببيط عتبببل العلبةببب  ببببين القيبببادت 7101مرسبببي  مرفبببت محمبببد السبببعيد. )
-222 4و جبببودت حيببات العمبب  : دراسبب  ميدانيببب . المجتبب  العتميبب  للبةت بباد والتجبببارت.  الا ببيت 
211. 

(. تببببأ ير القيببببادت الجببببديرت بال قبببب  عتببببل البراعبببب  التنظيميبببب : دراسبببب  7102لنجببببار  حميببببدت محمببببد. )ا
-22   4 تيببب  التجببببارت.  -المجتبببب  العتميببب  للبةت بببباد والتجبببارت: جامعبببب  عبببين شببببمس  .تطبيقيببب 
000. 

(. العلبةببب  ببببين القيبببادت الأ بببتي  و ببب  مبببن 7101نجبببا  عببببدالح يان نحمبببد  محمبببودن شبببحات    بببالح .)
حوريببب  العمببب  ووةبببت العبببراغ ببببالتطبير عتبببل العبببامتين ببببالإدارت العامببب  لتمبببوارد المائيببب  والبببري م

 .749-702(. 7)41بشرر الدة تي . المجت  الم ري  لتدراسات التجاري . مجتد
(. ن بببر القيبببادت الجبببديرت بال قببب  7102نجبببا  عببببدالح يان عشبببري  تبببامر إببببراسيان النجبببار  حميبببدت محمبببد. )

ت الم ببببادت لببببلؤداء بببببالتطبير عتببببل الشببببر ات ال ببببناعي  متعببببددت الجنسبببببيات عتببببل السببببتو يا
 .729-202(. 4)29المجت  الم ري  لتدراسات التجاري . مجتد .بالمدن ال ناعي  بم ر
(. مببدى تببوافر نبعبباد ال ببح  التنظيميبب  فببي مببدارس التعتببيا العبباا 7102الو ينبباني  محمببد بببن معببيل. )

مجتببببب  العتببببوا التربويببببب  والنعسبببببي    .يرين والمعتمببببينبم بببب  الم رمببببب  مببببن وج ببببب  نظببببر المبببببد
 .241-212(. 2)02مجتد

درجببب  ممارسببب  رؤسببباء الأةسببباا الأ اديميببب  فبببي  تيبببات التمبببريل فبببي ) .7102وشببباح  مؤيبببد نحمبببد. )
الجامعبببات الأردنيببب  لتقيبببادت التحويتيببب  وعلبةت بببا بمسبببتوى ال بببح  التنظيميببب  مبببن وج ببب  نظبببر 

اجسبببتير ؼيبببر منشبببورت.  تيببب  العتبببوا التربويببب   جامعببب  الشبببرر رسبببال  م. نع ببباء سيئببب  التبببدريس
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