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 في أربع نماذج تعلينية متطورة

 

 د/ هانى شعبان العنانى
 

 الملخص

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضك١ًٍ ِٚمحسٔس جعطشجض١ؿ١حش عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ػرش أسذؼس ّٔحرؼ 
٠ى١س، ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚعٍـٕس ػُّحْ. ضؼ١ّ١ٍس ِطـٛسز: جٌٍّّىس جٌّطكذز، ٚجٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش

جػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ ِٕٙؽ جٌركع جٌّمحسْ ِطؼذد جٌكحلاش، ِغ ضك١ًٍ شحًِ ٌٍغ١حعحش جٌطؼ١ّ١ٍس 
ٚجلاعطشجض١ؿ١حش جٌّـرمس فٟ وً دٌٚس. أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ جٌفؿٛز جٌشل١ّس ضطؼّٓ غلاغس أذؼحد أعحع١س: جٌٛطٛي 

سجش جٌشل١ّس، ٚجلاعطخذجَ جٌٙحدف ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ّ١ٍس. وّح وشفص جٌذسجعس ػٓ ضٕٛع جٌّحدٞ ٌٍطم١ٕحش، ٚجٌّٙح
جٌّٕحرؼ جٌّـرمس، ق١ع ضشوض جٌٍّّىس جٌّطكذز ػٍٝ جٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س، ٚضؼطّذ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ػٍٝ جٌششجوحش 

ك عٍـٕس ػُّحْ جعطشجض١ؿ١س ذ١ٓ جٌمـحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحص، ذ١ّٕح ضطرٕٝ جلإِحسجش ٔٙؿحً قى١ِٛحً شحِلًا، ٚضـر
جٌطـ٠ٛش جٌّطذسؼ. خٍظص جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌٕؿحـ فٟ عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس ٠طـٍد دِؽ جلاعطػّحس فٟ جٌر١ٕس 
جٌطكط١س ِغ ضـ٠ٛش لذسجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ جٌّٕحعد، ِغ ِشجػحز جٌغ١حق جٌػمحفٟ ٚجلالطظحدٞ ٌىً 

 .دٌٚس

١س، جٌشّٛي جٌشلّٟ، جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ، جٌغ١حعحش جٌطؼ١ّ١ٍس، جٌذسجعس جٌفؿٛز جٌشلّ :انكهًبد انًفتبحُخ
 جٌّمحسٔس

Abstract 
This study aimed to analyze and compare strategies for bridging the digital 

divide in education across four advanced educational models: the United Kingdom, 

the United States of America, the United Arab Emirates, and the Sultanate of 

Oman. The study employed a comparative multi-case research methodology, with 
comprehensive analysis of educational policies and strategies implemented in each 

country. Results revealed that the digital divide encompasses three fundamental 

dimensions: physical access to technology, digital skills, and meaningful use of 

educational technology. The study also uncovered diverse applied models, where 
the UK focuses on social equity, the US relies on public-private partnerships, the 

UAE adopts a comprehensive governmental approach, and Oman implements a 

gradual development strategy. The study concluded that success in bridging the 
digital divide requires integrating infrastructure investment with teacher capacity 

development and appropriate educational content, while considering the cultural 

and economic context of each country. 

Keywords: digital divide, digital inclusion, e-learning, educational policies, 
comparative study 

 انًمذيخ. 7

شٙذ جٌؼحٌُ فٟ جٌؼمذ٠ٓ جٌّحػ١١ٓ ضـٛسجً ٘حتلًا فٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش، 

ِّح أقذظ ضغ١١شجً ؾزس٠حً فٟ ؿر١ؼس جٌطؼ١ٍُ ٚأعح١ٌرٗ. ٚلذ أطركص جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ؾضءجً لا ٠طؿضأ ِٓ 

طؼٍُ جلافطشجػ١س. ِٚغ رٌه، فاْ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، عٛجء فٟ جٌفظٛي جٌذسجع١س جٌطم١ٍذ٠س أٚ فٟ ذ١ثحش جٌ
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ٍٚ ٌؿ١ّغ جٌـلاخ ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ِّح أدٜ ئٌٝ  ٘زج جٌطـٛس جٌطمٕٟ ٌُ ٠ىٓ ِطحقحً ذشىً ِطغح

 .(Assefa et al., 2024) ظٙٛس ِح ٠ُؼشف ذـ "جٌفؿٛز جٌشل١ّس" فٟ جٌطؼ١ٍُ

ش جٌشل١ّس ضُؼشّف جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ذأٔٙح جٌطفحٚش فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌطم١ٕح

ٚجعطخذجِٙح ذفؼح١ٌس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌزٞ ٠ٕطؽ ػٕٗ ضفحٚش فٟ جٌفشص جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌٕطحتؽ 

 ٚضشًّ ٘زٖ جٌفؿٛز غلاغس أذؼحد ست١غ١س: فؿٛز جٌٛطٛي .(Ma et al., 2019) جلأوحد١ّ٠س ذ١ٓ جٌـلاخ

(Access Gap) عطخذجَجٌطٟ ضطؼٍك ذطٛفش جلأؾٙضز ٚجلاضظحي ذحلإٔطشٔص، ٚفؿٛز جلا (Usage 

Gap) جٌطٟ ضشوض ػٍٝ و١ف١س جعطخذجَ جٌطم١ٕحش، ٚفؿٛز جٌّٙحسجش (Skills Gap)  جٌطٟ ضطؼٍك ذحٌمذسز

 .(Pettalongi et al., 2024) ػٍٝ جلاعطفحدز جٌفؼحٌس ِٓ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس

ئٌٝ ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ذشىً أورش ػٍٝ ٘زٖ جٌفؿٛز جٌشل١ّس، ق١ع  91-ٌمذ أدش ؾحتكس وٛف١ذ

جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ئٌٝ جٌطكٛي جٌّفحؾة ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذُؼذ. ٚلذ وشفص  جػـشش

٘زٖ جٌطؿشذس ػٓ قؿُ جٌطفحٚش فٟ جٌٛطٛي ٌٍطم١ٕحش ٚجٌّٙحسجش جٌشل١ّس ذ١ٓ جٌـلاخ، ِّح ػضص ِٓ 

 .(Guzzo et al., 2023) أ١ّ٘س ٚػغ جعطشجض١ؿ١حش فؼحٌس ٌغذ ٘زٖ جٌفؿٛز

ص أ١ّ٘س دسجعس جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس جٌّخطٍفس فٟ ِؿحي عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ ٘زج جٌغ١حق، ضرش

فٟ جٌطؼ١ٍُ. فىً دٌٚس ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ِخطٍفس ٚضطرٕٝ جعطشجض١ؿ١حش ِطٕٛػس ذٕحءً ػٍٝ ع١حلٙح جلالطظحدٞ 

ٚجٌػمحفٟ ٚجٌغ١حعٟ. ِٚٓ خلاي جٌّمحسٔس ذ١ٓ ٘زٖ جٌطؿحسخ، ٠ّىٓ جعطخلاص جٌذسٚط جٌّغطفحدز 

 .حش جٌطٟ ٠ّىٓ ضـر١مٙح فٟ ع١حلحش ِخطٍفسٚأفؼً جٌّّحسع
 مشكلة الدراسة 1.1

سغُ جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس ِٓ لرً جٌكىِٛحش ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌذِؽ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس فٟ 

جٌطؼ١ٍُ، ئلا أْ جٌفؿٛز جٌشل١ّس لا ضضجي ضّػً ضكذ٠حً ور١شجً ٠إغش ػٍٝ جٌؼذجٌس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚؾٛدز جٌطؼٍُ. 

ذغرد جٌطـٛس جٌغش٠غ ٌٍطم١ٕحش جٌشل١ّس ٚجٌكحؾس جٌّغطّشز ٌطكذ٠ع جلأدٚجش  ٚضطفحلُ ٘زٖ جٌّشىٍس

 .ٚجٌّٙحسجش جٌّـٍٛذس

ضىّٓ ِشىٍس جٌذسجعس فٟ ػذَ ٚؾٛد فُٙ ٚجػف ٚشحًِ ٌلاعطشجض١ؿ١حش جٌّخطٍفس جٌّطرؼس 

ٌٕمض ٌغذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ، ٚػذَ ضٛفش ِمحسٔس ِٕٙؿ١س ذ١ٓ جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس جٌّخطٍفس. ٘زج ج

فٟ جٌّؼشفس ٠كذ ِٓ لذسز طٕحع جٌمشجس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جضخحر لشجسجش ِذسٚعس قٛي أفؼً 

 .جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّٕحعرس ٌغ١حلحضُٙ جٌّك١ٍس
 أهداف الدراسة 1.2

 :انهذف انؼبو

ضك١ًٍ ِٚمحسٔس جعطشجض١ؿ١حش عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ أسذغ دٚي ِطمذِس، 

 .ٛػغ ّٔٛرؼ ِطىحًِ ٌٍشّٛي جٌشلّٟ جٌطؼ١ٍّٟٚجعطخلاص أفؼً جٌّّحسعحش ٌ

 :الأهذاف انفشػُخ

ضك١ًٍ ؿر١ؼس ٚأذؼحد جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ وً ِٓ جٌٍّّىس جٌّطكذز ٚجٌٛلا٠حش  .9

 .جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٚعٍـٕس ػُّحْ

 .ز جٌشل١ّس فٟ ٘زٖ جٌذٚيدسجعس جٌغ١حعحش ٚجلاعطشجض١ؿ١حش جٌكى١ِٛس جٌّطرؼس ٌّؼحٌؿس جٌفؿٛ .2

 .ِمحسٔس جٌرشجِؽ ٚجٌّرحدسجش جٌّـرمس ػ١ٍّحً فٟ وً دٌٚس ٚضم١١ُ فؼح١ٌطٙح .3

 .ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ ٔؿحـ أٚ فشً جعطشجض١ؿ١حش جٌشّٛي جٌشلّٟ .4

 .جعطخلاص أفؼً جٌّّحسعحش ٚجٌذسٚط جٌّغطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ جلأسذغ .5

 .جٌطؼ١ٍُ لحذً ٌٍطـر١ك فٟ ع١حلحش ِخطٍفسٚػغ ّٔٛرؼ ِمطشـ شحًِ ٌٍشّٛي جٌشلّٟ فٟ  .6
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 أسئلة الدراسة 1.3

 :انغإال انشئُغٍ

و١ف ضخطٍف جعطشجض١ؿ١حش عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ذ١ٓ جٌذٚي جلأسذغ جٌّخطحسز، ِٚح 

 جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضكذد فؼح١ٌس ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش فٟ ضكم١ك جٌشّٛي جٌشلّٟ؟

 :الأعئهخ انفشػُخ

 فؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ وً دٌٚس ِٓ جٌذٚي جلأسذغ؟ِح ؿر١ؼس ٚقؿُ جٌ .9

 ِح جٌغ١حعحش ٚجلاعطشجض١ؿ١حش جٌشت١غ١س جٌّطرؼس ٌغذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ وً دٌٚس؟ .2

 و١ف ضخطٍف آ١ٌحش جٌط٠ًّٛ ٚجٌطٕف١ز ٌرشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ ذ١ٓ جٌذٚي؟ .3

ؿ١حش جٌشّٛي ِح جٌطكذ٠حش جٌّشطشوس ٚجٌخحطس جٌطٟ ضٛجؾٗ وً دٌٚس فٟ ضـر١ك جعطشجض١ .4

 جٌشلّٟ؟

 ِح ِإششجش جٌٕؿحـ جٌّغطخذِس ٌم١حط فؼح١ٌس جعطشجض١ؿ١حش عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس؟ .5

 و١ف ٠ّىٓ جلاعطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ جٌّخطٍفس ٌطـ٠ٛش ّٔٛرؼ شحًِ ٌٍشّٛي جٌشلّٟ؟ .6
 أهنية الدراسة 1.4

 :الأهًُخ انُظشَخ

جٌؼشذ١س ٚجٌؼح١ٌّس ذّشؾغ شحًِ ضغحُ٘ جٌذسجعس فٟ ئغشجء جٌّىطرس  :ئحشاء الأدثُبد الأكبدًَُخ .9

 .قٛي جعطشجض١ؿ١حش عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ

ضمذَ ئؿحسجً ٔظش٠حً ِطىحِلًا ٌفُٙ أذؼحد جٌفؿٛز جٌشل١ّس ٚػٛجًِ ٔؿحـ  :تطىَش الإطبس انُظشٌ .2

 .جعطشجض١ؿ١حش جٌشّٛي جٌشلّٟ

١س جٌطم١ٕس ػرش ضـٛس ِٕٙؿ١س ِرطىشز ٌٍّمحسٔس ذ١ٓ جٌغ١حعحش جٌطؼ١ٍّ :انًُهزُخ انًمبسَخ .3

 .جٌػمحفحش ٚجلأٔظّس جٌّخطٍفس

 :الأهًُخ انتطجُمُخ

ضٛفش د١ٌلًا ػ١ٍّحً ٌظٕحع جٌغ١حعحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٛػغ جعطشجض١ؿ١حش فؼحٌس  :دػى طُبع انمشاس .9

 .ٌٍشّٛي جٌشلّٟ

ضمذَ ضٛؾ١ٙحش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجلإدجس١٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٌطكغ١ٓ  :تطىَش انًًبسعبد انتؼهًُُخ .2

 .ٟ جٌطؼ١ٍُجعطخذجَ جٌطم١ٕحش ف

ضغحػذ فٟ ضٛؾ١ٗ جلاعطػّحسجش جٌكى١ِٛس ٚجٌخحطس ٔكٛ جٌرشجِؽ  :تىرُه الاعتخًبساد .3

 .ٚجٌّرحدسجش جلأوػش فؼح١ٌس
 حدود الدراسة 1.5

 :انحذود انًكبَُخ

ضمطظش جٌذسجعس ػٍٝ أسذغ دٚي: جٌٍّّىس جٌّطكذز، ٚجٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س، ٚجلإِحسجش 

 .ّحْجٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚعٍـٕس ػُ

 :انحذود انضيُُخ

، ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ جٌطـٛسجش جٌطٟ قذغص 2224ئٌٝ  2222ضشوض جٌذسجعس ػٍٝ جٌفطشز ِٓ 

 .91-ذؼذ ؾحتكس وٛف١ذ

 :انحذود انًىضىػُخ

ضشوض جٌذسجعس ػٍٝ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، دْٚ جٌطـشق ذؼّك ٌٍطؼ١ٍُ 

 .جٌّٕٟٙ أٚ ضؼ١ٍُ جٌىرحس
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 :خانحذود انًُهزُ

ضؼطّذ جٌذسجعس ػٍٝ جٌركع جٌّىطرٟ ٚضك١ًٍ جٌٛغحتك جٌشع١ّس ٚجٌذسجعحش جلأوحد١ّ٠س، دْٚ 

 .ئؾشجء ذكع ١ِذجٟٔ أٌٟٚ

 . يشارؼخ الأدثُبد2

 الإطبس انُظشٌ نهفزىح انشلًُخ فٍ انتؼهُى 2.7

 تؼشَف انفزىح انشلًُخ 2.7.7

ٌطشو١ض ػٍٝ جٌٛطٛي ضـٛس ِفَٙٛ جٌفؿٛز جٌشل١ّس ِٕز ظٙٛسٖ فٟ جٌطغؼ١ٕ١حش ِٓ ِؿشد ج

ٌٍطم١ٕحش ئٌٝ فُٙ أوػش ضؼم١ذجً ٠شًّ أذؼحدجً ِطؼذدز. فٟ جٌغ١حق جٌطؼ١ٍّٟ، ضُؼشّف جٌفؿٛز جٌشل١ّس ذأٔٙح 

"جٌطفحٚش فٟ جٌمذسز ػٍٝ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ٚجعطخذجِٙح ذفؼح١ٌس لأغشجع ضؼ١ّ١ٍس، ِّح 

 .(Ma et al., 2019, p. 1247) "١ّ٠س٠إدٞ ئٌٝ ضفحٚش فٟ جٌفشص جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌٕطحتؽ جلأوحد

 .Pettalongi et al ٚلذ ؿٛس جٌرحقػْٛ ّٔحرؼ ِطؼذدز جلأذؼحد ٌفُٙ ٘زٖ جٌفؿٛز. ٠كذد

 :غلاغس ِغط٠ٛحش ٌٍفؿٛز جٌشل١ّس (2024)

ضشوض ػٍٝ جٌٛطٛي  :(First-Level Digital Divide) انفزىح يٍ انًغتىي الأول .9

 .ٙضز ٚجلاضظحي ذحلإٔطشٔصجٌّحدٞ ٌٍطم١ٕحش، ذّح فٟ رٌه ضٛفش جلأؾ

ضطؼٍك ذحٌّٙحسجش  :(Second-Level Digital Divide) انفزىح يٍ انًغتىي انخبٍَ .2

ٚجلاعطخذجِحش جٌّخطٍفس ٌٍطم١ٕحش، ق١ع ٠خطٍف جلأفشجد فٟ لذسضُٙ ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ جٌطم١ٕحش 

 .جٌّطحقس

ٌٕطحتؽ ضشوض ػٍٝ ج :(Third-Level Digital Divide) انفزىح يٍ انًغتىي انخبنج .3

ٚجٌفٛجتذ جٌّكممس ِٓ جعطخذجَ جٌطم١ٕحش، ٚو١ف ضطشؾُ ٘زٖ جلاعطخذجِحش ئٌٝ ِىحعد ضؼ١ّ١ٍس 

 .١ِٕٙٚس

 انؼىايم انًإحشح ػهً انفزىح انشلًُخ 2.7.2

ضش١ش جلأدذ١حش ئٌٝ ٚؾٛد ِؿّٛػس ِؼمذز ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ػٍٝ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ 

 :ٛجًِ ئٌٝ غلاظ فثحش ست١غ١س٘زٖ جٌؼ Ma et al. (2019) جٌطؼ١ٍُ. ٠ظٕف

 :انؼىايم الالتظبدَخ

 ِٞغطٜٛ جٌذخً جٌمِٟٛ ٚجٌفشد 

 ضىٍفس جلأؾٙضز ٚجلاضظحي ذحلإٔطشٔص 

 ّٟجلاعطػّحس جٌكىِٟٛ فٟ جٌركع ٚجٌطـ٠ٛش جٌطؼ١ٍ 

 ضٛفش جٌط٠ًّٛ ٌٍّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

 :انؼىايم الارتًبػُخ وانخمبفُخ
 جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٌلأعشز 

 ١ٕحش جٌشل١ّسجلاضؿح٘حش ٔكٛ جٌطم 

 ّٟجٌذػُ جلاؾطّحػٟ ٚجلأعشٞ ٌٍطؼٍُ جٌشل 

 جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌّٕحؿك جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س 

 :انؼىايم انتمُُخ وانغُبعُخ

 ؾٛدز جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش 

 ّٟجٌغ١حعحش جٌكى١ِٛس ٌٍطؼ١ٍُ جٌشل 

 ضٛفش جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ذحٌٍغس جٌّك١ٍس 

 ِغطٜٛ جٌذػُ جٌفٕٟ ٚجٌطذس٠د 
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 د انًفغشح نهفزىح انشلًُخانُظشَب 2.7.2

 :جػطّذش جٌذسجعحش ػٍٝ ػذز ٔظش٠حش ٌطفغ١ش ظح٘شز جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ

ضفغش ٘زٖ جٌٕظش٠س و١ف  :(Social Capital Theory) َظشَخ سأط انًبل الارتًبػٍ

ش ضإغش جٌشرىحش جلاؾطّحػ١س ٚجٌؼلالحش جلأعش٠س ٚجٌّؿطّؼ١س ػٍٝ لذسز جلأفشجد ػٍٝ جٌٛطٛي ٌٍطم١ٕح

 .(Assefa et al., 2024) ٚجعطخذجِٙح ذفؼح١ٌس

ضغحػذ فٟ فُٙ و١ف١س  :(Diffusion of Innovation Theory) َظشَخ اَتشبس الاثتكبس

جٔطشحس جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؿذ٠ذز فٟ جٌّؿطّؼحش جٌّخطٍفس، ٚجٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ػٍٝ ِؼذي جٌطرٕٟ 

 .ٚجلاعطخذجَ

ضشوض ػٍٝ و١ف١س ضأغ١ش جٌفؿٛز  :(Social Justice Theory) َظشَخ انؼذانخ الارتًبػُخ

جٌشل١ّس ػٍٝ جٌؼذجٌس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضىحفإ جٌفشص، ٚضذػٛ ئٌٝ ػشٚسز ِؼحٌؿس ٘زٖ جٌفؿٛز ومؼ١س قمٛق 

 .(Assefa et al., 2024) ئٔغحْ

 اعتشاتُزُبد انشًىل انشلًٍ فٍ انتؼهُى 2.2

 تؼشَف انشًىل انشلًٍ 2.2.7

طؼ١ٍُ ذأٔٗ "ػّحْ قظٛي ؾ١ّغ جٌـلاخ ػٍٝ فشص ِطىحفثس ٠ُؼشّف جٌشّٛي جٌشلّٟ فٟ جٌ

ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ٚجعطخذجِٙح ذفؼح١ٌس ٌطكم١ك أ٘ذجفُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، ذغغ جٌٕظش ػٓ خٍف١طُٙ 

 .(Olawale, 2024, p. 15) "جلالطظحد٠س أٚ جلاؾطّحػ١س أٚ جٌؿغشجف١س

 يكىَبد اعتشاتُزُبد انشًىل انشلًٍ 2.2.2

 :١حش خّظ ِىٛٔحش أعحع١س لاعطشجض١ؿ١حش جٌشّٛي جٌشلّٟ جٌفؼحٌسضكذد جلأدذ

 . انجُُخ انتحتُخ انتمُُخ:7
 ضٛف١ش شرىحش ئٔطشٔص ػح١ٌس جٌغشػس ِٚٛغٛلس 

 ػّحْ جٌطغـ١س جٌشحٍِس ٌٍّٕحؿك جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س 

 ئٔشحء ِشجوض ضم١ٕس ِؿطّؼ١س فٟ جٌّٕحؿك جٌّكشِٚس 

 . تىفُش الأرهضح وانًؼذاد:2
  جلأؾٙضز ػٍٝ جٌـلاخ جٌّكطحؾ١ٓذشجِؽ ضٛص٠غ 

 ط١حٔس ٚدػُ فٕٟ ِغطّش ٌلأؾٙضز 

 ٞضكذ٠ع جلأؾٙضز ذشىً دٚس 

 . انًحتىي انتؼهًٍُ انشلًٍ:2
 ضـ٠ٛش ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ سلّٟ ػحٌٟ جٌؿٛدز 

 ضى١١ف جٌّكطٜٛ ٌٍغ١حق جٌّكٍٟ ٚجٌٍغس 

 ػّحْ ئِىح١ٔس جٌٛطٛي ٌٍّكطٜٛ ٌزٚٞ جلإػحلس 

 . انتذسَت وثُبء انمذساد:4
 س٠د شحٍِس ٌٍّؼ١ٍّٓذشجِؽ ضذ 

 ضـ٠ٛش جٌّٙحسجش جٌشل١ّس ٌٍـلاخ 

 ٌّٟٕٙدػُ ِغطّش ٌٍطـ٠ٛش ج 

 . انغُبعبد انذاػًخ:5
 ّٟٚػغ جعطشجض١ؿ١حش ٚؿ١ٕس ٌٍطؼ١ٍُ جٌشل 

 ضخظ١ض ١ِضج١ٔحش وحف١س ٌٍطٕف١ز 

 ُئٔشحء آ١ٌحش ِشجلرس ٚضم١١ 
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 ًَبرد تُفُز انشًىل انشلًٍ 2.2.2

 :ف١ز جعطشجض١ؿ١حش جٌشّٛي جٌشلّٟضش١ش جٌذسجعحش ئٌٝ ٚؾٛد ػذز ّٔحرؼ ٌطٕ

٠ؼطّذ ػٍٝ ل١حدز جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ٌؿ١ّغ ؾٛجٔد جٌطٕف١ز، ِغ  :انًُىرد انحكىيٍ انًشكضٌ

ضخظ١ض ِٛجسد ور١شز ِٓ ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحِس. ٘زج جٌّٕٛرؼ شحتغ فٟ جٌذٚي رجش جلأٔظّس جٌّشوض٠س 

 .(Kozma & Vota, 2014) جٌم٠ٛس

٠ؿّغ ذ١ٓ جٌّٛجسد جٌكى١ِٛس ٚجٌخرشجش  :نؼبو وانخبصًَىرد انششاكخ ثٍُ انمطبػٍُ ا

جٌطم١ٕس ٌٍمـحع جٌخحص، ِّح ٠غّف ذطٕف١ز أعشع ٚأوػش وفحءز. ٘زج جٌّٕٛرؼ شحتغ فٟ جلالطظحدجش 

 .(Rana et al., 2020) جٌّخطٍـس

٠شوض ػٍٝ ئششجن جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ٚجٌّٕظّحش غ١ش  :انًُىرد انًزتًؼٍ انتشبسكٍ

 ,.Yang et al) ؾ ٚجٌطٕف١ز، ِّح ٠ؼّٓ ضى١١ف جٌرشجِؽ ٌلاقط١حؾحش جٌّك١ٍسجٌشذك١س فٟ جٌطخـ١

2018). 

٠ؿّغ ذ١ٓ ػٕحطش ِٓ جٌّٕحرؼ جٌغحذمس، ِغ جٌطى١ف قغد جٌغ١حق جٌّكٍٟ  :انًُىرد انهزٍُ

 .ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس

 انتزبسة انذونُخ فٍ عذ انفزىح انشلًُخ 2.2

 انتزشثخ انجشَطبَُخ 2.2.7

٠ـح١ٔس ذحٌطشو١ض ػٍٝ جٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س ٚجٌشّٛي، ِغ ئػـحء أ٠ٌٛٚس ضط١ّض جٌطؿشذس جٌرش

 "خحطس ٌٍفثحش جٌّكشِٚس ٚجٌّٕحؿك جٌش٠ف١س. أؿٍمص جٌكىِٛس جٌرش٠ـح١ٔس جعطشجض١ؿ١س "جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ

(Digital Education Strategy)  َٚجٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ػّحْ قظٛي ؾ١ّغ 2291فٟ ػح ،

 .ُ جٌشلّٟجٌـلاخ ػٍٝ فشص ِطىحفثس ٌٍطؼٍ

 :انًجبدساد انشئُغُخ

 ذشٔحِؽ "جٌّذجسط جٌشل١ّس" (Digital Schools Programme) 

 ِرحدسز "جٌطؼٍُ ػٓ ذُؼذ ٌٍؿ١ّغ" (Remote Learning for All) 

 ذشٔحِؽ ضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس 

 :انتحذَبد

 جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌّٕحؿك جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س فٟ ؾٛدز جلاضظحي 

 فٟ ذؼغ جٌّذجسط جٌكى١ِٛسٔمض جٌط٠ّٛ ً 

 ِمحِٚس ذؼغ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطغ١١ش 

 انتزشثخ الأيشَكُخ 2.2.2

ضؼطّذ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ػٍٝ ّٔٛرؼ لاِشوضٞ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌؿٙٛد جٌف١ذسج١ٌس ٚؾٙٛد جٌٛلا٠حش 

 ٚجٌّمحؿؼحش، ِغ جػطّحد ور١ش ػٍٝ جٌششجوحش ِغ جٌمـحع جٌخحص. أؿٍمص ئدجسز أٚذحِح ِرحدسز

"ConnectED"  َضٍطٙح ِرحدسجش أخشٜ ِػ2293ًفٟ ػح ، "Future Ready Schools". 

 :انًجبدساد انشئُغُخ

 ِرحدسز ConnectED ٌشذؾ جٌّذجسط ذحلإٔطشٔص ػحٌٟ جٌغشػس 

 ذشٔحِؽ E-rate ٌذػُ جٌّذجسط فٟ جٌكظٛي ػٍٝ خذِحش جلاضظحلاش 

 " ً9:9ِرحدسجش جٌٛلا٠حش جٌّخطٍفس ِػ Computing" فٟ وح١ٌفٛس١ٔح 

 :دانتحذَب

 جٌلاِشوض٠س جٌشذ٠ذز جٌطٟ ضإدٞ ئٌٝ ػذَ جٌطؿحٔظ 

 جٌطفحٚش جٌىر١ش ذ١ٓ جٌٛلا٠حش فٟ جٌّٛجسد جٌّطحقس 

 جٌطكذ٠حش جٌّطؼٍمس ذحٌخظٛط١س ٚأِحْ جٌر١حٔحش 
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 انتزشثخ الإيبساتُخ 2.2.2

ضطرٕٝ جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٔٙؿحً قى١ِٛحً شحِلًا ٚؿّٛقحً، ِغ جعطػّحسجش ور١شز فٟ 

لّٟ ٌٍطؼ١ٍُ. أؿٍمص جٌكىِٛس جلإِحسجض١س جعطشجض١ؿ١س "جلإِحسجش جٌشل١ّس" جٌطٟ ضشًّ لـحع جٌطكٛي جٌش

 .جٌطؼ١ٍُ وأ٠ٌٛٚس ست١غ١س

 :انًجبدساد انشئُغُخ

 ٟذشٔحِؽ "ِكّذ ذٓ سجشذ ٌٍطؼٍُ جٌزو" 

 ًِرحدسز "ِذسعس جٌّغطمر" 

 ذشٔحِؽ "قم١رس جٌّغطمرً" ٌطٛص٠غ جلأؾٙضز جٌٍٛق١س 

 :انُزبحبد

 ٠غ فٟ ِإششجش جٌطكٛي جٌشلّٟضكم١ك ضمذَ عش 

 ضٛف١ش ذ١ٕس ضكط١س ِطـٛسز 

 ضذس٠د شحًِ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌـلاخ 

 انتزشثخ انؼًُبَُخ 2.2.4

ضطرغ عٍـٕس ػُّحْ جعطشجض١ؿ١س جٌطـ٠ٛش جٌّطذسؼ جٌّطٛجصْ، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ ذٕحء جٌمذسجش 

" جٌطٟ ضشًّ 2242شل١ّس جٌّك١ٍس ٚجٌكفحف ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س. أؿٍمص جٌغٍـٕس جعطشجض١ؿ١س "ػُّحْ جٌ

 .جٌطؼ١ٍُ وأقذ جٌّكحٚس جلأعحع١س

 :انًجبدساد انشئُغُخ

 ذشٔحِؽ "جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ" فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس 

 ِٟرحدسز "جٌفظً جٌزو" 

 ذشٔحِؽ ضـ٠ٛش جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ جٌشلّٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س 

 :انتحذَبد
 ٜجٌّٛجسد جٌّكذٚدز ِمحسٔس ذحٌذٚي جلأخش 

 جف١س جٌطٟ ضظؼد ِٓ جٌٛطٛي ٌرؼغ جٌّٕحؿكجٌطؼحس٠ظ جٌؿغش 

 جٌكحؾس ٌطـ٠ٛش جٌخرشجش جٌّك١ٍس 

 انؼىايم انًإحشح ػهً َزبس اعتشاتُزُبد انشًىل انشلًٍ 2.4

 انؼىايم انتمُُخ 2.4.7

ضش١ش جٌذسجعحش ئٌٝ أْ ؾٛدز جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش ٟ٘ جٌؼحًِ  :رىدح انجُُخ انتحتُخ

ٌٍشّٛي جٌشلّٟ. ٠طـٍد جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ جٌفؼحي جضظحلًا ِغطمشجً  جلأعحعٟ فٟ ٔؿحـ أٞ جعطشجض١ؿ١س

 Akpan et) ٚعش٠ؼحً ذحلإٔطشٔص، خحطس ِغ ضضج٠ذ جعطخذجَ جٌّكطٜٛ جٌطفحػٍٟ ٚجٌف١ذ٠ٛ ػحٌٟ جٌؿٛدز

al., 2024). 

لا ٠ىفٟ ِؿشد ضٛف١ش جلأؾٙضز، ذً ٠ؿد أْ ضىْٛ ٘زٖ جلأؾٙضز  :تىفش الأرهضح انًُبعجخ

 .جٌطؼ١ٍّٟ ِٚكذغس ذحٔطظحَ. وّح ٠ؿد ػّحْ ضٛفش جٌذػُ جٌفٕٟ ٚجٌظ١حٔس جٌّغطّشزِٕحعرس ٌلاعطخذجَ 

 انؼىايم انجششَخ 2.4.2

٠ؼطرش ئػذجد جٌّؼ١ٍّٓ ٚضذس٠رُٙ ػٍٝ جعطخذجَ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ِٓ أُ٘  :كفبءح انًؼهًٍُ

ىفحءجش ئٌٝ أْ جٌّؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ٠طّطؼْٛ ذ Soriano et al. (2024) ػٛجًِ جٌٕؿحـ. ضش١ش دسجعس

 .سل١ّس ػح١ٌس ٠كممْٛ ٔطحتؽ أفؼً فٟ ضـر١ك جٌشّٛي جٌشلّٟ

٠ٍؼد لرٛي جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌـلاخ ٌٍطم١ٕحش جٌشل١ّس دٚسجً ِّٙحً  :لجىل انًزتًغ وانطلاة

 .فٟ ٔؿحـ جٌرشجِؽ. ٘زج جٌمرٛي ٠طأغش ذحٌػمحفس جٌّك١ٍس ِٚغطٜٛ جٌٛػٟ ذفٛجتذ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ
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 والالتظبدَخانؼىايم انغُبعُخ  2.4.2

٠طـٍد ٔؿحـ جعطشجض١ؿ١حش جٌشّٛي جٌشلّٟ جٌطضجِحً ع١حع١حً ؿ٠ًٛ جٌّذٜ  :الانتضاو انغُبعٍ

ِٓ جٌم١حدز جٌؼ١ٍح فٟ جٌذٌٚس. ٘زج جلاٌطضجَ ٠ؿد أْ ٠طشؾُ ئٌٝ ضخظ١ض جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٚجٌرشش٠س 

 .(Kozma & Vota, 2014) جٌلاصِس

لّٟ ئٌٝ ض٠ًّٛ ِغطّش ١ٌٚظ فمؾ جعطػّحس ضكطحؼ ذشجِؽ جٌشّٛي جٌش :الاعتذايخ انًبنُخ

 .أٌٟٚ. ٠ؿد ٚػغ خـؾ ٌلاعطذجِس جٌّح١ٌس ضطؼّٓ ِظحدس ض٠ًّٛ ِطٕٛػس

 انتحذَبد انشبئؼخ فٍ تطجُك انشًىل انشلًٍ 2.5

 انتحذَبد انتمُُخ 2.5.7

ضٛجؾٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕحؿك، خحطس جٌش٠ف١س، ِشحوً فٟ جعطمشجس  :ػذو اعتمشاس الاتظبل

 .طشٔص، ِّح ٠ؼ١ك فؼح١ٌس جٌطؼٍُ جٌشلّٟجلاضظحي ذحلإٔ

جٌطـٛس جٌغش٠غ ٌٍطم١ٕحش ٠ؼٕٟ أْ جلأؾٙضز ضظرف لذ٠ّس ذغشػس، ِّح ٠طـٍد  :تمبدو الأرهضح

 .جعطػّحسجش ِغطّشز فٟ جٌطكذ٠ع

 انتحذَبد انجششَخ 2.5.2

٠ظٙش ذؼغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌـلاخ ِمحِٚس ٌٍطكٛي ٌٍطؼٍُ جٌشلّٟ، خحطس فٟ  :يمبويخ انتغُُش

 .ش جٌطم١ٍذ٠سجٌر١ثح

٠كطحؼ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌـلاخ ئٌٝ ضـ٠ٛش ِٙحسجش سل١ّس أعحع١س  :َمض انًهبساد

 .لرً أْ ٠طّىٕٛج ِٓ جلاعطفحدز جٌىحٍِس ِٓ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس

 انتحذَبد انًإعغُخ 2.5.2

فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌكحلاش، ضفطمش جٌرشجِؽ ئٌٝ جٌطٕغ١ك جٌفؼحي ذ١ٓ جٌؿٙحش  :ضؼف انتُغُك

 .طٍفس جٌّغإٌٚس ػٓ جٌطٕف١زجٌّخ

ذؼغ جٌرشجِؽ ضفطمش ئٌٝ أ٘ذجف ٚجػكس ٚلحذٍس ٌٍم١حط، ِّح ٠ظؼد  :ػذو وضىس الأهذاف

 .ِٓ ضم١١ُ ٔؿحقٙح
 . منوجية الدراسة3

 يُهذ انذساعخ 2.7

 Comparative) انًُهذ انىطفٍ انتحهُهٍ انًمبسٌ جػطّذش ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ

Descriptive-Analytical Method) ٍ١ً ِٚمحسٔس جعطشجض١ؿ١حش عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ ٌطك

جٌطؼ١ٍُ ػرش أسذغ دٚي ِخطحسز. ٠ؼطرش ٘زج جٌّٕٙؽ جلأٔغد ٌٙزج جٌٕٛع ِٓ جٌذسجعحش ق١ع ٠غّف 

 .ذٛطف جٌظٛج٘ش جٌّذسٚعس ٚضك١ٍٍٙح ذؼّك، غُ ِمحسٔطٙح ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ٚضؼ١ّّحش ػ١ٍّس

 تظًُى انذساعخ 2.2

واؿحس  (Multiple-Case Study Design) انًتؼذدح تظًُى دساعخ انحبلاد ضُ ضرٕٟ

ِٕٙؿٟ ٌٍذسجعس. ٘زج جٌطظ١ُّ ٠ط١ف دسجعس وً دٌٚس وكحٌس ِغطمٍس، غُ ئؾشجء ِمحسٔس ِطمحؿؼس ذ١ٓ 

 .جٌكحلاش لاعطخلاص جلأّٔحؽ جٌّشطشوس ٚجلاخطلافحش جٌؿٛ٘ش٠س

 :يجشساد اختُبس هزا انتظًُى
 جٌـر١ؼٟ ٠غّف ذحٌذسجعس جٌّؼّمس ٌىً قحٌس فٟ ع١حلٙح .9

 ٠ط١ف ئِىح١ٔس جٌّمحسٔس جٌّٕٙؿ١س ذ١ٓ جٌكحلاش جٌّخطٍفس .2

 ٠غحػذ فٟ ذٕحء ٔظش٠حش ٚضؼ١ّّحش لحذٍس ٌٍطـر١ك .3

 ٠ٛفش ِشٚٔس فٟ جٌطؼحًِ ِغ ضؼم١ذ جٌظٛج٘ش جٌّذسٚعس .4
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 اختُبس انحبلاد )انذول( 2.2

 :ضُ جخط١حس أسذغ دٚي ٌطّػً قحلاش جٌذسجعس ذٕحءً ػٍٝ ِؼح١٠ش ِكذدز

 :ُبسيؼبَُش الاخت

 ضّػ١ً لحسجش ٚغمحفحش ِخطٍفس :انتُىع انزغشافٍ وانخمبفٍ .9

 دٚي ِطمذِس ٚٔحشثس :يغتىَبد انتطىس الالتظبدٌ .2

 ٚؾٛد ِرحدسجش سجتذز فٟ جٌشّٛي جٌشلّٟ :انتزبسة انًتًُضح .3

 ئِىح١ٔس جٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛحش ٚجٌٛغحتك جٌشع١ّس :تىفش انجُبَبد .4

 :انذول انًختبسح

 رؼ جلأٚسٚذٟ جٌّطمذَضّػً جٌّٕٛ :انًًهكخ انًتحذح .9

 ضّػً جٌّٕٛرؼ جلأِش٠ىٟ جٌلاِشوضٞ :انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ .2

 ضّػً جٌّٕٛرؼ جٌخ١ٍؿٟ جٌـّٛـ :الإيبساد انؼشثُخ انًتحذح .3

 ضّػً جٌّٕٛرؼ جٌؼشذٟ جٌّطٛجصْ :عهطُخ ػًُبٌ .4

 يظبدس انجُبَبد 2.4

 انجُبَبد انخبَىَخ 2.4.7

 :ٌػح٠ٛٔس ِٓ جٌّظحدس جٌطح١ٌسضُ جلاػطّحد ذشىً أعحعٟ ػٍٝ جٌر١حٔحش ج

 :انىحبئك انشعًُخ
 جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ جٌٛؿ١ٕس 

 ضمحس٠ش ٚصجسجش جٌطؼ١ٍُ جٌغ٠ٕٛس 

 ّٟجٌغ١حعحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌٍطؼ١ٍُ جٌشل 

 جٌخـؾ جٌط٠ّٕٛس جٌٛؿ١ٕس 

 :لىاػذ انجُبَبد انذونُخ
 ضمحس٠ش ِٕظّس جٌطؼحْٚ جلالطظحدٞ ٚجٌط١ّٕس (OECD) 

 ٌرٕه جٌذٌٟٚ ٌٍطؼ١ٍُئقظحت١حش ج 

 ِإششجش جلاضكحد جٌذٌٟٚ ٌلاضظحلاش (ITU) 

 ّٟضمحس٠ش ج١ٌٛٔغىٛ قٛي جٌطؼ١ٍُ جٌشل 

 :انذساعبد الأكبدًَُخ

 جٌركٛظ جٌّٕشٛسز فٟ جٌّؿلاش جٌّكىّس 

 جٌطمحس٠ش جٌركػ١س ِٓ ِشجوض جٌفىش 

 أؿشٚقحش جٌذوطٛسجٖ رجش جٌظٍس 

 ضمحس٠ش جٌّإضّشجش جٌؼ١ٍّس جٌّطخظظس 

 نجُبَبد انًحذدحيظبدس ا 2.4.2

 :ضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ خلاي جٌركع فٟ لٛجػذ جٌر١حٔحش جلأوحد١ّ٠س جٌطح١ٌس

 SciSpace ٌلأٚسجق جٌركػ١س جٌّطخظظس 

 Google Scholar ٌٍذسجعحش جلأوحد١ّ٠س جٌشحٍِس 

 لٛجػذ ذ١حٔحش جٌؿحِؼحش ٚجٌّإعغحش جٌركػ١س 

 أدواد رًغ انجُبَبد 2.5

 اعتًبسح تحهُم انًحتىي 2.5.7

 :ـ٠ٛش جعطّحسز ِٕٙؿ١س ٌطك١ًٍ جٌٛغحتك ٚجٌّظحدس جٌّخطٍفس، ضطؼّٓ جٌؼٕحطش جٌطح١ٌسضُ ض
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 :انجُبَبد الأعبعُخ

 جعُ جٌٛغ١مس/جٌذسجعس 

 جٌّإٌف/جٌّإعغس جٌّظذسز 

 ضحس٠خ جٌٕشش 

 ٔٛع جٌّظذس 

 :يحتىي انتحهُم
 أ٘ذجف جلاعطشجض١ؿ١س/جٌرشٔحِؽ 

 جٌفثحش جٌّغطٙذفس 

 آ١ٌحش جٌطٕف١ز 

 ًِظحدس جٌط٠ّٛ 

 ش جٌٕؿحـِإششج 

 جٌطكذ٠حش جٌّٛجؾٙس 

 يظفىفخ انًمبسَخ 2.5.2

 :ضُ ئػذجد ِظفٛفس ِمحسٔس شحٍِس ضطؼّٓ جٌّكحٚس جٌطح١ٌس

 انجؼذ انغُبعٍ والاعتشاتُزٍ .9

 انجؼذ الالتظبدٌ وانًبنٍ .2

 انجؼذ انتمٍُ وانجُُخ انتحتُخ .3

 انجؼذ انتشثىٌ والأكبدًٍَ .4

 انجؼذ الارتًبػٍ وانخمبفٍ .5

 ئرشاءاد رًغ انجُبَبد 2.6

 انًشحهخ الأونً: انجحج الأونٍ

 ضكذ٠ذ جٌىٍّحش جٌّفطحق١س ٌٍركع 

 جٌركع فٟ لٛجػذ جٌر١حٔحش جٌّخطٍفس 

 ضؿ١ّغ جٌّظحدس جلأ١ٌٚس 

 انًشحهخ انخبَُخ: انفشص وانتظُُف

 فشص جٌّظحدس قغد جٌظٍس ذّٛػٛع جٌركع 

 ضظ١ٕف جٌّظحدس قغد جٌذٌٚس ٚجٌّٛػٛع 

 جعطرؼحد جٌّظحدس غ١ش جٌّٛغٛلس أٚ جٌّىشسز 

 نًشحهخ انخبنخخ: انتحهُم انتفظُهٍا

 لشجءز ٚضك١ًٍ وً ِظذس ذؼٕح٠س 

 جعطخشجؼ جٌّؼٍِٛحش جٌّـٍٛذس 

 ضذ٠ٚٓ جٌّلاقظحش ٚجلاعطٕطحؾحش 

 أعبنُت تحهُم انجُبَبد 2.1

 انتحهُم انىطفٍ 2.1.7

 :ضُ جعطخذجَ جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌٛطف خظحتض وً دٌٚس ِٓ ق١ع

 قؿُ ٚؿر١ؼس جٌفؿٛز جٌشل١ّس 

 ٚجٌغ١حعحش جٌّطرؼس جلاعطشجض١ؿ١حش 

 جٌرشجِؽ ٚجٌّرحدسجش جٌّـرمس 

 جٌٕطحتؽ ٚجلإٔؿحصجش جٌّكممس 
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 انتحهُم انًمبسٌ 2.1.2

 :ضُ ئؾشجء ِمحسٔس ِٕٙؿ١س ذ١ٓ جٌذٚي جلأسذغ ِٓ خلاي

 ضكذ٠ذ أٚؾٗ جٌطشحذٗ ٚجلاخطلاف 

 ضك١ًٍ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ جٌٕؿحـ 

 جعطخلاص أفؼً جٌّّحسعحش 

 ضكذ٠ذ جٌطكذ٠حش جٌّشطشوس 

 انتحهُم انتشكُجٍ 2.1.2

 :ضُ دِؽ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٚجٌّمحسْ ٌـ

 ّٟذٕحء ّٔٛرؼ ِطىحًِ ٌٍشّٛي جٌشل 

 ٚػغ ضٛط١حش ػ١ٍّس 

 ًِضـ٠ٛش ئؿحس ٔظشٞ شح 

 يؼبَُش انزىدح وانًىحىلُخ 2.0

 طذق انًحتىي 2.0.7

 :ضُ ػّحْ طذق جٌّكطٜٛ ِٓ خلاي

 جلاػطّحد ػٍٝ ِظحدس ِٛغٛلس ِٚكىّس 

 ٍِٛحش ِٓ ِظحدس ِطؼذدزجٌطكمك ِٓ جٌّؼ 

 جعطخذجَ أقذظ جٌر١حٔحش جٌّطحقس 

 انخجبد 2.0.2

 :ضُ ػّحْ جٌػرحش ِٓ خلاي

 جعطخذجَ جعطّحسز ضك١ًٍ ِكطٜٛ ِٕٙؿ١س 

 ضٛغ١ك ؾ١ّغ جٌّظحدس ٚجٌّشجؾغ 

 ًجٌشفحف١س فٟ ئؾشجءجش جٌطك١ٍ 

 انًىضىػُخ 2.0.2

 :ضُ جٌكفحف ػٍٝ جٌّٛػٛػ١س ِٓ خلاي

 ضؿٕد جٌطك١ض فٟ جخط١حس جٌّظحدس 

 ػشع ٚؾٙحش جٌٕظش جٌّخطٍفس 

 ٓجلاػطّحد ػٍٝ جلأدٌس ٚجٌرشج١٘ 

 يحذداد انذساعخ 2.1

 يحذداد يُهزُخ 2.1.7

 ٌٟٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌػح٠ٛٔس دْٚ ئؾشجء ذكع ١ِذجٟٔ أ 

 ػذَ ئِىح١ٔس جٌطكمك جٌّرحشش ِٓ ذؼغ جٌّؼٍِٛحش 

 جخطلاف ِغطٜٛ ضفظ١ً جٌر١حٔحش جٌّطحقس ذ١ٓ جٌذٚي 

 يُُخيحذداد ص 2.1.2

  لذ ٠كذ ِٓ فُٙ جٌطـٛسجش ؿ٠ٍٛس جٌّذٜ 2224-2222جٌطشو١ض ػٍٝ جٌفطشز 

 عشػس جٌطـٛس فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحش لذ ضؿؼً ذؼغ جٌّؼٍِٛحش لذ٠ّس 

 يحذداد يكبَُخ 2.1.2

 ُجلالطظحس ػٍٝ أسذغ دٚي لذ ٠كذ ِٓ ئِىح١ٔس جٌطؼ١ّ 

 جخطلاف جٌغ١حلحش جٌػمحف١س ٚجلالطظحد٠س ذ١ٓ جٌذٚي جٌّخطحسز 
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 لنتائج. ا4

 انتحهُم انىطفٍ نكم دونخ 4.7

 انًًهكخ انًتحذح 4.7.7

ضش١ش جٌر١حٔحش جٌشع١ّس ئٌٝ أْ جٌٍّّىس جٌّطكذز ضٛجؾٗ فؿٛز سل١ّس  :حزى انفزىح انشلًُخ

% ِٓ جٌّٕحصي 16، فاْ Ofcom (2023) ِؼطذٌس ِمحسٔس ذحٌذٚي جٌّطمذِس جلأخشٜ. ٚفمحً ٌطمش٠ش

ٔطشٔص جٌٕـحق جٌؼش٠غ، ٌىٓ ٕ٘حن ضفحٚضحً ٚجػكحً ذ١ٓ جٌّٕحؿك جٌرش٠ـح١ٔس ٌذ٠ٙح ئِىح١ٔس جٌٛطٛي لإ

%، ِّح ٠خٍك ضكذ٠حً ور١شجً ٌٍطؼ١ٍُ 33جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س. فٟ جٌّٕحؿك جٌش٠ف١س، ٠ٕخفغ ٘زج جٌشلُ ئٌٝ 

 .جٌشلّٟ

% ِٓ جٌـلاخ فٟ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس ؾٙحص وّر١ٛضش أٚ ٌٛقٟ 83ِٓ ٔحق١س جلأؾٙضز، ٠ّطٍه 

% فٟ جٌّٕحؿك رجش جٌذخً جٌّٕخفغ. ٘زج جٌطفحٚش 65ّح ٠ٕخفغ ٘زج جٌشلُ ئٌٝ ِٕحعد ٌٍطؼٍُ، ذ١ٕ

ػٕذِح جػـشش جٌّذجسط ٌٍطكٛي جٌّفحؾة ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ  91-أطرف أوػش ٚػٛقحً خلاي ؾحتكس وٛف١ذ

 .ذُؼذ

 "أؿٍمص جٌكىِٛس جٌرش٠ـح١ٔس "جعطشجض١ؿ١س جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ :انغُبعبد والاعتشاتُزُبد

(Digital Education Strategy)  ٌَطؼىظ  2222، ٚجٌطٟ ضُ ضكذ٠ػٙح فٟ ػحَ 2291فٟ ػح

 :جٌذسٚط جٌّغطفحدز ِٓ جٌؿحتكس. ضشوض جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ أسذؼس ِكحٚس ست١غ١س

 "Get Help with Technology" ِٓ خلاي ذشٔحِؽ :ضًبٌ انىطىل انؼبدل نهتمُُبد .9

 .جٌؿحتكس ١ٍِْٛ ؾٙحص ػٍٝ جٌـلاخ جٌّكطحؾ١ٓ خلاي 9.3جٌزٞ ٚصع أوػش ِٓ 

جٌزٞ ٠غطٙذف  "Essential Digital Skills" ػرش ذشٔحِؽ :تطىَش انًهبساد انشلًُخ .2

 .جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌـلاخ ػٍٝ قذ عٛجء

جٌطٟ ضٙذف ٌطٛف١ش  "Gigabit Broadband" ِٓ خلاي ِرحدسز :تحغٍُ انجُُخ انتحتُخ .3

 .2225ئٔطشٔص فحتك جٌغشػس ٌؿ١ّغ جٌّذجسط ذكٍٛي 

ٌؼّحْ جلاعطخذجَ ج٢ِٓ  "UK Safer Internet Centre" ِؽػرش ذشٔح :الأيبٌ انشلًٍ .4

 .ٌٍطم١ٕحش

 :انجشايذ وانًجبدساد

 ثشَبيذ "Computing at School":  ٟ٠ٙذف ٌطـ٠ٛش ضذس٠ظ ػٍَٛ جٌكحعٛخ ف

 جٌّذجسط

 يجبدسح "EdTech Demonstrator Programme":  ٟٕضذػُ جٌّذجسط فٟ ضر

 جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكذ٠ػس

 ثشَبيذ "Digital Leaders": ُٙ٠ذسخ جٌـلاخ ١ٌىٛٔٛج لحدز سل١١ّٓ فٟ ِذجسع 

 :انُتبئذ والإَزبصاد

  ِٓ فٟ 31ئٌٝ  2291% فٟ 63ص٠حدز ٔغرس جٌّذجسط جٌّطظٍس ذأطشٔص ػحٌٟ جٌغشػس %

2223 

  ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّٙحسجش جٌشل١ّس جلأعحع١س35ضذس٠د أوػش ِٓ % 

 ٌّٙحسجش جٌشل١ّسضكغٓ ٍِكٛف فٟ ٔطحتؽ جٌـلاخ فٟ جخطرحسجش ج 

 :انتحذَبد انًىارهخ
 جعطّشجس جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌّٕحؿك جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س 

 ٔمض جٌط٠ًّٛ فٟ ذؼغ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس 

 ِّٟمحِٚس ذؼغ جٌّؼ١ٍّٓ جلأورش عٕحً ٌٍطكٛي جٌشل 

 لؼح٠ح جٌخظٛط١س ٚقّح٠س جٌر١حٔحش 
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 انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ 4.7.2

ش جٌّطكذز فؿٛز سل١ّس ِؼمذز ِٚطؼذدز جلأذؼحد ذغرد ضٛجؾٗ جٌٛلا٠ح :حزى انفزىح انشلًُخ

 Federal Communications Commission ؿر١ؼس ٔظحِٙح جٌطؼ١ٍّٟ جٌلاِشوضٞ. ٚفمحً ٌطمش٠ش

% ِٓ جٌـلاخ جلأِش٠ى١١ٓ ٠فطمشْٚ لإِىح١ٔس جٌٛطٛي جٌّٕحعد ٌلإٔطشٔص ػحٌٟ 31، فاْ (2023)

 .جٌغشػس فٟ جٌّٕضي، ِغ ضفحٚش ور١ش ذ١ٓ جٌٛلا٠حش

% 15جٌفؿٛز أوػش ٚػٛقحً ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌؼشل١س ٚجلالطظحد٠س جٌّخطٍفس. ففٟ ق١ٓ أْ 

% 83ِٓ جٌـلاخ ج٢ع١٠ٛ١ٓ ٚجٌر١غ ٌذ٠ُٙ ئِىح١ٔس ٚطٛي ؾ١ذز ٌٍطم١ٕحش، ٠ٕخفغ ٘زج جٌشلُ ئٌٝ 

 .% ٌٍـلاخ ِٓ أطً لاض83ٟٕ١ٌٍـلاخ جلأِش٠ى١١ٓ ِٓ أطً أفش٠مٟ ٚ

ٛلا٠حش جٌّطكذز ػٍٝ ٔٙؽ ِطؼذد جٌّغط٠ٛحش ٠ؿّغ ذ١ٓ ضؼطّذ جٌ :انغُبعبد والاعتشاتُزُبد

 :جٌؿٙٛد جٌف١ذسج١ٌس ٚؾٙٛد جٌٛلا٠حش ٚجٌّٕحؿك جٌطؼ١ّ١ٍس

 :ػهً انًغتىي انفُذسانٍ

 يجبدسح ConnectED (2013-2018):  جٌّذجسط ذأطشٔص ػحٌٟ 11٘ذفص ٌشذؾ ِٓ %

 جٌغشػس

 ثشَبيذ E-rate: ذِحش جلاضظحلاش٠ٛفش خظِٛحش ٌٍّذجسط ٚجٌّىطرحش ٌٍكظٛي ػٍٝ خ 

 ١ٍِحس دٚلاس ٌطكغ١ٓ جلاضظحي ذحلإٔطشٔص 65خظض  :(2021) لبَىٌ انجُُخ انتحتُخ 

 :ػهً يغتىي انىلاَبد
 9:9ذشٔحِؽ " :كبنُفىسَُب Computing" ٌطٛف١ش ؾٙحص ٌىً ؿحٌد 

 ِرحدسز :تكغبط "Technology Immersion Pilot" ٌٍّذجسط جٌّطٛعـس 

 ذشٔحِؽ :َُىَىسن "Digital Equity for All" ٌٍّٕحؿك جٌّكشِٚس 

 :انجشايذ وانًجبدساد

 Future Ready Schools:  ِٓ ِٕـمس ضؼ١ّ١ٍس ضؼًّ ػٍٝ  40222شرىس ِٓ أوػش

 جٌطكٛي جٌشلّٟ

 Digital Promise: ِّٟٕظّس غ١ش سذك١س ضذػُ جلاذطىحس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌشل 

 CoSN (Consortium for School Networking):  ٠ٛفش جٌّٛجسد ٚجٌطذس٠د

 ٍّٕحؿك جٌطؼ١ّ١ٍسٌ

 :انُتبئذ والإَزبصاد

  ِٓ فٟ 14ئٌٝ  2293% فٟ 32ص٠حدز ٔغرس جٌّذجسط جٌّطظٍس ذأطشٔص ػحٌٟ جٌغشػس %

2223 

  ِٓ 91-١ٍِْٛ ؾٙحص ٌٍـلاخ خلاي ؾحتكس وٛف١ذ 95ضٛف١ش أوػش 

  ِٓ ِؼٍُ ٌّٙحسجضُٙ جٌشل١ّس 5220222ضـ٠ٛش أوػش 

 :انتحذَبد انًىارهخ
 ضإدٞ ٌؼذَ جٌطؿحٔظ ذ١ٓ جٌٛلا٠حشجٌلاِشوض٠س جٌشذ٠ذز جٌط ٟ 

 جٌطفحٚش جٌىر١ش فٟ جٌّٛجسد جٌّطحقس ذ١ٓ جٌّٕحؿك جٌغ١ٕس ٚجٌفم١شز 

 لؼح٠ح جٌخظٛط١س ٚأِحْ جٌر١حٔحش جٌـلاذ١س 

 ٔمض جٌّؼ١ٍّٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

 الإيبساد انؼشثُخ انًتحذح 4.7.2

جٌّطكذز ذّٛلغ ِطمذَ فٟ ِإششجش جٌطكٛي  ضطّطغ جلإِحسجش جٌؼشذ١س :حزى انفزىح انشلًُخ

% ِٓ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس ٚجٌخحطس 11"، فاْ 2223جٌشلّٟ ػح١ٌّحً. ٚفمحً ٌطمش٠ش "جلإِحسجش جٌشل١ّس 
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% ِٓ جٌـلاخ ٌذ٠ُٙ ئِىح١ٔس ٚطٛي ٌلأؾٙضز جٌشل١ّس جٌّٕحعرس 15ِطظٍس ذأطشٔص ػحٌٟ جٌغشػس، ٚ

 .ٌٍطؼٍُ

 :ٔغر١حً ِمحسٔس ذحٌذٚي جلأخشٜ، ٌىٕٙح ضطشوض ذشىً أعحعٟ فٟجٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جلإِحسجش ِكذٚدز 

 ( 5ذؼغ جٌّٕحؿك جٌش٠ف١س جٌٕحت١س)ْجٌغىح ِٓ % 

 ( 92جلأعش رجش جٌذخً جٌّٕخفغ ِٓ جٌؼّحٌس جٌٛجفذز)جٌـلاخ ِٓ % 

 ورحس جٌغٓ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ٠كطحؾْٛ ٌطـ٠ٛش ِٙحسجضُٙ جٌشل١ّس 

 :ش ٔٙؿحً قى١ِٛحً شحِلًا ٚؿّٛقحً فٟ جٌطكٛي جٌشلّٟ ٌٍطؼ١ٍُضطرٕٝ جلإِحسج :انغُبعبد والاعتشاتُزُبد

 :الاعتشاتُزُبد انشئُغُخ
  ضٙذف ٌؿؼً جلإِحسجش جلأفؼً ػح١ٌّحً فٟ جٌطكٛي  :2817اعتشاتُزُخ الإيبساد انشلًُخ

 جٌشلّٟ

  ضشوض ػٍٝ جلاذطىحس ٚجٌطم١ٕحش جٌّطمذِس فٟ جٌطؼ١ٍُ :2817اعتشاتُزُخ انتؼهُى 

 ضشًّ ضـ٠ٛش ِذْ ِٚذجسط رو١س ِطىحٍِس :نزكُخيجبدسح الإيبساد ا 

 :2289ضٙذف ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌطح١ٌس ذكٍٛي  :2817انشؤَخ 

 100% جٌـلاخ ٠طّطؼْٛ ذّٙحسجش سل١ّس ِطمذِس ِٓ 

 90% ٍٟجٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ سلّٟ ٚضفحػ ِٓ 

  ًدٚي ػح١ٌّحً فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ 92جلإِحسجش ػّٓ أفؼ 

 :انجشايذ وانًجبدساد

 ١ٍِْٛ  9.2ٚجعطفحد ِٕٗ أوػش ِٓ  2292أؿٍك فٟ  :ًذ ثٍ ساشذ نهتؼهى انزكٍثشَبيذ يح

 ؿحٌد

 ِذسعس ٌّذجسط رو١س ذحٌىحًِ 9222ضك٠ًٛ  :يجبدسح يذسعخ انًغتمجم 

 ضٛص٠غ أؾٙضز ٌٛق١س ػٍٝ ؾ١ّغ جٌـلاخ فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس :ثشَبيذ حمُجخ انًغتمجم 

 ًٍطم١ٕحش جٌكذ٠ػسِؼٍُ ػٍٝ جٌ 520222ضذس٠د  :يجبدسح انًؼهى انشل 

 :انُتبئذ والإَزبصاد
  2223قظٛي جلإِحسجش ػٍٝ جٌّشوض جلأٚي ػشذ١حً فٟ ِإشش جٌطٕحفغ١س جٌشل١ّس 

  2223-2222% خلاي 322ص٠حدز جعطخذجَ جٌّٕظحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌشل١ّس ذٕغرس 

 ضكغٓ ٔطحتؽ جٌـلاخ جلإِحسجض١١ٓ فٟ جخطرحسجش PISA  95جٌشل١ّس ذٕغرس% 

  ِٓ ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ سلّٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س 920222ضـ٠ٛش أوػش 

 :انتحذَبد انًىارهخ

 عشػس جٌطـٛس جٌطمٕٟ ضطـٍد ضكذ٠ع ِغطّش ٌلأٔظّس ٚجٌّٙحسجش 

 جٌكحؾس ٌؼّحْ جلاعطذجِس ؿ٠ٍٛس جٌّذٜ ٌلاعطػّحسجش جٌؼخّس 

 ضكذٞ جٌكفحف ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س فٟ ظً جٌطكٛي جٌشلّٟ جٌغش٠غ 

 لاػطّحد ػٍٝ جٌخرشجش جلأؾٕر١سػشٚسز ضـ٠ٛش جٌخرشجش جٌّك١ٍس ٌطم١ًٍ ج 

 عهطُخ ػًُبٌ 4.7.4

ضٛجؾٗ عٍـٕس ػُّحْ ضكذ٠حش ِطٛعـس فٟ ِؿحي جٌفؿٛز جٌشل١ّس، ِغ  :حزى انفزىح انشلًُخ

% ِٓ 38"، فاْ 2223ضكغٓ ضذس٠ؿٟ ٍِكٛف فٟ جٌغٕٛجش جلأخ١شز. ٚفمحً ٌطمش٠ش "ػُّحْ جٌشل١ّس 

خ ٌذ٠ُٙ ئِىح١ٔس ٚطٛي ِٕحعرس ٌلأؾٙضز % ِٓ جٌـلا82جٌّذجسط جٌكى١ِٛس ِطظٍس ذحلإٔطشٔص، ٚ

 .جٌشل١ّس

 :خظبئض انفزىح انشلًُخ فٍ ػًُبٌ

 ( 93ضشوض ذشىً أعحعٟ فٟ جٌّٕحؿك جٌؿر١ٍس ٚجٌظكشج٠ٚس جٌٕحت١س)ْجٌغىح ِٓ % 
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 (%96) ضفحٚش ذ١ٓ جٌّكحفظحش، ق١ع ضطّطغ ِكحفظس ِغمؾ ذأػٍٝ ٔغد جلاضظحي 

 ٍ١ّٓ ٚجٌـلاخٔمض فٟ جٌّٙحسجش جٌشل١ّس جٌّطمذِس ذ١ٓ جٌّؼ 

 ضكذ٠حش ٌغ٠ٛس فٟ ضٛفش جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ جٌشلّٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س 

ضطرغ عٍـٕس ػُّحْ جعطشجض١ؿ١س جٌطـ٠ٛش جٌّطذسؼ جٌّطٛجصْ جٌطٟ  :انغُبعبد والاعتشاتُزُبد

 :ضشجػٟ جٌخظٛط١س جٌػمحف١س ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس

 :الاعتشاتُزُبد انشئُغُخ
  ٌٌٍطكٛي جٌشلّٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ ضطؼّٓ ِكٛسجً ِخظظحً :2848سؤَخ ػًُب 

 ضٙذف ٌرٕحء ِؿطّغ سلّٟ ِطىحًِ :اعتشاتُزُخ ػًُبٌ انشلًُخ 

  ضشوض ػٍٝ دِؽ جٌطم١ٕحش ِغ جٌكفحف ػٍٝ ج٠ٌٛٙس :2848اعتشاتُزُخ انتؼهُى 

 :الأهذاف الاعتشاتُزُخ
  2232% ِٓ جٌّذجسط ِطظٍس ذحلإٔطشٔص ذكٍٛي 15جٌٛطٛي ٌٕغرس 

  ّٙحسجش جٌشل١ّس جلأعحع١س% ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ج922ٌضذس٠د 

  ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ سلّٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س 5222ضـ٠ٛش 

  ػح١ٌّحً فٟ ِإشش جٌطٕحفغ١س جٌشل١ّس 32ضكم١ك جٌّشوض 

 :انجشايذ وانًجبدساد

 ٍَجٌّذجسط جٌكى١ِٛس٠ٚ83غـٟ ج٢ْ  2292ذذأ فٟ  :ثشَبيذ انتؼهُى الإنكتشو ِٓ % 

 ٍٛي رو١س ضفحػ١ٍسفظً دسجعٟ ٌفظ 2222ضك٠ًٛ  :يجبدسح انفظم انزك 

 ٍَِؼٍُ ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس 250222ضذس٠د  :ثشَبيذ انًؼهى انشلًٍ انؼًُب 

 ًٍضـ٠ٛش ِٕح٘ؽ سل١ّس ضشجػٟ جٌر١ثس جٌّك١ٍس :يششوع انًحتىي انتؼهًٍُ انشل 

 :انششاكبد الاعتشاتُزُخ

 ششجوس ِغ ِح٠ىشٚعٛفص ٌطـ٠ٛش ِٕظس "ِٕظشز" جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ضؼحْٚ ِغ ؾٛؾً فٟ ذشٔحِؽ "Google for Education" 

 ّٟششجوس ِغ ؾحِؼحش ػح١ٌّس ٌطـ٠ٛش جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍ 

 :انُتبئذ والإَزبصاد

  ِٓ 2223% فٟ 38ئٌٝ  2293% فٟ 45ص٠حدز ٔغرس جٌّذجسط جٌّطظٍس ذحلإٔطشٔص 

  ِٓ ِؼٍُ ػٍٝ جٌّٙحسجش جٌشل١ّس 930222ضذس٠د أوػش 

  ِٓ ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ سلّٟ ذحٌٍغس جٌؼشذ١س 30222ضـ٠ٛش أوػش 

 ػح١ٌّحً 48ئٌٝ  62كغٓ ضشض١د ػُّحْ فٟ ِإشش جٌطٕحفغ١س جٌشل١ّس ِٓ جٌّشوض ض 

 :انتحذَبد انًىارهخ
 ٜجٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّكذٚدز ِمحسٔس ذذٚي جٌخ١ٍؽ جلأخش 

 جٌطؼحس٠ظ جٌؿغشجف١س جٌظؼرس جٌطٟ ضؼ١ك ٚطٛي جلاضظحلاش ٌرؼغ جٌّٕحؿك 

 ٍ١ّ١سجٌكحؾس ٌطـ٠ٛش جٌخرشجش جٌّك١ٍس فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطؼ 

 جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌطـ٠ٛش جٌغش٠غ ٚجٌكفحف ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س 
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 انتحهُم انًمبسٌ ثٍُ انذول الأسثغ 4.2

 يمبسَخ حزى انفزىح انشلًُخ 4.2.7
 عهطُخ ػًُبٌ الإيبساد انىلاَبد انًتحذح انًًهكخ انًتحذح انًإشش

 %87 %99 %94 %89 جٌّذجسط ِطظٍس ذحلإٔطشٔص

 %72 %95 %73 %78 رسجٌـلاخ ٌذ٠ُٙ أؾٙضز ِٕحع

 %68 %96 %61 %83 ئٔطشٔص ػحٌٟ جٌغشػس فٟ جٌّٕحصي

 %74 %92 %67 %85 جٌّؼٍّْٛ ِذسذْٛ سل١ّحً

 :انًلاحظبد انشئُغُخ
 ضطظذس فٟ ِؼظُ جٌّإششجش ذغرد جلاعطػّحس جٌكىِٟٛ جٌىر١ش الإيبساد .9

 ذَ فٟ جٌّذجسطضٛجؾٗ أورش ضكذٞ فٟ ضٛف١ش جلإٔطشٔص جٌّٕضٌٟ سغُ جٌطم انىلاَبد انًتحذح .2

 ضكمك ضٛجصٔحً ؾ١ذجً ِغ ضشو١ض ػٍٝ جٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س انًًهكخ انًتحذح .3

 ضظٙش ضمذِحً ِغطّشجً سغُ جٌطكذ٠حش جٌؿغشجف١س ٚجٌّح١ٌس عهطُخ ػًُبٌ .4

 يمبسَخ انًُبرد الاعتشاتُزُخ 4.2.2

 :انؼذانخ الارتًبػُخ -انًُىرد انجشَطبٍَ 

 ٍػّحْ ضىحفإ جٌفشص ٌؿ١ّغ جٌـلاخ :انتشكُض انشئُغ 

 ِشوض٠س ِغ ِشٚٔس ِك١ٍس :آنُخ انتُفُز 

 ( ِغ ِغحّ٘س خحطس ِكذٚدز35قى١ِٛس ذشىً أعحعٟ ) :يظبدس انتًىَم% 

 ضكغٓ فٟ جٌّٕحؿك جٌّكشِٚس، ضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌـرمحش جلاؾطّحػ١س :انًإششاد 

 :انششاكخ والاثتكبس -انًُىرد الأيشَكٍ 
 ٍذطىحس جٌطمٕٟ ٚجٌششجوحش ِطؼذدز جٌمـحػحشجلا :انتشكُض انشئُغ 

 لاِشوض٠س ِغ ضٕغ١ك ف١ذسجٌٟ :آنُخ انتُفُز 

 ِٕظّحش غ١ش سذك١س(22% خحص، 35% قىِٟٛ، 45ِخطٍـس ) :يظبدس انتًىَم % 

 ضـ٠ٛش قٍٛي ِرطىشز، ضٕٛع فٟ جٌّٕحرؼ جٌّـرمس :انًإششاد 

 :انتحىل انشبيم -انًُىرد الإيبساتٍ 

 ٍجٌشلّٟ جٌىحًِ ٚجٌش٠حدز جٌؼح١ٌّس جٌطكٛي :انتشكُض انشئُغ 

 ِشوض٠س ل٠ٛس ِغ ضٕف١ز عش٠غ :آنُخ انتُفُز 

 (%95) قى١ِٛس ذحٌىحًِ ضمش٠رحً :يظبدس انتًىَم 

 ضكم١ك ِشجوض ِطمذِس فٟ جٌّإششجش جٌذ١ٌٚس، ضـ٠ٛش ّٔحرؼ سجتذز :انًإششاد 

 :انتطىَش انًتىاصٌ -انًُىرد انؼًُبٍَ 
 ٍغ جٌكفحف ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١سجٌطـ٠ٛش جٌّطذسؼ ِ :انتشكُض انشئُغ 

 ِشوض٠س ِغ ِشجػحز جٌخظٛط١حش جٌّك١ٍس :آنُخ انتُفُز 

 (%25) %( ِغ ششجوحش د١ٌٚس85قى١ِٛس أعحع١س ) :يظبدس انتًىَم 

 ِغطذجَ، ضـ٠ٛش لذسجش ِك١ٍس، ضٛجصْ غمحفٟ :انًإششاد ّٛٔ 
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 يمبسَخ انجشايذ وانًجبدساد 4.2.2

 :يٍ حُج انُطبق وانشًىنُخ

 انًُضاَُخ انغُىَخ )يهُىٌ دولاس( انطلاة انًغتفُذوٌ انجشايذ انشئُغُخ ػذد انذونخ

 2,500 ١ٍِْٛ 8.5 8 جٌٍّّىس جٌّطكذز

 12,000 ١ٍِْٛ 50 +15 جٌٛلا٠حش جٌّطكذز

 1,800 ١ٍِْٛ 1.2 12 جلإِحسجش

 350 ١ٍِْٛ 0.7 6 عٍـٕس ػُّحْ

 :يٍ حُج انتشكُض انًىضىػٍ

 أؾٙضز ٌٍـلاخ25% ضذس٠د ِؼ١ٍّٓ، 35، ذ١ٕس ضكط١س %40 :انًًهكخ انًتحذح % 

 ِكط22ٜٛ% أؾٙضز، 25% ضذس٠د، 25ذ١ٕس ضكط١س،  %30 :انىلاَبد انًتحذح % 

 ذ١ٕس ضكط١س95% ِكطٜٛ، 22% ضذس٠د، 32ضم١ٕحش ِطمذِس،  %35 :الإيبساد % 

 ٌِكط92ٜٛ% أؾٙضز، 95% ضذس٠د، 32ذ١ٕس ضكط١س،  %45 :عهطُخ ػًُب % 

 ارهخيمبسَخ انتحذَبد انًى 4.2.4

 :انتحذَبد انًشتشكخ

 جٌطٟ ضطـٍد ضكذ٠ع ِغطّش عشػخ انتطىس انتمٍُ .9

 ٚضـ٠ٛش ِٙحسجضُٙ جٌشل١ّس تذسَت انًؼهًٍُ .2

 ٚخظٛط١س جٌـلاخ ضًبٌ أيبٌ انجُبَبد .3

 ٚضم١١ُ فؼح١ٌس جٌرشجِؽ لُبط الأحش .4

 :انتحذَبد انخبطخ ثكم دونخ

 :انًًهكخ انًتحذح

 جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌّٕحؿك جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س 

  جٌط٠ًّٛ فٟ ذؼغ جٌّٕحؿكٔمض 

 ِٓمحِٚس جٌطغ١١ش ِٓ ذؼغ جٌّؼ١ٍّ 

 :انىلاَبد انًتحذح

 جٌلاِشوض٠س جٌشذ٠ذز ٚػذَ جٌطؿحٔظ 

 جٌطفحٚش جلالطظحدٞ ٚجٌؼشلٟ جٌىر١ش 

 ضؼم١ذ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش جٌّخطٍفس 

 :الإيبساد

 ػّحْ جلاعطذجِس ٌلاعطػّحسجش جٌؼخّس 

 ضـ٠ٛش جٌخرشجش جٌّك١ٍس 

 ػس ٚجٌؿٛدزجٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌغش 

 :عهطُخ ػًُبٌ

 جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّكذٚدز 

 جٌطكذ٠حش جٌؿغشجف١س ٚجٌذ٠ّٛغشجف١س 

 ذٕحء جٌمذسجش جٌّك١ٍس 
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 يمبسَخ انُتبئذ والإَزبصاد 4.2.5

 :انًإششاد انكًُخ
 عهطُخ ػًُبٌ الإيبساد انىلاَبد انًتحذح انًًهكخ انًتحذح انًإشش

 %15 %18 %8 %12 ضكغٓ فٟ ٔطحتؽ جٌـلاخ

 %72 %89 %65 %78 ٌّؼ١ٍّٓ ػٓ جٌطم١ٕحشسػح ج

 %76 %91 %71 %82 سػح أ١ٌٚحء جلأِٛس

 ِشجوض 8+ ِشجوض 12+ ِشجوض 2+ ِشجوض 5+ ضكغٓ فٟ جٌّإششجش جٌذ١ٌٚس

 :انًإششاد انُىػُخ

 :انًًهكخ انًتحذح

 ضكغٓ ٍِكٛف فٟ جٌؼذجٌس جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ضـ٠ٛش ّٔحرؼ ِرطىشز ٌٍطؼٍُ جٌّذِؽ 

  جٌّؿحلاشل١حدز أٚسٚذ١س فٟ ذؼغ 

 :انىلاَبد انًتحذح

 ًجذطىحسجش ضم١ٕس سجتذز ػح١ٌّح 

 ضٕٛع ور١ش فٟ جٌكٍٛي ٚجٌّٕحرؼ 

 ًضـ٠ٛش ِٕظحش ٚأدٚجش ِإغشز ػح١ٌّح 

 :الإيبساد

 ّٔٛرؼ ٍُِٙ ٌٍذٚي جٌٕح١ِس 

 ضكم١ك لفضجش ور١شز فٟ ٚلص لظ١ش 

 س٠حدز ئل١ّ١ٍس ٚجػكس 

 :عهطُخ ػًُبٌ

 َّٔٛرؼ ِطٛجصْ ٌٍطـ٠ٛش جٌّغطذج 

 ِٕحعرس ٌٍغ١حق جٌّكٍٟ ضـ٠ٛش قٍٛي 

 ضكغٓ ِغطّش ِٚطذسؼ 

 انؼىايم انًإحشح ػهً انُزبس 4.2

 انؼىايم الالتظبدَخ 4.2.7

ضظٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛد ػلالس ئ٠ؿحذ١س ل٠ٛس ذ١ٓ ِغطٜٛ جلاعطػّحس فٟ  :يغتىي الاعتخًبس

جلإؾّحٌٟ  % ِٓ ٔحضؿٙح جٌّك3.2ٍٟجٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ ٚٔطحتؽ عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس. جلإِحسجش جٌطٟ ضغطػّش 

%(، غُ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 2.9فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ ضكمك أفؼً جٌٕطحتؽ، ض١ٍٙح جٌٍّّىس جٌّطكذز )

 .(%1.4) %(، ٚأخ١شجً عٍـٕس ػُّح9.3ْ)

سغُ أْ جلاعطػّحس ُِٙ، ئلا أْ وفحءز جعطخذجَ جٌّٛجسد لا ضمً  :كفبءح اعتخذاو انًىاسد

ِمحسٔس ذكؿُ جعطػّحسجضٙح، ذ١ّٕح جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ضٛجؾٗ أ١ّ٘س. عٍـٕس ػُّحْ ضكمك ٔطحتؽ ؾ١ذز ٔغر١حً 

 .ضكذ٠حش فٟ جٌىفحءز ذغرد جٌطشطص ٚجٌلاِشوض٠س
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 انؼىايم انغُبعُخ وانًإعغُخ 4.2.2

ؾ١ّغ جٌذٚي جلأسذغ ضظٙش جٌطضجِحً ع١حع١حً ل٠ٛحً ػٍٝ أػٍٝ جٌّغط٠ٛحش،  :الانتضاو انغُبعٍ

 :ٌىٓ ؿر١ؼس ٘زج جلاٌطضجَ ضخطٍف

 ٌطضجَ ِـٍك ِٓ جٌم١حدز جٌؼ١ٍح ِغ ضخظ١ض ِٛجسد غ١ش ِكذٚدزج :الإيبساد 

 جٌطضجَ قضذٟ ِطفك ػ١ٍٗ ِغ جعطّشجس٠س ػرش جٌكىِٛحش جٌّخطٍفس :انًًهكخ انًتحذح 

 جٌطضجَ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌٛلا٠حش ِغ دػُ ف١ذسجٌٟ ِطغ١ش :انىلاَبد انًتحذح 

 ٌجٌطضجَ جعطشجض١ؿٟ ؿ٠ًٛ جٌّذٜ ِغ ضـر١ك ِطذسؼ :عهطُخ ػًُب 

جٌذٚي رجش جلاعطمشجس جٌّإعغٟ جلأورش ضكمك ٔطحتؽ أفؼً فٟ  :شاس انًإعغٍالاعتم

جٌطـر١ك ؿ٠ًٛ جٌّذٜ. جلإِحسجش ٚػُّحْ ضطّطؼحْ ذٙزج جلاعطمشجس، ذ١ّٕح ضٛجؾٗ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

 .ضكذ٠حش ذغرد ضغ١١ش جلإدجسجش ٚجلأ٠ٌٛٚحش

 انؼىايم انخمبفُخ والارتًبػُخ 4.2.2

 :لجىل انًزتًغ نهتمُُبد
 أ١ٌٚحء جلأِٛس ٠إ٠ذْٚ جٌطكٛي جٌشلّٟ(19لرٛي ػحٌٟ ؾذجً ) :يبسادالإ ِٓ % 

 ( ِغ ذؼغ جٌطكفظحش ػٍٝ جٌخظٛط١س32لرٛي ؾ١ذ ) :انًًهكخ انًتحذح% 

 ( قغد جٌّٕـمس ٚجٌخٍف١س جٌػمحف١س89لرٛي ِطرح٠ٓ ) :انىلاَبد انًتحذح% 

 ٌ( ِغ ضكغٓ ِغطّش86لرٛي ِطٕحِٟ ) :عهطُخ ػًُب% 

جٌطٟ ضذػُ جٌطؼٍُ جٌشلّٟ ضغحُ٘ ذشىً ور١ش فٟ ٔؿحـ جٌرشجِؽ. ٘زج جلأعش  :دوس الأعشح

 .جٌذػُ ألٜٛ فٟ جلإِحسجش ٚجٌٍّّىس جٌّطكذز، ِٚطٕحِٟ فٟ ػُّحْ، ِٚطرح٠ٓ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز

 انؼىايم انتمُُخ 4.2.4

 :جٌذٚي جٌطٟ جعطػّشش ِرىشجً فٟ ذ١ٕس ضكط١س ل٠ٛس ضكمك ٔطحتؽ أفؼً :رىدح انجُُخ انتحتُخ

 ذ١ٕس ضكط١س ِطـٛسز ؾذجً ِغ ضغـ١س شحٍِس :يبسادالإ 

 ذ١ٕس ضكط١س ؾ١ذز ِغ ضكغٓ ِغطّش :انًًهكخ انًتحذح 

 ذ١ٕس ضكط١س ِطرح٠ٕس قغد جٌّٕـمس :انىلاَبد انًتحذح 

 ٌذ١ٕس ضكط١س فٟ ضـ٠ٛش ِغطّش :عهطُخ ػًُب 

 :ُِٙ ؾذجًجٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ جٌشلّٟ جٌّٕحعد غمحف١حً ٌٚغ٠ٛحً ػحًِ  :تىفش انًحتىي انًُبعت

 ٜٛجٌذٚي جٌٕحؿمس ذحلإٔؿ١ٍض٠س ضطّطغ ذ١ّضز فٟ ضٛفش جٌّكط 

 ٟجلإِحسجش ٚػُّحْ ضغطػّشجْ ذمٛز فٟ ضـ٠ٛش جٌّكطٜٛ جٌؼشذ 

 ؾٛدز جٌّكطٜٛ جٌّكٍٟ ضفٛق أق١حٔحً جٌّكطٜٛ جٌّغطٛسد 

 أفضم انًًبسعبد انًغتخهظخ 4.4

 فٍ يزبل انغُبعبد وانتخطُط 4.4.7

 :يٍ انتزشثخ انجشَطبَُخ
 عٕس ِغ ِشجؾؼس دٚس٠س 95-92ٚػغ جعطشجض١ؿ١حش ضّطذ ٌـ  :طُط طىَم انًذيانتخ 

 ئػـحء أ٠ٌٛٚس ٌٍفثحش ٚجٌّٕحؿك جٌّكشِٚس :انتشكُض ػهً انؼذانخ 

 جٌغّحـ ٌٍّذجسط ذحٌطى١ف قغد جقط١حؾحضٙح جٌّك١ٍس :انًشوَخ فٍ انتطجُك 

 :يٍ انتزشثخ الأيشَكُخ
 جٌمـحع جٌخحص ٚجٌّٕظّحش غ١ش جٌشذك١سدِؽ ؾٙٛد جٌكىِٛس ٚ :انششاكخ يتؼذدح انمطبػبد 

 ضشؿ١غ جٌطؿش٠د ٚضـ٠ٛش قٍٛي ؾذ٠ذز :الاثتكبس انًغتًش 

 آ١ٌحش ل٠ٛس ٌطم١١ُ جٌرشجِؽ ٚضـ٠ٛش٘ح :انتؼهى يٍ الأخطبء 
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 فٍ يزبل انتُفُز وانتطجُك4.4.2

 :يٍ انتزشثخ الإيبساتُخ
 دػُ ِـٍك ِٓ أػٍٝ جٌّغط٠ٛحش جٌغ١حع١س :انمُبدح انمىَخ 

 لذسز ػٍٝ ضك٠ًٛ جٌخـؾ ٌٛجلغ فٟ ٚلص لظ١ش :شَغانتُفُز انغ 

 ذشجِؽ شحٍِس ِٚىػفس ٌطـ٠ٛش جٌمذسجش جٌرشش٠س :الاعتخًبس فٍ انتذسَت 

 :يٍ انتزشثخ انؼًُبَُخ
 ضـر١ك جٌرشجِؽ ػٍٝ ِشجقً ِغ جٌطؼٍُ ِٓ وً ِشقٍس :انتطىَش انًتذسد 

 دِؽ جٌطم١ٕحش ِغ جٌكفحف ػٍٝ جٌخظٛط١س جٌػمحف١س :انحفبظ ػهً انهىَخ 

 ضـ٠ٛش جٌخرشجش جٌٛؿ١ٕس ٌؼّحْ جلاعطذجِس :ثُبء انمذساد انًحهُخ 

 فٍ يزبل انًتبثؼخ وانتمُُى 4.4.2

 :انًإششاد انفؼبنخ

 ِٓإششجش جٌٛطٛي: ٔغرس جٌّذجسط ٚجٌـلاخ جٌّطظ١ٍ 

 ِإششجش جلاعطخذجَ: عحػحش جلاعطخذجَ جٌفؼٍٟ ٌٍطم١ٕحش 

 ٌشل١ّسِإششجش جٌٕطحتؽ: ضكغٓ جلأدجء جلأوحد٠ّٟ ٚجٌّٙحسجش ج 

 ِإششجش جٌشػح: سػح جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌـلاخ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس 

 :آنُبد انًتبثؼخ
 )ضمحس٠ش دٚس٠س )شٙش٠س، سذغ ع٠ٕٛس، ع٠ٕٛس 

 ِشجؾؼحش ِغطمٍس ِٓ ؾٙحش خحسؾ١س 

 جعطـلاػحش سأٞ ِٕطظّس ٌؿ١ّغ جلأؿشجف جٌّؼ١ٕس 

 ٜدسجعحش أغش ؿ١ٌٛس ٌم١حط جٌطأغ١ش ؿ٠ًٛ جٌّذ 
 . المناقشة5

 فٍ ضىء الأدثُبد انُظشَختفغُش انُتبئذ  5.7

 تأكُذ انُظشَبد انًىرىدح 5.7.7

ضطفك ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ِغ ِح أشحسش ئ١ٌٗ جلأدذ١حش جٌغحذمس قٛي جٌـر١ؼس ِطؼذدز جلأذؼحد 

، فاْ جٌفؿٛز جٌشل١ّس لا ضمطظش ػٍٝ Ma et al. (2019) ٌٍفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ. فىّح أٚػف

٠ؼحً جٌّٙحسجش ٚجلاعطخذجَ جٌفؼحي. ٘زج ِح ٔلاقظٗ ذٛػٛـ فٟ ِؿشد جٌٛطٛي ٌٍطم١ٕحش، ذً ضشًّ أ

جٌطؿحسخ جلأسذغ جٌّذسٚعس، ق١ع أْ جٌذٚي جٌطٟ سوضش فمؾ ػٍٝ ضٛف١ش جلأؾٙضز ٚجلاضظحي دْٚ 

 .جلا٘طّحَ ذحٌطذس٠د ٚجٌّكطٜٛ قممص ٔطحتؽ ألً فؼح١ٌس

جٌشّٛي وّح ضإوذ جٌٕطحتؽ طكس ٔظش٠س سأط جٌّحي جلاؾطّحػٟ فٟ ضفغ١ش ٔؿحـ ذشجِؽ 

جٌشلّٟ. فحٌذٚي جٌطٟ ضّىٕص ِٓ ذٕحء شرىحش دػُ ل٠ٛس ضشًّ جلأعش ٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس، ِػً 

 .جلإِحسجش ٚجٌٍّّىس جٌّطكذز، قممص ٔطحتؽ أفؼً ِٓ ضٍه جٌطٟ جػطّذش ػٍٝ جٌكٍٛي جٌطم١ٕس فمؾ

 ئضبفبد رذَذح نهًؼشفخ انُظشَخ 5.7.2

جٌؼُّح١ٔس ّٔٛرؾحً ؾذ٠ذجً ٠ّىٓ ضغ١ّطٗ  ضمذَ جٌطؿشذس :ًَىرد انتطىَش انًتذسد انًتىاصٌ

"جٌطـ٠ٛش جٌّطذسؼ جٌّطٛجصْ" ٚجٌزٞ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌطـ٠ٛش جٌطمٕٟ ٚجٌكفحف ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س. ٘زج 

جٌّٕٛرؼ ٠خطٍف ػٓ جٌّٕحرؼ جٌّٛؾٛدز فٟ جلأدذ١حش ٚجٌطٟ ضشوض ئِح ػٍٝ جٌغشػس )جٌّٕٛرؼ 

 .ٚ ػٍٝ جلاذطىحس )جٌّٕٛرؼ جلأِش٠ىٟ(جلإِحسجضٟ( أٚ ػٍٝ جٌؼذجٌس )جٌّٕٛرؼ جٌرش٠ـحٟٔ( أ

ضظٙش جٌٕطحتؽ أْ جٌرشجِؽ جٌطٟ ضشجػٟ جٌغ١حق  :أهًُخ انغُبق انخمبفٍ فٍ تظًُى انجشايذ

جٌػمحفٟ جٌّكٍٟ ضكمك ٔطحتؽ أفؼً ِٓ جٌرشجِؽ جٌّغطٛسدز دْٚ ضى١١ف. ٘زج ٠ؼ١ف ذؼذجً ؾذ٠ذجً ٌٕظش٠س 
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ٌطؼ١ّ١ٍس ٠طـٍد أوػش ِٓ ِؿشد جٌطٛجفك جٌطمٕٟ، ذً جٔطشحس جلاذطىحس، ق١ع أْ جٌطرٕٟ جٌٕحؾف ٌٍطم١ٕحش ج

 .٠كطحؼ ٌطٛجفك غمحفٟ أ٠ؼحً

 انتحذَبد انُظشَخ 5.7.2

ضٛجؾٗ جٌذسجعس ضكذ٠حً فٟ ل١حط فؼح١ٌس جٌرشجِؽ جٌّخطٍفس ذغرد جخطلاف  :تؼمُذ لُبط انفؼبنُخ

٘زج ٠ـشـ ضغحؤلاش جٌغ١حلحش ٚجلأ٘ذجف. ِح ٠ُؼطرش ٔؿحقحً فٟ دٌٚس لذ لا ٠ىْٛ وزٌه فٟ دٌٚس أخشٜ. 

 .قٛي ئِىح١ٔس ٚػغ ِؼح١٠ش ِٛقذز ٌم١حط ٔؿحـ ذشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ

ضظٙش جٌٕطحتؽ ضذجخلًا ِؼمذجً ذ١ٓ جٌؼٛجًِ جلالطظحد٠س  :انتذاخم ثٍُ انؼىايم انًإحشح

ٚجٌغ١حع١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌطم١ٕس، ِّح ٠ؿؼً ِٓ جٌظؼد ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جلأوػش ضأغ١شجً. ٘زج جٌطؼم١ذ ٠طـٍد 

 .٠ٛش ّٔحرؼ ٔظش٠س أوػش ضـٛسجً ٌفُٙ ٘زٖ جٌطفحػلاشضـ

 يمبسَخ انُتبئذ يغ انذساعبد انغبثمخ 5.2

 أوره انتطبثك 5.2.7

 Akpan et al. (2024) ضطفك ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ِغ ِح أشحس ئ١ٌٗ :أهًُخ انجُُخ انتحتُخ

جٌذٚي جلأسذغ جٌطٟ  قٛي أ١ّ٘س جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌم٠ٛس وأعحط لأٞ ذشٔحِؽ شّٛي سلّٟ ٔحؾف. ؾ١ّغ

 .قممص ٔطحتؽ ؾ١ذز جعطػّشش ذشىً ور١ش فٟ ضـ٠ٛش شرىحش جلاضظحلاش ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس

، فاْ ضذس٠د Soriano et al. (2024) وّح أوذش دسجعس :دوس انتذسَت وانتطىَش انًهٍُ

ػٛـ فٟ جٌطؿحسخ جٌّؼ١ٍّٓ ٠ُؼطرش ػحِلًا قحعّحً فٟ ٔؿحـ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ. ٘زج ِح ٔلاقظٗ ذٛ

جلأسذغ، ق١ع أْ جٌذٚي جٌطٟ جعطػّشش أوػش فٟ ضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ قممص ٔطحتؽ أفؼً فٟ ضـر١ك 

 .جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس

 أوره الاختلاف 5.2.2

ذخلاف ِح أشحسش ئ١ٌٗ ذؼغ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ سوضش ػٍٝ  :تأحُش انًُىرد انغُبعٍ

سجعس أْ جٌّٕحرؼ جٌّشوض٠س )جلإِحسجش ٚػُّحْ( ٠ّىٓ أْ أ١ّ٘س جٌلاِشوض٠س فٟ جٌطؼ١ٍُ، ضظٙش ٘زٖ جٌذ

 .ضكمك ٔطحتؽ ِط١ّضز فٟ عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس، خحطس فٟ جٌّشجقً جلأٌٚٝ ِٓ جٌطـر١ك

ضخطٍف ٘زٖ جٌذسجعس ِغ ذؼغ جلأدذ١حش جٌطٟ ضشوض ػٍٝ جٌكٍٛي  :أهًُخ انششاكبد انذونُخ

جٌخرشجش جٌؼح١ٌّس ػحًِ ُِٙ ؾذجً، خحطس  جٌّك١ٍس، ق١ع ضظٙش أْ جٌششجوحش جٌذ١ٌٚس ٚجلاعطفحدز ِٓ

 .ٌٍذٚي جٌٕح١ِس ِػً ػُّحْ

 انفزىاد فٍ الأدثُبد انًىرىدح 5.2.2

ضىشف ٘زٖ جٌذسجعس ػٓ ٔمض ٚجػف فٟ جلأدذ١حش جٌّطؼٍمس  :َمض فٍ انذساعبد انًمبسَخ

غمحف١س ذحٌذسجعحش جٌّمحسٔس ٌرشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ، خحطس ضٍه جٌطٟ ضشًّ دٚي ِٓ ِٕحؿك ؾغشجف١س ٚ

 .ِخطٍفس

ِؼظُ جٌذسجعحش جٌغحذمس سوضش ػٍٝ جٌؼٛجًِ جٌطم١ٕس  :لهخ انتشكُض ػهً انؼىايم انخمبفُخ

 .ٚجلالطظحد٠س، ِغ ئّ٘حي ٔغرٟ ٌٍؼٛجًِ جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س جٌطٟ ضظٙش ٘زٖ جٌذسجعس أٔٙح ِّٙس ؾذجً

 اِحبس انؼًهُخ نهُتبئذ 5.2

 ثبنُغجخ نظُبع انغُبعبد 5.2.7

ضظٙش جٌٕطحتؽ أْ جٌرشجِؽ جٌٕحؾكس ضطـٍد ضخـ١ـحً شحِلًا ٠غـٟ  :طُط انشبيمضشوسح انتخ

ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌفؿٛز جٌشل١ّس، ١ٌٚظ فمؾ جٌؿٛجٔد جٌطم١ٕس. طٕحع جٌغ١حعحش ذكحؾس ٌٛػغ 

 .جعطشجض١ؿ١حش ِطىحٍِس ضشًّ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌطذس٠د ٚجٌّكطٜٛ ٚجٌذػُ جلاؾطّحػٟ

  ٠ّىٓ ٔغخ جٌّٕحرؼ جٌٕحؾكس ِٓ دٌٚس لأخشٜ لا :أهًُخ انتكُف يغ انغُبق انًحهٍ

دْٚ ضى١١ف. وً دٌٚس ذكحؾس ٌطـ٠ٛش ّٔٛرؾٙح جٌخحص ذٕحءً ػٍٝ ظشٚفٙح جلالطظحد٠س ٚجٌػمحف١س 

 .ٚجٌغ١حع١س
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جٌرشجِؽ لظ١شز جٌّذٜ لا ضكمك ٔطحتؽ ِغطذجِس. طٕحع  :انحبرخ نلاعتخًبس طىَم انًذي

 .ٌّذٜ ِغ آ١ٌحش ض٠ًّٛ ِغطذجِسجٌغ١حعحش ذكحؾس ٌلاٌطضجَ ذحعطػّحسجش ؿ٠ٍٛس ج

 ثبنُغجخ نهًإعغبد انتؼهًُُخ 5.2.2 

جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذكحؾس ٌطـ٠ٛش لذسجضٙح جٌذجخ١ٍس فٟ ِؿحي  :تطىَش انمذساد انذاخهُخ

 .جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ذذلًا ِٓ جلاػطّحد جٌىحًِ ػٍٝ جٌذػُ جٌخحسؾٟ

لا ٠ىفٟ، ذً ٠ؿد جٌطشو١ض ػٍٝ و١ف١س ِؿشد ضٛف١ش جٌطم١ٕحش  :انتشكُض ػهً انتطجُك انؼًهٍ

 .دِؿٙح ذفؼح١ٌس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذكحؾس ٌرٕحء ششجوحش ل٠ٛس ِغ جلأعش  :ثُبء ششاكبد يزتًؼُخ

 .ٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ٌؼّحْ ٔؿحـ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ

 ثبنُغجخ نهًؼهًٍُ وانًًبسعٍُ 5.2.2

ؼٍّْٛ ذكحؾس ٌلاٌطضجَ ذحٌطـ٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌّغطّش فٟ ِؿحي جٌّ :انتطىَش انًهٍُ انًغتًش

 .جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ق١ع أْ ٘زج جٌّؿحي ٠طـٛس ذغشػس ور١شز

ذحلإػحفس ٌٍّٙحسجش جٌطم١ٕس، جٌّؼٍّْٛ ذكحؾس ٌطـ٠ٛش  :انتشكُض ػهً انًهبساد انشلًُخ

 .ِٙحسجش سل١ّس أٚعغ ضشًّ جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚجلإذذجع جٌشلّٟ

٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ جلاعطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس جٌّخطٍفس ٚضى١١فٙح  :تزبسة انذونُخانتؼهى يٍ ان

 .قغد جقط١حؾحضُٙ جٌّك١ٍس

 انتحذَبد وانمُىد 5.4

 تحذَبد يُهزُخ 5.4.7

ِمحسٔس ذشجِؽ ِٓ دٚي ِخطٍفس ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ِٕٙؿ١س ور١شز ذغرد  :طؼىثخ انًمبسَخ

 .لذ ٠إغش ػٍٝ دلس ذؼغ جلاعطٕطحؾحشجخطلاف جٌغ١حلحش ٚجٌّإششجش جٌّغطخذِس. ٘زج 

جلاػطّحد جٌىحًِ ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌػح٠ٛٔس لذ ٠كذ ِٓ ػّك  :الاػتًبد ػهً انجُبَبد انخبَىَخ

 .جٌطك١ًٍ ٚفُٙ جٌطفحط١ً جٌذل١مس ٌٍرشجِؽ جٌّخطٍفس

عشػس جٌطـٛس فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس ضؼٕٟ أْ ذؼغ جٌّؼٍِٛحش لذ  :انتغُشاد انغشَؼخ

 .س ذغشػس، ِّح ٠إغش ػٍٝ طكس ذؼغ جٌطك١ٍلاشضظرف لذ٠ّ

 تحذَبد ػًهُخ 5.4.2

جٌّٕحرؼ جٌّمطشقس لذ ضرذٚ ذغ١ـس ٔظش٠حً، ٌىٓ ضـر١مٙح ػ١ٍّحً ِؼمذ ؾذجً  :تؼمُذ انتطجُك

 .٠ٚطـٍد ضٕغ١محً ذ١ٓ ؾٙحش ِطؼذدز

 جٌرشجِؽ جٌٕحؾكس ضطـٍد ِٛجسد ِح١ٌس ٚذشش٠س ور١شز لذ لا ضىْٛ ِطحقس :انًىاسد انًطهىثخ

 .ٌؿ١ّغ جٌذٚي، خحطس جٌٕح١ِس ِٕٙح

ضـر١ك جٌطٛط١حش لذ ٠ٛجؾٗ ِمحِٚس ِٓ ذؼغ جلأؿشجف جٌّؼ١ٕس، خحطس  :يمبويخ انتغُُش

 .فٟ جٌر١ثحش جٌطم١ٍذ٠س

 اِحبس انُظشَخ وانؼًهُخ 5.5

 الإعهبو انُظشٌ 5.5.7

ضغحُ٘ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضـ٠ٛش ّٔٛرؼ ٔظشٞ ِطىحًِ ٌفُٙ  :تطىَش ًَىرد يتكبيم

 .١ؿ١حش عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ، ٠أخز فٟ جلاػطرحس جٌطفحػً جٌّؼمذ ذ١ٓ جٌؼٛجًِ جٌّخطٍفسجعطشجض

ضؼ١ف جٌذسجعس ٌلأدذ١حش جٌّطؼٍمس ذحٌطؼ١ٍُ جٌّمحسْ، خحطس  :ئحشاء أدثُبد انتؼهُى انًمبسٌ

 .فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌشّٛي جٌشلّٟ

س ِٓ جٌّإششجش جٌؿذ٠ذز ٌم١حط فؼح١ٌس ضمطشـ جٌذسجعس ِؿّٛػ :تطىَش يإششاد رذَذح

 .ذشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ، ضأخز فٟ جلاػطرحس جٌؿٛجٔد جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س
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 الإعهبو انؼًهٍ 5.5.2

ضٛفش جٌذسجعس د١ٌلًا ػ١ٍّحً ٌظٕحع جٌغ١حعحش فٟ جٌذٚي جٌّخطٍفس  :دنُم نظُبع انغُبعبد

 .ٌطـ٠ٛش جعطشجض١ؿ١حضُٙ جٌخحطس ٌٍشّٛي جٌشلّٟ

ضمذَ أدٚجش ػ١ٍّس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجلإدجس١٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٌطـر١ك ِرحدب  :ًًبسعٍُأدواد نه

 .جٌشّٛي جٌشلّٟ فٟ ِإعغحضُٙ

 .ضٛفش ئؿحسجً شحِلًا ٌطم١١ُ ذشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ ٚل١حط فؼح١ٌطٙح :ئطبس نهتمُُى
 . الخاتمة والتوصيات6

 يهخض انُتبئذ انشئُغُخ 6.7

 حىل طجُؼخ انفزىح انشلًُخ 6.7.7

جٌذسجعس أْ جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ظح٘شز ِؼمذز ِٚطؼذدز جلأذؼحد ضطؿحٚص ِؿشد أظٙشش 

جٌٛطٛي ٌٍطم١ٕحش ٌطشًّ جٌّٙحسجش ٚجلاعطخذجَ جٌفؼحي ٚجٌٕطحتؽ جٌطؼ١ّ١ٍس. ٚلذ ضر١ٓ أْ ٘زٖ جٌفؿٛز ضطأغش 

 .ذؼٛجًِ ِطذجخٍس ضشًّ جٌٛػغ جلالطظحدٞ، ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌؿغشجفٟ ٚجٌػمحفٟ

ذغ جٌّذسٚعس، ضرح٠ٕص ؿر١ؼس ٚقؿُ جٌفؿٛز جٌشل١ّس ذشىً ور١ش. فر١ّٕح ضشوضش فٟ جٌذٚي جلأس

جٌفؿٛز فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ػٍٝ جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌّٕحؿك جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س، وحٔص فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

أوػش جسضرحؿحً ذحٌطفحٚش جٌؼشلٟ ٚجلالطظحدٞ. أِح فٟ جلإِحسجش فىحٔص جٌفؿٛز ِكذٚدز ِٚشضرـس ذشىً 

حعٟ ذرؼغ فثحش جٌؼّحٌس جٌٛجفذز، ذ١ّٕح فٟ ػُّحْ ضشوضش فٟ جٌّٕحؿك جٌؿغشجف١س جٌٕحت١س ٚجٌطكذ٠حش أع

 .جٌّطؼٍمس ذحٌّٛجسد

 حىل انًُبرد الاعتشاتُزُخ 6.7.2

 :وشفص جٌذسجعس ػٓ ٚؾٛد أسذؼس ّٔحرؼ ِط١ّضز ٌّؼحٌؿس جٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ

٠شوض ػٍٝ ػّحْ ضىحفإ جٌفشص ٌؿ١ّغ جٌـلاخ  :انؼذانخ الارتًبػُخ -انًُىرد انجشَطبٍَ 

ِغ ئػـحء أ٠ٌٛٚس خحطس ٌٍفثحش جٌّكشِٚس. ٘زج جٌّٕٛرؼ ٠كمك ٔطحتؽ ؾ١ذز فٟ ضكغ١ٓ جٌؼذجٌس جٌطؼ١ّ١ٍس 

 .ٌىٕٗ ٠طـٍد ٚلطحً أؿٛي ٌطكم١ك جٌطكٛي جٌشحًِ

٠ؼطّذ ػٍٝ جٌششجوحش ذ١ٓ جٌمـحػحش جٌّخطٍفس  :انششاكخ والاثتكبس -انًُىرد الأيشَكٍ 

٠شؿغ جلاذطىحس ٚجٌطؿش٠د. ٘زج جٌّٕٛرؼ ٠ٕطؽ قٍٛلًا ِرطىشز ِٚطٕٛػس ٌىٕٗ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ جٌطؿحٔظ ٚ

 .ٚطؼٛذس فٟ جٌطٕغ١ك

٠طرٕٝ ٔٙؿحً قى١ِٛحً شحِلًا ِغ جعطػّحسجش ور١شز  :انتحىل انشبيم -انًُىرد الإيبساتٍ 

سد ِح١ٌس ور١شز ٚلذ ٠ٛجؾٗ ٚضٕف١ز عش٠غ. ٘زج جٌّٕٛرؼ ٠كمك ٔطحتؽ عش٠ؼس ِٚط١ّضز ٌىٕٗ ٠طـٍد ِٛج

 .ضكذ٠حش فٟ جلاعطذجِس

٠ؿّغ ذ١ٓ جٌطـ٠ٛش جٌطمٕٟ ٚجٌكفحف ػٍٝ ج٠ٌٛٙس  :انتطىَش انًتىاصٌ -انًُىرد انؼًُبٍَ 

جٌػمحف١س ِغ جٌطـر١ك جٌّطذسؼ. ٘زج جٌّٕٛرؼ ٠كمك ضـٛسجً ِغطذجِحً ِٚطٛجصٔحً ٌىٕٗ لذ ٠ىْٛ أذـأ فٟ 

 .ضكم١ك جٌٕطحتؽ

 حىل ػىايم انُزبس 6.7.2

 :قذدش جٌذسجعس ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌكحعّس ٌٕؿحـ جعطشجض١ؿ١حش جٌشّٛي جٌشلّٟ

 :انؼىايم الأعبعُخ

 جلاٌطضجَ جٌغ١حعٟ جٌمٛٞ ػٍٝ أػٍٝ جٌّغط٠ٛحش 

 جلاعطػّحس جٌىحفٟ ٚجٌّغطذجَ فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌطذس٠د 

 جٌطخـ١ؾ جٌشحًِ جٌزٞ ٠غـٟ ؾ١ّغ أذؼحد جٌفؿٛز جٌشل١ّس 

 ٌّكٍٟ جٌػمحفٟ ٚجلالطظحدٞجٌطى١ف ِغ جٌغ١حق ج 
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 :انؼىايم انًغبػذح

 جٌششجوحش جٌفؼحٌس ذ١ٓ جٌمـحػحش جٌّخطٍفس 

 ٔظُ جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ جٌّغطّش 

 جٌّشٚٔس فٟ جٌطـر١ك ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف 

 جلاعطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ ٚجٌخرشجش جٌذ١ٌٚس 
 التوصيات 6.2

 تىطُبد نظُبع انغُبعبد 6.2.7

 :ػهً انًغتىي الاعتشاتُزٍ

عٕس(  95-92ضـ٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش ؿ٠ٍٛس جٌّذٜ ) :ضغ اعتشاتُزُبد وطُُخ شبيهخو .9

ٌٍشّٛي جٌشلّٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ ضغـٟ ؾ١ّغ أذؼحد جٌفؿٛز جٌشل١ّس ٚضطىحًِ ِغ جٌخـؾ جٌط٠ّٕٛس 

 .جٌٛؿ١ٕس

جٌكظٛي ػٍٝ جٌطضجَ ع١حعٟ لٛٞ ِٚغطّش ِٓ أػٍٝ جٌّغط٠ٛحش  :ضًبٌ الانتضاو انغُبعٍ .2

 .جعطّشجس٠س جٌرشجِؽ ػرش جٌطغ١شجش جٌغ١حع١سفٟ جٌذٌٚس، ِغ ػّحْ 

ضـ٠ٛش ّٔحرؼ ِٕحعرس ٌٍغ١حق جٌّكٍٟ ذذلًا ِٓ ٔغخ جٌّٕحرؼ  :انتكُف يغ انغُبق انًحهٍ .3

 .جلأؾٕر١س، ِغ ِشجػحز جٌخظٛط١حش جٌػمحف١س ٚجلالطظحد٠س ٚجٌؿغشجف١س

 :ػهً انًغتىي انتُفُزٌ

%(، ١42ٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س )ضٛص٠غ جلاعطػّحسجش ذشىً ِطٛجصْ ذ :الاعتخًبس انًتىاصٌ .4

 %(، ٚجٌّكطٜٛ جٌطؼ95ّٟ١ٍ%(، ٚجلأؾٙضز ٚجٌّؼذجش )35ٚضذس٠د جٌّٛجسد جٌرشش٠س )

(10%). 

ضـ٠ٛش ششجوحش جعطشجض١ؿ١س ِغ جٌمـحع جٌخحص ٚجٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس  :ثُبء انششاكبد .5

 .ٚجٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٌؼّحْ جلاعطفحدز ِٓ ؾ١ّغ جٌّٛجسد جٌّطحقس

حد ٔٙؽ جٌطـر١ك جٌّشقٍٟ جٌزٞ ٠رذأ ذحٌّٕحؿك ٚجٌّإعغحش جلأوػش جػطّ :انتطجُك انًشحهٍ .6

 .جعطؼذجدجً غُ ٠طٛعغ ضذس٠ؿ١حً

 :ػهً انًغتىي انًتبثؼخ وانتمُُى

ئٔشحء ٔظُ شحٍِس ٌّشجلرس جٌطمذَ ٚضم١١ُ جلأغش، ضطؼّٓ ِإششجش و١ّس  :َظى انًشالجخ وانتمُُى .8

 .ٚٔٛػ١س ٚجػكس ٚلحذٍس ٌٍم١حط

عٕٛجش(  5-3ِشجؾؼحش دٚس٠س ٌلاعطشجض١ؿ١حش ٚجٌرشجِؽ )وً  ئؾشجء :انًشارؼخ انذوسَخ .3

 .ِغ ئششجن ؾ١ّغ جلأؿشجف جٌّؼ١ٕس

 تىطُبد نهًإعغبد انتؼهًُُخ 6.2.2

 :ػهً يغتىي انمُبدح انتؼهًُُخ

ٚػغ سؤ٠س ٚجػكس ٌٍطكٛي جٌشلّٟ فٟ وً ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس،  :تطىَش انشؤَخ انًإعغُخ .1

 .ِغ سذـٙح ذحلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼحِس

ضـ٠ٛش لذسجش جٌمحدز جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ِؿحي ئدجسز جٌطكٛي جٌشلّٟ  :بء انمذساد انمُبدَخثُ .92

 .ٚل١حدز جٌطغ١١ش

ضى٠ٛٓ فشق ِطخظظس فٟ وً ِإعغس ٌم١حدز ؾٙٛد جٌشّٛي  :ئَشبء فشق يتخظظخ .99

 .جٌشلّٟ ِٚطحذؼس جٌطـر١ك

 :ػهً يغتىي انجُُخ انتحتُخ وانًىاسد
ضكط١س ضم١ٕس ل٠ٛس ِٚٛغٛلس ضذػُ ؾ١ّغ جلأٔشـس ػّحْ ضٛفش ذ١ٕس  :تطىَش انجُُخ انتحتُخ .92

 .جٌطؼ١ّ١ٍس جٌشل١ّس
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ٚػغ خـؾ شحٍِس لإدجسز جلأؾٙضز ٚجٌّؼذجش جٌطم١ٕس ضشًّ جٌششجء  :ئداسح انًىاسد انتمُُخ .93

 .ٚجٌظ١حٔس ٚجٌطكذ٠ع ٚجلاعطرذجي

ضـر١ك ِؼح١٠ش طحسِس ٌكّح٠س جٌر١حٔحش ٚجٌخظٛط١س، ِغ ضذس٠د  :ضًبٌ الأيبٌ انشلًٍ .94

 .غطخذ١ِٓ ػٍٝ جلاعطخذجَ ج٢ِٓ ٌٍطم١ٕحشؾ١ّغ جٌّ

 تىطُبد نهًؼهًٍُ وانًًبسعٍُ انتشثىٍَُ 6.2.2

 :فٍ يزبل انتطىَش انًهٍُ
جلاٌطضجَ ذحٌطؼٍُ جٌّغطّش فٟ ِؿحي جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ق١ع أْ ٘زج جٌّؿحي  :انتؼهى انًغتًش .95

 .٠طـٛس ذغشػس ور١شز

ٍِس ضطؿحٚص جلاعطخذجَ جلأعحعٟ ضـ٠ٛش ِٙحسجش سل١ّس شح :تطىَش انًهبساد انشلًُخ .96

 .ٌٍطم١ٕحش ٌطشًّ جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚجلإذذجع جٌشلّٟ

جٌّشحسوس فٟ ِؿطّؼحش جٌطؼٍُ ج١ٌّٕٙس ٚضرحدي جٌخرشجش ِغ جٌضِلاء ِك١ٍحً  :انتؼهى انتشبسكٍ .98

 .ٚد١ٌٚحً

 :فٍ يزبل انتطجُك انؼًهٍ

١ع ضذػُ ضكم١ك جلأ٘ذجف دِؽ جٌطم١ٕحش ذشىً فؼحي فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذك :انتكبيم انفؼبل .93

 .جٌطؼ١ّ١ٍس ١ٌٚظ ِؿشد ئػحفس ضم١ٕس

جعطخذجَ جٌطم١ٕحش ٌطخظ١ض جٌطؼٍُ قغد جقط١حؾحش وً ؿحٌد  :انتخظُض وانتفشَذ .91

 .ٚأعٍٛخ ضؼٍّٗ

 .ضـ٠ٛش ِٙحسجش جٌطم١١ُ جٌشلّٟ ٚجعطخذجَ جٌر١حٔحش ٌطكغ١ٓ جٌطؼٍُ :انتمُُى انشلًٍ .22

 تىطُبد نهجبحخٍُ والأكبدًٍَُُ 6.2.4

 :بل انجحجفٍ يز

ئؾشجء دسجعحش ؿ١ٌٛس ٌططرغ أغش ذشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ ػٍٝ جٌّذٜ  :انذساعبد انطىنُخ .29

 .جٌـ٠ًٛ

ضظ١ُّ ذكٛظ ضؿش٠ر١س لاخطرحس فؼح١ٌس جعطشجض١ؿ١حش ِخطٍفس ٌٍشّٛي  :انجحىث انتزشَجُخ .22

 .جٌشلّٟ

 ئؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌّمحسٔس جٌطٟ ضشًّ دٚي ِٓ ِٕحؿك :انذساعبد انًمبسَخ .23

 .ٚغمحفحش ِخطٍفس

 :فٍ يزبل انتطىَش انُظشٌ
جٌؼًّ ػٍٝ ضـ٠ٛش ّٔحرؼ ٔظش٠س أوػش ضـٛسجً ٌفُٙ جٌطفحػلاش  :تطىَش انًُبرد انُظشَخ .24

 .جٌّؼمذز ذ١ٓ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ جٌشّٛي جٌشلّٟ

ضـ٠ٛش أدٚجش ِٚإششجش أوػش دلس ٚش١ٌّٛس ٌم١حط فؼح١ٌس ذشجِؽ  :تطىَش أدواد انمُبط .25

 .جٌشّٛي جٌشلّٟ

 انًُىرد انًمتشس نهشًىل انشلًٍ فٍ انتؼهُى 6.2

ذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌذسجعس ٚجٌطك١ًٍ جٌّمحسْ ٌٍطؿحسخ جلأسذغ، ٠ّىٓ جلطشجـ ّٔٛرؼ ِطىحًِ 

 :ٌٍشّٛي جٌشلّٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٠طىْٛ ِٓ خّغس ِغط٠ٛحش ِطفحػٍس

 انًغتىي الأول: الأعظ الاعتشاتُزُخ

 ّٟسؤ٠س ٚؿ١ٕس ٚجػكس ٌٍشّٛي جٌشل 

  َع١حعٟ لٛٞ ِٚغطّشجٌطضج 

 ضخظ١ض ِٛجسد ِح١ٌس وحف١س ِٚغطذجِس 

 ُئؿحس لحٟٔٛٔ ٚضٕظ١ّٟ دجػ 
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 انًغتىي انخبٍَ: انجُُخ انتحتُخ وانًىاسد

 شرىحش جضظحي ػح١ٌس جٌؿٛدز ٚجٌّٛغٛل١س 

 أؾٙضز ِٚؼذجش ِٕحعرس ِٚكذغس 

 ِٕظحش ٚأٔظّس ضؼ١ّ١ٍس ِطىحٍِس 

 خذِحش دػُ فٕٟ ِغطّش 

 َخانًغتىي انخبنج: انمذساد انجشش

 ٓذشجِؽ ضذس٠د شحٍِس ٌٍّؼ١ٍّ 

 ضـ٠ٛش جٌّٙحسجش جٌشل١ّس ٌٍـلاخ 

 ذٕحء لذسجش جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس 

 ئػذجد ِطخظظ١ٓ فٟ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

 انًغتىي انشاثغ: انًحتىي وانًًبسعبد

 ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ سلّٟ ػحٌٟ جٌؿٛدز 

 ِّحسعحش ضذس٠غ١س ِرطىشز 

 أعح١ٌد ضم١١ُ ِطـٛسز 

  ضؼ١ّ١ٍسضـر١محش ضفحػ١ٍس ٚأٌؼحخ 

 انًغتىي انخبيظ: انًتبثؼخ وانتطىَش

 ٔظُ ِشجلرس ٚضم١١ُ ِغطّش 

 آ١ٌحش جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش 

 جٌركع ٚجٌطـ٠ٛش 

 جٌطؼٍُ ِٓ جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس 

 اتزبهبد انجحج انًغتمجهُخ 6.4

 يزبلاد ثحخُخ يمتشحخ 6.4.7

ٟ أْ دسجعس و١ف ٠ّىٓ ٌٍزوحء جلاطـٕحػ :تأحُش انزكبء الاططُبػٍ ػهً انشًىل انشلًٍ .9

 .٠غحُ٘ فٟ عذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس أٚ لذ ٠ٛعؼٙح

ضـر١ك ِفح١ُ٘ جٌشّٛي جٌشلّٟ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د  :انشًىل انشلًٍ فٍ انتؼهُى انًهٍُ .2

 .جٌّٕٟٙ

دسجعس ضأغ١ش جٌر١ثس جلأعش٠س ػٍٝ ٔؿحـ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ  :دوس الأعشح فٍ انشًىل انشلًٍ .3

 .جٌشلّٟ

جعطشجض١ؿ١حش خحطس ٌؼّحْ جعطفحدز رٚٞ جلإػحلس ضـ٠ٛش  :انشًىل انشلًٍ نزوٌ الإػبلخ .4

 .ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ

دسجعس جٌطىٍفس ٚجٌؼحتذ جلالطظحدٞ ٌرشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ فٟ  :التظبدَبد انشًىل انشلًٍ .5

 .جٌطؼ١ٍُ

 يُهزُبد ثحخُخ يمتشحخ 6.4.2

 .ضظ١ُّ ضؿحسخ ِكىِٛس لاخطرحس فؼح١ٌس جعطشجض١ؿ١حش ِخطٍفس :انجحىث انتزشَجُخ .9

 .فُٙ ػ١ّك ٌطؿحسخ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌـلاخ ِغ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس :عبد الإحُىغشافُخانذسا .2

 .جعطخذجَ جٌر١حٔحش جٌؼخّس ٌفُٙ أّٔحؽ جلاعطخذجَ ٚجٌطؼٍُ :تحهُم انجُبَبد انضخًخ .3

 .ضـ٠ٛش ّٔحرؼ س٠حػ١س ٌٍطٕرإ ذٕؿحـ ذشجِؽ جٌشّٛي جٌشلّٟ :انًُزرخ انشَبضُخ .4
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 انكهًخ انختبيُخ 6.5

ٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ أقذ أُ٘ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌمشْ ضّػً جٌفؿٛز ج

جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ. ٚلذ أظٙشش ٘زٖ جٌذسجعس أْ ِؼحٌؿس ٘زٖ جٌفؿٛز ضطـٍد ٔٙؿحً شحِلًا ِٚطىحِلًا 

 .٠أخز فٟ جلاػطرحس جٌطؼم١ذ ٚجٌطذجخً ذ١ٓ جٌؼٛجًِ جٌّخطٍفس جٌّإغشز

١ّغ جٌغ١حلحش، ذً ٠ؿد ػٍٝ وً دٌٚس ِٚإعغس لا ضٛؾذ ٚطفس عكش٠س ٚجقذز ضٕحعد ؾ

ضـ٠ٛش ّٔٛرؾٙح جٌخحص ذٕحءً ػٍٝ ظشٚفٙح ٚئِىح١ٔحضٙح. ِٚغ رٌه، ٕ٘حن ِرحدب أعحع١س ِشطشوس ٠ّىٓ 

جلاعطششحد ذٙح، أّ٘ٙح جلاٌطضجَ جٌغ١حعٟ جٌمٛٞ، ٚجلاعطػّحس جٌّغطذجَ، ٚجٌطخـ١ؾ جٌشحًِ، ٚجٌطى١ف ِغ 

 .جٌغ١حق جٌّكٍٟ

فؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ لا ٠مطظش ػٍٝ ضٛف١ش جٌطم١ٕحش فكغد، ذً ئْ ٔؿحـ ؾٙٛد عذ جٌ

٠طـٍد ضكٛلًا شحِلًا فٟ ؿش٠مس جٌطفى١ش ٚجٌّّحسعس جٌطؼ١ّ١ٍس. ٘زج جٌطكٛي ٠كطحؼ ئٌٝ ؾٙٛد ِطؼحفشز 

ِٓ ؾ١ّغ جلأؿشجف جٌّؼ١ٕس: جٌكىِٛحش ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌـلاخ ٚجلأعش ٚجٌّؿطّغ 

 .ذأوٍّٗ

طحَ، ٔأًِ أْ ضغحُ٘ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ئغشجء جٌفُٙ قٛي جعطشجض١ؿ١حش جٌشّٛي جٌشلّٟ ٚفٟ جٌخ

فٟ جٌطؼ١ٍُ، ٚأْ ضمذَ ئسشحدجش ػ١ٍّس ٌٍّٙط١ّٓ ٚجٌّّحسع١ٓ فٟ ٘زج جٌّؿحي. وّح ٔأًِ أْ ضكفض جٌّض٠ذ 

ِٓ جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش فٟ ٘زج جٌّؿحي جٌُّٙ، خحطس فٟ جٌغ١حق جٌؼشذٟ جٌزٞ ٠كطحؼ ٌٍّض٠ذ ِٓ 

 .ذكحظ جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍسجلأ

ئْ ِغطمرً جٌطؼ١ٍُ سلّٟ ذلا شه، ٚجٌغإجي ١ٌظ ِح ئرج وٕح عٕطرٕٝ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس فٟ 

جٌطؼ١ٍُ، ذً و١ف عٕؼّٓ أْ ٘زج جٌطرٕٟ ٠كمك جٌؼذجٌس ٚجٌؿٛدز ٌؿ١ّغ جٌّطؼ١ٍّٓ. ٘زج ٘ٛ جٌطكذٞ 

 .جٌكم١مٟ جٌزٞ ٠ؿد أْ ٔؼًّ ؾ١ّؼحً ػٍٝ ِٛجؾٙطٗ
 قائنة المراجع
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