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  -و١ٍش حٌظَر١ش فٟ STEMحٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  حٌظ١ِّ

 ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش فٟؿخِؼش أ١ٛ١ٓ 
 ػجذانؼضٚض ػجذانؼضٚض ػجذانًؼضد/ أزًذ                                          

 
 ِٔظوٍٚ حٌزلغ:  

فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ  STEMطؼَف ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  ٘يف حٌزلغ اٌٝ
ويَ حٌزلغ حٌّٕٙؾ ، ٚحٓظفٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٟٚٚغ ٍإ٠ش ِمظَكش طظ٠ّٓ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص

ٌط٩د ( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ِٓ ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رخٌظي٠ٍْ 1ٓٔػيى )ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ حٌٛٛفٟ، 
رـخِؼش أ١ٛ١ٓ، ٚلخَ حٌزخكغ حٌٕٙيٓش(  -ح١ٌٜيٌش -حٌؼٍَٛ –رى١ٍش حٌظَر١ش ِٓ و١ٍخص ) حٌظَر١ش  STEMرَٔخِؾ  

فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ  STEMزَحِؾ رظ١ُّٜ حٓظزخٔش وخىأس ٌٍى٘ف ػٓ ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌ
 ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.

أْ حٓظـخرخص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ كٛي ِظطٍزخص حٌظ١ِّ ٚطًٛٛ حٌزلغ اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ: 
فٟ ١ٓخق ىػُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش أظَٙص ىٍؿش َِطفؼش ِٓ ح٨طفخق ػٍٝ  STEMحٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

(، ٚرخٔلَحف 1ٖٗ.ٕح٤ىحس ِـٍّش، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ )ِٔظٜٛ 
فمي ؿخءص وٍٙخ َِطفؼش ِٓ  STEM( ، ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رّلخٍٚ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ ٖٖٙ.ِٓؼ١خٍٞ رٍغ  )

س ػٍٝ ِلخٍٚ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚلي طؼِٜ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش ريٍؿش وز١َ
فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ اىٍحوُٙ حٌؼ١ّك ١ّ٘٤ش ٌٖ٘  STEMحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌّمظَكش ٌزَحِؾ 

حٌّظطٍزخص فٟ حٌٛحلغ ح٤وخى٠ّٟ ٚحٌظَرٛٞ، ٚا٠ّخُٔٙ ر٠ٍَٚس طزٕٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٙخ ِظّؼٍش فٟ و١ٍش 
 ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌؼخ١ٌّشحٌظَر١ش ِٓ أؿً طلم١ك ؿٛىس ٗخٍِش طظّخٗٝ ِغ حٌظغ

ٚفٟ ٟٛء ٔظخثؾ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ٚطل١ًٍ ٔظخثـٗ ح١ٌّيح١ٔش؛ طُ حٌظًٛٛ اٌٝ ١ٛخغش ٍإ٠ش 
رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش  STEMِمظَكش ٌّظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 
حٌّظ١ِّس، رّخ ٠ُٔٙ  ١ٛSTEM ٚطفؼ١ً ىٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش رَحِؾ حٌؼخ١ٌّش؛ ٌظؼ٠ِِ أىحء و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٓ

 فٟ رٕخء ِٛح١ٕش ر١ج١ش ػخ١ٌّش ٌيٜ حٌط٩د.
 حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش. -STEMرَحِؾ  -حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔكهًبد يفتبزٛخ: 

Abstract: 
The research aimed to identify the requirements for institutional excellence 

in STEM programs at faculties of education in light of global environmental 

citizenship, and to develop a proposed vision that incorporates these requirements. 

The research adopted the descriptive approach, and the sample consisted of 107 

faculty members who teach STEM students at the Faculty of Education, from the 

Faculties of Education, Science, Pharmacy, and Engineering at Assiut University. 

The researcher designed a questionnaire as a tool to explore the requirements for 

institutional excellence in STEM programs in light of global environmental 

citizenship. 

The research reached several findings, the most important of which was 

that faculty members’ responses regarding the requirements for institutional 

excellence in STEM programs—within the context of promoting global 

environmental citizenship—indicated a high level of agreement on the instrument 

as a whole, with a mean score of 2.734 and a standard deviation of 0.363. All 

dimensions of institutional excellence were rated highly by the study participants. 

This strong agreement may be attributed to the participants’ deep awareness of the 
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importance of these requirements in academic and educational reality, and their 

belief in the necessity for educational institutions—especially faculties of 

education—to adopt them in order to achieve comprehensive quality that aligns 

with global environmental and technological changes. 

In light of the theoretical framework of the research and the analysis of its 

field results, a proposed vision was formulated for the requirements of institutional 

excellence in STEM programs at faculties of education in light of global 

environmental citizenship, with the aim of enhancing the performance of these 

faculties and activating their role in developing distinguished STEM programs that 

contribute to building global environmental citizenship among students. 

Keywords: Institutional Excellence – STEM Programs – Global Environmental 

Citizenship 

: ح١٦خٍ حٌؼخَ حٌزلغ:  أ٨ٚا

 ِميِش:

٠٘ٙي حٌؼخٌُ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ػي٠ي ِٓ حٌظل٨ٛص حٌَل١ّش ٚحٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌّظِح٠يس ٔظ١ـش 

حٌؼٍٛحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌّؼَف١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظٟ حٓظفخىص ِٕٙخ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌّظميِش، ِّخ ؿؼً ِٓ 

 STEMّخ طٍه حٌّؼ١ٕش رخٌزَحِؾ حٌٕٛػ١ش ِؼً رَحِؾ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طظزٕٝ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٨ ١ٓ

ح٠ٌَخ١ٟخص(، ِفخ١ُ٘ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ وّيهً ٌظـ٠ٛي ِوَؿخطٙخ  –حٌٕٙيٓش  –حٌظىٌٕٛٛؿ١خ –)حٌؼٍَٛ 

 ٚطلم١ك ٍٓخٌظٙخ فٟ اػيحى وٛحىٍ لخىٍس ػٍٝ ح٦ٓٙخَ فٟ رٕخء ِٔظمزً ِٔظيحَ.

ِؼخص، ٚطلٔٓ ط١ٕٜفٙخ ر١ٓ ٌٚمي أٛزق حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٓ أُ٘ ِمِٛخص طط٠َٛ حٌـخ

حٌـخِؼخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ، وّخ أْ ٌٗ ىٍٚ ُِٙ فٟ طلم١ك ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٚأ٘يحف حٌـخِؼش ٠ُٚٔٙ 

فٟ طط٠َٛ٘خ، ٤ٔٗ ٠ٔخػي٘خ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش حٌظٟ طٜخكذ حٌؼَٜ حٌلخٌٟ، 

ٚحٌؼخ١ٌّش، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ٚرخٌظخٌٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌَّطزطش رخٌظٕخفْ ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌّل١ٍش 

أٛزلض حٌلخؿش اٌٝ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔش ٦ؿَحء طغ١َحص ؿ٠َ٘ٛش فٟ 

 (ٕٓٔ، ٖٕٕٓحٌـخِؼخص، ٚطٛؿٗ كي٠غ فٟ ِـخي اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. )ح٠ٌَّوٟ، 

٠ّٚؼً حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أُ٘ ٍَٟٚحص حٌظطٍٛ ٌٍّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش، فمي أٛزق ىٍد ِٓ 

ؼًّ أٚ حٌـٙي حٌؼٍّٟ حٌّٕظُ ٠م٠ٟ اٌٝ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش، ك١غ اْ فٟ ؿَٖٛ٘ حٌميٍس ػٍٝ حٌ

ح٨هظ١خٍ ح٤ف٠ً ِٓ أؿً طلم١ك حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌٍـخِؼش، ٠ٚظطٍذ ٌ٘ح أْ طظطزغ حٌّئٓٔخص 

وخٍؿ١١ٓ حٌـخِؼ١ش رىخفش ِىٛٔخطٙخ ػٍٝ ػمخفش ط٘ـ١غ حٌظٕخفْ، ٚطٍزٟ طٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ حٌيحه١١ٍٓ ٚحٌ

رً ٠ُٚخىس ِٔظٜٛ ٍٟخُ٘؛ فخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ٔخػي حٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش ػٍٝ طّىٕٙخ ِٓ حٌٕـخف 

خ ٓؼ١ٙخ حٌّٔظَّ ٔلٛ طل١ٔٓ ِوَؿخطٙخ  ٚحٌزمخء ٚح٨ٓظَّح٠ٍش فٟ ر١جش طٕخف١ٔش ٠َٓؼش حٌظغ١َ، ٚأ٠٠ا

 ٓٛق حٌؼًّ.  حٌـخِؼ١ش ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص ه٠َـ١ٙخ ِٚٔظٛحُ٘ حٌؼٍّٟ، ٚاػيحىُ٘ حٌّٛحوزش ِظطٍزخص

 (ٗٗ، ٕٕٕٓ) ػزي حٌل١ّي ، ٚآهَْٚ، 

ٚرخٌظخٌٟ فخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ  أكي حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش فٟ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚؼىْ 

ِٔظٜٛ حٌـٛىس ٚحٌىفخءس ٚحٌميٍس ػٍٝ طلم١ك ح٤٘يحف رفخػ١ٍش ٚحٓظيحِش، ٨ٚ ٠مظَٜ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ 

لٔذ، رً ٠ّظي ١ًٌّ٘ رٕخء ػمخفش ِئ١ٔٓش طؼُُِ ِٓ ػٍٝ طل١ٔٓ ح٤ىحء ح٦ىحٍٞ ٚح٤وخى٠ّٟ ف

 ح٨رظىخٍ، ٚطلفِ حٌظؼٍُّ حٌّٔظَّ، ٚطٔظـ١ذ ٌّظغ١َحص حٌؼَٜ ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ.

ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ٚفٝ ٟٛء ِخ طٛحؿٙٗ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٓ طلي٠خص ػي٠يس طفَٝ ػ١ٍٙخ 

ق ٚطظ١ِّ رٙخ ػٍٝ ِٕخف١ٔٙخ، ِٚٓ ٍَٟٚس طط٠َٛ ٚحلؼٙخ فخطـٙض ٔلٛ طزٕٝ حٓظَحط١ـ١خص كي٠ؼش طظفٛ
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ػُ فبْ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أٛزق ِيه٩ا حٓظَحط١ـ١خ كظ١ّاخ ٠فَٟٗ ٚحلغ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش 

 (11٘، 2ٕٔٓح١ٌَٛ.)حٌّىخٚٞ، ٚأكّي، 

ٚفٟ ظً ِخ ٠٘ٙيٖ حٌؼَٜ حٌلخٌٟ ِٓ ططٍٛحص ِؼَف١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ِظؼيىس، ِٚخ فَٟظٗ 

ٍٝ حٌؼخٌُ ِٓ اػخىس حٌظفى١َ ٚح٦ػيحى ٌؼي٠ي ِٓ حٌظوٜٜخص ٚحٌّـخ٨ص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ػ

ٚحٌظٟ أُ٘ ِخ ١ّ٠ِ٘خ ٘ٛ طىخًِ حٌّؼَفش، ٚحِظ٩ن ِٙخٍحص ِظٕٛػش طظَّوِ كٛي حٌظّى١ٓ حٌظمٕٟ فٟ 

ظً طلي٠خص وزَٜ وخٌظٍٛع، ٚحٌزلغ ػٓ ٠ُخىس ِٜخىٍ ح١ٌّخٖ حٌٕظ١فش، ٠ُٚخىس ِٜخىٍ حٌطخلش 

حٌّوٍفخص ٕ٘خ حُىحىص حٌظٕخف١ٔش ر١ٓ حٌيٚي ِّخ حٓظيػٝ ح٤َِ طوٜٜخص  حٌزي٠ٍش، ٚاػخىس طي٠َٚ

رؼ١ٕٙخ، ٚظَٙ ؿ١ٍاخ ىٍٚ حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌٕٙيٓش ٚح٠ٌَخ١ٟخص فٟ ل١خىس ٌ٘ح حٌظميَ، فٌٖٙ حٌؼٍَٛ 

أٛزلض طّؼً حٌّؼَفش حح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌّٛح١ْٕٛ، ٍَٟٚٚس كظ١ّش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش 

، ٕٕٔٓ)كٔٓ  STEMُى٘خٍ ح٨لظٜخىٞ، وً ٌ٘ح طَطذ ػ١ٍٗ ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ رظؼ١ٍُ حٌّٔظيحِش ٚح٨

ٕٔٓ) 

ِٓ ح٨طـخ٘خص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌَحثيس فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، ٌّخ  STEMٚطؼُي رَحِؾ 

طٛفَٖ ِٓ ر١جخص طؼ١ّ١ٍش طيِؾ حٌّؼَفش رخٌّٙخٍحص حٌظطز١م١ش، ٚطؼُِ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚكً حٌّ٘ى٩ص، 

خ هٜزش ٌظطز١ك ِزخىة حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٚطفؼ١ً ح٤ىٚحٍ حٌّـظّؼ١ش ٌٍّئٓٔخص ِّخ ٠ـؼٍٙ اٟ خ أٍ

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

ِٚٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِؼخص ػ١ٍٙخ أْ طظّظغ رظمي٠ُ هيِخص ػخ١ٌش حٌـٛىس 

فٟ ِـخ٨ص ح٤ىحء ح٤ٓخ١ٓش ٌٍـخِؼخص، ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌّـخ٨ص ؿٛىس حٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش ٚأٓخ١ٌذ 

ؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، ٚرٕخء حٌميٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚحٌظؼخْٚ ٚح٨طٜخي ِغ أٛلخد حٌٍّٜلش ٚط١ّٕش حٌظ

 ,Hussain, et al)حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش، ٚحٌم١خىس ٚحٌلٛوّش 

2019,14) . 

فٟ و١ٍخص حٌظَر١ش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ فٟ طؼ٠ِِ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ  STEMٚطُُٔٙ رَحِؾ 

ه٩ي طط٠َٛ رَحِؾ اػيحى حٌّؼٍُ، ٚط١َٓن ِّخٍٓخص طؼ١ّ١ٍش ِزظىَس، ٚىػُ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ِٓ 

ٚحٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌَّ٘ٚػخص، وّخ طؼُُِ ِٓ ليٍس حٌى١ٍش ػٍٝ حٌظفخػً ِغ حٌظلي٠خص حٌّـظّؼ١ش 

ٚحٌز١ج١ش حٌّؼخَٛس، ِّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخا ػٍٝ ؿٛىس حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚفخػ١ٍش حٌَ٘حوخص 

 ّـظّؼ١ش، ّٚٓؼش حٌّئٓٔش ح٤وخى١ّ٠ش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ. حٌ

ػٍٝ أْ أُ٘ ِظطٍزخص حٌـخِؼخص ( ۱۱ٔٔ،  ٕٕٕٓٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق أويص ىٍحٓش َُ٘حْ )

ح٠ٌَّٜش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٚطؼ٠ِِ رمخثٙخ فٟ ر١جش طٕخف١ٔش، ٘ٛ ٍَٟٚس طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ١ٌظ٩ءَ 

ٓظَحط١ـ١خص طط٠َٛ طّىٕٙخ ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ِؼً ٌّٛحٍى٘خ حٌّخى٠ش ِغ حٌؼَٜ حٌلخٌٟ، ٚطزٕٟ ح

ٚحٌز٠َ٘ش ِٚي حٌـٍٔٛ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ٍّش حٌّوظٍفش ٚطّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ ػٍٝ 

حٌؼًّ حٌـّخػٟ حٌظؼخٟٚٔ، ٚطلم١ك حٌظٛحًٛ حٌفؼخي حٌّٔظَّ ِغ حٌّئٓٔخص حٌّٕخظَس حٌّل١ٍش 

 ٚحٌؼخ١ٌّش ٚحٌّـظّغ.

وؤكي حٌّيحهً حٌفخػٍش حٌظٟ طُٔٙ فٟ طلم١ك ٌ٘ح  STEMٚفٟ ٟٛء ِخ ٓزك طزَُ رَحِؾ 

حٌٙيف، ٨ ١ّٓخ فٟ و١ٍخص حٌظَر١ش حٌّؼ١ٕش ربػيحى حٌّؼ١ٍّٓ حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ ِٛحوزش ِظطٍزخص حٌؼَٜ 

طيػُ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى ِٓ ه٩ي طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ  STEMحٌَلّٟ، فزَحِؾ 

ٌظىْٛ أوؼَ طىخ٩ِا ٚططز١م١ش، وّخ طؼُُِ ِٓ ليٍحص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌط٩د ػٍٝ حٌظؼ١ّ١ٍش 

حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚحٌظفى١َ حٌظؼخٟٚٔ، ٚىػُ ح٨رظىخٍ، ٚطلم١ك حٌظٛحًٛ حٌّٔظَّ ِغ حٌّـظّغ، ٚوٍٙخ 

 ِئَٗحص ؿ٠َ٘ٛش ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

لي٠خص حٌّٔظمز١ٍش، ٚحٌّ٘خوً ٚطؼُي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش أكي حٌم٠خ٠خ حٌّ٘ظَوش، ٚحٌظ

حٌّظِح٠يس حٌظٟ طّْ حٓظيحِش حٌٕظخَ حٌز١جٟ، رخػظزخٍ حٌز١جش ِٓ أُ٘ ِٛح١ٟغ حٌمخْٔٛ حٌيٌٟٚ، ِٚٓ أُ٘ 
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خ ١ٓظُ طٙي٠ي حٌٍُٔ ٚح٤ِٓ  اّ حٌ٘ٛحغً ح٦ٔٔخ١ٔش حٌظٟ اْ ٌُ طظوٌ ِٓ أؿٍٙخ طيحر١َ ٚلخث١ش ٚكّخث١ش فلظ

٠َ٘ش ؿّؼخء؛ ٨ٍطزخ١ٙخ رّٟٛٛع آهَ أ٨ ٚ٘ٛ ِٟٛٛع حٌي١١ٌٚٓ، فخٌز١جش رٌٙح حٌّفَٙٛ طُٙ حٌز

حٌلمٛق ح٦ٔٔخ١ٔش، ٚحٌظٟ طؼي كمٛلاخ ػخ١ٌّش، ٚأٔخ١ٔش ِظىخٍِش، ٚغ١َ لخرٍش ٌٍظـِثش، ِغ ٍَٟٚس 

 (2ٓ، ٕٗٔٓحٌظَو١ِ ػٍٝ أْ ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش ٟ٘ ػخًِ ُِٙ ِٓ ػٛحًِ حٌظ١ّٕش.)ػَّٕٚ، 

ء ؿ١ً ؿي٠يٍ ٚٚحعٍ رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش، ٚرؤ١ّ٘ش حٌز١جش، ٚطٙيف حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ رٕخ

٠ٚئِٓ ر٠ٍَٚس حٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ِٓ ح٤هطخٍ حٌظٟ طٙيى٘خ، ٚحٌظٟ ؿخءص وٕظ١ـش ٌفؼً حٌظيهً 

حٌزَ٘ٞ فٟ حٌطز١ؼش، ِٚخ ٔـُ ػٓ ًٌه ِٓ ظٍٙٛ ح٨هظ٨٩ص حٌز١ج١ش حٌّوظٍفش؛ ِّخ ٌفض أٔظخٍ حٌؼخٌُ 

ٚطلم١ك أوزَ حٌّٔظ٠ٛخص ِٓ حٌٛػٟ رم٠خ٠خ٘خ ٚأ١ّ٘ش حٌّلخفظش أؿّغ ٠ٌٍَٚس ح٨٘ظّخَ رخٌز١جش، 

ػ١ٍٙخ، وّخ أْ ح٨٘ظّخَ رخٌز١جش أَِ ك١ٛٞ ِٓ ِٕطٍك حٌؼخًِ حٌّ٘ظَن ر١ٓ حٌزٍيحْ ؿ١ّؼٙخ، ٚ٘ٛ 

حٌؼ١ٖ ػٍٝ وٛوذ ٚحكي؛ ِّخ ٠ئوي ٍَٟٚس طىخطف حٌـٙٛى ٚحٌّ٘خٍوخص ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش 

٠ٌخٍس؛ رغ١ش أْ طٕؼُ حٌز٠َ٘ش رز١جش أوؼَ أِخٔاخ، ٚك١خس أوؼَ ؿٛىس، ٚحٌي١ٌٚش ِٓ أؿً طوف١ف ح٢ػخٍ ح

 (٘، ٖٕٕٓٚط١ّٕش أوؼَ حٓظيحِش. )ارَح١ُ٘؛ َُٚ٘س، 

فٟ غَّ ل١ُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ِٓ ه٩ي ىِؾ ل٠خ٠خ  ٠ٚSTEMزَُ ىٍٚ رَحِؾ 

١ش طـخٖ حٌز١جش ِل١ٍاخ ح٨ٓظيحِش ٚحٌٛػٟ حٌز١جٟ ّٟٓ ِٕخ٘ـٙخ ٚأٔ٘طظٙخ، ٚطؼ٠ِِ حٌ٘ؼٍٛ رخٌّٔئٌٚ

خ فٟ اػيحى ؿ١ً  STEMٚػخ١ٌّاخ، ٚرٌٌه طُٔٙ رَحِؾ  ١ٌْ فم٢ فٟ رٕخء حٌىفخءحص حٌؼ١ٍّش، رً أ٠٠ا

 ٍِظَِ رم٠خ٠خ حٌز١جش، ٚلخىٍ ػٍٝ اكيحع طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ِٔظيحَ فٟ ِـظّؼٗ ٚحٌؼخٌُ.

ٌز١ج١ش، ا٨ أْ ٚرخٌَغُ ِٓ ح٨٘ظّخَ حٌيٌٟٚ ٚح٦ل١ٍّٟ ٚحٌّلٍٟ رم٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٌّٛح١ٕش ح

ػي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ٚػ١مش حٌٍٜش رخٌّٟٛٛع أويص ػٍٝ ٍَٟٚس ح٨٘ظّخَ رظ١ّٕش حٌّٛح١ٕش 

حٌز١ج١ش ٚأرؼخى٘خ حٌّوظٍفش، ٚؿؼٍٙخ ِٕٙؾ ك١خس ٌىخفش حٌّٛح١ٕ١ٓ؛ ٌٍظؤوي ِٓ طلم١مٙخ ٌٍؼ١ٖ ر٩َٔ ٚأِخْ 

( ٚحٌظٟ أويص ٕٓٓ، ٖٕٕٓٛ ػ١طٗ )ِغ حٌز١جش، ٚكٔٓ طٛؿ١ٗ ح٤فَحى ٔلٛ ٍػخ٠ظٙخ، ِٕٚٙخ؛ ىٍحٓش أر

ػٍٝ ٍَٟٚس ط١ّٕش ٚػٟ حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ رخٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش رؤرؼخى٘خ حٌّوظٍفش، ٚىٍحٓش ارَح١ُ٘، 

( ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ ٍَٟٚس حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؛ ٌّٛحؿٙش ٖ، َُٖٕٕٓٚ٘س )

ُِش ٌظ١ّٕظٙخ، ٚىٍحٓش حٌّخٌىٟ، حٌظغ١َ حٌّٕخهٟ، ٚػٍٝ ٍَٟٚس طٛحفَ ػيى ِٓ حٌّظطٍزخص ح٩ٌ

( ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ أ١ّ٘ش ط١ّٕش ل١ُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ِٚٙخٍحطٙخ ٌيٜ ١خٌزخص ۱ٓٙ، ٖٕٕٓٚحٌؼ١َّٞ )

 حٌَّكٍش حٌّظٛٓطش، َِٚحػخس ط١ّ٠ٕٙخ ػٕي طوط٢١ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش.

ٌيٜ ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ ط١ّٕش حٌؼمخفش حٌز١ج١ش  Grau et al. (2019, 295) ٚوٌٌه ىٍحٓش 

( ٚحٌظٟ ٔ٘ٔ، ٕٕٔٓحٌط٩د فٟ آزخ١ٔخ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚىٍحٓش ح٠ٌَخ١ِش ٚحٌٕـخٍ )

أٚٛض ر٠ٍَٚس ح٨٘ظّخَ رظ١ّ٠ٓ حٌّٕخ٘ؾ ٌٍّيهً حٌز١جٟ ٚح٤كيحع حٌـخ٠ٍش، ٚطىؼ١ف حٌزَحِؾ 

ٚحٌظٟ أٚٛض  Abbas& Ali (2023)ٚح٤ٔ٘طش حٌز١ج١ش ٌظؼ٠ِِ ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش، ٚىٍحٓش 

ٍس ٚؿٛى ىٍٚحص طؼ١ّ١ٍش ٌطٍزش حٌـخِؼش ِٓ ك١غ حٌّفخ١ُ٘ ٚح١ّ٘٤ش ٌىً ِٓ ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش ر٠َٚ

ٚحٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، ٚو١ف١ش ططز١ك ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ؛ ٌزٕخء ِـظّغ ٠ظّظغ رخٌّٛح١ٕش 

ط١ّٕش ٚػٟ ( ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ ٕٔٔ، ٖٕٕٓحٌز١ج١ش، ٚىٍحٓش ػزي حٌفظخف، ٚػزيالله، ٚػزي حٌغٕٟ )

 حٌط٩د كٛي حٌظؼ١َحص حٌّٕخه١ش، ٍَٟٚٚس ط١ّ٠ٓ ػمخفش ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش فٟ حٌّمٍَحص حٌـخِؼ١ش.

فٕٙٛٝ أ٠ش أِش رّىخٔظٙخ ح٨لظٜخى٠ش ٚط١ِّ٘خ ٠ظلمك ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ هخٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ؛ 

ِؼخٌـش حٌٕمٚ فٟ  ًٌٚه ِٓ ه٩ي اػيحى حٌ٘زخد؛ ٌّٛحوزش حٌّظغ١َحص ٚحٌّٔظـيحص، ِٚخ ٠مَٛ رٗ ِٓ

حٌّٙخٍحص، ٚاكيحع طغ١َحص فٟ حٌٍٔٛن ٚحٌّّخٍٓخص رل١غ طىْٛ أوؼَ ِٔج١ٌٛش ر١ج١اخ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

ح ٠ٍَٟٚاخ ِٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  ىِؾ ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش فٟ رَحِـٙخ، ٚؿؼٍٙخ ؿِءا

 (۱ٖٕ، ٌٕٕٕٓو٠َـ١ٙخ.)ِلّٛى، 
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٨ ٠ٕزغٟ أْ ٠مظَٜ  STEMئٟٓٔ فٟ رَحِؾ ٚػ١ٍٗ ٠َٜ حٌزخكغ أْ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّ

ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح٦ىح٠ٍش ٚح٤وخى١ّ٠ش فلٔذ، رً ٨ ري أْ ٠ّظي ١ًٌّ٘ أرؼخىاح ر١ج١ش طؼىْ ٚػٟ و١ٍخص 

حٌظَر١ش ريٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ حٌط٩د. فخٌظىخًِ ر١ٓ ِمِٛخص حٌظ١ِّ 

ٗ أْ ٠ؼُُِ ِٓ وفخءس ٌٖ٘ حٌزَحِؾ فٟ اػيحى ؿ١ً ٠ّظٍه حٌّئٟٓٔ ٚطٛؿٙخص حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ِٓ ٗؤٔ

حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌم١ُ ح٩ٌُِش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌّؼخَٛس، ػٍٝ ٔلٛ ٠ُُٔٙ فٟ رٕخء 

 ِـظّغ ِٔظيحَ ِٚٔئٚي ر١ج١اخ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ.

 ِ٘ىٍش حٌزلغ:

ظغ١َحص ِظٔخٍػش طظطٍذ ّٔخًؽ طؼ١ّ١ٍش طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌؼَٜ حٌَلّٟ ِ

ِزظىَس طٔظـ١ذ ٨كظ١خؿخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚطؼُِ ِٓ ٚػٟ ح٤ؿ١خي حٌمخىِش رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش 

)حٌؼٍَٛ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، حٌٕٙيٓش، ح٠ٌَخ١ٟخص( وؤكي  STEMحٌؼخ١ٌّش. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ظَٙص رَحِؾ 

حى ِظؼ١ٍّٓ ٠ّظٍىْٛ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕميٞ، ٚكً ح٨طـخ٘خص حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش حٌظٟ طٙيف اٌٝ اػي

حٌّ٘ى٩ص، ٚح٨رظىخٍ فٟ ِـخ٨ص ك٠ٛ١ش طَطز٢ ر٘ىً ٚػ١ك رخٌز١جش ٚحٌّـظّغ. غ١َ أْ فؼخ١ٌش ٌٖ٘ 

حٌزَحِؾ ٨ طمخّ فم٢ رّلظٛح٘خ ح٤وخى٠ّٟ، ٚأّخ رّيٜ حطٔخِٙخ رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ أىحثٙخ ٚؿٛىس 

 ١ُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.ِّخٍٓخطٙخ، ٚرميٍطٙخ ػٍٝ ط١َٓن ل

ٍٚغُ ِخ ٠٘ٙيٖ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ ِٓ طٜخػيٍ فٟ حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ 

ٚحٌؼخٌّٟ، فبْ ط١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ ٩١د حٌـخِؼخص ٨ طِحي طّؼً أكي حٌـٛحٔذ حٌظٟ ٨ 

، ٠ٚؼُي ح٦ٓٙخَ فٟ STEMِٕٚٙخ رَحِؾ  طلظٝ رخ٨٘ظّخَ حٌىخفٟ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش،

ط١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ حٌّٛح١ٕش ٍَٟٚس طَر٠ٛش ِٚـظّؼ١ش، رخػظزخٍ أْ ح٦ٔٔخْ ٘ٛ حٌّٔئٚي ح٤ٚي ػٓ 

حٌظيٍ٘ٛ حٌز١جٟ، ٚفٟ حٌٛلض ًحطٗ حٌمخىٍ ػٍٝ اكيحع حٌظغ١١َ ح٠٦ـخرٟ ْٚٛٛ حٌز١جش ِٓ حٌظٙي٠يحص 

١ش طلم١ك طٛحُْ ر١ٓ حٌلمٛق حٌز١ج١ش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌفَى، حٌّوظٍفش، ٚطظطٍذ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخٌّ

ٚحٌٛحؿزخص حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ طـخٖ حٌز١جش، ّٟٓ ػ٩لش ِظزخىٌش ر١ٓ حٌّٛح١ٓ ِٚـظّؼٗ حٌّلٍٟ ٚحٌز١جٟ 

 ٚحٌؼخٌّٟ.

فمي أّٓٙض حٌظطٍٛحص حٌّوظٍفش ٌٍظميَ حٌٜٕخػٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ىٚي حٌؼخٌُ اٌٝ طٕخِٟ 

خ ػي٠ي ِٓ حٌّ٘ى٩ص ًحص ح اِ خ ٩ُِ اّ ٌطخرغ حٌز١جٟ، فؤٛزلض ل٠خ٠خ حٌظيٍ٘ٛ حٌز١جٟ طّؼً ٚحلؼاخ ِئٌ

ٌٍل١خس فٟ حٌؼَٜ حٌلي٠غ، اً أٙخ ػُِص ِميٍس حٌزَ٘ ػٍٝ اكيحع ح٤َٟحٍ حٌز١ج١ش ريٍؿش وز١َس، 

ح٤َِ حٌٌٞ ٠يػٛ اٌٝ طؼ٠ِِ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش فٟ ِـخ٨ص حٌل١خس وٍٙخ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش 

ج١ش حٌؼخ١ٌّش ا٨ أٔٙخ طٛحؿٗ طلي٠خص وز١َس فٟ حٌظطز١ك ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ، ِٚٓ ح٩ٌّكع حٌّٛح١ٕش حٌز١

ح فٟ ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ فٟ ط١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٌيٜ حٌط٩د؛ ِّخ طَطذ ػ١ٍٗ حٔظ٘خٍ أّٔخ١  اٍ أْ ٕ٘خن لٜٛ

٘ى٩ص ٍٓٛو١ش ٍٓز١ش ٌي٠ُٙ طّؼٍض فٟ ِّخٍٓخص غ١َ ٛي٠مش ٌٍز١جش، ف٩٠ا ػٓ ٟؼف حٌٛػٟ رؤُ٘ حٌّ

 (ٕ٘-ٕٗ، 2ٕٔٓحٌز١ج١ش ٚو١ف كٍٙخ. )رٕٟ كّيحْ، ٚحٌٔؼٛى، 

٠ٚٛؿي ِـّٛػش ِٓ حٌّئَٗحص حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ٟؼف ِٔظٜٛ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

( أْ ػمخفش ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش ٗٔٔ، ٕٕٕٓحٌّظؼ١ٍّٓ، فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، و٘فض ٔظخثؾ ىٍحٓش كٔٓ )

( ٚحٌظٟ أويص ۱ٔ، َٕٕٕٓحص حٌّٕخه١ش ِظٛٓطش، ٚىٍحٓش ػَّ )ٌيٜ ٩١د حٌـخِؼش فٟ ٟٛء حٌظغ١

ىٍحٓش ػزي حٌفظخف، ٚػزيالله، ٚػزي حٌغٕٟ أْ ٕ٘خن ٟؼفاخ فٟ حٌّّخٍٓخص حٌيحػّش ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، ٚ

( ٚحٌظٟ أويص أْ حٌط٩د فٟ كخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّؼٍِٛخص كٛي حٌظغ١َحص ٖٕٕٓ)

 حٌّٕخه١ش.

( رظٕظ١ُ فخػ١ٍخص ٚأٔ٘طش طؼُِ ِٓ حٌّٛح١ٕش ٖٕٔ، 2ٕٔٓخَ )أٚٛض ىٍحٓش حٌغٕ وّخ

( ػٍٝ ٍَٟٚس َِحػخس ِزخىة ۱ٔ، ٕٕٕٓحٌز١ج١ش فٟ حٌّيحٍّ ٚحٌـخِؼخص، ٚأويص ىٍحٓش ػَّ )

( ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ ط١ّٕش ٕٓٙ، ٖٕٕٓحٌظؼ١ٍُ ح٤ه٠َ حٌيحػُ ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، ٚىٍحٓش أرٛ ػ١طٗ )
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ظغ١َحص حٌّٕخه١ش، ٚح٨٘ظّخَ رخٌَّ٘ٚػخص حٌز١ج١ش، ٚاىِخؿٙخ فٟ ٚػٟ حٌط٩د رخٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، ٚحٌ

( ٚحٌظٟ أٚٛض رظط٠َٛ ِمٍَ ؿخِؼٟ رؼٕٛحْ " 1ٖٙ، ٕٕٕٓحٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚىٍحٓش أرٛ ِغُٕ )

ل١ُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش" ٚطؼ١ّّٗ ػٍٝ ٩١د حٌـخِؼش رخٌى١ٍخص حٌّوظٍفش؛ ٌّخ ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ش فٟ طَر١ش 

 ٟ. حٌٛحُع ح٤ه٩لٟ حٌز١ج

ٚفٟ ظً حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ر١ٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ِـخي حٌظ١ِّ فٟ أظخؽ حٌّؼٍِٛخص 

ٚحٌّؼخٍف ًحص حٌٍٜش رخ٦ريحع ٚحٌظط٠َٛ؛ ٠٦ـخى كٍٛي فؼخٌش ٌٍّ٘ى٩ص حٌّـظّؼ١ش، ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ 

ِطخٌذ ٓٛق حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ؿخءص حٌلخؿش اٌٝ حٌظغ١١َ ِيفٛػش رؼٛحًِ هخٍؿ١ش ٚأهَٜ ىحه١ٍش، ٚ

حٌؼًّ ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٍَٟٚٚس ح١ٌَٔ روطٝ ِظٔخٍػش؛ ٌظم٠ُٛ ٔظّٙخ ِٓ أؿً ح٨رظىخٍ فٟ ح٤ٌف١ش 

حٌؼخٌؼش، ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حٌط٩د ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ ا٠ـخى ١َق ِزظىَس؛ ٌلً حٌّ٘ى٩ص رٍٜٛس ٗخٍِش. 

(Dampson& Edwards, 2019, 1-2 ) 

حٌّئٟٓٔ، ٠ؼي أكي حٌظٛؿ١ٙخص حٌلي٠ؼش ٚحٌّّٙش فٟ ٚ حٌٛحلغ ١٘٠َ اٌٝ أْ طلم١ك حٌظ١ِّ 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚحٓظيحِظٙخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيه٩ص ٚحٌؼ١ٍّخص، ّٟٚخْ 

ِوَؿخص ِٕٔـّش ِغ ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ حٌظٕخف١ٔش، فىؼ١َ ِٓ كَوخص حٌظميَ ٚحٌّٕٛ فٟ 

ٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ ٠ظُ ِٓ ه٩ي حٌّـظّؼخص وخٔض رفؼً ط١ِّ حٌـخِؼخص، ٚاْ طلم١ك ح

ا٠ـخى ح٦ىٍحن أٚ ح٨ٔطزخع ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّٔظٙيف١ٓ، رؤْ ػٍُّٙ ٠ميَ رط٠َمش ف٠َيس . )أرٛ ؿَرٛع، 

ٕٕٕٓ  ،۱1 ) 

أْ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش طٛحؿٗ طلي٠خص طفَٝ ػ١ٍٙخ (  ٕٔٔ،  ۱ٕٔٓوّخ ر١ٓ )ػزخّ 

ؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌؼًّ، رٔزذ طِح٠ي ّٔٛ ٠َٗلش حٌ٘زخد فٟ حٌٔؼٟ ٔلٛ حٌظ١ِّ ِٕٙخ وؼَس حٌو٠َـ١ٓ حٌ

حٌّـظّغ حٌَّٜٞ، ٚح٨فظمخٍ اٌٝ ٠ٍخىس ح٤ػّخي، ٚحٌؼًّ فٟ ٚظخثف ٨ طظفك ِغ حٌّئً٘ حٌيٍحٟٓ، 

ٚحٓظَّحٍ ّٔٛ حٌمطخع غ١َ حٌَّٟٓ ح٤َِ حٌٌٞ ٠لظُ ػٍٝ حٌـخِؼخص اػيحى ه٠َـ١ٓ لخى٠ٍٓ ػٍٝ 

 فٍٔفش حٌظ١ِّ فٟ ِيه٩طٙخ ٚػ١ٍّظٙخ ِٚوَؿخطٙخ.حٌّٕخفٔش فٟ ٓٛق حٌؼًّ، ِٓ ه٩ي طزٕٝ 

ك١غ أويص ػي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٕٚٙخ ىٍحٓش أرٛ 

( ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ ٍَٟٚس ٓؼٟ حٌـخِؼش ٔلٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٓ ه٩ي ريحثً ٕٕٕٓحٌّـي)

ِ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِؼخص ( ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ ٟٚغ آ١ٌخص ٌظلم١ك حٌظ2١ّٕٔٓحٓظَحط١ـ١ش، ٚىٍحٓش رىَ)

( ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ ٍَٟٚس طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٓ ٕٕٗٓحٌوخٛش، ٚىٍحٓش ِلّٛى، ٚارَح١ُ٘ )

 ه٩ي حٌظلٛي ٌٍـ١ً حٌَحرغ ٌٍـٛىس رخٌـخِؼخص.

ٚفٟ ١ٓخق ٓؼٟ حٌـخِؼخص ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، طٛحؿٗ ػي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ لي 

ِٚٓ أرَُ٘خ: ِمخِٚش حٌظغ١١َ ىحهً رؼٞ ح١ٌٙخوً ح٦ىح٠ٍش،  طؼ١ُك طلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف ح٨ٓظَحط١ـٟ،

ٟٚؼف وفخءس ٔظُ حٌلٛوّش ٚحٌم١خىس، ٚغ١خد حٌَإ٠ش حٌظىخ١ٍِش ر١ٓ ِىٛٔخص حٌّئٓٔش، اٌٝ ؿخٔذ 

ِليٚى٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش، ٚحٌظفخٚص فٟ حٌميٍس ػٍٝ حٓظ١ؼخد ِفخ١ُ٘ حٌـٛىس ٚحٌظ١ِّ 

وّخ أْ حٌظغ١َحص حٌّظٔخٍػش فٟ حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش، ٚهخٛش ِخ ٠ظؼٍك حٌّئٟٓٔ ٚططز١مٙخ ر٘ىً فؼّخي، 

ِٕٙخ رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚحٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش، طٍُمٟ رظ٩ٌٙخ ػٍٝ حٌـخِؼخص ٚطـؼً حٌلخؿش اٌٝ حٌظ١ِّ 

خ ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ اػيحى  خ، ١ٌْ فم٢ ٠ٌّخْ حٌـٛىس ح٤وخى١ّ٠ش، رً أ٠٠ا حٌّئٟٓٔ أوؼَ اٌلخكا

٠ٍٓ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش رّٔئ١ٌٚش ٚٚػٟ ػخٌّٟ، ِٚٓ ػُ، فبْ طـخُٚ ٌٖ٘ ه٠َـ١ٓ لخى

حٌظلي٠خص ٠ظطٍذ ِٓ حٌـخِؼخص اػخىس رٕخء ١ٓخٓخطٙخ ِّٚخٍٓخطٙخ حٌّئ١ٔٓش فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ كي٠ؼش 

 طَطىِ ػٍٝ ح٨ٓظيحِش ٚح٨رظىخٍ ٚحٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش.

ص حٌٔخرمش ِٓ ٔظخثؾ، ٠ظ٠ق أْ طلم١ك ٚرٕخءا ػٍٝ ِخ ٓزك، ٚفٟ ٟٛء ِخ أظَٙطٗ حٌيٍحٓخ

حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ؼُي ِطٍزاخ أٓخ١ٓاخ ٌٍـخِؼخص حٌّؼخَٛس ٌّٛحوزش حٌظل٨ٛص حٌز١ج١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش 

ح ٌطز١ؼظٙخ STEMٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظٔخٍػش، ٚطِىحى ٌٖ٘ ح١ّ٘٤ش ر٘ىً هخٙ فٟ رَحِؾ  اَ ، ٔظ
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د طـخٖ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، اً اْ ىِؾ حٌظطز١م١ش ٚطؤػ١َ٘خ حٌّزخَٗ فٟ ط٘ى١ً ٚػٟ ٍٚٓٛن حٌط٩

ل١ُ ِّٚخٍٓخص حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ّٟٓ ح١٤َ حٌّئ١ٔٓش ٌظٍه حٌزَحِؾ ٠ُُٔٙ فٟ اػيحى 

ه٠َـ١ٓ لخى٠ٍٓ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌفؼّخٌش فٟ كّخ٠ش حٌز١جش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً 

ٍْ ِٓ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق  أىحس حٓظَحط١ـ١ش ٌظؼ٠ِِ حٌيٍٚ حٌظَرٛٞ ٚحٌز١جٟ ٌٍـخِؼخص فٟ آ

 ٚحكي.

ٌٌٚٙح، ؿخء حٌزلغ حٌلخٌٟ حٓظـخرشا ٌٌٖٙ حٌظلي٠خص ٚحٌظٛؿٙخص حٌظَر٠ٛش حٌّؼخَٛس، رٙيف 

فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ٟٛء  STEMحٌى٘ف ػٓ ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

ٌه ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ح٤رؼخى حٌّئ١ٔٓش حٌظٟ طُُٔٙ فٟ ط١َٓن حٌٛػٟ حٌز١جٟ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ًٚ

حٌؼخٌّٟ ٌيٜ حٌط٩د، ٚطلي٠ي ِيٜ طىخًِ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ِغ ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ حٌظٟ طَحػٟ ح٤رؼخى حٌز١ج١ش، 

رّخ ٠ُُٔٙ فٟ طط٠َٛ ِيه٩ص ِٚوَؿخص طٍه حٌزَحِؾ، ٍٚفغ وفخءطٙخ فٟ اػيحى ِٛح١ٕ١ٓ ػخ١١ٌّٓ 

 ج١اخ.ِٔئ١ٌٚٓ ر١

 أٓجٍش حٌزلغ:

 ِخ ح١٦خٍ حٌفىَٞ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ؟ -ٔ

 ِخ ح١٦خٍ حٌفىَٞ ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؟ -ٕ

رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ٟٛء  STEMِخ ِظطٍزخص طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  -ٖ

 حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؟

ى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ر STEMِخ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ٌّظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  -ٗ

 فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؟

 أ٘يحف حٌزلغ:

رى١ٍش  ٠STEMٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ حٌٛلٛف ػٍٝ ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

 حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؛ ِٓ ه٩ي:

 طؼَف ح١٦خٍ حٌفىَٞ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. -ٔ

 حٌفىَٞ ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.طؼَف ح١٦خٍ  -ٕ

رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ  STEMحٌى٘ف ػٓ ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  -ٖ

 ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.

رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ  STEMطمي٠ُ ٍإ٠ش ِمظَكش ٌّظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  -ٗ

 فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.

 ش حٌزلغ:أ١ّ٘

 طّؼٍض ف١ّخ ٠ٍٟ:يٍ انُبزٛخ انُظشٚخ:  ( أ)

ِٛحوزش ِٟٛٛع حٌزلغ ٩ٌطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌلي٠ؼش ِٚظطٍزخص حٌؼَٜ، ك١غ أٛزق حٌٛػٟ  -ٔ

ا٘خ ػخ١ٌّاخ ٨ طوٍٛ ِٕٗ أٞ  رم١٠ش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، ٚط٘ى١ً حٌّٛح١ٓ حٌز١جٟ حٌؼخٌّٟ حطـخ

 وؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ.١ٓخٓش طط٠َٛ ٌٍظؼ١ٍُ رٛؿٗ ػخَ، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌز١جٟ فٟ 

٠٘ٙي حٌّـظّغ حٌَّٜٞ ػي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص ٚحٌظغ١َحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش فٟ ِوظٍف  -ٕ

ِـخ٨ص حٌل١خس، ِّخ ٠فَٝ ػٍٝ حٌـخِؼش أْ طٔؼٝ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ وخفش 

رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظلي٠خص ٚحٌظغ١َحص  STEMلطخػخطٙخ ٚرَحِـٙخ ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ رَحِؾ 

 حٌّـظّغ.ح٠ٌَٔؼش فٟ 

طٍز١ش ط١ٛٛخص ػي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش، ٚحٌظٟ أويص ػٍٝ أ١ّ٘ش ط١ّٕش  -ٖ

حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ه٩ي َِحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّوظٍفش؛ ًٌٚه ٌّٛحؿٙش طلي٠خص حٌظغ١َحص 

 حٌّٕخه١ش.
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؛ ك١غ ٠٘غً ٌ٘ح STEMأ١ّ٘ش ِٟٛٛع حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٚأ١ّ٘ش طلم١مٗ ٌيٜ رَحِؾ  -ٗ

 ع ِؼظُ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ حٌـخِؼش.حٌّٟٛٛ

 طّؼٍض ف١ّخ ٠ٍٟ:يٍ انُبزٛخ انتطجٛمٛخ:  ( ة)

٠ّىٓ أْ طميَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رّخ طًٜ ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ ٍٚإ٠ش ِمظَكش ِخ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ُٔٙ فٟ  -ٔ

حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ حطوخً لَحٍحص أٚ طزٕٟ أفىخٍ، أٚ اىهخي ِمٍَحص طٙظُ رظلم١ك حٌظ١ِّ 

STEM  ًرّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك حٌظٕخف١ٔش، ٍٚفغ وفخءس ِٚٔظٜٛ و١ٍش حٌظَر١ش  ٚحٌـخِؼش ر٘ى

 ػخَ.

٠ف١ي حٌزلغ ٚحٟؼٟ ح١ٌٔخٓخص ِٚظوٌٞ حٌمَحٍحص فٟ طّى١ٓ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؛ ٌّخ  -ٕ

ٌظغ١َ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ فخػً فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جش ِٚٛحٍى٘خ حٌطز١ؼ١ش، ِٚٛحؿٙش طلي٠خص ح

 حٌّٕخهٟ.

 ِٕٙؾ حٌزلغ:

حٓظويَ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ رخػظزخٍٖ أوؼَ ٩ِثّش ٌّٟٛٛع حٌيٍحٓش، ٚ٘ٛ ِٕٙؾ 

٠ظوطٝ ِـَى حٌٛٛف اٌٝ طف١َٔ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٚطل١ٍٍٙخ؛ ٦ىٍحن حٌؼ٩لخص حٌىخِٕش 

ح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚحػظّي ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٠ٔظويَ ٌظل١ًٍ ِخ١٘ش حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٚحٌّٛ

رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش  STEMحٌزلغ ػٍٝ أىحس ح٨ٓظزخٔش؛ ٌظؼَف ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

أ١ٛ١ٓ فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚطمي٠ُ ٍإ٠ش ِمظَكش ٌّظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

STEM .فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش 

 :كيٚى حٌزلغ

حلظَٜ حٌزلغ ػٍٝ طل١ًٍ ح١٦خٍ حٌفىَٞ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٚطل١ًٍ ح١٦خٍ حٌفىَٞ 

ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ، ٚحلظَٜ فٟ كيٚىٖ حٌّىخ١ٔش ػٍٝ: و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ ك١غ ١زك 

ِٓ و١ٍش حٌظَر١ش  STEMػٍٝ ػ١ٕش ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رخٌظي٠ٍْ رزَٔخِؾ 

ح، أِخ حٌليٚى حٌِِخ١ٔش فظُ ططز١ك 1ٓٔٚحٌٕٙيٓش ٚح١ٌٜيٌش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ لٛحِٙخ )ٚحٌؼٍَٛ  اٛ ( ػ٠

َ، ٚرخٌٕٔزش ٩ٌٓظزخٔش طُ ططز١مٙخ ٕٕ٘ٓ/ ٕٕٗٓأىحس حٌزلغ ح١ٌّيح١ٔش فٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ 

 حٌىظ١َٔٚاخ:

https://docs.google.com/forms/d/1eY6x3naEXgq1PwXMrKsQLKsWvcvh

MMyn51-mpNCBbW0/edit 

 ِٜطٍلخص حٌزلغ ح٦ؿَحث١ش:

 طٕخٚي حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌّٜطٍلخص ح٢ط١ش:

 :Institutional Excellenceانتًٛض انًٕعغٙ 

، حٌظٟ طؼىْ فخػ١ٍش حٌم١خىس، STEMطٛحفَ ِـّٛػش ِٓ حٌّمِٛخص ٚحٌّؼخ١٠َ ىحهً رَحِؾ 

ٟٚٚٛف حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ، ٚوفخءس حٌَ٘حوخص حٌّـظّؼ١ش، ٚؿٛىس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚطىخًِ حٌّٛحٍى 

حٌز٠َ٘ش، ٟٚٚٛف ح٠ٌٛٙش حٌّئ١ٔٓش، رّخ ٠ُُٔٙ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ِٓ ه٩ي 

ّٔئٚي، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظفخػً ِغ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش اػيحى ٩١د ٠ّظٍىْٛ حٌٛػٟ حٌز١جٟ، ٚحٌٍٔٛن حٌ

 حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش. 

https://docs.google.com/forms/d/1eY6x3naEXgq1PwXMrKsQLKsWvcvhMMyn51-mpNCBbW0/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eY6x3naEXgq1PwXMrKsQLKsWvcvhMMyn51-mpNCBbW0/edit
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 :Global Environmental Citizenshipانًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ 

ِـّٛػش ِٓ حٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ طؼىْ ٚػٟ حٌط٩د رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ػٍٝ 

١ٌٚش طـخٖ كّخ٠ش حٌز١جش، ٚحٌّ٘خٍوش ح٠٦ـخر١ش حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ، ٚحٓظؼيحىُ٘ ٌظلًّ حٌّٔئ

فٟ حٌّزخىٍحص حٌز١ج١ش حٌّٔظيحِش، ٚحٌظَٜف ٚفك ٍٓٛو١خص طَُحػٟ حٌزؼي حٌز١جٟ حٌؼخٌّٟ. ٚطمُخّ 

حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٓ ه٩ي ِئَٗحص طًّ٘: حٌٛػٟ حٌز١جٟ، ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌز١ج١ش، ٚحٌّ٘خٍوش 

 حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.حٌّـظّؼ١ش حٌز١ج١ش، ٚح٨ٔظّخء اٌٝ 

 اؿَحءحص حٌزلغ:

 طّؼٍض اؿَحءحص حٌزلغ حٌلخٌٟ ف١ّخ ٠ٍٟ:

َِحؿؼش ح٤ىر١خص حٌظَر٠ٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٚحٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش،  ِٓ أؿً  -

اػيحى ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ، ك١غ حٗظًّ حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٓ ك١غ ِفِٙٛٗ، 

حفٗ، ٚأ١ّ٘ظٗ، ِٚزٍَحطٗ، ٚأرؼخىٖ، ِٚظطٍزخص طلم١مٗ، ٚحٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٚأُ٘ أ٘ي

 حٌؼخ١ٌّش؛ ٠ٚظٕخٚي ِفِٙٛٙخ، ٚأ٘يحفٙخ، ٚأ١ّ٘ظٙخ، ِٚىٛٔخطٙخ، ٚأٓٔٙخ، ِٚيحهً ط١ّٕظٙخ.

اؿَحء حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغ؛ ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌـخٔذ: ح٤٘يحف، ٚأىحس حٌزلغ، ِٚـظّغ ٚػ١ٕش  -

 ُ حٌّؼخٌـش ح٦كٜخث١ش؛ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ حٌزلغ ِٕٚخل٘ظٙخ.حٌزلغ، ػ

فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ  STEMٍإ٠ش ِمظَكش ٌّظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  طمي٠ُ -

 فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٕخٚي وً ِلٍٛ رظف١ًٜ ِٕخٓذ.

 ثبًَٛب: الإغبس انُظش٘ نهجسث.

 غبس انفكش٘ نهتًٛض انًإعغٙ:الإ -انًسٕس الأٔل

٠ؼُي حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طؼىْ ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ طلم١ك أىحء ِظ١ِّ 

ِٚٔظيحَ ٠ظـخُٚ طٛلؼخص حٌؼ٩ّء ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ، ٠ٚؼظّي حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ػٍٝ طط٠َٛ أٔظّش ٚػ١ٍّخص 

٘غ١ٍ١ش، ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ طٔؼٝ ِظىخٍِش طُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص، ٠ُٚخىس حٌىفخءس حٌظ

حٌّئٓٔخص حٌّظ١ِّس اٌٝ رٕخء ػمخفش طٕظ١ّ١ش لخثّش ػٍٝ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ، ٚحٌم١خىس حٌفؼخٌش، ٚح٨ٓظؼّخٍ 

فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش؛ كظٝ طٔظط١غ حٌّئٓٔش أْ طٛحوذ حٌّٔظـيحص حٌؼ٠َٜش، ٚحٌيهٛي فٟ حٌّٕخفٔش 

 طٟ ٌٍّئٓٔش.حٌؼخ١ٌّش فٟ ظً ػَٜ ٌُ ٠ؼي ٠مزً رخ٤ىحء حٌّٕ

٠ٚظٕخٚي ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٓ ك١غ ِفِٙٛٗ، ٚأ٘يحفٗ، ٚأ١ّ٘ظٗ، ٚأرؼخىٖ، ٚف١ّخ 

 ٠ٍٟ طف١ًٜ ًٌه:

 Institutional Excellenceأٔلًً: يفٕٓو انتًٛض انًإعغٙ 

كظٟ ِفَٙٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌِٕ ظٍٖٙٛ رخ٘ظّخَ ٚحٓغ فٟ ػي٠ي ِٓ حٌظوٜٜخص، 

ؤٔٗ، ك١غ ػَُف حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رؤٔٗ كخٌش ِٓ ح٦ؿخىس فٟ أىحء ٍٚٚىص طؼ٠َفخص ِظؼيىس فٟ ٗ

ح٤ػّخي رؤٍٓٛد ِّٕٙؾ ِٕٚظُ، رّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظفٛق حٌّٔظَّ ٚحٌّظٕخِٟ فٟ طلم١ك أ٘يحف 

حٌّئٓٔش، رخٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚط١ّٕظٙخ رؤػٍٝ وفخءس ٚفٟ ألً ٚلض ِّىٓ، ٚرؤلً حٓظ٩ٙن 

ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌّخ طًٛٛ ا١ٌٗ حٌؼٍُ فٟ حٌّـخ٨ص حٌّوظٍفش، ِغ  ٌٍّٛحٍى ٚحٌـٙٛى حٌز٠َ٘ش، فٟ ظً

حٌميٍس ػٍٝ ِـخرٙش حٌّٛحلف حٌطخٍثش رٕفْ ِٔظٜٛ ح٦ؿخىس رّخ ٠لمك حٌَٟخ حٌىخًِ ١ٌٙجش اىحٍس 

 (۱ٔ، ٕٕٗٓحٌّئٓٔش ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٕٙخ، ٚحٌؼخ١ٍِٓ رٙخ. )كـخُٞ، 

ـَى طلم١ك أ٘يحف ل١َٜس ح٤ؿً، رً أوي ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ػٍٝ أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أوؼَ ِٓ ِ

٘ٛ ِٕٙـ١ش ٗخٍِش طَوِ ػٍٝ ح٨رظىخٍ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ، ٚحٓظؼّخٍ وخفش حٌّٛحٍى حٌّظخكش رخٌّئٓٔش؛ 

 ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش طٍه حٌّٛحٍى ِٓ ه٩ي ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ حٌّؼَفش فٟ حٌٛلض 

 حٌلخٌٟ.
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ق  ّٛ حٌّٔيظَّ فيٟ ح٤ىحء حٌّئٓٔيٟ، ٚطلم١يك أػٍيٝ ِٔيظ٠ٛخص ٠ٚمٜي رخٌظ١ِّ حٌّئٓٔيٟ ٌٍـخِؼيخص حٌظفي

ح٦ٔـخُ ِٓ ه٩ي ِـّٛػش حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طٔظٙيف ح٨ٍطمخء رخٌـخِؼخص؛ وٟ طٕمٍٙخ ِٓ كخٌش حٌَوٛى 

ٚحٌّٕط١ييش ٚحٌييَٚط١ٓ ح٦ىحٍٞ اٌييٝ آفييخق ؿي٠يييس ِييٓ ح٦ريييحع ٚح٨رظىييخٍ ٚحٌظ١ّييِ. )ِلّييٛى، ٚارييَح١ُ٘، 

ٌيٝ ٚؿيٛى حٌّّخٍٓيخص حٌظيٟ طٔيخػي حٌـخِؼيخص ػٍيٝ طلم١يك أػٍيٝ (. ١٘٠َٚ ٌ٘ح حٌّفٙيَٛ ا2ٗ، ٕٕٗٓ

 ِٔظ٠ٛخص حٌظميَ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٚؿٛى حٌَّٚٔش حٌظٟ طّٔق رظلم١ك ح٦ريحع ىحهً حٌـخِؼش.

ف رؤٔٗ ِـّٛػش ِيٓ حٌّمِٛيخص حٌظيٟ ٠ٕزغيٟ طٛحفَ٘يخ فيٟ حٌّئٓٔيش حٌـخِؼ١يش رمٜيي  َّ وّخ ٠ؼُ

ػٍييٝ ِؼييي٨ص ِّىٕييش ِييٓ هيي٩ي حٓييظؼّخٍ ليييٍحطٙخ ٠ُييخىس فؼخ١ٌظٙييخ، ٍٚفييغ ِٔييظٜٛ ح٤ىحء رٙييخ اٌييٝ أ

ِٚٛحٍى٘خ حٌّظخكش رّخ ٠ئىٞ اٌيٝ طفَى٘يخ ٚطفٛلٙيخ فيٟ طٕف١يٌ ٚظخثفٙيخ حٌـخِؼ١يش، ٠ٕٚيظؾ ػٕيٗ ِوَؿيخص 

ٚأـيييخُحص طظفيييٛق ػٍيييٝ ِيييخ طلمميييٗ حٌّئٓٔيييخص حٌـخِؼ١يييش حٌّٕيييخظَس، ِل١ٍايييخ ٚػخ١ٌّايييخ، رّيييخ ٠َٟيييٟ 

 (ٕٙٗ، ٖٕٕٓحٌّٔظف١ي٠ٓ. )حٌَِ٘حٟٔ، 

( رؤٔٗ كخٌش ِٓ كخ٨ص ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٚحٌظفيٛق حٌظٕظ١ّيٟ؛ ٙٓٔ، ٠ٕٕٖٓوٟ )ٚػَفٗ حٌَّ

طللك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش غ١َ ػخى٠ش ِٓ ح٤ىحء ٚحٌظٕف١ٌ ٌٍؼ١ٍّخص ح٦ٔظخؿ١يش ٚحٌظٔي٠ٛم١ش ٚحٌّخ١ٌيش ٚغ١َ٘يخ 

فييٟ حٌّئٓٔييش، رّييخ ٠ٕييظؾ ػٕييٗ ٔظييخثؾ ٚأـييخُحص طظفييٛق ػٍييٝ ِييخ ٠لممييٗ حٌّٕخفٔييْٛ، ٠َٟٚييٝ ػٕييٗ 

 ٛلخد حٌٍّٜلش وخفش فٟ حٌّئٓٔش.حٌّٔظف١يْٚ ٚأ

وّخ ٠مٜي رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أٔٗ ح٨ٍطمخء ريؤىحء حٌّٕظّيخص ِيٓ ػمخفيش حٌليي ح٤ىحٔيٝ اٌيٝ ػمخفيش 

ح٦طمخْ ٚحٌظفَى؛ ٌٍٛٛٛي اٌٝ أف٠ً حٌٕظخثؾ حٌٍّّٛٓش، ِٓ أؿً طلم١ك ٍغزخص ٚطٛلؼيخص حٌّٔيظف١ي٠ٓ، 

حٌظيٟ طـؼيً حٌّٕظّيش ِظ١ّيِس فيٟ أىحثٙيخ، ِّيخ ٚطٍز١ش ِظطٍزخطُٙ حٌّٔظمز١ٍش، ػزَ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘يطش 

٠يييٕؼىْ ػٍيييٝ و١ف١يييش حٌظؼخِيييً ِيييغ حٌؼّييي٩ء، ٚو١ف١يييش أىحء أٔ٘يييطظٙخ ٚػ١ٍّخطٙيييخ، ٚاػييييحى ١ٓخٓيييخطٙخ 

 (٘ٗٔ، ٖٕٕٓٚآظَحط١ـ١خطٙخ ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش. )حٌىفخ٠ٚٓ، 

فيٛق وٌٌه ٠ؼَُف رؤٔٗ حٌّييهً حٌيٌٞ طٔيظط١غ ِئٓٔيخص حٌظؼٍي١ُ حٌؼيخٌٟ ِيٓ ه٩ٌيٗ طلم١يك حٌظ

ح٤وخى٠ّٟ حٌّٔظيحَ، ًٌٚه ٓؼ١اخ ٌٍظم١ي١ُ حٌيٌحطٟ، ٚطلم١يك ١ّٛكيخص حٌطي٩د ٚأػ٠يخء ١٘جيش حٌظيي٠ٍْ، 

، ٠ٚ٘يي١ٌَ٘ح (Tasopulou, K& Tsiotras, G, 2017, 620)رّييخ ٠ظـييخُٚ طٛلؼييخطُٙ حٌؼخى٠ييش. 

خص ِٕظٔيز١ٙخ حٌّفَٙٛ اٌٝ ح٨ٓظيحِش ح٤وخى١ّ٠ش ىحهً حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش، ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ ٚطٍز١١ش ِظطٍٍزي

 فٟ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً.

ح ِيٓ ؿ١ّيغ أفيَحى  اَ يخ ِٔيظّ اِ ٠ظ٠ق ِٓ حٌظؼ٠َفخص حٌٔيخرمش أْ حٌظ١ّيِ حٌّئٓٔيٟ ٠ظطٍيذ حٌظِح

حٌّئٓٔييش رخٌظلٔيي١ٓ ٚحٌظطيي٠َٛ، وييٌٌه ٚؿييٛى ؿٛحٔييذ ِظؼيييىس طييئػَ فييٟ ٔـييخف حٌّئٓٔييخص ٚططٍٛ٘ييخ 

ىظفٟ رخٌٛفخء رّظطٍزيخص ٚطٛلؼيخص حٌّٔظيحَ، ٚرخٌظخٌٟ فخٌّئٓٔخص حٌظٟ طٔؼٝ ٔلٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٨ ط

حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌّئٓٔش، رً طؼًّ ػٍٝ طـخُٚ٘خ، ٚرخٌظخٌٟ فٙٛ كـِ حٌِح٠ٚش ٌظلم١ك حٌٕـخف حٌّٔظيحَ 

 ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌش فٟ أٞ ر١جش ػًّ.

ِـّٛػش حٌّمِٛخص ٚحٌّظطٍزخص  ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ػزخٍس ػٓ

طٛحفَ٘خ رخٌّئٓٔش؛ رٙيف ٠ُخىس فؼخ١ٌظٙخ ٍٚفغ ِٔظٜٛ ح٤ىحء رٙخ، رّخ ٠لمك  ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ٕزغٟ

ط١ِّ٘خ فٟ أىحء ٚظخثفٙخ، ٠ٕٚظؾ ػٕٗ أـخُحص ٚٔظخثؾ طظفٛق رٙخ ػٍٝ ِخ طلممٗ ِؼ٩١طٙخ ال١ّ١ٍاخ ٚى١ٌٚاخ، 

 ٠َٟٚٝ ػٕٙخ حٌّٔظف١يْٚ ىحهً حٌّئٓٔش ٚهخٍؿٙخ، رّخ ٠ٔخػي٘خ ػٍٝ طلم١ك ١ِِطٙخ حٌظٕخف١ٔش ر١ٓ

 رخلٟ حٌّئٓٔخص.

٠ٚؼَفٗ حرخكغ اؿَحث١اخ رؤٔٗ ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ طلم١ك أىحء ػخيٍ ِٚٔظيحَ، ٠ظـخُٚ حٌّؼخ١٠َ 

حٌظم١ٍي٠ش فٟ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ ػًّ حٌّئٓٔش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ح٨رظىخٍ ٚحٌىفخءس ٚكٔٓ حٓظويحَ حٌّٛحٍى 

خ، رّخ ٠ـؼٍٙخ ِظ١ِّس حٌّظخكش، ٚح٨ٓظـخرش ٩ٌكظ١خؿخص حٌّظغ١َس ٌٍز١جش ىحهً حٌّئٓٔش ٚهخٍؿٙ

 ِٚظفَىس ػٓ ِؼ٩١طٙخ ِٓ رخلٟ حٌّئٓٔخص.
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٠ٔخػي حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ػٍٝ طيػ١ُ ليٍحص حٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش، ٚطلم١ك حٌظفٛق حٌّٔظَّ 

١ش ػٍٝ غ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طميَ هيِخص طؼ١ّ١ٍش ِّخػٍش ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش ٚح٤ل١ٍّ

 ٚحٌؼخ١ٌّش، ِٓ ه٩ي ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طمي٠ُ هيِخص طؼ١ّ١ٍش ِظ١ِّس.

ِٚٓ ح٤٘يحف حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أْ ٠ٔخػي فٟ طلم١مٙخ حٌظفٛق حٌظٕخفٟٔ ػٍٝ 

ٓظويحَ حٌّظٕخف١ٔٓ ِٓ ه٩ي طلم١ك حٌـٛىس ٚحٌىفخءس ٚح٦ريحع َٚٓػش ح٨ٓظـخرش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ، ٚح٨

ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس، وٌٌه حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌؼٕخَٛ 

ًحص حٌم١ّش، رّخ ٠ئىٞ اٌٝ طلم١ك ١ِِس ٔٔز١ش ػٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ، ٚرمخء حٌّئٓٔش ّٚٔٛ٘خ، 

فٟ حٌويِخص، ٚطط٠َٛ  ٚح٨ٔظمخي ِٓ حٌّل١ٍش اٌٝ حٌؼخ١ٌّش، وّخ ١٠ؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ

ٔظُ اىحٍس ح٤ىحء، ِّخ ٠ىفً ٌٍّئٓٔش حٌٛٛٛي ح٠ٌَٔغ اٌٝ حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚطٛف١َ ١ِِّحص أف٠ً ِٓ 

حٌّٕخف١ٔٓ، ٚطلم١ك ػٛحثي ِٕٚخفغ ِظٛحُٔش ٌـ١ّغ حٌّؼ١١ٕٓ، ٚط١ّٕش حٌؼ٩لخص ِؼُٙ ٚاىحٍطٙخ 

خطٙخ ٚأ٘يحفٙخ ٚطٛظ١فٙخ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طؼظ١ُ فَٙ حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش ٌٍٛٛٛي اٌٝ غخ٠

ح٨ٓظَحط١ـ١ش، وٌٌه حٌظَو١ِ ػٍٝ اىحٍس حٌؼ١ٍّخص ٚاىحٍس حٌّوخ١َ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚحٌفَٙ 

ٚحٌظٙي٠يحص ٚاىحٍس حٌّؼٍِٛخص ٚاىحٍس حٌظٛحًٛ ٚحٌؼ٩لخص ِغ حٌّؼ١١ٕٓ ٚطّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚاىحٍس ٍأّ 

 (ٖٕٔ، ٕٕٕٓحٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس ػ١ٍّخص ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ. )حٌّط١َٞ، 

٠ظ٠ق ِٓ ًٌه أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ؼًّ ػٍٝ ح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش رّخ ٠ئىٞ 

اٌٝ هفٞ حٌظىخ١ٌف ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس، ٠ُٚخىس كَو١ش َِٚٚٔش حٌـخِؼخص فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّظغ١َحص 

حٌظٕخفٟٔ  حٌّوظٍفش، فخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ٔخػي حٌـخِؼخص ػٍٝ ٠ُخىس أظخؿ١ظٙخ حٌّوظٍفش ٚطل١ٔٓ َِوِ٘خ

ال١ّ١ٍاخ ٚػخ١ٌّاخ، ٠ُٚخىس وفخءطٙخ فٟ اٍٟخء حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚحٌظفٛق ٚحٌظ١ِّ ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ ربٟخفش ل١ُ 

 ؿي٠يس ٌٍّٔظف١ي٠ٓ، ٚطلم١ك حٌظ١ِّ ػٓ ٠َ١ك حٓظغ٩ي اِىخٔخطٙخ ِٚٛحٍى٘خ حٌّوظٍفش. 

ٍزخص ِؼخ١٠َ وٌٌه ٠ٔؼٝ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ اٌٝ ِظخرؼش ٔظخثؾ حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ حٌّظ١ِّ كٔذ ِظط

ؿٛحثِ حٌظ١ِّ حٌّؼظّيس ِٓ حٌّئٓٔش، ٚطل١ٔٓ ٠َ١مش حٌظم١١ُ، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌميٍحص حٌّل٠ٍٛش 

ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ حٌّئٓٔش، ٚط٘ـ١غ حٌـخِؼخص ػٍٝ حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ىحهٍٙخ، ٚطل١ٔٓ 

ٓ، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظٕخفْ ح٠٦ـخرٟ ر١ٓ حٌـخِؼخص؛ ِٓ أؿً حٌزمخء ٚحٌّٕٛ ٚحٌظفٛق ػٍٝ حٌّٕخف١ٔ

حٌّٕخفٔش ِل١ٍاخ ٚػخ١ٌّاخ، وٌٌه ٠ُخىس وفخءس حٌـخِؼخص فٟ اٍٟخء حٌّٔظف١ي٠ٓ ًٌٚه ِٓ ه٩ي طلم١ك 

 (ٕٕ، ٕٕٕٓحٌـٛىس ٚحٌىفخءس، ٚحٌٛفخء رّظطٍزخطُٙ.)حٌّلّيٞ، 

ٚرخٌظخٌٟ فخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌٍـخِؼخص ٠ُّىٕٙخ ِٓ ح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش 

ٌٛؿ١ش حٌّظخكش، ٚح٨٘ظّخَ رظط٠َٛ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚط١ّٕش ليٍحطٗ، طلم١ك حٌظَحر٢ حٌـ١ي ر١ٓ ٚحٌظىٕٛ

ح٤لٔخَ ٚحٌٛكيحص حٌّوظٍفش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ ٚؿٛى طل١ٕٔخص ِٔظَّس فٟ حٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش، ٚطل١ٔٓ 

ٌظخٌٟ ٠ُخىس ِىخٔش حٌـخِؼش ٚطفٛلٙخ فٟ حٌظَط١ذ ِل١ٍاخ ٚػخ١ٌّاخ ّٟٓ حٌظ١ٕٜفخص حٌؼخ١ٌّش ٌٍـخِؼخص ٚرخ

ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش، ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ح٤وخى٠ّٟ ر١ٓ حٌـخِؼخص، ٚىٍحٓش ِظطٍزخص حٌّـظّغ ٚحكظ١خؿخص 

 (ٓٙ، ٕٕٗٓحٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٍز١ش طٍه ح٨كظ١خؿخص. )غخُٞ، ٚحٌلٛص، ٚحٌّلَٚلٟ، 

٘ىً ٠ظ٠ق ِّخ ٓزك طؼيى أ٘يحف حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ك١غ ٠ٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ ح٤ىحء حٌؼخَ ر

٠ـؼً حٌّئٓٔش لخىٍس ػٍٝ حٌظى١ف ٚحٌظفٛق فٟ ر١جش طٕخف١ٔش، ِّخ ٠ٔخػي فٟ حٓظيحِش ِٛحٍى٘خ، 

ٚليٍطٙخ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص، ِغ طلم١ك ٔـخف ٠ٛ١ً ح٤ِي، ِٓ ه٩ي ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ف٠ً ٌىخفش 

 حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌي٠ٙخ.

 أًْٛخ انتًٛض انًإعغٙ: -ثبنثبً

ٓ اِىخ١ٔش حٌّٕظّخص فٟ طؼ٠ِِ حٌمٜٛ حٌيحػّش ٌٍظ١ِّ فٟ طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِ

حٌّٕظّخص ِٓ ه٩ي طلم١ك ِؼي٨ص حٌظغ١١َ ح٠ٌَٔؼش، ٚطلم١ك حٌّٕخفٔش غ١َ حٌّليٚىس، ٚكفع حٌّىخٔش 
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حٌظٕظ١ّ١ش ٚط١ّٕش حٌ٘ؼٍٛ رخٌـٛىس، ٚحٌميٍس ػٍٝ طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. )حٌغخِيٞ، 

 (.1۱ٗ، ٕٕٗٓٚحٌّط١َٞ، ٚحٌّملُ، 

( أ١ّ٘ش حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ أْ حٌّٕظّخص طظطٍذ ٚٓخثً 2ٕ، ٕٕٕٓٚأٟٚق ٍف١غ )

١َٚق ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّٕظّخص ػٕي كيٚػٙخ، وٌٌه طظطٍذ ١ٍٓٚش ٌـّغ 

حٌّؼٍِٛخص كظٝ طظّىٓ ِٓ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّّٙش روٜٛٙ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، رخ٦ٟخفش اٌٝ طط٠َٛ 

ىً ىحثُ ِٚظٛحًٛ ٓٛحء حٌّي٠َ٠ٓ أٚ حٌؼخ١ٍِٓ؛ ٌىٟ ٠ظّىٕٛح ِٓ ؿؼً حٌّٕظّش أوؼَ ط١ِّحا أػ٠خثٙخ ر٘

خ طلظخؽ حٌّٕظّخص اٌٝ طٛحفَ حٌّٙخٍحص  فٟ ح٤ىحء ِمخٍٔش ِغ حٌّٕظّخص ح٤هَٜ حٌّٕخفٔش،  ٚأ٠٠ا

رٗ ح٩ٌُِش ٌٜخٔغ حٌمَحٍ ٓٛحء وخْ فَىحا أٚ ؿّخػش، ٚط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ كٔخ١ٓش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠مَٛ 

 ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ طلم١ك ح٦ريحع ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌّٕظّخص.

٠ٚؼظزَ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٍَٟٚس ِٓ ٍَٟٚحص حٌظط٠َٛ ح٦ىحٍٞ ٌَفغ ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء 

ِٓ ه٩ي طط٠َٛ ِٙخٍحص ٚليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش، ك١غ طظّؼً أ١ّ٘ش حٌظ١ِّ 

ى، ٚطمي٠ُ حٌويِخص ػخ١ٌش حٌـٛىس، حٌّئٟٓٔ فٟ طط٠َٛ ح٤ىحء، ٚحهظٜخٍ حٌٛلض، ٚط١َٗي حٌـٙٛ

ٚا٠ـخى ١٘خوً طٕظ١ّ١ش َِٔش، ٚطط٠َٛ أٍٓٛد حٌؼًّ حٌـخِؼٟ، ِغ ح١ٌَٔ رؼمش ٔلٛ ح٨ػظّخى ّٟٚخْ 

حٌـٛىس، رخ٦ٟخفش اٌٝ أٔٗ ٠ُٔٙ فٟ ِٕق حٌـخِؼخص ّٓؼش ِئ١ٔٓش كٕٔش. )ػزيحٌل١ّي، ِٚوٍٛف، 

 (ٕ٘-ٔ٘،  ٕٕٕٓٚمحمد ، 

ّخْ حٔظ٘خٍ ِفَٙٛ حٌـٛىس فٟ وخفش َِحفك حٌـخِؼش وّخ ٠ٔخػي حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ػٍٝ ٟ

ِٚٔظ٠ٛخطٙخ حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌىفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚحٌَّحفك ٚحٌٛكيحص ٚح٤لٔخَ، ٚطؤو١ي 

حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ، ٚرٕخء ٚط١ّٕش ٚطفؼ١ً ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش، ّٟٚخْ حٓظىّخي حٌـخِؼش حٌؼخ١ٌّش، 

 ,Psomas, E, 2017)خٍ٘خ فٟ طمي٠ُ هيِخص ؿخِؼ١ش أف٠ً. ٚحٓظ١ؼخد حٌظم١ٕخص حٌـي٠يس ٚحٓظؼّ

210) 

٠ٚظز١ٓ ِّخ ٓزك أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ّؼً ٍو١ِس ِّٙش ٚأٓخ١ٓش ٠ٌّخْ حٓظيحِش حٌٕـخف 

ٚحٌظفٛق فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ حٌٌٞ ٠ظُٔ رخٌظغ١َ ح٠ٌَٔغ ٚحٌّٕخفٔش حٌ٘ي٠يس، وّخ أْ حٌّئٓٔخص ٨ طىظفٟ 

ً طظطٍغ اٌٝ رٕخء أْٓ ل٠ٛش ط٠ّٓ ٌٙخ ح٨ٓظَّح٠ٍش ٚح٠ٌَخىس ػٍٝ رظلم١ك أ٘يحفٙخ ل١َٜس حٌّيٜ، ر

 حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.

ٚرخٌظخٌٟ طظ٠ق أ١ّ٘ش حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ليٍطٗ ػٍٝ ا٠ـخى ل١ّش ٠ِخفش ٌـ١ّغ أٛلخد 

حٌٍّٜلش، ٓٛحء وخٔٛح أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ أٚ ه٠َـ١ٓ، أٚ اىح١٠ٍٓ، ٚغ١َُ٘ ِٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ 

 حٌّئٓٔش.

 د انتًٛض انًإعغٙ:أثؼب -ساثؼًب

ح ٠ّىٓ حٓظويحِٗ ٌظل١ٔٓ أىحء حٌّئٓٔخص ٚطؼ٠ِِ ليٍطٙخ  اٍ  طّؼً أرؼخى حٌظ١ِّ ا١خ

حٌّئ١ٔٓش، ٚطؼىْ ٌٖ٘ ح٤رؼخى حٌّـخ٨ص حٌَث١ٔش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ؛ ٠ٌّخْ ػًّ 

فٟ حٌ٘ىً  حٌّئٓٔش رىفخءس ٚفؼخ١ٌش، ِغ طلم١ك ٔظخثؾ ٍِّٛٓش ِٚٔظيحِش، ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق ٌٖ٘ ح٤رؼخى

 حٌظخٌٟ:
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 التميز المؤسسي أبعاد( 1رقم ) شكل
 إعداد الباحث من

 

ٕ٘خن هّٔش أرؼخى ِظيحهٍش ِٚظىخٍِش ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، طّؼٍض ٠ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ 

ٚاىحٍس حٌّؼَفش، ٚاىحٍس حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚف١ّخ  فٟ: حٌم١خىس حٌّظ١ِّس، ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚحٌؼ١ٍّخص،

 ٌظٍه ح٤رؼخى رٟ٘ء ِٓ حٌظف١ًٜ: ٠ٍٟ ػَٝ

  Outstanding Leadership  انمٛبدح انًتًٛضح  - أ
طمَٛ حٌم١خىس حٌّظ١ِّس رظوط٢١ آظَحط١ـ١ظٙخ رزٕخء ٍإ٠ش حٌّئٓٔش ٍٚٓخٌظٙخ رّخ ٠ظٛحفك ِغ 

ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش ٚحٌظم١ٕش، ِٚغ ظَٚف حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، ٚطٔظـٍذ حٌم١خىس 

ٞ حٌوزَس ٚحٌّٙخٍحص ٌٍّ٘خٍوش فٟ حٌظوط٢١، وّخ طَحػٟ حٌم١خىس ح٤٘يحف ٠ٛ١ٍش ح٤ؿً، ٟٚٚغ ًٚ

حٌزيحثً ح٨ٓظَحط١ـ١ش طلٔزاخ ٌظَٚف ِظٛلؼش، ٚط٠غ حٌم١خىس رَحِؾ هي١ِش ٌويِش حٌّـظّغ حٌّل٢١ 

١ك ول٩ّص َٔ٘ حٌٛػٟ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ٚطُٛع حٌم١خىس حٌّٙخَ ػٍٟ وً ٚكيس ف١ٙخ، ٚطؼًّ ػٍٟ طلم

 (Baldrige, 2019, 7)حٌظىخًِ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٛكيحص، ط١ّٙيح ٌٍزيء فٟ حٌظٕف١ٌ. 

فخٌم١خىس حٌّظ١ِّس طؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌَوخثِ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ح٦ىحٍس حٌلي٠ؼش؛ ك١غ طظطٍذ 

ح ػٍٝ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ١َحص حٌظٟ ٠فَٟٙخ  اٍ ح٦ىحٍس حٌّؼخَٛس ليٍحص ِظفٛلش ٌٍمخثي؛ ١ٌىْٛ لخى

َفش. ٨ٚ ٗه أْ حٌمخىس ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ كٔخ١ٓش ػخ١ٌش ٌٍظؼَف ػٍٝ ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚحٌّ٘ى٩ص ػَٜ حٌّؼ

حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔش، فٔٛف طِىحى فَٙ طٕخفُٔٙ فٟ حٌزلغ ػٓ كٍٛي ٌظٍه حٌّ٘ى٩ص؛ ِٚٓ ػُ 

 (Alshobaki, M, Abu Naser,S, 2016, 70) .فَٙ طلم١ك حٌظ١ِّ ٌٍّئٓٔش وىً طِىحى

ْ حٌم١خىس حٌّظ١ِّس طؼُي كـَ ح٤ٓخّ ٌٕـخف أٞ ِئٓٔش طٔؼٝ اٌٝ ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌمٛي أ

طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٌّخ طّظٍىٗ ِٓ ليٍس ػٍٝ ط٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش ٚطلف١ُِ٘ ٌظلم١ك 

أ٘يحف أػٍٝ ِّخ ٠ظٛلؼْٛ، وٌٌه حٌظٛحًٛ حٌفؼخي ِغ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص ٠ؼُِ حٌؼمش ٚح٨ٌظِحَ، ٌٌٚٙح 
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ِـَى اىحٍس ػ١ٍّخص ١ِٛ٠ش، رً طظؼٍك رظٛؿ١ٗ حٌؼمخفش حٌؼخِش ٌٍّئٓٔش ٔلٛ  فخٌم١خىس حٌّظ١ِّس ١ٌٔض

 حٌٕـخف حٌّٔظيحَ، ٚحٌميٍس ػٍٝ ح٨ٓظَّحٍ فٟ ر١جش طٕخف١ٔش.

  Human Resources انًٕاسد انجششٚخ  - ة

٠ظ٠ّٓ حٌظ١ِّ حٌّئٓٔيٟ طلم١يك أ٘ييحف ح٤فيَحى، ًٌٚيه ِيٓ هي٩ي اٗيَحن حٌَّإٚٓي١ٓ فيٟ 

ٚحٌظفى١َ ر٘ىً ِٕطمٟ، ٚحٓيظغ٩ي حٌفيَٙ حٌظيٟ طظطٍيذ حٌّزيخىأس ٚحٌظَو١يِ ٕٛغ حٌمَحٍحص ٚحطوخً٘خ، 

ػٍٝ ح٤٘يحف حٌَث١ٔش ٚػيَ ط٘ظ١ض حٌـٙٛى، فخكظَحَ ح٤فيَحى ٚط٘يـ١ؼُٙ ٚط١ّٕيظُٙ ٚطيي٠ٍزُٙ، ٚاطخكيش 

حٌفَٙ ٌُٙ رخٌّ٘خٍوش فٟ حٌمَحٍ حٌٌٞ ٠ظؼٍك رٙيُ وف١يً ريؤْ ٠زيٌٌٛح لٜيخٍٜ ؿٙيٛىُ٘ ٌظلم١يك أ٘ييحف 

ْ  حٌظوٍييٟ ػييٓ  حٌّئٓٔييش رىفييخءس ٚفؼخ١ٌييش، ٚطلييي٠غ حٌمييٛح١ٔٓ ٚح٤ٔظّييش ٚحٌظؼ١ٍّييخص حٌّؼّييٛي رٙييخ؛ اً أ

 (۱، 2ٕٔٓحٌَٚط١ٓ ٚحٌَّو٠ِش فٟ حٌظؼخًِ ٠لمك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. )وخًِ، 

فخٌّئٓٔش حٌّظ١ِّس طؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ِؼخٍف ٚليٍحص ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ، ٚحٌظٛحًٛ 

٠َمش طلفُِ٘ ٚط٘ـؼُٙ ػٍٝ طٛظ١ف ِٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ ِؼُٙ رٜفش ِٔظَّس، ٚطمي٠ُ حٌّىخفآص رط

 ٌٜخٌق حٌّئٓٔش.

( ػٍٝ أْ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٠ؼي حٌؼخًِ حٌَث١ْ ٠ٌِخىس ٔٙٔ، ٠ٕٕٚٓٔئوي حٌ٘ٛحرىش )

ح٦ٔظخؽ؛ ٌّخ ٌٗ ِٓ ىٍٚ وز١َ فٟ طٛف١َ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ًحص حٌىفخءس، ٚحٌظوٜٚ رـخٔذ حٌم١خَ رخٌؼي٠ي 

زَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّيػِٛش رخٌوزَس ٚحٌّؼَفش ٚحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ١ِِس ِٓ حٌّٙخَ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص، ٚطؼظ

طٕخف١ٔش طم١ُ رٙخ حٌّٕظّش؛ ك١غ طٛفَ حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٜٕغ حٌمَحٍحص ٚطلم١ك ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ 

 ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ط١ِّ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚح٠ٌِخىس فٟ أىحثٙخ.

ظّي ر٘ىً وز١َ ػٍٝ ط١ِّ حٌّٛحٍى ٠ٚظ٠ق ِٓ ًٌه أْ فؼخ١ٌش حٌّئٓٔخص ٚٔـخكٙخ ٠ؼ

حٌز٠َ٘ش رٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ٨ ري ِٓ حهظ١خٍ حٌؼخ١ٍِٓ رٕخءا ػٍٝ حٌىفخءحص حٌظٟ طظّخٗٝ ِغ أ٘يحف حٌّئٓٔش، 

فظلم١ك حٌظ١ِّ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٠ٕؼىْ ػٍٝ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ ر٘ىً ػخَ، ِّخ ٠ٕظؾ ػٕٗ ٔـخف 

 حٌّئٓٔش ٚحٓظيحِظٙخ.

 Operationsانؼًهٛبد  -ج

٠ٚؼَف ط١ِّ حٌؼ١ٍّخص أٔٗ ط١ِّ ٠ئىٞ اٌٝ حهظ١خٍ أف٠ً حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّّخٍٓخص ِغ َِحػخس 

و١ف١ش ط١ًٛٛ حٌويِش ٌٍؼ٩ّء، ٚطلي٠ي وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚفؼخ١ٌظٙخ ًحص حٌؼ٩لش، ٚرخٌظخٌٟ طلي٠ي أ٠ٓ 

ا ِٚظٝ ٠ظُ اؿَحء حٌظل١ٕٔخص ٌظمي٠ُ حٌويِش ر٘ىً أف٠ً ٚأَٓع ٚرظىٍفش ألً، ٠َٚوِ ٌ٘ح  حٌزؼي أ٠٠خ

ػٍٝ حٌؼٛحًِ ٚح٦ؿَحءحص حٌيحه١ٍش حٌّّٙش حٌظٟ طّىٓ حٌّٕظّش ِٓ طلم١ك حٌظ١ِّ ٚرخٌظخٌٟ طئىٞ اٌٝ 

ا طلم١ك ٔظخثؾ ِخ١ٌش ِظ١ِّس ١َِٟٚش، ٠ٚٙيف  طلم١ك ٍغزخص حٌؼ٩ّء حٌّظٛلؼش رىفخءس ٚفؼخ١ٌش، ٚأ٠٠خ

ا اٌٝ طلي٠ي حٌؼ١ٍّخص حٌّّٙش حٌظٟ ٠ـذ أْ طظفٛق ف١ ٙخ حٌّٕظّش ٌظٕف١ٌ آظَحط١ـ١ظٙخ ٌ٘ح حٌزؼي أ٠٠خ

 (2ٕ، ٕٕٔٓحٌيحه١ٍش. )ح١ٌٍّـٟ، 

ّٔٓ حٌؼ١ٍّخص، ٚحٌّٕظـخص ٚحٌويِخص؛ ٌظٕخي ٍٟخ  فخٌّئٓٔش حٌّظ١ِّس طُّٜ، ٚطي٠َ ٚطل

حٌّٔظف١ي٠ٓ، وّخ أٔٙخ طلَٙ ػٍٟ ح٦ػ٩ْ ػٓ هيِخطٙخ ٚٔٛحطـٙخ، ٚطـَٞ طل١ٕٔاخ ٌٍؼ٩لخص ر١ٕٙخ 

ٌّظ١ِّس رٟٛغ هطش ٚحٟلش، ٚطلي٠ي حٌّٔج١ٌٛخص ٌظٕف١ٌ٘خ رىفخءس، ٚر١ٓ حٌّظؼخ١ٍِٓ، ِٚٓ ػُ طمَٛ ح

ٚطَحػٟ ح٠ٌٛٚ٤خص فٟ طٕف١ٌ حٌؼ١ٍّخص، ٨ٚ طٔظٙيف حٌّئٓٔش ِـَى طٕف١ٌ ح٦ؿَحءحص، رً طٔظٙيف 

خ ػ١ٍّاخ  اّ حٌٛٛٛي ٤وزَ ليٍ ِٓ حٌظفٛق ٚحٌظ١ِّ فٟ أـخُ ػ١ٍّخطٙخ، ٌٌٌه طمَٛ رظم١١ُ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص طم١١

حٌمٍٜٛ ٚٔٛحكٟ حٌٕـخف ٚحٌظ١ِّ ٌٍّٔخػيس فٟ ٟٚغ هطش حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ. ٠ليى ٔٛحكٟ 

(Desai, 2017, 9) 

٠ٚظز١ٓ ِّخ ٓزك أْ ط١ِّ حٌؼ١ٍّخص ١٘٠َ اٌٝ ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ اىحٍس ٚطٕف١ٌ حٌؼ١ٍّخص 

رىفخءس ػخ١ٌش؛ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١ش، ّٟٚخْ ح٦ٔظخؿ١ش، ِٓ ه٩ي حٌَّٚٔش ٚحٌظى١ف ِغ 
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١َحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، ٚطزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٟ اطّخَ حٌؼ١ٍّخص، ٚطؼ٠ِِ ػمخفش حٌظل١ٔٓ حٌّظغ

 حٌّٔظَّ، ٚاىحٍس حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رخٌؼ١ٍّخص.

 Knowledge management  ئداسح انًؼشفخ  -د

ٟٚ٘ حٌـٙي حٌّٕظُ حٌٛحػٟ حٌّٛؿٗ ِٓ لزً ِٕظّش أٚ ِئٓٔش ِخ ِٓ أؿً حوظٔخد ٚؿّغ 

ٚطٕظ١ُ وخفش أٔٛحع حٌّؼَفش ًحص حٌؼ٩لش رٕ٘خ١ طٍه حٌّئٓٔش، ٚؿؼٍٙخ ؿخِ٘س ٌٍظيحٚي  ٚط١ٕٜف

ٚحٌّ٘خٍوش ر١ٓ ح٤فَحى ٚألٔخَ ٚٚكيحص حٌّئٓٔش، رّخ ٠َفغ ِٔظٜٛ وفخءس حطوخً حٌمَحٍحص ٚح٤ىحء 

( ٕٚ٘خن ِٓ ػَف اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ أٔٙخ ؿٍّش ِّخٍٓخص ٗ٘، ٕٕٕٓحٌظٕظ١ّٟ )أرٛ حٌٔؼٛى، 

ِٕٔمش ِٕٚظّش رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ٔخػي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌفُٙ حٌيل١ك ِٓ ه٩ي طفؼ١ً حٌوزَحص  طٕظ١ّ١ش

حٌٌحط١ش، وّخ طٔخػي ػٍٝ ؿّغ ٚطل١ًٜ ٚحٓظويحَ حٌّؼَفش ِٓ أؿً كً ِ٘ى٩ص طٕظ١ّ١ش أٚ طيػ١ُ 

 (ٗ٘ٔ، ٕٕٔٓحٌظؼٍُ حٌي٠ٕخ١ِىٟ، أٚ فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍحص ٚغ١َ ًٌه. )ِٛٓخٚٞ، 

هخٛش فٟ ططز١ك حٌظ١ِّ؛ ك١غ طؼُي أكي حٌّيحهً ح٦ىح٠ٍش  ٚطىظٔذ حٌّؼَفش أ١ّ٘ش

ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طيػُ ح٨رظىخٍ ٚحٌـٛىس ٚحٌفؼخ١ٌش، ِٓ ه٩ي طل٠ًٛ ٚٔمً حٌّّخٍٓخص حٌّظ١ِّس حٌظٟ 

طُٔٙ فٟ ؿٛىس ٕٛغ حٌمَحٍ، ٚطظىْٛ حٌّؼَفش ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚح٤فىخٍ ِٚـّٛع حٌزٕٝ 

ػٍٝ ٓز١ً  -ٚحٌّئٓٔش فٟ ؿ١ّغ حطـخ٘خص حٌل١خس، ٚطظ٠ّٓ حٌّؼَفش  ح٠ٌَِِش حٌظٟ ٠ٍّىٙخ حٌفَى

حٌزٕٝ ح٠ٌَِِش حٌظٟ ٠ظُ حوظٔخرٙخ ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌٕظخِٟ ٚحٌوزَحص حٌظٟ ٠ظؼٍّٙخ حٌفَى ِٓ  -حٌّؼخي 

حٌؼًّ ٚحٌل١خس، وّخ طًّ٘ حٌلمخثك ٚحٌٛلخثغ، ٚحٌزٕخء حٌؼمٍٟ حٌٌٞ ٠ٛؿٗ ٍٓٛن حٌفَى، أِخ حٌّؼَفش 

فظًّ٘ حٌؼمخفش ٚحٌظخ٠ٍن ٚحٌظٛؿٙخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚح١٤َ ٚح٤ٗىخي حٌظٕظ١ّ١ش؛ ٌٌح فمي طىْٛ حٌّئ١ٔٓش 

 ( ۱٘، 2ٌٕٖٔٓ٘ حٌّؼَفش ظخَ٘س أٚ ١ّٕٟش. )ح١ٌٔٛفٟ، 

ٚطؼُي حٌّؼَفش حٌّٜيٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ح٤وؼَ أ١ّ٘ش فٟ رٕخء ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔخص، 

ٚلٛس حٌؼًّ، فٟٙ حٌٍّٛى حٌٛك١ي حٌٌٞ ٠ِ٠ي رخٌظَحوُ ٨ٚ ٚحٌٍّٛى ح٤وؼَ أ١ّ٘ش ِٓ ٍِٛى ٍأّ حٌّخي، 

٠ظٕخلٚ رخ٨ٓظويحَ، رً ٠ُٔٙ فٟ ط١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠يس، ٚطط٠َٛ٘خ رظىٍفش ألً، أٚ ىْٚ طىٍفش اٟخف١ش. 

 (ٖٔ، 1ٕٔٓ)حٌٍٛف، ٚأرٛ كـ١َ، 

٠ٚظز١ٓ ِّخ ٓزك أْ اىحٍس حٌّؼَفش طُٔٙ فٟ طل١ٔٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص، طم١ًٍ ح٨ُىٚحؿ١ش فٟ 

ٌـٙٛى، طؼ٠ِِ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ، ٚىفغ ح٨رظىخٍ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حٌَ٘وخص حٌظٟ ططزك حٓظَحط١ـ١خص ح

فؼخٌش فٟ اىحٍس حٌّؼَفش طـي ٔفٔٙخ لخىٍس ػٍٝ حٌظى١ف رَٔػش ِغ حٌظغ١َحص فٟ حٌٔٛق ٚح٨ٓظـخرش 

خ فٟ رمخ اّ ء حٌَ٘وخص ٚطفٛلٙخ ٨كظ١خؿخص حٌؼ٩ّء ر٘ىً أف٠ً، رخٌظخٌٟ طؼظزَ اىحٍس حٌّؼَفش ػخ٩ِا كخٓ

 فٟ ر١جخص حٌؼًّ حٌظٕخف١ٔش حٌلي٠ؼش.

 Department of Educational Servicesئداسح انخذيبد انتؼهًٛٛخ  -ِ

اْ ٔـخف حٌّئٓٔش َِْ٘ٛ رخٍطزخ١ٙخ رخٌّـظّغ حٌّل٢١، فّٓ ِٙخِٙخ ح٨ٍطمخء رٗ، ٚكً 

٠ّىٓ أْ طميِٙخ ٌٍّـظّغ ِ٘ى٩طٗ، ِٚٓ ػُ ٠ـذ ػٍٟ حٌّئٓٔش حٌّظ١ِّس أْ ط٠غ هطش ٌٍويِخص حٌظٟ 

أٚ ط٘خٍن ر١ٜٕذ ف١ٙخ ِؼً ِلٛ ح١ِ٤ش ٚحٌظٛػ١ش حٌـّخ٠َ١٘ش، ٚػ١ٍٙخ أْ طوط٢ ٌـٍذ ح٤فَحى ًٚٞ 

حٌوزَس ٚحٌّٙخٍس ٚحٌظ١ِّ ٌٍٛٛٛي ٌويِش طؼ١ّ١ٍش ِظ١ِّس، ٚوٌٌه ٨ري ِٓ ٟٚغ هط٢ ٨وظ٘خف 

َحِؾ حٌٕٙٛٝ رىً ٘ئ٨ء حٌط٩د حٌّظفٛل١ٓ ٚحٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌط٩د ٟؼ١فٟ حٌّٔظٜٛ، ًٌٚه ٌٟٛغ ر

رّخ ٠ٕخٓزُٙ، ٚرّخ ٠٠ّٓ هٍك ِٛح١ٕ١ٓ ٛخٌل١ٓ ُِٕٙ ٌويِش أٔفُٔٙ ١ُٕٚٚٙ فٟ حٌّٔظمزً، ٌٚ٘ح 

٠ؼٕٟ حٌظَو١ِ ػٍٟ حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚاَٗحوُٙ فٟ حٌظوط٢١ ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظم١١ُ، ٚفٟ َِكٍش حٌظٕف١ٌ ٨ري ِٓ 

خّ ح٤رؼخى حٌّوظٍفش ٌـٛىس حٌظَو١ِ ػٍٟ ؿٛىس ح٤ٓخ١ٌذ ، ٠ٚـذ طط٠َٛ ِـّٛػش ِئَٗحص ٌم١

حٌويِخص ٚطم١١ّٙخ ٌٟٛغ هطش حٌظفٛق ٚحٌظ١ِّ ف١ٙخ، وّخ ٠ـذ ل١خّ ِيٞ ٍٟخ حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌّؼ١١ٕٓ 

 (Al-Ababneh, H& Alrahaimi, S, 2020, 770)طـخٖ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّميِش. 
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حٌظؼ١ٍُ ٍٚفغ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظ٠ق أْ اىحٍس حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ ٚطؼ٠ِِ ؿٛىس 

وفخءس ح٤ٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ طل١ٔٓ ٔظخثؾ حٌط٩د ٚىػُ حٌظ١ّٕش حٌّـظّؼ١ش ر٘ىً ػخَ، 

فٟٙ ١ٌٔض ِـَى ػ١ٍّش اىح٠ٍش رلظش، رً ٟ٘ أٓخّ ٌٍظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚطلم١ك 

 ّغ .ح٨ٓظيحِش فٟ طمي٠ُ طؼ١ٍُ ١ِِّ، ٠ٍزٟ ططٍؼخص ح٤ؿ١خي حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌّـظ

ح ٗخ٩ِا ٠ؼُِ ِٓ ليٍس حٌّئٓٔخص ػٍٝ  اٍ ِّٚخ ٓزك ٠ظز١ٓ أْ أرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طؼُي ا١خ

خ ٌظطز١ك ِزخىة  طلم١ك أىحء ِظفٛق ِٚٔظيحَ فٟ ر١جش طٕخف١ٔش، ٠ّٚىٓ حػظزخٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٔظخؿا

 ٌ٘خًِ .ِٚؼخ١٠َ طَوِ ػٍٝ ػيس ؿٛحٔذ ِظىخٍِش، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ ح٤رؼخى ؿ٠َ٘ٛش ٌظلم١ك حٌٕـخف ح

ٚر٘ىً ػخَ، حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٨ ٠ظؼٍك رّـخي ٚحكي فم٢، رً ٘ٛ ػ١ٍّش ِظىخٍِش طًّ٘ وخفش 

ؿٛحٔذ حٌّئٓٔش، ٚحٌّئٓٔخص حٌظٟ طٕـق فٟ ططز١ك ٌٖ٘ ح٤رؼخى ر٘ىً ِظٛحُْ طلمك ١ِِس طٕخف١ٔش، 

 ٚطٔظط١غ ح٨ٓظَّحٍ فٟ طمي٠ُ ل١ّش ٠ِخفش فٟ ٓٛق ىحثُ حٌظغ١َ.

 انًإعغٙ:يجشساد انتًٛض  -خبيغًب

حٌّئٓٔش حٌّظ١ِّس ٟ٘ حٌظٟ طٙظُ رـ١ّغ ػٕخَٛ حٌّٕظِٛش حٌّئ١ٔٓش ِٓ ِيه٩ص ٚػ١ٍّخص 

ِٚوَؿخص، ٚطٛفَ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ٌٙخ، فخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أكي حٌظٛؿٙخص حٌلي٠ؼش فٟ ِئٓٔخص 

ٕٔـُ ِغ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٠ٚلمك ٌٙخ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚحٓظيحِظٙخ ػزَ طيفك ِوَؿخص طؼ١ّ١ٍش ِظ١ِّس ط

حٌّؼخ١٠َ حٌظ١ِّ حٌؼخ١ٌّش، فٙٛ ػ١ٍّش ِظىخٍِش ٠ٔظٕي ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤رؼخى حٌظٟ ٨ ري ِٓ طل٠ٍٛٙخ 

اٌٝ ٚحلغ ٍِّّٛ طىْٛ رّؼخرش لٛحػي ػًّ فٟ حٌٍٔٛن حٌظطز١مٟ؛ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌّٔظٙيف 

 (ٗٙٗٔ ،ٕٕٕٓرّخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش. )١خ٠غ، ِٚلَّٚ، ٍٚٗٛحْ، 

ٚطٛحؿٗ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ػي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّـظّؼ١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ 

طلم١ك حٌـٛىس فٟ حٌّٕظِٛش حٌـخِؼ١ش، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٓ حٌـخِؼخص حػظّخى أٓخ١ٌذ كي٠ؼش ِٚظطٍٛس 

ٌّٛحؿٙش طٍه حٌظلي٠خص. ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق ِزٍَحص طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ػٍٝ 

 ٕلٛ حٌظخٌٟ:حٌ

 انثٕسح انصُبػٛخ انشاثؼخ: - أ

طظ١ِّ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش رؼي٠ي ِٓ حٌظم١ٕخص ِؼً أظَٔض ح١ٗ٤خء ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

ٚحٌٛحلغ حٌّؼُِ، ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٟ، ٚح٤ِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ، ٚطل٩١ٍص حٌز١خٔخص ح٠ٌوّش، ٚحٌظ١ٕٜغ ح٦ٟخفٟ، 

ٛحلغ ح٨فظَحٟٟ، ٚحٌّٜٕغ ح٨فظَحٟٟ، ٚحٌٛحلغ ٚحٌلٛٓزش حٌٔلخر١ش، ٚحٌلٛٓزش حٌّؼَف١ش، ٚحٌ

حٌّوظ٢ٍ، ٚطىخًِ ح٤ٔظّش حٌَأ١ٓش ٚح٤فم١ش، ِٚلخوخس حٌىّز١ٛطَ، ٚحٌّٜٕغ حٌٌوٟ، ٚحٌّئٓٔخص 

 Maganga, ,391 ,2023حٌّظٍٜش، ٚحٌَٚرٛطخص حٌّٔظمٍش، ٚحٌٕٙيٓش حٌٍٛحػ١ش، ٚحٌٕخٔٛ طىٌٕٛٛؿ١خ. )

& Taifa١ٌذ ح٦ٔظخؽ ٢ّٔٚ حٌؼًّ فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص، ٠ّٚىٓ ( ٌٖٚ٘ ح١ٗ٤خء طٔظط١غ طغ١١َ أٓخ

 ىِؾ طم١ٕخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

 انسبخخ نهجمبء فٙ ثٛئخ تُبفغٛخ شذٚذح انتؼمٛذ: - ة

طؼي حٌظٕخف١ٔش ِٓ أرَُ ّٓخص حٌؼَٜ حٌلخٌٟ؛ فخٌظٕخف١ٔش ولم١مش ٚحلؼش ٌظليى ٔـخف أٚ فً٘ 

ٓٔخص، رل١غ أٛزلض حٌّئٓٔخص فٟ ِوظٍف حٌٕ٘خ١خص ٠ظلظُ ػ١ٍٙخ حٌؼًّ حٌـخى حٌّٔظَّ حٌّئ

٨وظٔخد ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ؛ ٌظل١ٔٓ ِٛلفٙخ حٌٔٛلٟ ٚليٍطٙخ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌّٕخف١ٔٓ 

 حٌلخ١١ٌٓ ٚحٌَّطمز١ٓ، ٌٌٌٚه طٔؼٝ حٌّئٓٔخص حٌّؼخَٛس فٟ ظً ر١جش طٕخف١ٔش ٗي٠يس حٌظؼم١ي اٌٝ ؤذ

١ِِس طٕخف١ٔش ػٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌؼخٍِش فٟ ٔفْ حٌٕ٘خ١، ًٌٚه ِٓ ه٩ي اٟخفش ل١ّش 

ٌٍّٔظف١ي، ٚطلم١ك حٌظ١ِّ ػٓ ٠َ١ك حٓظغ٩ي حٌطخلش حٌفى٠َش ٚحٌؼم١ٍش ٥ٌفَحى، ك١غ ٠ئىٞ حٓظغ٩ي 

خ فٟ طلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش ِٓ ه٩ي طيػ١ُ ح٦ِىخ١ٔخص ٚحٌطخ اّ ح ِٙ اٍ لخص ٌٖ٘ حٌطخلخص ىٚ

 (ٖٖٔ، 1ٕٔٓحٌز٠َ٘ش ِٚٔخػيطُٙ فٟ حوظ٘خف ِٙخٍحطُٙ. )ػخري، 
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ٚطّؼً ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش طلي٠اخ ِظِح٠ي حٌوطٍٛس ٠ظطٍذ ِٓ حٌـخِؼخص َِحؿؼش ٗخٍِش ِٔظَّس 

٤ٟٚخػٙخ حٌظٕظ١ّ١ش ٚليٍحطٙخ ح٦ٔظخؿ١ش، ٚحٓظؼّخٍ ِخ ٌي٠ٙخ ِٓ حٌّٛحٍى رٙيف رٕخء ٚط١ّٕش ليٍحطٙخ 

 (2٘، ٕٕٗٓح٠ٌغ١ٛ حٌّظِح٠يس ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ. )ِلّٛى، ٚارَح١ُ٘، حٌظٕخف١ٔش رّخ ٠ٛحوذ 

ٚطظلمك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼش ػٕيِخ طظّىٓ ِٓ حوظٔخد ػي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ 

حٌٛٛٛي اٌٝ ِٔظٜٛ أػٍٝ ِٓ ٔظ١َحطٙخ، ٚططز١ك ػ١ٍّخص غ١َ ِطزمش ٌيٜ حٌـخِؼخص حٌّٕخفٔش، ِٚٓ 

س طٕخف١ٔش ػٕيِخ طظّىٓ ِٓ ططز١ك حٓظَحط١ـ١ش ل١ّش ٠ِخفش طٔخػي٘خ ػٍٝ ٕ٘خ فبْ حٌـخِؼش طظّظغ ر١ِّ

حٌٛٛٛي اٌٝ ِٔظٜٛ ػخي ِٓ ح٤ىحء، ٠فٛق حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٍٚٛض ا١ٌٗ حٌـخِؼخص حٌّٕخفٔش، رل١غ 

طظّىٓ ِٓ طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌّٕخفغ أوؼَ ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ، ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ٠ٌِخىس كٜظٙخ فٟ ٓٛق 

ِس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼش ػٍٝ ٗم١ٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ: حٌ٘ك ح٤ٚي: حٌظ١ِّ ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌظؼ١ٍُ، ٚطمَٛ ح١ٌّ

حٌّٕخفٔش فٟ ِـخ٨ص ك٠ٛ١ش ِؼً حٌزَحِؾ ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌويِخص 

حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحٌظـ١ِٙحص حٌّخى٠ش ٚح٨طٜخي ر١ٓ أٛلخد حٌٍّٜلش ٢ّٔٚ ح٦ىحٍس ٚحٌم١خىس ٚحٌظٕظ١ُ 

ـٛىس حٌ٘خٍِش، ٚحٌ٘ك حٌؼخٟٔ: ٘ٛ ليٍس حٌـخِؼش ػٍٝ ؿٌد ٚحٓظمطخد حٌط٩د ٚحٌيػُ ٚٔظُ حٌ

ٚحٌظ٠ًّٛ ِٓ حٌٔٛق حٌّل١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. ٚٔـخف حٌ٘ك حٌؼخٟٔ ٠ظٛلف ػٍٝ ٔـخف حٌ٘ك ح٤ٚي. 

 (۱٘،  ٕٕٔٓ)ِلّٛى، 

، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظز١ٓ أْ حٌّٕخفٔش حٌلخىس طظطٍذ ِٓ حٌّئٓٔخص أْ طىْٛ فٟ كخٌش حرظىخٍ ِٔظَّ

ٚطط٠َٛ ىحثُ ٌّّخٍٓخطٙخ، ك١غ ٨ طىظفٟ رظلم١ك حٌٕـخف رً طظفٛق ػٍٝ ِٕخف١ٔٙخ ر٘ىً ِٔظيحَ، ِّخ 

٠ٔخػي٘خ ػٍٝ حطوخً لَحٍحص ًو١ش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، ٠ّٕٚلٙخ ليٍس أوزَ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚحٌزمخء فٟ 

 ح٤ٓٛحق حٌظٟ طظُٔ رخٌظؼم١ي َٚٓػش حٌظغ١١َ.

 بيؼٙ ٔيتطهجبد عٕق انؼًم انًؼبصش:انفدٕح ثٍٛ يخشخبد انتؼهٛى اند -ج

٠ّٕق حٌظطٍٛ ٚحٌظغ١َ حٌىز١َ حٌلخىع فٟ حٌؼخٌُ فٟ وً ِـخ٨ص حٌل١خس ٚحٌٌٞ ٍحفك حٌؼٍٛس 

حٌؼ١ٍّش ٚحٌّؼَف١ش ٚح٦ٌىظ١َٔٚش ٚحٌَل١ّش ٚغ١َ٘خ اٌٝ حٌظفى١َ ر٘ىً ِوظٍف فٟ ِٔظمزً اػيحى 

٠فَٟٗ حٌّٔظمزً ِٓ ٚظخثف طظٔك ِغ  حٌىفخءحص ٚحٌطخلخص حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٚحٌّيٍرش ٌظ٩ءَ ِغ ِخ

حٌظطٍٛ ٚطٍزٟ ِطخٌزٗ؛ فّئٓٔخص حٌٔٛق ِظلفظش ػٍٝ ِئ٩٘ص ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِٚٙخٍطٙخ 

ٚليٍحطٙخ، ٚحٌّٔجٌْٛٛ ػٓ حٌظٛظ١ف ٠َْٚ أْ ه٠َـٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٠فظمَْٚ اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ 

ص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رَحِـٙخ ٚفؼخ١ٌخطٙخ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طظطٍزٙخ ر١جش حٌؼًّ. ٨ٚري أْ طَحؿغ ِئٓٔخ

ٌٍظظٔك ِغ ِخ ٠فَٟٗ ح٦ريحع فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚفٟ ِٛحؿٙش حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، فٟ هٍك ِٔخٍحص 

ؿي٠يس طظليٜ ح٦ِىخٔخص حٌّليٚىس اٌٝ آفخق طظؼيٜ حٌليٚى، ٚطّٕق حٌمخث١ّٓ ػ١ٍٗ فَٛخ أهَٜ 

١ٍّٟ ٠ّظٍه حٌّٙخٍحص حٌّطٍٛرش ٌٍٛظخثف ٨ٓظَ٘حف حٌّٔظمزً. ٚ٘ٛ ِخ ٠ىفً أظخؿٙخ ٌّوَؽ طؼ

 (1ٕ، ٖٕٕٓحٌّظـيىس. )ريٚٞ، 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ظ٠ق أْ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظٕخٓذ كخؿخص ِٚظطٍزخص ٓٛق 

ػٍٝ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ح٨ٍطمخء رىفخءس حٌظؼ١ٍُ،  طفَٝحٌؼًّ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٚحٌّٔظمزً، 

طط٠َٛ ٗخٍِش، طمَٛ ػٍٝ فٍٔفش حٌّٕخفٔش حٌّٔظيحِش، ِٚٛحؿٙش ٌٚ٘ح ٠ؤطٟ ِٓ ه٩ي طزٕٟ رَحِؾ 

 حٌظلي٠خص حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش، ٌٍٛفخء رّظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ.

ًٛب ٔػبنًٛبً: -د  تضاٚذ الًْتًبو ثتصُٛف اندبيؼبد ٔتشتٛجٓب يسه

ٌُ ٠ؼي ِٓ حٌّّىٓ طـخً٘ حٌظ١ٕٜفخص حٌؼخ١ٌّش ٌٍـخِؼخص فٟ ظً حٌّٕخفٔش حٌَ٘ٓش ر١ٓ حٌيٚي 

حٌغَر١ش ٚح٠ٛ١ٓ٢ش ٚحٌؼَر١ش ػٍٝ طزٛء حٌٜيحٍس فٟ ِـخي حلظٜخى حٌّؼَفش؛ ك١غ أٛزلض حٌظ١ٕٜفخص 

حٌؼخ١ٌّش ٌٍـخِؼخص رّؼخرش حٌمٛس حٌيحػّش ٌٍزٍي حٌٌٞ ٠٠ُ ؿخِؼخص ِظميِش فٟ ٌٖ٘ حٌظ١ٕٜفخص )غزٍٛ، 

لؼٟ (، ك١غ ٠ٔظويَ ط١ٕٜف حٌـخِؼخص وّئَٗ ٍث١ْ ٌظم١١ُ ح٤ىحء ح٤وخى٠ّٟ ٚحٌزٖٔ، ۱ٕٔٓ
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ٌٍـخِؼخص، ٚػٕيِخ طلمك حٌـخِؼش َِطزش ػخ١ٌش فٟ حٌظ١ٕٜفخص حٌؼخ١ٌّش، فبْ ّٓؼظٙخ ح٤وخى١ّ٠ش 

 طظلٔٓ، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ؿخًر١ظٙخ ٌٍط٩د، ٚكٜٛي حٌـخِؼش ػٍٝ ط٩٠ّٛص كى١ِٛش رٍٜٛس أوزَ.

 تُبيٙ دػٕاد الإصلاذ اندبيؼٙ نهٕفبء ثًتطهجبد انتًُٛخ انًغتذايخ: -ٖ

ح ِٓ َِطىِحطٙخ، ٠٘ىً حٌظؼ١ٍُ حٌـخِ اِ أخ ِٓ ِلخٍٚ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، َِٚطى ح ٍث١ اٍ ؼٟ ِلٛ

غ١َ أْ ِخ طٛحؿٙٗ حٌـخِؼخص ِٓ ِٔظـيحص ػ١ٍّش ِٚؼَف١ش، ِٚٓ ططٍٛحص ٘خثٍش فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ 

ح٨طٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص، ِٚٓ طغ١َحص ٠َٓؼش فٟ طم١ٕخص حٌؼًّ ١ٚز١ؼش حٌّٙٓ، لي فَٝ ػ١ٍٙخ طغ١َحص 

ح ١ٛٚغاخ ِئ١ٔٓش ؿي٠يس؛ ٌٍّٔخّ٘ش ٚطل٨ٛص فٟ ر١جش ٚرٕ اٍ ١ش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، وّخ ططٍذ ِٕٙخ أىٚح

رفؼخ١ٌش فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش، ٚرٕخءا ػٍٝ ح١ّ٘٤ش حٌظٟ ٠ـٔي٘خ حٌظؼٍّٟ حٌـخِؼٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

حٌّـظّؼ١ش حُحىص حٌـٙٛى حٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخ٨ص حٌظط٠َٛ ٚح٩ٛ٦ف ٚحٌظـي٠ي حٌـخِؼٟ ٌٍظؼخًِ ِغ 

يحص، ٚأٛزلض حٌلخؿش أوؼَ ٍَٟٚس فٟ حٌـخِؼخص حٌؼَر١ش؛ ٌّٛحوزش ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص ٚطفؼ١ً حٌّٔظـ

 (۱ٕٗ، 1ٕٔٓىٍٚ٘خ حٌظّٕٛٞ.)أكّي، 

ٚطئوي حٌيػٛحص ح٩ٛ٦ك١ش ٚحٌظل٨ٛص حٌظـي٠ي٠ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـظّغ حٌَّٜٞ، ِٚخ 

حٌظـي٠ي ٚحٌظغ١١َ؛  ٠مخرٍٙخ ِٓ ىٚحػٟ طؤ١ٍ١٘ش ٚػٛحًِ ر٠ٛ١ٕش ىحهً حٌّٕظِٛش حٌـخِؼ١ش ػٍٝ ٍَٟٚس

كظٝ طٔظط١غ طلم١ك أ٘يحفاخ غ١َ طم١ٍي٠ش طّٔق رخٌٛفخء رّظطٍزخص ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش حٌّـظّؼ١ش حٌ٘خٍِش 

ٚحكظ١خؿخص حٌّٔظمزً، هخٛش ِغ طؤو١ي حٌ٘ٛح٘ي ػٍٝ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌَّٜٞ رىخفش أٗىخٌٗ 

حٌـي٠يس، أٚ حٚفخء رّظطٍزخص حٌظ١ّٕش  ٚأّٔخ١ٗ، ٚػ١ٍّخطٗ حٌظم١ٍي٠ش غ١َ لخىٍ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص

 (ٕٖ٘، ٕٔٔٓ)حٌمطذ،  ٓحٌّٔظيحِش

ٚرخٌظخٌٟ ٠ظ٠ق أْ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ كخؿش ٠ٍَٟٚش اٌٝ طزٕٟ أّٔخ١ ط٠ّٕٛش طظٛحفك ِغ 

حكظ١خؿخص ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ٚلظٙخ حٌلخٌٟ، ٚفٟ حٌّٔظمزً، ٚأرَُ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص ٟ٘ 

 خ طٍّ٘ٗ ِٓ أرؼخى حلظٜخى٠ش ٚطٛػ٠ٛش ٌٍز١جش، ٚوٌٌه حٌظؼ١ٍُ ح٤ه٠َ. ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش رّ

( اٌٝ حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش وّزٍَ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ك١غ ٌٓ ٖٖٓ، 2ٕٔٓوٌٌه أٗخٍ ٠ٛٓف )

طٕـق ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ طلم١ك ٠ِِي ِٓ حٌٕـخكخص، ٟٚ٘ طٕظٙؾ ٔفْ حٌٕٙؾ، ىْٚ حٌزلغ ػٓ 

ـخف ٚحٌظ١ِّ، ف٩ ري٠ً ػٓ حٌظ١ِّ ك١غ أٗ فٟ ظً طٕٛع حٌـخِؼخص ريحثً ١َٚق ؿي٠يس ٌظلم١ك حٌٕ

ٚطؼيى٘خ ٚوؼَطٙخ، ١ٓ٨ّٚخ حٌـخِؼخص حٌوخٛش حٌظٟ أٛزق ػيى٘خ ِمخٍرخ ٌٍـخِؼخص حٌلى١ِٛش، ف١ؼُيّ 

حٌظ١ِّ فٟ حٌـخِؼخص ٘ٛ ح٤ٓخّ حٌٌٞ رٕخءا ػ١ٍٗ ٠زٕٟ حٌّٔظف١يْٚ ِٓ ٩١د ٚىح١ٍٓٓ حهظ١خٍحطُٙ 

 ه.ٌٌٖٙ حٌـخِؼش أٚ طٍ

٠ٚظ٠ق ِّخ ٓزك أْ أْ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ أٛزق غخ٠ش ن ٌّئٓٔش طؼ١ّ١ٍش طٔؼٝ 

ٌٍيهٛي فٟ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش، فٟ ظً حٌظغ١َحص ٚحٌؼٍٛحص حٌّؼَف١ش ٚح٨لظٜخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش، 

ظٕٛع ك١ض ٌُ ٠ؼي حٌّـظّغ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٠مزً ح٤ىحء حٌّٕطٟ، ٚأّخ ٠ظطذ حٌَّٚٔش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌ

ٚحٌزؼي ػٓ حٌَٚط١ٓ، ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ؛ ٌزٕخء ٚحلغ ٠ٔظؼَّ حٌطخلخص حٌز٠َ٘ش ر٘ىً 

 وز١َ.

 يتطهجبد انتًٛض انًإعغٙ: -عبدعًب

٠مظ٠ٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌـخِؼٟ حٌزلغ ػٓ ١ٛغ ؿي٠يس ٌٍظٛٓغ فٟ حٌظؼ١ٍُ 

خ ٚو١فاخ؛ ٌّٛحؿٙش حٌظطٍٛحص حٌؼ١ٍّش ٚ اّ حٌظل٨ٛص حٌّـظّؼ١ش، ٚحٌظلي٠خص حٌّفَٟٚش ال١ّ١ٍاخ حٌـخِؼٟ و

ٚػخ١ٌّاخ، ٚطغ١َحص فٟ ١٘خوً حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚرَحِـٗ حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ١ٌؼىْ طؤػ١َحص حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ِٓ ه٩ي اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش فٟ وً هطٛس ٚوً ػ١ٍّش ِٕظّش، ٚطظوٍٚ ِظطٍزخص حٌظ١ِّ 

 (1ٖ، ۱َّٕٔٓ٘ٞ، حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِؼخص فٟ حٌظخٌٟ: )حٌ

ٚؿٛى رٕخء حٓظَحط١ـٟ ِظىخًِ ٠ؼزَ ػٓ حٌظٛؿٙخص حٌَث١ٔش ٌٍـخِؼش، ٚٔظَطٙخ حٌّٔظمز١ٍش ٠٠ُٚ  -

 حٌَٓخٌش ٚحٌَإ٠ش ٚح٤٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١ش.  
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ٚؿٛى ِٕظِٛش ِظىخٍِش ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طلىُ ٚطٕظُ ػًّ حٌـخِؼش، ٚطَٗي حٌمخث١ّٓ  -

 .حٌمَحٍحصرّٔئ١ٌٚخص ح٤ىحء اٌٝ لٛحػي ٚأْٓ حطوخً 

ٚؿٛى ١٘خوً طٕظ١ّ١ش َِٔش لخرٍش ٌٍظؼي٠ً ٚحٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، ٚطٕظ١ُ  -

اىحٍس حٌظ١ِّ ػٍٝ أٓخّ حٌؼ١ٍّخص، ِغ طيحفك حٌّؼٍِٛخص ٚط٘خره ػ٩لخص حٌؼًّ، ٚحٌظٛٓغ 

 رخٌظف٠ٛٞ ٚحٓظويحَ طم١ٕش ح٨طٜخ٨ص ٚحٌّؼٍِٛخص.

ٍِش، ٠ٚليى آ١ٌخص طل١ًٍ حٌؼ١ٍّخص ٚأْٓ طلي٠ي ِٛحٛفخص ٚؿٛى ٔظخَ ِظطٍٛ ٌظؤو١ي حٌـٛىس حٌ٘خ -

  .١َٚٗٚ حٌـٛىس ٚآ١ٌش حٌَلخرش ِٚيحهً طٜل١ق حٔلَحفخص حٌـٛىس

ٚؿٛى ٔظخَ ِؼٍِٛخص ِظىخًِ ٠٠ُ آ١ٌخص ٌَٛي حٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش ٚطلي٠ي ِٜخىٍ٘خ ٚٚٓخثً  -

ػي ٚآ١ٌخص طٛظ١فٙخ طـ١ّؼٙخ ٚلٛحػي ِؼخٌـظٙخ ٚطيٚحٌٙخ ٚطلي٠ؼٙخ ٚحٓظَؿخػٙخ، ف٩٠ا ػٓ لٛح

 . ٌيػُ حطوخً حٌمَحٍ

ٚؿٛى ٔظخَ ِظطٍٛ ٦ىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٠ز١ٓ حٌمٛحػي ٚح١ٌ٢خص ٌظوط٢١ ٚحٓظمطخد ٚطى٠ٛٓ  -

 .حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚط١ّٕظٙخ ٚطٛؿ١ٗ أىحثٙخ

ٚؿٛى ل١خىس فؼخٌش طظٌٟٛ ٟٚغ ح٤ْٓ ٚحٌّؼخ١٠َ، ٚطٛف١َ ِمِٛخص حٌظٕف١ٌ ح١ٌٍُٔ ٌٍوط٢  -

 فَٙ حٌـخِؼش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ . ٚحٌزَحِؾ، ٚطئوي

( ِظطٍزخص طلم١ك 1ٖٓٔ، 2ٕٔٓ(، ٚ ؿّؼش ) ۱۱۱،  2ٌٕٔٓٚمي كيى وً ِٓ ٍِىخٚٞ  )

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِؼخص ف١ّخ ٠ٍٟ: 

 رٕخء آظَحط١ـٟ ِظىخًِ ٠ؼزَ ػٓ حٌظٛؿٙخص حٌَث١ٔش ٌٍّٕظّش ٚٔظَطٙخ حٌّٔظمز١ٍش. -

ػًّ حٌّٕظّش ٚطلىّٗ ٚطَٗي حٌمخث١ّٓ ٚؿٛى ِٕظِٛش ِظىخٍِش ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طٕظُ  -

 رّٔج١ٌٛخص ح٤ىحء اٌٝ لٛحػي حطوخً حٌمَحٍحص ٚأٓٔٙخ. 

طٛحفَ ١٘خوً طٕظ١ّ١ش َِٔش طظٜف ريٍؿش أػٍٝ ِٓ ح٩ٌَِو٠ِش؛ ٔظ١ـش حػظّخى٘خ ػٍٝ طّى١ٓ  -

 حٌؼخ١ٍِٓ، ٚطو٠ٍُٛٙ ح٩ٌٜك١خص وً فٟ ِـخي ػٍّٗ.

 ً.رٕخء ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش طظٛحفمخْ ِغ ِظطٍزخص حٌّٔظمز -

 حٓظليحع آ١ٌش ؿي٠يس ٨ٓظؼّخٍ حٌطخلخص ح٦ريحػ١ش حٌز٠َ٘ش حٌّٛؿٛىس ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 ل١خىس ٚحػ١ش لخىٍس ػٍٝ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ىحهً حٌّئٓٔخص.  -

طؤو١ي ِزخىة حٌ٘فخف١ش ٚحٌؼيحٌش ٚحٌِٕح٘ش ٚحٌل١خى٠ش، رّخ ٠٠ّٓ رٕخء ِٕخم اىحٍٞ ػخىي ٠لمك  -

 ّؼٍٝ ٌٍَٟخ حٌٛظ١فٟ.حٌّؼخ١٠َ حٌ

رٕخء ٗزىش ِظىخٍِش ِٓ ح٨طٜخ٨ص ٚأٔظّش حٌّؼٍِٛخص، ط٠ّٓ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص  -

 ٚحٌّؼخٍف ح٩ٌُِش ٌويِش حٌمَحٍحص حٌّوظٍفش. 

رٕخء ٔظخَ ح٦ىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٠ٔخػي فٟ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚطط٠َٛ٘خ، اٟخفش ٌظلي٠ي  -

 ُِٕٙ.آ١ٌخص طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّطٍٛرش 

٠ٚظز١ٓ ِّخ ٓزك أْ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ظطٍذ ٚؿٛى ِٕظِٛش ِظىخٍِش ِٓ حٌطخلخص 

حٌز٠َ٘ش ح٦ريحػ١ش ىحهً حٌّئٓٔش، وٌٌه ٚؿٛى َِٚٔش فٟ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّئٓٔش، ٍٚٛي 

حٌّظغ١َحص ر٘ىً ِٔظَّ؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ٚأفَحىٖ، رخ٦ٟخفش اٌٝ طط٠َٛ ٔظخَ ٦ىحٍس 

ٌّؼَفش ٠ظ١ق ِ٘خٍوش حٌّؼَفش ٚحٌوزَحص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش؛ ِّخ ٠ؼُِ حٌىفخءس ٠ٚمًٍ ِٓ طىَحٍ ح

ح٤هطخء، ٚوٌٌه ٚؿٛى ٔظخَ حطٜخي ىحهٍٟ ٚهخٍؿٟ فؼخي ٠٠ّٓ طيفك حٌّؼٍِٛش رط٠َمش ٍٓٔش ر١ٓ 

 ِوظٍف ِٔظ٠ٛخص حٌّئٓٔش.
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 انًسٕس انثبَٙ: انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ:

ٌّظٔخٍػش حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌؼخٌُ حٌّؼخَٛ، ٚحٌظلي٠خص حٌّظِح٠يس حٌظٟ فٟ ظً حٌظل٨ٛص ح

طظـخُٚ حٌليٚى حٌـغَحف١ش ٚحٌؼمخف١ش، رَُص حٌلخؿش اٌٝ طزٕٟ ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش رٛٛفٗ 

خ طَر٠ٛاخ ٚأٔخ١ٔاخ ٠ٔؼٝ اٌٝ اػيحى ح٤فَحى ١ٌىٛٔٛح أوؼَ ٚػ١اخ ر١ج١اخ رخٌؼخٌُ ِٓ كٌُٛٙ، ٚأوؼَ  اٙ طٛؿ

خ رّٔئ١ٌٚخطُٙ طـخٖ ح٦ٔٔخ١ٔش ؿّؼخء. فٍُ طؼي حٌّٛح١ٕش ِلٍٜٛس فٟ كيٚى حٌيٌٚش حٌم١ِٛش، رً حٌ اِ ظِح

حطٔؼض ٌظًّ٘ حٔظّخءا أٚٓغ ٠مَٛ ػٍٝ حكظَحَ حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ، ٚطؼ٠ِِ ل١ُ حٌؼيحٌش، ٚحٌّٔخٚحس، ٚكمٛق 

 ح٦ٔٔخْ، ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

ي ِٜطٍق حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌ ُٚ ُّ طيح ؼخ١ٌّش رمٛس ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ٚلي طَ

ح٤ىر١خص ح٨ؿظّخػ١ش، ٚٚػخثك ح٤ُِ حٌّظليس، ِٕٚظّخطٙخ، ِٚٓ أرَُ٘خ: ح١ٌٛٔٔىٛ، ٟٚ٘ ِٕظّش طٙيف 

اٌٝ طؼ٠ِِ حٌظفخُ٘ حٌيٌٟٚ، ٚطلم١ك ح٤ِٓ، ٚحكظَحَ حٌؼيحٌش، ٚحٌل٠َش، ٚأكىخَ حٌمخْٔٛ ٚكمٛق ح٦ٔٔخْ 

ظَ ػٓ حٌفَٚق ر١ُٕٙ فٟ حٌؼَق، أٚ حٌي٠ٓ، أٚ حٌٍغش، ًٌٚه رخٌظؼخْٚ ر١ٓ ٌىً ٓىخْ حٌؼخٌُ، رغٞ حٌٕ

حٌ٘ؼٛد ِٓ ه٩ي حٌظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌؼمخفش. ٚوٌٌه فبْ ٠ُخىس حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٌٚٓٙٛش 

ح٨طٜخ٨ص كٛي حٌؼخٌُ وخٔض ٓززاخ فٟ ط٩ٟٗ حٌّٔخفخص حٌـغَحف١ش ٚحٌؼمخف١ش ر١ٓ حٌيٚي، ّٚٔٛ حٌظىظ٩ص 

ٚطِح٠ي حٌٛػٟ رخٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚح٨٘ظّخَ رلمٛق ح٦ٔٔخْ ٚحٌي٠ّمَح١١ش؛ ِّخ  ح٨لظٜخى٠ش،

أىٜ اٌٝ رَُٚ فىَس حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌيػٛس اٌٝ ٔٛع ؿي٠ي ِٓ حٌّٛح١ٕش ٠َر٢ ر١ٓ حٌّل١ٍش 

 (ٗ، ٕٕٗٓٚحٌؼخ١ٌّش ٌّٛحؿٙش طٍه حٌّظغ١َحص.)ه١ًٍ، فظلٟ، 

١ّش أكي حٌَّطىِحص ح٤ٓخ١ٓش فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚلي أٛزلض حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخٌ

خ،  ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌٕظُ حٌظَر٠ٛش حٌّؼخَٛس، رخػظزخٍ٘خ أىحس فخػٍش فٟ رٕخء ِـظّؼخص أوؼَ طؼخٚٔاخ ٚطٔخِلا

ٚلخىٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش ل٠خ٠خ حٌؼَٜ وخٌظغ١َ حٌّٕخهٟ، ٚحٌفمَ، ٚحٌٙـَس، ٚحٌظطَف، ٚحٌَٜحػخص 

ٜٔض ػ١ٍٗ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش، ٚػٍٝ ٍأٓٙخ ح١ٌٛٔٔىٛ، ِٓ ٍَٟٚس  حٌي١ٌٚش، ٠ٚئوي ٌ٘ح ح٨طـخٖ ِخ

اىِخؽ حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ّٟٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش، وّىْٛ أٓخٟٓ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ 

 حٌظؼ١ٍُ فٟ رٕخء ح٦ٔٔخْ حٌمخىٍ ػٍٝ حٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ ِغ ل٠خ٠خ حٌز١جش.

١ش ِٙخٍحص حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ ٚحٌـخِؼخص ح١ٌَٛ ٟ٘ حٌّٔجٛي ح٤ٚي ػٓ طّٕ

٩١رٙخ ٚطل٠ٍُٛٙ اٌٝ أفَحى ػخ١١ٌّٓ ٠ئِْٕٛ رخٌظغ١١َ ٠ٚٛحوزْٛ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، فٟٙ ِؼمً 

ح٦ػيحى حٌّٕٟٙ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍط٩د ٟٚ٘ ِطخٌزش رظ١ٙجظُٙ ٌٔٛق حٌؼًّ حٌّٔظمز١ٍش ِٚٔخ٠َس حٌظطٍٛحص 

فٟ وخفش حٌظوٜٜخص ِٚطخٌزش رب٠ـخى طوٜٜخص ر١ٕ١ش كي٠ؼش طٍزٟ  حٌظم١ٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش

 (ٕٔ٘، ١ٕٓٔ2ّٛكخص حٌٔٛق حٌؼخٌّٟ ٚططٍؼخص حٌيٚي فٟ حٌظميَ ٚحٌظطٍٛ.)ػزيحٌٍط١ف، 

ٚطِىحى ِٔئ١ٌٚش حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش ل١ُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؛ حٓظـخرش ٌّخ ٠٘ٙيٖ حٌؼخٌُ 

ػٕٙخ ِٓ ِ٘ى٩ص ر١ج١ش، فٛؿذ ػ١ٍٙخ ح٨٘ظّخَ رخٌـخٔذ  حٌّؼخَٛ ِٓ طغ١َحص، ٚطل٨ٛص، ِٚخ ٔـُ

حٌؼمخفٟ ٚحٌظَرٛٞ ٌٍطٍزش أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض ٠ِٝ، ١ٓ٨ّٚخ أْ أوؼَ فجخص حٌّـظّغ طؼَٟخ ٌٌٖٙ 

حٌظغ١َحص ٚحٌظل٨ٛص حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٟ٘ فجش حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ، ًٌٚه رلىُ ٟٚؼُٙ ح٨ؿظّخػٟ، 

ٓخػ١ش ِٓ ه٩ي طل١ًٜ حٌؼٍُ ٚحٌّؼَفش ٔلك طغ١١َ ٟٚؼُٙ  رٛٛفُٙ فجش طؼ١ٖ َِكٍش حٔظمخ١ٌش،

ح٨ؿظّخػٟ اٌٝ ح٤ف٠ً. ٌٖٚ٘ حٌظغ١َحص ١ٌٔض ِـَى ػٕخَٛ طظلخٍٚ ِغ ِخ ٠ظٍمخٖ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ 

ِٓ ِؼخٍف ِٚٙخٍحص، ٚل١ُ؛ أّخ طيهً فٟ ١ٔٔؾ حٌظى٠ٛٓ حٌ٘وٜٟ؛ ٌظٍظلُ رّخ ٠ظؼٍُ، ٚطظفخػً 

 (ٕٕ، ِٕٕٗٓؼٗ.)ه١ًٍ، فظلٟ، 

خ ٔظ٠َاخ، رً ِٚٓ ٕ٘ اِ خ طزَُ أ١ّ٘ش طٕخٚي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ١ٌْ فم٢ رٛٛفٙخ ِفٙٛ

رخػظزخٍ٘خ ِيه٩ا ػ١ٍّاخ ٠ُٔٙ فٟ اػخىس ط٘ى١ً أىٚحٍ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼمخف١ش، ٚفٟ رٕخء ٚػٟ 

خ فٟ ِـظّؼٗ حٌفَى رم٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٔوَح١ٗ حٌفخػً فٟ ِؼخٌـظٙخ، اً ٌُ ٠ؼي وخف١اخ أْ ٔؼُيّ ِٛح١ٕاخ ٛ خٌلا

ح ػٍٝ حٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ ِغ ِل١طٗ ح٦ٔٔخٟٔ  اٍ خ أْ ٔؼُيّ أٔخٔاخ لخى اِ حٌّلٍٟ فلٔذ، رً أٛزق ٌِح
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حٌٛحٓغ، ٚفك ل١ُ حٌظؼخْٚ ٚح٨كظَحَ ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌّ٘ظَوش، ٚػ١ٍٗ، فبْ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ٠ٔؼٝ اٌٝ اٌمخء 

أرؼخى٘خ، ِٚٙخٍحطٙخ، ِٚظطٍزخص حوظٔخد ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ِفِٙٛٙخ، ٚأ٘يحفٙخ، ٚ

 حٌط٩د ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.

 . أٔلًً: يفٕٓو انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ

 طؼيىص حٌظؼ٠َفخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٚٓ ٌٖ٘ حٌظؼ٠َفخص ِخ ٠ؤطٟ:

ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٠ٕظَ حٌزؼٞ اٌٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ أٔٙخ طؼٕٟ ح٨ٔظّخء 

ٚحٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ، ٚطمزً حٌفَى ح٨هظ٩فخص حٌز١ج١ش ٚ حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش، 

ٚكً ِ٘ى٩طٙخ ٚحٌؼًّ ِٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش، ٚحٌظٛػ١ش رلمٛق ح٦ٔٔخْ، ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، 

 (۱ٖ٘، ٕٕٕٓخفخص )ّٓلخْ، ٚكّخ٠ش حٌز١جش، ٚح٩ٌَٔ ِٕٚغ ٔ٘ٛد حٌَٜحػخص، ٚحٌظمخٍد ر١ٓ حٌؼم

خ رؤٔٙخ حٌّؼخ١٠َ ٚح٤كىخَ حٌظٟ طىْٛ حٌط٩د ٚفك ٍإ٠ش طَر٠ٛش ا١ِ٩ٓش  ٚطؼَف أ٠٠ا

٦ػيحىُ٘ ٌٍّ٘خٍوش فٟ ح٨٘ظّخِخص ٚح٤كيحع، ِٚٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌٛػٟ رخٌظفخُ٘ 

 (ٙ، ٠ٕٕٖٓٓ )ح١ٌ٘ن، حٌيٌٟٚ، ٚحٌظٔخِق ٚحٌظٛحًٛ حٌؼمخفٟ ٚحٌل٠خٍٞ، ٚحكظَحَ كمٛق ح٢هَ

( رؤٔٙخ: ٗؼٍٛ رخ٨ٔظّخء اٌٝ ِـظّغ أٚٓغ، ٠ظـخُٚ  Massaro,101 ,2022وّخ ػَفٙخ "ِخٓخٍٚ" )

حٌليٚى ح١ٕ١ٌٛش، ٠ٚئوي ػٍٝ حٌم١ُ ح٦ٔٔخ١ٔش، ٠ٚٔظٕي اٌٝ حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌ٘ؼٛد، ٚح٨ٌظِحَ رلمٛق 

 ح٦ٔٔخْ ٚحٌي٠ّمَح١١ش، ٚػيَ حٌظ١١ِّ، ٚلزٛي حٌظٕٛع.

حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش رؤٔٙخ طظّؼً فٟ ك٠َش  Alison et al), 2016) ٚػَف أ١ٌْٔٛ

حٌؼ١ٖ، ٚحٌفىَ، ٚحٌؼًّ فٟ ٔطخق حٌليٚى حٌؼخرَس ١ٕ١ٌٍٛش، ٟٚٚغ لٛحػي طليى حٌليٚى ٚح١ٌٔخىس 

حٌليٚى  ح١ٕ١ٌٛش؛ ك١غ ٠ّىٓ ٥ٌفَحى حهظ١خٍ ِىخْ حٌؼًّ، ٚحٌؼ١ٖ ٚحٌٍؼذ ىْٚ حٌٕظَ اٌٝ ِٟٛٛع

 .ح٨ٍطزخ١ ر١ٛٓ ِليىر١ٓ حٌيٚي، ٚىْٚ 

٠َٚطز٢ ِيٌٛي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش رفىَس حٌّٛح١ٕش حٌظٟ طؼزَ ػٓ ػ٩لش لخ١ٔٛٔش طـّغ ر١ٓ حٌفَى 

ريٌٚظٗ، ٚرّخ طظ٠ّٕٗ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش ِٓ كمٛق ٚٚحؿزخص ِؼظَف رٙخ فٟ طٍه حٌيٌٚش، ٚػٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ 

ً ٚحٌز١جش ِٚخ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ كمٛق طيي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ػٍٝ ح٨ٍطزخ١ حٌمٛٞ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ وى

٠ىظٔزٙخ حٌّٛح١ْٕٛ طـخٖ حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼ١ْ٘ٛ ف١ٙخ، ٚحٌظٟ ط٘ظَن فٟ غخ٠ش ٚحكيس ٟٚ٘ حٌظّظغ رز١جش 

 (ٕٙٔ، ١ٍّٕٕٓٓٓش.)أ١ِٓ، 

رؤٔٙخ اؿَحءحص ِوظٍفش ٠ظوٌ٘خ حٌٕخّ ٌٜخٌق حٌلفخظ  Asha et al. (2018, 809) ٚػَفٙخ

، ٚطظ٠ّٓ أٍرؼش ؿٛحٔذ ٍث١ٔش ٟٚ٘: حٌٕ٘خ١ ٚحٌّ٘خٍوش حٌؼخَ ػٍٝ حٌز١جش، ِٚؼظّٙخ فٟ حٌّـخي

 حٌز١ج١ش، ٚحٌؼًّ حٌظطٛػٟ، ِٚلٛ ح١ِ٤ش حٌز١ج١ش، ٚحٌّٛح١ٕش ح١ٌٔخ١ٓش حٌز١ج١ش.

ػٍٝ أٔٙخ ِّخٍٓش  Andreas& Pedro  (53 ,2018)ٚحطفك ِغ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف طؼ٠َف

، ِٚٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌظٟ طؼىْ ١ز١ؼش حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص حٌز١ج١ش، ٚحٌٛػٟ رخٌم٠خ٠خ حٌظٟ طٙيى حٌز١جش

حٌّ٘خوً حٌز١ج١ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ كٍٙخ، ٚحٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش فٟ ِٛحؿٙظٙخ، ٚحٌظلَن ٔلٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

غ١َ أْ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ططَق اٌٝ ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش  حٌّٔظيحِش، ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طى٠ٛٓ ِـظّغ ػخىي.

ش حٌز١ج١ش حٌّظّؼٍش فٟ حٌّٔج١ٌٛش حٌ٘و١ٜش، حٌز١ج١ش رٕٛعٍ ِٓ حٌّ٘ٛي ك١غ ط٠ّٓ أرؼخى حٌّٛح١ٕ

 ٚحٌّ٘خٍوش حٌز١ج١ش، ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حٌز١ج١ش.

ٚطؼَف "ح١ٌٛٔٔىٛ" حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش رؤٔٙخ حٌ٘ؼٍٛ رخ٨ٔظّخء حٌٌٞ ٠ظـخُٚ حٌـّخػش 

١ج١ت، ػٍٝ حٌظَحر٢ حٌز -ح١ٕ١ٌٛش اٌٝ حٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ ح٤ٚٓغ ٚح٦ٔٔخ١ٔش حٌّ٘ظَوش، ٚطَوِ فٟ ًٌه 

ٚح١ٌٔخٟٓ، ٚح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفٟ ٚحٌظَحر٢ ر١ٓ حٌّلٍٟ ٚح١ٌٕٟٛ، 

 .(UNESCO,2015,14) ٚحٌؼخٌّٟ
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٠ٚظز١ٓ ِٓ طؼ٠َف ح١ٌٛٔٔىٛ ٌٍّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش أٔٙخ طزَُ حٌزؼُي حٌز١جٟ ٌٍّٛح١ٕش، اً ٨ طمظَٜ 

خ ػخ١ٌّاخ ٔلٛ رٕخء ٠ٛ٘ش و١ٔٛش ػٍٝ ح٨ٔظّخء ٌٍيٌٚش رً طّظي ٌظًّ٘ ح٨ٔظّخء ٌٍؼخٌُ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ ط اٙ ٛؿ

 طمَٛ ػٍٝ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚحٌؼيحٌش ٚحٌظ٠خِٓ حٌؼخٌّٟ.

وٌٌه ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ػزخٍس ػٓ ِـّٛػش ح٤رؼخى حٌّظّؼٍش فٟ 

 كمٛق ح٦ٔٔخْ، ٚل١ُ ح٩ٌَٔ حٌؼخٌّٟ، ٚحٌظّى١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚحٌظٕٛع ٚلزٛي ح٢هَ، ٚكّخ٠ش حٌز١جش،

ٚحٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚحٌظٟ طُ٘ىً ِٛح١ٓ ٠ؼٟ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٠ٚ٘خٍن فٟ كٍٙخ، ٠ٚظٕخٓذ ِغ 

ٓٛق حٌؼًّ حٌؼخٌّٟ، ٠ٚظُ اػيحىٖ ٚط١ّٕظٗ ِٓ ه٩ي ل١خَ حٌـخِؼش رؤىٍٚح٘خ فٟ ًٌه.)ه١ًٍ، فظلٟ، 

ٕٕٓٗ ،ٔٔ) 

َٜ أْ ف١ٙخ ه١َ ٚطوظٍف ح٢ٍحء ٚحٌّٛحلف كٛي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش؛ فٕٙخن ِٓ ٠

ٌٍـ١ّغ، هخٛش ػٕيِخ طُٔٙ فٟ طم١ًٍ حٌفـٛحص حٌز١ج١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ر١ٓ أغ١ٕخء حٌؼخٌُ ٚ فمَحثٗ، 

ٚطلخفع ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش، ٚطزٍغ رٙخ حٌز٠َ٘ش َِكٍش ِٓ ك٠َش حٔظمخي ح٤فىخٍ ٚحٌّؼٍِٛخص ر١ٓ 

ٔخٚحس ر١ٓ وً حٌزَ٘؛ فٟٙ ل١ُ ؿ١ّغ حٌيٚي، ٚطُُٔٙ فٟ طلم١ك ح٩ٌَٔ، ٚط١َٓن كمٛق ح٦ٔٔخْ، ٚحٌّ

ًحص ٍٓخثً ٠ِٚخ١ِٓ أٔخ١ٔش، ٚفٟ ِمخرً ًٌه، طؼَٟض حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٨ٔظمخىحص ٗي٠يس 

ْ  حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٟ٘ فىَس غَر١ش ١ٓٚخ١ٓش طميَ أ٩ِا  ٌؼيى ِٓ ح٤ٓزخد؛ ف١ؼظمي حٌزؼٞ أ

وّخ أْ فىَس حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ١ٌٔض ػ١ٍّش؛ وخًراخ ٥ٌفَحى ػي٠ّٟ حٌـ١ٕٔش، ِؼً ح٩ٌؿج١ٓ، 

ْ  حٌّٛح١ٓ حٌز١جٟ حٌؼخٌّٟ ١ٌْ ٌي٠ٗ ١ٚٓ ١ٓخٟٓ؛ ٤ٔٗ ٨ طٛؿي كىِٛش ػخ١ٌّش فؼ١ٍش  V.R)  ك١غ ا

Massaro 2022,100)   

ٚط١َ٘ حٌظؼ٠َفخص حٌّوظٍفش ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ طٕٛع فٟ حٌَإٜ ٚحٌظٛؿٙخص، ا٨ 

١ّؼاخ كٛي فىَس ِل٠ٍٛش طظّؼً فٟ ط١ٓٛغ ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌظم١ٍيٞ ١ًٌّ٘ رؼياح و١ٔٛاخ أٔٙخ طـظّغ ؿ

٠ظـخُٚ كيٚى حٌيٌٚش، فخٌّٛح١ٕش ٌُ طؼي ِـَى ػ٩لش لخ١ٔٛٔش أٚ ١ٓخ١ٓش ر١ٓ حٌفَى ٚحٌيٌٚش، رً 

ؼً حٌظغ١َ أٛزلض ِٛلفاخ أه٩ل١اخ ٚأٔخ١ٔاخ ٠ُزٕٝ ػٍٝ حٌ٘ؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش حٌـّخػ١ش طـخٖ ل٠خ٠خ حٌؼخٌُ ِ

 حٌّٕخهٟ، ٚحٌؼيحٌش، ٚكمٛق ح٦ٔٔخْ، ٚح٩ٌَٔ، ٚكّخ٠ش حٌز١جش.

( رؤٔٙخ حٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠ٕظٙـٗ حٌفَى طـخٖ وٛوذ ٖٔ، ٖٕٕٓٚػَفٙخ ارَح١ُ٘، َُٚ٘س )

ح٤ٍٝ حٌٌٞ ٠ؼ١ٖ ػ١ٍٗ، ْٚٛٛ ِٛحٍىٖ حٌطز١ؼ١ش ِٓ حٌظٍٛع، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص 

خص حٌظٟ طؼىْ ١ز١ؼش حٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش، ًٌٚه ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ؛ حٌّظؼٍمش رخٌز١جش؛ ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠

 حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ.

٨ا ٔٛػ١اخ فٟ حٌفىَ حٌظَرٛٞ ٚح٨ؿظّخػٟ، ك١غ طزَُُ أ١ّ٘ش  ّٛ ٚطؼىْ ٌٖ٘ حٌظؼ٠َفخص طل

حٌظَر١ش ػٍٝ حٌم١ُ حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٚطمي٠َ حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ، ٚح٨ٔوَح١ حٌفؼّخي فٟ ِؼخٌـش حٌم٠خ٠خ حٌؼخرَس 

ٌٍليٚى، ٚحٌظ٠خِٓ ح٦ٔٔخٟٔ، ٚحٌٛػٟ حٌز١جٟ حٌؼخٌّٟ؛ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ِؼخٌـش وؼ١َ ِٓ حٌم٠خ٠خ ِٓ 

 ه٩ي حٌ٘ؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش حٌّظىخٍِش طـخٖ ِؼً ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ.

٠ٚؼَف حٌزخكغ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش رؤٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص ٚحٌّؼخٍف 

اٌٝ ط١ّٕظٙخ ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، ٚطًّ٘: حٌٛػٟ رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش  STEMٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ طٔؼٝ رَحِؾ 

ٚح٨ؿظّخػ١ش ًحص حٌزؼُي حٌؼخٌّٟ، ٚح٨رظىخٍ حٌز١جٟ، حكظَحَ حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ، ٚح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش، 

ٚح٦كٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش طـخٖ ح٢ه٠َٓ، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، 

ظؼٍُ ِٓ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚحطوخً لَحٍحص أه٩ل١ش طُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ًٌٚه رّخ ٠ُّىّٓ حٌّ

 ٚحٌؼخٌّٟ.

 ثبًَٛب: أْذاف انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ .

أٛزق ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّل٠ٍٛش فٟ حٌفىَ حٌظَرٛٞ حٌّؼخَٛ، 

ش فٟ ِـخ٨ص حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٨ ١ّٓخ فٟ ظً ِخ ٠٘ٙيٖ حٌؼخٌُ ِٓ طل٨ٛص ِظٔخٍػ
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ّْ حٌز١جش، ٚحٌٜلش، ٚحٌؼيحٌش، ٚح٩ٌَٔ، ٚح٠ٌٛٙش  ٚح٨طٜخي ٚحٌؼٌّٛش، ِٚخ طَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ طلي٠خص طّ

حٌؼمخف١ش، ٚلي أىصّ ٌٖ٘ حٌظل٨ٛص اٌٝ اػخىس حٌٕظَ فٟ أىٚحٍ حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌظٕظمً ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ 

ِـظّؼٗ حٌّلٍٟ اٌٝ اػيحىٖ وّٛح١ٓ ٚحعٍ ٚفخػً فٟ ِـظّغ ػخٌّٟ ِظؼيى ط١ٙجش حٌفَى ٌٍل١خس ىحهً 

 حٌؼمخفخص ٚحٌّٜخٌق.

ك١غ طٔؼٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ طلم١ك ػيى ِٓ ح٤٘يحف ِؼً طط٠َٛ حٌفُٙ ٌظزٕٝ 

حٌلٛوّش حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌلمٛق، ٚحٌّٔئ١ٌٚخص، ٚحٌم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌَٚحر٢ ر١ٓ حٌٕظُ ٚحٌؼ١ٍّخص 

خ١ٌّش ٚح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّل١ٍش، ٚح٨ػظَحف رخ٨هظ٩ف ٚح٠ٌٛٙخص حٌّظؼيىس، ٚطم٠ّٛٙخ، ِٕٚٙخ ح٨ٓظيحِش حٌؼ

حٌز١ج١ش، ٚحٌؼمخفش، ٚحٌٍغش، ٚحٌي٠ٓ ٚحٌـْٕ، ٚأٔخ١ٔظٕخ حٌّ٘ظَوش، ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص؛ ٌٍؼ١ٖ فٟ ػخٌُ 

ٟ، ٚح٨ٓظمٜخء حٌٕميٞ، ٠ِىحى طٕٛػاخ، وٌٌه طط٠َٛ ٚططز١ك حٌّٙخٍحص ح٤ٓخ١ٓش، ِٕٚٙخ: ح٨رظىخٍ حٌز١ج

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظفى١َ حٌٕميٞ، ٚحطوخً حٌمَحٍحص، ٚكً حٌّ٘ى٩ص، ٚحٌظفخٚٝ، ٚرٕخء 

، 2ٕٔٓ(، )حٌٍّّٔخٟٔ، 1ٕٔ، 2ٕٔٓح٩ٌَٔ، ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌ٘و١ٜش ٚح٨ؿظّخػ١ش.)ػزيحٌٍط١ف، 

1ٖ٘-1٘ٗ) 

ٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش ٚحٌظٛػ١ش ٚطًّ٘ أ٘يحف حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش حٌظؼ١ٍُ ِ

رلمٛق ح٦ٔٔخْ ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش،  ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٩ٌَٔ، ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحٍى 

حٌز١ج١ش،  ِٕٚغ ٔ٘ٛد حٌَٜحػخص ٚحٌظٛػ١ش كٛي حٌظمخٍد ر١ٓ حٌؼمخفخص ٚحٌظٟ ط٘ىً ِغ رؼ٠ٙخ 

 (1ٖٙ، ٕٕٕٓلخْ، حٌزؼٞ ٍوخثِ حٌزؼي حٌؼخٌّٟ ٌٍظَر١ش ػٍٝ حٌّٛح١ٕش )ّٓ

وّخ طٔؼٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ ط١ّٕش حٌٛػٟ ٚحٌؼمخفش حٌز١ج١ش، ٚطفؼ١ً حٌٍٔٛن حٌز١جٟ 

ح١ٌَٗي ٌيٜ حٌفَى، ٚحٌؼ٩لش ح١ٌٍّٔش ِغ حٌٕظُ حٌز١ج١ش، ٚط١َٗي ػ١ٍّخص ح٨ٓظفخىس ِٓ ِٛحٍى حٌطز١ؼش، 

ش، ٚى٠ّمَح١١ش حٌمَحٍ حٌز١جٟ، ٚحٌّ٘خٍوش ٟٚز٢ حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ حٌز١جٟ، ٚطؼ٠ِِ ٚحلغ حٌ٘فخف١ش حٌز١ج١

فٟ ٕٛخػظٗ، ِغ طى٠َْ ِزيأ حٌؼخٌش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى ٚحٌوزَحص حٌز١ج١ش، ِغ 

حٌظؤو١ي ػٍٝ أْ كّخ٠ش حٌز١جش ِٔج١ٌٛش ِ٘ظَوش فٟ ظً ٚؿٛى كَوش ر١ج١ش فخػٍش، لخىٍس ػٍٝ ط٘ى١ً لٛس 

(، 21، ٕٕٕٓص حٌّئى٠ش اٌٝ حٌظيٍ٘ٛ حٌز١جٟ.)ػَّ، ٟغ٢ كم١م١ش؛ ٌَىع ِوظٍف أٗىخي حٌظـخُٚح

خ –ِٚٓ أ٘يحفٙخ  ط١َٗي حٓظويحَ حٌّٛحٍى غ١َ حٌّظـيىس، ٚػيَ طـخُٚ ليٍس حٌّٛحٍى حٌّظـيىس  -أ٠٠ا

ػٍٝ طـي٠ي ٔفٔٙخ؛ وٟ ٨ طٕيٍ ٚطفٕٝ، ٍٚفغ ىٍؿش ٚػٟ حٌّٛح١ٓ رخٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش، ٚحٌّل١ٍش، 

ٍٖ حٌَلخرٟ، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍ حٌز١جٟ رّخ ٠ويَ أ٘يحف ٚحٌؼخ١ٌّش، ٚآٙخِٗ ف١ٙخ، ٚطفؼ١ً ىٚ

(، ٚط١َٓن حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ ٚحٌّٔج١ٌٛش حٌٌحط١ش ػٍٝ ۱2ٔ -۱۱ٔ،  2ٕٔٓحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.)حٌغٕخَ، 

ِٔظٜٛ ح٤فَحى ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌّـظّؼخص ٔلٛ حٌز١جش، ٚطفؼ١ً حٌٍٔٛن حٌز١جٟ ح١ٌَٗي، ٚطؼ١ّك حٌؼ٩لش 

 (ٖٗ، ٕٕٕٓظُ حٌز١ج١ش.)ح٠ٌٛٔىض، ح١ٌٍّٔش ِغ حٌٕ

وّخ طٙيف حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ ح٨ػظَحف رخ٨هظ٩ف ٚح٠ٌٛٙخص حٌّظؼيىس ٚطم٠ّٛٙخ، 

ٚطيػ١ُ اكٔخّ ح٤فَحى رخٌفوَ، ٚغَّ ٍٚف حٌظ٠ل١ش ١ٌٜخٔش وٛوذ ح٤ٍٝ ٚكّخ٠ظٗ، ٚط١ّٕش 

ٌه طط٠َٛ ٍٓٛو١خص ح٨٘ظّخَ حٓظؼيحىُ٘ ػٍٝ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش طـخٖ أٔفُٔٙ ٚحٌز٠َ٘ش ؿّؼخء، وٌ

رخ٢ه٠َٓ ٚحٌظؼخ١ف ِؼُٙ ِٚغ حٌز١جش، ٚحكظَحَ حٌظٕٛع، وّخ طٙيف اٌٝ طط٠َٛ حٌفُٙ ٌٍؼ١ٍّخص حٌز١ج١ش 

حٌؼخ١ٌّش ٚح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّل١ٍش ٚحٌم٠خ٠خ حٌّوظٍفش ٚحٌّظٕٛػش حٌّل١طش، ٚطط٠َٛ ل١ُ حٌؼيي ٚحٌظٔخِق 

ٍحص ح٤ٓخ١ٓش ِؼً ِٙخٍحص حطوخً حٌمَحٍحص، ٚحٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٌٌه، وٌٌه طط٠َٛ ٚططز١ك حٌّٙخ

ٚكً حٌّ٘ى٩ص ٚحٌظفخٚٝ، ٚحٌظؼَف اٌٝ حٌّؼظميحص ٚحٌم١ُ، وّخ طٙيف اٌٝ طؤو١ي حٌٍٔٛن ح١ٌٍُٔ 

حٌّظ٠ّٓ رم١ُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش حٌّٕزؼمش ِٓ ل٠خ٠خ٘خ ِؼً: حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش، ٚح٨ٓظيحِش 

ٚحٌؼيحٌش ٚحٌّٔخٚحس، ٚطٛف١َ حٌّٕخم حٌيحػُ ٌظ١ّٕش ٚػٟ ح٤فَحى حٌز١ج١ش، ٚح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء، ٚحٌل٠َش 

رّزخىة حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش، ِّٚخٍٓش ِزخىثٙخ حٌّٕزؼمش ِٓ ل٠خ٠خ٘خ فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ر٘ىً ِمٜٛى 
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ِٓ ه٩ي رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِمٜٛىس؛ ١ٌظـخُٚح ح١٤َ حٌٕظ٠َش ٚحٌٛػٟ حٌٔطلٟ اٌٝ ر١جش طظٛحفَ ف١ٙخ 

 (ٙٙ٘، ٕٕٗٓحٌلم١م١ش.)حٌؼ٠ٛي،  ِمِٛخص حٌّ٘خٍوش

ٚفٟ ظً حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ١َحص حٌّؼخَٛس أٛزلض حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ِطخٌزش 

رخٌظَو١ِ ػٍٝ اؤخد حٌط٩د ل١ُ ِٚٙخٍحص حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌظَو١ِ ػٍٟ أ٘يحفٙخ ٚحٌظٟ 

 طظّؼً فٟ:

حكظَحَ ح٨هظ٩فخص ٚحٌظٕٛع حٌؼمخفٟ حٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ه٩ي طي٠ٍذ حٌط٩د ػٍٟ  -

 (.ٙٔ، ۱ٌٍٕٕٔٓخّ )ِٕظّش ح٤ُِ حٌّظليس ٌٍظَر١ش ٚحٌؼمخفش ٚحٌؼٍَٛ، 

رٕخء حٌفَى حٌمخىٍ ػٍٟ حٌؼًّ ٚفك ػمخفخص ِوظٍفش ٠ٚظـخُٚ حٌليٚى حٌؼَل١ش ٚحٌّؼٛلخص  -

٠ٚٔظط١غ طفُٙ ٚطمزً طخ٠ٍن ح٤ُِ ٚحٌ٘ؼٛد، ٚأْ ٠ّظٍه ِؼخٍف ال١ّ١ٍش، ٚؿغَحف١ش، 

 (.۱ٔٔ، ٠ٕٓٔ1و١ش ػ١ّمش طّىٕٗ ِٓ حٌظل١ًٍ ٚحٌٕمي ٚح٨ٓظٕظخؽ ) أرٛ ػ١ٍٛس، ٚطخٍ

طؼ٠ِِ ح٩ٌَٔ حٌؼخٌّٟ، ٠ُٚخىس حكظَحَ حٌم١ُ ِؼً: حٌّٔخٚحس ٚحٌؼيحٌش ٚحكظَحَ حٌلمٛق  -

ٚحٌل٠َخص ٚحٌزلغ ػٓ حٌلم١مش ٘ٛ ِٓ فٛحثي ٌ٘ح حٌظؼ١ٍُ، ٚطّى١ٓ حٌفَى ِٓ حٌّ٘خٍوش 

١ّش ِؼً: حٌِٕحػخص ر١ٓ حٌيٚي ٚحٌلَٚد ٚحٌفمَ حٌؼخٌّٟ، رفخػ١ٍش فٟ كً حٌّ٘ى٩ص حٌؼخٌ

 (Mohsen, 2014, 935)حٌـغَحف١ش  ٚح٠٦يُ، ٚحٌميٍس ػٍٟ طوطٟ حٌليٚى

رٕخء حٌفَى حٌمخىٍ ػٍٝ طلًّ حٌّٔئ١ٌش حٌؼخ١ٌّش طـخٖ حٌم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌّ٘ى٩ص حٌّظؼٍمش  -

حى ٌٍظؼخًِ ِغ ح٤ُِخص )ػٍٟ، رخٌز١جش ِغ حٌّ٘خٍوش فٟ ا٠ـخى كٍٛي ٌٙخ، ٚىػُ ليٍس ح٤فَ

 (.ٖٙ٘، ٍٕٕٟٗٓٛحْ، ارَح١ُ٘، 

أ٘يحف حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش فٟ كً حٌّ٘خوً حٌز١ج١ش حٌلخ١ٌش، Ariza et al. (2021, 4) ٚكيى 

ِٕٚغ حٌّ٘خوً حٌز١ج١ش حٌـي٠يس، ٚطلم١ك ح٨ٓظيحِش، ٚطط٠َٛ ػ٩لخص ٛل١ش ِغ حٌطز١ؼش، ِّٚخٍٓخص 

١ك حٌّ٘خٍوش حٌٕمي٠ش ٚحٌفؼخٌش ٚحٌّ٘خٍوش حٌّي١ٔش، ٚطؼ٠ِِ حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص حٌز١ج١ش، ٚطلم

 ح٤ؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش.

ح طَر٠ٛاخ ٚأه٩ل١اخ ٠ظىخًِ ِغ فٍٔفش  اٍ ِّخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ط٘ىً ا١خ

حثٙخ ح٤وخى٠ّٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّؼخَٛ، ٠ٚؼُِ ِٓ ليٍس حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ِّ فٟ أى

، STEMٚحٌّٕٟٙ. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طزَُ أ١ّ٘ش حٌّٛحءِش ر١ٓ أ٘يحف حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش ٚرَحِؾ 

رٛٛفٙخ ٍحفؼش أٓخ١ٓش ٌٍظ١ِّّ حٌّئٟٓٔ، هخٛش فٟ ظً حٌظلي٠خص حٌّظٔخٍػش ٌٍؼَٜ حٌَلّٟ 

 ٚح٨لظٜخى حٌّؼَفٟ.

خ اٌٝ اػيحى أفَحى ٠ّظٍىْٛ وفخءحص ِظؼيىس ح٤رؼخى،  وّخ طٔؼٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش أ٠٠ا

ِٓ ر١ٕٙخ حٌظفى١َ حٌٕميٞ، ٚح٨رظىخٍ حٌز١جٟ، ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش، ٟٚ٘ وفخءحص طظمخ١غ ؿ٠َ٘ٛاخ ِغ 

، فٌٖٙ حٌزَحِؾ ٨ طٙيف فم٢ اٌٝ طّى١ٓ حٌط٩د ِٓ حٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش STEMِوَؿخص رَحِؾ 

ٌز١ج١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٦ٔٔخ١ٔش ًحص حٌطخرغ ٚحٌظم١ٕش، رً طٔؼٝ وٌٌه اٌٝ ط١ّٕش ٚػ١ُٙ رخٌم٠خ٠خ ح

 حٌىٟٛٔ، رّخ ٠ؼُِ ِٓ حٌظِحُِٙ ريٍُٚ٘ وّٛح١ٕ١ٓ ػخ١١ٌّٓ فخػ١ٍٓ.

 ثبنثبً:أًْٛخ انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ .

فٟ ظً ِخ ٠٘ٙيٖ حٌؼخٌُ ِٓ ططٍٛحص ػ١ٍّش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ِظٔخٍػش، طِح٠يص حٌلخؿش اٌٝ 

ّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ ِغ ل٠خ٠خ حٌؼَٜ، ٚلي طط٠َٛ ٔظُ حٌظؼ١ٍُ رّخ ٠ؼُِ ِٓ ليٍس حٌ

وؤكي ح٨طـخ٘خص حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش حٌظٟ طيِؾ ر١ٓ حٌؼٍَٛ، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،  STEMظَٙص رَحِؾ 

ٚحٌٕٙيٓش، ٚح٠ٌَخ١ٟخص فٟ ا١خٍ ططز١مٟ طىخٍِٟ، ٠ٙيف اٌٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕميٞ، ٚح٨رظىخٍ حٌز١جٟ، 

 ٚكً حٌّ٘ى٩ص.
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ٌٖ حٌزَحِؾ، طِح٠يص حٌيػٛحص اٌٝ ٍرطٙخ رّفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ِٚغ طٛٓغ طؤػ١َ ٘

ح ػٍٝ كيٚى ١ٕ١ٚش ١ٟمش، رً  اَ حٌؼخ١ٌّش، رخػظزخٍ أْ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش ٌُ طؼي كى

أٛزلض طّظي اٌٝ طلي٠خص ػخ١ٌّش وخٌظغ١َ حٌّٕخهٟ، ٚح٤ِٓ حٌغٌحثٟ، ٚحٌٜلش حٌؼخِش، ٚحٌؼيحٌش 

، رّخ STEMخ طظَٙ أ١ّ٘ش ط١ّ٠ٓ رؼي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش فٟ ١ٓخق طؼ١ٍُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٕٚ٘

٠ؼُِ ِٓ ٚػٟ حٌط٩د ريٍُٚ٘ وفخػ١ٍٓ فٟ ِـظّغ ػخٌّٟ ِظَحر٢، لخى٠ٍٓ ػٍٝ طٛظ١ف حٌّؼَفش 

 حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش فٟ هيِش ل٠خ٠خ حٌز١جش.

خء اٌٝ ِـظّغ ػخٌّٟ، ٚ ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش فٟ طؼ١ّك ح٦كٔخّ رخ٨ٔظّ

ٗؼٍٛ ِ٘ظَن رخ٦ٔٔخ١ٔش، ٠ٚٔخػي ًٌه ػٍٝ طم٠ٛش حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص، ٚحٌم١ُ حٌظٟ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ 

خ، ٚحطوخً لَحٍحص ٚحػ١ش،  اِ خ، ٚػي٨، ٩ٓٚ اـ ٩١د حٌـخِؼش؛ ١ٌظّىٕٛح ِٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ ػخٌُ أوؼَ ىِ

خػيس حٌيح١ٍٓٓ ػٍٝ أْ ١ٜ٠َٚح ٚحٌؼًّ ِٓ أؿً حٌظٜيٞ ٌظلي٠خص حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، ِٚٔ

ِٔئ١ٌٚٓ ِٚٛح١ٕ١ٓ ػخ١١ٌّٓ فخػ١ٍٓ فٟ ػخٌُ ٠ٔٛىٖ ح٩ٌَٔ، ٚؿؼٍٗ فٟ كخٌش حٓظيحِش.)ه١ًٍ، ٚفظلٟ، 

ٕٕٓٗ ،ٖٗ) 

، ٕٕٓٓوّخ طظّؼً أ١ّ٘ش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ف١ّخ ٠ٍٟ ِٓ أٓزخد:)١ٓي، ٚػزيحٌمخىٍ، 

 (1ٕٗ، 2ٕٔٓ(، )حٌل١ٜٕٟ، ۱ٖٕٙ

حٌّؼخَٛس ِٚخ طلُيِػٗ ِٓ طيحػ١خص طفَٝ ػٍٝ حٌـخِؼخص ِٔئ١ٌٚش ط١ّٕش  حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش -

ٚػٟ ٩١رٙخ رلمٛق حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٚٔئ١ٌٚخطٙخ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌزَحِؾ 

حٌظي٠ٍز١ش حٌّمٜٛىس حٌظٟ طُٔٙ فٟ ٠ُخىس أِٓ ٚحٓظمَحٍ ح١ٌٛٓ ٚحٌّٛح١ٓ، ٚط١ّٕش حٌٛػٟ 

 ش ٌّٛحؿٙش طٍه حٌظلي٠خص.رخٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش حٌفؼّخٌ

طئٟ ٚػٟ ٩١د حٌـخِؼش رّزخىة حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚل٠خ٠خ٘خ حٌّوظٍفش؛ ِّخ لي  -

 ٠ـؼٍُٙ ِظوٍف١ٓ ػٓ حٌّ٘خٍوش فٟ كً ِ٘ى٩طٗ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ؿٛىس حٌل١خس ف١ٗ. 

َوظٙخ طٔخػي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش فٟ حٔيِخؽ ح٤فَحى فٟ حٌّٕظِٛش حٌي١ٌٚش، ٚك -

 حٌّظىخٍِش، ٍِٜٚلظٙخ حٌى١ٍش حٌظٟ طؼٍٛ فٛق حٌـ١ّغ.

طٔخػي ل٠خ٠خ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش حٌّظؼيىس ِٓ ه٩ي رَحِـٙخ فٟ ط١ّٕش حٌّؼخٍف،  -

 ٚحٌميٍحص، ٚحٌم١ُ، ٚح٨طـخ٘خص ٚحٌّ٘خٍوش فٟ هيِش حٌز١جش، ِٚؼَفش حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص.

حٌم١ُ ح٤ٓخ١ٓش، ٚحٌّزخىة حٌظٟ طَوِ ػ١ٍٙخ طُٔٙ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش فٟ ط١ّٕش  -

حٌّـظّؼخص ح٦ٔٔخ١ٔش وخفش، ٚطظّؼً فٟ: حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌز١ج١ش، ٚحٌؼيحٌش حٌز١ج١ش، 

ٚحٌل٠َش، ٚحٌّٔخٚحس؛ فظؼظَف رخٌظ ؼيُّى حٌؼَلٟ، ٚحٌؼمخثيٞ؛ ػٕيثٌ طظميَ ٍِٜلش ح١ٚ٤خْ 

 ػٍٝ حٌّٜخٌق حٌوخٛش ٥ٌفَحى.

١خص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌٛػخثك حٌي١ٌٚش ٚحٌّل١ٍش رخٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ رٗ طٕخِٟ ح٘ظّخَ ح٤ىر -

حٌـخِؼش فٟ ط١ّٕش ِزخىة حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٚل٠خ٠خ٘خ حٌّوظٍفش ٌيٜ ٩١رٙخ، ِٚٓ ػُ 

فبًح طؼٍُ ١خٌذ حٌـخِؼش و١ف ٠ل١خ ِٛح١ٕاخ ر١ج١اخ ِظفخػ٩ا ٚحػ١اخ ِ٘خٍواخ، فبْ ًٌه ٓٛف 

فخػ١ٍش فٟ حٌل١خس حٌؼخِش؛ رل١غ ط١َٜ حٌّ٘خٍوش أٍٓٛد ك١خس أوؼَ ٠ئىٞ اٌٝ أْ ٠٘خٍن ر

 ِٕٙخ ِؼٍِٛخص ٠ظؼٍّٙخ ٠َٚىى٘خ.

اْ ط١ّٕش حٌٛػٟ رم٠خ٠خ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٍَٟٚس ى١ٌٚش؛ ٦ػيحى حٌفَى ٚفماخ  -

 ٌٍظَٚف ٚحٌّظغ١َحص حٌي١ٌٚش.
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ُ، ٚطلفُِ٘ ػٍٝ طؤى٠ش طئىٞ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ كفع كمٛق ح٤فَحى ٚك٠َخطٙ -

حٌٛحؿزخص حٌّطٍٛرش ُِٕٙ طـخٖ حٌؼخٌُ رؤَٖٓ؛ ِٓ ه٩ي طلٍُّٙ حٌّٔئ١ٌٚش حٌز١ج١ش رٔزذ 

 ِ٘خٍوظُٙ فٟ اىحٍس حٌ٘جْٛ حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طوٚ ِٜخٌق حٌزَ٘.

ٚلي أٗخٍص ػي٠ي ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص اٌٝ أ١ّ٘ش ط١ّٕش حٌٛػٟ رؤرؼخى حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش 

ٚ  (Katzarska & Iva, 2018)ٚ (Goren & Yemini, 2017)ِٕٚٙخ  حٌؼخ١ٌّش ٚح٠ٌٛٙش 

 :٤ٔٙخ طّىٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ ٚطظّؼً أ١ّ٘ش طؼ١ٍُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش( ٕٕٕٓ)حٌ٘خِٟٔ، 

  ُٙطط٠َٛ فُٙ ح٤فَحى ٌٍلمٛق ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٓ ه٩ي طؼ٠ِِ ف

 ١ٌخص طـخٖ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّشح٤فَحى ٌٍلمٛق ح٦ٔٔخ١ٔش ٚحٌّٔئٚ

  حٌظٛػ١ش رخٌؼ٩لخص ر١ٓ ح٤ٔظّش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٚح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّل١ٍش ِٓ ه٩ي

٠ُخىس حٌٛػٟ رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚحٌّ٘ى٩ص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس، َٚٔ٘ حٌٛػٟ ح١١ٌجٟ كٛي 

٩ٌَٔ، ٚىٍٚ ح٤فَحى فٟ ط٘ـ١غ حٌم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش ِؼً ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش، ٚحٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٚح

ح٩ٌَٔ ٚٔزٌ حٌلَٚد، طؼ٠ِِ حٌفُٙ كٛي ل٠خ٠خ ر١ج١ش ِؼخَٛس ٚحٌّ٘خٍوش فٟ كً 

 حٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش حٌّٕظَ٘س فٟ حٌؼخٌُ.

  ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ ٚحٌلٛحٍ ِغ ح٢هَ ِٓ ه٩ي ط٘ـ١غ ح٤فَحى ػٍٝ رٕخء ِٙخٍحص

كٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش طـخٖ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌظٛحًٛ ٚحٌلٛحٍ ِغ ِوظٍف حٌؼمخفخص، ٚغَّ ح٦

 حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش.

  ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظطٍٛ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ رظ٘ـ١غ ح٤فَحى ػٍٝ ح٨ٓظفخىس ِٓ ح٦ٔـخُحص

ح٨ٓظـخرش ٌٍظلي٠خص حٌز١جزش حٌؼخ١ٌّش  حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش ٚطؼ٠ِِ ىٍٚ ح٤فَحى فٟ

 رخٓظويحَ ٌٖ٘ ح٦ٔـخُحص.

 خ٠خ حٌز١ج١ش حٌـي٠يس ِٓ ه٩ي طؼ١ٍُ ح٤فَحى و١ف١ش فُٙ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌـي٠يس ٚأ١ّ٘ش فُٙ حٌم٠

طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش حٌؼخ١ٌّش طـخ٘ٙخ ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ حطوخً هطٛحص فؼخٌش فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش 

 ٚكً ِ٘ى٩طٙخ.

ّظٔخٍػش ٠ظ٠ق ِّخ ٓزك طِح٠ي أ١ّ٘ش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش فٟ ظً حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌ

حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌؼخٌُ، ِؼً طغ١َّ حٌّٕخم، ٚطيٍ٘ٛ حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ، ٚطٍٛع حٌٙٛحء ٚحٌّخء، ٚحٌظٜلَ، 

اً ٌُ طؼي حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ِلٍٜٛس ّٟٓ كيٚى حٌيٌٚش، رً أٛزلض طظطٍذ ٚػ١اخ ػخ١ٌّاخ ٍٚٓٛواخ 

 ِٔئ٨ٚا ٠ظـخُٚ حٌّٜخٌق حٌمط٠َش ٔلٛ ٍِٜلش حٌىٛوذ وىً.

 :انؼبنًٛخ انًٕاغُخ انجٛئٛخ ساثؼبً: يكَٕبد

 اٌٝ أْ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش طظىْٛ ِٓ أٍرؼش ؿٛحٔذ، ٟٚ٘: et al.(2018, 809)  Asahأٗخٍ

: ١٘٠َٚ اٌٝ Advocacy and Activism   Environmental حٌيػُ ٚحٌٕ٘خ١ حٌز١جٟ -ٔ

 ِيٜ ِ٘خٍوش حٌفَى فٟ ىػُ ِٕٚخَٛس حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش.

ططٛع حٌفَى فٟ أػّخي ٚأٔ٘طش رٙيف حٌّلخفظش ػزخٍس ػٓ  :Volunteerismحٌظطٛع  -ٕ

 ػٍٝ حٌز١جش ٚكّخ٠ظٙخ.

: ٠ز١ٓ رٟٛٛف ِؼٍِٛخص ِٚؼخٍف حٌفَى Literacy Environmental حٌؼمخفش حٌز١ج١ش  -ٖ

 رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚؿٙٛىٖ فٟ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ.

: ػزخٍس ػٓ Political- Ecological Citizenshipحٌّٛح١ٕش ح١ٌٔخ١ٓش حٌز١ج١ش  -ٗ

 ٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌفَى ِٓ أؿً ىػُ حٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش.حٌظَٜفخص ح

ٓزك أْ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش طظ٠ّٓ ػي٠ي ِٓ حٌّىٛٔخص، ٚطّؼً ٌٖ٘  ِّخ٠ظ٠ق 

حٌّىٛٔخص ّٔخًؽ ٍٓٛو١ش ِٚؼَف١ش طؼزَّ ػٓ ِيٜ حٔوَح١ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ فٟ ل٠خ٠خ حٌز١جش ِٓ 
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خٍِش، ِّخ ٠ٔخػي فٟ طلٛي حٌطخٌذ ِٓ ِظٍمٟ ٍٓزٟ ِٕظٍٛ ػخٌّٟ، ٟٚ٘ طَطز٢ رزؼ٠ٙخ رٍٜٛس ِظى

 اٌٝ ِٛح١ٓ ر١جٟ ػخٌّٟ ٢٘ٔ ٠يٍن ِٔج١ٌٛخطٗ ٠ٚ٘خٍن رٛػٟ فٟ كّخ٠ش حٌز١جش.

وٌٌه ط٘ظًّ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ػي٠ي ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ: )ِـخ٘ي، 

 (۱۱ -۱1، ٕٕٕٓٚؿّخي حٌي٠ٓ، 

 ٙأفَحى حٌـّخػش ِٓ ه٩ي حٌلىِٛش ٚحٌّـظّغ : ك١غ ٠٘خٍن انًغتٕٖ انشخصٙ ٔاندًبػ

حٌّئٟ فٟ أػّخي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش؛ وخٌّ٘خٍوش فٟ ك٩ّص كّخ٠ش حٌز١جش، ٚططز١ك حٌمٛح١ٔٓ 

حٌز١ج١ش، ٚػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌ٘وٜٟ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ حٌّٛح١ٓ رؤفؼخي ٚحهظ١خٍحص طٛػَ ػٍٝ 

ويِخص ٚحٌز٠خثغ حٌظٟ ٌٙخ حٌز١جش ٌٚٙخ ػٛحلذ ر١ج١ش، ٚط١َٗي حٓظ٩ٙن حٌطخلش، ٚحهظ١خٍ حٌ

 طؤػ١َ ِٕوفٞ ػٍٝ حٌز١جش.

 ًٙفخٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش ١ٌْ ٌٙخ كيٚى فّخ ٠ليع فٟ ىٌٚش ِخ لي انًغتٕٖ انًسهٙ ٔانؼبن :

٠ئػَ ػٍٝ حٌؼخٌُ، وّ٘ىٍش حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش، ٚحٌظٟ طئػَ ػٍٝ وٛوذ ح٤ٍٝ رؤوٍّٗ، 

ٌظِحَ ٔلٛ حٌز١جش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ ِٚؼً ٌٖ٘ حٌّ٘ى٩ص طظطٍذ ِٛح١ٕاخ ٠ّظٍه حٌّٔج١ٌٛش ٚح٨

حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ، ٚح٦كٔخّ رخ٨ٔظّخء ١ٌْ فم٢ ِل١ٍاخ، ٌٚىٓ حٔظّخء ٌٍـْٕ حٌزَ٘ٞ 

 رؤوٍّٗ، أٞ ٠ّظٍه ِٛح١ٕش ر١ج١ش ػخ١ٌّش.

  :طؼًّ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ طٛف١َ ك١خس أف٠ً انؼًم يٍ أخم انسبظش ٔانًغتمجم

ٌه رظلم١ك حٌؼيحٌش حٌز١ج١ش ٥ٌؿ١خي ِٓ ه٩ي ح١ٌٜخٔش ٥ٌؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌمخىِش، ًٚ

 ٚح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش ِٚٛحٍى٘خ.

 :ك١غ طظ٠ّٓ حٌلك فٟ حٌؼ١ٖ فٟ ر١جش ٔظ١فش، ٚحٌلٜٛي  انًٕاصَخ ثٍٛ انسمٕق ٔانٕخجبد

ػٍٝ ِخء ٔظ١ف، ٚطظ٠ّٓ ٚحؿزخطٗ ٔلٛ ١ٛخٔش حٌز١جش، ٚهفٞ ح٤فؼخي حٌظٟ طئىٞ اٌٝ ػيَ 

 ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش.

اٌٝ أْ ٕ٘خن ِىٛٔخص هّٔش ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش  .Berkowitz et al( 228 ,2005خٍ )ٚأٗ

 ٟٚ٘ وّخ فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ:ِظيحهٍش ِٚظ٘خرىش ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ،  حٌؼخ١ٌّش
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  يسٕ الأيٛخ انجٛئٛخEcological Literacy :١ٔش رخٓظويحَ حٌظفى١َ ُٙ حٌٕظُ حٌز١ج١ش حٌَثف

 حٌز١جٟ ح١ٌٍُٔ، ِغ فُٙ ١ز١ؼش حٌؼٍَٛ حٌز١ج١ش ٚطفخػٍٙخ ِغ حٌّـظّغ.

  يسٕ الأيٛخ انًذَٛخCivics Literacy فُٙ حٌٕظُ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش :

 ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌَث١ٔش رخٓظويحَ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕميٞ حٌّطٍٛرش.

  انٕػٙ ثبنمٛىValues Awareness :ٌٛػٟ رخٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌز١جش، ٚحٌميٍس ح

 ػٍٝ ٍر٢ ٌٖ٘ حٌم١ُ رخٌّؼَفش ٚحٌلىّش حٌؼ١ٍّش؛ ٨طوخً حٌمَحٍحص ٚحٌظَٜف.

  انفؼبنٛخ انزاتٛخSelf- Efficacy : ُحِظ٩ن حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼٍُ ٚحٌظَٜف ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌم١

 ٚحٌّٜخٌق حٌ٘و١ٜش فٟ حٌز١جش.

  انسكًخ انؼًهٛخPractical Wisdom : حِظ٩ن حٌلىّش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش؛

 ٨طوخً حٌمَحٍ ٚحٌظَٜف ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌز١جش.

٠ٚظز١ٓ ِّخ ٓزك أْ حٌـٛحٔذ حٌظٟ ط٘ظًّ ػ١ٍٙخ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٨ طؼًّ رّؼِي ػٓ 

ٓ حٌّلٍٟ رؼ٠ٙخ، رً طظىخًِ فٟ رٕخء ٗو١ٜش حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ حٌمخىٍ ػٍٝ حٌفُٙ ر١ج١اخ ػٍٝ حٌّٔظٛى١

ٚحٌؼخٌّٟ، ِّخ ٠ٔخػي فٟ ط١َٓن حٌم١ُ حٌؼخ١ٌّش ، ٚاطخكش حٌفَٙ ٌٍظطٛع حٌز١جٟ ٚحٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش 

 طـخٖ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش.

ٚرخٌظخٌٟ طؼُي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌَوخثِ حٌظَر٠ٛش حٌّّٙش حٌظٟ ٠ـذ غَٓٙخ فٟ 

ٕخء ؿ١ً ٚحعٍ رم٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٌّٕخم، ، ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ ِلٍٛٞ فٟ رSTEMٔفّٛ ١ٍزش ِيحٍّ 

ًّ حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش ِل١ٍاخ ٚػخ١ٌّاخ.  ٚلخىٍ ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش حٌفؼخٌش فٟ ك

 أعظ انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ: -خبيغًب

طٛؿي ِـّٛػش ِٓ ح٤ْٓ حٌظٟ ٠ـذ َِحػخطٙخ ػٕي رٕخء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ 

 (:ٕٓٙ، ٕٕٕٓٔؼٝ اٌٝ طلم١مٙخ، ِٚٓ ٌٖ٘ ح٤ْٓ )فخًٟ، حٌطٍزش؛ وٟ ٠ظُ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظٟ ط

٠ـذ أْ طًّ٘ كمٛق حٌّٛح١ٕش أؿ١خي حٌّٔظمزً، ح٠ٌٌٓ ٨ ٠ِحٌْٛ ح٢ْ أ١فخ٨ا هخٛش كمٛق  -

 حٌظؼ١ٍُ ٚحٌَفخ١٘ش.

حٌٕظَ اٌٝ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش رظؼخر١َ حٌّٔج١ٌٛش ػٓ حٌطز١ؼش، ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ ٚؿٛد حٗظَحن  -

وزَحء فٟ طم١١ُ حٌّوخ١َ حٌز١ج١ش، ِٚخ ٠ـذ ػٍّٗ ٌّمخِٚظٙخ، ٚطٛؿ١ٗ ح٨ٔظزخٖ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِغ حٌ

ٌٍّٔظٜٛ حٌمِٟٛ ٚحٌيٌٟٚ، ٚحلظَحف رٌَّخٔخص، ٚك٩ّص اػ١ِ٩ش؛ ٌٍظؤػ١َ فٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ 

 ه١خٍحطُٙ حٌز١ج١ش.

 ( 1ٕٗ، ٖٕٕٓوّخ طؼظّي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤ْٓ ٟٚ٘: ) طِٟٛ، 

ٍس طٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌز١ج١ش حٌٔخثيس ٌيٜ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ٚطؼي٠ً حٌّؼظميحص ٚح٤فىخٍ حٌز١ج١ش َٟٚ -

حٌوخ١جش، ِٚؼخٌـش أٓخّ حٌّ٘خوً ٌٍٔٛو١خص حٌٍٔز١ش حٌٕخؿّش ػٓ غ١خد ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش 

 حٌؼخ١ٌّش.

فظش ِلخٌٚش حوظٔخد حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌّٙخٍحص وخ١ٌ٢خص ح١ٌٍّٔش ٚحٌّف١يس حٌظٟ طُٔٙ فٟ حٌّلخ -

 ٚح٩ٛ٦ف حٌز١جٟ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 طل١ٔٓ حٌٍٔٛن حٌز١جٟ حٌّظزغ فٟ حٌل١خس حٌؼخِش أػٕخء حٌظؼخًِ ِغ حٌز١جش. -

حٌٔؼٟ ٌظـٕذ ح٤َٟحٍ حٌز١ج١ش لزً ٔ٘ٛثٙخ، ٚحٌّطخٌزش ربػزخص ػيَ ٚؿٛى أَٟحٍ رؼ١يس حٌّيٜ  -

 ٥ٌٔ٘طش حٌز١ج١ش حٌّمظَكش.

ؼمخف١ش حٌز١ج١ش حٌؼخِش ٥ٌفَحى؛ ٌظلف١ُِ٘ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ح٦ٓٙخَ فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌّؼَفش حٌ -

 حطوخً حٌمَحٍحص، ٟٚٚغ حٌلٍٛي حٌّؼ١ٕش رخٌ٘جْٛ حٌز١ج١ش حٌظ٠ّٕٛش.
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( ِـّٛػش ِٓ ح٤ْٓ حٌظٟ طَطىِ ػ١ٍٙخ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٘ٗ، ٕٕٓٓٚأٟخف ػّخٍس )

٤فىخٍ حٌز١ج١ش حٌوخ١جش، ِٚؼخٌـش حٌؼخ١ٌّش ِؼً  طٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌز١ج١ش حٌٔخثيس، ٚطؼي٠ً حٌّؼظميحص ٚح

أٓخّ حٌّ٘ى٩ص ٌٍٍٔٛو١خص حٌٍٔز١ش حٌٕخؿّش ػٓ غ١خد ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚطل١ٔٓ 

حٌٍٔٛن حٌز١جٟ حٌّظزغ فٟ حٌل١خس حٌؼخِش أػٕخء حٌظؼخًِ ِغ حٌز١جش، وٌٌه ٍفغ ِٔظٜٛ حٌؼمخفش حٌز١ج١ش حٌؼخِش 

 حٌمَحٍحص ٟٚٚغ حٌلٍٛي حٌّؼ١ٕش رخٌ٘ئْٚ حٌز١ج١ش ٚحٌظ٠ّٕٛش. ٌظلف١ِ حٌط٩د ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً

٠ٚظ٠ق ِّخ ٓزك أْ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌَّطىِحص حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طظىخًِ 

ح ٌّخ طٛفَٖ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ِٓ فَٙ ف٠َيس ٌظؼ٠ِِ ٚػٟ حٌّظؼ١ٍّٓ رخٌم٠خ٠خ STEMِغ رَحِؾ  اَ ، ٔظ

ٚحٌؼخٌّٟ، ٚطَطىِ أْٓ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ؿٍّش ِٓ  حٌز١ج١ش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ

حٌّزخىة حٌظٟ طًّ٘: حٌٛػٟ حٌز١جٟ، ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٤ه٩ل١ش، ٚحٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش، ٚحٌظفى١َ حٌٕميٞ 

٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ فٟ  STEMحٌؼخٌّٟ، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك، فبْ ىِؾ ٌٖ٘ ح٤ْٓ ّٟٓ رَحِؾ 

ٍٝ حٌظٜيٞ ٌٍظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌَحٕ٘ش ِؼً حٌظغ١َ حٌّٕخهٟ، ٠ٔٚٛد حٌّٛحٍى، اػيحى ِٛح١ٕ١ٓ لخى٠ٍٓ ػ

 ٚحٌظٍٛع، ٚفميحْ حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ.

ٚفٟ ظً حٌظلٛي ٔلٛ حلظٜخى حٌّؼَفش ٚحٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ، فبْ ط١َٓن حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش 

خ رٕخء ٚػٟ ٨ ٠مظَٜ فم٢ ػٍٝ حوظٔخد حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش، رً ٠ظطٍذ  STEMحٌؼخ١ٌّش فٟ رَحِؾ  أ٠٠ا

وٟٛٔ ٗخًِ ٠َطىِ ػٍٝ حٌؼيحٌش حٌز١ج١ش، ٚحٌظ٠خِٓ حٌؼخٌّٟ، ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي ر١ٓ ح٦ٔٔخْ ٚحٌز١جش، 

ٍَٟٚس طَر٠ٛش ٚطى١ٕ٠ٛش طؼُِ ِٓ  STEMِٚٓ ٕ٘خ، ٠ؼُي ىِؾ أْٓ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ّٟٓ رَحِؾ 

 اػيحى أؿ١خي لخىٍس ػٍٝ رٕخء ِٔظمزً ِٔظيحَ.

 انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ:يذاخم تًُٛخ  -عبدعًب

طٛؿي ػي٠ي ِٓ حٌّيحهً حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ ط١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٠ّىٓ 

 ط١ٟٛلٙخ ِٓ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ:
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 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ ٌٌٖٙ حٌّيحهً ر٘ت ِٓ حٌظف١ًٜ:

 انًذخم انذُٚٙ: -9

خ ِظٛحُٔاخ ح٘ظُ ح اِ ح رخػظزخٍ٘خ ٔظخ اَ خ وز١ اِ ٩ٓ٦َ حٌز١جش ٚحٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش رىً ؿٛحٔزٙخ ح٘ظّخ

ٌِٞ ﴿ِٚظٕخٓماخ ٚفك ٟٛحر٢ ٚحٟلش ِٚليىس ٚرٕظخَ ىل١ك، لخي طؼخٌٝ فٟ ٚٛف حٌز١جش:  ِ حٌ  ْٕغَ اللَّ  ُٛ
ءٍ  ْٟ َٗ   ً َٓ وُ ٟٚغ حٌمٛحػي ح٨ؿظّخػ١ش،  (؛ فخ٩ٓ٦َ رظؼخ١ٌّٗ ٚطٛؿ١ٙخطٗ ٌٗ حٌٔزك ف۱۱ٟ﴾ )حًٌّٕ، أطَمَْ

ٚؿّخٌٙخ،  ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٤ه٩ل١ش حٌظٟ ط٠ّٓ ٩ِٓش حٌز١جش، ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ، ٚحٓظيحِظٙخ

ٚفٟ ا١خٍ حٌّفَٙٛ ح٩ٓ٦ِٟ ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌٌٞ ٠ًّ٘ حٌىْٛ رؤَٖٓ، ٠ٍَِ ح٩ٓ٦َ ح١ٌٍّّٔٓ 

حٌّلٍٟ ٚح٦ل١ٍّٟ فلٔذ، رً ٚػٍٝ رّٛحؿٙش حٌّوخ١َ، ٚحٌىٛحٍع حٌز١ج١ش ١ٌْ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ، ٚأ١ّ٘ش حٌظٍٜٛ ح٩ٓ٦ِٟ ٌٍز١جش طىّٓ فٟ ػزخص حٌّزخىة حٌظٟ ٠َطىِ ػ١ٍٙخ، ٚلي١ٓش 

ِٜيٍٖ، ف٩٠ا ػٓ حٍطزخ١ٗ رؼم١يس حٌٍُّٔ، ٚطى٠ٕٛٗ حٌٛؿيحٟٔ ٚحٌم١ّٟ؛ فخٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش حٌٜل١لش 

ًٛ الله ػ١ٍٗ ٍُٚٓ طَطز٢ رخٌظؼخ١ٌُ، ٚحٌظٛؿ١ٙخص  وبِخ١ش ح٤ًٜ ػٓ حٌط٠َك وّخ أهزَٔخ حٌَٓٛي

 (ٙٗ، ٕٕٕٓٚح٤ٚحَِ ح١ِ٩ٓ٦ش حٌظٟ ٠ؼخد فخػٍٙخ رخػظزخٍ٘خ ٗؼزش ِٓ ٗؼذ ح٠٦ّخْ.)ح٠ٌٛٔىض، 

ٚفٟ حٌٕٔش حٌٕز٠ٛش ٠مٛي صلى الله عليه وسلم:" ح٠٦ّخْ ر٠غ ٚٓزؼْٛ، أٚ ر٠غ ٚٓظْٛ ٗؼزش، فؤف٠ٍٙخ لٛي 

١ش ح٤ًٜ ػٓ حٌط٠َك، ٚحٌل١خء ٗؼزش ِٓ ٗؼذ ح٠٦ّخْ" ) ٍٚحٖ حٌزوخٍٞ، ٨ اٌٗ ا٨ الله، ٚأىٔخ٘خ اِخ

(، ٚوٌٌه ػيَ ح٦َٓحف فٟ حٓظويحَ حٌّخء كظٝ فٟ حٌؼزخىحص، ِّٙخ وخٔض غِحٍس ٕٔ، 2كي٠غ ٍلُ 

حٌّٜيٍ، فؼٓ ػزيالله رٓ ػَّٚ رٓ حٌؼخٙ ٍٟٟ الله ػّٕٙخ أْ حٌٕزٟ ًٛ الله ػ١ٍٗ ٍُٚٓ َِ رٔؼي 

ٍَ ٚ٘ٛ ٠ظٟٛؤ فمخي: ِخ  ٌ٘ح حٌَٔف ٠خٓؼي؟ لخي: أفٟ حٌٟٛٛء َٓف؟ لخي: ٔؼُ، ٚاْ وٕض ػٍٝ ٔٙ

. )ٍٚحٖ أكّي فٟ ِٕٔيٖ، كي٠غ ٍلُ  ٍٍ  ( 1ٖٙ، 1ٓٙٙؿخ

خ رخٌغاخ رخٌز١جش، ٚكَٛض ػٍٝ أْ ٠ؼ١ٖ ح٦ٔٔخْ فٟ ر١جش  اِ فمي أٌٚض حٌؼم١يس ح١ِ٩ٓ٦ش ح٘ظّخ

٘ظّخَ ِٓ ه٩ي ِـّٛػش ِٓ ٔظ١فش ِٚظٛحُٔش ط٠ّٓ ٌٗ حٌٜلش ٚح٨ٓظمَحٍ. ٚلي طـٍّٝ ٌ٘ح ح٨

حٌمٛحػي ٚحٌظٛؿ١ٙخص ٚحٌّزخىة حٌظٟ ٍٚىص فٟ حٌٕٜٛٙ حٌَ٘ػ١ش، ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ كّخ٠ش حٌز١جش 

ّٓن فٟ  ْٚٛٛ ػٕخَٛ٘خ ِٓ حٌؼزغ ٚح٦فٔخى. وّخ حٗظٍّض حٌظؼخ١ٌُ ح١ِ٩ٓ٦ش ػٍٝ ل١ُ ٚآىحد طَ

، ٠ُُٔٙ فٟ ط٘ى١ً ػمخفش ػخِ ش طمَٛ ػٍٝ حكظَحَ حٌطز١ؼش، ٚحٌظؼخًِ حٌٕفّٛ ٚػ١اخ ر١ج١اخ ٍٚٓٛواخ ِٔئ٨ٚا

 ح١ٌَٗي ِغ ِٛحٍى٘خ، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ طٛحُٔٙخ رّخ ٠لمك حٌو١َ ٌٍفَى ٚحٌّـظّغ.

ٚحػظزَ ح٩ٓ٦َ كّخ٠ش حٌز١جش أِخٔش فٟ أػٕخق حٌـ١ّغ ٠ظلًّ ٍُٚ حٌظم١َٜ فٟ أىحثٙخ أِخَ الله 

خ ّٚٓخءا ٚ٘ اٟ خ ِظىخ٩ِا؛ ٌٍلفخظ ػ١ٍٙخ أٍ اـ ٛحءا ِٚخءا ٚٔزخطاخ ٚأك١خءا ٚؿّخىاح؛ طؼخٌٝ، ٚلي ٟٚغ ِٕٙ

كظٝ طظً ِٜيٍ ه١َ ٚف١َ ٚحٓظمَحٍ ٚٓؼخىس ٧ٌٔٔخْ فٟ وً ُِخْ ِٚىخْ، ٚلي طَؿُ حٌفمٗ 

ح٩ٓ٦ِٟ ٌٖ٘ حٌمٛحػي ٚح٤كىخَ اٌٝ ِّخٍٓخص ػ١ٍّش، فمي حٓظمَ فٟ حٌفمٗ ح٩ٓ٦ِٟ أْ ح٨ٓظويحَ 

 (۱ٗٔ-1ٗٔ، ۱ٕٔٓػ١ٔٝ،  ٌّٛحٍى حٌز١جش ١َٗٗ ح٩ٌِٔش ٚػيَ ح٦َٟحٍ رخ٢ه٠َٓ. )

ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك، ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌّيهً حٌي٠ٕٟ و١ٍٓٛش فؼّخٌش فٟ طؼ٠ِِ حٌٛػٟ حٌز١جٟ 

ٌيٜ ح٤فَحى، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ط١َٓن حٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌّٔظّيس ِٓ حٌظؼخ١ٌُ حٌي١ٕ٠ش، رّخ ٠ُُٔٙ فٟ ط١ّٕش 

خػي ٌ٘ح حٌظٛؿٗ فٟ غَّ حٌيٚحفغ حٌٌحط١ش حٌظٟ حٌزؼُي حٌّؼَفٟ ٚحٌٛؿيحٟٔ ٌي٠ُٙ طـخٖ ل٠خ٠خ حٌز١جش. ٠ٚٔ

طمٛى اٌٝ طزّٕٟ ٍٓٛو١خص ر١ج١ش ا٠ـخر١ش ٔخرؼش ِٓ لٕخػش ىحه١ٍش، طف٠ُٟ اٌٝ حكظَحَ حٌز١جش ٚكّخ٠ظٙخ ِٓ 

 ح٤ًٜ ٚحٌظٍٛع.

 انًذخم انًؼشفٙ انغهٕكٙ: -9

ّظٕغ أكي حٌّيحهً حٌٌٞ ٠ٔؼٝ اٌٝ طغ١١َ طفى١َ حٌفَى رل١غ ٠ ٠غُي حٌّيهً حٌّؼَفٟ حٌٍٔٛوٟ

ػٓ ح٤فىخٍ حٌٍٔز١ش، فّٜطٍق ِؼَفٟ ١٘٠َ اٌٝ حٌٕ٘خ١ حٌؼمٍٟ حٌّظًٜ رخٌظفى١َ، ِٚخ ٠َطز٢ ِٓ طٌوَ 

ٚحٓظي٨ي ٚكىُ ٚٚػٟ ٌٍؼخٌُ حٌوخٍؿٟ، أِخ ٍٓٛوٟ ف١ٕظَ ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ِظؼٍّش ِٓ حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼ١٘ٙخ 
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أّٔخ١ حٌظفى١َ حٌوخ١جش حٌفَى ىْٚ حٌٕظَ اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش، ٠ٚٔظٙيف حٌّيهً حٌٍٔٛوٟ طؼي٠ً 

 (  ٕٗ -ٔٗ، ٌٍٕٕٔٓفَى ٚاؤخرٗ أهَٜ ٛل١لش ٚأوؼَ وفخءس. )أرٛ ٠ُي، 

ِٚٓ أُ٘ أٓخ١ٓخص حٌّيهً حٌٍٔٛوٟ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨ٓظي٨ي ِٓ ه٩ي حٌٍٔٛن حٌوخٍؿٟ ػٍٝ 

حٌٕ٘خ١ حٌؼمٍٟ حٌيحهٍٟ ٌٍفَى ِٓ طٌوَ ٚحٓظي٨ي، ٚاىٍحن رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش، ٚح٤فىخٍ ٚحٌّؼظميحص 

ٔلٛ٘خ، ٚطٛظ١فٙخ ٚحٌظلىُ ف١ٙخ ٌظؼي٠ً ٍٓٛوٗ طي٠ٍـ١اخ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ِٔخػيس حٌفَى، ٚرٕخء أفىخٍٖ 

ٚطط٠َٛ ِٙخٍحطٗ حٌّؼَف١ش، ٚطيػ١ُ ِّخٍٓخطٗ ٍٚٓٛو١خطٗ، ِٚٓ ػُ اكيحع طغ١١َحص ؿ٠َ٘ٛش فٟ 

 (1ٗ، ٕٕٕٓٔظَطٗ ٌٕفٔٗ ٚحٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ حٌلخٌٟ ٚحٌّٔظمزٍٟ.) ح٠ٌٛٔىض، 

ح ِٕٙـ١اخ ٌفُٙ حٌّؼخٍف ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ  اٍ طٛظ١ف حٌّيهً حٌّؼَفٟ حٌٍٔٛوٟ رٛٛفٗ ا١خ

ٚحٌظٍٜٛحص حٌز١ج١ش حٌظٟ ٠لٍّٙخ حٌفَى، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ طٜل١ق حٌٍٔٛو١خص حٌز١ج١ش غ١َ 

ح٠ٌٛٔش، ٚطؼ٠ِِ حٌٍٔٛو١خص ح٠٦ـخر١ش حٌَّطزطش رلّخ٠ش حٌز١جش. ٠ُٚٔٙ ٌ٘ح حٌظٛظ١ف فٟ اػخىس ط٘ى١ً 

١ج١ش ٌيٜ حٌفَى، ٚط١َٓن حٌم١ُ حٌيحػّش ٌٍز١جش فٟ ٚػ١ٗ ٍٚٓٛوٗ، رّخ ٠ئىٞ اٌٝ طزٕٟ ح٨طـخ٘خص حٌز

ِّخٍٓخص ر١ج١ش ِٔئٌٚش، ٚح٨ٌظِحَ رٙخ ريحفغ ًحطٟ ٔخرغ ِٓ ح٠٦ّخْ رؤ١ّ٘ش حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش 

 ٩ِٓٚظٙخ.

 انًذخم انتهمُٛٙ: -9

ش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٕ٘خن ِيهً آهَ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌّيحهً حٌٔخرمش، ٠ّىٓ طٛظ١فٗ فٟ ط١ّٕ

 حٌؼخ١ٌّش ٌٍط٩د هخٛش حٌـخٔذ حٌّؼَفٟ، ٚ٘ٛ حٌّيهً حٌظٍم١ٕٟ. 

٠ٚمَٛ ٌ٘ح حٌّيهً ػٍٝ أٓخّ طٛؿ١ٗ حٌط٩د ٨هظ١خٍ ل١ُ ِليىس، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ٍٍٓٔش 

ِٓ ح٦ٍٗخىحص حٌظٟ طز١ٓ ٌُٙ حٌٜٛحد ٚحٌوطؤ ٚحٌظؼ٠ِِ ح٠٦ـخرٟ ٚحٌٍٔزٟ ٌٍٍٔٛو١خص، ِغ ػَٝ 

 (1ٗ، ٖٕٕٓٚ ٌؼذ أىٚحٍ طَوِ ػٍٝ ل١ُ ِؼ١ٕش. )حٌـٍٛٞ، ّٔخًؽ ٌٍٔٛو١خص أ

٠ٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌّيهً ٔمً حٌّؼخٍف حٌز١ج١ش اٌٝ حٌفَى ر٘ىً ِزخَٗ ِٓ ه٩ي طمي٠ُ حٌظؼ١ٍّخص 

ٚح٦ٍٗخىحص حٌّظؼٍمش رؼٕخَٛ حٌز١جش، ٚل٠خ٠خ٘خ، ٚٓزً كّخ٠ظٙخ، ًٌٚه رخٓظويحَ ِٕخ٘ؾ طؼ١ّ١ٍش ِؼيسّ 

ططز١مٗ، ا٨ أْ فخػ١ٍظٗ طزمٝ ِليٚىس، هخٛش ػٕيِخ طٜطيَ ِٔزماخ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٌٓٙٛش 

حٌّؼٍِٛخص حٌّميِش رٍٔٛو١خص ر١ج١ش ٍٓز١ش ِظَٓوش فٟ حٌّـظّغ أٚ رؼخىحص ٍِٛٚػش ٠ٜؼذ طغ١١َ٘خ 

 رخ٤ٍٓٛد حٌظٍم١ٕٟ ٚكيٖ.

ِّٚخ ٠ِ٠ي ِٓ حٌّيهً حٌظٍم١ٕٟ فٟ ط١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، أٔٗ ٨ غٕٝ رخٌٕٔزش اٌٝ حٌّيحهً 

ٍفش ح٤هَٜ، ك١غ طظطٍذ حٌّيحهً ح٤هَٜ لخػيس ِؼَف١ش ٌٍم١خَ ػ١ٍٙخ، ٠ٚؼي حٌّيهً حٌظٍم١ٕٟ حٌّوظ

أف٠ً حٌّيحهً ٌٍٛفخء رٗ، ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ فبْ ح٨ػظّخى ػ١ٍٗ ٚكيٖ ٌظ١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٨ ٠ـيٞ؛ 

حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ  ٤ْ ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌّؼَفٟ ٚكيٖ ٨ ٠فٟ رخٌغَٝ حٌّطٍٛد فٟ ط١ّٕش حٌّٛح١ٓ حٌز١ج١ش

 (ٓ٘-2ٗ، ٕٕٕٓطلظخؽ اٌٝ ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌٛؿيحٟٔ ٚحٌٍٔٛوٟ وٌٌه. )ح٠ٌٛٔىض، 

 يذخم تٕظٛر انمًٛخ: -9

٠ٔظٕي ٌ٘ح حٌّيهً ػٍٝ حٌـخٔذ ح٨ٔفؼخٌٟ فٟ حٌ٘و١ٜش ح٦ٔٔخ١ٔش، ٠ٚمَٛ ػٍٝ حفظَحٝ أْ 

خ ٔلٛ ِٔخػيس حٌط٩د ػٍٝ حٓظ٠١خف اٙ ل١ُّٙ حٌ٘و١ٜش  ح٨٘ظّخَ رخٌم١ُ حٌوٍم١ش ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِٛؿ

ري٨ا ػٓ طٍم١ُٕٙ ِـّٛػش ِٓ حٌم١ُ، ِٚٓ ػُ ٠ىظٔذ حٌط٩د ل١ُّٙ رٍٜٛس ٚظ١ف١ش ِٓ ه٩ي حٌٍَّٚ 

روزَحص طؼ١ّ١ٍش ِزخَٗس ِٓ ٗؤٔٙخ ط٘ـغ حٌط٩د ٚطٔخػيُ٘ ػٍٝ طؼَف ل١ُّٙ ٚحٌظفىَ كٌٛٙخ فٟ 

ٝ ٌٗ فٟ ِٛحلف حٌل١خس ِٛحلف حٌل١خس حٌّوظٍفش، ِّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ ح٨هظ١خٍ ح١ٌٍُٔ ٌٍزيحثً حٌظٟ طؼَ

 (ٕٙٗ، 1ٕٔٓحٌّوظٍفش.) ُٚس، 

ح ٤ٔٗ  اَ ٠ٚظ١ِّّ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ رميٍطٗ ػٍٝ اكيحع طغ١١َ ىحهٍٟ ِٔظيحَ فٟ ٍٓٛن حٌطخٌذ، ٔظ

لخثُ ػٍٝ ح٨لظٕخع حٌ٘وٜٟ، ٨ ح٨ِظؼخي حٌوخٍؿٟ، وّخ ٠ؼُُِ ِٓ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚحطوخً 

ٓش ك٠َش ح٨هظ١خٍ ر١ٓ حٌزيحثً حٌّظخكش، فٟ ٟٛء ٚػ١ٗ حٌٌحطٟ حٌمَحٍ ح٤ه٩لٟ، اً ٠ظُخف ٌٍطخٌذ ِّخٍ
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رم١ّٗ ِٚؼظميحطٗ، ٠ُُٚٔٙ ٌ٘ح حٌظّى١ٓ فٟ رٕخء ٗو١ٜش ِٔظمٍش، لخىٍس ػٍٝ حٌظفخػً حٌٛحػٟ ِغ حٌم٠خ٠خ 

حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ طٛؿٙخص حٌظَر١ش حٌّؼخَٛس حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ اػيحى ِٛح١ٕ١ٓ 

 فخػ١ٍٓ فٟ ِـظّؼخطُٙ.ِٔئ١ٌٚٓ أه٩ل١اخ ٚ

خ ِل٠ٍٛاخ فٟ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش،  اِ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظ٠ق أْ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش طؼُي ِفٙٛ

ك١غ طـّغ ر١ٓ حٌٛػٟ حٌز١جٟ، ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ ِلٍٟ 

ٌٝ طؼ٠ِِ حٌٍٔٛو١خص ٚػخٌّٟ، فٟٙ ٨ طمظَٜ ػٍٝ ِـَى حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش، رً طظـخُٚ ًٌه ا

ح٠٦ـخر١ش حٌظٟ طُٔٙ فٟ كّخ٠ش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش، ٚطم١ًٍ حٌظٍٛع، ِٚٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش ِٓ 

 ِٕظٍٛ ػخٌّٟ ِ٘ظَن.

٠ٚظطٍذ ط١َٓن ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ط١ّٕش ٚػٟ ح٤فَحى رؼ٩لش ح٦ٔٔخْ رخٌز١جش، ٚىٍٚ وً فَى فٟ 

ٌـغَحف١ش أٚ ح٨ٔظّخءحص حٌؼمخف١ش. فخٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌلي ِٓ حٌظيٍ٘ٛ حٌز١جٟ، رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌليٚى ح

طؼٕٟ ح٨ٌظِحَ رخٌٍٔٛو١خص حٌّٔظيحِش فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حٌلٍٛي حٌز١ج١ش، ٚحٌيػٛس اٌٝ 

 ١ٓخٓخص ػخىٌش ر١ج١اخ، رّخ ٠ؼىْ حٔظّخءا كم١م١اخ ٌىٛوذ ح٤ٍٝ.

اٌٝ طؼ٠ِِ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ىحهً وٌٌه فٟ ظً حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌّظِح٠يس، طزَُ حٌلخؿش 

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّـظّؼخص، ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٛػ١ش ٚحٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش، كظٝ ٠ٜزق حٌٍٔٛن 

ح ِٓ ػمخفش ح٦ٔٔخْ ٚٚػ١ٗ ِٚٔئ١ٌٚظٗ ٔلٛ ح٤ؿ١خي حٌمخىِش.  حٌز١جٟ ح٠٦ـخرٟ ؿِءا

 ئخشاءاد انجسث انًٛذاَٛخ، ٔتفغٛش َتبئدٓب: -ثبنثبً

ح حٌـخٔذ حٓظؼَحٝ أ٘يحف حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغ، ٚأىحس حٌزلغ، ٚو١ف١ش ٠ظ٠ّٓ ٌ٘

 اػيحى٘خ، ٚػ١ٕش حٌزلغ، ٚح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش حٌّٔظويِش فٟ حٌزلغ، ٚػَٝ ٔظخثـٗ ِٕٚخل٘ظٙخ.

 أْذاف اندبَت انًٛذاَٙ نهجسث: -أ

 STEMطؼَف ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ ح١ٌّيح١ٔش اٌٝ  اؿَحءحص حٌزلغطٙيف 

 فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش. أ١ٛ١ٓرى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش 

 أداح انجسث انًٛذاَٛخ:  -ة

 الًعتجبَخ:

حٓظويَ حٌزخكغ حٓظزخٔش طُ اػيحى٘خ فٟ ٟٛء ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، 

 STEMؾ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رخٌظي٠ٍْ رزَٔخِٚلي طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِّؼٍش ِٓ 

ح1ِٓٔٓ و١ٍش حٌظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌٕٙيٓش ٚح١ٌٜيٌش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ لٛحِٙخ ) اٛ ؛ ًٌٚه رغَٝ ( ػ٠

رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش  STEMِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  طؼَف

 حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش. 

 ٙخ وّخ ٠ٍٟ:حٗظٍّض ٌٖ٘ ح٨ٓظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ػٍٝ ٓظش ِلخٍٚ، طُ ط٠ُٛؼ

 ( ػزخٍحص.1حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش حٌز١ج١ش، ٠ٚظ٠ّٓ ) :انًسٕس الأٔل -

 ( ػزخٍحص.ٙحٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌز١جٟ، ٠ٚظ٠ّٓ ) انًسٕس انثبَٙ: -

 ( ػزخٍحص٠ٚٙظ٠ّٓ )، : حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠شانًسٕس انثبنث -

 ( ػزخٍحص.٠ٚٙظ٠ّٓ )، : حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحءانًسٕس انشاثغ -

 ( ػزخٍحص.ٙحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء، ٠ٚظ٠ّٓ ): انًسٕس انخبيظ -

 ( ػزخٍحص.ٙح٠ٌٛٙش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٠ٚظ٠ّٓ ) انًسٕس انغبدط: -

ٚلي حٓظويَ حٌزخكغ ِم١خّ "١ٌىَص حٌؼ٩ػٟ" ٌم١خّ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌؼزخٍحص 

 (:ٔح٨ٓظزخٔش، ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٝ حٌـيٚي ٍلُ )
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 َص حٌؼ٩ػٝ( ىٍؿخص ِم١خّ ١ٌىٔؿيٚي ٍلُ )
 ظؼٛفخ يتٕعطخ كجٛشح الإخبثخ

 ٔ ٕ ٖ انذسخخ

حػظّي حٌزخكغ فٟ حٌظلمك ِٓ ٛيق ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ٛيق حٌّلظٜٛ؛ ك١غ ػَٟض ح٨ٓظزخٔش فٟ  -ٔ

( ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ أٓخطٌس و١ٍش حٌظَر١ش رزؼٞ حٌـخِؼخص ٍٖٔٛٛطٙخ ح١ٌٚ٤ش ػٍٝ ػيى )

٩كظخطُٙ ف١ّخ حكظٛطٗ ح٨ٓظزخٔش ِٓ ًٌٚه ٌّؼَفش ٚؿٙش ٔظَُ٘ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ ِ ؛ح٠ٌَّٜش

ػزخٍحص، ِٚيٜ ٩ِءِظٙخ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌزلغ ح١ٌّيح١ٔش، ِٚيٜ حٍطزخ١ ِٕٚخٓزش وً ػزخٍس 

ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚرٕخء ػٍٝ ح٢ٍحء حٌظٟ طميَ رٙخ حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ طُ طؼي٠ً رؼٞ 

 % حطفخق. 2ٓحٌؼزخٍحص، ٚكٌفض حٌؼزخٍحص حٌظٝ لٍض ػٓ ٔٔزش 

 Cronbach'sّي حٌزخكغ فٟ حٌظلمك ِٓ ػزخص ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ حٓظويحَ "ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم" حػظ -ٕ

Coefficient Alpha:ٌٝ؛ ك١غ وخٔض حٌٕظخثؾ وّخ فٝ حٌـيٚي حٌظخ 

 ( يؼبيلاد ثجبد الًعتجبَخ9خذٔل سلى )
 يؼبيم انثجبد ػذد انؼجبساد انًسٕس

 ۱۱1.ٓ 1 حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش حٌز١ج١ش.

 2ٖٕ.ٓ ٙ ظَحط١ـٟ.حٌظٛؿٗ ح٨ٓ

 2ٖٗ.ٓ ٙ حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش.

 2ٔ۱.ٓ ٙ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحء.

 2ٖٕ.ٓ ٙ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء

 2ٗ2.ٓ ٙ ح٠ٌٛٙش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش

 2۱ٔ.ٓ 99 الًعتجبَخ ككم

 SPSS.V.22حٌّٜيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكغ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

( ٚ٘ٛ 2۱ٔ.ٓحٌىٍٝ ٩ٌٓظزخٔش رٍغ )"أٌفخ وَٚٔزخم" ْ ِؼخًِ أٌفخ ٠ٚظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أ

خ،  ِؼخًِ َِطفغ ِٕٚخٓذ ٌغَٝ حٌزلغ، وّخ طؼظزَ ِؼخ٩ِص أٌفخ وَٚٔزخم ٌىً رؼي َِطفؼش أ٠٠ا

رلٔذ  ِٕٚخٓزش ٌغَٝ حٌزلغ، ٚرٌٌه أٛزلض ح٨ٓظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ٛخٌلش ٌٍظطز١ك،

 ي أىٔٝ ٌٍؼزخصول 1ٓ.ِٓم١خّ ٔخٍٟٔ ٚحٌٌٞ حػظّي 

 يدتًغ انجسث ٔػُٛتّ: -ج

أػعبء ْٛئخ انتذسٚظ انزٍٚ ٚمٕيٌٕ ثبنتذسٚظ طىٛٔض ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ ػ١ٕش ِّؼٍش ِٓ 

ح،  ًٌٚه 1ِٓٔٓ و١ٍخص حٌظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح١ٌٜيٌش ك١غ رٍغض حٌؼ١ٕش )   STEMنجشَبيح  اٛ ( ػ٠

١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ، فٟ ٟٛء حٌّٛح  STEMٌظؼَف ِظطٍزخص طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

 ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش.

 زدى ػُٛخ انذساعخ يٍ أػعبء ْٛئخ انتذسٚظ( ٖؿيٚي ٍلُ )
 حٌٕٔزش ٌٍّـظّغ ح٤ٍٟٛ انؼُٛخ انًدتًغ الًصهٙ انكهٛخ

يٍ  STEMانمبئًٍٛ ثبنتذسٚظ فٙ ثشَبيح 

 انُٓذعخ( -انصٛذنخ -انؼهٕو -كهٛبد )انتشثٛخ
ٕٔ۱ ٔٓ1 ۱ٖ.٘2 

 انًؼبندخ الإزصبئٛخ: -د

رؼي ططز١ك ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ أفَحى حٌؼ١ٕش حٓظويَ حٌزخكغ أٓخ١ٌذ ح٦كٜخء حٌٛٛفٝ، ًٌٚه 

 ( ك١غ طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ SPSS. V. 26رخٓظويحَ رَٔخِؾ حٌلَِ ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش )

 ِخ ٠ٍٟ:
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ه ِٓ أؿً ح٦ؿخرش ػٍٝ : Descriptive Statistic Measuresًٌِٚمخ١٠ْ ح٦كٜخء حٌٛٛفٝ  -

أٓجٍش حٌزلغ، ٚطَط١ذ ِظغ١َحص حٌزلغ كٔذ أ١ّ٘ظٙخ رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش 

 ٚح٦ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش.

 ٌّؼَفش ػزخص ػزخٍحص ح٨ٓظزخٔش. Cronbach's Alphaحهظزخٍ  -

 ػشض تسهٛم َتبئح انجسث:   -ِ

جٍش حٌزلغ، ك١غ طُ حٓظويحَ ١ٓظُ ػَٝ ٚطل١ًٍ ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش رغ١ش ح٦ؿخرش ػٍٝ أٓ

ِمخ١٠ْ ح٦كٜخء حٌٛٛفٝ حٌّظّؼٍش فٝ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٚح٦ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ )ػٍٝ ِم١خّ ١ٌىَص 

حٌؼ٩ػٝ( ٦ؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ػٓ ػزخٍحص ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش، ٠ٚىْٛ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ 

ٜ )ِٕوفٞ( ِٓ ح١ّ٘٤ش، ِٚٓ ( ىح٨ا ػٍٝ ِٔظٛٙٙ.ٔ – ٦ٔؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٓ وً ػزخٍس ِٓ )

( ىح٨ا ػٍٝ ِٔظٜٛ )َِطفغ(. ٖ -ٖٗ.ٕ( ىح٨ا ػٍٝ ِٔظٜٛ )ِظ٢ٓٛ(، ِٚٓ )ٖٖ.ٕ – 1ٙ.ٔ)

 ( ِخ طُ ًوَٖ ٓخرماخ٠ٍٚٗوٚ حٌـيٚي ٍلُ )

 ( انسذٔد انذَٛب ٔانؼهٛب نهًتٕعػ انسغبث9ٙخذٔل سلى )
 يشتفغ يتٕعػ يُخفط انذسخخ

 ٖ – ٖٗ.ٕ ٖٖ.ٕ – 1ٙ.ٔ ٙٙ.ٔ -ٔ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ

رؼي طلي٠ي حٌليٚى حٌي١ٔخ ٚحٌؼ١ٍخ ٌٍّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ، ١ٓظُ طلي٠ي حطـخ٘خص أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ  -ٔ

 STEMانغإال انثبنث: يب يتطهجبد تسمٛك انتًٛض انًإعغٙ نجشايح  أؿً ح٦ؿخرش ػٍٝ

 فٙ ظٕء انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ؟
 ّخ ٠ٍٟ: ٧ٌٚؿخرش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي ٓٛف ٠مَٛ حٌزخكغ رظل١ًٍ حٌٕظخثؾ و

 (9خذٔل سلى )

 لإخبثبد أفشاد ػُٛخ انجسث ػٍ أثؼبد دسخخ الأًْٛخانًتٕعطبد انسغبثٛخ ٔالًَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔ

 انًٕاغُخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ
 و

 يسبٔس انتًٛض انًإعغٙ
انًتٕعػ   

 انسغبثٙ

الًَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت

يغتٕٖ 

 انًٕافمخ

 يشتفؼخ 9 9.999 9.999 انمٛبدح ٔانسٕكًخ انجٛئٛخ 9

 يشتفؼخ 9 9.999 9.999 انتٕخّ الًعتشاتٛدٙ انجٛئٙ 9

 يشتفؼخ 9 9.999 9.999 انجشايح الأكبدًٚٛخ 9

 يشتفؼخ 9 9.999 9.989 انجُٛخ انتستٛخ انخعشاء 9

 يشتفؼخ 9 9.989 9.999 انًٕاسد انجششٚخ انخعشاء. 9

 َِطفؼش ٗ ٕ٘ٗ.ٓ 1ٕ2.ٕ ح٠ٌٛٙش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش 9

 َِطفؼش - 9.999 9.999 عانًدًٕ

 :ػشض انُتبئح انخبصخ ثبنًسبٔس ككم -أٔلًً 

( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش وىً أظَٙص ٠٘ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ )

 STEMىٍؿش َِطفؼش ِٓ حطفخق حٌؼ١ٕش ػٍٝ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌّلخٍٚ فٟ طؼ٠ِِ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

ش حٌؼخ١ٌّش، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ فٟ ١ٓخق ىػُ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١

( ٌّم١خّ ١ٌىَص حٌؼ٩ػٟ، ٟٚ٘ حٌفجش حٌظٟ ط١َ٘ ٖ – ٖٗ.ٕ( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش )1ٖٗ.ٕ)

اٌٝ ح٨ٓظـخرش حٌَّطفؼش، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أ١ّ٘ش ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌي٠ُٙ، ٚلي طؼِٜ ِٛحفمش 

فٟ ٟٛء  STEMوز١َس ػٍٝ ِلخٍٚ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌّمظَكش ٌزَحِؾ أفَحى حٌؼ١ٕش ريٍؿش 

حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ اىٍحوُٙ حٌؼ١ّك ١ّ٘٤ش ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص فٟ حٌٛحلغ ح٤وخى٠ّٟ ٚحٌظَرٛٞ، 

ٚا٠ّخُٔٙ ر٠ٍَٚس طزٕٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٙخ ِظّؼٍش فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ِٓ أؿً طلم١ك ؿٛىس ٗخٍِش 

 حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌؼخ١ٌّش.طظّخٗٝ ِغ 
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 ٚرٛؿٗ ػخَ طظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ حٔظٙض ا١ٌٗ غخٌز١ش حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش؛ ويٍحٓش 

(2024, 193-220) Althuaini  ِٚحٌظٟ طٍٛٛض اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص ٌظلم١ك حٌظ١ّ

ة حٌلٛوّش ٚطلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، حٌّئٟٓٔ رـخِؼش كخثً ٚحٌظٟ طئوي ػٍٝ لٛس حٌؼ٩لش ر١ٓ ِزخى

( ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ ١َف ِـّٛػش ِٓ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ٙٔٔ-ٔ، ٕٕٗٓٚىٍحٓش ِلّٛى ، ٚارَح١ُ٘  )

 ٌظيػ١ُ ِٔخٍحص حٌظلٛي ٔلٛ حٌـ١ً حٌَحرغ ٌٍـٛىس رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

ٛٓيطخص حٌلٔيخر١ش ٌيٍؿيش ( أٔيٗ طٛؿيي فيَٚق فيٟ حٌّظ٘حٌـييٚي حٌٔيخرك ٍليُ )وّخ ٠ظز١ٓ ِيٓ 

؛ ك١ييغ ؿييخء فييٟ STEMِّخٍٓييش حٌطيي٩د رـخِؼييش أٓيي١ٛ١ ٚفماييخ ٌّلييخٍٚ حٌظ١ّييِ حٌّئٓٔييٟ ٌزييَحِؾ 

( ٠ٚؼىييْ ىٍؿييش 1ٙٙ.ٕحٌَّطزييش ح٤ٌٚييٝ ِلييٍٛ حٌزييَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ييش ٚكٜييً ػٍييٝ ِظٛٓيي٢ كٔييخرٟ )

( 1ٙٔ.ٕ) ِٛحفمش وز١َس، ١ٍ٠ٗ ِلٍٛ حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌز١جٟ ٚكًٜ ػٍٝ ِظٛٓي٢ كٔيخرٟ ِمييحٍٖ

ٚكًٜ ػٍيٝ  ٠ٚؼىْ ىٍؿش ِٛحفمش وز١َس، ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِلٍٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء

( ٠ٚؼىييْ ىٍؿييش ِٛحفمييش وز١ييَس، ٚؿييخء فييٟ حٌَّطزييش حٌَحرؼييش ِلييٍٛ 1ٖٖ.ِٕظٛٓيي٢ كٔييخرٟ ِميييحٍٖ )

( ٠ٚؼىيييْ ىٍؿيييش ِٛحفميييش 1ٕ2.ٕح٠ٌٛٙيييش حٌز١ج١يييش حٌؼخ١ٌّيييش ٚكٜيييً ػٍيييٝ ِظٛٓييي٢ كٔيييخرٟ ِمييييحٍٖ )

ز١َس،ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حٌوخِٔش ِلٍٛ حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش حٌز١ج١ش ٚكًٜ ػٍٝ ِظٛٓي٢ كٔيخرٟ ِمييحٍٖ و

ح ؿييييخء ِلييييٍٛ حٌز١ٕييييش حٌظلظ١ييييش حٌو٠ييييَحء فييييٟ 1ٕ٘.ٕ) اَ  ( ٠ٚؼىييييْ ىٍؿييييش ِٛحفمييييش وز١ييييَس، ٚأه١يييي

( ٠ٚؼىيْ ىٍؿيش ِٛحفميش وز١يَس، ٚ٘يٌح 2ٔٙ.ٕحٌَّطزش حٌٔخىٓش ٚكًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ ِمييحٍٖ )

 STEMْ أفَحى حٌؼ١ٕش ِيٍو١ٓ ريٍؿش وز١يَس ١ّ٘٤يش ِظطٍزيخص حٌظ١ّيِ حٌّئٓٔيٟ ٌزيَحِؾ ٠ئوي ػٍٝ أ

 فيييٟ ٟيييٛء حٌّٛح١ٕيييش حٌز١ج١يييش حٌؼخ١ٌّيييش هخٛيييش فيييٟ ظيييً حٌظليييي٠خص حٌز١ج١يييش حٌَحٕ٘يييش، ِٚيييخ طفَٟيييٗ

 ِيييٓ ِٔيييج١ٌٛخص ػٍيييٝ حٌّئٓٔيييش حٌـخِؼ١يييش فيييٟ اػييييحى هييي٠َـ١ٓ ليييخى٠ٍٓ ػٍيييٝ حٌظفخػيييً ِيييغ ل٠يييخ٠خ 

ٔوييَح١ فييٟ ح٨لظٜييخى ح٤ه٠ييَ، ٚطظفييك ٘ييٌٖ حٌٕظ١ـييش ِييغ ىٍحٓييش ىٍحٓييش أرييٛ ح٨ٓييظيحِش حٌز١ج١ييش ٚح٨

( ٚحٌظييٟ أويييص ػٍييٝ ٟييٍَٚس ٓييؼٟ حٌـخِؼييش ٔلييٛ حٌظ١ّييِ حٌّئٓٔييٟ ِييٓ هيي٩ي ريييحثً ٕٕٕٓحٌّـييي)

( ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ ٟٚغ آ١ٌخص ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٓٔيٟ رخٌـخِؼيخص 2ٕٔٓحٓظَحط١ـ١ش، ٚىٍحٓش رىَ)

 حٌوخٛش.

 ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:نخبصخ ثبعتدبثبد أفشاد انؼُٛخ انخبصخ ثؼجبساد كم يسٕس: ػشض انُتبئح ا -ثبًَٛب

 حٌٕظخثؾ حٌوخٛش رخٌّلٍٛ ح٤ٚي " حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش حٌز١ج١ش". -

 حٌٕظخثؾ حٌوخٛش رخٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ " حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌز١جٟ". -

 حٌٕظخثؾ حٌوخٛش رخٌّلٛ حٌؼخٌغ " حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش " -

 خٛش رخٌّلٍٛ حٌَحرغ " حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحء ".حٌٕظخثؾ حٌو -

 حٌٕظخثؾ حٌوخٛش رخٌّلٍٛ حٌوخِْ " حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء ". -

 حٌٕظخثؾ حٌوخٛش رخٌّلٍٛ حٌٔخىّ " ح٠ٌٛٙش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش". -

 ( تسهٛم اتدبِ ػجبساد يسٕس انمٛبدح ٔانسٕكًخ انجٛئٛخ: 9)
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ٔالإَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ الأًْٛخ لإخبثبد أفشاد ػُٛخ انجسث ػٍ انًتٕعطبد انسغبثٛخ 

 ػجبساد يسٕس انمٛبدح ٔانسٕكًخ انجٛئٛخ
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طزٕٟ حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش ٍإ٠ش ِئ١ٔٓش ٚحٟلش طيػُ ل٠خ٠خ  ٔ

 .حٌز١جش ٚح٨ٓظيحِش
 َِطفؼش ٕ ۱٘ٗ.ٓ 1٘ٓ.ٕ

 ٚؿٛى ١ٓخٓخص ىحه١ٍش طيػُ ىِؾ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش فٟ رَحِؾ ٕ

STEM. 
 َِطفؼش ٖ 11ٗ.ٓ 1ٗ۱.ٕ

 طفؼ١ً ىٍٚ حٌم١خىس فٟ ىػُ َٗحوخص ر١ج١ش ِزظىَس فٟ رَحِؾ ٖ

STEM 
 َِطفؼش ٔ ٕ٘ٗ.ٓ 1٘1.ٕ

 َِطفؼش STEM   ٕ.ٙٙٗ ٓ.ٕ٘ٔ 1 طو١ٜٚ ١ِِح١ٔخص ٌّزخىٍحص ر١ج١ش ىحهً رَحِؾ ٗ

حطوخً لَحٍحص اىح٠ٍش طؼُِ ِٓ ػمخفش ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش فٟ  ٘

 .حٌظؼ١ٍُ
 َِطفؼش ٖ ٖٙٗ.ٓ 1ٗ۱.ٕ

 َِطفؼش ٙ ۱ٓٗ.ٓ 1ٓٔ.ٕ طزٕٟ ّٔخًؽ كٛوّش طيػُ حٌ٘فخف١ش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز١ج١ش ٙ

 َِطفؼش ٘ ٕٖ٘.ٓ 1ٔٓ.ٕ طٛل١غ رَٚطٛو٨ٛص طؼخْٚ ِغ ِٕظّخص ى١ٌٚش ِوظٜش رخٌز١جش 1

 َِطفؼش 1ٖٓ.ٓ 1ٕ٘.ٕ حٌّلٍٛ وىً 

( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص ِلٍٛ " حٌم١خىس ٠ٙظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ )
ٚحٌلٛوّش حٌز١ج١ش " ؿخءص ريٍؿش َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ 

خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ، ٌٚ٘ح ٠ئوي ػٍٝ ٚؿٛى ٚػٟ ٚحٟق ٌيٜ حٌم1ٓ١ٖ.ٓ( ربٔلَحف ِؼ١خٍٞ 1ٕ٘.ٕ)
رى١ٍش حٌظَر١ش رؤ١ّ٘ش طزٕٟ ِزخىة حٌم١خىس حٌز١ج١ش ٚحٌلٛوّش حٌّٔظيحِش، وّخ ٠يي ػٍٝ  STEMفٟ رَحِؾ 

طفؼ١ً ِّخٍٓخص ل١خى٠ش طؼُِ ِٓ ىِؾ حٌزؼي حٌز١جٟ فٟ ح١ٌٔخٓخص ٚح٦ؿَحءحص حٌّئ١ٔٓش، رّخ ٠يػُ 
 طٛؿٙخص حٌزَٔخِؾ رّخ ٠لمك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌٗ.

( ٚلي ٖٙٙ.ٕ( اٌٝ )1٘1.ٕص حٌّلٍٛ َِطفؼش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ ِٓ )ٚؿخءص وً ػزخٍح
طؼِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚؿٛى اؿّخع ٚحٓغ ٌيٜ أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ أْ طٍه حٌؼزخٍحص طؼُي ِٓ حٌّظطٍزخص 

فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش،  STEMحٌـ٠َ٘ٛش ٚح٤ٓخ١ٓش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 
أْ حٌم١خىس حٌٛحػ١ش رم٠خ٠خ حٌز١جش ٚح٨ٓظيحِش طؼُي ٍو١ِس ِل٠ٍٛش فٟ رٕخء حٌظ١ِّ  ٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش

خ أٓخ١ٓاخ  STEMحٌّئٟٓٔ، ٚأْ طؼ٠ِِ أىٚحٍ حٌم١خىس حٌز١ج١ش ٚحٌلٛوّش ح١ٌَٗيس فٟ رَحِؾ  ٠ّؼً ١َٗا
ظ١ِّ ٌظلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌزؼي ح٤وخى٠ّٟ ٚحٌزؼي حٌز١جٟ حٌؼخٌّٟ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظز١ٓ ٛؼٛرش طلم١ك حٌ

حٌّئٟٓٔ ىْٚ ٚؿٛى ل١خىس طظُٔ رخ٨ٓظَ٘حف ح٨ٓظَحط١ـٟ، ٚحٌميٍس ػٍٝ رٕخء َٗحوخص ر١ج١ش ِزظىَس، 
ٚطزٕٟ أّٔخ١ حٌلٛوّش ح١ٌَٗيس حٌظٟ ط٠ّٓ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش حٌز١ج١ش، وٌٌه ٍَٟٚس أْ طىْٛ حٌم١خىس 

، طظـٔي فٟ ىػُ ح٤وخى١ّ٠ش لخىٍس ػٍٝ طل٠ًٛ حٌظٛؿٙخص حٌز١ج١ش اٌٝ ١ٓخٓخص ٚلَحٍحص ػ١ٍّش
حٌّزخىٍحص ٚىِؾ حٌزؼي حٌز١جٟ فٟ ِٕظِٛش حطوخً حٌمَحٍ حٌظَرٛٞ، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش 

Alexander, s.,& Salas, R.(2021)  ٚحٌظٟ طئوي أْ حٌم١خىس حٌظ٘خٍو١ش ٚحٌلى١ِٛش حٌ٘خٍِش طَطز٢
حٌظٟ طًّ٘ ِوظٍف أػ٠خء  حٍطزخ١اخ ا٠ـخر١اخ فٟ ط١ِّ حٌّئٓٔخص، وٌٌه ط١َ٘ اٌٝ أْ ّٔخًؽ حٌلٛوّش

١٘جش حٌظي٠ٍْ طُٔٙ فٟ أىحء ر١جٟ أف٠ً، ٚطؼُِ ِٓ ِ٘خٍوش حٌـخِؼش فٟ رَحِؾ ح٨ٓظيحِش، ٚىٍحٓش 
Sa`, C. M.,& serpa, S(2021)  ٚحٌظٟ طٟٛق أْ حٌلٛوّش حٌّئ١ٔٓش طؼُي أكي ح٤ػّيس حٌَث١ٔش

ٚحٟلش، ِٚ٘خٍوش  فٟ ؿٙٛى أ٘خء حٌلََ ح٤ه٠َ، ٚط٘يى ػٍٝ ٍَٟٚس حػظّخى أ١َ ِئ١ٔٓش
 حٌمٜٛ حٌّـظّؼ١ش، ٚطٕظ١ّخص ١ٍّٓش طَحػٟ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش.
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انًتٕعطبد انسغبثٛخ ٔالإَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ الأًْٛخ لإخبثبد أفشاد ػُٛخ انجسث ػٍ 

 ػجبساد يسٕس انتٕخّ الًعتشاتٛدٙ انجٛئٙ
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ط١ّ٠ٓ أ٘يحف حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش فٟ حٌوط٢ ح٨ٓظَحط١ـ١ش  ۱

 .STEM ٌزَحِؾ
 َِطفؼش ٔ ۱ٕٗ.ٓ 12ٗ.ٕ

طط٠َٛ أ٘يحف طؼ١ّ١ٍش طؼُِ حٌٍٔٛن حٌز١جٟ ح٠٦ـخرٟ ٌيٜ  2

 .حٌط٩د
 َِطفؼش ٔ ٙٓٗ.ٓ 12ٗ.ٕ

رؤ٘يحف حٌظ١ّٕش  STEM ٍر٢ حٌظوط٢١ حٌظؼ١ٍّٟ ٌّٛحى ٓٔ

 .يحِشحٌّٔظ
 َِطفؼش ٔ ٙٓٗ.ٓ 12ٗ.ٕ

 َِطفؼش ٗ ٔٗٗ.ٓ 11ٙ.ٕ .اَٗحن حٌّؼ١١ٕٓ فٟ ٟٚغ هط٢ ر١ج١ش ٚحٟلش ٌٍزَٔخِؾ ٔٔ

 َِطفؼش ٙ ٓٙٗ.ٓ 1ٓٔ.ٕ .ٚؿٛى هطش ١ُِٕش ٌظطز١ك ِزخىٍحص طؼ١ّ١ٍش ر١ج١ش ٕٔ

َِحؿؼش ى٠ٍٚش ٌٍوطش ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ ٟٛء حٌّٔظـيحص  ٖٔ

 حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش
 طفؼشَِ ٘ 2٘ٗ.ٓ 1ٔٓ.ٕ

 َِطفؼش ۱ٖٓ.ٓ 1ٙٔ.ٕ حٌّلٍٛ وىً 

( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص ِلٍٛ " حٌظٛؿٗ ٠1ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ )

ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌز١جٟ" ؿخءص ريٍؿش َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ 

خ ٌيٜ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ١ّ٘٤ش ٌ٘ح ، ِخ ٠ؼىْ اىٍحواخ ل٠ٛا ۱ٖٓ.ٓ( ربٔلَحف ِؼ١خٍٞ 1ٙٔ.ٕ)

، ١٘٠َٚ ًٌه اٌٝ أْ STEMحٌّلٍٛ وؤكي حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ رَحِؾ 

ٕ٘خن لٕخػش ٚحٓؼش رؤْ رٕخء حٓظَحط١ـ١ش ِئ١ٔٓش ٚحػ١ش رخٌز١جش ٠ؼُي ِظطٍزاخ ؿ٠َ٘ٛاخ، ٠ـذ أْ ٠ظـٔي 

١جٟ ٌٍزَٔخِؾ، ١ٛٚخغش أ٘يحف حٓظَحط١ـ١ش فٟ: ٚؿٛى ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ِئ١ٔٓش طؼىْ حٌظٛؿٗ حٌز

ٚحٟلش طَُحػٟ ِزخىة ح٨ٓظيحِش ٚحٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، ٚاىِخؽ ل٠خ٠خ حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش ّٟٓ حٌظوط٢١ 

ح٨ٓظَحط١ـٟ ٠ٛ١ً حٌّيٜ، ٍٚر٢ ِوَؿخص حٌزَٔخِؾ رؤ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِّخ ٠ٔخػي فٟ 

 ٟٛء حٌظٛؿٙخص حٌؼخ١ٌّش. فٟ STEMطلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٍٚفغ وفخءس رَحِؾ 

( ٚلي 1ٓٔ.ٕ( اٌٝ )12ٗ.ٕٚؿخءص وً ػزخٍحص حٌّلٍٛ َِطفؼش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ ِٓ )

طؼِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚؿٛى اؿّخع ٚحٓغ ٌيٜ أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌز١جٟ ٌُ ٠ؼي 

خ ٤ىحء حٌّئٓٔخص ح٤وخى١ّ٠ش حٌظٟ اّ ح كخو اٍ ح فَػ١اخ، رً ٠ّؼً ا١خ اٍ طٔؼٝ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ  ه١خ

STEM  فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظ١ٓ أ١ّ٘ش طط٠َٛ ١ٓخٓخص طَر٠ٛش ٠ٛ١ٍش

، ٚٚؿٛى ىػُ ٚحٓغ ٌٍظط٠َٛ حٌّٔظمزٍٟ حٌّٔظيحَ؛ ٌظٜزق STEMحٌّيٜ طؼُُِ ِٓ حٓظيحِش رَحِؾ 

حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌّظىخًِ، أوؼَ حٓظـخرش ٌٍظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ِٓ ه٩ي  STEMرَحِؾ 

ٚحٌظٟ طئوي أْ  Alshobaki, M,.& Abu Naser, S, (2016)ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش 

حٌمخىس ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ كٔخ١ٓش ػخ١ٌش ٌظؼَف ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚحٌّ٘ى٩ص ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ 

فَٙ  ؛ ِٚٓ ػُ طِىحىحٌّئٓٔش، ٓٛف طِىحى فَٙ طٕخفُٔٙ فٟ حٌزلغ ػٓ كٍٛي ٌظٍه حٌّ٘ى٩ص

( ٚحٌظٟ أٚٛض ر٠ٍَٚس ح٘ظّخَ ل١خىس ٕٕٕٓطلم١ك حٌظ١ِّ ٌٍّئٓٔش وىً، ٚىٍحٓش أرٛ ؿَرٛع )

حٌـخِؼش رخ١ٌمظش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌّخ ٌٙخ ِٓ أػَ ُِٙ فٟ طؼ٠ِِ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ طـخٍد 

َحط١ـ١ش ٚالخِش حٌيٍٚحص حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ كممض حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٓظويحَ ح١ٌمظش ح٨ٓظ

حٌظو١ٜٜش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش ٌظؼ٠َفُٙ رؤ١ّ٘ش ح١ٌمظش ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ طؼ٠ِِ 

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.
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انًتٕعطبد انسغبثٛخ ٔالإَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ الأًْٛخ لإخبثبد أفشاد ػُٛخ انجسث ػٍ 

 ػجبساد يسٕس انجشايح الأكبدًٚٛخ

 انؼجبسح و

ػ 
ع

تٕ
نً

ا

ٙ
بث

غ
س

ان
ف  

شا
س

لًَ
ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

ٛخ
غج

نُ
ا

  ٖ
تٕ

غ
ي

مخ
اف

ًٕ
ان

 

 َِطفؼش ٔ ٙٓٗ.ٓ 12ٗ.ٕ .ٌظَحػٟ ل٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٌّٕخم STEM طط٠َٛ ِٕخ٘ؾ ٗٔ

 َِطفؼش ٗ ٖٓٗ.ٓ 1٘1.ٕ .حٓظويحَ أىٚحص طؼ١ّ١ٍش ٍل١ّش طيػُ حٌظفى١َ حٌز١جٟ ٘ٔ

ًحص حٌزؼي  STEM طلف١ِ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِـخ٨ص ٙٔ

 .حٌز١جٟ
 َِطفؼش ٗ ٖٓٗ.ٓ 1٘1.ٕ

 َِطفؼش ٖ 2ٔٗ.ٓ 11ٙ.ٕ .ط٘ـ١غ حٌط٩د ػٍٝ ط١ُّٜ ِ٘خ٠ٍغ ر١ج١ش ِزظىَس 1ٔ

 َِطفؼش ٕ ٕٔٗ.ٓ 1۱٘.ٕ .َِحػخس أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌوط٢ حٌيٍح١ٓش ۱ٔ

 َطفؼشِ ٙ 1ٙٗ.ٓ 1ٕ2.ٕ الخِش ِٔخرمخص ِٚؼخٍٝ ٌؼَٝ ح٤فىخٍ حٌز١ج١ش حٌط٩ر١ش 2ٔ

 َِطفؼش 1۱ٖ.ٓ 1ٙٙ.ٕ حٌّلٍٛ وىً 

( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص ِلٍٛ " ٠۱ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ )

حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش" ؿخءص ريٍؿش َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ 

ش حٌظي٠ٍْ ٠ـّؼْٛ ػٍٝ أْ ، ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أْ أػ٠خء ١٘ج1۱ٖ.ٓ( ربٔلَحف ِؼ١خٍٞ 1ٙٙ.ٕ)

ح ؿ٠َ٘ٛاخ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ رَحِؾ  اَ ، ٌٚ٘ح STEMطط٠َٛ حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش ٠ؼي ػٕٜ

١٘٠َ اٌٝ أْ ح٦ىٍحن رؤْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠زيأ ِٓ حٌّلظٜٛ ح٤وخى٠ّٟ ٔفٔٗ، ١ٌْٚ فم٢ ِٓ 

ش ِغ حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌّؼخَٛس، ح١ٌٔخٓخص أٚ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، وٌٌه ٍَٟٚس ِٛحءِش حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠

خ ح٨لظٕخع رؤْ ا٩ٛف حٌّمٍَحص  ح فخػ٩ا فٟ حٌظغ١١َ حٌّٔظيحَ، ٚأ٠٠ا رل١غ ٠ٜزق حٌطخٌذ ؿِءا

 ٚطلي٠ؼٙخ ٘ٛ ١َٗ أٓخٟٓ ٩ٌٍطمخء رخٌّئٓٔش أوخى١ّ٠اخ ٚر١ج١اخ.

( ٚلي 12ٗ.ٕ( اٌٝ )1ٕ2.ٕٚؿخءص وً ػزخٍحص حٌّلٍٛ َِطفؼش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ ِٓ )

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚؿٛى اؿّخع ٚحٓغ ٌيٜ أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ أْ ىِؾ حٌّفخ١ُ٘ حٌز١ج١ش ىحهً طؼِٜ 

خ أ١ّ٘ش ِٛحءِش حٌّمٍَحص ِغ  حٌّمٍَحص ٚحٌّٕخ٘ؾ ٠ؼُي ِطٍزاخ ٍث١ٔ١اخ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٚأ٠٠ا

١ج١ش، ِّخ ل٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش، وٌٌه حٌلخؿش اٌٝ ِوَؿخص طؼٍُ ِٔظـ١زش ٌٍظلي٠خص حٌز

 ,٠AlAli, S., Alsoudٕؼىْ ػٍٝ ػمخفش حٌطخٌذ طـخٖ ل٠خ٠خ حٌز١جش، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش 

A. R., & Athamneh, B. (2023)  ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ ػٍٝ ِٕٙؾSTEM  ٍلخى

ى حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚرفؼخ١ٌش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ، رّخ فٟ ًٌه ح٤رؼخ

ٚطؼُِ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ فىَس أْ حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش ًحص حٌزؼي حٌز١جٟ حٌّظىخًِ طؼُي ِٓ حٌّظطٍزخص 

 ,Alkair, W., Elnaklah, R., & Alghamdiح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍظ١ِّ حٌظؼ١ٍّٟ حٌّئٟٓٔ، ٚىٍحٓش 

A( .2023• )َخ ٠ظَُٙ و١ف ٠ّىٓ ىِؾ ل٠خ٠خ حٌز١جش ّٟٓ ر  STEMحِؾ ٚحٌظٟ طؼَٝ ًّٔٛؿا

رخٓظويحَ ٔٙؾ كً حٌّ٘ى٩ص، ٠ٚزَ٘ٓ ػٍٝ طط٠َٛ ليٍحص حٌط٩د فٟ حٌظفى١َ حٌز١جٟ حٌظطز١مٟ، 

ٚطئوي أْ اىِخؽ حٌزؼي حٌز١جٟ فٟ حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ فُٙ حٌط٩د ٌم٠خ٠خ ح٨ٓظيحِش 

 ٚط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ حٌظطز١م١ش.
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د انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ الأًْٛخ لإخبثبد أفشاد ػُٛخ انجسث ػٍ انًتٕعطبد انسغبثٛخ ٔالإَسشافب

 ػجبساد يسٕس انجُٛخ انتستٛخ انخعشاء
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حػظّخى حٌّئٓٔش ػٍٝ ط١ّّٜخص أ٘خث١ش طمًٍ ِٓ ح٤ػَ  ٕٓ

 .حٌز١جٟ
 َِطفؼش ٕ ۱1ٗ.ٓ 1ٕ2.ٕ

َ ِٜخىٍ ١خلش ِظـيىس )ِؼً حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش( فٟ حٓظويح ٕٔ

 .ط٘غ١ً َِحفك حٌّئٓٔش
 َِطفؼش ٙ 1ٖٙ.ٓ ٕٙٙ.ٕ

خ ٦ػخىس حٌظي٠َٚ ٚطم١ًٍ حٓظ٩ٙن حٌّٛحٍى ٕٕ اّ  َِطفؼش ٗ ۱ٙ٘.ٓ ٗ٘ٙ.ٕ .ططز١ك ٔظ

 َِطفؼش ٖ ٔ٘ٗ.ٓ 1ٕٓ.ٕ .َِحػخس حٌّؼخًِ ٚحٌّوظزَحص ٌّؼخ١٠َ ح٩ٌِٔش حٌز١ج١ش ٖٕ

 َِطفؼش ٗ ٔ٘٘.ٓ ٗ٘ٙ.ٕ .حػّش ٌٍَّ٘ٚػخص حٌز١ج١ش حٌو٠َحءأ٘خء كخٟٕخص ى ٕٗ

طٛف١َ ٚٓخثً طؼ١ٍُ ٍل١ّش طمًٍ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٍٛق  ٕ٘

 ٚحٌّٛحٍى حٌظم١ٍي٠ش
 َِطفؼش ٔ ٙٗٗ.ٓ 1ٙٙ.ٕ

 َِطفؼش ٗٗٗ.ٓ 2ٔٙ.ٕ حٌّلٍٛ وىً 

١ش ( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص ِلٍٛ " حٌز٠2ٕظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ )

حٌظلظ١ش حٌو٠َحء" ؿخءص ريٍؿش َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ 

، ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أْ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِظفمْٛ كٛي أ١ّ٘ش ٗٗٗ.ٓ( ربٔلَحف ِؼ١خٍٞ 2ٔٙ.ٕ)

ؾ أْ طظٛحفَ فٟ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ر١ٕش طلظ١ش ه٠َحء رّؼخ١٠َ ٛي٠مش ٌٍز١جش، طيػُ ططز١ك رَحِ

STEM  حٌّٔظـ١زش ٌم٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش طئوي أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٨

٠ظلمك فم٢ رخٌمَحٍحص ٚح١ٌٔخٓخص، رً ٠ظَُؿُ ِخى٠اخ ِٓ ه٩ي ر١جش ؿخِؼ١ش ه٠َحء ِظىخٍِش، ٚطؼىْ 

ا٘خ ػخ١ٌّاخ ِظِح٠ياح ٠يػٛ اٌٝ طل٠ًٛ حٌـخِؼخص اٌٝ و١خٔخص  طٗ ػيس ”٠َحءه“حٌٕظ١ـش حطـخ َّ ، ٚ٘ٛ ِخ أل

(، ٚطظَُٙ أْ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحء طؼُي ١٘UNEPجخص ِؼً ح١ٌٛٔٔىٛ ٚرَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ٌٍز١جش )

ح ِٓ ٍٓخٌش حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ ٚحٌز١جش، ٨ ِـَى ١ٍٓٚش ٌٍَحكش أٚ حٌويِش.  ؿِءا

( 1ٙٙ.ٕٝ )( إٌٙٙ.ٕٚؿخءص وً ػزخٍحص حٌّلٍٛ َِطفؼش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ ِٓ )

، ٚاٟخءس، ٚط٠ٛٙش، ِٜٚخىٍ ١خلش( ٠ـذ  ٍْ ٚطيي ٔظ١ـش أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ أْ  حٌز١جش حٌـخِؼ١ش )ِٓ ِزخ

، ك١غ طّؼً STEMأْ طيُحٍ ٚفك ِؼخ١٠َ ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش، ٌظىْٛ ىحػّش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ رَحِؾ 

ح ػ١ٍّاخ ٠ُٔٙ فٟ ط١َٓن حٌّّخٍٓخص  اٍ حٌز١ج١ش ٌيٜ حٌط٩د، ِؼً اػخىس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحء ا١خ

حٌظي٠َٚ، ٚطم١ًٍ حٌزّٜش حٌىَر١ٔٛش، ٚحٌظلٛي ٌٍطخلش حٌٕظ١فش، فخٌّٔخكخص حٌو٠َحء، ٚحٌّؼخًِ حٌٌو١ش، 

َِٚحوِ ح٨رظىخٍ حٌز١جٟ طُُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حٌز١جش حٌٕف١ٔش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطؼُِ ِٓ ح٨ٔوَح١ حٌط٩رٟ فٟ 

طـ١ِٙحص ِٔظيحِش ٠ًٔٙ ططز١ك حٌّٕخ٘ؾ حٌّؼظّيس حٌز١ج١ش، ٤ْ ٚؿٛى َِحفك ٚ STEMَِ٘ٚػخص 

ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌّـظّغ، ٠ِ٠ٚي ِٓ فخػ١ٍش ح٤ٔ٘طش حٌظطز١م١ش، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ػزيحٌـٛحى 

( ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ ٟٚغ ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظطز١ك حٌظؼ١ٍُ ح٤ه٠َ رـخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف فٟ ٟٛء ٕٕٗٓ)

( ٚحٌظٟ أٚٛض ٕٕٕٓ، ٚىٍحٓش ػزيحٌل١ّي )۱َِٕٜٓٓ  ح٦ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌظغ١َ حٌّٕخم فٟ

ر٠ٍَٚس ا٩١ق رَحِؾ ١ٕ١ٚش ٌٍظلٛي ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ ح٤ه٠َ ٚفك هطش ١ُِٕش ِليىس، ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ 

وخفش حٌُٛحٍحص ٚح١ٌٙجخص حٌّؼ١ٕش رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ٦ٟخفش اٌٝ ىػُ حٌَ٘وخص ٚحٌّٕظّخص غ١َ 

 حٌلى١ِٛش ٌظـَرش حٌظؼ١ٍُ ح٤ه٠َ.
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طي٠ٍذ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ ىِؾ ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش  ٕٙ

 .ز١ج١ش فٟ حٌظي٠ٍْحٌ
 َِطفؼش ٔ ٕ٘ٗ.ٓ 1ٙٙ.ٕ

 َِطفؼش ٔ ٕ٘ٗ.ٓ 1ٙٙ.ٕ .طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظي٠ٍْ ح٢ٌٕ٘ حٌَّطز٢ رخٌز١جش 1ٕ

ط٘ـ١غ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ  ۱ٕ

 .ِئطَّحص ر١ج١ش
 َِطفؼش ٙ ٘٘ٗ.ٓ 1ٔٓ.ٕ

 َِطفؼش ٖ 1ٔٗ.ٓ 1ٕٓ.ٕ .ٚؿٛى آ١ٌخص ٌظلف١ِ حٌىٛحىٍ حٌّظ١ِّس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌز١جٟ 2ٕ

حٌلخؿش اٌٝ رٕخء فَق ػًّ ِئٍ٘ش ٌظفؼ١ً حٌزؼي حٌز١جٟ فٟ  ٖٓ

 .حٌزَحِؾ
 َِطفؼش ٖ 2ٔٗ.ٓ 1ٕٓ.ٕ

ىػُ ح٤رلخع ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ِوظٍف ِـخ٨ص ح٨ٓظيحِش  ٖٔ

  حٌز١ج١ش
 َِطفؼش ٖ ٔ٘ٗ.ٓ 1ٕٓ.ٕ

 َِطفؼش ٕ٘ٗ.ٓ 1ٕ2.ٕ حٌّلٍٛ وىً 

فَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص ِلٍٛ " حٌّٛحٍى ( أْ حٓظـخرخص أ٠ٔٓظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك )

حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء" ؿخءص ريٍؿش َِطفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ 

، ٚطؼىْ حٌٕظخثؾ لٕخػش أفَحى حٌؼ١ٕش رؤْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٨ ٕ٘ٗ.ٓ( ربٔلَحف ِؼ١خٍٞ 1ٕ2.ٕ)

ِٛظف١ٓ ٠ّظٍىْٛ ؿيحٍحص ه٠َحء )ِؼً ٠ّىٓ طلم١مٗ ىْٚ طٛحفَ أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ ٚف١١ٕٓ ٚ

حٌظفى١َ حٌز١جٟ، حٌميٍس ػٍٝ اىحٍس حٌّٛحٍى، طزٕٟ ٍٓٛو١خص ح٨ٓظيحِش(، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ ٍَٟٚس ٚؿٛى 

رَحِؾ طي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ ِٛؿٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌيِؾ ل٠خ٠خ حٌز١جش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش 

ٔلٛ طّى١ٓ حٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش ِٓ ل١خىس حٌّزخىٍحص حٌز١ج١ش ٚح٦ىح٠ٍش، وّخ طئوي حٌٕظ١ـش ػٍٝ ىػُ حٌظٛؿٗ 

 ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حٌَ٘حوخص حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش. STEMىحهً رَحِؾ 

( 1ٙٙ.ٕ( اٌٝ )1ٔٓ.ٕٚؿخءص وً ػزخٍحص حٌّلٍٛ َِطفؼش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ ِٓ )

ك حٓظيحِش رَحِؾ ٚطيي ٔظ١ـش أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ أْ طئوي ػٍٝ أْ حٌظّى١ٓ حٌزَ٘ٞ حٌز١جٟ ١َٗ ٌظلم١

STEM ُُٙٔوّخ ط١َ٘ اٌٝ أْ ٚؿٛى ِٛحٍى ر٠َ٘ش ه٠َحء ٠َفغ ِٓ فخػ١ٍش حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش ٠ٚ ،

فٟ طل٠ًٛ حٌّئٓٔش اٌٝ ر١جش طؼ١ّ١ٍش ِٔظيحِش ٍِٚظِِش رخٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش، وّخ طئوي أْ حٌظؼ١ٍُ 

حٌظي٠ٍْ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ليٚس فٟ حٌز١جٟ ٨ ٠ىْٛ فؼخ٨ا ا٨ اًح ِخٍٓٗ ِٓ ٠ؼٍّّٗ، أٞ أْ ػ٠ٛ ١٘جش 

( ٚحٌظٟ طٕخٌٚض ِظطٍزخص حٓظؼّخٍ ٍأّ 2ٕٔٓحٌٍٔٛن حٌز١جٟ، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ؿّؼش )

حٌّخي حٌزَ٘ٞ وّيهً ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٌ٘ح ح٨ٓظؼّخٍ حٌٌٞ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠َلٝ رخٌّئٓٔخص 

( ٚحٌظٟ ٕٕٔٓخ حطفمض ِغ ىٍحٓش ػٍٟ )٠ٚلٔٓ ِٓ ِٔظ٠ٛخص ط١ِّ٘خ فٟ ا١خٍ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش، وّ

أويص ػٍٝ ٍَٟٚس ط١ّٕش حٌىفخ٠خص حٌز١ج١ش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼخص حٌؼَر١ش فٟ ٟٛء 

ِيحهً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، وّخ أٚٛض رظي٠ٍذ حٌىٛحىٍ ح٤وخى١ّ٠ش ػٍٝ ىِؾ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

يص ػٍٝ ىٍٚ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء فٟ ىػُ ( ٚحٌظٟ أوٕٕٓٓٚحٌزلغ، وٌٌه ىٍحٓش حٌّط١َٞ )

حٌـخِؼخص حٌّٔظيحِش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، وّخ ر١ٕض أْ حٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش ٟ٘ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ 

 حٌظلٛي حٌز١جٟ حٌّئٟٓٔ.
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 َِطفؼش ٗ 2ٔٗٓ 1ٕٓ.ٕ .ط١َٓن ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ حٌط٩د ٕٖ

ط٘ـ١غ حٌط٩د ػٍٝ ِظخرؼش حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش  ٖٖ

 .ٚحٌّ٘خٍوش ف١ٙخ
 َِطفؼش ٔ ٙٗٗ.ٓ 1ٙٙ.ٕ

 َِطفؼش ٙ 22ٗ.ٓ 1ٓٔ.ٕ .ىِؾ حٌم١ُ حٌز١ج١ش فٟ ِوظٍف حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش ٖٗ

ط١ّٕش ِ٘خػَ ح٨ٔظّخء ٚح٨ٌظِحَ ٔلٛ حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ  ٖ٘

 .حٌط٩د
 َِطفؼش ٖ 1ٙٗ.ٓ 1ٕ2.ٕ

طٕف١ٌ أٔ٘طش طؼُِ حٌم١ُ حٌّ٘ظَوش ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش )ِؼً  ٖٙ

 .حٌظٔخِق، حٌؼيحٌش حٌز١ج١ش(
 َِطفؼش ٕ 1٘ٗ.ٓ 1ٗ۱.ٕ

ػَٝ ّٔخًؽ ػخ١ٌّش ٍِّٙش فٟ ِـخي كّخ٠ش حٌز١جش ّٟٓ  1ٖ

 .حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش
 َِطفؼش ٘ 2٘ٗ.ٓ 1ٔٓ.ٕ

 َِطفؼش ٕ٘ٗ.ٓ 1ٕ2.ٕ حٌّلٍٛ وىً 

( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص ِلٍٛ " حٌّٛحٍى ٠ٔٔظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك  )

طفؼش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء" ؿخءص ريٍؿش َِ

، ٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش أْ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠يٍوْٛ أْ حٌز١جش ٕ٘ٗ.ٓ( ربٔلَحف ِؼ١خٍٞ 1ٕ2.ٕ)

ٌُ طؼي ٗؤٔاخ ِل١ٍاخ فم٢، رً ل١٠ش ػخ١ٌّش طظطٍذ اػيحى ه٠َـ١ٓ رٛػٟ ر١جٟ ػخٌّٟ، وّخ ط١َ٘ اٌٝ أْ 

أٛزلض طظ٠ّٓ ِٟٛٛػخص ِؼً حٌظغ١َ حٌّٕخهٟ، حٌؼيحٌش  STEMرَحِؾ حٌّمٍَحص ٚح٤ٔ٘طش فٟ 

حٌز١ج١ش، ح٤ِٓ حٌّخثٟ ٚحٌغٌحثٟ، ٟٚ٘ ل٠خ٠خ طَطز٢ رخٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، وّخ طيي حٌٕظ١ـش ػٍٝ 

ٚؿٛى حطـخٖ ٔلٛ غَّ حٌ٘ؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش حٌـّخػ١ش ٌيٜ حٌط٩د ٚحٌؼخ١ٍِٓ طـخٖ حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش، 

ل١ٍش أٚ ح٦ل١ّ١ٍش، ٌٚ٘ح ٠ؼىْ ٍَٟٚس ط١ّٕش حٌٍٔٛن حٌز١جٟ ٌيٜ ٩١د حٌـخِؼش، ِٓ ١ٌْٚ فم٢ حٌّ

ه٩ي حٌظَر١ش حٌز١ج١ش حٌّمٜٛىس فٟ حٌزَحِؾ ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚح٤ٔ٘طش حٌيٍح١ٓش، َٚٔ٘ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚحٌلغ 

َ ػمخفش ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌز١ج١ش رمٛس، ِٚؼَفش حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص حٌز١ج١ش، ٚط٘ـ١غ ح٨رظىخٍ حٌز١جٟ، ٚٔ٘

 ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش.

( 1ٙٙ.ٕ( اٌٝ )1ٓٔ.ٕٚؿخءص وً ػزخٍحص حٌّلٍٛ َِطفؼش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ ِٓ )

ا، رً  ا أٚ ؿخٔز١خ ا فَػ١خ ٚطيي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ػٍٝ أْ أفَحى حٌؼ١ٕش ٠ئويٚح أْ ح٠ٌٛٙش حٌز١ج١ش ٌُ طؼي ِفِٙٛخ

ا فٟ ط٘ى١ً فٍٔفش حٌظؼ١ٍُ  يػُ حٌظٛؿٗ حٌؼخٌّٟ ٔلٛ اػيحى ، وّخ أٔٙخ طSTEMأٛزلض ػَٕٜحا ِل٠ٍٛخ

ِٛح١ٕ١ٓ ػخ١١ٌّٓ ر١ج١اخ، ٌي٠ُٙ ٚػٟ ر١جٟ ٚليٍس ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌلٍٛي حٌّٔظيحِش، ٚطؼُِ أ١ّ٘ش 

ىِؾ ح١٤َ حٌؼخ١ٌّش )ِؼً أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٥ٌُِ حٌّظليس( فٟ ِٕخ٘ؾ ِّٚخٍٓخص حٌظؼ١ٍُ 

ا ِٓ لزً أػ٠خء ٘ ا ػخ١ٌخ ١جش حٌظي٠ٍْ ٠ٌٍَٚس ط١ّٕش ٚػٟ ٩١د رَحِؾ حٌـخِؼٟ، ِّخ ٠ؼىْ اىٍحوخ

STEM  رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخرَس ٌٍليٚى، ٚط١َٓن ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش

خ ٔلٛ ىِؾ ٌٖ٘ حٌم١ُ فٟ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌّّخٍٓخص حٌـخِؼ١ش، رّخ  خ ٚحٟلا اٙ اٌٝ أْ ٕ٘خن طٛؿ

غ١َحص حٌؼخ١ٌّش، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ارَح١ُ٘ ، َُٚ٘س ٠يػُ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ٟٛء حٌّظ

( ٚحٌظٟ أٓفَص ػٓ ٚؿٛى أٍرؼش ِظطٍزخص ٍث١ٔش؛ طّؼٍض فٟ ىٍٚ حٌّمٍَحص حٌـخِؼ١ش فٟ ٖٕٕٓ)

طَر١ش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚح٤ٔ٘طش حٌط٩ر١ش ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش، ٚوٌٌه ىٍٚ ح٤ٓظخً حٌـخِؼٟ فٟ 
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ٚحٌظٟ طٕخٌٚض َِحؿؼش  Gaitán‑Aguilar et al (2024)ز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚىٍحٓش طَر١ش حٌّٛح١ٕش حٌ

رلؼ١ش كٛي حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش ٚح٠ٌٛٙش ر١ٓ ٩١د حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحٌظٟ  أويص أْ حٌ٘ؼٍٛ رخ٨ٔظّخء 

 حٌؼخٌّٟ ٠ؼُِ ليٍس حٌط٩د ػٍٝ فُٙ ٚطل١ًٍ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌؼخرَس ٌٍليٚى،” حٌّـظّغ حٌزَ٘ٞ“اٌٝ 

 ِّخ ٠يػُ ح٠ٌٛٙش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش.

رٕخءا ػٍٝ ِخ ٓزك ِٓ ػَٝ ح٦ؿَحءحص حٌّٕٙـ١ش حٌظٟ حطزؼٙخ حٌزخكغ فٟ حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ 

ٌٍزلغ، ِٓ ك١غ: ح٤٘يحف، ٚحٌّٕٙؾ، ٚح٤ىٚحص حٌّٔظويِش ٚهطٛحص اػيحى٘خ، ِٚـظّغ ٚػ١ٕش 

ح ػَٝ ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ اَ حٌزلغ ٚطف١َٔ٘خ، ٠ظُ ٟٚغ  حٌزلغ، ٚأٓخ١ٌذ حٌّؼخٌـش ح٦كٜخث١ش، ٚأه١

فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ًٌٚه   STEMٍإ٠ش ِمظَكش ٌظّطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

فٙ ظٕء انًٕاغُخ انجٛئٛخ   STEMنتًطهجبد انتًٛض انًإعغٙ نجشايح  سؤٚخ يمتشزخ -ساثؼًب

 انؼبنًٛخ:

ّٕٗ ِٓ ِفخ١ُ٘ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ٚأ٘يحفٗ، فٟ ٟٛء ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ، ِٚخ ط٠

ٚأ١ّ٘ظٗ، ٚأرؼخىٖ، ٚوٌٌه حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ٚأ٘يحفٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ، ِٚظطٍزخطٙخ، ِٚىٛٔخطٙخ، ِٚٓ 

ه٩ي ح١٦خٍ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغ ٚحٌٌٞ و٘ف ػٓ ىٍؿش ِٛحفمش وز١َس ػٍٝ ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ 

فٟ   STEMش؛ ٌظّطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ ، طُ ١ٛخغش حٌَإ٠ش حٌّمظَكSTEMٌزَحِؾ 

ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚػٍٝ ًٌه ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌّلٍٛ: أ٘يحف حٌَإ٠ش حٌّمظَكش، ِٕٚطٍمخطٙخ، 

ِٚـخ٨طٙخ، ٚآ١ٌخطٙخ، ِٚؼٛلخص لي طٛحؿٗ طٕف١ٌ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش، ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ 

 ػَٝ ًٌه:

 تشزخ:أْذاف انشؤٚخ انًم -9

طٙيف حٌَإ٠ش حٌّمظَكش اٌٝ ٟٚغ ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ حٌظ١ِّ 

 فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش ِٓ ه٩ي طلم١ك ح٤٘يحف حٌظخ١ٌش: STEMحٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

 ٙ٠يػُ ِزخىة حٌلٛوّش حٌز١ج١ش ٚحٌ٘فخف١ش ٚح٨ٓظيحِش فٟ  ثُبء ًَٕرج لٛبد٘ يإعغٙ ثٛئ

 .STEMِئٓٔخص 

 ٠يػُ ٍٓخٌش ٍٚإ٠ش حٌّئٓٔش فٟ هيِش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش  بء تٕخّ اعتشاتٛدٙ ثٛئٙئسع

 حٌّٔظيحِش.

 فٟ ٟٛء ِظطٍزخص حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚطىخًِ  ئػبدح ْٛكهخ انجشايح الأكبدًٚٛخ

 ِفخ١ُ٘ حٌز١جش فٟ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمٍَحص حٌَل١ّش.

 جش طؼ١ّ١ٍش ٍل١ّش إِٓش ِٚٔظيحِش رّخ ٠ُّىّٓ ِٓ طلم١ك ر١ تطٕٚش انجُٛخ انتستٛخ انخعشاء

 ىحػّش ٌٍظؼٍُ حٌز١جٟ.

 لخىٍس ػٍٝ ىِؾ حٌزؼُي حٌز١جٟ فٟ حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش  ئػذاد ٔتأْٛم يٕاسد ثششٚخ خعشاء

 ٚح٦ىح٠ٍش.

 ٌيٜ ٩١د رَحِؾ  تًُٛخ انٕٓٚخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخSTEM  ه٩ي أٔ٘طش ِٚزخىٍحص ِٓ

 .ٍٟٔل١ّش طيػُ ح٨ٔظّخء حٌز١جٟ ٚحٌٛػٟ حٌىٛ

 يُطهمبد انشؤٚخ انًمتشزخ: -9

طٔظٕي ِٕطٍمخص حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌّٕٙـٟ ١٧ٌخٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ، ِٚخ طٍٛٛض ا١ٌٗ 

فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش  STEMٔظخثؾ حٌزلغ ح١ٌّيح١ٔش كٛي أ١ّ٘ش ِظطٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

ٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌٍٜش، ًٌٚه ػٍٝ حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌظٟ أٗخٍص اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش وز١َس فٟ ١ٓخق حٌي

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:
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 ٠٘ٙي حٌؼخٌُ طل٨ٛا ِظٔخٍػاخ فٟ حطـخٖ ىػُ انتسٕل انؼبنًٙ َسٕ الًعتذايخ انجٛئٛخ :

حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش حٌّٔظيحِش، ِّخ ٠فَٝ ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٨ٚ ١ّٓخ رَحِؾ 

STEMٓظَحط١ـ١ش.، طزٕٟ ٍإٜ ؿي٠يس طيِؾ حٌزؼُي حٌز١جٟ ّٟٓ هططٙخ ح٨ 

  دٔس ثشايحSTEM ٙطؼُي رَحِؾ فٙ ثُبء انٕػٙ انجٛئ :STEM  أوؼَ حٌزَحِؾ ِٓ

حٌظؼ١ّ١ٍش حٍطزخ١اخ رخٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظمٕٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼٍٙخ ر١جش ِٕخٓزش ٌغَّ ِفخ١ُ٘ 

 حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٚطٛظ١ف ح٨رظىخٍ حٌؼٍّٟ ٌلً حٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش.

 و٘فض ػي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٙ انتؼهٛى انؼشثٙيسذٔدٚخ انشؤٖ انًإعغٛخ انجٛئٛخ ف :

ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌظَر٠ٛش ػٓ ٚؿٛى لٍٜٛ فٟ ىِؾ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚحٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش ّٟٓ 

حٌزُٕٝ حٌّئ١ٔٓش ٚحٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼَر١ش، ِّخ ٠ؼُِ حٌلخؿش اٌٝ 

 ٍإ٠ش طط٠َ٠ٛش ِظىخٍِش.

 ظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص : أَتبئح انذساعخ انًٛذاَٛخ انسبنٛخ

فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش  STEMح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛحفَ٘خ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

 حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚ٘ٛ ِخ حٓظيػٝ رٕخء ٍإ٠ش ِمظَكش طٔؼٝ اٌٝ طفؼ١ً ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص ػ١ٍّاخ.

 ِؼً أ٘يتٕخٓبد ٔثبئك ٔعٛبعبد انتؼهٛى انذٔنٛخ :( حف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشSDGs ،)

ٚهخٛش حٌٙيف حٌَحرغ )ّٟخْ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي حٌّٕٜف ٚحٌ٘خًِ(، ٚحٌٙيف حٌؼخٌغ ػَ٘ 

)حٌؼًّ حٌّٕخهٟ(، ٚحٌٙيف حٌٔخرغ ػَ٘ )ػمي حٌَ٘حوخص ٌظلم١ك ح٤٘يحف(، ٟٚ٘ طٛؿٙخص 

 طئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش ىِؾ ل٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٌلٛوّش فٟ حٌظؼ١ٍُ.

١ش حٌؼخ١ٌّش طمَٛ ػٍٝ اَٗحن أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌم١خىحص أْ ط١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج -

ٚحٌط٩د ٚحٌّمٍَحص فٟ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚحٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ طّْ رخٓظيحِش حٌٕظخَ 

 حٌز١جٟ.

أْ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش طٙيف طى٠ٛٓ أٔخْ ٌٗ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٚحٌَّٙٛ ٚحٌظطٍؼخص  -

 ُ ىْٚ ط١١ِّ.ٔفٔٙخ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌ

 أعظ انشؤٚخ انًمتشزخ: -9

طُ رٕخء حٌَإ٠ش حٌّمظَكش حٓظٕخىاح اٌٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤ْٓ ٚحٌّزخىة حٌّؼَف١ش حٌّٔظّيس ِٓ 

 ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش، ٚطل١ًٍ حٌّظغ١َحص ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌزلغ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

مظَكش ٠ظطٍذ طلي٠ي ح٤٘يحف : فزٕخء حٌَإ٠ش حٌّتسذٚذ الأْذاف انًشاد تسمٛمٓب ثٕظٕذ -

حٌَّحى طلم١مٙخ رٟٛٛف، ػٍٝ أْ طىْٛ ح٤٘يحف ٔخرؼش ِٚظٛحفمش ٚحكظ١خؿخص حٌظ١ِّ 

 .STEMحٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

: ًٌٚه رٕخءا ػٍٝ ح٦ِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌّؼَف١ش، تشتٛت أٔنٕٚبد تسمٛك الأْذاف -

 ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّئ١ٔٓش ح٩ٌُِش ٌظلم١مٙخ.

: طٕطٍك حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ِٓ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٛبَبدالًػتًبد ػهٗ انج -

ٚح٦كٜخءحص ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ فٟ ٟٛء آٍحء ػ١ٕش حٌزلغ فٟ 

 فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش. STEMِظطٍٍزخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

خثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌم١خىس حٌز١ج١ش حٌفؼّخٌش أ٠ٌٛٚش ِظطٍزخص حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش حٌز١ج١ش: أظَٙص ٔظ -

، ِّخ ٠زَُ حٌلخؿش STEM طّؼً أكي أُ٘ حٌّظطٍزخص حٌّل٠ٍٛش ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ رَحِؾ

 .اٌٝ اىِخؽ حٌلٛوّش حٌز١ج١ش وَّطىِ أٓخٟٓ فٟ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش
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ٛى ػ٩لش ح٨ٍطزخ١ حٌٛػ١ك ر١ٓ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٚحٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش: ر١ّٕض حٌٕظخثؾ ٚؿ -

ل٠ٛش ر١ٓ ِّخٍٓخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٚزخىة حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ أ١ّ٘ش 

 .ط١ّ٠ٓ ِفخ١ُ٘ ح٨ٔظّخء حٌز١جٟ ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌؼخ١ٌّش فٟ ِىٛٔخص حٌَإ٠ش

أ١ّ٘ش طفؼ١ً رؼٞ ح٤رؼخى حٌز١ج١ش فٟ حٌز١ٕش حٌّئ١ٔٓش حٌلخ١ٌش: أٗخٍص ٔظخثؾ حٌزلغ اٌٝ  -

خص فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحء ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌو٠َحء، أ١ّ٘ش ططز١ك رؼٞ حٌّظطٍز

 .ٚ٘ٛ ِخ ىفغ اٌٝ حػظزخٍ٘خ َِطىِحص أٓخ١ٓش ٠ـذ طؼ٠ِِ٘خ ّٟٓ ِىٛٔخص حٌَإ٠ش

حٌلخؿش اٌٝ طط٠َٛ حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش ٚطىخٍِٙخ ِغ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش: و٘فض ٔظخثؾ حٌزلغ ػٓ  -

، ٚ٘ٛ ِخ STEM ٤وخى٠ّٟ ٌزَحِؾأ١ّ٘ش ىِؾ ل٠خ٠خ حٌز١جش ٚحٌّٛح١ٕش ّٟٓ حٌّلظٜٛ ح

 .حٓظيػٝ أْ طَوِ حٌَإ٠ش ػٍٝ طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمٍَحص فٟ ٌ٘ح ح٨طـخٖ

أ١ّ٘ش حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش وّيهً ٌٍظ١ِّ حٌز١جٟ حٌّئٟٓٔ: أٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش  -

أْ حٌَ٘حوش حٌز١ج١ش حٌّـظّؼ١ش طؼُي ِٓ حٌّظطٍزخص ح٠ٍَٚ٠ٌش، ِّخ ٠ـؼٍٙخ ِٓ ح٤ْٓ 

 .ٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ طَطىِ ػ١ٍٙخ حٌَإ٠ش حٌّمظَكشح

طٛؿٙخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٔلٛ أ١ّ٘ش حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌز١جٟ: ػىٔض حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش  -

اىٍحواخ ػخ١ٌخا ١ّ٘٤ش ٚؿٛى حٓظَحط١ـ١خص ِئ١ٔٓش ر١ج١ش ٚحٟلش، ِخ ػُِ ِٓ ِىخٔش ٌ٘ح 

 حٌزؼُي ّٟٓ أْٓ حٌَإ٠ش.

فٙ ظٕء انًٕاغُخ  STEMهجبد تسمٛك انتًٛض انًإعغٙ نجشايح آنٛبد انشؤٚخ انًمتشزخ نًتط-9

 انجٛئٛخ انؼبنًٛخ:

٠ّىٓ طلي٠ي ح١ٌ٢خص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طفؼ١ً ِظطٍزخص حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ٌّظطٍزخص طلم١ك 

فٟ ٟٛء حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٟٚ٘: حٌم١خىس ٚحٌلٛوّش حٌز١ج١ش،  STEMحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٌزَحِؾ 

ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌز١جٟ، ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحء، ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظٛؿٗ 

 حٌو٠َحء، ٚح٠ٌٛٙش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 فٙ يدبل انمٛبدح ٔانسٕكًخ انجٛئٛخ، ٔٚتطهت: ( أ)

فٟ رَحِؾ اٛيحٍ ٌٛحثق طٕظ١ّ١ش ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش طظ٠ّٓ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌز١ج١ش  -

STEM. 

 طي٠ٍذ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ػٍٝ ِفخ١ُ٘ ح٦ىحٍس حٌز١ج١ش ٚحٌلٛوّش حٌّٔظيحِش. -

 طزٕٟ ٔٙؾ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌز١جٟ ىحهً حٌزَٔخِؾ -

 ط٘ى١ً ٚكيحص ل١خى٠ش ِؼ١ٕش رخٌظوط٢١ حٌز١جٟ حٌّئٟٓٔ ىحهً حٌى١ٍخص أٚ حٌّيحٍّ. -

 ١ُ حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش.ىِؾ ِئَٗحص ح٤ىحء حٌز١جٟ فٟ طم١ -

 طٛل١غ ٌِوَحص طفخُ٘ ِغ ِئٓٔخص ى١ٌٚش طؼُٕٝ رخٌظؼ١ٍُ حٌز١جٟ. -

 )ة( فٙ يدبل انتٕخّ الًعتشاتٛدٙ انجٛئٙ، ٔٚتطهت:

 .STEMط١ّ٠ٓ حٌزؼُي حٌز١جٟ ّٟٓ حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش حٌّئ١ٔٓش ٌزَحِؾ  -

 ٌّئَٗحص أىحء.اػيحى هط٢ حٓظَحط١ـ١ش ه١ّٔش طظزٕٝ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚطظَؿّٙخ  -

 أ٘خء ٚكيس ِظخرؼش ٚطم١١ُ ٌٍوط٢ حٌز١ج١ش ّٟٓ ح١ٌٙىً ح٦ىحٍٞ ٌٍّئٓٔش. -

 رٕخء َٗحوخص حٓظَحط١ـ١ش ِغ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ حٌز١جٟ، ٚح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش. -

 طٛؿ١ٗ ح٨ٓظؼّخٍ حٌّئٟٓٔ ٔلٛ ح٨رظىخٍ حٌز١جٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌو٠َحء. -

 ِغ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. STEMِٛحءِش حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش ٌزَحِؾ  -
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 فٙ يدبل انجشايح الأكبدًٚٛخ، ٔٚتطهت: ( ج)

ٌظظ٠ّٓ ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش  STEMطط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٌزَحِؾ  -

 حٌؼخ١ٌّش ٚح٨ٓظيحِش.

 اػيحى كمخثذ طي٠ٍز١ش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ كٛي ىِؾ ح٤رؼخى حٌز١ج١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 .STEMيحص ط١ُّٜ ِٕخ٘ؾ ط٘خٍو١ش ط٠ُ هزَحء ر١جش ٚطَر١ش أ٘خء ٚك -

 طٕظ١ُ ِزخىٍحص ِـظّؼ١ش ٩١ر١ش طٙيف اٌٝ ِؼخٌـش ِ٘ى٩ص ر١ج١ش ِل١ٍش. -

 طفؼ١ً حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌَّطزطش رخٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش -

 )د( فٙ يدبل انجُٛخ انتستٛخ انخعشاء، ٔٚتطهت:

 حء ِٛفَس ٌٍطخلش ِٚٔظويِش ٌٍطخلخص حٌّظـيىس.حٌظٛٓغ فٟ أ٘خء َِحفك طؼ١ّ١ٍش ه٠َ -

 رظم١ٕخص ٛي٠مش ٌٍز١جش ِٜٚخىٍ طؼ١ّ١ٍش ٍل١ّش. STEMطـ١ِٙ ِؼخًِ  -

 اػخىس طي٠َٚ حٌّوٍفخص حٌظؼ١ّ١ٍش ىحهً حٌّئٓٔخص ٍٚر٢ ًٌه رؤٔ٘طش ٩١ر١ش. -

 اىهخي طىٌٕٛٛؿ١خ ح٨ٓظيحِش ّٟٓ ط١ّّٜخص حٌّزخٟٔ ٚحٌّٕ٘ؤص حٌـي٠يس. -

 ص ٛي٠مش ٌٍز١جش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظـ٠َذ.حٓظويحَ أىٚحص ٚطم١ٕخ -

 )ِ( فٙ يدبل انًٕاسد انجششٚخ انخعشاء، ٔٚتطهت:

اػيحى رَحِؾ طي٠ٍز١ش طو١ٜٜش ِٔظيحِش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح٦ىح١٠ٍٓ فٟ ِـخي  -

STEM  .ٚحٌز١جش 

 حػظّخى ِؼخ١٠َ طٛظ١ف طؤهٌ فٟ ح٨ػظزخٍ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚح٨ٓظؼيحى ٩ٌرظىخٍ ح٤ه٠َ. -

 ّٟٓ طمخ٠ٍَ طم٠ُٛ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ.” حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش“ي اىٍحؽ رٕ -

 طلف١ِ حٌظ١ِّ حٌفَىٞ ٚحٌـّخػٟ فٟ ِـخ٨ص ح٠ٌَخىس حٌز١ج١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظيحَ. -

 ط٘ـ١غ ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طيػُ ح٨رظىخٍ ح٤ه٠َ ٚحٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش. -

 ىػُ ك٠ٍٛ حٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش ًحص حٌٍٜش رخٌظؼ١ٍُ ٚحٌز١جش. -

 فٙ يدبل انٕٓٚخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ، ٔٚتطهت:)ٔ( 

 طٕظ١ُ أٓخر١غ ر١ج١ش ٚفؼخ١ٌخص ػخ١ٌّش ىحهً حٌّئٓٔش ٌظؼ٠ِِ حٌٛػٟ حٌز١جٟ حٌيٌٟٚ. -

 طٛظ١ف ح٤ٔ٘طش ح٩ٌِٕٙـ١ش فٟ ط١ّٕش حٌلْ حٌز١جٟ ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌى١ٔٛش ٌيٜ حٌط٩د. -

 .١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّشط١ُّٜ ك٩ّص طٛػ٠ٛش اػ١ِ٩ش ٍل١ّش طَر٢ ر١ٓ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌّل -

 اَٗحن حٌط٩د فٟ ك٩ّص طٛػ١ش ٚهيِخص ِـظّؼ١ش ًحص ١خرغ ر١جٟ. -

 الخِش فؼخ١ٌخص ١خر١ش ِ٘ظَوش ِغ ؿخِؼخص هخٍؿ١ش كٛي ل٠خ٠خ حٌز١جش. -

 أ٘خء َِوِ اػ٩ِٟ ٍلّٟ ٠ؼىْ حٌظٛؿٗ حٌز١جٟ ٌٍّئٓٔش. -

 يؼٕلبد تطجٛك انشؤٚخ انًمتشزخ: -9

 حٌظٟ طؼٛق طٕف١ٌ٘خ، ٚطظّؼً فٟ: لي ٠ٛحؿٗ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش رؼٞ حٌّؼٛلخص

 ٟؼف حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌـٙخص ح٤هَٜ، ِؼً: ُٚحٍس حٌز١جش، ٚحٌّٕظّخص حٌز١ج١ش. -

 طَحؿغ ىٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط١ّٕش حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌيٜ أفَحى٘خ رؤ١ّ٘ش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش. -

 ١ٌّش.غّٛٝ ِفَٙٛ أىٚحٍ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش حٌؼخ -

 .ٟؼف ػمخفش حٌؼًّ حٌـّخػٟ ر١ٓ حٌطٍزش كٛي ل٠خ٠خ حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش -
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 ِليٚى٠ش حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌمطخػخص حٌز١ج١ش فٟ حٌّـظّغ. -

 .غ١خد حٌظـ١ِٙحص حٌٌو١ش أٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌو٠َحء ىحهً حٌّؼخًِ ٚحٌّوظزَحص -

 .ٔخص ح٤ىحء حٌز١جٟٟؼف حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طّٔق رـّغ ٚطل١ًٍ ر١خ -

 لٍش حٌّٔخكخص حٌو٠َحء أٚ حٌّٛحٍى حٌز١ج١ش حٌظٟ ٠ّىٓ طٛظ١فٙخ طَر٠ٛاخ ىحهً حٌّئٓٔش. -

 .ِمخِٚش حٌظغ١١َ ِٓ رؼٞ حٌؼخ١ٍِٓ طـخٖ ىِؾ ح٤رؼخى حٌز١ج١ش فٟ حٌؼًّ ح٤وخى٠ّٟ -

 حٌز١ج١ش. STEMِليٚى٠ش حٌىفخءحص حٌّئٍ٘ش ٦ىحٍس َِ٘ٚػخص  -

 .ّئ١ٔٓش ٚحٌزؼي حٌز١جٟ فٟ حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠شٟؼف حٌظىخًِ ر١ٓ ح١ٌٔخٓخص حٌ -

 .غ١خد ٚكيحص طٕظ١ّ١ش ىحهً حٌى١ٍخص طظٌٛٝ ل١خىس حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌز١جٟ -

 ػيَ ٟٚٛف ح٤ىٚحٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ر١ٓ ح٦ىحٍحص حٌّوظٍفش فٟ طٕف١ٌ حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش. -

 عجم انتغهت ػهٙ يؼٕلبد تطجٛك انشؤٚخ انًمتشزخ:-9

 لخص ططز١ك حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ِٓ ه٩ي حٌظ١ٛٛخص حٌظخ١ٌش:٠ّىٓ حٌظغٍذ ػٍٝ ِؼٛ -

 رّخ ٠٠ّٓ ٚؿٛى ٚكيس ٌٍظ١ِّ حٌز١جٟ.. STEMاػخىس ١٘ىٍش ح١ٌٙىً ح٦ىحٍٞ ٌزَحِؾ  -

 طلي٠غ حٌٍٛحثق ٚح٤ٔظّش ٌظًّ٘ أ٘يحف حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٚحٌظؼخًِ رَّٚٔش ِغ حٌّٔظـيحص. -

 ٠ِِ ى٠ٕخ١ِى١ش حٌمَحٍحص حٌز١ج١ش.طفؼ١ً ح٦ىحٍس رخٌَّ٘ٚػخص ٌظم١ًٍ حٌز١َٚلَح١١ش ٚطؼ -

 اػيحى أىٌش اؿَحث١ش ِٛكيس ٌظ٠ُٛغ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌّظؼٍمش رظطز١ك حٌّؼخ١٠َ حٌز١ج١ش. -

 .طو١ٜٚ ١ِِح١ٔش ِٔظمٍش ٌٍظ١ِّ حٌز١جٟ ّٟٓ حٌوطش حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔش -

 .ط٘ـ١غ حٌَ٘حوخص ِغ ِئٓٔخص ِٕٚظّخص ر١ج١ش ٌظ٠ًّٛ َِ٘ٚػخص حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظيحَ -

 ..STEM حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ٌيػُ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌو٠َحء فٟ رَحِؾ حٓظويحَ حٌّٕق -

 طزٕٟ ّٔخًؽ حٌظ٠ًّٛ حٌظ٘خٍوٟ )ِؼً حٌَػخ٠خص حٌز١ج١ش( ٌظم١ًٍ حٌؼذء حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌّئٓٔش. -

 .طٕف١ٌ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ى٠ٍٚش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ كٛي حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظيحَ -

 .حٌز١جٟ ِٓ ه٩ي ٍٕٚ حٌؼًّ ٚحٌٕيٚحص حٌؼ١ٍّش َٔ٘ ػمخفش حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ -

 .طلف١ِ حٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش ٤ػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌط٩د فٟ ل٠خ٠خ حٌز١جش -

 حٌو٠َحء. STEMحٓظمطخد حٌىفخءحص حٌّظوٜٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌز١جٟ ِٚـخ٨ص  -

 ..STEM ٟٚغ أ١َ َِؿؼ١ش ١ٕ١ٚش طُّىٓ ِٓ ل١خّ حٌظ١ِّ حٌز١جٟ فٟ رَحِؾ -

 ى حٌظلٛي حٌَلّٟ حٌز١جٟ ّٟٓ حٌوط٢ ح١ٕ١ٌٛش ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ.ىِؾ أرؼخ -

 حٌَّحؿــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ

 أٔلًً: انًشاخغ انؼشثٛخ:

حٌظَر١ش ػٍيٝ حٌّٛح١ٕيش حٌز١ج١يش (. ٖٕٕٓارَح١ُ٘، أرٛ حٌٍٕٛ ِٜزخف أرٛ حٌٍٕٛ؛ َُ٘س، ػزي حٌفظخف محمد. )

. و١ٍييش حٌيٍحٓييخص حٌؼ١ٍييخ حٌؼٍييَٛ حٌظَر٠ٛييشغ١ييَ حٌّٕييخهٟ. حٌؼخ١ٌّييش: ٍإ٠ييش ِمظَكييش ٌّٛحؿٙييش حٌظ

     :SSJ.2023.292562DOI/10.21608 .1ٗ -ٔ(، ٔ)ٌٍٖٔظَر١ش. ؿخِؼش حٌمخَ٘س، 

خع غيِس ِيٓ (. ٚحلغ ِّخٍٓيش اىحٍس حٌّؼَفيش فيٟ ؿخِؼيش ح٤لٜيٝ رمطيٕٕٕٓأرٛ حٌٔؼٛى، محمد كخَُ. )

(، ۱ٕ) ٙ ٚح٦ىح٠ٍيش ٚحٌمخ١ٔٛٔيش، ِـٍيش حٌؼٍيَٛ ح٨لظٜيخى٠شٚؿٙش ٔظيَ حٌّيٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍي١ٓ. 

ٕ٘-1ٕ. 

https://doi.org/10.21608/ssj.2023.292562
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أػيَ ح١ٌمظيش ح٨ٓيظَحط١ـ١ش فيٟ طؼ٠ِيِ حٌظ١ّيِ حٌّئٓٔيٟ: ( .  ٕٕٕٓأرٛ ؿَرٛع، ٠ٛٓف ػٍٟ ػ١ٔٝ. )

 (.1ٙ، )ِـٍش حٌفْٕٛ ٚح٤ىد ٚػٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔخص ٚح٨ؿظّخعىٍحٓش كخٌش ؿخِؼش غِس. 

(. طٜيٍٛ ِمظيَف ٨ٓيظويحَ حٌّييهً حٌّؼَفيٟ حٌٔيٍٛوٟ ِيٓ ٕٕٔٓؿّيخي ػزييح٩ٌٖ. ) أٓيّخءأرٛ ٠ُي، 

ِٕظييٍٛ ٠َ١مييش حٌؼّييً ِييغ حٌـّخػييخص فييٟ ط١ّٕييش حٌظفى١ييَ ح٠٦ـييخرٟ ٤ِٙييخص أ١فييخي ح٦ػخلييش 

. و١ٍيييش حٌويِيييش ىٍحٓيييخص ٚرليييٛع ططز١م١يييش -حٌّـٍيييش حٌؼ١ٍّيييش ٌٍويِيييش ح٨ؿظّخػ١يييش ح١ٌٌٕ٘ييش. 

 :DOI .ٔٙ-ٖٓ(، ٔ)ِ٘ٔؼيييييييييييييش حٓييييييييييييي١ٛ١، ح٨ؿظّخػ١يييييييييييييش. ؿخ

10.21608/AIAL.2021.95543.1168 

(. أفىيخٍ كيٛي حٌّٛح١ٕيش حٌؼخ١ٌّيش )حٌىٛوز١يش(. ِـٍيش حٌطفٌٛيش ٚحٌظ١ّٕيش، 1ٕٔٓأرٛ ػ١ٍٛس، ٍٔٙيش ٓي١ي. )

1(ٕ2 ،)ٔٓ1-ٕٔٔ. 

ٔلٛ آظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ٚػٟ حٌ٘زخد حٌـيخِؼٟ (. ٖٕٕٓأكّي. ) أرٛ ػ١طٗ، أكّي ػزي حٌٍط١ف

. و١ٍيش حٌظَر١يش رخٌميخَ٘س. ؿخِؼيش ِـٍيش حٌظَر١يشرخٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش فٟ ٟٛء حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش. 

   DOI: 10.21608/JSREP.2023.289572.12ٕ -ٕٓٓ(، ٕ)21ٔح٤َُ٘، 

(. رَٔييخِؾ ِمظييَف فييٟ حٌـغَحف١ييخ لييخثُ ػٍييٝ طٛؿٙييخص ٕٕٕٓوَحِييٟ محمد ريييٚٞ ػييِد. )أرييٛ ِغييُٕ، 

ح٨لظٜخى ح٤ه٠َ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٨ٓيظَحط١ـٟ ٚلي١ُ حٌّٛح١ٕيش حٌز١ج١يش ٌييٜ حٌطخٌيذ 

 -ٖٕٖ، ٗٓٔ. و١ٍش حٌظَر١يش. ؿخِؼيش ٓيٛ٘خؽ، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛشحٌّؼٍُ رى١ٍش حٌظَر١ش رّطَٚف. 

ٖ2ٓ .DOI: 10.21608/edusohag.2022.272247. 

(. حٌييٍٚ حٌظّٕيٛٞ ٌٍظؼٍي١ُ حٌؼيخٌٟ فيٟ ا١يخٍ ػٜيَ حٌّؼَفيش طٜيٍٛ ِمظيَف. 1ٕٔٓأكّي، ٔؼ١ّش محمد. )

ِيخ٠ٛ.  ۱ - ٙفيٟ حٌفظيَس ِيٓ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ ٔلٛ" طؼ١ٍُ ىحػُ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ِٜيَ". 

 ِؼٙي حٌظوط٢١ حٌمِٟٛ. حٌمخَ٘س.

(. ٛل١ق حٌزوخٍٞ. ص: ِٜطفٝ ى٠يذ حٌزغيخ. وظيخد ح٠٦ّيخْ. ريخد ٗٔٗٔ رٓ آّخػ١ً.)حٌزوخٍٞ، محمد

 . ىِ٘ك. ىحٍ حرٓ وؼ١َ.ٔ. ؽ٘أٍِٛ ح٠٦ّخْ. ١

(. ٓيٛق حٌؼّيً حٌَلّيٟ ِييه٩ا ٌظطي٠َٛ حٌظؼٍي١ُ حٌـيخِؼٟ حٌّٜيَٞ. ٖٕٕٓريٚٞ، محمد فيُٛٞ أكّيي. )

ٔش أوخى١ّ٠خ ؿٍٛد ٌٍزليغ حٌؼٍّيٟ . ِئٓحٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚح٦ٔٔخ١ٔش حٌّؼخَٛس

  ٖ٘ٓ-ٕٕ(، ٔ) ٕٚحٌَٕ٘ حٌيٌٟٚ، 

(. ىٍؿيش ِّخٍٓييش ِيي٠َٞ حٌّيييحٍّ 2ٕٔٓرٕيٟ كّييحْ، ٛييفخء ٔيٛحف محمد، حٌٔييؼٛى، ٍحطيذ ٓيي٩ِش. )

حٌّـٍيش حٌظَر٠ٛيش حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش فٝ ح٤ٍىْ ٌٍّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٚػ٩لظٙخ رزؼٞ حٌّظغ١يَحص. 
-DOI: 10.46515/2060.ٖٗ -ٕٔ(، ٖ)ٗؼٍيَٛ حٌظَر٠ٛيش، ٌـّؼ١يش ح٤ٍى١ٔيش ٌٍح. ح٤ٍى١ٔش

004-003-002 

ِـٍيييش حٌيٍحٓيييخص ٚحٌزليييٛع (. حٌّٛح١ٕيييش حٌز١ج١يييش رييي١ٓ حٌٛحليييغ ٚحٌظٕظ١يييَ. ٖٕٕٓطيييِٟٛ، حٌؤٕيييخء. )
 .ٕٗ٘ -ٕٕٗ(، ٔ)ٔٔحٌٛحىٞ. حٌـِحثَ،  -. ؿخِؼش ح١ٌٙ٘ي كّٗ ٌو٠َح٨ؿظّخػ١ش

فيٟ رٕيخء ِٕيخ٘ؾ حٌـغَحف١يخ: ح٤ٓيْ حٌٕظ٠َيش حطـخ٘يخص كي٠ؼيش (. ٖٕٕٓحٌـٍٛٞ، ِلّٛى ؿيخرَ كٔيٓ.)
 حٌـ١ِس. ٚوخٌش حٌٜلخفش حٌؼَر١ش. ٚحٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش.

(. ِظطٍزييخص حٓييظؼّخٍ ٍأّ حٌّييخي حٌز٘ييَٞ وّيييهً ٌظلم١ييك حٌظ١ّييِ 2ٕٔٓؿّؼييش، محمد كٔييٓ أكّييي. )

. و١ٍييش حٌظَر١ييش، ؿخِؼييش حٌّـٍييش حٌظَر٠ٛييشحٌّئٓٔييٟ: و١ٍييش حٌظَر١ييش ؿخِؼييش ى١ِييخ١ ًّٔٛؿييخ. 

 .٘ٗٔٔ – 1ٗٓٔ(، ٘ٙ، )ٓٛ٘خؽ

ِـٍييش ح٤ِييٓ حٌمييِٟٛ (. حٌظ١ّييِ حٌّئٓٔييٟ ريي١ٓ حٌٕظ٠َييش ٚحٌظطز١ييك. ٕٕٗٓكـييخُٞ، ِـيييٞ فييئحى. )
 .۱1-۱ٓ(، ٖ) ٕ. ح٤وخى١ّ٠ش حٌؼٔى٠َش ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش، ٚح٨ٓظَحط١ـٟ

https://doi.org/10.21608/aial.2021.95543.1168
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ٚح٠ٌَخٟيي١خص (. ِيييهً طىخِييً حٌؼٍييَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ييخ ٚحٌٕٙيٓييش ٕٕٔٓكٔييٓ، ارييَح١ُ٘ محمد ػزيييالله. )

STEM .حٌّئٓٔييش حٌي١ٌٚييش ٢فييخق حٌّٔييظمزً. حٌّـٍييش حٌي١ٌٚييش ٌٍزلييٛع فييٟ حٌؼٍييَٛ حٌظَر٠ٛييش .

 . ٖٙٔ-22( ، ٗ)ٗحٓظ١ٔٛخ، 

ٍإ٠ييش ِٔييظمز١ٍش ٌظؼ٠ِييِ ػمخفييش ح٨ٓييظيحِش حٌز١ج١ييش ٌيييٞ حٌ٘ييزخد (. ٕٕٕٓكٔييٓ. )  أكّييي، أٓييخِش كٔييٓ

حٌـّؼ١يش حٌؼَر١يش  .٨ؿظّخػ١يشِـٍيش ِٔيظمزً حٌؼٍيَٛ ححٌـخِؼٟ فٟ ٟيٛء حٌظغ١يَحص حٌّٕخه١يش. 

   :DOI. ٖٓٔ-۱ٔ(،ٖ)ٌٍٓٔظ١ّٕيييييييييييييش حٌز٘ييييييييييييي٠َش ٚحٌز١ج١يييييييييييييش، 

10.21608/FJSSJ.2022.148128.1098 

ش . ىٍٚ ؿخِؼيش حٌطيخثف فيٟ ط١ّٕيش ِٙيخٍحص حٌّٛح١ٕي(  2ٕٔٓحٌل١ٜٕٟ، كخطُ رٓ ػزي الله ريٓ ٓيؼي. ) 

ِـٍيش ؿخِؼيش حٌطيخثف َ.   ٖٕٓٓحٌؼخ١ٌّش ٌيٜ ٩١رٙخ ٌظلم١يك رؼيٞ أ٘ييحف ٍإ٠يش حٌٍّّىيش 
 .1ٔ٘ – ٖ٘ٗ،   (2ٔ)۱ؿخِؼش حٌطخثف،  ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش.

(. ىٍٚ حٌم١ييخىحص حٌـخِؼ١ييش فييٟ ط١ّٕييش أرؼييخى حٌّٛح١ٕييش ٕٕٗٓه١ٍييً، رخٓييُ أكّييي؛ فظلييٟ، ٚٓييخَ محمد. )

يخ.  حٌؼخ١ٌّيش ٌييٜ حٌطي٩د: ؿخِؼييش ح٦ٓيىٕي٠ٍش . و١ٍيش حٌظَر١يش. ؿخِؼييش حٌّـٍيش حٌظَر٠ٛييشًّٔٛؿا

 .ٕٓٔ-ٔ(، ٕٕٔٓٛ٘خؽ، )

(. طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش فٟ ٟٛء حٌّٕظّيش ٍٕٕٓٓفغ، ى٠ّش ػزيالله ٠ٛٓف. )

 .ٖٓٔ-۱ٔ(، ٕٔ، )ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١شحٌّظؼٍّش. 

(. ِٔظٜٛ ِؼظميحص ١ٍزيش حٌٜيف حٌليخىٞ ٕٕٔٓح٠ٌَخ١ِش، رّٔخء رٕض كّي؛ حٌٕـخٍ، ٍٔٛ رٕض أكّي. )

ِـٍيش ؿخِؼيش . ٕٓٗٓػَ٘ رٍٔطٕش ػّخْ ٔلٛ ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش فٟ ٟٛء حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش 
 .۱ٕٔ -ٔ٘ٔ، ٖ، (MIJEPSحٌّي٠ٕش حٌؼخ١ٌّش ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش )

ِ حٌّئٓٔيٟ ِظطٍزيخص ططز١يك ِؼيخ١٠َ حٌّٕيًٛؽ ح٤ٍٚريٟ ٌٍظ١ّي(. َُٕٕٕٓ٘حْ، ا٠ّخْ كّيٞ ٍؿذ. )

EFQM  .ٟحٌّـٍيش حٌظَر٠ٛيشفٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ػٍٝ ٟٛء ِٔظليػخص حٌؼَٜ حٌَلّي .

 .ٖٓٔٔ-2ٕٓٔ( ، 2ٗو١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ، )

(. ِظطٍزخص طّى١ٓ حٌم١خىحص حٌٕٔيخث١ش ح٤وخى١ّ٠يش ٌظلم١يك ٖٕٕٓحٌَِ٘حٟٔ، ٍٔٛس رٕض ػط١ش رٓ ٍحٗي. )

. ِـٍش حٌؼٍيَٛ حٌظَر٠ٛيش ٚحٌيٍحٓيخص ح٦ٔٔيخ١ٔشى٠ش. ط١ِّ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛ

 .ٕٓٙ-۱ٖٕ، ٕٕىحثَس حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. ؿخِؼش طؼِ، 

ٍإ٠ييش ِمظَكييش ٌظفؼ١ييً ىٍٚ و١ٍييخص حٌظَر١ييش فييٟ ط١ّٕييش ليي١ُ حٌّٛح١ٕييش (. ٕٕٕٓٓييّلخْ، ِٕييخي فظلييٟ. )

 .۱1ٔ-1ٙ۱،  1ٖ. ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شحٌؼخ١ٌّش ٌيٜ ٩١رٙخ. 

(. طٍٜٛ ِمظَف ٌظ١ّٕش حٌّٛح١ٕش حٌز١ج١ش ٌيٜ ١ٍزش و١ٍيخص حٌظَر١يش ٕٕٕٓح٠ٌٛٔىض، أكّي رٓ ػزيالله. ) 

ؿخِؼييش طؼييِ فييَع  ِـٍييش حٌؼٍييَٛ حٌظَر٠ٛييش ٚحٌيٍحٓييخص ح٦ٔٔييخ١ٔش.فييٟ حٌـخِؼييخص حٌٔييؼٛى٠ش. 

 .1ٙ -ٖٖ، ٖٕحٌظَرش. ىحثَس حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، 

. طٜيٍٛ ِمظيَف ٌزَٔيخِؾ طيي٠ٍزٟ (ٕٕٓٓميخىٍ؛ ػزيي حٌميخىٍ، ِٙيخ محمد أكّيي. )١ٓي، ػٜيخَ محمد ػزيي حٌ

و١ٍش  حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش.ٍلّٟ فٟ ط١ّٕش حٌٛػٟ رم٠خ٠خ حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش ٌيٜ ٩١د حٌـخِؼش، 

 .  2ٖٕٗ – ٕٕٓٗ(،  11حٌظَر١ش. ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ، )

زييَحص ح١ٌّٕٙييش ٌيي٧ىحٍس. . َِوييِ حٌوطييي٠ٍذ ِييٓ أؿييً ح٨ُى٘ييخٍ(. 2ٕٔٓحٌٔيي١ٛفٟ، رٔييّش ػييئخْ. )

 حٌمخَ٘س.

ِـٍييش حٌؼٍييَٛ ح٦ٔٔييخ١ٔش طلييي٠خص حٌؼٌّٛييش فييٟ ٛيي١خغش ح٠ٌٛٙييش ٚحٌّٛح١ٕييش. (. ٕٕٕٓحٌ٘خِٔييٟ، ٕ٘ييي. )
 (.ٖٔ)ٙ. حٌَّوِ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع رغِس،  ٚح٨ؿظّخػ١ش

ؿخ٠ِ٘يش حٌـخِؼيخص حٌٔيؼٛى٠ش حٌٕخٗيجش ٌٍظ١ّيِ حٌّئٓٔيٟ فيٟ (. ۱ٕٔٓحٌَّ٘ٞ، محمد رٓ فٙخى حٌٍٛليخْ. )

 .ٟييٛء ِؼييخ١٠َ ؿييخثِس حٌٍّييه ػزيييحٌؼ٠ِِ ٌٍـييٛىس ٚحٌظ١ّييِ: ىٍحٓييش كخٌييش ػٍييٝ ؿخِؼييش كخثييً

 .ٕٕٔ-ٔٙ(، ٘ٔٔٓ ٕ٘. حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش، ِٔظمزً حٌظَر١ش حٌؼَر١ش
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أٓييخ١ٌذ حٌّلخٓييزش ح٦ىح٠ٍييش حٌلي٠ؼييش ٚػ٩لظٙييخ (. ىٍؿييش ططز١ييك ٕٕٔٓحٌ٘ييٛحرىش، ػزييي الله محمد وخِييً. )

ِـٍيش ٍِيخف رّٔظٜٛ حٌظ١ِّ حٌظٕظ١ّيٟ فيٟ حٌ٘يَوخص حٌٜيٕخػ١ش ح٤ٍى١ٔيش حٌّٔيخّ٘ش حٌؼخِيش. 
 .۱ٓٔ-٘ٗٔ(، ٔ٘. َِوِ حٌزلغ ٚطط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش. ٍِخف، )ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص

حٌٕٔيخء ٚططز١مخطٙيخ حٌظَر٠ٛيش ل١ُ حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّيش فيٟ ٟيٛء ٓيٍٛس (. ٖٕٕٓح١ٌ٘ن، ِلّٛى ٠ٛٓف. )

 .2ٔ-ٔ(، 21ٔفٟ حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش ح٤َُ٘ رخٌمخَ٘س، )

(. ِظطٍزيخص ١ٕٕٕٓخ٠غ، ف١ٜيً حٌيَحٚٞ؛ ِٚليَّٚ، محمد ح٤ٛيّؼٟ؛ ٍٚٗيٛحْ، محمد أكّيي كٔي١ٓ. )

١ش. ٍإ٠يش ِٔيظمزٍ -ٖٕٓٓحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ػٍيٝ ٟيٛء ٚإ٠يش ِٜيَ 

 . 52ٓٔ-5۱ٓٔ(، ٔٔو١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ، )ِـٍش ٗزخد حٌزخكؼ١ٓ. 

(. اىحٍس حٌـييٛىس حٌ٘ييخٍِش وّيييهً ٌظلم١ييك ح١ٌّييِس حٌظٕخفٔيي١ش فييٟ 1ٕٔٓػخرييي، كٕييخْ ى٠ٍٚييٖ ػّييَ. )

. و١ٍييش حٌزٕييخص ٌيي٣ىحد ِـٍييش حٌزلييغ حٌؼٍّييٟ فييٟ حٌظَر١ييشِئٓٔييخص حٌظؼٍيي١ُ حٌؼييخٌٟ حٌٔييؼٛىٞ. 

 .ٕٕٖ-ٖٖٓ(، ۱ٔػ١ٓ ّْٗ، ) ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌظَر١ش. ؿخِؼش

حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٠ٌيّخْ (. طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش. ۱ٕٔٓػزخّ، ٠خَٓ ١ِّْٛ. )
 ( .ٕ)ٔ، حٌـٛىس

ػزي حٌفظخف، ٠ٍِخْ آّخػ١ً؛ ػزيالله، وََ ػزي حٌظٛحد ِلّٛى؛ ػزي حٌغٕٟ، ػزي حٌغٕيٟ ٔز١يً ِزيخٍن. 

حِش حٌز١ج١ييش ٌييٜ ١يي٩د حٌـخِؼيش فييٟ ِٛحؿٙييش (. طٜيٍٛ ِمظييَف ٌظييػ١ُ ػمخفييش ح٨ٓيظيٖٕٕٓ)

. و١ٍييش ِـٍييش ي١ٍييش حٌويِييش ح٨ؿظّخػ١ييش ٌٍيٍحٓييخص ٚحٌزلييٛع ح٨ؿظّخػ١ييشحٌظغ١ييَحص حٌّٕخه١ييش. 

 .ٙٙٔ -ٕٔٔ(، ٕ)ٖٔ ،حٌويِييييييييييييييش ح٨ؿظّخػ١ييييييييييييييش. ؿخِؼييييييييييييييش حٌف١ييييييييييييييَٛ

DOI: 10.21608/jfss.2023.299296 

(. ٍإ٠يش ِمظَكيش ٌظطز١يك حٌظؼٍي١ُ ح٤ه٠يَ رـخِؼيش رٕيٟ ٓي٠ٛف فيٟ ٕٕٗٓػزيحٌـٛحى، َِٚس ػِص. )

ِـٍيش حٌزليغ فيٟ حٌظَر١يش ٚػٍيُ . ٕٟٓ٘ٓٛء ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌظغ١َ حٌّٕخم فٟ َِٜ 
 .ٕٖٔ-ٔ(، ٔ) 2ٖ. و١ٍش حٌظَر١ش . ؿخِؼش ح١ٌّٕخ، حٌٕفْ

. ٍإ٠يش ِمظَكيش ١ٌٔخٓيخص ٚريَحِؾ حٌظؼٍي١ُ ح٤ه٠يَ فيٟ (ٕٕٕٓػزيحٌل١ّي، أّٓخء ػزيحٌفظخف َٜٔ. )

. ؿخِؼييش ح٤ُ٘ييَ، ِـٍييش و١ٍييش حٌظَر١ييشِٜييَ فييٟ ٟييٛء رؼييٞ حٌّٕييخًؽ حٌؼَر١ييش ٚحٌؼخ١ٌّييش. 

ٖٔ2(ٕ ،)ٔٙ1-ٕٖٓ. 

(. طلم١يك حٌظ١ّيِ ٕٕٕٓػزيحٌل١ّي، ا٠ٕخّ ٔخىٞ ِلّٛى؛ ِٚوٍٛف، ١ّٓلش ػٍٟ؛ ٚمحمد، ػز١َ أكّيي. )

ِـٍيش ؿخِؼيش حٌف١يَٛ هزَحص رؼٞ حٌـخِؼيخص حٌؼخ١ٌّيش. حٌّئٟٓٔ رـخِؼش حٌف١َٛ ػٍٝ ٟٛء 
 .15-5ٖ(، 2) 1ٔ، ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش

(. ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ طؼ٠ِِ ِٙيخٍحص حٌّٛح١ٕيش حٌؼخ١ٌّيش 2ٕٔٓػزيحٌٍط١ف، ػّخى ػزيحٌٍط١ف ِلّٛى. )

. حٌّـٍيش حٌظَر٠ٛيشٌط٩رٙخ فٟ ٟٛء ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ: ىٍحٓيش ١ِيح١ٔيش رـخِؼيش ٓيٛ٘خؽ. 

 .ٖٔٙ-۱ٕٗ(، ١ٕٙش حٌظَر١ش. ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ، )وٍ

(. ىٍٚ ٕٕٗٓػٍٟ، حٌِ٘يَحء ِلّيٛى أكّيي؛ ٍٟيٛحْ، ػزييحٌَكّٓ أريٛ حٌّـيي؛ اريَح١ُ٘، أِيخي محمد. )

ِؼٍُ حٌّيٍحّ حٌَٓي١ّش ٌٍغيخص فيٟ طؼ٠ِيِ حٌّٛح١ٕيش حٌؼخ١ٌّيش ٌييٜ ٩١ريٗ فيٟ ٟيٛء حٌؼيٍٛس 

رخٌغَىلييش. ؿخِؼييش ؿٕييٛد حٌييٛحىٞ، و١ٍييش حٌظَر١ييش  ِـٍييش حٌؼٍييَٛ حٌظَر٠ٛييش.حٌٜييٕخػ١ش حٌَحرؼييش. 

(ٕ ،)ٖ٘1-٘2ٖ. 

(. ط١ّٕش حٌىفخ٠خص حٌز١ج١ش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼخص حٌؼَر١يش فيٟ ٟيٛء ٕٕٔٓػٍٟ، ٔخى٠ش. )

 .ٕٖٔ–1ٕ٘(، ٖ)٘ٗ، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شِيحهً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. 

ح١ٔييش ٚطل١ٍ١ٍييش ٌٛحلييغ ٛيييحلش حٌظ١ٍّييٌ ِييغ حٌز١جييش (. حٌّٛح١ٕييش حٌز١ج١ييش: ىٍحٓييش ١ِيٕٕٓٓػّيخٍس، ٓيي١ّش. )

. ؿخِؼييش ِـٍييش حٌزخكييغ فييٟ حٌؼٍييَٛ ح٦ٔٔييخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ييشرييزؼٞ ِظٛٓييطخص ٠٨ٚييش ٍٚلٍييش. 

 .ٗ٘-2ٖ(، ٖ)ٕٔلخٛيٞ َِرخف . ٍٚلٍش، 
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ٌّظطٍزييخص ِٚزييخىة  STEM (. ِيييٜ َِحػييخس ِيٍٓيش حٌّظفييٛل١ٓ ٕٕٕٓػيي٩ء محمد ٍر١يغ محمد. )، ػّيَ

يحػُ ٌٍّٛح١ٕييش حٌز١ج١ييش: ِيٍٓييش حٌّظفييٛل١ٓ ٌٍؼٍييَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ييخ رخ١ٌّٕييخ حٌظؼٍيي١ُ ح٤ه٠ييَ حٌيي

خ.   .2ٖٔ -۱ٔ(، ٖ) ٕٖ. ؿخِؼش ح٤ٓىٕي٠ٍش، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شأًّٔٛؿا

. و١ٍيش ح٢ىحد ِـٍيش حٌـٕيخْ ٌلميٛق ح٦ٔٔيخْ(. حٌّٛح١ٕيش حٌز١ج١يش حٌؼخ١ٌّيش. ٕٗٔٓ، حٌلٔي١ٓ. )ػّيَٕٚ

 .ٕٗٔ -۱2، ٙخْ، ٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش. ؿخِؼش حٌـٕخْ. ٌزٕ

(. ىٍٚ حٌّيٍٓيش حٌؼخ٠ٛٔييش فييٟ ط١ّٕييش ليي١ُ حٌّٛح١ٕييش ٌيييٜ ٕٕٗٓحٌؼ٠ٛيي، ٔييٍٛح رٕييض ٔخٛييَ رييٓ ٛييخٌق. )

. ؿخِؼييش ِـٍييش ؿخِؼييش ٗييمَحء ٌٍؼٍييَٛ ح٦ٔٔييخ١ٔش ٚح٦ىح٠ٍييش١ٍزظٙييخ طلم١ماييخ ٌٍّٛح١ٕييش حٌؼخ١ٌّييش. 

 .۱۱٘-۱٘٘(، ٔ)ٕٔٗمَحء، حٌٔؼٛى٠ش، 

ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش ٌٍز١جش حٌطز١ؼ١يش: ىٍحٓيش فم١ٙيش ِمخٍٔيش. (. كّخ٠ش ۱ٕٔٓػ١ٔٝ، ٕ٘خء فّٟٙ أكّي. )

 .21ٖ -ٗٗٔ(، ٔ)ٖٖ. ؿخِؼش ١ٕطخ. و١ٍش ح٠ٌَ٘ؼش ٚحٌمخْٔٛ، ِـٍش و١ٍش ح٠ٌَ٘ؼش ٚحٌمخْٔٛ

(. 5ٕٕٓغخُٞ، ٘خٌش محمد ارَح١ُ٘؛ حٌليٛص، محمد ٛيزَٞ؛ ٚ حٌّلَٚليٟ، كّييٞ كٔيٓ ػزيي حٌل١ّيي. )

حٌّٜيي٠َش فييٟ ٟييٛء ِؼييخ١٠َ ّٔييًٛؽ ِييخٌىٌُٛ  ِظطٍزييخص طلم١ييك حٌظ١ّييِ حٌّئٓٔييٟ ٌٍـخِؼييخص

 – 5۱،  ۱ٖٔ. و١ٍيش حٌظَر١يش. ؿخِؼيش حٌِليخ٠ُك، ىٍحٓخص طَر٠ٛش ٚٔف١ٔشرخٌي٠ٍؾ ح٠َِ٤ىٟ. 

۱۱. 

(. ىٍٚ ؿٍميخص 5ٕٕٓحٌغخِيٞ، ف٠ُٛش رٕيض ػٍيٝ؛ حٌّط١يَٞ، ِ٘يخػً ٓيؼي؛ ٚحٌّمليُ، ِيٟ رٕيض محمد )

حٌّـٍييش حٌؼَر١ييش ٌيي٣ىحد ش. حٌـييٛىس فييٟ طلم١ييك حٌظ١ّييِ حٌّئٓٔييٟ ٌيييٜ حٌـخِؼييخص حٌٔييؼٛى٠
 .۱ٕٓ-51ٖ(، ٔٔ. حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، )ٚحٌيٍحٓخص ح٦ٔٔخ١ٔش

(. طٜيٍٛ ِمظيَف ٦ىحٍس حٌىَحٓيٟ حٌؼ١ٍّيش رخٌـخِؼيخص حٌّٜي٠َش وّييهً ۱ٕٔٓغزٍٛ، أِخٟٔ ح١ٌٔي. )

مزً حٌظَر١يش ٌظؼ٠ِِ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش فٟ ٟٛء رؼٞ حٌظـيخٍد حٌؼَر١يش ٚحٌؼخ١ٌّيش. ِـيش ِٔيظ

 .ٓٔٔ-ٔٔ(، ٕٔٔ) ۱ٕحٌؼَر١ش. حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش، 

(. ِٕخٗي٢ ٠ٍخٟي١خط١ش لخثّيش ػٍيٝ أرؼيخى حٌظَر١يش ِيٓ أؿيً 2ٕٔٓ، ٓلَ ِخَ٘ هّي١ْ اريَح١ُ٘. )حٌغٕخَ

حٌظ١ّٕييش حٌّٔييظيحِش؛ ٌظ١ّٕييش حٌّٛح١ٕييش حٌز١ج١ييش، ٚح٨ٔفؼييخ٨ص ح٤وخى١ّ٠ييش ٔلييٛ ح٠ٌَخٟيي١خص ٌيييٜ 

حٌـّؼ١يش حٌّٜي٠َش ٌظَر٠ٛيخص  .ِـٍش طَر٠ٛيخص ح٠ٌَخٟي١خصٔخىّ ح٨رظيحثٟ. ط١ِ٩ٌ حٌٜف حٌ

 DOI: 10.21608/ARMIN.2019.81255. ٕٕٗ -1ٔٔ(، ۱)ٕٕ ،ح٠ٌَخ١ٟخص

١ٓخٓي١ش ٌّٛحؿٙيش  -حٌّٛح١ٕيش حٌز١ج١يش حٌؼخ١ٌّيش: ِمخٍريش حؿظّخػ١يش(. ٕٕٕٓ، ٗخوَ ػزي حٌىي٠َُ. )فخًٟ

. و١ٍييش حٌمييخْٔٛ ٚحٌؼٍييَٛ ِـٍييش حٌؼٍييَٛ حٌمخ١ٔٛٔييش ٚح١ٌٔخٓيي١شحٌظغ١ييَ حٌّٕييخهٟ ٚحٌظٍييٛع حٌز١جييٟ. 

ح١ٌٔخ١ٓش. ؿخِؼش ى٠خٌٟ. حٌؼيَحق، ػـــــــيـيى هيخٙ رؤرليخع حٌّيئطَّ حٌؼٍّيٟ حٌييٌٟٚ حٌَحريغ 

أ٠يخٍ  ٕٙ -ٕ٘ حٌَّٛٓٛ ح١ٌٔخٓش حٌظ٠َ٘ؼ١ش فٟ رٕخء حٌّٛح١ٕش حٌٜخٌلش حٌّٕؼمي فٟ حٌفظَس ِيٓ

ٕٕٕٓ ،ٕ٘ٓ- ٕٙ۱. DOI: https://doi.org/10.55716/jjps.2022.S.4.11 

طٙي٠يحص ٢ّٔ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌظم١ٍيٞ ٚفَٙ ح٨ٔط٩ق فٟ (. ٕٔٔٓحٌمطذ، ١َّٓ رٓ ػزي حٌل١ّي. )

 ٗٔ - ٖٔفيٟ حٌفظيَس  ٠ٕخ٠َ ِٚٔيظمزً حٌظؼٍي١ُ فيٟ ِٜيَ". ِٕ٘ئطَّ" ػٍٛس ػَٜ حٌّؼَفش. 

 يٍحٓخص حٌظَر٠ٛش. ؿخِؼش حٌمخَ٘س.١ٌٛ٠ٛ. ِؼٙي حٌ

(. حٌظ١ّيييِ حٌّئٓيييٟ ٌٍـخِؼيييخص حٌّٜييي٠َش فيييٟ ٟيييٛء حٌّٕيييًٛؽ ح٤ٍٚٚريييٟ 2ٕٔٓوخِيييً، ٚثيييخَ محمد. )

EFQM .۱ٕ-ٔ(، ٗ) ۱ٓٔ. ؿخِؼش حٌٍّٕٜٛس، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش. 

(. ٛييي١خغش ح٦ٓيييظَحط١ـ١ش ٚأػَ٘يييخ ػٍيييٝ طلم١يييك حٌظ١ّيييِ ٖٕٕٓحٌىفيييخ٠ٚٓ، ١ٌٚيييي كٔيييٓ ػزييييحٌَكّٓ. )

)ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ حٌَ٘وخص حٌظؼي١ٕ٠ش ٚح٨ٓيظوَحؿ١ش فيٟ ح٤ٍىْ(. ِـٍيش ؿخِؼيش  حٌّئٟٓٔ

 .ٔٙٔ-ٖٗٔ(، ٖ) 1حٌل١ٔٓ رٓ ٩١ي ٌٍزلٛع، 
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(. حٌم١يخىس ح٨ٓييظَحط١ـ١ش ٚىٍٚ٘يخ فييٟ طلم١ييك 1ٕٔٓحٌٍيٛف، ٔز١ييً ٗيؼزخْ؛ ٚأرييٛ كـ١يَ، ١ييخٍق ِفٍييق. )

يخ. حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ: و١ٍش فٍٔط١ٓ حٌظم١ٕيش ٔ حٌّيئطَّ حٌؼٍّيٟ حٌؼيخٟٔ ًّٛؿا
 و١ٍش فٍٔط١ٓ حٌظم١ٕش، غِس.رؼٕٛحْ ح٨ٓظيحِش ٚطؼ٠ِِ حٌز١جش ح٦ريحػ١ش ٌٍمطخع حٌظمٕٟ. 

(. ط١ّٕييش حٌّٛح١ٕييش حٌز١ج١ييش ٖٕٔٓحٌّييخٌىٟ، ٚفييخء رٕييض هٍييف؛ حٌؼ١ّييَٞ، فٙييي رييٓ ػٍييٟ رييٓ هظيي١ُ. )

ٛى٠ش: ىٍحٓييش كخٌييش ِٚٙخٍحطٙييخ ٌيييٜ ١خٌزييخص حٌَّكٍييش حٌّظٛٓييطش فييٟ حٌٍّّىييش حٌؼَر١ييش حٌٔييؼ

. حٌـخِؼييش ح٦ٓيي١ِ٩ش رغييِس، ِـٍييش حٌـخِؼييش ح٦ٓيي١ِ٩ش ٌٍيٍحٓييخص حٌظَر٠ٛييش ٚحٌٕفٔيي١شٔٛػ١ييش. 

ٖٔ(ٗ ،)ٙٙ٘- ٙ۱٘. 

حٌظَر١ش ػٍٝ ل١ُ حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش ٌّٛحؿٙش (. ٕٕٕٓ، ٔٙٝ ػخىي؛ ؿّخي حٌي٠ٓ، ٔـٜٛ ٠ٛٓف.)ِـخ٘ي
 .ح٤ٓىٕي٠ٍش. ىحٍ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼِٟـظّغ حٌّوخ١َ. 

. ىحٍ اىحٍطييخ حٌظ١ّييِ ٚحٌـييٛىس ٛييٍٛس حٌّٕظّييخص حٌّؼخٛييَس(. ٕٕٕٓلّيييٞ، ٓييؼي ػٍييٟ ٠ٍلييخْ. )حٌّ

 ح١ٌخٍُٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. ػّخْ.

(. ٚحلغ ِفَٙٛ ح٨لظٜخى ح٤ه٠َ ٌيٜ ١ٍزيش و١ٍيش حٌظَر١يش رـخِؼيش ِٕٕٕٓلّٛى، ٕ٘خء فَغٍٟ ػٍٟ. )

. و١ٍيش حٌظَر١ش ٚػٍُ حٌيٕفِْـٍش حٌزلغ فٟ أ١ٛ١ٓ ٚىٍٚ حٌظؼ١ٍُ فٟ طط٠َٖٛ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. 

 .2ٕٓ -۱ٕ٘(، ٖ)1ٖحٌظَر١ييييييييييييييييييييييش. ؿخِؼييييييييييييييييييييييش ح١ٌّٕييييييييييييييييييييييخ، 

 149636.123610.21608/MATHJ.2022.DOI: 
(. حٌظوطيي٢١ ٌظٔيي٠ٛك حٌزييَحِؾ ح١ٌّّييِس رى١ٍييش حٌظَر١ييش ؿخِؼييش رٕٙييخ ِٕٕٔٓلّييٛى، ٚفييخء ػزييي حٌفظييخف. )

(، 1ٕٔ) ٕٖ. ؿخِؼش رٕٙيخ، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شخٓظويحَ أٍٓٛرٟ طل١ًٍ ٍٍٓٔش حٌم١ّش ٚر١ٔظً. ر

ٕ1-ٖٔٗ. 

(. حٌـ١يً حٌَحريغ ٌٍـيٛىس ٌظلم١يك حٌظ١ّيِ ِٕٕٗٓلّٛى، ٚفخء ػزيحٌفظخف؛ ارَح١ُ٘، فخ١ّش أكّي ُويٟ. )

ؿخِؼيش  . و١ٍيش حٌظَر١يش.ِـٍيش و١ٍيش حٌظَر١يشحٌّئٟٓٔ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش: ىٍحٓش ِٔيظمز١ٍش. 

 .ٙٔٔ-ٔ(، 1ٖٔ) ٖ٘رٕٙخ، 

(. ىٍؿش ططز١ك حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ٖٕٕٓح٠ٌَّوٟ، غٕخَ رٓ ِ٘حَ رٓ ػز١ي. )

، ٕٔ. ؿخِؼش كخثً، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش٧ٌىحٍس ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚػ٩لظٙخ رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. 

ٔٓٔ-ٕٕٔ. 

طؼ٠ِِ حٌظَر١ش ِٓ أؿيً حٌّٛح١ٕيش حٌؼخ١ٌّيش ٌييٜ  (.2ٕٔٓ. )حٌٍّّٔخٟٔ، ١ٌّخء حرَح١ُ٘ حٌيٓٛلٝ ارَح١ُ٘

. و١ٍيش حٌظَر١يش، ؿخِؼيش حٌّـٍيش حٌظَر٠ٛيش٩١د حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔيش فيٟ ِٜيَ: طٜيٍٛ ِمظيَف. 

 . ۱ٕٔ-1ٖ٘( ،  2٘ٓٛ٘خؽ، )

(. ىٍٚ حٌّٛحٍى حٌز٘ي٠َش حٌو٠يَحء فيٟ ىػيُ حٌـخِؼيخص حٌّٔيظيحِش ٕٕٓٓحٌّط١َٞ، محمد رٓ ػزي الله. )

 .ٖٕٕ–۱2ٔ(، ٕ)ٖٙ، ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛشٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. رخٌٍّّىش ح

(. اىحٍس حٌظؼٍيي١ُ حٌؼييخٔٛٞ ريٌٚييش حٌى٠ٛييض فييٟ ٟييٛء أرؼييخى حٌظ١ّييِ ٕٕٕٓحٌّط١ييَٞ، ٘يييٜ ػّييَ فييٛحُ. )

. َِوييِ ططيي٠َٛ ح٤ىحء ِـٍييش ططيي٠َٛ ح٤ىحء حٌـييخِؼٟحٌّئٓٔييٟ حٌّؼٛلييخص ٚٓييزً حٌّٛحؿٙييش. 

 .ٖٗٔ-1ٔٔ(، ٔ) ٕٓحٌـخِؼٟ. ؿخِؼش حٌٍّٕٜٛس، 

(.  طٍٜٛ ِمظَف ٌظٛظ١ف حٌزليغ حٌظَريٜٛ 2ٕٔٓحٌّىخٜٚ، آّخػ١ً هخٌي؛ ٚأكّي، آّخػ١ً هخٌي. )

.  ٖٕٓٓفٝ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٓٔٝ رى١ٍخص حٌظَر١ش فٟ ٟيٛء حٌَإ٠يش ح٨ٓيظَحط١ـ١ش ٌّٜيَ 
١ش رخٌـخِؼيخص حٌّئطَّ حٌؼٍّٝ حٌؼخٔٝ حٌيٌٟٚ ح٤ٚي ٌى١ٍش حٌظَر١ش ِظطٍزخص حٌظ١ِّ رى١ٍخص حٌظَر

 ٖ- ٕ. و١ٍييش حٌظَر١ييش طفٕٙييخ ح٤ٗييَحف. ؿخِؼييش ح٤ُ٘ييَ، ٖٕٓٓ حٌّٜيي٠َش فييٟ ٟييٛء ٍإ٠ييش

 أوظٛرَ.

https://doi.org/10.21608/mathj.2022.149636.1236
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(. ىٍٚ ٍأّ حٌّييخي حٌفىييَٞ فييٟ طلم١ييك حٌظ١ّييِ حٌّئٓٔيي١فٟ 2ٍِٕٔٓىييخٚٞ، ٔييخَُ ِلّييٛى ح٤كّييي. )

ح ٚٓي١طاخ.  اَ ىحٍس . ح٦ِؼٙيي ح٦ىحٍس حٌؼخِيشح٤ؿِٙس حٌلى١ِٛيش حٌٔيؼٛى٠ش رٛؿيٛى حٌظّىي١ٓ ِظغ١ي

 .۱2ٔ-۱ٖ1، ٗحٌؼخِش. 

. ػيخٌُ حٌىظيذ ٌٍٕ٘يَ اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ر١ٓ حٌٕظ٠َيش ٚحٌظطز١يك(. ٕٕٔٓح١ٌٍّـٟ، ٍٟخ ارَح١ُ٘. )

 ٚحٌظ٠ُٛغ. حٌمخَ٘س.

(. ىٍٚ اىحٍس حٌّؼَفيش فيٟ طييػ١ُ ِوَؿيخص حٌظؼٍي١ُ فيٟ حٌـخِؼيخص فيٟ ظيً ِٕٕٔٓٛٓخٚٞ، ٘يخؿَ. )

 .ٗٙٔ-1ٗٔ(، ٔ) ٕٔ، خى حٌـي٠يِـٍش ح٨لظٜرـخِؼش حٌـِحثَ.  COVID19أُِش 

(. فخػ١ٍش رَٔيخِؾ طيي٠ٍزٟ ٌٍّؼٍّي١ٓ فيٟ طؼٍي١ُ حٌمي١ُ ٚأػيَٖ فيٟ 1ٕٔٓ، ه١ّْ كخِي ػزي حٌل١ّي. )ُٚس

 .ٕٖٔ -ٕٕٔ، 1ٙٔ. و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش ح٤َُ٘، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شاؤخرٙخ ٌط٩رُٙ. 

ِؼش ح١ٌّٕخ ٚفك ًّٔٛؽ حٌّئٓٔيش (. ِظطٍزخص ططز١ك اىحٍس حٌظ١ِّ رـخ٠ٕٓٔ2ٛٓف، ىح١ٌخ ١ٗ ِلّٛى. )

 .۱ٖ٘-۱ٕٔ(، ٕٕ، )ِـٍش ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش.  EFQMح٤ٍٚٚر١ش ٦ىحٍس حٌـٛىس 

(. حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛح١ٕش حٌؼخ١ٌّش. ِٛح١ٟغ ٚأ٘يحف طؼ١ّ١ٍش. ِٕظّيش ح٤ِيُ حٌّظلييس ٕ٘ٔٓح١ٌٛٔٔىٛ. )

 ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌؼمخفش. ٌزٕخْ.
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