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 تطويز الكفايات التقنية لمديزي مدارس التعليه العاو بمنطقة عسير 

 ت الذكاء الاصطناعي في ضوء تطبيقا

 السيد السيد البحيري  /أ.د
أستاذ اقتصاديات التعليم وتخطيطه بجامعة 

الأزهر وجامعة الملك خالد

 ل ربيع آلطيفة مشبب عوضه / أ
معلمة بوزارة التعليم وباحثة ببرنامج الدكتوراة تخصص الإدارة 

والاشراف التربوي بجامعة الملك خالد

 المستخلص: 

جؾش رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد څل٫ اٹ
ُٝجٲذ ٥ٺى ٥ٍڂخ ٽڀ ٽلٌوي  اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ڇاٍزقلٻ اٹجؾش اٹپڂچظ اٹڈٕٮً، ڇالاٍزجبځخ ٵؤكاح ٹٺجؾش 

ٚڈًا ؛ ( 083٥ڇٽلٌواد ڇڇٵٍٸ ڇڇٵٍلاد ڇٽ٦ٺپً ڇٽ٦ٺپبد ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ثٺ٪ذ)
ڇرڈٕٸ اٹجؾش اٹى ٥لح ځزبئظ ٽڂچب: ٽڈا٭ٲخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ثلهعخ )ٵجٍوح( ؽڈٷ رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد 
الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً 

لإٞڂب٥ً؛ ڇ٥لٻ ڇعڈك ٭وڇٯ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء ا
اٍزغبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش ؽڈٷ رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ 
ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد 

ڂب٥ً ر٦يډ ٹپز٪ٍواد )اٹڈ١ٍٮخ اٹؾبٹٍخ، ڇاٹپوؽٺخ اٹز٦ٺٍپٍخ(. ڇرڈٕٸ اٹجؾش ٹ٦لك ٽڀ اٹنٵبء الإٞ
رجڂً اٹپجبكهاد اٹزً رچزټ ثزٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، اٹزڈٍٕبد، ڇٽڂچب: 

٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز
ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ا٥لاك أكٹخ ٥پٸ اعوائٍخ رڈٙؼ اٹپچبٻ ڇاٹپَئڇٹٍبد ڇرڈى٤ٌ الأكڇاه 
ٹغپ٤ٍ ٽڂَڈثبد اٹپلاهً ٹزٞڈٌو اٹٶٮبٌبد ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد 

ٺٍپٍخ آٽڂخ ڇٍٺَخ ثٍڀ الإكاهح ڇاٹپ٦ٺپبد ڇاٹٞبٹجبد ٹزٞڈٌو اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ثڂبء ٽڂٖخ مٵٍخ رٶڈٿ ٱڂبح ر٦
اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، اٍزقلاٻ 

ٍخ اٹڈٍبئٸ اٹزٲڂٍخ اٹؾلٌضخ ڇاٹٲڂڈاد الإ٥لاٽٍخ اٹپلاهً ٹز٦يٌي آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبع
ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ 

 اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.
 اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ، رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ.

Abstract 
The goal of the research is to develop technical competencies for 

directors of public education schools in the Asir region in light of the applications 

of artificial intelligence, and the research used the descriptive curriculum, and the 
questionnaire as a tool for research applied to a sample of directors, managers, 

agent, agents, teachers and teachers in public education schools in the Asir region 

amounted to (380) members; The research reached several results, including: the 

approval of the research sample (large) on the development of technical 
competencies (productive competencies and professional practice, the 

competencies of support, management and operations, and digital citizenship 

competencies) for directors of public education schools in the Asir region in light 
of artificial intelligence applications; And the lack of statistically significant 

differences between the research sample responses on the development of technical 
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competencies (productive competencies and professional practice, competencies of 

support, management and operations, and digital citizenship competencies) for 
directors of public education schools in the Asir region in light of artificial 

intelligence applications attributed to the variables (current job, educational stage). 

[#] The research has reached a number of recommendations, including: adopting 

initiatives Which is concerned with developing technical competencies (production 
competencies and professional practice, competencies of support, management and 

operations, and digital citizenship competencies) for directors of public education 

schools in the Asir region in light of artificial intelligence applications, preparing 
procedural work clarification that shows tasks and responsibilities and distributing 

roles for all school staff to develop competencies for directors of public education 

schools in the Asir region in light of artificial intelligence applications, building a 

smart platform It is a safe and smooth educational channel between administration 
and female teachers and students to develop technical competencies for directors of 

public education schools in the Asir region in the light of artificial intelligence 

applications, the use of modern technical means and media channels schools to 
enhance the mechanisms of developing technical competencies (productive 

competencies and professional practice, competencies of support, management and 

operations, and digital citizenship competencies) for directors of public education 
schools in the Asir region in the light of artificial intelligence applications.. 

Keywords: technical competencies, artificial intelligence applications. 

 مقدمة البحث:

رپضٸ اٹپَزؾلصبد اٹزٲڂٍخ ڇرٞجٍٲبرچب رٞڈها ٩ٍو ٽَجڈٯ ٭ً اٹ٦ٖو اٹؾبٹً؛ ؽٍش أٍچپذ 

٭ً اؽلاس رؾڈلاد ٵجٍوح ٭ً رٞڈٌو اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇرؤصود أٍبٹٍت اٹز٦ٺٍټ ڇٝوٱڄ ڇځ٢وٌبرڄ، 

و اٹني ٭وٗ ڇ٤ٙ فٜٞ ٹزٞڈٌو اٹپغبٷ اٹزٲڂً ٭ً اٹز٦ٺٍټ، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ا٥لاك اٹٶٮبءاد الأٽ

ڇاٹني ٵبٿ الإكاهٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ لاٍزقلاٻ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً عپ٤ٍ اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ، 

ٺٍخ ٹچب كڇهٌ ٵجٍوٌ ٭ً ه٭٤ اٹپَزڈډ اٹز٦ٺٍپً اٹى ٽَزڈډ الإثلا٣ ڇالاثزٶبه، ڇرٞڈٌو ڇرؾلٌش اٹ٦پ

 اٹز٦ٺٍپٍخ ثغپ٤ٍ ٽٶڈځبرچب.

، ChatGPTڇ٭ً ١ٸ اٹزٞڈه اٹَو٤ٌ ٹزٲڂٍبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ثوىد أكڇاد ٽضٸ 

Gemini(؛ ؽٍش 0302ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبد اٹپغبلاد اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ )ٽقڈؿ،  ، ٵقٍبهاد ٽزڂڈ٥خ

ٮب٥ٸ ٽ٦چب، ڇٵٍٮٍخ ر٦پٸ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٥ٺى ر٪ٍو ٵٍٮٍخ اٹ٦ضڈه ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹز

رٮب٥ٺڂب ٽ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً ؽٍبرڂب اٹْقٍٖخ ڇاٹپچڂٍخ، ڇ٭ى ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ اٍزقلٽذ ٭ً أرپزخ الأځْٞخ 

الأٍبٍٍخ ٽضٸ اٹزٖڂ٬ٍ ڇرؾلٌل اٹلهعبد ڇرٲلٌو اٹڈاعجبد ڇالافزجبهاد، ڇاٹزؾٍٚو ٹٺ٬ٖ، ڇاٹ٦پٸ 

 .) ٥0303ٺى اٹزٞڈٌو اٹپچڂً ٹٺ٦بٽٺٍڀ )هٙڈاٿ،

جٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹٲٍبكاد اٹپلهٍٍخ ٭ً اكاهح ثٍبځبد اٹپلاهً ڇٌَب٥ل اٍزقلاٻ رٞ

ڇاٹٞلاة ڇؽٮ٢چب ٭ً ٱڈا٥ل ثٍبځبد ٙقپخ، ڇٌپٶڀ اٍزقلاٽچب ٭ً رلهٌت ّجٶبد ٥ٖجٍخ ٙقپخ 

رَز٤ٍٞ اٹزڂجئ ث٬٦ٚ اٹپَزڈډ اٹٮوكي ٹٺٞبٹت ڇاٹڂٲٔ ٭ً اٹپڈاهك اٹپبكٌخ ڇاٹجْوٌخ، ڇارقبم 

كح اٹپقوعبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇٌٲٺٸ ٽڀ اٹزٶبٹ٬ٍ، ڇٌپٶڀ عپ٤ ثٍبځبد ٥ڀ ٱواهاد كٱٍٲخ ٽپب ٍٍيٌل ٽڀ عڈ

أ٥لاك اٹٞلاة ٭ً اٹپلاهً ڇاؽزٍبعبرچټ ٽڀ اٹٶزت ڇاٹپَزٺيٽبد ٭ً اٹپلاهً، ڇثنٹٴ ٌزټ اهٍبٷ 

 (.0302اٹٶپٍخ اٹپضبٹٍخ كڇٿ څله )اٹ٦پوي،



 

  518 

ٹڈاعجبد ڇأرپزخ الأځْٞخ الأٍبٍٍخ ٭ً اٹز٦ٺٍټ، ٽضٸ اٹزٖڂ٬ٍ ڇرؾلٌل اٹلهعبد ڇرٲلٌو ا

اٹپڂيٹٍخ ڇافزجبهاد كڇهاد اٹپؾبٙواد اٹٶجٍوح، ٭بٹ٦پٸ ثبٍزقلاٻ رٲڂٍبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً إٔجؼ 

ٽڀ اٹپپٶڀ اَٿ ٹٺپ٦ٺپٍڀ ٽڀ فلاٷ اعواء اٹزٖڂ٬ٍ اٹزٺٲبئً ٹغپ٤ٍ أځڈا٣ الافزجبهاد اٹپز٦لكح؛ 

 (.0303، )ٽوٱٌ،ڇرٶ٬ٍٍ اٹجواٽظ اٹز٦ٺٍپٍخ لاؽزٍبعبد اٹٞلاة ٽڀ اٹوڇٙخ اٹى اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب

( ٥ٺى أٿ ٽڀ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹڂ٢ټ 0302ڇٱل أٵلد كهاٍخ اٹْڈاثٶخ )

اٹقجٍوح اٹزً ٹچب كڇه ٽچټ ٭ً ٥پٺٍخ ٕڂ٤ ڇارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ ڇٵنٹٴ ٽلائپخ رٞجٍٲبد اٹنٵبء 

رٞجٍٲبد ( اٹى ٥لك ٽڀ 0303)اٹقٍجوي  كهاٍخٵپب أّبهد الإٞڂب٥ً ٹٺڂ٢بٻ ڇاٹزلهٌت ڇاٹزٞڈٌو، 

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹزً ٌپٶڀ اٍزقلاٽچب ٭ً اٹز٦ٺٍټ، ٽضٸ رٞجٍٲبد اٹٖڈد، ڇرٞجٍٲبد الأٹ٦بة، 

ڇاٹڈاٱ٤ اٹپ٦يى، ڇاٹڈٵٍٸ اٹنٵً، ڇهثڈربد اٹلهكّخ، ڇځ٢ټ اٹز٦ٺټ اٹنٵٍخ، ڇرٞجٍٲبد الأځ٢پخ اٹقجٍوح 

ٌٸ فجواد اٹقجواء ڇڅً ثواٽظ ؽبٍڈثٍخ رٲٺل اعواءاد اٹقجواء ٭ً ؽٸ اٹپْبٵٸ اٹ٦ٖجخ، ڇٌزټ رؾڈ

 اٹى ځ٢ټ اٹقجوح ٹٍَزٮٍل ٽڂچب اٹپَزقلٽٍڀ ٭ً ؽٸ اٹپْبٵٸ. 

بٹپلهاء څټ ٽڀ ٌقٞٞڈٿ ڇٌڂ٢پڈٿ ڇٌڂَٲڈٿ ڇٌلٌوڇٿ اٹپٖبكه اٹپزبؽخ ٭ٍغت اٽزلاٵچټ ٭

الإكاهٌخ ڇاٹٮڂٍخ ڇاٹزٲڂٍخ ثب٥زجبه أٿ ٽلٌو اٹپلهٍخ څڈ اٹپؾوٳ الأٍبًٍ ٹٺ٦پٺٍبد الإكاهٌخ ٹٺٶٮبٌبد 

فٸ اٹپلهٍخ ڇاٹَب٥ً اٹى رؾٲٍٰ أڅلا٭چب؛ ؽٍش أځڄ ٌغپ٤ ثٍڀ اٹڂڈاؽً الإكاهٌخ ڇاٹٮڂٍخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ كا

ٽ٦ب ٽڀ رقٍٜٞ ڇرڂ٢ٍټ ڇرٲڈٌټ ،ڇٽب ٌزٖٸ ثبٹٞلاة ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ڇالإكاهٌٍڀ ڇاٹپڂبڅظ ڇالأځْٞخ 

اٹزوثڈٌخ ڇالإّوا٫ اٹٮڂً ڇهثٜ اٹپلهٍخ ثبٹپغزپ٤ اٹپؾٺً، ڇ٦ٌَى اٹى رڈ٭ٍو اٹ٢وڇ٫ ڇالإٽٶبځبد 

بؽخ اٹزً رَب٥ل ٥ٺى رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹزوثڈٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇځزٍغخ ٹٺزؾڈٷ اٹوٱپً إٔجؼ ٽڀ اٹپز

اٹٚوڇهي ٥ٺى ٽڀ ٌْ٪ٸ ٽڂٖت ٱٍبكي أٿ ٌٲڈٻ ثز٦لٌٸ اٹٍَبٍبد اٹپزج٦خ ڇأٿ ٌزقن ٵب٭خ اٹزلاثٍو 

اٹلاىٽخ رڈا٭ٲب ٽ٤ اٹز٪ٍواد اٹزً رؾلس ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغبلاد ڇالاٍزٮبكح اٹٲٖڈډ ٽڀ اٹزٲڂٍبد 

(؛ ؽٍش ر٦ل اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٽٞٺجب أٍبٍٍب 0308وٱپٍخ ڇٵٮبٌبرچب لإؽلاس اٹزؤصٍو )٥وٌبٿ ڇاٹْو٭بد،اٹ

٭ً اٹؾٍبح اٹپ٦بٕوح ٭پڀ اٹ٦ٖت اؽواى أي رٞڈٌو ٽئًٍَ ثلڇٿ رڈ٬ٍ١ ٹٺزٲڂٍخ أڇ اٽزلاٳ ٹٺٲله 

 (.0302اٹپڂبٍت ٽڀ ٵٮبٌبرچب )اٹٲوځً،

( ٭ً ريڇٌل الأ٭واك ثبٹٲله 0302اٹ٪بٽلي )ٵپب رٶپڀ أڅپٍخ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٵپب ڇٙؾچب   

اٹٶب٭ً ٽڀ اٹغبځت اٹپ٦و٭ً اٹزٲڂً اٹني ٌپٶڂچټ ٽڀ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ ڇرٞڈ٦ٌچب ٭ً اٹپٍلاٿ 

،ٵپب رَب٥ل ٥ٺى رجٍَٜ اٹڈاعجبد اٹپچڂٍخ ٭ً أٍو٣ ڇٱذ ڇأٱٸ ٵٺٮڄ ڇعچل، ڇرَب٥ل ٥ٺى ٽَبٌوح 

( 0302څب اٹٶضٍوح ڇاٹپزغلكح، ڇأٙب٫ )ّو٫ ڇاٹٮوٌؾً، اٹزٞڈهاد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇالاٍزپزب٣ ثٮڈائل

ٍو٥خ اٍزوعب٣ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇٍو٥خ اهٍبٷ ڇاٍزٲجبٷ ڇڇٕڈٷ اٹٲواهاد ڇاٹزڈٍٕبد ٹلډ عپ٤ٍ 

أ٭واك اٹپغزپ٤ اٹپلهًٍ ڇاٹپؾٺً، ڇٍچڈٹخ اٹزڈإٸ ثٍڀ الإكاهح ڇالإكاهاد الأفوډ ٽڀ فلاٷ 

ٽزٶبٽٺخ ثٍڀ الإكاهح اٹپلهٍٍخ ڇالأڅبٹً ڇاٹپغزپ٤  ڇٍبئٸ اٹزڈإٸ اٹؾلٌضخ ،ڇاٌغبك ثٍئخ ٥پٸ رٮب٥ٺٍخ

اٹپؾٺً ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٞلاة ٽپب ٌيٌل ٽڀ ٭وٓ ځغبػ الإكاهح ٭ً اٌغبك ؽٺڈٷ ٹٺزؾلٌبد ڇريٌل ٽڀ 

٭وٓ ځغبػ اٹپجبكهاد، ڇرجبكٷ اٹپ٦و٭خ ٽ٤ اٹٲٞب٥بد ڇاٹپلاهً الأفوډ ڇرقيٌڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً 

 كاهٌخ.رقٔ اٹٞبٹت ڇاٹپ٦ٺټ ڇاٹپڂچظ ڇاٹْئڈٿ الإ

ڇثپب أٿ اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ ر٦ٍِ ٥ٖو اٹضڈهح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇرٞجٰ رٲڂٍبرچب ڇرؤفن 

ثآٹٍبرچب ٭ً ٽْبه٦ٌچب ڇثواٽغچب اٹپزڂڈ٥خ ٹلٽظ اٹزٲڂٍخ ٭ً اٹز٦ٺٍټ ٽڀ فلاٷ اٹپڂٖبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٵپڂٖخ 

بهً ڇځ٢بٻ رڈإٸ ٽلهٍزً ڇاٹز٦ٺټ الإٹٶزوڇځً، ڇثڈاثخ اٹپَزٲجٸ، ڇځ٢بٻ ٵلاٍٍوا، ڇځ٢بٻ ځڈه ڇ٭

ڇٽْوڇ٣ اٹپؾزڈډ اٹوٱپً اٹزٮب٥ٺً ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپْبه٤ٌ الإٹٶزوڇځٍخ  ڇاٹزً ر٦زپل ٭ً ځغبؽچب ٥ٺى 

ٽب ٌپزٺٶڄ اٹپلٌو ٽڀ ٵٮبٌبد رٲڂٍخ رپٶڂڄ ٽڀ أٿ ٌٶڈٿ ٱبئلًا رٲڂًٍب ٽڈاٵجب ٹزؾلٌبد ٥ٖوڃ ڇٽئصوًا ٭ب٥لا 

ڇثوىد اٹؾبعخ ٹٺزوٵٍي ٥ٺى اٹٶٮبٌبد ٹڂٲٸ څنڃ اٹٶٮبٌبد ٹپڂَڈثٍڄ ٽڀ اكاهٌٍڀ ڇٽ٦ٺپٍڀ ڇٝلاة، 

 اٹزٲڂٍخ ٹٺپلهاء ٭ً ١ٸ ٽَزؾلصبد صڈهح اٹپ٦ٺڈٽبد لأځڄ څڈ اٹپؾوٳ اٹوئٌٍ ٹٺ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ.
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 مشكلة البحث: 

رڈٹً اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ اڅزپبٽب ٵجٍوا ٹٺز٦ٺٍټ ٹزٞڈٌوڃ ڇك٥ټ عپ٤ٍ اٹپجبكهاد 

ڈډ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹلډ ث٦٘ اٹپلهاء ثڄ ث٦٘ اٹٲٖڈه؛ ٹٍزڈاٵت ٽ٤  اٹپز٪ٍواد اٹ٦بٹپٍخ الا أٿ ٽَز

ؽٍش ٹټ رَز٤ٞ ث٦٘ ثواٽظ ا٥لاك اٹپلهاء أٿ رَل اٹٮغڈح اٹزً أؽلصچب الاځٮغبه اٹپ٦و٭ً ڇفبٕخ ٭ً 

اٹپغبٷ اٹزٲڂً ڇاٹزً أصجزذ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلهاٍبد ڇعڈكڅب ٭ً ٽپبهٍخ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ثغپ٤ٍ أّٶبٹچب 

( ڇٽڂچب كهاٍخ )اٹ٦ڂيي 0302اٹ٦بٻ، )ّو٫،اٹٮوٌؾً، ڇأځڈا٥چب ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ

( اٹزً أّبهد اٹى أٿ ڇاٱ٤ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹٲبئلاد ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ٭ً اٹْئٿ 0308ڇاٹزڈٌغوي،

اٹٮڂٍخ ڇالإكاهٌخ ڇّئٿ اٹپ٦ٺپبد ڇاٹپڂبڅظ اٹلهاٍٍخ ٵبٿ ٽزڈٍٞب. ٵپب ثٍڂذ ځزبئظ كهاٍخ اٹغواٌلح 

ًٞب ٹنا أٵل ٥ٺى ٙوڇهح رڂپٍخ اٹپلهاء ٽچڂٍب ( أٿ اٽزلاٳ اٹپلهاء 0302) ٹٺٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٵبٿ ٽزڈٍ

( ٥0302ڀ ٝوٌٰ اٹلڇهاد اٹزً رز٦ٺٰ ثزٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ، ڇك٥ذ كهاٍخ اٹجٺڈي ڇاٹغبثوي )

اٹى رڂپٍخ ٽچبهاد ٱبكح اٹپلاهً ٭ً اٍزقلاٻ اٹْجٶخ اٹ٦ڂٶجڈرٍخ ڇالاڅزپبٻ ثزٞڈٌو ٱبكح اٹپلاهً ٽڀ 

لڇهاد اٹزلهٌجٍخ ڇرَچٍٸ اٹپْبهٵخ ٭ً اٹڂلڇاد ڇاٹپئرپواد ڇرٞڈٌو ٵٮبٌبرچټ ٽ٤ هثٜ فلاٷ ٥ٲل اٹ

اٹپلاهً ثج٦٘ ٽڀ عچخ ڇثبكاهاد اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ ٽڀ عچخ أفوډ ڇاٹزڈ٤ٍ ٭ً اٍزقلاٻ ځ٢ټ 

 الارٖبٷ اٹؾلٌضخ ڇرٞڈٌوڅب ٽ٤ ريڇٌل اٹپلاهً ثٲله ٵب٫ ٽڀ الأعچيح ڇاٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ.

( ثبلاٍزٮبكح ٽڀ اٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ ڇرڈ١ٍٮچب ٭ً اٹز٦ٺٍټ 0308ٍْـ )ٵپب أٵلد كهاٍخ اٹ

ڇرڈ٭ٍو ځ٢بٻ ارٖبلاد ٭٦بٷ ٌَب٥ل ٭ً ر٦يٌي ٥پٺٍخ رؾٲٍٰ الاڅلا٫ اٹزوثڈٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ثٮ٦بٹٍخ؛ 

ڇٌؤرً اځ٦ٲبك اٹپئرپو اٹَڂڈي اٹضبځً ٥ْو ٹٺپڂ٢پخ اٹ٦وثٍخ ٹٚپبٿ اٹغڈكح ٭ً اٹز٦ٺٍټ ث٦ڂڈاٿ )ٽئرپو 

نٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹز٦ٺٍټ(؛ ؽٍش ٦ٌوٗ اٹپئرپو رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً الاثزٶبه ڇاٹ

 اٹز٦ٺٍټ ڇاٍزقلاٽبرڄ ٭ً الإثلا٣ ڇالاثزٶبه ڇاٹوٌبكح.
 أسئلة البحث:

ٽبڅٍخ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ڇأڅپٍزچب ڇأځڈا٥چب، ڇٽبڅٍخ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ڇأڅپٍزڄ،  .0

 ڇأڅلا٭ڄ، ڇأځڈا٥ڄ؟

ٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ٽب آٹٍبد رٞڈٌو اٹ .0

ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء                                       

 رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٽڀ ڇعچخ ځ٢و ٥ٍڂخ اٹجؾش؟

ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٭ً اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ،  څٸ رڈعل ٭وڇٯ .0

ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ 

ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ر٦يډ ٹپز٪ٍو )اٹپوؽٺخ اٹز٦ٺٍپٍخ، 

 ڇاٹڈ١ٍٮخ اٹؾبٹٍخ(؟

ٽب اٹزڈٍٕبد اٹزى رَچټ ٭ً رٮ٦ٍٸ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ  .4

 ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً؟ 
 أهداف البحث:

اٹزڈٕٸ اٹى ٥لك ٽڀ اٹزڈٍٕبد اٹزى رَچټ ٭ً رٮ٦ٍٸ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي 

 ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ 
 أهنية البحث:

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:

ٌزڈا٭ٰ څنا اٹجؾش ٽ٤ اٹزڈعچبد اٹپَزٲجٺٍخ ٹڈىاهح اٹز٦ٺٍټ ڇهإٌزچب ٭ً اٹزؾڈٷ ځؾڈ ٽغزپ٤  .0

ٽ٦و٭ً رٲڂً ٌزٮب٥ٸ ٽ٤ ٽ٦ٍٞبد اٹڈاٱ٤ ڇرؾلٌبد اٹپَزٲجٸ ٽڀ فلاٷ اٹلٽظ اٹپزڈاىٿ ٹٺزٲڂٍخ 
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ٻ اٹزٞجٍٲبد اٹزٲڂٍخ اٹؾلٌضخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹزوثڈٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ڇڅنا ثبٹز٦ٺٍټ ڇر٦يٌي اٍزقلا

 ٌزٞٺت ٵٮبٌبد رٲڂٍخ ٥بٹٍخ.

( ٭ً ا٥لاك اٹٲڈډ اٹجْوٌخ 0303ٌزڈا٭ٰ ٽڈٙڈ٣ اٹجؾش ٽ٤ رڈعچبد هإٌخ اٹ٦َڈكٌخ ) .0

اٹپئڅٺخ؛ ٽپب ٌَُچټ ٭ً ه٭٤ ٵٮبءح ڇ٭ب٥ٺٍخ اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٹپڈاعچخ اٹزؾلٌبد ڇاٹزٞڈهاد 

اٹوٱپڂخ، ڇٌُؾٲِّٰ الاٍزضپبه الأٽضٸ ٹٺٲٍبكاد اٹپلهٍٍخ ڇه٭٤ ٵٮبٌبرچټ اٹزٲڂٍخ، ڇڅنا  ٭ً ٥ٖو

ځبث٤ ٽڀ اٹلڇه اٹني رئكٌڄ اٹٲٍبكاد اٹپلهٍٍخ ٭ً رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزوثڈٌخ 

 ڇاٹپلهٍٍخ ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇالإكاهٌخ.
 الأهنية التطبيقية:

پڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً رؾلٌل الاؽزٍبعبد اٹزلهٌجٍخ ڇرؾٍَڀ رٮٍل ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ث .0

 الأكاء ٽڀ فلاٷ ٽپبهٍخ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ثٮب٥ٺٍخ ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.

رٞڈٌو اٹ٦پٸ الإكاهي ڇاٹز٦ٺٍپً ٽڀ فلاٷ ٽپبهٍخ اٹزٞجٍٲبد اٹؾلٌضخ ٹٺنٵبء الإٞڂب٥ً،  .0

ڇرٞٺ٦برچب اٹپَزٲجٺٍخ، ڇٽْبه٦ٌچب (، 0303ثپب ٌؾٲٰ هإٌخ اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ )

 اٹزڂٮٍنٌخ ځؾڈ الاهرٲبء ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ.
 حدود البحث:

اٹؾلڇك اٹپڈٙڈ٥ٍخ: آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، 

ڂٞٲخ ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپ

٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ٍـ ڇرپٺذ اٹؾلڇك اٹجْوٌخ: ٽلٌواد ڇٽ٦ٺپبد ٽلاهً 

اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ اٹؾٶڈٽٍخ ثپلٌڂخ أثچب اٹؾٚوٌخ، ڇرټ  رٞجٍٰ أكاڃ اٹجؾش ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ اٹؾٶڈٽٍخ 

 څـ.0442)الاثزلائٍخ، ڇاٹپزڈٍٞخ، ڇاٹضبځڈٌخ( ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً اٹ٦بٻ اٹغبٽ٦ً
 لحات البحث:مصط

 :(Technical competencies) اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ .1

( ثؤځچب:" ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپچبهاد ڇاٹپ٦به٫ ڇالارغبڅبد 44، ٥0304ٓو٭چب اٹجبثٍٞڀ )

٭ً ٽغبٷ اٹزٲڂٍخ اٹؾلٌضخ اٹزً ٌپزٺٶچب اٹٮوك ڇٌپبهٍچب ٭ً أكائڄ ڇٽَئڇٹٍبرڄ اٹڈ١ٍٮٍخ، ڇرَب٥لڃ ٥ٺى 

 ب اٹپڂْڈكح".رؾٍَڀ اځغبى الأ٥پبٷ ڇرؾٲٍٰ أڅلا٭چ

ڇر٦و٫ اعوائٍب ثؤځچب: ٽغپڈ٥خ اٹپ٦به٫، ڇاٹپچبهاد، ڇاٹٲلهاد اٹزً ٌپزٺٶچب ٽلٌوي 

اٹپلهٍخ ڇاٹزً رز٦ٺٰ ثبٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹؾبٍت اَٹً، ڇّجٶخ الإځزوځذ ڇرٞجٍٲبرچب، ڇرَب٥لڅب ٭ً رؾٲٍٰ 

٥پبٷ الإكاهح الأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ ٽڀ فلاٷ ٽپبهٍزچب ٹپچبٽچب الإكاهٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ڇاځغبى ٵب٭خ أ

 اٹپلهٍٍخ ثپب ٌزڈا٭ٰ ٽ٤ ٽَزؾلصبد اٹ٦ٖو.

 رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ  .0

ٌٲٖل ثبٹنٵبء الإٞڂب٥ً ثؤځڄ" اٹ٦ٺټ اٹني ٌجؾش ٭ً ٵٍٮٍخ ع٦ٸ اٹؾبٍت اَٹً ٌئكي 

اثلا٥ٍخ ٽڀ فلاٷ أځ٢پخ اٹؾبٍڈة ڇرٞجٍٰ څنڃ الأځ٢پخ ٭ً ؽٸ  ثٞوٌٲخالأ٥پبٷ اٹزً ٌئكٌچب اٹجْو 

 (. 003: ٦0303ٍخ ")ؽَڀ ،اٹپْٶلاد اٹڈاٱ

ڇر٦و٫ اعوائًٍب ٭ً څنا اٹجؾش ثؤځڄ ٽغپڈ٥خ اٹزٞجٍٲبد اٹزٲڂٍخ اٹزً رَزقلٽچب ٽلٌوي 

اٹپلهٍخ ٭ً اځغبى اٹ٦پٸ ثَو٥خ ڇٵٮبءح ٥بٹٍخ ٽضٸ رٞجٍٲبد اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹٖڈد، ڇرٞجٍٲبد 

ٍخ، ڇرٞجٍٲبد الأځ٢پخ ر٦ٺٍپٍخ، ڇاٹڈاٱ٤ اٹپ٦يى، ڇاٹڈٵٍٸ اٹنٵً، ڇهثڈربد اٹلهكّخ، ڇځ٢ټ اٹز٦ٺټ اٹنٵ

 ڇ٩ٍوڅب.  اٹقجٍوح
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 اٚلا: اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ:

 ِفَٙٛ اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ: .1
( ثؤځچب اٹٲلهاد اٹپزپضٺخ  ٭ً اٍزقلاٻ اٹؾبٍڈة ڇاٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ ٥0302و٭زچب اٹ٪بٽلي )

 خ ثپوڇځخ ٥بٹٍخ. اٹزً رزڈ٭و ٥ڂل ٽلٌوي اٹپلاهً ڇاٹزً رپٶڂچټ ٽڀ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹزوثڈٌ

 أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ: .2

ٹٺٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ أڅپٍخ ٭ً هثٜ اٹپغزپ٤ ثؤڅلا٫ اٹز٦ٺٍټ، ڇاٹزڈإٸ اٹٮ٦بٷ ثٍڀ أٝوا٫ 

اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ٭چً ڇٍٍٺخ ٭٦بٹخ لإځْبء ٱب٥لح ثٍبځبد رقلٻ ٵب٭خ أٝوا٫ اٹز٦ٺٍټ، ڇرَچٍٸ اٹ٦پٺٍخ 

٦بٹٍخ، ڇرپٶڀ اٹپلٌو ٽڀ اٹز٦بٽٸ اٹغٍل ٽ٤ ّجٶخ الإځزوځذ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇرٲلٌپچب ٭ً ّٶٸ أٵضو رْڈٌٲب ڇ٭

٭ً رجبكٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇځٲٸ اٹزڈعٍچبد ٥ٺى ځؾڈ ٥بٷ ٽڀ اٹٶٮبءح ڇاٹَو٥خ ڇاٹلٱخ. )اٹ٪بٽلي، 

(؛ ڇاٽزلاٳ اٹپلٌو ٹٺٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٌَب٥ل ٭ً اٍزقلاٽڄ ٹٺ٦لٌل ٽڀ اٹزٞجٍٲبد الإكاهٌخ 0308اٹغچڂً،

اٹپلهٍٍخ، ڇرَغٍٸ اٹٞلاة ڇٽزبث٦زچټ، ڇرڂ٢ٍټ ځْبٝبد ڇأ٥پبٷ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ ٵب٥لاك اٹغلاڇٷ 

اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٞٺجخ ڇالإكاهٌٍڀ ڇٽواٱجزچب ڇرؾٍَڀ ٭ب٥ٺٍخ الأكاء ڇارقبم اٹٲواه ٽڀ فلاٷ اٹپ٦ٺڈٽبد 

ڇاٹجٍبځبد اٹپزڈا٭وح ثٍَو ڇٍچڈٹخ، ڇٍچڈٹخ ٥ٲل الاعزپب٥بد ٥ڀ ث٦ل، ڇٍچڈٹخ رقيٌڀ ڇؽٮ٠ اٹجٍبځبد 

 (.0308)اٹْچوي،  ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ڇؽپبٌزچب

 أٔٛاع اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ: .3

رڂڈ٥ذ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ځزٍغخ ٹٺزٞڈه اٹَو٤ٌ ڇاٹپَزپو ڇر٪ٍو الأځ٢پخ ڇرؾڈٹچب اٹى 

(، ڇاٹغواٌلح 0303الأځ٢پخ الإٹٶزوڇځٍخ  ڇاٹزؾڈٷ اٹى اٹ٦بٹټ اٹوٱپً، ڇؽَت ٽبڇهك ٥ڂل ث٦ٞڈٛ )

 (، Gulpan & Baja,2020(، عٺڈثبٿ ڇثبعب )0303( ڇالأ٩جوي ڇاٹپٺؾټ )0302)

( رټ رٖڂ٬ٍ اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ اٹى Yorulmaz &Can,2016(، ٌڈهڇٹپبى ڇٵبٿ )0300ڇاٹؾوثً )

 ٽب ٌٺً: 

ٹٺزڈإٸ ڇاٹز٦بڇٿ  ڇرْپٸ اٹٲلهح ٥ٺى رڈ٬ٍ١ اٹزٲڂٍخوفب٠بد الإٔزبع١خ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ:  .0

اٹزٲڂٍخ ٭ً اٵپبٷ اٹپچبٻ ثٍڀ اٹيٽلاء ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٞلاة ڇأڇٹٍبء الأٽڈه ڇاٹپغزپ٤، ڇاٍزقلاٻ 

اٹٍڈٽٍخ )ٽضٸ اٹپٍياځٍخ ڇهٕلڅب، ڇاٹزڈإٸ ٽ٤ اَفوٌڀ، ڇعپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد، ڇاٹٲٍبٻ 

ثبٹ٦پٺٍبد الإكاهٌخ ثبٍزقلاٻ اٹزٲڂٍخ( ڇاٹپْبهٵخ ٭ً أځْٞخ اٹزڂپٍخ اٹپچڂٍخ ڇاٹزلهٌت ثبٍزقلاٻ 

غلاد اٹپ٦ٺپٍڀ اٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ، ڇاٍزقلاٻ أځ٢پخ الإكاهح الإٹٶزوڇځٍخ  ٹٺڈٕڈٷ اٹى ٍ

 ڇاٹپڈ١ٮٍڀ ڇاٹٞٺجخ.

ڇرْپٸ اٹٲلهح ٥ٺى ك٥ټ ٽڂَڈثً اٹپلهٍخ ٭ً الارٖبٷ وفب٠بد اٌذػُ ٚالإداسح ٚاٌؼ١ٍّبد:  .0

ڇاٍزقلاٻ اٹڂ٢ټ الإٹٶزوڇځٍخ )ٵڂ٢بٻ ځڈه، ځ٢بٻ ٭بهً، ځ٢بٻ رڈإٸ، ځ٢بٻ اكاهح اٹپڂبڅظ(، 

ٲڂٍخ ٹٺپلهٍخ، ڇاٹزؾٲٰ ڇاٹٲلهح ٥ٺى كٽظ الأعچيح ڇاٹجوٽغٍبد ڇاٍزجلاٷ ڇرؾلٌش اٹقٜٞ اٹز

ٽڀ ٽَزڈډ هٙب ٽڂَڈثً اٹپلهٍخ ٹقلٽبد اٹل٥ټ اٹزٲڂً، ڇرڂٮٍن اعواءاد اٹزؾٍَڀ اٹپَزپو 

 ٹڂ٢ټ اٹزٲڂٍخ.

ڇرْپٸ ٽ٦و٭خ ٍٍبٍبد الاٍزقلاٻ اَٽڀ ڇاٹٲبځڈځً ڇالأفلاٱً وفب٠بد اٌّٛاعٕخ اٌشل١ّخ:  .0

جٍٰ ڇر٦يٌي اٹزٮب٥لاد ٹٺپ٦ٺڈٽبد ڇاٹزٲڂٍخ اٹوٱپٍخ ڇر٦يٌيڅب ڇرٞجٍٲچب، ڇاٹٲلهح ٥ٺى رٞ

الاعزپب٥ٍخ اٹپَئڈٹخ ماد اٹٖٺخ ثبٍزقلاٻ اٹزٲڂٍخ ڇاٹپ٦ٺڈٽبد، ڇاٍزقلاٻ أكڇاد الارٖبٷ 

ڇاٹز٦بڇٿ اٹپ٦بٕوح ٹزَچٍٸ ڇرٞڈٌو ٭چټ صٲب٭ً ٽْزوٳ، ڇاٹٲلهح ٥ٺى رڈ٭ٍو ٭وٓ ٽزَبڇٌخ 

ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى الأكڇاد ڇاٹپڈاهك اٹوٱپٍخ اٹپلائپخ ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبد عپ٤ٍ اٹٞلاة. 

(O'Neal,2012). 
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أكد اٹضڈهح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹچبئٺخ ٭ً اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالإٹٶزوڇځٍبد اٹى ىٌبكح أڅپٍخ رٶڂڈٹڈعٍب 

اٹز٦ٺٍټ ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ڇىٌبكح رٞجٍٲبرچب اٹزٶڂڈٹڈعٍخ، ڇٽَب٥لح أٝوا٫ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٥ٺى ٭چپچب؛ 

اٹپ٦ٺڈٽبد څڈ اٹٲبكه ٥ٺى ٽڈاٵجخ ٥ٖو اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ڇٌٺيٻ ٭پڀ ٌپزٺٴ اٹ٦ٺټ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇ

٥ٺٍچب اځزبط الأ٭ٶبه الإثلا٥ٍخ ڇرڂٮٍنڅب ثَو٥خ ڇٵٮبءح ڇاځْبء ځپبمط أ٥پبٷ ٽجزٶوح رڈ٭و اٹغڈكح ٹزٺجٍخ 

ڇاكفبٷ اٹڈٍبئٸ اٹزٲڂٍّخ اٹؾلٌضخ، ڇاٍزقلاٽچب ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ،  رڈٱ٦بد اٹپَزقلٽٍڀ اٹڂچبئٍٍڀ

كڇهٌ ٵجٍوٌ ٭ً ه٭٤ اٹپَزڈډ اٹز٦ٺٍپً، ڇٽڀ اٹڈٍبئٸ اٹزٲڂٍخ اٹزً أكفٺذ اٹى ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ ڇٹچب 

اٹؾڈاٍٍت اَٹٍخ ڇاٹڈٍبئٸ اٹَپ٦ٍخ، ڇ١چود اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزٲڂٍبد اٹنٵٍخ اٹپ٦زپلح ٥ٺى اٹنٵبء 

 (.0303الإٞڂب٥ً ڇ٭ب٥ٺٍخ اٍزقلاٽچب ٹزٞڈ٦ٌچب ٭ً فلٽخ اٹز٦ٺٍټ )ؽَڀ،

اٹ٦َڈكٌخ ٹزٞڈٌو ٽئٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٹٍٖجؼ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦َڈكي ٽڀ  ٹ٦وثٍخا اٹپپٺٶخڇٽڀ صټ ر٦َى 

ڇٍل اٹٮغڈح ثٍڀ ٽقوعبد اٹز٦ٺٍټ ڇٽزٞٺجبد ٍڈٯ  0303ثٍڀ أ٭ٚٸ ځ٢ټ اٹز٦ٺٍټ ٭ً كڇٷ اٹ٦بٹټ ٭ً

اٹ٦پٸ ڇالاٍزضپبه ٭ً اٹز٦ٺٍټ ڇٕڂب٥خ ر٦ٺٍټ ٽپٍي ٽپب أكډ مٹٴ اٹى ١چڈه رڈعڄ ٱڈي ٦ٌَى ٹلاهرٲبء 

فلاٷ رؾٍَڀ أكاء اٹٲٍبكح اٹز٦ٺٍپٍخ ڇالإكاهٌخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٹزٞجٍٰ ثٶٮبءح اٹز٦ٺٍټ ٽڀ 

اٹزڈعچبد اٹؾلٌضخ ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇالإكاهٌخ ثغپ٤ٍ ٽواؽٸ اٹز٦ٺٍټ ٭ً اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ ڇٽڂچب 

 اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ڇرٞجٍٲبرڄ.

 ِفَٙٛ اٌزوبء الاطغٕبػٟ: .0

جبد اٹني ٌچزټ ثلهاٍخ ڇرٶڈٌڀ ٽڂ٢ڈٽبد ؽبٍڈثٍخ ٦ٌو٫ ثؤځڄ " ځڈ٣ ٽڀ ٭وڇ٣ ٥ٺټ اٹؾبٍ

ر٢چو ث٦٘ ٨ٍٕ اٹنٵبء ڇڅنڃ اٹپڂ٢ڈٽبد ٹچب اٹٲبثٺٍخ ٭ً الاٍزڂزبعبد ؽڈٷ ٽْٶٺخ ٵپب رَز٤ٍٞ څنڃ 

اٹپڂ٢ڈٽبد ٭چټ اٹزٖو٭بد اٹٞج٦ٍٍخ أڇ ٭چټ الإكهاٳ اٹؾً ڇ٩ٍوڅب ٽڀ الإٽٶبځبد اٹزً رؾزبط اٹى 

ثؤځڄ رٲڂٍخ ٽيكڅوح رلفٸ ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزٞجٍٲبد  ڇ٦ٌو٫(، 434: 0303مٵبء. )اٹٖٲوي، ٩بىي،

اٹنٵٍخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغبلاد ڇڅڈ ٽڈعڈك ٭ً ٵضٍو ٽڀ اٹقلٽبد اٹزً ځْزوٌچب ڇځَزقلٽچب، ڇٌيكاك 

ٽ٦لٷ اٍزقلاٽڄ ٹؾٸ اٹپْٶلاد ٭ً اٹپغبلاد اٹپقزٺٮخ ثٖڈهح ٽٞوكح، ڇأځ٢پخ اٵزْب٫ اٹجواٽظ 

 (.0303رٲڂٍبد الإثٖبه اٹؾبٍڈثً )ثٶو،اٹٚبهح ڇاٹٮٍوڇٍبد، ڇٽ٦بٹغخ اٹٖڈه ٭ً ٽغبٷ 

 أ١ّ٘خ رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: .0

اٹزٞڈٌو اٹپچڂً ٹٺٲلهاد اٹجْوٌخ ثبٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٽڀ فلاٷ ځ٢ټ اٹزلهٌت اٹؾلٌضخ ڇٽؾبڇٹخ  -

ثبٹپئٍَبد الاٍزٮبكح ٽڀ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ا٥لاك ڇرڂ٢ٍټ اٹجواٽظ اٹپچڂٍخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ 

اٹز٦ٺٍپٍخ؛ ٽڀ فلاٷ رؾٍَڀ ځڈ٥ٍخ اٹ٦بٽٺٍڀ، ڇاكاهح اٹزؾٍَڀ اٹپئًٍَ، ڇرؾٍَڀ عڈكح اٹز٦ٺٍټ 

(Day & Sammons, 2016.) 

اؽلاس اٹز٪ٍٍو اٹپٞٺڈة ٭ً الأكاء اٹپئًٍَ ٵٶٸ ڇر٦يٌي رٮ٦ٍٸ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً  -

ٿ رڈ٭ٍو ٭وٓ ر٦ٺٍټ ثغڈكح ٭ً رٞڈٌو ٍٍبٍبد اٹز٦ٺٍټ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ڇ٤ٙ اٝبه ٹٺزٲٍٍټ ٹٚپب

ٹٺز٦ٺټ، ڇاٹزقٍٜٞ ٹجڂبء ٱلهاد ٕبځ٦ً اٹٍَبٍبد ٹزٮ٦ٍٺڄ ٭ً ٵٸ عڈاځت اٹؾٍبح الاعزپب٥ٍخ 

 (.0303ڇاٹزوثڈٌخ )ٽنٵڈه،

رجڂى اٹپجبكة اٹؾلٌضخ ٭ً افزٍبه اٹٲبكح، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رلهٌجچټ اٹزلهٌت اٹپڂبٍت، ڇٽڂؾچټ اٹپيٌل  -

بد اٹزً رپٶڂچټ ٽڀ ارقبم اٹٲواهاد اٹپز٦ٺٲخ ث٦پٺچټ ٽڀ اٹؾڈا٭ي ڇرٮڈٙچـټ اٹپيٌل ٽڀ اٹٖلاؽٍ

٭ً اٹپڂ٢پخ اٹز٦ٺٍپٍخ؛ ؽٍش ٵبٿ لاځزْبه اٹڂ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ اٹغلٌلح ڇرٞڈه ّجٶبد اٹپ٦ٺڈٽبد 

اٹپؾٺٍخ ڇاٹ٦بٹپٍخ كڇه ٭٦بٷ ٭ً رٞڈٌو اٍزقلاٻ اٹجوٽغٍبد اٹؾلٌضخ؛ ؽٍش رْٶٺذ ځ٢ټ ٽ٦ٺڈٽبرٍخ 

 (.0303ٹوٌبكٌخ ٭ً اٹزٞجٍٰ ڇالاٍزقلاٻ )اٹٖٲوي، ٩بىي،ؽلٌضخ رپضٸ ٵٸ اٹٲلهاد الإثلا٥ٍخ ڇا
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 أٔٛاع اٌزوبء الاطغٕبػٟ: .0

: ٦ٌزپل اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٥ٺى اٹقڈاهىٽٍبد، أڇ ځ٢بٻ اٌزوبء الاطغٕبػٟ ِٓ ح١ش رى٠ٕٛٗ (0

(، ڇٌْپٸ 0300اٹقجٍو، أڇ اٹز٦ٺټ اَٹً، أڇ اٹْجٶبد اٹ٦ٖجٍخ، أڇ اٹز٦ٺټ، ڇٌْپٸ: )٥ضپبٿ،

 الأځڈا٣ اٹزبٹٍخ:

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹپ٦زپل ٥ٺى اٹقڈاهىٽٍبد: اٹقڈاهىٽٍخ څً ٥جبهح ٥ڀ ٍٺَٺخ ٽڀ  -

اٹز٦ٺٍپبد لإعواء ؽَبة أڇ ؽٸ ٽْٶٺخ، ڇرْٶٸ الأٍبً ٹٶٸ ًّء ٌَز٤ٍٞ اٹؾبٍڈة اٹٲٍبٻ 

 ثڄ، ٹنٹٴ ٭چً عبځت أٍبًٍ ٽڀ عپ٤ٍ أځ٢پخ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.

بهح ٥ڀ ځ٢بٻ ؽبٍڈة ٌؾبٵً ٱلهح اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹپ٦زپل ٥ٺى ځ٢بٻ اٹقجٍو: ڇڅڈ ٥ج -

 ارقبم اٹٲواه ٽڀ ٱجٸ فجٍو ثْوي، ڇمٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ ارجب٣ اٹٲڈا٥ل اٹپجوٽغخ ٽَجٲبً. 

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹپ٦زپل ٥ٺى ځ٢بٻ اٹز٦ٺټ اَٹً؛ ڇاٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٽڀ ؽٍش ٽڂؼ أعچيح  -

چب ٥ٺى مٹٴ اٹؾبٍڈة ڇاٹٲلهح ٥ٺى اٹز٦ٺټ ڇاٹزؾٍَڀ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹقجوح، كڇٿ أٿ رزټ ثوٽغز

 ثْٶٸ ٕوٌؼ. 

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹپ٦زپل ٥ٺى اٹْجٶبد اٹ٦ٖجٍخ: ڇڅً ځڈ٣ ٽڀ أځڈا٣ اٹز٦ٺټ اَٹً  -

اٹپَزڈؽى ٽڀ ثڂٍخ أڇ رٶڈٌڀ اٹلٽب٧ اٹجْوٌخ، ڇرزٶڈٿ څنڃ اٹْجٶخ اٹ٦ٖجٍخ ٽڀ ٥ُٲل ٽ٦بٹغخ 

ٲى ثٍَٞخ أڇ ٽڀ فلاٌب ٥ٖجٍخ إٞڂب٥ٍخ ٽزٖٺخ ثج٦ٚچب اٹج٦٘ ٭ً ّٶٸ ٝجٲبد، ثؾٍش رزٺ

ٵٸ ٥ٲلح اٹجٍبځبد ٽڀ ٥لح ٥ُٲل ٭ڈٱچب ڇا٥ٞبء اٹجٍبځبد ٹ٦لح ٥ُٲل رؾزچب، ڇٌزټ ر٦لٌٸ اٹ٦ُٲل ٥ڂلٽب 

 ٌزټ رلهٌت اٹقڈاهىٽٍخ ٽزى ٵبځذ ځزبئظ اكفبٷ اٹجٍبځبد ٽپبصٺخ ٹٺپقوعبد اٹپزَٲخ.

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹپ٦زپل ٥ٺى ځ٢بٻ اٹز٦ٺټ اٹ٦پٍٰ: ٦ٌل ځ٢بٻ اٹز٦ٺټ اٹ٦پٍٰ اٽزلاك ٹڂ٢بٻ  -

ٌَزقلٻ  –أي ځ٢بٻ اٹز٦ٺټ اٹ٦پٍٰ  –اٹْجٶبد اٹ٦ٖجٍخ، ٩ٍو أځڄ ثپضبثخ اٹزؾلٌش ٹڄ؛ ٹٶڈځڄ 

اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٞجٲبد الإٞڂب٥ٍخ ڇاٹقلاٌب اٹ٦ٖجٍخ ٹؾٸ ٽْٶلاد أٵضو ٦ٕڈثخ ٽڀ ٽْٶلاد 

اٹْجٶبد اٹ٦ٖجٍخ، ڇ٩بٹجبً ٽب ٌَُزقلٻ ٹزٖڂ٬ٍ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ اٹٖڈه أڇ اٹڂٖڈٓ أڇ 

 اٹٖڈد.

 : ء الاطغٕبػٟ ِٓ ح١ش ٔغبلٗرمغ١ّبد اٌزوب (0

أځ٢پخ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ماد اٹڂٞبٯ اٹ٦بٻ: ڇڅً ٵٸ آٹخ ٽ٦و٭ٍخ ڇا٦ٍخ اٹٲلهاد ٌٶڈٿ ٹلٌچب  -

اٹٲلهح ٥ٺى اٹزٮٶٍو أڇ ٥ٺى الأٱٸ ٽؾبٵبح ٽٲڂ٦خ ٹٺٲلهاد اٹٮٶوٌخ ٹلإځَبٿ، ڇلا ٌپٶڀ رپٍٍيڅب 

اٹپڂٞٲً ڇٱلهح اَٹخ ٥ٺى  ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹٮٶوٌخ ٥ڀ الإځَبٿ، ڇرزٞٺت ث٦٘ اٹٲلهاد ٵبٹزٮٶٍو

 رؾلٌل اٹ٪وٗ اٹقبٓ ثچب.

أځ٢پخ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ماد اٹڂٞبٯ اٹٍٰٚ: ڇڅً رٺٴ الأځ٢پخ اٹزً رُٖڂ٤ ٹزئكي ٽچبٻ  -

ٽؾلكح رزٞٺت مٵبءً ٭ً الإځَبٿ، ڇ٭ً اٹڈاٱ٤ اٹ٦پٺً، ر٦ل څنڃ الأځ٢پخ څً الأٵضو اځزْبهاً ٥ڀ 

بلإٙب٭خ اٹى أځچب ٱل ّچلد رٲلٽبً ٵجٍواً ٭ً أځ٢پخ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ماد اٹڂٞبٯ اٹ٦بٻ، ث

 اٹَڂڈاد الأفٍوح.

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹٮبئٰ: ڇڅنا اٹڂڈ٣ هثپب ٌٮڈٯ ٱلهاد ڇمٵبء اٹجْو؛ ٹٶڈځڄ ٌَز٤ٍٞ اٹٲٍبٻ  -

ثبٹپچبٻ ثْٶٸ أ٭ٚٸ ٽپب ٌٲڈٻ ثڄ الإځَبٿ اٹپزقٖٔ، ڇٌزپٍي څنا اٹڂڈ٣ ثج٦٘ اٹقٖبئٔ 

 إٸ اٹزٺٲبئً ڇإلاه الأؽٶبٻ.ٽضٸ ٹٲلهح ٥ٺى اٹز٦ٺټ ڇاٹزقٍٜٞ ڇاٹزڈ

 ِغبلاد اٌزوبء الاطغٕبػٟ: .4

(.اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً Vivek, 2019رز٦لك ٽغبلاد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ڇٽڂچب: )

اٹپغبلاد اٹ٦ٺپٍخ ڇرْپٸ ٵٸ ٽڀ: الارٖبلاد، اكاهح اٹڈٱذ، اٹٖؾخ ڇاٹَلاٽخ، اٹز٦ٺٍټ، ڇالاؽزٍبعبد 

ڇاٹنٵبء × اٹپڂزغبد ڇاٹپْزوٌبد ڇاٹزَڈٌٰ، اٹزقٍٜٞ اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ، ڇالأٹ٦بة ڇاٹزو٭ٍڄ ڇالأځْٞخ،

الإٞڂب٥ً ٭ً ٽغبٷ اٹ٦ٺڈٻ ڇٌْپٸ ٵٸ ٽڀ: الاٵزْب٫ اَٹً، ڇرٖپٍټ اٹزغبهة، ڇالاٍز٪ڂبء ٥ڀ 
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اٹپڈاهك، ڇرٮٍَو اٹجٍبځبد، ڇالأؽٍبء، ڇاٹٶٍپٍبء، ڇاٹٞت، ڇاٹپڂبؿ، ڇاٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ٽغبٷ 

ڇارقبم اٹٲواهاد اٹزغبهٌخ، ڇاٹيها٥خ، ڇاٹچڂلٍخ ڇاٹ٦پبهح، اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ڇٌْپٸ ٵٸ ٽڀ: اٹڂٲٸ، 

ڇاٹٞبٱخ، ڇاٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ٽغبٷ اٹپَزچٺٶڈٿ ڇٌْپٸ ٵٸ ٽڀ: اٹ٦لاٱخ اٹپزٞڈهح ٽ٤ اٹؾَبة، 

ڇالاٍز٦ْبه، اٹپڂٰٞ، ڇاٹز٦ٺټ، ڇاٹزٞجٍٲبد اٹنٵٍخ اٹپقٖٖخ، ڇاٹپڂزغبد ڇاٹقلٽبد، ڇاٹزؾلٌبد 

، ڇاٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹپغبلاد اٹجؾضٍخ: ڇٌؾزڈي ٥ٺى ڇاٹٮوٓ ٽ٤ اٹجٍبځبد ڇاٹقٖڈٍٕخ

اٹپغبلاد اٹجؾضٍخ الأرٍخ: الإكهاٳ ڇأٍبٹٍت الأكاء، أٍبٹٍت الاٍزڂزبط ڇالاٍزللاٷ، اٹ٦ٺټ اٹپ٦و٭ً، 

ڇځپبمط اٹْجٶبد اٹپ٦و٭ٍخ اٹ٦ٖجٍخ، ڇاٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹپڈى٣، ڇاٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً 

بد اٹٞج٦ٍٍخ، رٶڂڈٹڈعٍب اٹوإٌب اٹؾبٍت، رٶڂڈٹڈعٍب اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹپغبلاد اٹزٞجٍٲٍخ: ٽ٦بٹغخ اٹٺ٪

اٹٶلاٻ ڇالإٔڈاد، رٶڂڈٹڈعٍب اٹڂ٢ټ اٹقجٍوح، اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ اٹنٵً ثبٍزقلاٻ اٹؾبٍڈة، أڇ ځ٢ټ اٹز٦ٺٍټ 

 اٹنٵٍخ.

 ِجشساد رغج١ك اٌزوبء الاطغٕبػٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: .2

ب ٽُزياٌلًا ڇؽوٕچب ٥ٺى ثڂبء عٍٸ ڇا٣ٍ ٹلٌڄ ٵب٭خ اڅزپبٻ اٹڂ٢ُټ اٹز٦ٺٍپٍخ اٹپ٦بٕوح اڅزپبٽً -

اٹپ٦به٫ ڇاٹپچبهاد ڇالارّغبڅبد، ڇاٹزً رُپٶّڂڄ ٽڀ ٽڈاعچخ رؾلٌّبد ڇرٞڈّهاد ڇر٪ٍّواد 

اٹ٦ٖو اٹپززبٹٍخ ڇاٹپزَبه٥خ، ڇٱٍبكح ؽوٵخ اٹزٞڈٌو اٹپغزپ٦ً ٭ً ٵب٭خ اٹپغبلاد، ڇٝوػ 

ڇاٹٞوائٰ اٹغلٌلح اٹزً رورٶي ٥ٺى الإثلا٣ اٹپجبكهاد، ڇرؾپّٸ اٹپَئڇٹٍبد، ڇرجڂًّ الأٍبٹٍت، 

 (.0303ڇالاثزٶبه )اثواڅٍټ ڇاٹڂب٭٦ً،

رٞجٍٰ ځ٢بٻ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٌئصو ٥ٺى ٽَزڈٌبد الإكاهح، ؽٍش رز٪ٺت اٹزٶڂڈٹڈعٍب ٥ٺى  -

 (.Vivek, 2019ٍٺٞخ ڇكڇه اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواه ٭ً اٹپئٍَخ )

ڀ اٹٶٮبءح اٹزْ٪ٍٺٍخ ڇٌڂ٢پچب، ڇ٦ٌپٸ ٥ٺً رؾٍَڀ ٌڈ٭و اٹزٶٺٮخ ڇاٹغچل ثْٶٸ ٵجٍو ڇٌُؾَ -

اٹغڈكح ڇرجٍَٜ الإعواءاد ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹقلٽبد اٹپٲلٽخ ٹٺپَزٮٍلٌڀ، ڇٌَچټ ٭ً ثڂبء 

ڇاكاهح اٹپئٍَبد ڇاٹجڂً اٹزؾزٍخ ڇرؾٍَڀ اٹٶٮبءاد ڇرٲٺٍٸ الإځٮبٯ ڇرٞجٍٰ اٹقلٽبد اٹغلٌلح 

 (.0300ثَو٥خ ڇٽوڇځخ )اٹجوثوي،

ّو ٽ٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇاٹز٦و٫ ٥ٺى ڇعچبد ځ٢وڅټ ڇاؽزٍبعبرچټ، ڇاٹؾٖڈٷ اٹجٲبء ٥ٺى ارٖبٷ ٽجب -

٥ٺى ر٪نٌخ هاع٦خ، ڇاٹجؾش ٥ڀ ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ڇاٹٶ٬ْ ٥ڀ أٍجبثچب، ڇاٹز٪ٺت ٥ٺى ؽبلاد 

اٹٍٰٚ ڇالإؽجبٛ ڇاٹٲٺٰ ڇاٹزڈرو اٹڂٮًَ اٹپٖبؽت ٹلإكاهح اٹجٍوڇٱواٍٝخ، ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ 

فزٖبه اٹٶضٍو ٽڀ اٹڈٱذ ڇاٹغچل ڇاٹزٶٺٮخ اٹٚبئ٦خ الأڇهاٯ اٹپزجبكٹخ ٭ً اٹپقبٝجبد اٹٶزبثٍخ ڇا

٭ً اٹؾڈاه ڇاٹڂٲبُ ٽڀ فلاٷ الاعزپب٥بد ٽ٤ اٹپَزڈٌبد اٹپز٦لكح، ڇاٹپَب٥لح ٭ً رٲٍٍټ الأكاء 

 (.0302ثْٶٸ أ٭ٚٸ )اٹپڂٲبُ، 
 البحوث والدراسات السابقة:

ء ( اٹى اٱزواػ كٹٍٸ روثڈي ٹزٮ٦ٍٸ كڇه رٞجٍٲبد اٹنٵب0304څل٭ذ كهاٍخ ٥ٍٚجبد )

الإٞڂب٥ً ٭ً اٹز٦ٺٍټ ٹٺٖٮڈ٫ اٹضلاصخ الأڇٹى ٹزٮ٦ٍٸ اٹز٦ٺٍټ الإٹٶزوڇځً ڇاٍزوارٍغٍبد اٹزلهٌٌ 

ڇرٞڈٌو اٹپڂبڅظ اٹوٱپٍخ ٹزڈاٵت ٽز٪ٍواد اٹضڈهح اٹٖڂب٥ٍخ اٹواث٦خ، ڇٽڈاٵجخ اؽزٍبعبد اٹ٦ٖو 

ى ڇاٹنٵبء اٹزٶڂڈٹڈعً، ٽڀ فلاٷ اٹپڂچظ اٹزؾٺٍٺً اٹزٞڈٌوي ثوثٜ اٹز٦ٺٍټ ٹٺٖٮڈ٫ اٹضلاصخ الأڇٹ

الإٞڂب٥ً ثجوٽغٍبرڄ ڇرٞجٍٲبرڄ. ڇٽڀ أڅټ ځزبئظ اٹلهاٍخ أٿ أڅټ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً 

اٹز٦ٺٍټ څً: اٹپؾزڈډ اٹنٵً ڇرڈ٬ٍٕ اٹٞٺجخ ڇاٹزڂجئ ثؤكائچټ ڇأځ٢پخ اٹزلهٌٌ اٹقٖڈًٕ اٹنٵً 

ٲبد. ڇ٭ً ٙڈء ځزبئظ ڇاٹوڇثڈربد اٹز٦ٺٍپٍخ اٹنٵٍخ ڇأرپزخ اٹپچبٻ الإكاهٌخ ڇاٹْٶٸ ٌڈٙؼ څنڃ اٹزٞجٍ

اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ڇڇ٭ٲًب ٹوإٌخ اٹجبؽضٍڀ ٱبٽذ اٹلهاٍخ اٹواڅڂخ ثجڂبء كٹٍٸ روثڈي ٽٲزوػ ٹٺپلاهً 

الأٍبٍٍخ اهرٶي ٥ٺى فپٌ ٽغبلاد هئٍٍَخ ڇڅً: ٱٍبكح اٹز٦ٺٍټ ڇرٲلٌپڄ، ڇرپٶٍڀ اٹپ٦ٺپٍڀ، ڇاٹجٍئخ 

پو. ڇٱلٽذ اٹلهاٍخ ٽغپڈ٥خ رڈٍٕبد اٹپلهٍٍخ، ڇرڂپٍخ اٹٲٍټ ڇاٹپچبهاد اٹوٱپٍخ، ڇاٹزٲٍٍټ اٹپَز
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أڅپچب: اٹزقٍٜٞ ٹٺزؾڈٷ ثبٹپئٍَبد اٹزوثڈٌخ اٹى ٽئٍَبد مٵٍخ، ڇرؤٌٍٍ ثٍئخ مٵٍخ، ٹزڈاٵت 

اٹپز٪ٍواد ٭ً اٹ٦ٖو اٹؾبٹً، ڇرؾٍَڀ أڇٙب٣ اٹز٦ٺٍټ الإٹٶزوڇځً ڇرٞڈٌوڃ، ٽڀ فلاٷ ىٌبكح 

ڇاٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹجڂٍخ اٹپلهٍٍخ اٹوٱپٍخ  اٹپٍياځٍخ ڇاٹپقٖٖبد ٹٺزڈ٤ٍ ٭ً اٹجڂى اٹزؾزٍخ ٹٺز٦ٺٍټ اٹوٱپً،

ڇرلهٌت ٽَزپو ٹٺپ٦ٺپٍڀ ڇاٹپلهاء ٥ٺى أٌلي ٽچوح ڇٽزقٍٖٖڀ ٭ً اٹز٦ٺٍټ اٹوٱپً ڇاٹنٵبء 

 الإٞڂب٥ً ڇرٞجٍٲبرڄ. 

( اٹى كهعخ اٍزقلاٻ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اكاهح 0304ڇرڂبڇٹذ كهاٍخ اٹ٦وٌپٍخ )

ؾٶڈٽٍخ ثپؾب٭٢زً ّپبٷ ڇعڂڈة اٹْوٱٍخ ثَٺٞڂخ ٥پبٿ، اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹلډ اكاهاد اٹپلهاً اٹ

( ٽلٌو ڇٽَب٥ل؛ 24ڇارج٦ذ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً اٹزؾٺٍٺً، ڇالاٍزجبځخ ڇرټ رٞجٍٲچب ٥ٺى ٥ٍڂخ ٽٶڈځخ ٽڀ )

ڇرڈٕٺذ اٹى أٿ كهعخ اٍزقلاٻ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹلډ اكاهاد 

ڇعڂڈة اٹْوٱٍخ ثَٺٞڂخ ٥پبٿ عبءد ٽزڈٍٞخ، ڇعبءد  اٹپلهاً اٹؾٶڈٽٍخ ثپؾب٭٢زً ّپبٷ

ٽزڈٍٞخ ٭ً عپ٤ٍ أث٦بك اٹلهاٍخ؛ ڇڅً: اٹزقٍٜٞ الاٍزوارٍغً، ڇاٹزڈإٸ اٹٮ٦بٷ، ڇٕڂ٤ ڇارقبم 

اٹٲواهاد، ڇاٹزڂپٍخ اٹپچڂٍخ، ڇرٲٍٍټ الأكاء. ڇٵْٮذ ٥لٻ ڇعڈك ٭وڇٯ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٭ً 

 ڂٌ، ڇاٹپئڅٸ اٹ٦ٺپً.اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ ر٦ُيډ اٹى ٽز٪ٍواد اٹغ

( ر٦و٫ كهعخ ٽپبهٍخ اٹٲٍبكح اٹوٱپٍخ ٹلډ ٽلٌوي ٽٶبرت 0300اٹقبٹلي ) كهاٍخڇؽبڇٹذ 

اٹز٦ٺٍټ ثپؾب٭٢خ اٹٞبئ٬، ڇٱل رټ اٍزقلٻ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً اٹپَؾً، ڇالاٍزجبځخ ٵؤكاح ٹٺجؾش، ڇرٶڈځذ 

ٺذ اٹڂزبئظ اٹى أٿ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٽڀ اٹپْو٭ٍڀ اٹزوثڈٌٍڀ ثپٶبرت اٹز٦ٺٍټ ثپؾب٭٢خ اٹٞبئ٬؛ ڇرڈٕ

اٹپزڈٍٜ اٹؾَبثً لاٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ، ڇعبءد ٽزڈٍٞخ ؽڈٷ ٽپبهٍخ اٹٲٍبكح اٹوٱپٍخ ٹلډ 

ٽلٌوي ٽٶبرت اٹز٦ٺٍټ ثپؾب٭٢خ اٹٞبئ٬ ثغپ٤ٍ اٹپؾبڇه )اٹزؾٍَڀ ڇاٹزٞڈٌو اٹپچڂً اٹوٱپً ڇاٹز٦ٺټ 

 اٹوٱپً ڇاٹٲٍبً ڇاٹزٲڈٌټ(.   

جٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹزً ٌپٶڀ الإ٭بكح ( اٹً ر٦و٫ ر0303ٞڇڅل٭ذ كهاٍخ ٽؾپڈك )

(، ڇا٥زپلد COVID-19ٽڂچب ٭ً رٞڈٌو اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً ١ٸ رؾلٌبد عبئؾخ ٭ٍوڇً ٵڈهڇځب )

اٹپڂچظ اٹڈٕٮً، ڇرٖپٍټ اٍزجبځخ ، ڇرڈٕٺذ اٹً أځڄ ٌڈعل ٥لح رؾلٌبد رزٖٸ ثبٹغڈاځت اٹزبٹٍخ: 

ٺټ، ڇاٹپز٦ٺټ، أڇٹٍبء الأٽڈه، ڇرٲٍٍټ اٹپز٦ٺپٍڀ، ٽڂچب: )اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇالإكاهح اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇاٹپ٦

ٽؾلڇكٌخ عبڅيٌخ اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ اٹوٱپٍخ ٭ً اٹجٍئخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇ٬٦ٙ الاڅزپبٻ ثزلهٌت 

اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹپز٦ٺپٍڀ ٥ٺً اٍزقلاٻ اٹزٲڂٍبد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹؾلٌضخ، ڇالا٥زپبك ثْٶٸ ٵبٽٸ ٭ً اٹ٦پٺٍخ 

اٹڈهٱٍخ، ڇأځڄ ٌپٶڀ ٽڀ فلاٷ رڈ٬ٍ١ ث٦٘ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹز٦ٺٍپٍخ ٥ٺً اٹٶزت 

اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٵؤځ٢پخ اٹز٦ٺٍټ اٹنٵً، ڇاٹپؾزڈي اٹنٵً ٭ً ٽڈاعچخ ث٦٘ رٺٴ اٹزؾلٌبد 

ڇاٹپْٶلاد، ڇأڇٕذ ثب٥زپبك ث٦٘ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇځْو 

 اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹپغزپ٤ ثبَصبه الإٌغبثٍخ ٹٺنٵبء الإٞڂب٥ً.اٹضٲب٭خ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇرڈ٥ٍخ 

( اٹٶ٬ْ ٥ڀ ڇ٥ً ٽ٦ٺپً اٹ٦ٺڈٻ ثبٹپوؽٺخ shin &shin,2020ڇرڂبڇٹذ كهاٍخ ّڀ ڇّڀ )

الاثزلائٍخ ٭ً عپچڈهٌخ ٵڈهٌب ثزٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ڇٽ٦و٭خ ٵٍٮٍخ رڈ١ٍٮچب ٭ً اٹزلهٌٌ 

( 22ٹڈٕٮً، ڇالاٍزجبځخ ٝجٲذ ٥ٺى ٥ٍڂخ ٽڀ اٹپ٦ٺپٍڀ ثٺ٪ذ )ڇٝوٯ رٞجٍٲچب، ڇاٍزقلٽذ اٹپڂچظ ا

ٽ٦ٺپًب ڇٽ٦ٺپخ؛ ڇأٍٮود ٥ڀ أٿ ڇ٥ً اٹپ٦ٺپٍڀ ثزٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹزً ٌپٶڀ رڈ١ٍٮچب ٭ً 

اٹز٦ٺٍټ ٵبځذ ٽڂقٮٚخ، ڇأٿ ٽٲوهاد اٹ٦ٺڈٻ رؾ٢ً ثؤٵجو ځَجخ ٌپٶڀ ٽڀ فلاٹچب رڈ٬ٍ١ رٞجٍٲبد 

پوؽٺخ الاثزلائٍخ، ڇأڇٕذ ثؤڅپٍخ رلهٌت اٹپ٦ٺپٍڀ ٥ٺى رٞجٍٲب اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ثٍڀ ٽٲوهاد اٹ

 اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹزً ٌپڂٴ رڈ١ٍٮچب ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇالإكاهٌخ ثبٹپوؽٺخ الاثزلائٍخ.

( ر٦و٫ ٽلډ ٵٮبٌبد اٹٲٍبكح اٹزٲڂٍخ Gulpan & Baja,2020ڇڅل٭ذ كهاٍخ عڈٹجبٿ ڇثبعب )

بٕخ؛ ڇرؾلٌل ٽلډ الاٍزٮبكح ٽڀ رٲڂٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً ارقبم اٹپَزقلٽخ ٽڀ ٱجٸ ٽلهاء اٹپلاهً اٹق

اٹٲواه، ڇٕڂ٤ اٹٍَبٍبد؛ ڇاٹْوڇ٣ ٭ً اٹزڂٮٍن، ڇٵنٹٴ ٽ٦و٭خ ڇرؾلٌل ث٦٘ اٹٲٚبٌب ڇاٹزؾلٌبد ٭ً 
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ٱبئلًا ٽلهًٍٍب  003اٹوٌبكح اٹزٲڂٍخ، ڇرټ اٍزقلاٻ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً ڇالاٍزجبځخ،، ڇرؤٹٮذ اٹ٦ٍڂخ ٽڀ 

فبٕخ ٭ً ڇلاٌخ ثبرڂغبً ٭ً اٹٮٺٍجٍڀ، ڇٵْٮذ أٿ ٵٮبٌبد ٱٍبكاد اٹپلاهً ٦ٌپٺڈٿ ٭ً ٽلاهً صبځڈٌخ 

اٹپز٦ٺٲخ ثبٹٲٍبكح اٹزٲڂٍخ ٹپز٪ٍواد اٹلهاٍخ ٵبځذ ثلهعخ ٽزڈٍٞخ؛ ڇأځچټ ٌَزقلٽڈٿ رٲڂٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد 

اٹى عبځت ارقبم اٹٲواهاد ڇٕڂ٤ اٹٍَبٍبد ڇثلء رڂٮٍن اٹٍَبٍبد اٹز٦ٺٍپٍخ اٹى ؽل ٽزڈٍٜ، ڇأٍٮود 

پٲبثلاد ڇٽغپڈ٥بد اٹزوٵٍي ٥ڀ ٥لح ٱٚبٌب ڇرؾلٌبد رؾڈٷ كڇٿ اٍزقلاٻ اٹٲٍبكح اٹزٲڂٍخ ٽڀ ځزٍغخ اٹ

ٙپڂچب اځقٮبٗ رٲلٌو ث٦٘ اٹپ٦ٺپٍڀ ٹٺز٦ٺٍټ ثڈاٍٞخ رٲڂٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالارٖبلاد، ڇ٬٦ٙ رلهٌت 

اٹپ٦ٺپٍڀ، ڇ٬٦ٙ رٲلٌو رؤصٍو اٹزٲڂٍخ، ڇٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اٹزٲڂً ٽڀ ٱجٸ ث٦٘ ٽڂَڈثً اٹز٦ٺٍټ، 

٬٦ اٹزغچٍياد اٹزٲڂٍخ ڇاٹجڂى اٹزؾزٍخ، ڇأڇٕذ ثزؾٍَڀ ٽپبهٍخ ٱبكح اٹپلاهً ٹٺٲٍبكح اٹزٲڂٍخ ڇٙ

ڇاٹزً ٌپٶڀ اٹٲٍبٻ ثچب ٽڀ فلاٷ رٞڈٌو ڇرڂٮٍن ثوځبٽظ ثڂبء اٹٲلهاد اٹني ٦ٌزپل ٥ٺى اٹپقوعبد 

وؽذ ڇاٹڂڈارظ؛ ڇأڇٕذ ثبّواٳ أهثبة اٹ٦پٸ ٹچنڃ اٹپئٍَبد اٹقبٕخ ٭ً ٽ٦بٹغخ څنڃ اٹٲٚبٌب؛ ڇاٱز

اٹلهاٍخ اعواء كهاٍبد ٽپبصٺخ ٭ً ٽلاهً أفوډ ٹز٦يٌي اٹٲٍبكح اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي اٹپلاهً ٹٚپبٿ 

اٹزڂٮٍن اٹٮ٦بٷ لإكٽبط اٹزٲڂٍخ ٭ً اٹٮٖڈٷ اٹلهاٍٍخ ڇمٹٴ ٽڀ أعٸ رؾٍَڀ عڈكح اٹزلهٌٌ ٭ً اٹٮٖڈٷ 

 اٹلهاٍٍخ.

اٹزڂب٭ٍَخ ثپلاهً ( ثلڇه اٹٲٍبكح اٹوٱپٍخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح 0303ڇرڂبڇٹذ كهاٍخ آٷ ٵوكٻ )

اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ رؾلٌل أث٦بك اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ، ڇرټ اٍزقلاٻ اٹپڂچظ 

( ٱبئلًا ڇٽ٦ٺپًب ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپلٌڂخ أثچب 022اٹڈٕٮً، ڇالاٍزجبځخ ڇٝجٲذ ٥ٺى ٥ٍڂخ ثٺ٪ذ )

كح اٹوٱپٍخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹؾٚوٌخ؛ ڇأٍٮود ٥ڀ ٽڈا٭ٲخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ؽڈٷ أڅپٍخ كڇه اٹٲٍب

اٹزڂب٭ٍَخ ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً أث٦بك اٹپڈاهك اٹجْوٌخ هٱپٍب، ڇاٹپڈاهك اٹپبكٌخ 

ڇاٹپبٹٍخ ٹٺپلهٍخ، ڇاٹجڂٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹٺپلهٍخ، ڇعڈكح اٹقلٽخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇعبء ثڈعڄ ٥بٻ ثلهعخ ٽچپخ 

اٹپز٦ٺٲخ ثزڈ٬ٍ١ اٹزٲڂٍخ اٹوٱپٍخ ڇرؾلٌل ځ٢بٻ علًا، ڇأڇٕذ ثڈ٤ٙ اٹٍَبٍبد ڇالأځ٢پخ ڇاٹٺڈائؼ 

 اٹجواٽظ اٹزلهٌجٍخ ڇرٲٍٍټ رٞجٍٰ اٹزٲڂٍخ اٹؾلٌضخ ٭ً ٱٍبكح اٹپلاهً ٭ً اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ.

( رؾٺٍٸ ٽَزڈډ Ikediugwu & Anyanwu,2019ڇؽبڇٹذ كهاٍخ اٌٶٍلٌڈعڈ ڇأځٍبځڈ )

٭ً اٹپلاهً اٹضبځڈٌخ اٹ٦بٽخ ڇاٹقبٕخ ٭ً ڇلاٌخ ٵٮبٌخ ٽلهاء اٹپلاهً ٭ً اكاهح رٲڂٍخ ځ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد 

( ٱبئلًا؛ ڇأ١چود أٿ ٽلٌوي 404أځبٽجوا، ڇځٍغٍوٌب، ڇاٍزقلٻ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً، ڇرٶڈځذ اٹ٦ٍڂخ ٽڀ )

اٹپلاهً اٹقبٕخ ٽئڅٺٍڀ ٭ً ٽچبهح ّجٶبد الإځزوځذ ثٍڂپب ٹټ ٌٶڀ ٽلٌوڇ اٹپلاهً اٹ٦بٽخ، ڇأٿ 

اٹٶٮبءح ٭ً ٽچبهح اكاهح ٱب٥لح اٹجٍبځبد، ڇأٿ ٽلٌوڇ ٽلٌوي اٹپلاهً اٹؾٶڈٽٍخ ٹټ رزڈ٭و ٹلٌچټ 

اٹپلاهً اٹقبٕخ أ١چوڇا ٵٮبءح ثلهعخ ٽزڈٍٞخ، ڇأٿ ٽلٌوي اٹپلاهً اٹقبٕخ ٽئڅٺڈٿ ٭ً ٽچبهح 

ّجٶبد الإځزوځذ ثلهعخ ٥بٹٍخ ثٍڂپب ٵبٿ ٽَزڈډ ٵٮبءح ٽلٌوڇ اٹپلاهً اٹ٦بٽخ ثلهعخ ٽزڈٍٞخ، ڇأٿ 

ٍٜ كهعبد اٹٶٮبءح ٹپلٌوي اٹپلاهً اٹضبځڈٌخ اٹ٦بٽخ ڇاٹقبٕخ څڂبٳ ٭وڇٱبً مڇ كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ ٽزڈ

٭ً ٱب٥لح اٹڈٌت ڇٵٮبءح اٹْجٶبد ڇاكاهح ٱڈا٥ل اٹجٍبځبد ٹٖبٹؼ ٽلٌوي اٹپلاهً اٹقبٕخ، ڇأڇٕذ 

ث٦ٲل ځلڇاد ڇڇهُ ٥پٸ ڇرلهٌت أصڂبء اٹقلٽخ ٹپلٌوي اٹپلاهً اٹ٦بٽخ ڇاٹقبٕخ ٽڀ ٱجٸ ٽغٺٌ 

رؾٍَڀ ٵٮبءارچټ ٭ً ٽغبٷ رٲڂٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد لإكاهح ځ٢بٻ اٹپ٦ٺڈٽبد اكاهح اٹز٦ٺٍټ ٭ً اٹڈلاٌخ ٽڀ أعٸ 

اٹپلهًٍ، ڇريڇك ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ اٹپلاهً اٹؾٶڈٽٍخ ثبلأعچيح اٹؾبٍڈثٍخ ٹو٭٤ اٹٶٮبءح اٹزٲڂٍخ ٹپلهاء 

 اٹپلاهً اٹؾٶڈٽٍخ.

 صبٌضًب: إعشاءاد اٌجحش ِٕٚٙغٗ:

ٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي رؾٲٍٲًب ٹٺچل٫ اٹوئٌٍ ٹٺجؾش ڇاٹني رپضٸ ٭ً رِٕٙظ اٌجحش:  .0

ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، رټ اٍزقلٻ اٹپڂچظ 

 اٹڈٕٮً، ڇمٹٴ ٹپلائپزڄ ٹٞج٦ٍخ اٹجؾش.  
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رٶڈٿ ٽغزپ٤ اٹجؾش ٽڀ ٽلٌوي ڇٽلٌواد ڇڇٵٍٸ ڇڇٵٍلاد ڇٽ٦ٺپً  ِغزّغ اٌجحش ٚػ١ٕزٗ: .2

( ٥ٚڈًا، ٝجٲب 40008ٲخ ٥ٍَو ڇاٹجبٹ٨ ٥لكڅڀ )ڇٽ٦ٺپبد ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞ

ٹلإؽٖبءاد اٹڈاهكح ٽڀ الإكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺز٦ٺٍټ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو؛ ڇرټ رٞجٍٰ ٽ٦بكٹخ څٍوثود اهٵڀ 

 ( ٥ٚڈًا.083ٹؾَبة ٥ٍڂخ اٹجؾش اٹزً رټ رؾلٌلڅب ٭ً )

ڇٌٲٖل ثڄ ٽلډ رؾٲٍٰ الأكاح ٹٺ٪وٗ اٹني أ٥لد ٽڀ  طذق الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌجحش: .0

عٺڄ، ڇٹٺزؤٵل ٽڀ ٕلٯ ثڂڈك الاٍزجبځخ، رټ ؽَبة ٽ٦بٽٸ اهرجبٛ ثٍوٍڈٿ ثٍڀ كهعبد ٵٸ أ

(، ٥SPSSجبهح، ڇاٹلهعخ اٹٶٺٍخ ٹٺپؾڈه اٹني رڂزپً اٹٍڄ، ڇمٹٴ ثبٍزقلاٻ اٹجوځبٽظ الإؽٖبئً )

 ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اٹزبٹً:

عخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ ( ِؼبًِ الاسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌذس1عذٚي )

 ِٓ ِحبٚس أداح اٌجحش

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح اٌّحٛس

 الأڇٷ

0 3.22 ** 3.30 2 3.42** 3.30 
0 3.42** 3.30 8 3.28** 3.30 
0 3.88** 3.30 2 3.44** 3.30 
4 3.22** 3.30 03 3.22** 3.30 
2 3.42** 3.30 00 3.20** 3.30 
4 3.82** 3.30 00 3.20** 3.30 

 اٹضبځً

00 3.82** 3.30 08 3.28** 3.30 
04 3.20** 3.30 02 3.42** 3.30 
02 3.28** 3.30 03 3.22** 3.30 
04 3.22** 3.30 00 3.88** 3.30 
02 3.42 3.30 00 3.42** 3.30 

 اٹضبٹش

00 3.40** 3.30 08 3.42** 3.30 
04 3.42** 3.30 02 3.82** 3.30 
02 3.42** 3.30 03 3.28** 3.30 
04 3.82** 3.30 00 3.42** 3.30 
02 3.88** 3.30    

( أٿ ٽ٦بٽلاد الاهرجبٛ ثٍڀ كهعخ ٵٸ ٥جبهح ڇاٹلهعخ اٹٶٺٍخ ٹٺپؾڈه اٹني 0ٌزٚؼ ٽڀ علڇٷ )

(، ڇڅتً ٽ٦تبٽلاد اهرجتبٛ ٽورٮ٦تخ،     3.82(، )3.42رڂزپً اٹٍڄ ٽڀ ٽؾبڇه أكاح اٹجؾش رواڇؽتذ ثتٍڀ )  

(، ڇڅتتنا ٌئٵتتل أٿ الاٍتتزجبځخ رزپزتت٤ 3.30ٵپتب ٌزٚتتؼ أٿ عپٍتت٤ اٹ٦جتتبهاد كاٹتتخ اؽٖتتبئىٍب ٥ڂتتل ٽَتتزڈډ )  

ثلهعتخ ٥بٹٍتتخ ٽتڀ الارَتتبٯ اٹتلافٺً؛ ٵپتتب رتټ ؽَتتبة ٽ٦بٽتٸ اهرجتتبٛ ثٍوٍتڈٿ ثتتٍڀ اٹلهعتخ اٹٶٺٍتتخ ٹٶتتٸ         

(، ڇٌپٶتتڀ  SPSSثبٍتتزقلاٻ اٹجوځتتبٽظ الإؽٖتتبئً )   ٽؾتتڈه، ڇاٹلهعتتخ اٹٶٺٍتتخ ٹلاٍتتزجبځخ ٵٶتتٸ، ڇمٹتتٴ      

 رڈٍٙؼ مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اٹزبٹً:

 ( ِؼبِلاد الاسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ2عذٚي )
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌّحٛس 

 3.30 3.23 الأڇٷ 

 3.30 3.88 اٹضبځً

 3.30 3.20 اٹضبٹش

أٿ ٽ٦تبٽلاد الاهرجتتبٛ ثتتٍڀ اٹلهعتخ اٹٶٺٍتتخ ٹٶتتٸ ث٦تل ڇاٹلهعتتخ اٹٶٺٍتتخ      (0ٌزٚتؼ ٽتتڀ عتتلڇٷ ) 

( ڇڅتتً ٽ٦تبٽلاد اهرجتتبٛ ٽورٮ٦تخ، ٵپتتب ٌزٚتؼ أٿ اٹپؾتتبڇه    3.20(، )3.88ٹلاٍتزجبځخ رواڇؽتتذ ثتٍڀ )  

(، ڇڅنا ٌئٵل أٿ الاٍزجبځخ ثغپ٤ٍ أث٦بكڅب رزپز٤ ثلهعخ ٥بٹٍخ 3.30اٹضلاس كاٹخ اؽٖبئىٍب ٥ڂل ٽَزڈډ )

 ٺً.ٽڀ الارَبٯ اٹلاف
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ثبٍزقلاٻ ٝوٌٲخ أٹٮب ٵوڇځجبؿ ٹؾَبة صجبد  رټ ؽَبة صجبد أكاح اٹجؾشحغبة صجبد أداح اٌجحش:  .4

 أعياء الاٍزجبځخ، ڇٵبځذ اٹڂزبئظ ٵپب ثبٹغلڇٷ اٹزبٹً:

 ( ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبخ ٌحغبة صجبد الاعزجبٔخ3عذٚي )
 ِؼبًِ صجبد أٌفب ػذد اٌؼجبساد اٌّحٛس
 3.82 00 الأڇٷ 
 3.20 03 اٹضبځً
 3.88 2 اٹضبٹش

ڇڅنا ٌلٷ ٥ٺى أٿ الاٍتزجبځخ ثٶتٸ ٽؾبڇهڅتب ٹچتب ٱٍپتخ صجتبد ٥بٹٍتخ، ڇ٭تً ٙتڈء كلالاد اٹٖتلٯ           

ڇاٹضجبد ڇٌپٶڀ اٹٲڈٷ أٿ الاٍزجبځخ رزپز٤ ثقٖبئٔ ٍٍٶڈٽزوٌخ عٍلح، ٽپب ٌتل٥ټ اٹضٲتخ ثبٍتزقلاٻ ځزتبئظ     

 څنڃ الأكاح. 

 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٕٚبلشزٙب: .5

ٽب آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ " إعبثخ اٌغؤاي اٌضبٟٔ

اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ 

رټ اٍزقلاٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٽڀ ڇعچخ ځ٢و ٥ٍڂخ اٹجؾش؟ 

ڇعبءد اٹڂزبئظ ٥ٺى ڇالاځؾوا٭بد اٹپ٦ٍبهٌخ ٹز٦و٫ اٍزغبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش،  اٹپزڈٍٞبد اٹؾَبثٍخ،

 اٹڂؾڈ اٹپڈٙؼ ثبٹغلاڇٷ اٹزبٹٍخ:

آ١ٌبد رغ٠ٛش وفب٠بد الأزبع١خ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش  (0

 فٟ ضٛء رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ.

آ١ٌبد بد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش حٛي ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ، ٚالأحشاف4عذٚي )

 رغ٠ٛش وفب٠بد الأزبع١خ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعظ 
 اٌحغبثٟ

الأحشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

1.  
رحذ٠ددذ الاحز١بعددبد ِددٓ اٌّددٛاسد  اٌّبد٠ددخ ٚاٌج١ٕددخ اٌزحز١ددخ ٌٍّذسعددخ      

 د اٌزوبء الاطغٕبػٟ.ثبعزخذاَ رغج١مب
4.86 8.58 5 

2.  
اٌزٕجددؤ ثبلاحز١بعدددبد اٌّغدددزمج١ٍخ ثمػدددذاد اٌّؼٍّددد١ٓ فدددٟ اٌزخظظدددبد   

 اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ.
4.83 8.84 6 

3.  
ِشبسوخ ِٕغٛثٟ اٌّذسعخ فٟ ٚضغ اٌخغظ الاعزشار١غ١خ فدٟ ع١ّدغ   

 اٌّغبلاد ثمحذ اٌزغج١مبد اٌزم١ٕخ.
4.11 8.51 1 

4.  
ُ اٌغبٌجدددبد ٚرظدددح١ب الاخزجدددبساد ٚرحذ٠دددذ اٌدددذسعبد ٚسطدددذ٘ب  رم١ددد١

 ٚاسعبٌٙب ٌٍغبٌجبد   ػجش إٌّظبد اٌزم١ٕخ ٌٍزوبء الاطغٕبػٟ.
3.85 8.56 5 

5.  
اعدددزخذاَ إحدددذٜ رغج١مدددبد اٌدددزوبء الاطدددغٕبػٟ فدددٟ رحذ٠دددذ اٌمدددذسح      

 الاعز١ؼبث١خ ٌٍّذسعخ.
4.18 8.68 2 

6.  
زحم١ددك اٌزىبِددً فددٟ رغدد٠ٛش اٌجددشاِظ ٚاٌجٕددٝ اٌزح١ددخ ثبٌّذسعددخ رم١ٕددب ٌ 

 اعشاءاد اٌؼًّ.
4.85 8.88 3 

8.  
إعدشاء رم١دد١ُ ٚدساعددخ شدبٍِخ ٌٍّذسعددخ لجددً اٌجدذء فددٟ ٚضددغ اٌخغددخ     
الإعزشار١غ١خ ٌزغ٠ٛش٘ب فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ثبعزخذاَ رغج١مبد اٌزوبء 

 الاطغٕبػٟ.
4.88 8.81 4 

5.  
إػددذاد ٚرغدد٠ٛش أدٚاد اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ اٌّذسعددٟ ثئحددذٜ رغج١مددبد    

 طغٕبػٟ.اٌزوبء الا
4.85 8.56 8 

8.  
رٛظ١دددط رغج١مدددبد اٌدددزوبء الاطدددغٕبػٟ فدددٟ رح١ٍدددً ٚالدددغ اٌّذسعدددخ    

 ٚاٌفشص اٌّزبحخ حٌٛٙب.
3.85 8.85 8 

18.  
رحذ٠ذ ٚرم١١ُ ٠ٛ٘دخ اٌّذسعدخ ٚارغب٘ٙدب ِدٓ خدلاي اٌشعدبٌخ ٚاٌش ٠دخ        

 ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٙب. 
3.51 8.55 12 

 18 8.84 3.84 ٚأ٘ذافٙب.رٛظ١ط اٌزخغ١ظ اٌشلّٟ فٟ ثٕبء س ٠خ اٌّذسعخ   .11

12.  
ٚضدددغ خغدددظ ٌمِدددٓ اٌّؼٍِٛدددبرٟ ٌٍحفدددبػ ػٍدددٝ ث١بٔدددبد ِٚؼٍِٛدددبد    

 اٌّذسعخ.
3.81 8.68 11 

 - 8.58 3.88 اٌّزٛعظ اٌؼبَ ٌٍّحٛس



 

  525 

( أٿ اٍزغبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش عبءد ثلهعخ ٽڈا٭ٲخ )ٵجٍوح( ؽڈٷ آٹٍبد 4ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ )

ٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞڈٌو ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ ٹپل

(؛ ڇعبءد 3.82( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )0.22رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

 رورٍت ٥جبهاد اٹپؾڈه ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً:

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" ٽْبهٵخ ٽڂَڈثً اٹپلهٍخ ٭ً ڇ٤ٙ اٹقٜٞ 0عبءد اٹ٦جبهح ) 

ؤؽل اٹزٞجٍٲبد اٹزٲڂٍخ" ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى، ڇثپزڈٍٜ الاٍزوارٍغٍخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپغبلاد ث

(، ڇٌپٶڀ أٿ ٌوع٤ مٹٴ اٹى أٿ ٥پٺٍخ رؾلٌل 3.80( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )4.00ؽَبثً )

ٽْبهٵخ اٹڈٵلاء اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٞٺجخ ٭ً ٥پٺٍخ ڇ٤ٙ اٹقٜٞ الاٍزوارٍغٍخ ٹزٞجٍٰ رٞجٍٲبد 

٤ اٹپغبلاد ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً  اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇالإكاهٌخ ٹغپٍ

ٌَچټ ٭ً ٙپبٿ ٽْبهٵخ اٹغپ٤ٍ ٭ً رٲلٌټ الأ٭ٶبه الإثلا٥ٍخ ڇٙپبٿ ٽْبهٵزچټ ثٮ٦بٹٍخ ٭ً 

٥پٺٍخ اٹزٞجٍٰ ڇرؾٲٍٰ ځڈ٣ ٽڀ اٹوٙب اٹڈ١ٍٮً ڇالاځزپبء ٹٺپلهٍخ الأٽو اٹني ٌَچټ ٭ً 

ٺڈٽبد ڇاٹجٍبځبد رٞڈٌو ٽچبهارچټ ٭ً اٍزقلاٻ الأٍبٹٍت اٹزٲڂٍخ ٽڀ فلاٷ ٝوٯ رقوٌڀ اٹپ٦

 ڇٝوٯ اٍزقلاٽچب ڇرڈ١ٍٮچب ٭ً ٥پٺٍخ رٞڈٌو الأكاء اٹپئًٍَ ٹٺپلهٍخ.

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" اٍزقلاٻ اؽلډ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً رؾلٌل 2عبءد اٹ٦جبهح ) 

( ڇثبځؾوا٫ 4.03اٹٲلهح الاٍز٦ٍبثٍخ ٹٺپلهٍخ" ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

أٿ ٌوع٤ مٹٴ اٹى أٿ ٥پٺٍخ اٹٲجڈٷ ثبٹپلاهً ر٦ل ٽڀ اٹپڈٙڈ٥بد  (، ڇٌپٶڀ3.42ٽ٦ٍبهي )

اٹپچپخ اٹزً رْ٪ٸ ٭ٶو عپ٤ٍ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹپلهٍخ ڇأٿ اٍزقلاٻ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً 

٥پٺٍخ رؾلٌل أ٥لاك اٹٲجڈٷ ثبٹپلهٍخ ٝجٲب ٹٺٲلهح الاٍز٦ٍبثٍخ ٹچب ٌَچټ ٭ً رؾلٌل الأ٥جبء 

بٽٺٍڀ ٭ً اٹپلهٍخ ڇ٤ٌٚ فبهٝخ ٝوٌٰ ڇاٙؾخ أٽبٻ ٽزقني الإكاهٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ٹغپ٤ٍ اٹ٦

اٹٲواه ٥ڀ ٥پٺٍخ اٹٲجڈٷ ثبلإكاهح اٹز٦ٺٍپٍخ  ڇرٲلٌټ الاٍزْبهاد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹ٦ٺپٍخ ٹغپ٤ٍ 

اٹپلاهً ڇالا٥زپبك ٥ٺى اٹزٶڂڈٹڈعٍب ٭ً رڂٮٍن اٹقٜٞ ڇ٥پٺٍبد اٹزڂ٢ٍټ ڇاٹزڈإٸ ٽ٤ اكاهح 

 بٹپلهٍخ.اٹپلاهً ٹزٺجٍخ ٽزٞٺجبد ٥پٺٍخ اٹٲجڈٷ ث

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى "ڇ٤ٙ فٜٞ ٹلأٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبرً ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى ثٍبځبد 00عبءد اٹ٦جبهح ) 

( ڇثبځؾوا٫ 0.20ڇٽ٦ٺڈٽبد اٹپلهٍخ" ٭ً اٹپورجخ اٹؾبكٌخ ٥ْو، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

(، ڇٱل ٌوع٤ مٹٴ اٹى أٿ ٥پٺٍخ ڇ٤ٙ فٜٞ ٹلأٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبرً ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى 3.42ٽ٦ٍبهي )

خ ر٦ل ٽڀ اٹزڈعچبد اٹپچپخ ٹڈىاهح اٹز٦ٺٍټ ثبٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ ڇرَچټ ثٍبځبد ڇٽ٦ٺڈٽبد اٹپلهٍ

٭ً رٞڈٌو اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹؾٮبٟ ٥ٺى عپ٤ٍ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثغپ٤ٍ 

 ٽڂَڈثً ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ ٽڀ ٝٺجخ ڇٽ٦ٺپٍڀ. 

لاٷ ( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" رؾلٌل ڇرٲٍٍټ څڈٌخ اٹپلهٍخ ڇارغبڅچب ٽڀ ف03عبءد اٹ٦جبهح ) 

اٹوٍبٹخ ڇاٹوإٌخ ڇالأڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ ٹچب" ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ٥ْو، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً 

(، ڇٌپٶڀ ٥يڇ مٹٴ اٹى أٿ ٥پٺٍخ رٲلٌټ ٽلٌوي اٹپلاهً 3.88( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )0.80)

اٹپٲزوؽبد ڇالأ٭ٶبه الاثزٶبهٌخ ؽڈٷ ٱٍټ ڇڅڈٌخ اٹپلهٍخ ڇارغبڅچب ٽڀ فلاٷ اٹوٍبٹخ ڇاٹوإٌخ 

الاٍزوارٍغٍخ ٹچب ڇڇ٤ٙ الإعواءاد اٹلاىٽخ ٹپْبهٵخ عپ٤ٍ ٽڂَڈثً اٹپلهٍخ  ڇالأڅلا٫

ٹزٞجٍٰ رٺٴ اٹوٍبٹخ ڇالأڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ ٌَچټ ٭ً اٌغبك فبهٝخ ٝوٌٰ ٹٺ٦پٸ ٹغپ٤ٍ 

 ٽڂَڈثً اٹپلهٍخ ڇر٦پٸ ٥ٺى رؾٲٍٰ اٹزڂب٭ٍَخ ثٍڀ اٹپلاهً. 

اسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش فٟ آ١ٌبد رغ٠ٛش وفب٠بد اٌذػُ ٚالإداسح ٚاٌؼ١ٍّبد، ٌّذ٠شٞ ِذ (0

 ضٛء  رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ. 
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( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ، ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش حٛي آ١ٌبد 5عذٚي )

رغ٠ٛش وفب٠بد اٌذػُ ٚالإداسح ٚاٌؼ١ٍّبد ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش فٟ ضٛء 

 رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

رح١ًٍ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌّذسعخ ثمحذ رغج١مبد اٌزوبء   .13

 الاطغٕبػٟ ٚاعزخذاِٙب فٟ طٕغ اٌمشاساد ٚارخبر٘ب. 
3.66 8.88 18 

ػًّ ِظفٛفبد شغشح اٌمشاساد ٌزحذ٠ذ إٌزبئظ ٌّخزٍط   .14

 إعشاءاد اٌؼًّ. 
3.51 8.65 5 

ؼب١ٍِٓ رم١ًٕب ػٍٝ ِخزٍط اٌّغز٠ٛبد فٟ ارخبر ِشبسوخ اٌ  .15

اٌمشاساد ٌلاعزفبدح ِٓ خجشرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚضّبْ رٕف١ز اٌمشاساد 

 ثشىً طح١ب. 

3.88 8.51 8 

ِؼبٌغخ ث١بٔبد اٌؼب١ٍِٓ اٌىزش١ًٔٚب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رحغ١ٓ   .16

 اٌمشاساد ِٓ خلاي رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ.
4.12 8.68 2 

دساع١ب ثمحذ رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ  رم١١ُ اٌغلاة ِؼشف١ب ٚ  .18

 ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ رغ٠ٛش ِغزٛاُ٘ اٌذساعٟ.
4.84 8.88 4 

اعزخذاَ ثحٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ طٕغ اٌمشاساد؛ ح١ش رضٚد اٌمبدح   .15

ثمعبط وّٟ لارخبر اٌمشاساد ٚإ٠غبد أفضً اٌحٍٛي ٌّشبوٍُٙ 

 ا١ِٛ١ٌخ ثىً رمٕٟ.

4.88 8.68 6 

٠غٟ ثزغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ رغج١ك ّٔٛرط اٌمشاس اٌزذس  .18

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌززبثغ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍٕشبعبد اٌزٟ رزخز ِٓ ٔمغخ 

 اوزشبف اٌّشىٍخ ٚحزٝ اٌٛطٛي إٌٝ حٍٙب.

4.11 8.85 3 

ِشبسوخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس فٟ رحذ٠ذ   .28

اٌّشىلاد اٌزٟ رظٙش أصٕبء اٌؼًّ رم١ًٕب ٚاٌزٛطً إٌٝ حٍٛي 

 ٌٙب.

4.81 8.58 5 

عّغ اٌج١بٔبد ٚرح١ٍٍٙب ثشىً رمزٟ ٚػٍّٙب فٟ طٛسح أشىبي   .21

 ث١ب١ٔخ، ٌزىْٛ ِؤششاد فٟ طٕغ اٌمشاساد.
4.15 8.62 1 

رى٠ٛٓ لبػذح ِؼٍِٛبد رم١ٕخ ػٓ رخظظبد ٚاحز١بعبد   .22

اٌّؼٍّبد ٌزحذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذَ ٌٙٓ فٟ 

 ِغبي اٌزم١ٕخ.

3.88 8.82 8 

 -- 8.85 3.88 ؼبَ ٌٍّحٛساٌّزٛعظ اٌ

( أٿ اٹپزڈٍٞبد اٹؾَبثٍخ، ڇالاځؾوا٭بد اٹپ٦ٍبهٌخ ؽڈٷ آٹٍبد رٞڈٌو 2ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ )

ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد 

(، ٫3.28 ٽ٦ٍبهي )( ڇثبځؾوا0.22اٹنٵبء الإٞڂب٥ً؛ عبءد ثلهعخ )ٵجٍوح( ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

 ڇعبءد اٍزغبثزچټ ؽڈٷ ٥جبهاد اٹپؾڈه ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً:

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" عپ٤ اٹجٍبځبد ڇرؾٺٍٺچب ثْٶٸ رٲزً ڇ٥پٺچب ٭ً ٕڈهح 00عبءد اٹ٦جبهح ) 

أّٶبٷ ثٍبځٍخ، ٹزٶڈٿ ٽئّواد ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواهاد" ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً 

ڇٌپٶڀ ٥يڇ مٹٴ اٹى أٿ ٥پٺٍخ رڈ٬ٍ١ اٹزٲڂٍخ  (،3.40( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )4.02)

ڇاٹپڂٖبد اٹوٱپٍخ ٭ً عپ٤ اٹجٍبځبد ڇرؾٺٍٺچب ثْٶٸ رٲڂً ڇ٥پٺچب ٭ً ٕڈهح أّٶبٷ ثٍبځٍخ 

رَچټ ٭ً ٥پٺٍخ رٞڈٌو اكاهح اٹپلاهً ٥بٽخ ڇاٹزڈإٸ ٽ٤ اٹغچبد اٹپَزٮٍلح ٽڀ اٹپلهٍخ 

رڂٮٍن اعواءاد رٞجٍٰ ٥پٺٍبد  ٍڈاء ٽ٦ٺپٍڀ أڇ ٝلاة أڇ أڇٹٍبء الأٽڈه الأٽو اٹني ٌَچټ ٭ً

اٹزؾڈٷ اٹوٱپً ڇؽڈٵپخ عپ٤ٍ اٹ٦ٺپٍبد الإكاهٌخ ٭ً اكاهح اٹپلاهً ڇاٹزً ر٦ل رڈعڄ هئٌٍ 

 ٽڀ رڈعچبد ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ. 
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( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" ٽ٦بٹغخ ثٍبځبد اٹ٦بٽٺٍڀ اٹٶزوڇځًٍب ٽڀ فلاٷ رٞجٍٲبد 04عبءد اٹ٦جبهح ) 

ٍخ ٕڂ٤ اٹٲواهاد ڇارقبمڅب" ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ، اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ثپب ٌَچټ ٭ً رؾٍَڀ ٥پٺ

(، ڇٱل ٌوع٤ مٹٴ اٹى أٿ رڈ٬ٍ١ 3.42( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )4.00ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ٥پٺٍخ رقيٌڀ ڇؽٮ٠ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹجٍبځبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپلاهً 

اٹجٍبځبد؛ ؽٍش ٌزټ ارقبم  ٍڈ٫ ٌَچټ ٭ً رٞڈٌو عپ٤ٍ اٹ٦ٺپٍبد الإكاهٌخ ڇاٹزً ر٦زپل ٥ٺى

اٹٲواهاد اٹَٺٍپخ ٭ً ٙڈء اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹجٍبځبد اٹلٱٍٲخ ڇاٹزً ٌَچټ اٹڈٕڈٷ اٹٍچب ٭ً أي 

ٽٶبٿ ڇاي ڇٱذ ڇالاٍزٮبكح ٽڀ اٹٲڈا٥ل ڇاٹپَزڈك٥بد اٹنٵٍخ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رڈ٬ٍ١ الأعچيح 

اٹ٦ٺٍب ٭ً اٹزٲڂٍخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڈإٸ ٽ٤ اٹغچبد اٹپَزٮٍلح ٽڀ ٽلهاء اٹپلاهً ڇاٹغچبد 

اٹڈىاهح ڇاٹغچبد ماد اٹ٦لاٱخ ٽڀ اٹپئٍَبد ث٦پٺٍخ رقيٌڀ ڇؽٮ٠ اٹپ٦ٺڈٽبٿ ڇاځْبء 

 اٹپڂٖبد ڇاٹپَزڈك٥بد اٹوٱپٍخ. 

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" ٽْبهٵخ اٹ٦بٽٺٍڀ رٲڂًٍب ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹپَزڈٌبد ٭ً 02عبءد اٹ٦جبهح ) 

د ثْٶٸ ٕؾٍؼ" ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٹلاٍزٮبكح ٽڀ فجورچټ اٹ٦پٺٍخ ڇٙپبٿ رڂٮٍن اٹٲواها

(، ڇٱل ٌوع٤ مٹٴ اٹى 3.80( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )0.22اٹپورجخ اٹزب٦ٍخ، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

أٿ ٽْبهٵخ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹزٲڂٍخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٹلاٍزٮبكح ٽڀ فجورچټ اٹ٦پٺٍخ 

ټ ٭ً رٞڈٌو ڇٙپبٿ رڂٮٍن اٹٲواهاد ثْٶٸ ٕؾٍؼ ٌَچټ ٭ً رڈٹٍل الأ٭ٶبه الاثلا٥ٍخ اٹزً رَچ

 اٹ٦پٺٍخ الإكاهٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپغبلاد الإكاهٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ.

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" رؾٺٍٸ ثٍبځبد ڇٽ٦ٺڈٽبد اٹپلهٍخ ثؤؽل رٞجٍٲبد 00عبءد اٹ٦جبهح ) 

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ڇاٍزقلاٽچب ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواهاد ڇارقبمڅب" ٭ً اٹپورجخ اٹ٦بّوح، ڇثپزڈٍٜ 

(، ڇٌپٶڀ ٥يڇ اٹى  أٿ ٱٍبٻ ٽلٌوي اٹپلاهً 3.22ٽ٦ٍبهي ) ( ڇثبځؾوا0.44٫ؽَبثً )

ثزؾٺٍٸ ثٍبځبد ڇٽ٦ٺڈٽبد اٹپلهٍخ ثؤؽل رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ڇاٍزقلاٽچب ٭ً ٕڂ٤ 

اٹٲواهاد ڇارقبمڅب ٌَچټ ٭ً ڇ٤ٙ ڇرؾلٌل الاؽزٍبعبد اٹلاىٽخ ٹزٞڈٌو اٹپلهٍخ ٍڈاء ٽڀ 

ڈ٬ٍ١ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٲب٥بد اٹپغچيح ڇالأعچيح اٹلاىٽخ ٹز

 رٞڈٌو ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو

آ١ٌبد رغ٠ٛش وفب٠بد اٌّٛاعٕخ اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش فٟ ضٛء  (0

 :رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ
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آ١ٌبد ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ، ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش حٛي 6عذٚي )

رغ٠ٛش وفب٠بد اٌّٛاعٕخ اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش فٟ ضٛء رغج١مبد 

 اٌزوبء الاطغٕبػٟ 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

23.  
رغددددد١ًٙ اٌزٛاطدددددً اٌىزش١ًٔٚدددددب ِدددددٓ خدددددلاي رغج١مدددددبد اٌدددددزوبء  

س أٚ عٍدت  الاطغٕبػٟ ِضً الارظبي اٌّجبشش أٚ أسعبي اعزفغدب 

 دػُ فٕٟ ِجبشش ػجش فش٠ك اٌذػُ اٌّزخظض.

3.81 8.65 5 

24.  
فٟ ػ١ٍّخ ٔشدش اٌزؼدب١ُِ،    اعزخذاَ رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ

 .ٚاٌمشاساد ٌٍغ١ّغ، ٚإثذاء آسائُٙ، ٚرؼ١ٍمبرُٙ
3.58 8.68 8 

25.  
رغج١ددك اٌذسدشددخ اٌّجبشددشح ٌٍؼددب١ٍِٓ ثبٌّذسعددخ إٌىزش١ّٔٚددبً فددٟ      

 ثشىً ِجبشش ٚعش٠غ. ػشع أعئٍزُٙ ٚاعزفغبسارُٙ
4.84 8.88 2 

26.  
رٛظ١ط اٌّغبػذ الافزشاضٟ فٟ اٌم١بَ ثّحبدصخ شخظ١خ ثشدىً  

 .وبًِ ٚإعشاء اٌّىبٌّبد ٚإسعبي اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ
3.85 8.55 5 

28.  
رغج١ك الارظبي اٌّزضآِ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ اٌزٛاطً ِغ اٌغ١ّدغ  

فٟ ٚلدذ ٚاحدذ ٚإسعدبي اٌشعدبئً إٌظد١خ ٚاٌظدٛر١خ فدٟ ٚلدذ         

 ذ.ٚاح

4.85 8.55 1 

25.  
ػمذ الاعزّبػبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رغج١مبد اٌزوبء 

الاطغٕبػٟ  ٌؼًّ الاعزّبػبد ِّب ٠غًٙ  الأِش ٚرٛف١ش اٌغٙذ 

 ٚاٌٛلذ.

3.86 8.52 4 

28.  
رفؼ١ً رغج١مبد اٌزوبء الاطغٕبػٟ فٟ اٌزٛاطً ِغ إٌّغدٛث١ٓ  

 ِضً عىب٠ت ٚاٌز١ٍغشاَ ٚالا٠ّٛ ٚغ١ش٘ب.
3.82 8.86 8 

38.  
رٛظ١ط رغج١مبد ف١ظ ثٛن، ٚٚارغبة، ٚر٠ٛزش ٚغ١ش٘ب 

 ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ٌزحم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.
4.88 8.85 3 

31.  
ُّزبحخ ػٍٝ ِٛلغ ا٠ٌٛت، ٌٕششُ  رغج١ك اٌّذٚٔبد اٌشخظ١ّخ اٌ

 ََ َِ ٔظب اٌّؼٍِٛبدِ ٚالأخجّبس ٚاٌّؼشفّخ ٚالأفىبسَ رفظ١لًا ثبعزخذا

ّٙخ. ُّٛع ُّحبدصبدِ اٌ  اٌ

3.84 8.55 6 

  8.56 3.68 اٌّزٛعظ اٌؼبَ ٌٍّحٛس وىً 

( أٿ اٹپزڈٍٞبد اٹؾَبثٍخ، ڇالاځؾوا٭بد اٹپ٦ٍبهٌخ لاٍزغبثبد ٥ٍڂخ 4ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ )

اٹجؾش ؽڈٷ آٹٍبد ٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء 

( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 0.42ح( ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، عبءد ثلهعخ )ٵجٍو

 (، ڇ٭ٍپب ٌٺً اٹزورٍت ٹ٦جبهاد څنا اٹپؾڈه ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً:3.84)

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" رٞجٍٰ الارٖبٷ اٹپزياٽڀ اٹني ٌَب٥ل ٭ً اٹزڈإٸ 02عبءد اٹ٦جبهح ) 

خ ٽ٤ اٹغپ٤ٍ ٭ً ڇٱذ ڇاؽل ڇاهٍبٷ اٹوٍبئٸ اٹڂٍٖخ ڇاٹٖڈرٍخ ٭ً ڇٱذ ڇاؽل" ٭ً اٹپورج

(، ڇٌپٶڀ أٿ ٦ٌيډ مٹٴ اٹى 3.88( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )4.38الأڇٹى، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

أٿ ٱٍبٻ ٽلٌوي اٹپلاهً ثزٞجٍٰ الارٖبٷ اٹپزياٽڀ اٹني ٌَب٥ل ٭ً اٹزڈإٸ ٽ٤ اٹغپ٤ٍ ٭ً 

ڇٱذ ڇاؽل ڇاهٍبٷ اٹوٍبئٸ اٹڂٍٖخ ڇاٹٖڈرٍخ ٭ً ڇٱذ ڇاؽل، ڇرْغ٤ٍ اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٞلاة 

لأٍبٹٍت اٹزٲڂٍخ اٹؾلٌضخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڈإٸ ثٍڀ ٽڂَڈثً اٹپلهٍخ ٥ٺى اٍزقلاٽڄ ڇرڈ٬ٍ١ ا

ٌَچټ ٭ً اځغبى اٹپچبٻ ڇٽ٦و٭خ اٹپلٌوٌڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپچپخ اٹلاىٽخ ٹ٦پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد، 

 ڇ٥ٲل الاعزپب٥بد اٹلڇهٌخ اٹزً رَچټ ٭ً رٞڈٌو ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو.
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جٍٰ اٹلهكّخ اٹپجبّوح ٹٺ٦بٽٺٍڀ ثبٹپلهٍخ ( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" ر02ٞعبءد اٹ٦جبهح ) 

اٹٶزوڇځٍّبً ٭ً ٥وٗ أٍئٺزچټ ڇاٍزٮَبهارچټ ثْٶٸ ٽجبّو ڇٍو٤ٌ" ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ، 

(، ڇٌپٶڀ أٿ ٦ٌيډ مٹٴ اٹى أٿ ٱٍبٻ 3.22( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )4.34ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً)

بً ٭ً ٥وٗ أٍئٺزچټ ٽلٌوي اٹپلاهً ثزٞجٍٰ اٹلهكّخ اٹپجبّوح ٹٺ٦بٽٺٍڀ ثبٹپلهٍخ اٹٶزوڇځٍّ

ڇاٍزٮَبهارچټ ثْٶٸ ٽجبّو ڇٍو٤ٌ ٍڈ٫ ٌَچټ ٭ً رْغ٤ٍ اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٞلاة ٥ٺى رٲلٌټ 

الأ٭ٶبه ڇالاثلا٥ٍخ اٹزً رَچټ ٭ً الاٍزٮبكح ٽڂچټ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزٞڈٌو ثْٶٸ ٽجبّو ڇرٲٺٍٸ اٹزٶٺٮخ 

بٻ ثپڂٞٲخ ڇرڈ٭ٍو اٹڈٱذ ڇاٹغچل ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹلاٽخ ٹپلٌوي ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦

 ٥ٍَو.

رَچٍٸ اٹزڈإٸ اٹٶزوڇځٍب ٽڀ فلاٷ رٞجٍٲبد اٹنٵبء  ( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى"00عبءد اٹ٦جبهح ) 

الإٞڂب٥ً ٽضٸ الارٖبٷ اٹپجبّو أڇ أهٍبٷ اٍزٮَبه أڇ ٝٺت ك٥ټ ٭ڂً ٽجبّو ٥جو ٭وٌٰ 

( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 0.20اٹل٥ټ اٹپزقٖٔ" ٭ً اٹپورجخ اٹضبٽڂخ، ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً )

ٶڀ أٿ ٦ٌيډ مٹٴ اٹى أٿ رڈ٬ٍ١ اٹپڂٖبد اٹوٱپٍخ ڇاٹجڈاثخ الاٹٶزوڇځٍخ (؛ ڇٌپ3.48)

ٹٺپلهٍخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڈإٸ ٽ٤ عپ٤ٍ ٽڂَڈثً ٽڀ اٹپلهٍخ ٍڈاء، اٹپلٌوٌڀ، ڇاٹٞلاة، 

ڇأڇٹٍبء الأٽڈه، ٌَچټ ٭ً رَچٍٸ اٹزڈإٸ اٹٶزوڇځٍب ٽڀ فلاٷ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً 

 به أڇ ٝٺت ك٥ټ ٭ڂً ٽڀ ٭وٌٰ اٹل٥ټ اٹپزقٖٔ.ٽضٸ الارٖبٷ اٹپجبّو أڇ أهٍبٷ اٍزٮَ

( ڇاٹزً ځٖذ ٥ٺى" اٍزقلاٻ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ٥پٺٍخ ځْو 04عبءد اٹ٦جبهح ) 

اٹز٦بٽٍټ، ڇاٹٲواهاد ٹٺغپ٤ٍ، ڇاثلاء آهائچټ، ڇر٦ٺٍٲبرچټ" ٭ً اٹپورجخ اٹزب٦ٍخ، ڇثپزڈٍٜ 

ٴ اٹى أٿ اٍزقلاٻ رٞجٍٲبد (، ڇٌپٶڀ أٿ ٦ٌيډ مٹ3.42( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )0.28ؽَبثً )

اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ٥پٺٍخ ځْو اٹز٦بٽٍټ، ڇاٹٲواهاد ٹٺغپ٤ٍ، ڇاثلاء آهائچټ، ڇر٦ٺٍٲبرچټ ٽڀ 

ٱجٸ ٽلٌوي اٹپلاهً ٌَچټ ٭ً ٙپبٿ ڇٕڈٷ اٹٲواه أڇ اٹز٦پٍټ  ٹغپ٤ٍ ٽڂَڈثً اٹپلهٍخ 

رؾٲٍٰ عڈكح أكاء  ڇٵنٹٴ ٌٶڈٿ ڇٍٍٺخ ٹزؾٲٍٰ اٹپَبءٹخ ڇاٹپزبث٦خ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڂٮٍن ثپب ٌٚپڀ

 عپ٤ٍ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو

څٸ رڈعل ٭وڇٯ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٭ً اٍزغبثبد  ڇاٹني ځٔ ٥ٺى"إعبثخ اٌغؤاي اٌضبٌش: 

٥ٍڂخ اٹجؾش ؽڈٷ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ 

، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد

ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٽڀ ڇعچخ ځ٢و ٥ٍڂخ اٹجؾش ر٦يډ ٹپز٪ٍواد )اٹڈ١ٍٮخ اٹؾبٹٍخ، 

 ڇاٹپوؽٺخ اٹز٦ٺٍپٍخ(.

 اٌفشٚق عجمبً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌحب١ٌخ: .1

بد رٞتتڈٌو اٹٶٮبٌتتبد اٹزٲڂٍتتخ )ٵٮبٌتتبد    ؽتتڈٷ آٹٍتت ٹپ٦و٭تتخ اٹٮتتوڇٯ ٭تتً اٍتتزغبثبد ٥ٍڂتتخ اٹجؾتتش      

الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂتخ اٹوٱپٍتخ( ٹپتلٌوي    

ٽتلاهً اٹز٦ٺتتٍټ اٹ٦تبٻ ثپڂٞٲتتخ ٥َتتٍو ٭تً ٙتتڈء رٞجٍٲتبد اٹتتنٵبء الإتتٞڂب٥ً ر٦تيډ ٹپز٪ٍتتو اٹڈ١ٍٮتتخ       

(، ڇٱتتل عتتبءد One Way ANOVAكي الارغتتبڃ )، رتتټ اٍتتزقلٻ افزجتتبه رؾٺٍتتٸ اٹزجتتبٌڀ أؽتتب اٹؾبٹٍتتخ

 اٹڂزبئظ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً:
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حٛي آ١ٌبد (: ٠ٛضب ٔزبئظ اخزجبس رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ أحبدٞ الارغبٖ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش 8عذٚي )

رغ٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ )وفب٠بد الأزبع١خ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، وفب٠بد اٌذػُ ٚالإداسح ٚاٌؼ١ٍّبد، 

اعٕخ اٌشل١ّخ( ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش فٟ ضٛء رغج١مبد اٌزوبء ٚوفب٠بد اٌّٛ

 .الاطغٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌحب١ٌخ
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 ل١ّخ ف

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌحش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
 اٌّحبٚس ِظذس اٌزجب٠ٓ

8.88 8.828 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 4.865 2 2.354
اٌّحٛس 

 الأٚي
 داخً اٌّغّٛػبد 38458.422 386 51.888

 اٌّغّٛع 38464.188 385 

8662 8.466 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 55.355 2 28.688
اٌّحٛس 

 اٌضبٟٔ
 داخً اٌّغّٛػبد 22365.388 386 58.333

 اٌّغّٛع 22423.834 385 

8685 8.252 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 23.558 2 11.885
اٌّحٛس 

 اٌضبٌش
 داخً اٌّغّٛػبد 15684.885 386 41.848

 اٌّغّٛع 15818.652 385 

 (α= 3.32)كاٹخ ٥ڂل ٽَزڈډ اٹللاٹخ *

( ٥لٻ ڇعڈك ٭وڇٯ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ؽڈٷ اٍزغبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش 2ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ )

ؽڈٷ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح 

اٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  ڇ

رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ر٦يډ ٹپز٪ٍو اٹڈ١ٍٮخ اٹؾبٹٍخ؛ ڇٱل ٌوع٤ مٹٴ اٹى ٱڂب٥خ عپ٤ٍ ٽڂَڈثً 

اٹزٲڂٍخ  ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹڈٵلاء ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ثؤڅپٍخ رٞجٍٰ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد

)ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( 

ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً الأٽو اٹني ٌَچټ 

ٹ٦پٺٍبد الإكاهٌخ ثپلاهً ٭ً رؾٲٍٰ ٽورٶياد هإٌخ اٹ٦َڈكٌخ ڇڇىاهح اٹز٦ٺٍټ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ؽڈٵپخ ا

 اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثبٹپپٺٶخ.   

 اٌفشٚق عجمبً ٌّزغ١ش اٌّشحٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: .2

ؽڈٷ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍتخ )ٵٮبٌتبد الاځزبعٍتخ    ٹپ٦و٭خ اٹٮوڇٯ ٭ً اٍزغبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش 

ٹپتلٌوي ٽتلاهً   ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍتبد، ڇٵٮبٌتبد اٹپڈاٝڂتخ اٹوٱپٍتخ(     

، رتټ  اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ر٦يډ ٹپز٪ٍو اٹپوؽٺخ اٹز٦ٺٍپٍخ

(، ڇٱتل عتتبءد اٹڂزتتبئظ ٥ٺتتى  One Way ANOVAاٍتزقلٻ افزجتتبه رؾٺٍتتٸ اٹزجتبٌڀ أؽتتبكي الارغتتبڃ )  

 اٹڂؾڈ اٹزبٹً:
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حٛي آ١ٌبد لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش (: ٠ٛضب ٔزبئظ اخزجبس رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ أحبدٞ الارغبٖ 5عذٚي )

رغ٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ )وفب٠بد الأزبع١خ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، وفب٠بد اٌذػُ ٚالإداسح ٚاٌؼ١ٍّبد، 

ٚوفب٠بد اٌّٛاعٕخ اٌشل١ّخ( ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕغمخ ػغ١ش فٟ ضٛء رغج١مبد اٌزوبء 

 .الاطغٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّشحٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
ٜ ِغزٛ

 اٌذلاٌخ
 ل١ّخ ف

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌحش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
 اٌّحبٚس ِظذس اٌزجب٠ٓ

8.52 8.542 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 58.611 2 43.585
اٌّحٛس 

 الأٚي
 داخً اٌّغّٛػبد 38386.588 386 58.858

 اٌّغّٛع 38464.188 385 

8625 1.385 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 162.335 2 51.168
اٌّحٛس 

 بٟٔاٌض
 داخً اٌّغّٛػبد 22261.386 386 58.848

 اٌّغّٛع 22423.834 385 

8614 1.834 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 168.888 2 58.884
اٌّحٛس 

 اٌضبٌش
 داخً اٌّغّٛػبد 15558.643 386 41.388

 اٌّغّٛع 15818.652 385 

 (α= 3.32)كاٹخ ٥ڂل ٽَزڈډ اٹللاٹخ *

ك ٭وڇٯ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ لاٍزغبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش ؽڈٷ ( ٥لٻ ڇعڈ8ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ )

آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح 

ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء 

و اٹپوؽٺخ اٹز٦ٺٍپٍخ؛ ڇٱل ٌوع٤ مٹٴ اٹى ٱڂب٥خ ٽڂَڈثً رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ر٦يډ ٹپز٪ٍ

ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ٭ً عپ٤ٍ اٹپواؽٸ اٹز٦ٺٍپٍخ ٍڈاء ٭ً اٹپلاهً الاثزلائٍخ ڇاٹپزڈٍٞخ ڇاٹضبځڈٌخ 

ثؤڅپٍخ رٞجٍٰ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ 

ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، 

ٙڈء رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ثپب ٌَچټ ٭ً رؾٲٍٰ ٽجبكهاد هإٌخ اٹ٦َڈكٌخ ڇرٞڈٌو ٽلاهً 

 اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ڇاٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ثٍڀ عپ٤ٍ ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ٭ً اٹپپٺٶخ .

اٹزڈٍٕبد اٹزً رَچټ ٭ً رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد  ٽبإعبثخ اٌغؤاي اٌخبِظ ٚاٌزٞ ٔض" 

الاځزبعٍخ ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي 

ٹلإعبثخ ٥ڀ څنا  اٹَئاٷ ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً، 

 اٍبد ڇاٹجؾڈس اٹَبثٲخ ڇځزبئظ اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ، ٌپٶڀ رڂبڇٹچب ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً:رټ اٹوعڈ٣ اٹى اٹله

إلاه اٹزْو٦ٌٍبد ڇاٹٲواهاد اٹزً رَچٸ رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ  -

 اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً

د ّواٵخ ٽ٤ اٹپئٍَبد اٹپغزپ٦ٍخ ٭ً رٮ٦ٍٸ اٹزْو٦ٌبد ڇاٹٲواهاد اٹلاىٽخ ٹزٮ٦ٍٸ ٥پٺٍب -

رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء 

 الإٞڂب٥ً.

اكاهح اٹپلهٍخ ثؤٍبٹٍت مٵٍخ رٲڂٍخ رٶڂڈٹڈعٍخ ڇرڈا٭و ٕلاؽٍخ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ٹزٲڂٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد  -

 لا٭زواٍٙخ.٥ڀ ٝوٌٰ اٹزٲڂٍبد اٹَؾبثٍخ، ڇاٹزٲڂٍبد ا

اٍزقلاٻ اٹزٲڂٍخ ڇڇٍبئٺچب ٭ً ا٥لاك ٵڈاكه اكاهٌخ ڇٱٍبكح ٱبكهح ٥ٺى رٲلٌټ فلٽبد ر٦ٺٍپٍخ  -

 ڇاكاهٌخ ٹغپ٤ٍ اٹپَزٮٍلٌڀ ڇه٭٤ ٵٮبءح ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ ڇرؾٍَڀ أكائچټ. 

اّواٳ اٹپ٦ٺپبد ڇاٹٞلاة ڇأڇٹٍبء الأٽڈه ڇاٹپغزپ٤ اٹپؾٺى ٭ً رڂٮٍن ٽْبه٤ٌ رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد  -

 ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.اٹزٲڂٍخ 
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رڈ٭ٍو ّجٶخ اځزوځذ ڇاٹزً رټ الاٍزٮبكح ٽڂچب ٭ً رؤكٌخ الأ٥پبٷ ٹ٢ٍچو الارغبڃ ځؾڈ اٹزؾڈٷ ٽڀ   -

 اٹٞوٌٲخ اٹزٲٺٍلٌخ اٹى الإكاهح الإٹٶزوڇځٍخ، اٹٲبئپخ ٥ٺى رٲڂٍبد اٹپ٦ٺڈٽبد ڇّجٶبد الارٖبلاد.  

ً اٹپجبكهاد اٹزً رچزټ ثزٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو رجڂ -

 ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.

ا٥لاك أكٹخ ٥پٸ اعوائٍخ رڈٙؼ اٹپچبٻ ڇاٹپَئڇٹٍبد ڇرڈى٤ٌ الأكڇاه ٹغپ٤ٍ ٽڂَڈثبد  -

ڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  اٹپلاهً ٹزٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپ

 رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.

ٍتڈاء ٭تً ٥پٺٍتخ الإكاهح اڇ اٹز٦ٺتٍټ      اٍزقلاٻ الأٍبٹٍت اٹزٲڂٍخ ٭ً اٹپڂ٢ڈٽتخ اٹز٦ٺٍپٍتخ ثبٹپلهٍتخ    -

 .ڇاٹز٦ٺټ

ٱڂبح ر٦ٺٍپٍخ آٽڂخ ڇٍٺَخ ثٍڀ الإكاهح ڇاٹپ٦ٺپبد ڇاٹٞبٹجبد ٹزٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ  اځْبء -

 .پڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ًٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ث

اٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹزٲڂٍخ اٹؾلٌضخ ڇاٹٲڂڈاد الإ٥لاٽٍخ ٹز٦يٌي آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ  -

 ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً.

ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ٵل٥ټ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ٹزٶڂڈٹڈعٍب رٮ٦ٍٸ ٵٮبءح اٹؾڈٵپخ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٹٺ٦پٺٍبد الإكاهٌخ   -

 اٹپ٦ٺڈٽبد ٹپڈاعچخ رؾلٌبد اٹضڈهح اٹٖڂب٥ٍخ.

رڈ٬ٍ١ اٹپڂٖبد الإٹٶزوڇځٍخ ٹزٞجٍٰ آٹٍبد رٞڈٌو اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ )ٵٮبٌبد الاځزبعٍخ  -

ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ، ٵٮبٌبد اٹل٥ټ ڇالإكاهح ڇاٹ٦پٺٍبد، ڇٵٮبٌبد اٹپڈاٝڂخ اٹوٱپٍخ( ٹپلٌوي 

 ٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً. ٽلاهً ا
 مقترحات البحث:

اكاهح اٹپلاهً اٹضبځڈٌخ ثبٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ ٭ً ٙڈء اٹڂپبمط اٹ٦بٹپٍخ ٹزٞڈٌو اٹٶٮبٌبد  -

اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً 

 . "رٖڈه ٽٲزوػ"

الاؽزٍبعبد اٹزلهٌجٍخ ٹٺٶڈاكه اٹجْوٌخ ثبٹپلاهً اٹضبځڈٌخ ٭ً اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ ٹزٞڈٌو  -

اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹپلٌوي ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ثپڂٞٲخ ٥ٍَو ٭ً ٙڈء  رٞجٍٲبد اٹنٵبء 

 الإٞڂب٥ً. 
 المزاجع:

(. كڇه اٹپْبه٤ٌ 0303)اثواڅٍټ، ؽَبٻ اٹلٌڀ اٹٍَل ٽؾپل؛ ڇاٹڂب٭٦ً، روٵً ثڀ فبٹل ثڀ ٦ٍٍل 

اٹزوثڈٌخ اٹپْبهٵخ ثغبئيح اٹَٺٞبٿ ٱبثڈً ٹٺزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ٭ً رڂپٍخ ٽچبهاد هٌبكح 

الأ٥پبٷ ٹلي ٝٺجخ ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ ٽب ث٦ل الأٍبًٍ ثپؾب٭٢خ ّپبٷ اٹْوٱٍخ ٭ً ٍٺٞڂخ 

 .20–22(، 0ٓ) ٥000پبٿ، كهاٍبد ٥وثٍخ ٭ً اٹزوثٍخ ڇ٥ٺټ اٹڂٮٌ، 

(. ٽلډ رٲلٌو ٽپبهٍخ ٽ٦بٌٍو 0303ٱبئل، اٹپٺؾټ، ٥جل اٹٺ٬ٍٞ ثڀ ٕبٹؼ. )الأ٩جوي، ٥جلاٹٖپل ثڀ 

اٹٲٍبكح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٭ً ٽؾب٭٢خ الأؽَبء ثبٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ: كهاٍخ ٽٍلاځٍخ 

 .030-022(، 0)00ٹٲٍبكارچب. ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ اٹزوڇٌخ ڇاٹڂٮٍَخ،

اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ثپلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ  (. كڇه اٹٲٍبكح اٹوٱپٍخ ٭ً رؾٲ0303ٍٰآٷ ٵوكٻ، ٽٮوػ ٦ٍٍل )

ثپلٌڂخ أثچب اٹؾٚوٌخ، ٽغٺخ عبٽ٦خ رجڈٳ ٹٺ٦ٺڈٻ الاځَبځٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ، عبٽ٦خ رجڈٳ، ٣ 

04 ،0- 02. 

(. كهعخ رڈا٭و اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٹلډ ٱبئل 0304اٹجبثٍٞڀ، ٥جل اٹوؽپڀ ثڀ ٥جل اٹڈڅبة ثڀ ٦ٍڈك. )

اٹغپ٦ٍخ اٹ٦َڈكٌخ ٹٺ٦ٺڈٻ اٹزوثڈٌخ -خ اٹپٺٴ ٦ٍڈكاٹپلهٍخ اٹضبځڈٌخ ثپلٌڂخ اٹوٌبٗ. عبٽ٦

 .  48 -40(، 42ڇاٹڂٮٍَخ )
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(. رٞڈٌو اٹغلاهاد اٹڈ١ٍٮٍخ اٹزٲڂٍخ ٹلډ ٽلٌوي ٽواٵي اٹٲٍبً 0300اٹجوثوي، ٽؾپل أؽپل ٥ڈٗ )

ڇاٹزٲڈٌټ ثبٹغبٽ٦بد اٹپٖوٌخ ٹزؾٲٍٰ ٽزٞٺجبد اٹزؾڈٷ اٹوٱپً: كهاٍخ ٽٍلاځٍخ، كهاٍبد 

 .080 – 030، هاثٞخ اٹزوثڈٌٍڀ اٹ٦وة، 004ٓټ اٹڂٮٌ، ٥٣وثٍخ ٭ً اٹزوثٍخ ڇ٥ٺ

(. رٖڈه ٽٲزوػ ٹٺٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ اٹوٱپٍخ ڇٽزٞٺجبد اٹٲوٿ 0303ث٦ٞڈٛ، ٕٮبء ٥جل اٹڈڅبة. )

اٹؾبكي ڇاٹ٦ْوٌڀ ٹپ٦ٺپبد اٹزوثٍخ اٹٮڂٍخ ٭ً ٙڈء اؽزٍبعبرچڀ اٹزلهٌجٍخ. ٽغٺخ اٹْپبٷ 

 .032-002(،0) 2ٹٺ٦ٺڈٻ الاځَبځٍخ، 

(. اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٍٍبٍبرڄ ڇثواٽغڄ ڇرٞجٍٲبرڄ ٭ً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً: 0302ٹغڈاك اٹٍَل )ثٶو، ٥جل ا

، أٵزڈثو.ٓ  0، ط. 084، ٣. 08ٽڂ٢ڈه كڇٹً، ٽغٺخ ٵٺٍخ اٹزوثٍخ عبٽ٦خ الأىڅو. ٽظ. 

 .ٓ080-400. 

(. كهعخ ٽپبهٍخ الإكاهح اٹپلهٍٍخ 0302اٹجٺڈي، ٕجبػ ٍڈٌٺټ، ڇاٹغبثوي، ځٍب٫ ثڀ هٍّل. )

 003بد اكاهح اٹپ٦و٭خ ٭ً ٽلاهً اٹجڂٍڀ ثزجڈٳ. ٽغٺخ ٵٺٍخ اٹزوثٍخ، عبٽ٦خ أٍٍڈٛ .ٹ٦پٺٍ

-002. 

(. كهعخ اٽزلاٳ ٽلٌوي اٹپلاهً ٹٺٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ ٭ً ٽؾب٭٢خ 0302اٹغواٌلح، ٽؾپل ٍٺٍپبٿ. )

اٹ٢بڅوح ثَٺٞڂخ ٥پبٿ، ٽغٺخ عبٽ٦خ اٹٲلً اٹپٮزڈؽخ ٹلأثؾبس ڇاٹلهاٍبد اٹزوثڈٌخ 

 .023-043( ،08ڇاٹڂٮٍَخ، )

(. ڇاٱ٤ رڈ٬ٍ١ اٹٲٍبكح اٹوٱپٍخ ٭ً اٹز٦ٺٍټ ٥ڀ ث٦ل 0300اٹؾوثً، ؽپلاٿ ثڀ ٽؾپل كفٍٸ الله. )

ڇاكاهح الأىٽبد اٹٞبهئخ ٹلډ ٱبكح اٹپلاهً الاثزلائٍخ ٭ً ٽلٌڂخ ٽٶخ اٹپٶوٽخ )رٖڈه 

 .032 -80(، 02ٽٲزوػ(. اٹپغٺخ اٹ٦وثٍخ ٹٺڂْو اٹ٦ٺپً، )

ٍڂبهٌڈڅبد اٹپٲزوؽخ ٹلڇه اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ك٥ټ (. اٹ0303َؽَڀ، أٍپبء أؽپل فٺ٬ )

، 02اٹپغبلاد اٹجؾضٍخ ڇاٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ثبٹغبٽ٦بد اٹپٖوٌخ، ٽَزٲجٸ اٹزوثٍخ اٹ٦وثٍخ، ٽظ

 .044 – 030، اٹپوٵي اٹ٦وثً ٹٺز٦ٺٍټ ڇاٹزڂپٍخ، ٣002ٕٔ

اٹقوط (. كهعخ اٽزلاٳ ٽ٦ٺپبد اٹپوؽٺخ اٹضبځڈٌخ ثپؾب٭٢خ 0303اٹقٍجوي، ٕجوٌخ ٽؾپل ٥ضپبٿ )

ٹپچبهاد رڈ٬ٍ١ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹز٦ٺٍټ، كهاٍبد ٥وثٍخ ٭ً اٹزوثٍخ ڇ٥ٺټ اٹڂٮٌ، 

 .020 – 002، هاثٞخ اٹزوثڈٌٍڀ اٹ٦وة، ٕٔ ٣002

(. اٹپچبهاد اٹٲٍبكٌخ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ثپئٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٱجٸ 0303هٙڈاٿ، ڇائٸ ڇ٭ٍٰ. )

 .0024-0002، 24ٍخ اٹزوثٍخ، طٵٺ-اٹغبٽ٦ً. اٹپغٺخ اٹزوثڈٌخ، عبٽ٦خ ٍڈڅبط

(. كڇه رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً رڂپٍخ 0302ّو٫، ٥ٺٍڄ ٽؾپل، ڇاٹٮوٌؾً، ٍبهح ٥جل اٹٺ٬ٍٞ. )

ٵٮبءح الأكاء الإكاهي ٹٲبئلاد اٹپلاهً اٹپزڈٍٞخ ثپڂٞٲخ اٹٲٍٖټ ٽڀ ڇعچخ ځ٢وڅڀ. 

 .  028-048(، 0)2اٹپغٺخ اٹلڇٹٍخ ٹٺلهاٍبد اٹزوثڈٌخ ڇاٹڂٮٍَخ،

( اٹٲٍبكح الإٹٶزوڇځٍخ: ٽڂچظ ٥ٺپً ٽٲزوػ. ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ 0308لاٿ ثڀ ٽؾپل ؽغٍو. )اٹْچوي، ٥غ

 .42-04(، 2)0الاٱزٖبكٌخ ڇالإكاهٌخ ڇاٹٲبځڈځٍخ، 

(. كڇه رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹڂ٢ټ اٹقجٍوح ٭ً ارقبم اٹٲواهاد 0302اٹْڈاثٶخ، ٥لځبٿ ٥ڈاك )

اٹٞبئ٬، ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ الإځَبځٍخ، عبٽ٦خ  الإكاهٌخ ٭ً اٹجڂڈٳ اٹ٦َڈكٌخ اٹ٦بٽٺخ ٭ً ٽؾب٭٢خ

 (.02(، ٣ )4اٹٞبئ٬، ٽظ )

(. كهعخ ٽپبهٍخ ٥پٺٍبد اكاهح اٹپ٦و٭خ ٭ً اٹپلاهً اٹضبځڈٌخ 0308اٹٍْـ، ٥بكٷ ثڀ ؽجٍت. )

اٹپٞجٲخ ٹڂ٢بٻ اٹپٲوهاد ثپلٌڂخ اٹوٌبٗ ٽڀ ڇعچخ ځ٢و ٽلٌوي اٹپلاهً ڇاٹپ٦ٺپٍڀ، 

 .034-22(، 04)0ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ اٹزوثڈٌخ ڇاٹڂٮٍَخ، 

( رٲڂٍبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً 0303اٹٖٲوي، ٍپٍؾخ ٥ٺى ٍبٹټ، ٩بىي، ٽؾپل ٥بٕټ ٽؾپل )

ٵپلفٸ ٹزٲٍٍټ الأكاء اٹپچبهي ٹج٦٘ ٽچبهاد هٌبٙخ اٹٶبهارٍڄ ٭ً ٙڈء أٍٺڈة رؾٺٍٸ 
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اٹڂ٢ټ، ٽغٺخ أٍٍڈٛ ٹ٦ٺڈٻ ڇ٭ڂڈٿ اٹزوثٍخ اٹوٌبٍٙخ، ٥لك فبٓ، عبٽ٦خ أٍٍڈٛ، ٵٺٍخ 

 434 - 283اٹزوثٍخ اٹوٌبٍٙخ، ٓ ٓ 

(. اځ٦ٶبٍبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٥ٺى اٹٲبځڈٿ اٹپلځً: كهاٍخ ٥0300ضپبٿ، أؽپل ٥ٺً ؽَڀ )

، 2ٵٺٍخ اٹؾٲڈٯ، ٣  -ٽٲبهځخ، ٽغٺخ اٹجؾڈس اٹٲبځڈځٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ، عبٽ٦خ اٹپڂٖڈهح 

 ٓ ٓ0204 – 0403. 

ً ٽڂٞٲخ (. كهعخ ٽپبهٍخ ٽلٌوي ٽلاه٥0308وٌبٿ، ٭بٝپخ ٽؾپل، ڇاٹْو٭بد، ٕبٹؼ ٍڈٌٺټ. )

ؽڈٹً اٹز٦ٺٍپٍخ ٹٺٲٍبكح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇ٥لاٱزچب ثلهعخ ٱٍبكح اٹز٪ٍٍو ٭ً ٽلاهٍچټ ]هٍبٹخ 

 .20-0عبٽ٦خ آٷ اٹجٍذ، اٹوٍبئٸ اٹغبٽ٦ٍخ. ٓ-ٽبعَزٍو[ ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ اٹزوثڈٌخ 

(. كهعخ اٍزقلاٻ رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اكاهح 0304اٹ٦وٌپٍخ، ٌَوډ ځبٕو فپٌٍ. )

ٌخ ٹلډ اكاهاد اٹپلهاً اٹؾٶڈٽٍخ ثپؾب٭٢زً ّپبٷ ڇعڂڈة اٹْوٱٍخ اٹپڈاهك اٹجْو

ثَٺٞڂخ ٥پبٿ. اٹپغٺخ اٹلڇٹٍخ ٹٺجؾش ڇاٹزٞڈٌو اٹزوثڈي. ٣. فبٓ. اٹپئرپو اٹلڇٹً 

اٹضبځً ٹزؤڅٍٸ ڇرپٶٍڀ اٹٲٍبكاد اٹزوثڈٌخ ڇالأٵبكٌپٍخ ٹزؾٲٍٰ اٹزپٍي اٹْقًٖ ڇاٹپئًٍَ 

 . 080-044اٹ٦َڈكٌخ(. ٓ ٓ.  :0304ٍجزپجو  02-02٭ً اٹٲٞب٥بد اٹز٦ٺٍپٍخ )

(. كٹٍٸ روثڈي ٽٲزوػ ٹزٮ٦ٍٸ كڇه رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً ٥0304ٍٚجبد، أځٌ ٥لځبٿ. )

اٹز٦ٺٍټ اٹوٱپً ٹٺٖٮڈ٫ اٹضلاصخ الأڇٹى: كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ. ٽغٺخ عوُ ٹٺجؾڈس ڇاٹلهاٍبد. 

بځً رْوٌڀ اٹض 04-00. ٽئرپو ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ )0304، ٣. فبٓ 04ٽظ. 

 . 044-000: ٽلٌوٌخ روثٍخ، ٽؾب٭٢خ عوُ(. ٓ ٓ. 0300

(. أصو اٍزقلاٻ هڇثڈد كهكّخ ٹٺنٵبء الإٞڂب٥ً ٹزڂپٍخ 0302اٹ٦پوي، ىڅڈه ؽَڀ ١ب٭و )

اٹغڈاځت اٹپ٦و٭ٍخ ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ٹلډ ٝبٹجبد اٹپوؽٺخ اٹپزڈٍٞخ اٹپغٺخ اٹ٦َڈكٌخ ٹٺ٦ٺڈٻ 

ٹ٦َڈكٌخ ٹٺ٦ٺڈٻ اٹزوثڈٌخ ڇاٹڂٮٍَخ عَزڀ، اٹغپ٦ٍخ ا -، عبٽ٦خ اٹپٺٴ ٦ٍڈك 44اٹزوثڈٌخ، ٣

00 – 48. 

(. ڇاٱ٤ اٹٶٮبٌبد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٹلډ ٱبئلاد 0308اٹ٦ڂيي، ؽڂبٿ ځبٌٸ، ڇاٹزڈٌغوي، أهٌظ ٽؾپل. )

عبٽ٦خ ٥ٍڀ -ٽلاهً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ٭ً ٽؾب٭٢خ اٹقوط. ٽغٺخ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٭ً اٹزوثٍخ

 .28-00(،02)04ّپٌ،

(. اٹٶٮبٌبد اٹزٲڂٍخ اٹلاىٽخ ٹپ٦ٺپً اٹزوثٍخ الإٍلاٽٍخ ٭ً ٽلهٍخ 0302اٹ٪بٽلي، ٥بكٷ ثڀ ٽ٦ْٸ. )

-000(، 4)8اٹپَزٲجٸ ٽڀ ڇعچخ ځ٢و اٹپقزٍٖڀ. اٹپغٺخ اٹزوثڈٌخ اٹلڇٹٍخ اٹپزقٖٖخ،

004  . 

(. كهعخ ٽپبهٍخ ٱبكح اٹپلاهً 0308اٹ٪بٽلي، ٥ٺً ثڀ ٽؾپل، اٹغچڂً، ٥جل الله ثڀ ٽ٦َڈك. )

ٍخ رٞڈٌو اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ ٭ً اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ. ٹٺٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ ٭ً ٙڈء اٍزوارٍغ

 .000-20(.20اٹپغٺخ اٹزوثڈٌخ، )

(. اٹٶٮبٌبد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹلاىٽخ ٹٺٲٍبكاد الأٵبكٌپٍخ ثغبٽ٦خ اٹپغپ٦خ ٭ً 0302اٹٲوځً، ١ب٭و أؽپل. )

١ٸ ٽَزؾلصبد صڈهح اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالارٖبلاد، ٽغٺخ ٵٺٍخ اٹزوثٍخ عبٽ٦خ الأىڅو، 

 .042-034(، 020)0ط

(. رٞجٍٲبد اٹنٵبء الإٞڂب٥ً: ٽلفٸ ٹزٞڈٌو اٹز٦ٺٍټ ٭ً ١ٸ 0303ٽؾپڈك، ٥جل اٹواىٯ ٽقزبه. )

. اٹپغٺخ اٹلڇٹٍخ ٹٺجؾڈس ٭ً اٹ٦ٺڈٻ COVID 19رؾلٌبد عبئؾخ ٭ٍوڇً ٵڈهڇځب 

 .004-020، أٵزڈثو. ٓ ٓ. 4، ٣. 0اٹزوثڈٌخ. ٽظ. 

وعپخ اٹزقٍٖٖخ: كهاٍخ رٞجٍٲٍخ ٥ٺى (. ٵٮبءح اٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹز0302ٽقڈؿ، ٽٍڂخ. )

، ٵبځڈٿ اٹضبځً. 03، ٣. 4اٹپٖٞٺؾبد اٹٍٖللاځٍخ. اٹپغٺخ اٹ٦وثٍخ ٹ٦ٺټ اٹزوعپخ. ٽظ. 

 .ٓ ٓ43-22 . 
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(. ٽَزٲجٸ الإځَبځٍخ ٭ً ٙڈء ٽْبه٤ٌ اٹنٵبء الإٞڂب٥ً اٹٮبئٰ، ٽغٺخ 0303ٽنٵڈه، ٽٺٍٶخ )

ٽوٵي اٹجؾش ڇرٞڈٌو اٹپڈاهك ، 0، 0٣كهاٍبد ٭ً اٹ٦ٺڈٻ الإځَبځٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ، ٽظ

 .04 – 008اٹجْوٌخ هٽبػ، ٓ ٓ 

(. اٍزقلاٻ ځ٢ټ اٹقجوح ٭ً ثڂبء ٱب٥لح اٹپ٦و٭خ اٹٚوٌجٍخ ڇرٞڈٌو أكاء 0303ٽوٱٌ، ٍپٍو ٦ٍل )

 .00 – 02، ځبكي اٹزغبهح، 400ٕٔٽؤٽڈه اٹٚوائت، ٽغٺخ اٹپبٷ ڇاٹزغبهح، ٣

د الأٱَبٻ الأٵبكٌپٍخ ثغبٽ٦خ اٹپٺٴ ٦ٍڈك ٭ً (. رٞڈٌو أكاء ڇٵٍلا0302اٹپڂٲبُ، ٍبهح ثڂذ ٥جلالله )

 -ٙڈء ٽلفٸ الإكاهح ثبٹزغڈاٷ ٽئرپو الاثزٶبه ڇاٹنٵبء الإٞڂب٥ً ٭ً اٹز٦ٺٍټ علح 
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