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ر نموذج التعلم القائم على المشاريع الإلكترونية في تنمية الكفاءة أث
الذاتية الأكاديمية والمرونة التحفيزية لدى طالبات ماجستير التعليم 

 الإلكتروني بجامعة الملك عبدالعزيز
 1د/ لينا أحمد الفراني

 المستخلص

تهدف هذه الدراسة لتوضيح فعالية التعلم القائم على المشاريع الالكترونية في تعزيز مهارات الكفاءة 

الذاتية الأكاديمية والمرونة التحفيزية داخل الأطر التعليمية. استخدم البحث المنهجية الشبه التجريبي 

في جامعة الملك عبد  في الدراسات العليا طالبة 761والوصفي، وشملت عينة الحصر الشامل على 

. استخدمت الدراسة 0202وحتى عام  0207، والتي تم جمعها على مدى أربع سنوات من عام العزيز

المنهج التجريبي ذو التصميم الشبه تجريبي بأربع مجموعات تجريبية لقياس أثر المتغير المستقل 

المرونة الكفاءة الذاتية الأكاديمية و)استراتيجية التعلم القائم على المشاريع( على المتغيرات التابعة )

التحفيزية، مهارات انجاز مشروع تعليمي إلكتروني(. وكشفت نتائج استبانة الدراسة عن قدرة التعلم 

القائم على المشروع على التكيف مع الإيقاعات المعرفية وكانت قيمة المتوسط المرجح لإجمالي 

ه القيمة تعنى ان الاتجاه العام يميل الى ان عينة ، وهذا يعني أن هذ2.01المحور والبالغة حوالي 

ن أغلب أالدراسة )موافقة بشدة( على المعرفة بماهية التعلم القائم على المشاريع. وأوضحت النتائج 

الآراء والإجابات لأفراد عينة الدراسة تميل الى أن استراتيجية التعلم المبني على المشاريع في تنمية 

ية الأكاديمية لطالبات الدراسات العليا )فعالة بشكل مرتفع( وهو حسب ما تعكسه مهارات الكفاءة الذات

. وبعد استخدام نموذج التأثيرات العشوائية، وجد أن قيم 2.10قيمة المتوسط المرجح والبالغة حوالي 

ى والمتوسطات لمحور معرفة الطالبات بماهية التعلم القائم على المشاريع، كان دال احصائياً عند مست

( لصالح المجموعة الرابعة، وهو المحور الوحيد الذي رصد اختلافاً بين المجموعات p=0.00الدلالة )

ها لالتجريبية. وكشفت النتائج أن استراتيجية التعلم المبني على المشاريع على تنمية المرونة التحفيزية 

، تساعد مرونة التعلم %21.1تأثير ايجابي أقل من المتوسط ذو دلالة احصائية عالية بلغت حوالي 

القائم على المشروع في تخصيص التعليم وتعزيز الإبداع. كما أوضحت نتائج استطلاع الرأي العديد 

من المميزات والقليل من التحديات في تنفيذ التعلم القائم على المشروع، واقترحت سبل التحقيق في 

 المستقبل. 

ئم على المشاريع الالكترونية، مهارات الكفاءة الذاتية استراتيجية التعلم القا :الكلمات المفتاحية

 الأكاديمية والمرونة التحفيزية، طالبات الدراسات العليا، أساليب التقييم. 

                                                           

 التربية، جامعة الملك عبدالعزيز، جدةأستاذ تقنيات التعليم المشارك، كلية  1 
 Lalfrani@kau.edu.saالبريد الالكتروني: 
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e Effectiveness of E-Project-Based Learning Strategy to Enhance 

Academic Self-Efficacy and Motivational Resilience Skills of Female 

Graduate Students: An Innovative Proposal for Assessment in Saudi 

Higher Education 

Leena Ahmad Alfarani 

Abstract 

This study aims to demonstrate the effectiveness of e-project-based learning 

in enhancing academic self-efficacy and motivational resilience within 

educational settings. The research employed a quasi-experimental and 

descriptive methodology, and the comprehensive sample included 167 female 

graduate students at King Abdulaziz University, collected over a four-year 

period from 2021 to 2024. The study used an experimental approach with a 

quasi-experimental design with four experimental groups to measure the 

effect of the independent variable (project-based learning strategy) on the 

dependent variables (academic self-efficacy, motivational resilience, and e-

learning project completion skills). The results of the study questionnaire 

revealed the ability of project-based learning to adapt to cognitive rhythms. 

The weighted mean value for the total axis was approximately 4.27, 

indicating that the general trend is that the study sample strongly agrees with 

the knowledge of project-based learning. The results indicated that the 

majority of the opinions and responses of the study sample members tended 

to consider the project-based learning strategy to be highly effective in 

developing the academic self-efficacy skills of female graduate students, as 

reflected by the weighted mean value of approximately 3.72. After using a 

random effects model, it was found that the mean values for the axis of 

students' knowledge of project-based learning were statistically significant at 

the significance level (p=0.00) in favor of the fourth group, which was the 

only axis that detected a difference between the experimental groups. The 

results revealed that the project-based learning strategy had a positive effect 

on developing motivational flexibility, less than average, with a high 

statistical significance of approximately 37.7%. The flexibility of project-

based learning helps personalize education and enhance creativity. The 

survey results also highlighted many advantages and a few challenges in 

implementing project-based learning, and suggested avenues for future 

investigation. 

Keywords: Project-based learning strategy, academic self-efficacy and 

motivational resilience skills, graduate students, assessment methods. 
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 المقدمة:
تلعب التكنولوجيا دورًا مهمًا في تقديم التعليم والتدريب في المؤسسستسسات التعليميل والاامعات  

القول إن التكنولوجيا الاديدة والانفاار المعرفي وجائحل كورونا قد أثرت على مشسسسسسسسسسسسسهد التعليم ويمكن 
الأخيرة  لذا كان لابد على المعلمين ومدراء المؤسسسسسستسسسسسات التعليميل وأ سسسسسحا  والتطوير في التسسسسسنوات 

القرار أن يكونوا متسسسستعدين لما قد يحملم المتسسسستققشة ومناقشسسسسل الاتاالات التي تشسسسسكش متسسسستققش التعليم 
والتطويرة مثسش  السدور المترير للتكنولوجيسسا ودمت اسسسسسسسسسسسسسسستراتيايسسات التعليم الحسديثسسلة وكي يسسل دمت التعلم 

تمر في روتين العمش اليومية والمكان الذي ياب أن يوجد فيم التعليم والتطوير والإبداع داخش المتسسسسسسسسسس
 المنظمات التعليميل لتحقيق أقصى قدر من التأثير 

إن إحدى ألم مهام التعليم في المؤسسستسسات التعليميل لي إعداد الطي  ليط فقن مهنيًاة بش 
ا إعسسدادلم ليكونوا قسسادرين على التكي  مع الترييرات في الحيسساة المهنيسسل  والهسسدع لو إعسسداد  وأيضسسسسسسسسسسسسسسسً

ا بسالمهسارات والكفساءات العمليسل الكسافيل لإيااد عمش  الطي  ليط فقن بسالمعرفسل الايسدةة ولكن أيضسسسسسسسسسسسسسسً
مناسسسسسسسسسب في حياتهم المهنيلة وأن متسسسسسسسستوى اللقرة والمهارات المهنيل لو فقن نقطل القدايل للناا  في 

(  ومع ذلكة فإن اللقرة والمعرفل والتاربل لها Hudáková & Papcunová, 2019سسسوا العمش  
دور أسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسية فهي لا تكفي لتحقيق التميس  تعمش ترا التدريط إير التقليديل على إثارة فضسسسسسسسسسول 

 & ,Taneja, Safapourالطي  وإبداعهم وتحفيسلم على المشسسسسسسسسسسساركل في الأنشسسسسسسسسسسسطل الصسسسسسسسسسسس يل  
Kermanshachi, 2018شكش أساسي على نشاط وعمش الطي  المتتقشة (  تركس لذه الأساليب ب

الذين ينتقلون تدريايًا من الطريقل التسسلقيل لاستتسسا  المعرفل  مثش التفتسسير والشسسر ( إلى أسسساليب أسثر 
نشسسسسساتًا لاستتسسسسسا  المعلومات ويصسسسسسقحون بهذه الطريقل منفذين متسسسسستقلين إلى حد ما لتعليمهم اللا  

 Hudáková & Papcunová, 2019 ) 
-Projectمشسسسسسسسسسسسسسسهسسد المتطور للتعليم الحسسديسسمة يقرا التعلم القسسائم على المشسسسسسسسسسسسسسسساريع  في ال

Based Learning كنهت تربوي محورية يتمساىسسسسسسسسسسسسسسى مع متطلقسات بيقات التعلم في القرن الحادي )
المتاذر بعمق في النظريل القنائيلة على التعلم التاريقي الذي يركس على  والعشسسسسرين  يؤكد لذا النهت

 ,Manikuttyتم بنسساء المعرفسسل بنشسسسسسسسسسسسسسساط بسسدلًا من اسسسسسسسسسسسسسسستهيسهسسا بشسسسسسسسسسسسسسسكسسش سسسسسسسسسسسسسسسلقي  الطسسالسسب حيسسم ي
Sasidharan, Rao, 2022  ن الشسسسقا (  التعلم القائم على المشسسسروع يعسا المتسسساواة التعليميل ويمكب

الأبعد عن الفر   من خيل التعلم القائم على المشسسسسسسسسسسسروعة ينلرط الطي  في التعلم العميق والدائم 
 ت حياتهم والعالم الذي سيرثونم  والمرتقن بتحديا

إن الثقل بالنفط لي اعتقاد ىسسلصسسي بقدرة الفرد على تنظيم وتنفيذ متسسارات العمش المطلوبل 
لتحقيق أنواع معينل من الأداء  وكثيراً ما تو سسسسسسة الثقل بالنفط بأنها ثقل خا سسسسسسل بالمهملة وقد كان  

متنوعل  وعيوة على ذلكة على مدى  عنصسسسسسسسسسراً أسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسياً في نظريات التحفيس والتعلم في سسسسسسسسسسياقات
التسسسنوات الما،سسسيلة اسسسستلدم القاحثون التربويون من ماالات بحثيل متنوعل مفهوم الثقل بالنفط للتنقؤ 
وتفتسسسسسير ماموعل واسسسسسسعل من الأداء القشسسسسسرية من المهارات الريا،سسسسسيل إلى الإنااا الأساديمي  وحم 

 ظر في معتقسسدات الثقسسل بسسالنفط الأسسساديميسسل لسسدىالقسساحثون إلى تشسسسسسسسسسسسسسسايع المعلمين التربويين على الن
 تيبهم ومعالاتها  راحلً في محاولل لتوفير تعليم أسثر جاذبيل وفعاليل 
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يكمن في قلب التعلم القائم على المشسسسسسسسروع تنميل مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل 
عرَّع مهمل في ملتلة الماالات  ت التحفيسيلة ولي مهارات يتم الاعتراع بها بشسسكش متسايد على أنها

مهسارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل في التعليم بأنها اعتقاد ىسسسسسسسسسسسسسسلصسسسسسسسسسسسسسسي بقدرة الفرد على تنظيم وتنفيذ 
  (Abdolrezapour, et al., 2023)متسسسسسسسسسسسسسسارات العمسسش المطلوبسسل لتحقيق أنواع معينسسل من الأداء 

ي ا سسسسسل بالمهملة وقد كان  عنصسسسسسراً أسسسسسساسسسسسسياً فوكثيراً ما تو سسسسسة الكفاءة الذاتيل بأنها ثقل بالنفط خ
نظريات التحفيس والتعلم في سسسسسياقات متنوعل  وعيوة على ذلكة على مدى العقود الأربعل الما،سسسسسيلة 
اسسسسسستلدم القاحثون التربويون من ماالات بحثيل متنوعل مفهوم الكفاءة الذاتيل للتنقؤ وتفتسسسسسير ماموعل 

 الريا،يل إلى الإنااا الأساديمي   واسعل من الأداء القشرية من المهارات
سمسا تعرع مهسارة المرونسل التحفيسيسل على أنهسا التكي  بناا  مع المواقة والقيقات المتريرةة 
الحفاظ على الهدوء في مواجهل الصسسسسعوباتة التلطين المتسسسسققة وجود خيارات بديلل في حالل حدو  

ات ظروعة والمثابرة في مواجهل الصسسسسسسسعوبخطأة التفكير بتسسسسسسسرعل ليسسسسسسسستاابل للتريرات المفاجقل في ال
(  تسسسسسدعم مهسسسسسارات المرونسسسسسل حسسسسسش Vance, Pendergast & Garvis, 2015إير المتوقعسسسسسل  

المشسسسسسسسسكيتة وإالقًا ما يتم دماها مع مهارات التلطين وإدارة الوق  في تحقيق الألداعة ويتضسسسسسسسسمن 
واقة تهم على التكي  مع المايضسسسسسسسسسسسسسساً تقييم الو يفسسل التنفيسسذيسسل للمرونسسل لسسدى الطي  تحسسديسسد مسسدى قسسدر 

المتريرة والتحولات والعوائق في تحقيق ألسسسدافهم  وكسسسش لسسسذه المهسسسارات يمكن تح يقهسسسا من خيل دمت 
اسسسسسسسستراتيايات التعلم القائم على المشسسسسسسساريع مع ملتلة التلصسسسسسسسصسسسسسسسات في جميع المراحش الدراسسسسسسسسيلة 

 وخصو اً المرحلل الاامعيل 
لعمسسسش لسسسديهسسساة تقحسسسم عن متقسسسدمين قسسسادرين على معظم الاهسسسات التي تقحسسسم عن خرياين ل

إثقسات قسدرتهم على التكي  مع الظروع والقيقسات المتريرة وتقني الأفكسار والمفاايم الاديدةة ويمتلكون 
اة ويكونوا تموحين يمكنهم الاسسسسسسسسسسسسسسستاسسابسسل  ا دينسساميكيسسً موقة إياسسابي لاإتنسسام الفر ة وأن يوظهروا نهاسسً

ن هاة والاسسستاابل بشسسكش إياابي للتريير والتحديات والفر  مبتسسرعل ولديهم تاقل لكش قضسسيل يواجهون
(  إنهم يريسدون مرىسسسسسسسسسسسسسسحين قسادرين على الناا  في ثقافل التريير 0202حولهم  التسسسسسسسسسسسسسسعيسد و خرونة 

ا  والتحتسسين المتسستمرة وأن يكونوا مرنين في تريقل عملهم وتفكيرلم  باختصسسارة إنهم يريدون أىسسلا سسً
ابل بشكش إياابي للتريير وترا العمش الاديدة؛ أىلا  متتعدون يتمتعون بالثقل الشسلصسيل ليستا

 لمواجهل تحدي التعامش مع إير المألوع وإ هار قدرتهم على التعامش مع الاديد أو إير المتوقع 
يتسسستايب دمت التعلم القائم على المشسسسروع في القيقات التعليميل بشسسسكش اسسسستراتياي للتحديات 

ليومة مما يعسا المهارات التي تعد الطي  لمواجهل ما يل يم المتتققش  المعقدة والمترابطل في عالم ا
الهدع الأسسسسساسسسسسي من لذه الدراسسسسسل لو تحليش دور اسسسسستراتيايل التعلم القائم على المشسسسساريع في تعسيس 
مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل بين الطي   ومن خيل فحص منهايات التعلم 

على المشسسسسسسسسسسسسسساريع الملتلفل ونتائاهاة تهدع لذه الدراسسسسسسسسسسسسسسسل ايضسسسسسسسسسسسسسساً إلى تقديم ر ى حول كي يل القائم 
الاسسسسسسسسستفادة من التعلم القائم على المشسسسسسسسساريع بشسسسسسسسسكش فعال لتعسيس لذه المهارات بالإ،سسسسسسسسسافل إلى مدى 
متسسسسسسسالمل اسسسسسسسستراتيايل التعلم القائم على المشسسسسسسساريع في تقديم ترا وأسسسسسسسساليب مقتكرة لتقييم الطلقل في 
التعليم العالي التسسسسسسسسسسعودي  ولذا الاسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسساع أمر بال  الألميل في فهم إمكانات التعلم القائم على 
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المشسسسسساريع في تشسسسسسكيش معتقدات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل لدى الطالقات ومعالاتها 
  راحلً في محاولل لتوفير تعليم أسثر جاذبيل وفعاليل  

 :مشكلة الدراسة
فرض الماتمع المعقد بشسسسسسسكش متسايد والاقتصسسسسسساد المترير بتسسسسسسرعل القائم على التكنولوجيا لقد 

تحديات جديدة ومتطلقل على المدارس والماتمعات على حد سسسسسسسسسسواء  ويطلب من أنظمل المدارس في 
جميع أنحسساء العسسالم تطوير أتر تؤكسسد على المهسسارات والمعسسارع والمواقة اليامسسل للناسسا  في القرن 

والعشسسسسسسسسسسسسسسرين  على الرإم من تقني بعم السسدول المتقسسدمسسل برامت تركس على إعسسداد الكليسساتة الحسسادي 
وتطوير المهنلة والمواتنل النشسسسطل التي تؤدي إلى حياة منتال ومسدلرة في القرن الحادي والعشسسسرينة 
فإن إعداد المعلمين لتدريط مهارات القرن الحادي والعشسسسسسسسسسسسسسسرين يتطلب متسسسسسسسسسسسسسستوى عال من الدعم في 

المنالت والتقييماتة لضسسسسسسمان الاودة الشسسسسسسساملل للتعليمة والقدرة على معالال احتياجات التعلم  تصسسسسسسميم
 (  Almazroui, 2023للطي   

أثنسسساء التسسسدريطة يتم تحقيق الاسء الأسثر ألميسسسل من العمسسسش التعليمي للمعلم  لسسسذلسسسكة يحتسسسا  
تعني فعاليل الدرس الاسسسسسسسسسسسسسسستلدام المعلم إلى الاسسسسسسسسسسسسسسستعسداد التسام لكش درس من أجش تعظيم فعاليتم  لا 

ا من حيم نشسساط الطي  وتنميل قدراتهم المعرفيل ودرجل اسسستقيليل  المناسسسب للوق  فحتسسبة بش أيضسسً
والمرونسسل التحفيسيسسل وإبسسداعهم  يوفهم التسسدريط الفعسسال على نطسساا  الطي  وكفسساءتهم السسذاتيسسل الأسسساديميسسل

س على الطي  ,Devlin & Samarawickrema  وتعلمهم  واسع على أنم التدريط الموجم والمركب
ا للتسدريط الفعسالة ياسب أن يتطور الفهم الاماعي 2010 (  وحيسم أنسم لا يوجسد تعري  مققول عسالميسً

للتدريط الكةء والمهني والفعال باسسسسسسسسسستمرار حتى يعكط بدقل التسسسسسسسسسياقات التي يتم فيها التعلم والتعليم 
جماع وا،سسسسل حول ماايل التدريط الفعالة لا توجد ويتسسسستايب لها باسسسسستمرار  إلى جانب عدم وجود إ

 & ,Goe, Bellتريقل متفق عليها عمومًا لتقييم فعاليل التدريط  اسسسسسسستنادًا أحد المقالات المنشسسسسسسورة  
Little, 2008 ة نعرع الأنواع التساليسسل من ترا سيسساس فعسساليسل التسسدريط  نموذ  ال يمسل المضسسسسسسسسسسسسسسافسسل؛)

؛ التحة التعليميل؛ المحفظل؛ م ياس تقرير المعلم الذاتي؛ مراسقسل الفصسسسسسسسسسسسسسسش السدراسسسسسسسسسسسسسسسي؛ تقييم المدير
 استطيع رأي الطي  

أسثر المقاييط اسسسسسسسسستلدامًا لفعاليل المعلم لي نماذ  ال يمل المضسسسسسسسسسافل وميحظات الفصسسسسسسسسسش 
الدراسسسسسسسسسسسي  توفر نماذ  ال يمل المضسسسسسسسسسسافل درجل موجسة لمتسسسسسسسسسسالمل عوامش ملتلفل في نمو تحصسسسسسسسسسسيش 

ااا الطي  التسسابق في الاختقارات المعياريل للتنقؤ بإنااالم في مو،سسوع الطي   يمكن اسسستلدام إن
معين في الموسسم التالي  عندما يؤدي معظم الطي  في فصش دراسي معين أداءً أفضش من المتوقع 
في اختقسارات الإنااا المعياريلة يونتسسسسسسسسسسسسسسب إلى المعلم أنم فعالة ولكن عندما يؤدي معظم تيبم أداءً 

 (  Goldhaber & Anthony, 2007وقعة فقد يوعتقر المعلم أقش فعاليل  أسوأ من المت
يعتقد العديد من العلماء أن جوانب معينل من التدريط لا يمكن تقييمها إلا من خيل مراسقل 
الفصش الدراسي  يونظر إلى تقارير مراسقل الأقران باعتقارلا مكونًا مهمًا في تقييم فعاليل التدريطة رإم 

ا لا تكون أفضسسسسسسسسسسسسسسش مؤىسسسسسسسسسسسسسسر على التدريط الفعال  على الرإم من العيو  في أدوات مراسقل أنها ربم
الأقرانة فإن النتائت من مراسقل الفصسسسسسول الدراسسسسسسيل تعتقر  سسسسسالحل  إالقًا ما يتم اسسسسسستلدام تصسسسسسنيفات 
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(  تقييمات الطي  0202بني فواا & عقد الرحمنة الطي  للتسدريط كعمليسل لتقييم كفاءة التدريط  
لتدريط لي أداة تقييم إير كافيل لتقييم الأداءة إن تقييمات الطي  للتدريط لي مقاييط للشسسسسسسسسسسسسسسعقيل ل

 والإعاا  وليط مقاييط لقدرة التدريط 
يلعب التعليم دورًا مهمًا وحاسسسمًا على متسستوى العالم في تطوير القوى العاملل المالرة  لعقود 

قل التقليديل للتدريط؛ ومع ذلكة كشسسسة  هور وتنفيذ عديدةة كان اسسسستلدام الكتب المدرسسسسيل لو الطري
تقنيات تقييم فعاليل التدريط أن معظم الطي  لا يتستوعقون محتوى الدورة بالمتتوى المتوقع  ونتيال 
لذلكة ركس العديد من القاحثين على تطوير وتحتسسين أسسساليب التعلم الحاليلة فضسسيً عن تقديم وتاربل 

(  لتسسسسسسسسسسسسسوء الحلة لم يتمكن القاحثون من الاتفاا على Handelzalts, 2019أنماط تدريط جديدة  
فعاليل أسسسسسسسسسساليب التدريط الاديدة؛ وبالتالية فهي تتطلب مسيدًا من التحقيق  لمعالال لذه المشسسسسسسسسسكللة 
خلص  بعم الدراسات التربويل إلى أن اعتماد أسلو  التدريط بالتعلم القائم على المشاريع سيحتن 

رة على التفكير والابتكسسسار لسسسدى المتعلمينة والتفكير النقسسسدي وحسسسش المشسسسسسسسسسسسسسسكيت مهسسسارات القحسسسم والقسسسد
والتعاون والمحو الأميل الرقميل والتكنولوجيلة وسيسيد من التوا ش الفعال بين المتعلمينة والذي يمكن 

؛ Conley 2007أن يقود الى عوامسسش مهمسسل لتحسسديسسد الناسسا  في الكليسسل والمهنسسل وسسسسسسسسسسسسسسسوا العمسسش  
Dweck, Walton & Cohen 2011 ؛Schleicher, Citation2012 ؛Wurdinger & 

Rudolph, 2009 ة وأن اسسستلدام لذه الاسسستراتيايل تتسساعد المدربين والمحا،سسرين والأسسساتذة بشسسكش)
 سقير على تقني أساليب التدريط الأسثر فعاليلة بناءً على ألداع التعلم اللا ل بهم 

ة أو،سسسسسسل وجود أدلل كافيل على أن العديد من (Achieve, 2016)في تقرير  سسسسسادر عن 
الطي  في النظام التعليمي الأمريكي يتلرجون من الاامعات ولم إير متسسسسسسسسسسستعدين لتسسسسسسسسسسسوا العمشة 
ويو سي التقرير بأن يتم تقني استراتيايات فعالل تتعى لتنميل مهارات القرن الحادي والعشرين وتقديم 

بين المحتوى الأسساديمي القائم على المعايير والتعليم  برامت دراسسسسسسسسسسسسسسسيسل ذات الطسابع المهني التي تامع
 المهني والتقنية لضمان تلر  الطي  متتعدين أساديميًا لدخول القوى العاملل  

ومع ذلكة فإن تحتسسين نتائت تي  الاامعات ومعالال متطلقات الاقتصسساد العالمي يتطلب 
 عون بمعرفسسل عمليسسل قويسسل بمحتوالم والتقنيسساتأن تسيسسد أنظمسسل التعليم من إمسسدادات المعلمين السسذين يتمت

التربويل اليامل لربن محتوالم بالتطقيق في العالم الح يقي  يتفق القاحثون والممارسسسسسسون على أن بناء 
نظسسسسام تعليمي يركس على التعلم القوي على متطلقسسسسات الحيسسسساة والعمسسسسش والمواتنسسسسل في القرن الحسسسسادي 

 ,Darling-Hammond & Oakesلمال القشسسسسسسسسسسسسسسري  والعشسسسسسسسسسسسسسسرين يتطلسب قساعسدة قويل من رأس ا
(  وبعقارة أخرىة فإن إعداد المعلمين لتدريط مهارات القرن الحادي والعشسسسسرين ياب أن يركس 2019

 على المتطلقات التعليميل اليامل لتلقيل احتياجات التعلم لدى الطي  في القرن الحادي والعشرين 
يد من المتريرات  ومع ذلكة لم تحلَ الكفاءة ارتقن الدافع كمحفس للتسسسسسسسسسسسسلوع القشسسسسسسسسسسسسري بالعد

الذاتيل والمرونل كمكونين مهمين لرأس المال النفتسسسسسسسسسسسسي للطي  بالتمام علمي كاعا  ويكتتسسسسسسسسسسسسب لذا 
العالميل مع عواقب نفتسسسسسسسسسسيل ملحو ل على المتعلمين الذين  02-ألميل أسقر بالنظر إلى جائحل كوفيد

 راسيل أو عقر الإنترن   يتلقون التعليم إما حضورياً في الفصول الد
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أيضاًة كان لمقالل ألقرت باندورا بعنوان "الكفاءة الذاتيل  نحو نظريل موحدة للتريير التلوكي" 
 Bandura, 1977 ة اسسستشسسهادات كقيرة من القاحثين في العلوم الاجتماويل والتسسلوكيل في مو،سسوع)

 على الرإم من الاهود المقذوللري  الكفاءة الذاتيل للتنقؤ وتفتسسسسسسسسير ماموعل واسسسسسسسسسعل من الأداء القشسسسسسسسس
لتحتسسسسسسسسسسسسسسين جودة التعليم العسالي في المملكسل العربيسل التسسسسسسسسسسسسسسعوديلة إلا أن العديد من الطالقات يواجهن 
تحسسديسسات تتعلق بسسالكفسساءة السسذاتيسسل الأسسساديميسسل والمرونسسل التحفيسيسسلة ممسسا يؤثر على قسسدرتهن على تحقيق 

 0202ت سوا العمش التنافتي  في ،وء ر يل المملكل الأداء الأساديمي المتميس والاسستعداد لمتطلقا
التي تركس على تمكين المرأة وتنميسل رأس المسسال القشسسسسسسسسسسسسسسرية يظهر التسسسسسسسسسسسسسسؤال حول كي يسل اسسسسسسسسسسسسسسستلسسدام 
استراتيايات التعلم القائم على المشروع كوسيلل لتعسيس الكفاءة الذاتيل والمرونل التحفيسيل للطالقات في 

 ( 0200الله & عقد المايدة عقد التعليم العالي التعودي  
تكمن مشسسسسسسسسسكلل الدراسسسسسسسسسسل في وجود بعم التحديات المتعلقل بالكفاءة الذاتيل الأساديميل التي 
تواجهها الطالقات في التعليم العالي التسسسسسسسعودية مثش قلل الثقل في القدرات الشسسسسسسسلصسسسسسسسيلة حيم تعاني 

ات مترددات في مواجهل التحديبعم الطسالقسات من نقص الثقسل في قسدراتهن الأسساديميلة مما ياعلهن 
أيضسسسسسسسسسسسسسساًة يمكن أن يؤدي اللوع من الفشسسسسسسسسسسسسسسش إلى تقليش الر قل في الملاترة أو  .الأساديميل الاديدة

(  وقسسسد تفتقر الطسسسالقسسسات إلى ألسسسداع أسسسساديميسسسل 0202محسساولسسسل تطقيق مهسسسارات جسسسديسسسدة  عقسسسد التوا ة 
من التعليم العام إلى التعليم  كذلك الانتقال .وا،سسسسسسسسسحلة مما يؤدي إلى ،سسسسسسسسسعة الحافس والاسسسسسسسسسستمراريل

العالي يمكن أن يضع ،روتًا على الطالقات بتقب الحاجل إلى استتا  مهارات تنظيم الوق  وإدارة 
وقد تشسسسسعر الطالقات بضسسسسروط من الأسسسسسرة أو الماتمع لتحقيق متسسسستويات أداء معينلة مما  .المشسسسساريع

 يثقش عليهن أوقاء إ،افيل 
ات المرونل التحفيسيلة قد يكون عدم قدرة الطالقات على أما في ،سسسسسسسسسسسسسسوء التحديات في مهار 

تققش الفشسسسش كاسء من عمليل التعلم يؤدي إلى فقدان الحافس والإ سسسرارة كما أن التعليم العالي يتطلب 
التكي  مع أسسساليب تدريط جديدةة مثش التعلم الذاتي أو المشسساريع الاماويلة ولو ما قد يكون  سسعقًا 

وفي  ش  يا  برامت الدعم النفتسسسسسسي أو المهني التي تتسسسسسساعد  .(0200ية للقعم  الحربي & الحرب
الطالقات على تطوير الحافس الذاتي للترلب على الصسسسسسسسسعوباتة قد يتسسسسسسسسقب ،سسسسسسسسرن الأداء الأساديمي 
ا في الحافس  والتركيس الشسسسسسسسسسديد على الدرجات والملرجات الأساديميل بدلًا من التعلم الفعلية انلفا،سسسسسسسسسً

قر بعم الطالقات إلى التدريب التسسابق على التفكير النقدية حش المشسسكيتة أو كما قد تفت .الداخلي
إدارة المشسسسساريعة مما يضسسسسعة دافعهن للمشسسسساركل في الأنشسسسسطل التي تتطلب مرونل كقيرة  عقد التوا ة 

0202 ) 
ولا يلفى علينا وجود بعم التحديات القيقيل والنظاميلة مثش افتقار بعم المؤسسسسستسسسسات إلى 

ميل حديثل أو برامت تدريقيل فعالل تدعم اسسسسسسسسستراتيايات التعلم القائم على المشسسسسسسسسسروعة و يا  موارد تعلي
فر  للطالقات للتعقير عن  رائهن أو اتلاذ قرارات تؤثر على تعلمهن يمكن أن يقلش من ىسسسسسسسسسسسسعورلن 

 كما أن التحديات الثقافيل في بعم الأحيانة .(0202عقد الکريم & محمدة بالمتسسسسسسسسسسؤوليل والمرونل  
 .قد تؤثر على مدى تققش الطالقات لفكرة التعليم المتمحورة حول المشاريع أو العمش الاماعي
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تركس على تمكين المرأة وتعسيس قدراتها للمتسسسسسسسسسسالمل في سسسسسسسسسسسوا العمش  0202ر يل المملكل 
وتحقيق التنميل المتسسسسسسسستدامل  وبالتالية فإن معالال لذه التحديات تصسسسسسسسسسقل ،سسسسسسسسسرورة لتحقيق الألداع 

للر يل من خيل إعداد تالقات قادرات على الابتكارة اتلاذ القراراتة والتكي  مع التريرات  الطموحل
 (  0202ة 0202التريعل في المتتققش  ر يل 

سان  الأبحا  التسسسسسابقل حول التعلم النشسسسسسسن من وجهل نظر نتائت تعليم الطي  إياابيل في 
وجهاً تعليم مقارنل بالأسسسسساليب التقليديل الأسثر تالرالب  وقد دعم لذا دور التعلم النشسسسسن كنهت ممتاا لل

(ة حيم يتم استتسسسسسسسسسسسسسا  Hartikainen et al., Citation2019نحو المحتوىة مثش المحا،سسسسسسسسسسسسرة  
المعرفل بطريقل أسثر سسسسسسلقيل  ومن الأمثلل على الأسسسسسسساليب التي تسيد من المشسسسسسساركل النشسسسسسسطل للطي  

ذلنية ولعب الأدوارة والألعا  التعليميلة وتفاعلهم وتوا سسسسسسسسسسسسلهمة على سسسسسسسسسسسسسقيش المثالة العصسسسسسسسسسسسسة ال
 ودراسات الحاللة وأيضًا التعلم القائم على المشاريع 

على الرإم من ألميسل التعساون والتوا سسسسسسسسسسسسسسش في التعليمة فإن المنالت التعليميل الحاليل تعتمد 
ا على التعليم التقليسسسدي أحسسسادي الاتاسسساه من المعلم إلى الطسسسالسسسب  لسسسذا  ائم على القسسسيعتقر التعلم إسسسالقسسسً

 Chenالمشسسسساريع بشسسسسكش عام بدييً للتعليم التقليدي الذي يقوده المعلم  ووفقًا للمؤلفين تشسسسسين ويونت  
& Yang, 2019  ة فإن لم تأثيرًا إياابيًا متوسسسسسسسسسسسسسطًا إلى كقير على التحصسسسسسسسسسسسسيش الأساديمي للطي)

ا أن نضسسسسسسع في الاعتقار أن ال اريع لا تعلم القائم على المشسسسسسسمقارنل بالتعليم التقليدي  ومن المهم أيضسسسسسً
 Tsybulskyيمكن أن يحش محش التعليم التقليدي تمامًا  يعمش الطي  على حش مشسسسسسسسكلل وتقييمها  

& Muchnik-Rozanov, 2019 ة ثم يقدمون النتائت للامهور مما يتسسسسمل لهم باستتسسسسا  المعرفل)
يسسسل الطي  وتعسسساونهم (  ويتميس بسسساسسسسسسسسسسسسسسستقيلChen & Yong, 2019والمهسسسارات اليامسسسل للحيسسساة  

(  وبشسسسسسسسسسسكش أسثر Kokotsaki et al., 2016وتوا سسسسسسسسسلهم وتأملهم في ممارسسسسسسسسسسات الحياة الواقعيل  
تحديدًاة يتسمل للطي  بالتعلم من خيل القحم عن الحلول وتر  الأسقلل ومناقشل الأفكار وتصميم 

لى المشسسسسساريع التعاون (  يعسا التعلم القائم عChoi et al., 2019اللطن والتوا سسسسسش مع ا خرين  
 ( Greenier, 2020بين الطي  ويعمش المعلم كمرىد فقن أثناء المشروع  

إنها تريقل فعالل لتنميل مهارات القرن الحادي والعشسسسسسسسسسسسسرينة لأنها تدعم التفكير النقدي وحش 
 Chu etالمشسسسسسكيت والتوا سسسسسش بين الأىسسسسسلا  ومحو أميل المعلومات والإعيم والتعاون وال يادة  

al., 2017  وحش المشسسسسسسسسسسسسسسكيت بطريقل إبداويل والمرونل والأ سسسسسسسسسسسسسسالل )Duchovicova et al., 
(  كمسا أنها تتسسسسسسسسسسسسسساعد على تطوير قدرات الطي  ومهاراتهم ومواقفهم وسيمهم التي تمكنهم من 2018

(  التعليم الذاتي لو جسء من Zaťkova, 2015فهم التحديات العالميل في اقتصسسسسسسساد عالمي مترير  
القسسسائم على المشسسسسسسسسسسسسسسسساريعة ممسسسا ياعسسسش الطي  أسثر متسسسسسسسسسسسسسسؤوليسسسسل عن جميع جوانسسسسب مهسسسسامهم التعلم 

 Klopfenstein, 2003  ياسسسب عليهم التلطين لمهسسامهم وتقييم استمسسال المهسسسام  )Robertson, 
(  كما أنم ياعش من الممكن تعميق المعرفل وتوسسسسيعها ودمت المعرفل في نظام ىسسسامش للمعرفل 2011

فل والررض منها  سسسسسسسسسسسيتعلم الطي  العمش بشسسسسسسسسسسكش متسسسسسسسسسستقش وإبداعية والتلطين وتحقيق معنى المعر 
لأعمالهم وإسمالهاة وتحمش المتسسؤوليل عن أعمالهم والترلب على الع قاتة والعمش بالمعلوماتة وتقديم 
أعمالهم اللا لة والتعقير عن أنفتهم بشكش  حيل والادالة والتعاونة والتوا شة والتتاملة وققول 
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(  يوعتقر التعلم القائم على المشسسسسسسسسسسسساريع Turek, 2008لأخرىة وتقييم عملهم وعمش ا خرين  ا راء ا
أداة مفيسدة للرايل لتعققل الطي ة والتفتسسسسسسسسسسسسسسير المثير ليلتمام للمحتوى التعليمية واستتسسسسسسسسسسسسسسا  المعرفل 

ا لتطوير التمات الشلصيل اليامل للتعاون مع ا خرين وحش المواقة ا ىكاليل لإالاديدةة ولكن أيضسً
 Chmelárová & Pasiar, 2017 إنم يربن ارتقاتًا قويًا بين مشسسسسسساركل الطي  في مشسسسسسساريعهم  )

(  يوعتقر التعلم القائم على المشسسسسسسسسسسساريع Pedersen & Hobye, 2020اللا سسسسسسسسسسسل ونتيال تعلمهم  
لتعلم القائم اتريقل فعالل للرايل للتعليم ويعتقر أعلى متسستوى من المهارات التعليميل للمعلم  إن أسسسساس 

على المشاريع لو الفكرة الصحيحل بأن الطي  لا ينقري أن يتعلموا التعريفات الماردةة بش ياب أن 
 ( Čapek, 2019يتعلموا من خيل حش المشاريع المعقدة  

يتضسسسسسسسسمن الانتقال من ترا التدريط التقليديل إلى التعلم القائم على المشسسسسسسسساريع تريير النهت 
نهت يركس على المعلم إلى نهت يركس على الطالب  يمكن أن يؤدي تنفيذ التعلم  الأسسسسساسسسسسي للتعلم من

القسائم على المشسسسسسسسسسسسسسساريع إلى تريير كقير في تاربسل الفصسسسسسسسسسسسسسسش الدراسسسسسسسسسسسسسسسي لكش من المعلمين والطي  
 .(Miao, 2023   يمكن أن يرير الطريقسسسل التي يسسدرس بهسسا المعلمونة وكي  يتعلم الطي ة وكي

ا كي يل اسسسستاابل الطي  يتفاعش المعلمون وال طي   يمكن أن يرير التعلم القائم على المشسسساريع أيضسسسً
ا Choi et al., 2019لعمليل التعلم العامل   (  عند إنشسسسسسساء فريق مشسسسسسسروعة ياب على المعلم أيضسسسسسسً

( أن الماموعل المكونل من Chen & Yang, 2019مراعاة حامم  يذكر المؤلفان تشسسسسسسسسسين ويونت  
  تمكن من المسيد من التفاعيت الشسسلصسسيلة ولكنها تسيد من مقدار الوق  الذي ثيثل إلى سسستل تي

يقضسيم في التوا سش والتنتسيق  إذا ااد حام الماموعلة فمن الصسعب ،سمان متسالمل جميع أعضاء 
 الماموعل بنصيقهم في جهد الفريق وأن يكون لهم  وت قوي في مناقشات الفريق أيضًا  

لدراسسسل ولو الكشسسة عن معتقدات الكفاءة الذاتيل الأساديميل الررض من لذه اوبذلك يتضسسل 
اتها للطالقات ومعال -ولي عنصسسسسسسسر أسسسسسسسساسسسسسسسسي في النظريل المعرفيل الاجتماويل -والمرونل التحفيسيل

 سسسسسسسراحلً باسسسسسسسسستلدام اسسسسسسسستراتيايات التعلم القائم على المشسسسسسسسسروع في محاولل لتوفير تعليم أسثر جاذبيل 
 قييم الطلقل كأساليب تقييم مقتكرة للتعليم العالي التعودي وفعاليلة وتقديم مقترحات لت

 :أسئلة الدراسة
 تتعى الدراسل الحالي للإجابل على التتا لات التاليل 

 استراتيايل التعلم المقني على المشاريع؟ما مدى معرفل تالقات الدراسات العليا بمفهوم   0
يل في تنميل مهارات الكفاءة الذات ما مدى فاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع  0

 الأساديميل لطالقات الدراسات العليا؟
ما مدى تأثير استراتيايل التعلم المقني على المشاريع على تنميل المرونل التحفيسيل لدى   0

 تالقات الدراسات العليا؟
لمرتقطل اما مدى التقاين في نتائت تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل   2

 بالاختيفات الفرديل داخش الماموعات التاريقيل الأربعل؟
راسات تالقات الدما لي اياابيات تريقل التعلم القائم على المشاريع بناء على وجهل نظر   5

 العليا؟
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ما لي سلقيات ومعوقات استلدام تريقل التعلم القائم على المشاريع بناء على وجهل نظر   6
 تالقات الدراسات العليا؟

نموذ  التعلم القائم على المشاريع المعياري ما مدى تحقيق المشاريع الإلكترونيل لمعايير   7
 الذلقي؟
 :أهداف الدراسة

 تهدع الدراسل الحاليل وبشكش مفصش الى التحقق من التالي 
استراتيايل التعلم المقني على الكشة عن مدى معرفل تالقات الدراسات العليا بمفهوم   0

 المشاريع 
مدى فاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع في تنميل مهارات الكفاءة  عنالكشة   0

 الذاتيل الأساديميل لطالقات الدراسات العليا 
مدى تأثير استراتيايل التعلم المقني على المشاريع على تنميل المرونل التحفيسيل  الكشة عن  0

 لدى تالقات الدراسات العليا 
فاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع في تنميل مهارات  الكشة عن درجل اختيع  2

 الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل بين الماموعات التاريقيل الأربعل 
مدى التقاين في نتائت تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل المرتقطل  الكشة عن  5

 الماموعات التاريقيل الأربعل  بالاختيفات الفرديل داخش
وجهل نظر تالقات الدراسات العليا في استلدام استراتيايل التعلم المقني على  الكشة عن .6

 ياابيات والتلقيات المشاريع كأسلو  للتقييم في التعليم العالي من حيم الا
شاريع منموذ  التعلم القائم على الالكشة عن مدى تحقيق المشاريع الإلكترونيل لمعايير   7

 المعياري الذلقي 
 :أهمية الدراسة

 . الأهمية النظرية1
  يثري لذا القحم الفهم النظري لكي يل تأثير استراتيايات التعلم القائم على المشاريع على

الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل للطي   كما يوفر إتارًا لفهم لذه المفاايم في 
  لعالي التعودية وخا ل بالنتقل للطالقات التياا الفريد للتعليم ا

  ة فإنها تتالم في اللطا  النظري حول تعسيس 0202من خيل ربن الدراسل بر يل
الممارسات التعليميل المقتكرة والمتتدامل في المملكل العربيل التعوديل  ولذا يتماىى مع 

عاملل لمتطلقات القوى الالألداع الوتنيل المتمثلل في تحتين جودة التعليم وإعداد الطي  
 في القرن الحادي والعشرين 

  يمكن لهذه الدراسل معالال الفاوات في القحو  التربويلة فإنم على الرإم من التركيس المتسايد
على استراتيايات التعلم النشن عالميًاة إلا أن الدراسات المحدودة تتتكشة فعاليتها في 
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ل يميل المحددة للتعليم العالي التعودية وخا ل بالنتقالتياقات الثقافيل والاجتماويل والأساد
 للنتاء 

  تقدم لذه الدراسل ر ى متعددة التلصصاتة حيم تربن الدراسل بين ملتلة التلصصات
في  من خيل التحقيق -علم النفط التربوية ومنهايات التدريطة وتصميم التياسات  -

قائم على التحفيسيل مع استراتيايات التعلم ال سي يل تفاعش الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل
 المشروعات 

 . الأهمية التطبيقية2
 للدراسل  ثار عمليل على ملتلة أ حا  المصلحل في النظام القيقي التعليمي 

 أ. بالنسبة للطلاب
من خيل تعسيس الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيلة يتلن القحم الضوء على الأساليب 
لتحتين قدرة الطي  على الترلب على التحدياتة والمثابرة في دراستهمة وتعسيس نتائت التعلمة وتحقيق 

 نتائت أساديميل أفضش 
يوفر القحم ر ى حول استراتيايات مصممل خصيصًا لتمكين الطالقات التعوديات من أن يصقحن 

 0202 ا يتماىى مع تركيس ر يلمتعلمات متتقيتة ومفكرات ناقداتة ومقتكرات في حش المشكيت بم
 على تمكين النوع الاجتماعي 

 ب. للمعلمين وأعضاء هيئة التدريس
يمكن للمعلمين الاستفادة من الاستراتيايات القابلل للتنفيذ لدمت التعلم القائم على المشروعات بشكش 

د الدراسل كما تؤكفعال في فصولهم الدراسيلة مما يؤدي إلى ممارسات تدريط أسثر جاذبيل وتأثيرًا  
على ألميل تعسيس بيقل تعاونيل وداعملة ومتاعدة المعلمين على إدارة الطي  وتوجيههم خيل المشاريع 
المعقدة وتحتين ديناميكيات الفصش الدراسي  أيضاً يوفر التعلم القائم على المشروعات أدوات عمليل 

ن أيضًا معرفل الأساديميل للطي ة ولكللتقييمة حيم سيكتتب المعلمون ر ى حول تقييم ليط فقن ال
 سفاءتهم الذاتيل وقدرتهم على الصمودة مما يضمن اتقاع نهت ىامش للتعلم 

 ج. للباحثين
تفتل الدراسل  فاقًا جديدة لمسيد من القحم في تقاتع استراتيايات التعلم النشن والقنى النفتيل مثش 

ت كأساس عليميل العربيل  ويمكن للقاحثين استلدام النتائالكفاءة الذاتيل والدافعة وخا ل في التياقات الت
لإجراء دراسات مقارنل عقر سياقات ثقافيل أو وتنيل ملتلفل لتقييم التطقيق الشامش لسلتعلم القائم على 
المشروعات  بالإ،افل الى ذلكة يوفر القحم نماذ  وأدوات ومقاييط مقتكرةة تمكن للقاحثين تكييفها 

 الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل في بيقات تعليميل متنوعل  أو تحتينها ل ياس
 د. لصناع القرار

يمكن أن تتاعد الر ى المتتمدة من لذه الدراسل  ناع القرار في تصميم المنالت والمقادرات التعليميل 
طالب  لة مع التركيس على التعلم النشن والتعليم الذي يركس على ا0202التي تتوافق مع ألداع ر يل 

سما يمكن لصناع القرار استلدام النتائت لتحديد أولويات الاستثمارات في تدريب المعلمين والتكنولوجيا 
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والموارد اليامل لتنفيذ استراتيايات التعلم القائم على المشروعات بشكش فعال في مؤستات التعليم 
لاهود الطالقاتة ودعم القحم في االعالي  ويمكن أيضاً تعسيس المتاواة من خيل التركيس على تمكين 

الوتنيل لتد الفاوات بين الانتين في التعليم واستعداد القوى العامللة و،مان الفر  المتكافقل لاميع 
المتعلمين  وبالتالية تعمش لذه الدراسل كأداة ىاملل لدفع التقدم النظري والتحتينات التطقي يلة بما 

 يل والعالميل يتماىى مع الأولويات التعليميل المحل
 :حدود الدراسة

تركس الدراسل على الكشة عن فاعليل استراتيايل التعلم القائم على المشاريع الحدود الموضوعية: 
 الالكترونيل لتعسيس مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل لطالقات الدراسات العليا 

دراسي الأول من الأربع سنوات الأساديميل من عام تم  الدراسل خيل الفصش الالحدود الزمانية: 
   0202الى عام  0200

تم  الدراسل على الطالقات الإنا  اللواتي يدرسن تلصص ماجتتير الحدود البشرية والمكانية: 
المملكل  -التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد في كليل التربيلة جامعل الملك عقدالعسيس في مدينل جدة

 العربيل التعوديل  
 :الإطار النظري والدراسات السابقة

ور الدراسل وتشمش بشكش رئيتي في لذا الاسء يتم تر  الأتر النظريل والمنهايل لمحا
استراتيايل التعلم القائم على المشاريعة وإدارة المشاريع الالكترونيل  واستعراض الاوانب الأخرى مثش 

 مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل    
 المحور الأول: استراتيجية التعلم القائم على المشاريع

( لو نموذ  جديد للتعلم القائم على الاستقصاء يركس على PBLوع  التعلم القائم على المشر 
مفاايم ومقادئ مو،وع ماة بمتاعدة موارد متعددة وأنشطل تعلم متتمرة قائمل على الاستقصاء في 
العالم الح يقية بهدع إنتا  عمش مشروع كامش وحش مشاسش متعددة مترابطل في إضون فترة امنيل 

(  كنهت تدريتي جديد يركس على الطالبة يشير التعلم القائم Jingfu and Zhixian, 2002معينل  
على المشروع مقاىرة إلى لدع تنميل مهارات القرن الحادي والعشرينة وخا ل مهارات التفكير العلياة 
ويحد  التفكير العليا بناءً على حش المشكيتة ولي مشكلل  عقل تؤكد على مواقة العالم الح يقي 

مفتوحلة ويحفس التعلم القائم على المشروع الطي  على الاستكشاع المتتمر في عمليل والقيقات ال
 ( Almazroui, 2023حش المشكيتة وبالتالي تعسيس تطوير التفكير العليا  

في عصر التحول الرقمي للتعليمة فإن الايش الاديد من تقنيات المعلومات مثش الذكاء 
رلاة تافيرس يالب ترييرات كقيرة في التعليم بترعل لا يمكن تصو الا طناعي والقيانات الضلمل والمي

وفي الوق  نفتم يفرض تحديات إير متقوقل على تدريب الموالب  لقد أ قل تنميل مهارات التفكير 
العليا لدى الطي  القادرة على التكي  مع التطور المتتققلي للماتمع والتعامش بشكش معقول مع العالم 

 ,Ma and Yangمهمل في إ ي  وتطوير التعليم الحالي في جميع أنحاء العالم  الح يقي المعقد 
2021  ) 
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تنتت الأنواع الملتلفل من المشكيت ترا تدريط ملتلفل وتوجم أيضًا تطوير مهارات التفكير 
الملتلفل للطي   التعلم القائم على المشاريعة كنوع جديد من أساليب التدريط والتعلم في سياا 

  المنالت والتدريطة يأخذ الحياة الواقعيل كلل يلة ويتحرع من خيل المشكيت العمليلة ويكتر إ ي
الحدود التلصصيلة ويدمت تلصصات متعددة في مشروع واحدة ويطور قدرات الطي  الموجهل نحو 

ش المشكيتة حالتفكير الإبداعية ومهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيلة و  -المتتققش 
والتفكير النقدية والتوا ش والتعاونة وما إلى ذلك  على مدى العقود القليلل الما،يلة تلقى التعلم 
القائم على المشاريع الكثير من الالتمام في ماال التعليم  أ هرت العديد من الدراسات أن التعلم القائم 

ات حش المشكيت والعمش الاماعي على المشاريع يمكن أن يحتن دافعيل الطي  للتعلم ومهار 
 ومهارات الاتصال  

( لو PBL(ة فإن "التعلم القائم على المشروع  Zhang & Ma, 2023وفقًا لسان  وما  
أسلو  تدريط يكتتب فيم الطي  المعرفل والمهارات من خيل العمش لفترة تويلل من الوق  للتحقيق 

( التعلم Elfeky & Elbyaly, 2023قد"  ويعرع  والاستاابل لتؤال أو مشكلل أو تحدا جذا  ومع
القائم على المشاريع أنم أسلو  منهاي للتدريط والتعلمة والذي يشرع المتعلمين في مهام معقدة 
وواقعيل تؤدي إلى عرض أمام الامهور أو إنتا  منتت نهائي قابش للتكرارة مما يمكنهم من استتا  

( PBLن حياتهم  وتعرع القاحثل التعلم القائم على المشاريع  المعرفل والمهارات التي تتاعد في تحتي
تريقل تدريط يكتتب فيها الطي  المعرفل والمهارات من خيل العمش لفترة امنيل ممتدة للتحقيق بأنم 

من خيل المشاركل النشطل في مشاريع والاستاابل لتؤال أو مشكلل أو تحدا أ يش وجذا  ومعقدة 
 ح ي يل وذات معنى ىلصي وعر،م أمام الامهور   

في التعلم القائم على المشروعة ياعش المعلمون التعلم حيويًا للطي   يعمش الطي  على 
 ينلرتون فيم في حش مشكلل -من أسقوع إلى فصش دراسي  -مشروع على مدى فترة امنيل ممتدة 

يقي أو الإجابل على سؤال معقد  إنهم يظهرون معرفتهم ومهاراتهم من خيل إنشاء في العالم الح 
نتيال لذلكة يطور الطي  معرفل عميقل بالمحتوى  منتت عام أو عرض تقديمي لامهور ح يقي 

بالإ،افل إلى التفكير النقدي والتعاون والإبداع ومهارات الاتصال  يطلق التعلم القائم على المشروع 
 لطاقل معديل وإبداويل بين الطي  والمعلمين  العنان

إن تنفيذ مشاريع رائعل مع جميع الطي ة تعتمد على بناء قدرة المعلمين على تصميم 
وتتهيش التعلم القائم على المشاريع عالي الاودة وقدرة قادة المدرسل والنظام على تهيقل الظروع 

ي  من خيل إلهامهم للتفكير بشكش ملتلة عن للمعلمين  يحول التعلم القائم على المشاريع الط
أنفتهم كمتعلمين ومتعاونين وقادة  يعد التعلم القائم على المشاريع الطي  للناا  الأساديمي 
 والشلصي والمهني؛ والأسثر من ذلكة أنم ياهس الشقا  لمواجهل تحديات حياتهم والعالم الذي سيرثونم 

لطي  إلى إتقان المحتوى الأساديمي الأساسي وبناء مهارات يقود التعلم القائم على المشاريع ا
التفكير النقدي وحش المشكيت والتعاون والتوا ش وإدارة الذات  كما يعسا التعلم القائم على المشاريع 
ن التعلم القائم على المشاريع المعلمين من  ن الشقا  الأبعد عن الفر لة ويمك ب المتاواة التعليميل ويمكب

 وتاربل متعل التدريط  -أساديميًا واجتماويًا وعات يًا  -را في حياة تيبهم إحدا  ف
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 كيف يختلف التعلم القائم على المشاريع عن "القيام بمشروع" أو التعلم القائم على العمل؟
يوتتلدم التعلم القائم على المشاريع على نطاا واسع في المدارس وإيرلا من المؤستات 

أنواع ملتلفل منم  ومع ذلكة لناع خصائص رئيتيل تميس "ال يام بمشروع" عن  سلالتعليميلة مع ممار 
 -التعلم القائم على المشاريع  ناد أنم من المفيد التمييس بين "ال يام بمشروع"  الانلراط الصارم في

 -ولو مشروع قصير وخ ي  فكريًا يتم تقديمم بعد أن يرطي المعلم محتوى الوحدة بالطريقل المعتادة 
ة حيم يكون المشروع لو الوحدة  في التعلم القائم على المشاريعة يكون المشاريعوالتعلم القائم على 

المشروع بمثابل الوسيلل لتدريط المعرفل والمهارات المهمل التي يحتا  الطالب إلى تعلمها  يحتوي 
 المشروع على المنالت الدراسيل والتعليمات ويؤترلا 

العمش  ال يام بمشروع( حول إسمال مهملة في حين يعتمد التعلم القائم يدور التعلم القائم على 
على سؤال أو تحدا مركسي ويؤدي إلى مشروع نهائي  إالقًا ما يتتلدم التعلم القائم  المشروعاتعلى 

على العمش لقناء مهارات محددة  مثش مهارات اللرل(ة ويلعب المعلم دورًا أسثر تقليديل كمدرسة حيم 
حتوى ويوجم الطي  من خيل الأنشطل المنظمل  في حين يتم تصميم التعلم القائم على يقدم الم

المشروعات لتشايع الاستكشاع الأعمق للقضايا أو الأسقلل المعقدةة ويتولى المعلم دور الميتر 
 ( Sviatko, 2024والمرىدة ويوجم الطي  خيل المشروع مع التما  لهم بتولي متؤوليل التعلم  

الن يم من ال يام بمشروعة يتطلب التعلم القائم على المشاريع التفكير النقدي وحش على 
المشكيت والتعاون وأىكال ملتلفل من الاتصال  للإجابل على سؤال محرع وإنشاء عمش عالي 
الاودةة يحتا  الطي  إلى ال يام بأسثر من مارد تذكر المعلومات  يحتاجون إلى استلدام مهارات 

عة يعتمد على عكط ال يام بالمشاري –كفريق واحد  مواقة العالم الح يقي  العمشالعليا وتعلم التفكير 
التعلم القائم على المشروعات على مواقة العالم الح يقي  يتعاون الطي  لحش مشكلل واقعيل وذات 

لقائم ا يقود الطي  ويعملون معًا على حش المشكيت التي تنشأ في التعلم – لل  ملكيل الطي  
 ( Anggraini, 2023على المشروعات  المعلم موجود لتتهيش الأمر  

 :الاعتبارات عند التخطيط للتعلم القائم على المشاريع
ياب تصميم المشاريع مع الأخذ في الاعتقار التمامات الطي  وخلفيتهم المعرفيل  وبدون 

التعلم القائم على  .أنشطل الاستقصاءالمعرفل المتققل الكافيلة يمكن أن يواجم الطي   عوبل في 
لو تريقل التدريط ووسيلل تدريط المعايير؛ إنها ليت  أنشطل عمليل تكميليل  حتى  (PBL) المشاريع

عند المشاركل في التعلم القائم على المشاريعة يحتا  المعلمون إلى التأسد من أن الطي  يتعلمون 
المعلمة ولا يسال بإمكان المعلمين الحصول على ايكش المحتوى المناسب  لناع مكان مهم لمتالمات 

 ( Silma, et al., 2024واستلدام الأدوات التعليميل التقليديل في نهت التعلم القائم على المشاريع  
في الفصش الدراسي تح  إىراع المعلمة ولا يتم تعيينم  يتم تنفيذ التعلم القائم على المشاريع

القائم على المشاريعة يحتا  الطي  إلى الدعم والتوجيم والترذيل الراجعل  أثناء التعلم .سمشروع منسلي
لو تدريط  إن الهدع الأساسي من التعلم القائم على المشاريع .في الوق  المناسب توال العمليل

المحتوى ومهارات القرن الحادي والعشرين وتقييم تعلم الطي ة وليط كمشروع تتويت "ممتع" 
 Almazroui, 2023 ) 
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في كثير من الأحيان تعمش ماموعات من الطي  معًا لتحقيق لدع مشترعة ولكن يتم 
تقييمهم على أساس فردي  تتناول التقييمات فهم الطي  للمحتوى الذي تعلموهة إلى جانب التوا ش 

في التعلم القائم على المشاريعة يتعاون الطي  كفريق واحد   .وحش المشكيت وعرض المعلومات
ع ترابن بين أعضاء الفريقة وكثيرًا ما يشارع أعضاء الماموعل في المناقشات مع بعضهم القعم لنا
 Evenddy, Gailea, & Syafrizal, 2023). 

 :أنواع المشاريع
في كتا  "و،ع معايير التعلم القائم على المشاريع  نهت مثق  للتعليم الصارم في الفصول 

( خمتل أنواع عامل من المشاريع  يتم Dias & Brantley-Dias, 2017الدراسيل"ة حدد المؤلفان  
اختيار لذه الأنواع بناءً على تفضييت المعلم وتقيعل التلصص الذي يتم تعلمم وأعمار الطي  
والتماماتهم  وفي بعم المشاريع يتم دمت أسثر من نوع  برم النظر عن نوع المشروع المتتلدمة 

وفيما يلي بعم أنواع المشاريع التي قد تكون  .ميم الأساسيلفهي جميعها تتضمن نفط عنا ر التص
 محن التمام المعلمين والطلقل 

 :حل مشكلة العالم الحقيقي
في لذا النوع من المشاريعة يقوم الطي  بالتحقيق في مشكلل تحد  في مدرستهم أو 

 درسولاة يمكنهم إما محاساةماتمعهم أو ولايتهم أو العالم  عندما ياد الطي  حلولًا للمشكلل التي 
 .حلولهم أو و،عها مو،ع التنفيذ فعليًا

 :مواجهة تحدي التصميم
لذا نوع مشروع واسع يمكن أن يشمش عددًا من المنتاات الملتلفل  على سقيش المثالة يمكن 

 .للطي  كتابل مقترحاتة أو بناء ىيء ماة أو رعايل حد  ماة أو سيادة العرض
 :أمثلل

 .يب عن جولل بالقار  في القناة المحليلقم بتألي  كت
 .إدارة عمش تااري أو خدملة سواء كان  ح ي يل أو محاساة

 .قم بإنشاء فيديو للترحيب بالطي  الادد في ماتمع المدرسل
 :استكشاف أسئلة مجردة

في لذا النوع من المشاريعة يعمش الطي  على الإجابل على أسقلل مفتوحل لها عدة إجابات 
  يمكن التعقير عن إجابات الطي  بعدة ترا ملتلفل بما في ذلك الردود المكتوبل أو عروض محتملل

 .الفيديو أو العروض
 :أمثلل

 ما لو الشيء الوحيد الذي من ىأنم أن يتاعد في حش جميع مشاسش العالم؟
 سي  يمكنك تانب الندم؟

 ما لو الشيء الذي لا يكفي في العالم؟
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 :إجراء التحقيق
لنوع من المشاريعة يايب الطي  على الأسقلل بإجابات معقدة  من أجش الإجابل في لذا ا

 .على الأسقللة يشارع الطي  في القحم والاستقصاء وجمع القيانات والتحليش والتولي 
 :أمثلل

 سي  يؤثر ترير المناخ علينا حيم نعيش؟
 ما لي الملاتر القيقيل على  حتنا؟

 :اتخاذ موقف بشأن قضية ما
بالنتقل لهذا النوع من المشاريعة يدرس الطي  مو،وعًا مثيرًا للادلة ويامعون الأدلل 
لإثقات ادعاءاتهمة ثم يقدمون حال  يمكن للطي  تقديم عرض تقديمية أو إنتا  متتند مكتو ة أو 

 .إلقاء خطا ة أو إجراء مناقشل
 :أمثلل

 لمين؟لش يمكن لتكنولوجيا الذكاء الا طناعي أن يحش محش المع
 لش ياب حظر ألعا  الفيديو العنيفل؟ لش ياب التما  بالهواتة المحمولل في المدرسل؟

 لش وسائش التوا ش الاجتماعي ىيء جيد؟

 :الفرص والإمكانيات في تطبيق التعلم القائم على المشاريع
 عيعتقر التعلم القائم على المشاريع تحولًا مهمًا في أساليب التدريط التقليديلة حيم يض

الطي  في قلب العمليل التعليميل  يتمحور دور المعلم حول التوجيم والدعمة مما يتاعد الطي  على 
تطوير مهارات حياتيل مهمل إلى جانب المعرفل الأساديميل  لذا النهت لا يعسا فقن ناا  الطي ة 

ولنا نو،ل بعم الميسات المهمل لتطقيق التعلم  .ولكن يوفر أيضًا تاربل تعليميل ماسيل للمعلمين
 ( Evenddy, Gailea, & Syafrizal, 2023القائم على المشاريع  

  يتيل التعلم القائم على المشاريع فرً ا للإبداع في تصميم المشاريع بدلًا من استلدام مواد
 .جالسة

  المشاريعيتتمتع المعلمون بالعمش التعاوني مع الطي  عند التلطين وتنفيذ. 
 التعلم القائم على المشاريع فرً ا للتفاعش مع الماتمع المحلي أو العالم اللارجي يتيل. 
  يعتقر العمش عن قر  مع الطي  أثناء حش مشكلل في العالم الح يقي أو استكشاع سؤال

 .ذي مرسى تاربل مر،يل للرايل للمعلمين
 لعميق التعليميلة حيم تحقيق الفهم ا يتهم التعلم القائم على المشاريع في تحقيق الألداع

 .للمفاايم والمعرفل الأساسيل المتتمدة من المعايير الدراسيل
   يعسا مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل للطي 
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  يعسا التفكير النقدية والعمش الاماعية والإبداعة وإدارة المشاريعة والقدرة على حش
 .المشكيت

 :الرئيسية في تنفيذ التعلم القائم على المشاريع التحديات
إن تنفيذ التعلم القائم على المشاريع في التعليم العالي ليط خاليًا من التحديات  تتمثش إحدى 

أعضاء ليقل التدريط واستعدادلم لتقني لذا النهت التربوي  قد يتردد أعضاء  مقاوملالع قات المهمل في 
ليقل التدريط في تقني التعلم القائم على المشاريع لأسقا  ملتلفلة بما في ذلك عدم الإلمام بالمنهايلة 

 & Mihicوالملاوع بشأن عبء العمش والقيود السمنيلة أو تفضيش أساليب التدريط التقليديل  
Zavrsˇki, 2017 يمكن أن تنقع مقاومل أعضاء ليقل التدريط من عدم فهم فوائد التعلم القائم على  )

 المشاريع أو الملاوع بشأن كفاءتهم في تتهيش لذا النوع من التعلم  
لمعالال لذا التحدية من الضروري تسويد أعضاء ليقل التدريط بالدعم اليام وفر  

برامت التدريب وورش العمش أعضاء ليقل التدريط في تطوير  تتاعدالتطوير المهني  يمكن أن 
(  إن Warr & West, 2020المهارات والثقل اليامل لتنفيذ التعلم القائم على المشاريع بشكش فعال  

تقديم الموارد والإرىاد وماتمعات الممارسل يمكن أن يتاعد أعضاء ليقل التدريط أيضًا على الترلب 
التعلم القائم على المشاريع كنهت تعليمي سيم  وعيوة على ذلكة يلعب استعداد على المقاومل وتقني 

أعضاء ليقل التدريط لتقني لذه الاستراتيايل دورًا حاسمًا في تنفيذه الناجل  لا ينطوي استعداد أعضاء 
 عليقل التدريط على استعدادلم فحتبة بش يشمش أيضًا استعدادلم لدمت التعلم القائم على المشاري

(  يشمش لذا الاستعداد فهم مقادئ التعلم القائم على Thi et al., 2017في ممارساتهم التدريتيل  
المشاريعة ومواءمل المنالت مع ألدافمة وتطوير استراتيايات التقييم المناسقلة مما يعود بالنفع في 

 نهايل المطاع على الطي  ويعسا تاار  التعلم التحويليل  
ي أمرًا حيويًا في معالال مقاومل أعضاء ليقل التدريط وتعسيس الاستعداد  يعد الدعم المؤست

داعمل تقدر وترو  لأساليب التدريط المقتكرة أمرًا أساسيًا للترلب على مقاومل  مؤستيليعد إنشاء ثقافل 
 (  يتضمن لذا توفير الموارد والحوافس والتقدير لأعضاءBovill et al., 2016أعضاء ليقل التدريط  

ليقل التدريط الذين يتقنون التعلم القائم على المشاريعة فضيً عن تعسيس بيقل تعاونيل تشاع على 
 تقادل أفضش الممارسات  

المنالت الدراسيل التي تتضمن استراتيايل التعلم القائم على المشاريع بشكش  تصميميتطلب 
المنهت  تعلم القائم على المشاريع فيفعال التلطين الدقيق والتوافق مع ألداع التعلم  يتضمن دمت ال

الدراسي تحديد المشاريع المناسقل وتحديد نتائت التعلم وتتلتش الأنشطل لضمان تاربل تعليميل متماسكل 
 Juandi et al., 2021 تتطلب لذه العمليل التعاون بين أعضاء ليقل التدريط ومصممي التعليم  )

 جذابل تتوافق مع نتائت التعلم المرجوة  يقدم تقييم تعلموخقراء المو،وع لإنشاء مشاريع ذات مرسى و 
الطي  في إعدادات التعلم القائم على المشاريع تعقيدات إ،افيل  قد لا تلتقن ترا التقييم التقليديل 
بشكش كاعا الطقيعل المتعددة الأوجم لسهذه المنهايلة والتي تؤكد على حش المشكيت والعمش الاماعي 

ياب أن يركس التقييم في التعلم القائم على المشاريع على المهام الأ يلل القائمل  وتطقيق المعرفل 
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على الأداء والتي ت يط قدرة الطي  على تطقيق المعرفل والمهارات في سياقات العالم الح يقي 
 Evans, 2020 قد يكون تطوير استراتيايات التقييم المناسقلة مثش معايير التقييمة التي تتوافق  )

 مع نتائت المشروع وتلتقن الطقيعل الشاملل لسلتعلم القائم على المشاريع أمرًا  عقًا 
ولمعالال لذه التعقيداتة يتعين على أعضاء ليقل التدريط ومصممي التعليم التعاون في 
تصميم تقييمات أ يلل تتوافق مع ألداع التعلم القائم على المشاريع  ويقتر  استلدام مسيت من 

ا ة بما في ذلك التقييمات الذاتيل وتقييمات الأقرانة يمكن أن يوفر فهمً واللتاميلالتكوينيل  التقييمات
(  Evenddy, Gailea, & Syafrizal, 2023  ىاميً لتعلم الطي  في التعلم القائم على المشاريع

لفعش ا ويمكن أن يؤدي توفير معايير ومقاييط تقييم وا،حل إلى توجيم أداء الطي  وتتهيش ردود
المفيدة  بالإ،افل إلى ذلكة يتطلب دمت التعلم القائم على المشاريع في المنالت الحاليل دراسل متأنيل 
للقيود السمنيل وتلصيص الموارد  وإالقًا ما تنطوي مشاريع التعلم القائم على المشاريع على أتر امنيل 

لك الوق  والموارد الكافيلة بما في ذممتدة والتعاون والو ول إلى الموارد ذات الصلل  ويعد تلصيص 
التكنولوجيا والمواد والمتاحل الماديلة أمرًا ،روريًا للتنفيذ الناجل للتعلم القائم على المشاريع  ديفكوتا 

(  وتشكش تعقيدات تصميم المنالت والتقييم تحديات عند تنفيذ التعلم القائم على 0207و خرونة 
د تصميم المنالت التعاونيلة بما في ذلك تحديد المشاريع المناسقل المشاريع في التعليم العالي  ويع

والتوافق مع نتائت التعلمة أمرًا بال  الألميل  كما أن تطوير استراتيايات تقييم ح ي يل ل ياس قدرة 
الطي  على تطقيق المعرفل والمهارات في سياقات العالم الح يقي أمر حيوي أيضًا  وعيوة على 

يص الوق  والموارد الكافيل ،روري لناا  دمت التعلم القائم على المشاريع في المنالت ذلكة فإن تلص
الدراسيل  ومن خيل معالال لذه التحدياتة يمكن للمؤستات إنشاء بيقل فعالل لسلتعلم القائم على 

 ,Evenddy  المشاريع تعسا تاار  التعلم الهادفل وتاهس الطي  لتعقيدات حياتهم المهنيل المتتققليل
Gailea, & Syafrizal, 2023 ) 

تتضمن مشاريع التعلم القائم على المشاريع عادةً أترًا امنيل ممتدةة مما يتمل للطي  
(  ومع ذلكة قد Megayanti et al., 2020بالانلراط في الاستكشاع العميق وحش المشكيت  

تنفيذ  للمشاريع  وقد يفرض لذا تحديات فيتحد القيود السمنيل في التقويم الأساديمي من المدة المتاحل 
فعال مع ،مان ترطيل المحتوى المطلو   ولمعالال قيود الوق ة  بشكشالتعلم القائم على المشاريع 

من الضروري تحديد الأولويات وتلصيص وق  كاعا لتنفيذ المشاريع ،من المنهت الدراسي  إن 
ع التعلم القائم على التعلمة جنقًا إلى جنب م التلطين الدقيق وتتلتش مشاريع التعلم القائم على

اللة يمكن أن يتاعد في تحتين تاربل التعلم ،من الإتار السمني المتا   استراتيايات إدارة الوق  الفعب
 Cattani et al., 2011  ) 

إن تقتيم المشروع إلى مراحش يمكن إدارتها وتوفير جداول امنيل وا،حل يمكن أن يتهش 
القيود  كما تفرض قيود الموارد تحديات في تنفيذ التعلم القائم على التعلم  استيعا  تقدم الطي  مع

القائم على التعلم  إالقًا ما تتطلب المشاريع الو ول إلى موارد ملتلفلة مثش التكنولوجيا والمواد واللقرة 
يعة مما يؤثر على المشار  اللارجيل  يمكن أن يعيق التوافر المحدود للموارد التنفيذ الكامش للتعلم القائم

 (  Cintang et al., 2018على جودة وعمق تاار  التعلم لدى الطي   
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تحتا  المؤستات إلى تقييم ومعالال قيود الموارد لتسويد الطي  بالأدوات والمواد اليامل 
ن أعضاء يلإسمال المشروع بناا   للترلب على قيود المواردة يمكن أن يكون التعاون وتقادل الموارد ب

ليقل التدريط والمؤستات أمرًا سيمًا  يمكن أن يتاعد إنشاء ىراسات مع منظمات خارجيلة والاستفادة 
من الموارد الرقميلة وتقادل اللقرات عقر التلصصات في التل ي  من قيود الموارد في التعلم القائم 

م عن فر  التمويش (  بالإ،افل إلى ذلكة فإن القحThi Ngu et al., 2021على المشاريع  
اللارجيل أو القحم عن المنل اللا ل بمقادرات التعلم القائم على المشاريع يمكن أن يوفر موارد 

 إ،افيل لدعم المشاريع  
يعد تحقيق التواان بين الإتار السمني المتا  والعمق المطلو  للتعلم أمرًا بال  الألميل  

الل في معالال تلصيص وق  كاعا لمراحش المشرو  يتاعديمكن أن  ع واستراتيايات إدارة الوق  الفعب
القيود السمنيل  كما قد يؤدي معالال قيود الموارد من خيل التعاون ومشاركل الموارد والتعي إلى دعم 
خارجي إلى تعسيس جودة المشاريع  من خيل النظر بعنايل في لذه القيود وإدارتهاة يمكن للمؤستات 

لناجل لسلتعلم القائم على المشاريع وتعظيم نتائت التعلم لدى الطي  إنشاء بيقل تدعم التنفيذ ا
 Evenddy, Gailea, & Syafrizal, 2023 ) 

 :القائم على المشاريع عالي الجودة للتعلمالمعيار الذهبي 
للمتاعدة في ،مان مشاركل الطي  في التعلم القائم على المشاريع بشكش عالي الاودةة 

 Gold Standard  لس "التعلم القائم على المشاريع المعياري الذلقي  ذالدراسل نمو نتتلدم في لذه 
PBL يتضمن نموذ  التعلم القائم على المشاريع المعياري الذلقي إتارًا لتطوير مشاريع 0("  ىكش  )

يرتها امفيداً للمعلمين والمدارس والمؤستات لتتاعدلم على تحتين ممارساتهم ومع ودلييً عاليل الاودةة 
الثمانيل التاليل  المعرفل الأساسيلة الفهمة ومهارات الناا ة مشكلل أو  المعاييروتقييمها ويتكون من 

سؤال مثير للتحدية الاستفتار المتتمرة الأ اللة  وت واختيار الطي ة التأمشة النقد والمراجعلة 
ناا ة لأساسيل والفهم ومهارات الالمنتت العام  وبذلكة تركس المشاريع على استتا  الطي  للمعرفل ا

وتتضمن ألداع التعلم لدى الطي  للمشاريع محتوى قائمًا على المعايير بالإ،افل إلى مهارات مثش 
 ,.Candra et al)التفكير النقدي وحش المشكيت والتوا ش والإدارة الذاتيل وإدارة المشاريع والتعاون 

2019; Swandi, et al., 2021)  
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 (PBLWorks, 2024  التعلم القائم على المشاريع المعياري الذلقي  0ىكش         
 

 :استراتيجية تقييم عناصر تصميم المشاريع

( بتصميم قائمل من المعايير لتوجيم تصميم PBLWorks, 2024معهد باع   منقام فريق 
 الأساسيل كمعايير(ة يتتلدم معيار تصميم المشروع عنا ر تصميم المشروع 0المشاريع  جدول 

لتقييم المشاريعة ويتوافق المعيار مع نموذ  التعلم القائم على المشاريع المعياري الذلقي  يتاعد 
استلدام لذا المعيار المعلمين لمتابعل مشاريع الطي ة وإعطاء ميحظات تكوينيلة والتفكير 

ى المشاريع " القتين والتعلم القائم علوالمراجعل  ايضاًة يقدم المعيار للمعلمين فهم الفرا بين "المشروع
المعياري الذلقي  كما يمكن للمعلمين الادد معرفل كي يل الانتقال من المقتدئين إلى اللقراءة الادول 

 التالي يو،ل التعريفات والأمثلل العمليل لتو،يل معنى كش بوعد 
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   نموذ  التعلم القائم على المشاريع المعياري الذلقي0جدول 
 في نهاية المشروع قيد التطوير البداية قائمة المعايير

أهدددددداف تددعددلددم 
 :الطلاب

الددددددمددددددعددددددرفددددددة 
الأسدددددددداسددددددددية، 
الفهم، ومهارات 

 النجاح

لا تسسظسسهسسر ألسسسسسسسداع تسسعسسلسسم 
الطي  بشسسسسسسسسسكش وا،سسسسسسسسسل 
ومسسحسسسسسسسدد ومسستسسوافسسقسسسسسسسل مسسع 

 .المعايير
المشسسسسسسسسسروع لا يتسسسسسسسسستهدعة 
ي يمة أو يقني بشسسسسسسسسسسسسسكسسسسسسش 

 .وا،ل مهارات الناا 

ل المعرفيركس المشروع على 
والسسفسسهسسم السسمتسسسسسسسسسسسسسستسسمسسسسسسسدة مسسن 
المعاييرة لكنم قد يتسسسسستهدع 
عسددًا قلييً أو كثيرًا جدًا من 
ا أقسسسسسش  الألسسسسسداع أو ألسسسسسدافسسسسسً

 .ألميل
يتم اسسسسسسسسسسسسسستهسسسسسسداع مهسسسسسسارات 
السناسسسسسسسا ة ولكن قسسسسسسسد تكون 
سثيرة جسسسسدًا بحيسسسسم لا يمكن 
تدريتسسسسسسها أو تقييمها بشسسسسسسكش 

 .ساعا 

يركس المشسسسسروع على تدريط 
السسطسسي  السسمسسعسسرفسسسسسسسل والسسفسسهسسم 

هارات المهمل والمتتمدة والم
من المعسسسسسسسايير والتي تعتقر 

 .محوريل للمواد الأساديميل
يتم اسسسسسسسسسسسسسستهسسسسسسداع مهسسسسسسارات 
الناا  بشسسسسسسكش وا،سسسسسسل ليتم 
تسسسدريتسسسسسسسسسسسسسهسسسا وتقييمهسسساة مثسسسش 
التفكير النقسسسسسسدية التعسسسسسساونة 

 .الإبداعة وإدارة المشاريع

 عناصر أساسية لتصميم المشروع
مشكلة أو سؤال 

 مثير للتحدي
يركس المشسسسسسسسسسسسسسروع لم 

بعد على مشسسسسسسكلل أو 
سسسسسسسسسسسسسسؤال مركسي  قسسد 
يشسسسسسسقم وحدة دراسسسسسسسيل 
تتضسسسسمن عدة مهام(؛ 
أو أن المشسسسسسسسسسسسسسكلل أو 
التسسسسسؤال يمكن حلهما 
بتسسسسسسسسسسسسهولل ولا يقرران 

 .وجود مشروع

يركس المشسسسسسسسسسسسسروع على 
مشسسسسسسسسسسسسسكلسسل أو سسسسسسسسسسسسسسؤال 
مركسية ولكن متسسستوى 
التحدي قد لا يتناسسسسسب 
مع متسسسسسسسسسسسستوى الطي  

 .المتتهدفين
التسسسسسسسسسسسسسؤال الدافع قد لا 

ط مشسسسسسسسسسسسسسكلسسسسسسل أو يعك
سسسؤال المشسسروع بشسسكش 
جيسد  قسد يقدو أىسسسسسسسسسسسسسقم 

 .بمو،وع(

يركس المشسسسسسسسسسسسسروع على 
مشسسسسسسسسسسسسسكلسسل أو سسسسسسسسسسسسسسؤال 
مركسي بمتسسسسسسسسسستوى تحدا 

 .مناسب
يتم تسسأتير المشسسسسسسسسسسسسسروع 
بتسسسسسسسسسسسسسؤال دافعة يتميس 

مفتو ؛ لسسم أسثر  :بسسأنسسم
مسسسن إجسسسسسسسابسسسسسسسل واحسسسسسسسدة 
ممكنسسسسسلة مفهوم وملهم 
للطي ة ومتوافق مع 
ألسسسداع التعلم؛ بحيسسسسم 
ى يسحستسسسسسسسا  الطي  إل

استتا  المعرفل والفهم 
والمهارات المقصسسسسسسسسسودة 

 .للإجابل عليم
الاستفسار 
 المستمر

المشروع يقدو أىقم بنشاط 
أو مهمسسل عمليسسلة بسسدلًا من 

 .عمليل استفتار ممتدة
لا توجسسد عمليسسل حتى ا ن 
للطي  لتوليد أسسسسسقلل تقود 

 .الاستفتار

ا  يتضسسسسسسمن المشسسسسسسروع فر سسسسسسً
متقطعل ليسسسسسستفتسسسسسارة تركس 

أسسسسسساسسسسسسي على جمع بشسسسسسكش 
 .المعلومات

الطي  يولدون أسسقللة لكن 
بينمسسا يتم تنسساول بعضسسسسسسسسسسسسسهسساة 

يتم الحفاظ على الاسسستفتسسار 
على مسسسسدار الوقسسسس ة ويكون 
ا  يقوم  ا  سسسسسسسسسسسسسسسارمسسسسً أسسسساديميسسسسً
الطي  بطر  الأسسسسسسسسسسسسسسقلسسسسلة 
جمع وتفتسسسسسسسسسسسسسير القيسسسسانسسسساتة 

يسم السحسلول أو تسطسويسر وتسقسيس
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 في نهاية المشروع قيد التطوير البداية قائمة المعايير
فسسإنهسسا لا توتسسسسسسسسسسسسستلسسدم لتوجيسسم 
الاسسسسسسسستفتسسسسسسسار ولا تؤثر على 

 .متار المشروع

بنسساء أدلسسل للإجسسابسساتة وتر  
 .أسقلل إ،افيل(

يقود الاسسسسسسسسسستفتسسسسسسسسسار أسسسسسسسسسسقلل 
يسسسولسسسسسسسدلسسسسسسسا السسسطسسسي  تسسسوال 

 .المشروع
 الأصالة

 
المشسسسسسروع يشسسسسسقم "الأعمال 
المسدرسسسسسسسسسسسسسسيسل" التقليسديل؛ لا 
يوجسسسسسسد دليسسسسسسش على وجود 
ارتقاط وا،سسسسسسسسسسسسل بتسسسسسسسسسسسسياا 
واقسسسسسعسسسسسية مسسسسسهسسسسسسسام وأدوات 
ح ي يلة تأثير على العالمة 

بسسسسسالتمسسسسسامسسسسسات أو ارتقسسسسساط 
 .الطي  الشلصيل

المشسسسسسسسسسروع يتضسسسسسسسسسمن بعم 
الميسات الأ سسسسسسسسسسسسسيلسسسلة ولكن 
لسسسنسسسسسسساع فسسسسر  لسسسستسسسسعسسسسمسسسسيسسسسق 
الارتقسسسسساط بسسسسسالعسسسسسالم الواقعي 
والسسسسستسسسسسسمسسسسسسسامسسسسسسسات السسسسسطسسسسسسي  

 .الشلصيل

المشسسسسسسسسسسسسسروع يتميس بتسسسسسسسسسسسسسياا 
أ سسسسسسسسسسسسيشة ويتضسسسسسسسسسسسسمن مهام 
وأدوات ومسسسسعسسسسسسسايسسسسيسسسسر جسسسسودة 
واقعيسسلة ويحسسد  تسسأثيرًا على 
السسسعسسسسسسسالسسسسمة ويسسستسسسسحسسسسسسسد  إلسسسسى 
السسستسسسمسسسسسسسامسسسسسسسات أو لسسسويسسسسسسسات 

 .طي  الشلصيلال

صدددددددددددددوت 
واخددتدديدددددار 

 الطلاب

المشسسسسسسسسسسروع موجم بشسسسسسسسسسسكش 
أسسسسسسساسسسسسسسي من ققش المعلمة 
ا  ولا يتضسسسسسسسسسمن بعد فر سسسسسسسسسً
لسسلسسطسسي  لسسلسستسسعسسقسسيسسر عسسسن 
 سسسسسسسسسسسسسوتهم واتلسسساذ قرارات 
تسسؤثسسر عسسلسسى مسسحسستسسسوى أو 

 .عمليل المشروع

السسسسطسسسسي  لسسسسسسسديسسسسهسسسسم فسسسسر  
منلفضسسسسسسل الملاتر للتعقير 
عن  سسسسسسوتهم واتلاذ قرارات 
 مثش كي يل تقتسسسسسسسسسسسسسيم المهام 

ريق أو اختيسسسسسار ،سسسسسسسسسسسسسمن ف
 .موقع ويب للقحم(

يعمش الطي  بشكش متتقش 
عن المعلم إلى حسسسسسسد مسسسسسساة 
ولكن يمكنهم فعسسسسسش المسيسسسسسد 

 .بمفردلم

الطي  لديهم فر  للتعقير 
عن  سسسسسسسوتهم واتلاذ قرارات 
بشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسأن أمسسسسسور مسسسسسهسسسسسمسسسسسسسل 
 المو،سسسسسسسسوعات التي سسسسسسسسسيتم 
التحقيق فيهسسسسساة الأسسسسسسسسسسسسسسقلسسسسسل 
السمسطروحسسسسسسسلة النصسسسسسسسسسسسسسو  
والسمسوارد السمتسسسسسسسسسسسسستلسسسسسسسدمسسسسسسسلة 
الأىسسسسسسسسسسسسسلسا  للعمسش معهمة 
السمسسنستسساسسسسسسسات السستسي سسسسسسسسسسسسسسيسستسسم 
إنشسسسسا لاة اسسسسستلدام  الوق ة 

 .تنظيم المهام(
يتحمسش الطي  متسسسسسسسسسسسسسؤوليسل 
سقيرة ويعملون بشكش متتقش 
عن المعلم قسسسسسدر الإمكسسسسسانة 

 .مع التوجيم
 التأمل

 
لا يتضسسمن المشسسروع حتى 
ا ن فرً ا وا،حل للتأمش 
حسسول مسسسسسسسا وكسسيسس  يسستسسعسسلسسم 
الطي  أو حول تصسسسسسسسميم 

 .رة المشروعوإدا
 

يسنسلرط الطي  والمعلمون 
في فر  موجسة أو متقطعل 
للتأمش أثناء المشسسسسسسسروع وبعد 

 .انتهائم
 

يسنسلسرط الطي  والمعلمون 
في تأمش ىسسسسسسسسسسسسامش ومدروس 
خسسيل السسسمشسسسسسسسسسسسسسسروع وبسسسعسسسسسسسد 
انتهسسسسسائسسسسسمة حول مسسسسسا وكي  
يستسعسلسم الطي  وتصسسسسسسسسسسسسسميم 

 .وإدارة المشروع
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 في نهاية المشروع قيد التطوير البداية قائمة المعايير
الددددددنددددددقددددددد 
 والمراجعة

 

يحصسسسسسسسسسسسسسسسسسش الطي  على 
الميحظسسسسسات حول بعم 

منتاسسسسسسساتهم والعمسسسسسسسش قيسسسسسسسد 
 .التنفيذ من المعلمين

الطي  لا يعرفون بعسسسسسسسد 
سسسسسيسسسس سسسسسيسسسسسسسل اسسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسلسسسسسسسدام 
السسسمسسسيحسسسظسسسسسسسات أو إسسسيسسسر 
مطسسالقين بسساسسسسسسسسسسسسسستلسسدام لسسا 

 .لتحتين عملهم

يستسم تسوفسيسر فسر  للطي  
لتقسسسسسديم وتلقي الميحظسسسسسات 
حسسسول جسسسودة السسسمسسسنسسستسسساسسسسسسسات 
والعمسش قيد التنفيذة لكنها قد 
تكون إير منظمل أو تحد  

 .رة واحدة فقنم

يستسم توفير فر  منتظمسسسسسسسل 
ومسنسظمسسسسسسسل للطي  لتقسسسسسسسديم 
وتسلسقسي السمسيحظسسسسسسسات حول 
جودة منتاسساتهم والعمسسش قيسسد 
السسسستسسسسنسسسسفسسسسيسسسسسسسذ مسسسسن امسسسسيئسسسسهسسسسم 
والمعلمينة وإذا كسسسسسان ذلسسسسسك 
ا من  خرين خسسار   منسساسسسسسسسسسسسسسسقسسً

 .الفصش الدراسي
يتسسسسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسلسسسسسسسدم السسسسسسسطسسسسسسسي  
السسمسسيحسسظسسسسسسسات لسستسسحتسسسسسسسسسسسسسسيسسن 

 .عملهم
الدددمدددندددتددد  

 العام
 

السسسمسسسعسسسلسسسم لسسسو السسساسسسمسسسهسسسور 
 .الأساسي لعمش الطي 

 

يتم عرض عمسسسسسسش الطي  
 .لسميئهم والمعلم

الطي  يقسسسدمون منتاسسساتهمة 
لكنهم إير مطالقين بشسسسسسسسسسر  

 .سي  عملوا وماذا تعلموا
 

يتم عرض عمسسسسسسسش الطي  
من خيل تقديمم أو عر،م 
أو تقديمم لأىسسسسسسسلا  خار  

 .الفصش الدراسي
يتم سسسسسسسسسسؤال الطي  لشسسسسسسسسسر  
الأسسسسسسسسسسسسسقا  وراء اختياراتهمة 
عمليل الاسسسسسسسسسسسسستفتسسسسسسسسسسسسار التي 
اتقعولساة كي  عملواة ومسساذا 

 .تعلموا
 :دورة حياة إدارة المشاريع

إدارة المشاريع لي التلطين وايكلل وتنفيذ وتتقع جميع الموارد والأنشطل لتحقيق ألداع 
المشروع المحددة  المشروع لو متعى مؤق  لم بدايل ونهايل محددتان ويتم تنفيذه لإنشاء منتت أو 

عندما (  ينتهي المشروع عندما تتحقق ألدافمة أو 0200 معهد إدارة المشاريعة  فريدةخدمل أو نتيال 
لا يمكن تحقيق ألداع المشروع أو عندما لم تعد لناع حاجل للمنتت أو اللدمل أو النتيال التي كان 
المشروع يهدع إلى تح يقها  على الرإم من أن المشروع مؤق ة إلا أن نتائام ليت  كذلك  يتم تنفيذ 

 (  0المشاريع لإنتا  نتيال دائمل  ىكش 
مايل جديدةة أو برامت أو منالت تعليميل جديدة أو ماددةة تشمش أمثلل المشاريع تطقيقات بر 

أو محتنل لتعسيس كفاءة المنظملة أو بناء مقنى جديدة أو مشروع بحثي لإنشاء  جديدةأو عمليات عمش 
ماموعل محددة من المعرفل أو المنتت الذي سيفيد الماتمع  إالقًا ما يتتلدم الأىلا  المشروع 

 تراتيايل للمنظمل  سوسيلل لتحقيق اللطل الاس
إدارة المشروع عادةً متؤوليات مثش تحديد متطلقات المشروع؛ واحتياجات وتوقعات  تتضمن

عند التلطين للمشروع وتنفيذه؛ وإنشاء اتصالات نشطل وفعالل وتعاونيل بين أ حا  المصلحل 
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ول اودة والادعليها؛ ومواانل قيود المشروع المتنافتل مثش النطاا وال أ حا  المصلحل والحفاظ
السمني والميسانيل والموارد والملاتر  تعود جذور إدارة المشاريع إلى العديد من الصناعاتة وخا ل 
القناء والهندسل والدفاعة ولكنها  هرت كتلصص منفصش في حد ذاتم في اللمتينيات  سيرعة 

ددة في الظهور (  بدأت أدوات وتقنيات وعمليات وإجراءات مح0200ويتة ر ؛ ويليامس فان 0222
 لتتهيش جدولل المشروع وتقدير التكالي  وإدارتهاة فضيً عن تلطين الموارد القشريل  

   دورة إدارة المشاريع الإلكترونيل0ىكش 

 
توتتلدم دورة حياة إدارة المشروع لو ة عمليل متعمدة ومنظمل ومنهايل لإدارة المشروع  
تتكون دورة حياة إدارة المشروع من خمط مراحش  الطلبة والقدءة والتلطينة والتنفيذ والتحكمة 

ديم قوالإإيا  تحتوي لذه المنهايل على قوالب لأنشطل إدارة المشروع الملتلفل التي يتم تنفيذلا لت
مشاريع ناجحل  تعالت كش مرحلل من مراحش المشروع جانقًا محددًا من عمليل إدارة المشروع من القدايل 
حتى الإإيا  على الرإم من و ة لذه المراحش بشكش متتلتشة إلا أنم في الممارسل العمليل قد 

 وع  تتداخش العديد من لذه المراحش أو يتم تطقيقها بشكش متسامن أثناء عمر المشر 
 :المنهجية الرشيقة في إدارة دورة حياة المنت 

إدارة دورة حياة المنتت الرىيقل لي نهت تطوير منتت متكرر يركس على المرونل والقدرة على 
التكي  والتحتين المتتمر  إنها تريقل لإدارة المشاريع التي تقتم العمش إلى دورات أ رر تتمى 

إ دار منتت يعمش في نهايل دورة المنتتة والذي يتم  (  يتمMarnewick, 2023العدو التريع  
اختقاره وتحتينم وتطويره وتقييمم  نشأت دورة حياة المنتت الرىيقل في أواخر القرن العشرين كاستاابل 
لقيود منهايات تطوير القرمايات التقليديلة مثش نموذ  الشيل المعروع  وقد كافح  لذه الأساليب 

عل الديناميكيل لتطوير القرماياتة مما أدى إالقًا إلى التأخير وإلدار الاهد الصارمل لاستيعا  الطقي
 وعدم ر،ا العميء  المرجع نفتم(  

في المنهايل الرىيقل يكمن الإيمان بالتحتين المتتمر  يمكن للفرا العمش في دورات سقاا 
لها بامع الميحظات وإجراء التعدييت وتقديم ال يمل للعميء بشكش تدرياي  يعسا  يتملقصيرةة مما 

لذا النهت التكراري ثقافل التاريب والتعلمة مما يؤدي إلى منتاات أفضش وعميء أسثر ر،اة مما 
  ليؤدي إلى تتريع تطوير المنتت وتحتين جودة المنتت وتعسيس التعاون وتقليش التكالي  وايادة المرون

 ,Scholzتعتقر خدمات تطوير القرامت القويل مهمل في إنشاء تطقيقات القرامت ونشرلا و يانتها  

البدء التخطيط التنفيذ المراقبة الإغلاق
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et al., 2020 إنها تشمش ماموعل واسعل من الأنشطلة من تصميم وتطوير حلول القرمايات إلى  )
 اختقارلا ونشرلا و يانتها توال دورة حياتها 
 :المبادئ الأساسية لدلمنهجية الرشيقة

ن منتايها من تقتين ت كتتب برامت إدارة دورة حياة المنتت أو المشروع اخمًا واسعاًة مما يمكب
دورة حياتها  دورة حياة المنتت لي إتار مفاايمي يحدد المراحش الملتلفل التي  وإدارةتطوير المنتاات 

يعد لذا النموذ   ايل يمر بها المنتت من بدايتم وتطوره إلى نموه ونضام وانحداره أو استقدالم في النه
مفيدًا في توجيم استراتيايات الأعمال وعمليات  نع القرارة والتأثير على الليارات المتعلقل بالترويت 

(  من خيل التعرع على المرحلل Lalic, et al., 2021والتتعير وتطوير التتويق وإدارة التكالي   
ي كش نهاها لمعالال التحديات والفر  الفريدة فالحاليل من دورة حياة المنتتة يمكن للمنتاين تصميم 

 مرحلل بشكش فعال 
من القدايل إلى التصميم والتصنيع والإإياة توفر برامت إدارة دورة حياة المنتت دعمًا ىاميًة 
مما يمكن المنتاين من تقديم منتااتها بكفاءة وفعاليل أسقر  تقدر المنهايل الرىيقل العنصر القشري 

رماياتة يمكن للفرا إعطاء الأولويل للتعاون والتوا ش والثقل على العمليات والأدوات في تطوير الق
الاامدة  وتركس الفرا على تقديم برامت و ي يل بدلاً من قضاء وق  مفرط في التوثيق المتقق  يعتقدون 

وثيقل  تأن الكود العامش لو أفضش ىكش من أىكال التوثيق  تؤكد المنهايل الرىيقل على بناء عيقا
مع العميء  تشرع الفرا العميء توال عمليل التطويرة وتامع الميحظات وتضمن أن المنتت النهائي 
يلقي احتياجاتهمة كما تحتضن التريير كاسء تقيعي من عمليل التطوير  الفرا مرنل وقابلل للتكي ة 

 ( Zhang, et al., 2023وجالسة لتعديش خططها مع تطور المتطلقات  
  :ات السابقةالدراس

( إلى تحتين مهارات التفكير النقدي Juniawan, & Wikanta, 2023لدف  دراسل  
لدى الطي  باستلدام عي  التعلم القائم على المشاريع  أجري  دراسل تاريقيل أوليل بتصميم اختقار 

تالقًا من برنامت دراسل تعليم الأحياء  06ما ققش الاختقار وبعده لماموعل واحدةة على عينل من 
ى ة في مهارات التفكير النقدي بعد تنفيذ التعلم القائم علباامعل محمديل في سورابايا  لمعرفل السياد

المشاريعة تم استلدام تحليش بيانات نتائت الاختقار ققش الاختقار وبعده باستلدام المكتب الطقيعي  
تظهر نتائت الدراسل أن لناع ايادة في مهارات التفكير النقدي بعد تنفيذ التعلم القائم على المشاريع 

وسطل  مهارات التفكير النقدي لي قدرات ياب أن يمتلكها الإنتان في حياتم في القرن في الفقل المت
الحادي والعشرين  ياب أن يكون التعلم في التعليم العالي قادرًا على تدريب الطي  على الاستعداد 

ة فإن مللعيش في المتتققش من خيل امتيع مهارات التفكير النقدي  بناءً على العديد من نتائت القح
 أحد نماذ  التعلم القادرة على تدريب مهارات التفكير النقدي لو التعلم القائم على المشاريع  

( إلى تحديد تأثير تطقيق نموذ  التعلم Martawijaya, et al., 2023تهدع دراسل أخرى  
م المفاايمي هحول مفهوم الفيسياء المتعلق بقحيرة تيمقي على الف -ستيم-القائم على المشروعات الإثنو

للطي  في مقرر الفيسياءة والذي يتميس بمهارات التفكير العليا ومتتوى المفاايم اللاتقل  كان  العينل 



   

  497 

في لذه الدراسل تي  الصة الحادي عشر في المدرسل الثانويل  يتعرض الطي  لاستراتيايات 
يل مهام والهندسل والريا،يات من خ التعلم القائمل على الحكمل المحليل التي تدمت العلوم والتكنولوجيا

المشاريع الاماويل  يومنل الطي  اختقار ما ققش الإنااا لتحديد مهارات التفكير العليا الأوليل لمفاايم 
الفيسياء في الحياة اليوميل  ثم بعد العي  من خيل العمش في المشروعة يوطلب منهم إجراء اختقار ما 

من ثي  تققات ققش وبعد العي  لتحديد متتوى المفاايم اللاتقل   بعد الإنااا  تم إجراء اختقار
بالإ،افل إلى ذلكة أجري  مقابيت جماويل مركسة مع العديد من الطي  لتعسيس نتائت الاختقار ما 
ققش وما بعده  تم تحليش استاابات الطي  لمقابيت الماموعات المركسة والأسقلل المفتوحل لاختقار 

اا  تم تحليش القيانات في الاختقارات الأوليل والنهائيل كميًا ونوويًا  بناءً على نتائت ما ققش الإنا
أثر على فهم مفاايم الفيسياء  وقد تميس  Ethno-STEM-PjBLالتحليشة وجد أن استلدام نموذ  

لمتعلقل ا ذلك بسيادة مهارات التفكير العليا وانلفاض المفاايم اللاتقل حول العديد من موا،يع الفيسياء
 بأنشطل الطي  حول بحيرة تيمقي 

( إلى تقييم فعاليل المنالت الاامعيل التي Lee, Yoon, & Hwang, 2024لدف  دراسل  
تم تطويرلا حديثًا حول الصحل العالميل في تعسيس كفاءات تي  التمريم في الصحل العالميل 

أسقوعًا بعنوان "الصحل  05دورة مدتها والتوا ش وحش المشكيت ومهارات التعلم الذاتية تم تصميم 
العالميل والتمريم" لطي  التمريم الاامعيينة وتم استلدام تريقل التعلم التعاوني القائم على 
المشاريع  اعتمدت الدراسل الأساليب الملتلطل وتضمن  مكونات كميل ونوويل  وقد استلدم  تصميم 

اار  المنالت كميًا  بالإ،افل إلى ذلكة تم استكشاع ت اختقار ققلي/بعدي لماموعل واحدة لتقييم تأثير
تالقًا  02الطي  مع عمليل التعلم بشكش نوعي من خيل مقابلل جماويل مركسة  ىارع ما ماموعم 

منهم في مقابلل الماموعل المركسة  أدى أسلو  التعلم القائم على المشروع  5في لذه الدراسلة وىارع 
(ة مع حام تأثير كقير  كما p < 0.001الصحل العالميل بشكش ملحوظ  التعاوني إلى تحتين كفاءة 

(ة p = 0.002(ة ومهارات حش المشكيت  p = 0.015أدى أيضًا إلى تحتين مهارات الاتصال  
(  تم التو ش إلى ثيثل مو،وعات من خيل مقابلل الماموعل p = 0.027ومهارات التعلم الذاتي  

الصحيل العالميل؛   ( تعسيس المهارات الحياتيل من خيل المشاريع  القؤريل   أ( تعسيس الكفاءة
التعاونيل؛ و  ( التو يات للفصول المتتققليل  أىارت مقابلل الماموعل القؤريل إلى أن المشاركين 
 في الدراسل كانوا را،ين بشكش عام عن أسلو  المشروع التعاوني القائم على التعليم الصحي العالمي 

لدراسل أن التعلم القائم على المشروع يعسا بشكش كقير من كفاءات ومهارات الطي ة ا لذهتؤكد 
 ويو ي بتقنيم على نطاا أوسع في تعليم التمريم  

( تاربل في المدارس الثانويل في جمهوريل Maros, et al., 2023أجرى ماموعل باحثين  
ل على ئم على المشاريعة وىمل  العينسلوفاسيا لفحص فعاليل تدريط الاقتصاد من خيل التعلم القا

تالقًا قتم  على ماموعتين ،ابطل وتاريقيل  في كلتا الماموعتينة تم التدريط حول نفط  000
المو،وع من ققش نفط المعلم في نفط الإتار السمنية وأسمل  الماموعل الضابطل التدريط اللفظي 

ريع  تم عل التاريقيل التعلم القائم على المشاالقصري التقليدي بمتاعدة التقورةة بينما أسمل  المامو 
مقارنل النتائت بالإحصاءات الاستقرائيلة وتمكن القاحثين من إثقات كفاءة أعلى للتدريط باستلدام 
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التعلم القائم على المشاريع مقارنل بالتدريط اللفظي القصري التقليدي  إن التعلم القائم على المشاريع 
ة لأنم يمكن أن يكون لم مسايا أخرى على التدريط التقليدي  ولذا ما تشير لم مكانم بين ترا التدريط

إليم أيضًا نتائت الاستقيان الذي استلدم  لمعرفل  راء الطي  بعد انتهاء التاربلة حيم أعر  جميع 
 الطي  تقريقًا عن اعتقادلم بأن التعلم القائم على المشاريع مثير ليلتمام للرايل 

( إلى دراسل تأثير التعلم القائم Darmuki, et al., 2023موكي واميئم  تهدع دراسل دار 
على المشروع التعاوني الاستقصائي على تحصيش الطي  في دورة اللرل الإندونيتيل  تتكون عينل 

تالقًاة وتم جمع القيانات باستلدام الاختقار والاستقيانات  في عمليل التعلمة قام  06الدراسل من 
اللرل الإندونيتيل بتدريط الماموعل التاريقيل باستلدام التعلم القائم على المشروع  محا،ر دورة

التعاوني الاستقصائية بينما تم تدريط الماموعل الضابطل باستلدام التعليم التقليدي  تم تحليش القيانات 
وى والتحليش واختقار مان ويتني يو وتحليش المحت tباستلدام الماموعل المتتقلل التابعل لاختقار 

ابطل أن درجات الضو  التاريقيل الماموعتين في الاختقار بعد ماالو في  أ هرت نتائت مقارنل متوسن 
الطي  في الماموعل التاريقيل كان  أعلى من درجات الطي  في الماموعل الضابطل    

لم  التعاون الاستقصائي(  الاستنتا  من لذا القحم لو أن نموذ  التعلم القائم على مشروع 25 2>
 تأثير على تحصيش الطي  في دورة اللرل الإندونيتيل 

( في كي يل تعديش معلمي اللرل الإناليسيل كلرل Mohamed, 2023بحم لذا القحم  
( في مؤستات التعليم العالي في المملكل العربيل التعوديل لنهاهم في تنفيذ التعلم القائم EFLأجنقيل  

( في فصولهم الدراسيل  تم اختيار أحد عشر معلمًا للرل الإناليسيل كلرل أجنقيل PJBLعلى المشاريع  
لإجراء مقابيت عقر القريد الإلكترونية وتم تحليش القيانات باستلدام  PJBLلديهم خقرة في تنفيذ 

التحليش المو،وعي  تم الحصول على القيانات من خيل المقابيت عقر القريد الإلكتروني التي 
جري  مع المشاركين  أ هرت النتائت أن المعلمين استلدموا استراتيايات تكي  ملتلفلة بما في ذلك أ

تعديش مهام المشروع لتناسب المتتوى اللروي للطي ة واستلدام تقنيات التقالل لدعم التعلمة ودمت 
مرونتم في معلم و عنا ر متعددة الوسائن في المشاريع  تتلن الدراسل الضوء على ألميل استقيليل ال

 PJBLمع احتياجات متعلمي اللرل الإناليسيل كلرل أجنقيل  وتشير النتائت أيضًا إلى أن  PJBLتكيي  
لديم القدرة على تعسيس تعلم اللرل وتعسيس مهارات التفكير النقدي  ومع ذلكة تم تحديد بعم القيود 

الدراسل تو يات لمعلمي اللرل  ة مثش الحاجل إلى تدريب وموارد إ،افيل  تقدمPJBLعلى تنفيذ 
 ودعم التعلم اللروي الفعال  PJBLالإناليسيل كلرل أجنقيل والمؤستات لتحتين تنفيذ 

تاربل على معلمي المدارس الثانويل في تعلم كي يل تدريط  (Martinez, 2022) أجرى 
ست عمليل اريعة وركمهارات القرن الحادي والعشرين من خيل تصميم وتنفيذ المنالت القائمل على المش

 06وحدات و 0جمع القيانات على المعلمين أثناء اللدمل الذين أسملوا جسءًا من دورة مكونل من 
أسقوعًا من برنامت درجل الماجتتير في المنالت والتعليمات  وتم جمع القيانات من خيل متحين ققش 

لى ي دمت وحدات المنالت القائمل عأحدلما ي يط المعرفل وا خر ي يط ثقل المعلمين ف -وبعد الدورة 
المشاريع في المنالت الدراسيلة ومقابيت بعد الدورة  وكشف  النتائت أن استلدام المنالت القائمل على 
المشاريع كاستراتيايل متكاملل للتدريط والتعلم في إعداد المعلمين يمكن أن يطور الكفاءة الذاتيل 
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ن  امل لتلقيل احتياجات التعلم للطي  في القرن الحادي والعشريالمطلوبل لدعم المتطلقات المنهايل الي
إن التركيس المتتمر على علم أ ول التدريط والمنالت واستتا  المهارات أمر بال  الألميل لتطوير 
مهارات التدريط في القرن الحادي والعشرينة كما تم  مناقشل ا ثار المترتقل على تعلم المعلمين 

معلمين في تاربل التطوير المهني التي تدمت منالت الاستعداد للكليل والمهنل وترا وألميل إىراع ال
 المنالت القائمل على المشاريع 

ومع ذلكة لناع نقص ملحوظ في التحلييت التلويل فيما يتعلق بتحديد  ثاره الإجماليل على 
التحصيش الدراسي للطي ة وما لي سمات الدراسل التي قد تلفة من  ثار التعلم القائم على المشاريع  

ثار التعلم القائم  وبالتالي أجرت لذه الدراسل تحلييً تلويًا لتاميع الأبحا  الموجودة التي قارن  بين 
على المشاريع وتأثيرات التعليم التقليدي على التحصيش الدراسي للطي   تم تحليش ستل وأربعين حام 

 00525ة تمثش 0207إلى عام  0222مقالل مؤللل نوشرت من عام  02تأثير  مقارنل( متتلرجل من 
         الإجمالي المواون  التأثير حاممدرسل في تتع دول  أ هرت النتائت أن متوسن  022تالقًا من 

 d  سقير لىإة مما يشير إلى أن التعلم القائم على المشاريع لم تأثير إياابي متوسن 70 2+( كان 
 التأثير امحتعليم التقليدي  بالإ،افل إلى ذلكة تأثر متوسن بال مقارنل للطي  الدراسي التحصيش على
 المرحللب ليط ولكن المعلوماتة تكنولوجيا ودعم التدريط وساعات المدرسل وموقع المو،وع بماال

  الصريرة الماموعل وحام التعليميل
( في ملتلة التلصصات في جميع أنحاء PBLيتم تطقيق التعلم القائم على المشروع  

ة تولب من تي  (Marnewick, 2023 العالم وفوائده معروفل جيدًا وموارَّبل  في دراسل أجرالا 
أنظمل المعلومات الاامعيين في الاامعات في جنو  إفري يا تطوير قطعل أثريل كاسء من وحدة  لذا 

رسميًا في جامعل جنو  إفري يا لتحديد الفوائد للطي  وكذلك كي يل  PBLفي ىكش مشروع  تم تطقيق 
الثيثل عشر وأن  PBLمعايير  تحتين الوحدة للطي  المتتققليين  تشير النتائت إلى استيفاء جميع
والتي يمكن تطقيقها مقاىرة  PBLالطي  استفادوا من نهت رسمي  لقد استتقوا مهارات ملتلفل بتقب 

والطقيعل التكراريل لسلمنهايل الرىيقل كنهت لتطوير  PBLفي مكان العمش  تشير النتائت أيضًا إلى أن 
ساعد الطي  في التعلمة إلا أن  PBLم من أن القطعل الأثريل يكمين بعضهما القعم  على الرإ

 ماموعل المهارات المحددة المطلوبل لم يتم تحديدلا وسياسها  
 المحور الثاني: الكفاءة الذاتية الأكاديمية والمرونة التحفيزية

 :أولًا: الكفاءة الذاتية
ا بناا  في م إن الكفاءة الذاتيل لي مفهوم يركس على تقييم الفرد لقدرتم على ال يام بشيء

موقة معين  وقد عربع ألقرت باندورا لذا المفهوم بأنم "أحكام الناس على قدراتهم على تنظيم وتنفيذ 
(  ومن النقاط Bandura, 1986: 391متارات العمش المطلوبل لتحقيق أنواع معينل من الأداء"  

درتم د المتصورة أو عدم قالحاسمل التي ياب فهمها أن المفهوم يتعلق بالمعتقدات حول قدرات الفر 
(  Mills, Pajares and Herron, 2007على إسمال مهمل معينلة وليط بقدراتم أو أدائم الفعلي  

الكفاءة الذاتيل في إتار ال يمل المتوقعلة حيم "الدافع لو نتا   (Bandura, 1986 يضع باندورا 
(  لذلكة فإن 02حل لتلك النتائت"    التوقع بأن متار عمش معين سينتت نتائت معينل وال يمل الممنو 
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نظريل تقرير المصيرة مع التركيس على الدافع الداخلي واللارجية وإتار ال يمل المتوقعلة وبالتالي 
 نظريل الكفاءة الذاتيلة مرتقطل بشكش وا،ل 

 انشأ الالتمام الأولي بالكفاءة الذاتيل مع تطور النظريات المعرفيل الاجتماويل التي يوفهم فيه
(  قدم باندورا Wyatt, 2018aفي التحكم في اختياراتهم وسلوكياتهم   نشطون أن الأفراد لم وكيء 

 Bandura, 1977 متالمل كقيرة في لذه التطورات من خيل إ هار كي  يمكن لمعتقدات الكفاءة )
لم وكميل الاهد الذي نقذ والوق  الملصص لمهمل معينلةالذاتيل أن تؤثر على اختيارنا للأنشطلة 

 عليهاة ومثابرتنا في إسمالهاة وخا ل في مواجهل التحديات  
ة 0277 هور معتقدات الفرد في الكفاءة الذاتيلة حدد باندورا   كي يللفهم  

0227Bandura,    0( التاار  إير المقاىرة؛  0( تاار  الإتقان؛  0( أربعل مصادر ملتلفل )
لحالات الفتيولوجيل والعات يل  تتوافق "تاار  الإتقان" مع تذكر الشلص ( ا2الإقناع اللفظي؛ و 

وتأملم لإنااااتم التابقل في مهام مماثللة في حين يتم استتا  "التاار  إير المقاىرة" من ر يل أو 
سماع إناااات ا خرين  يرتقن "الإقناع اللفظي" بالتقييمات أو الميحظات التي يقدمها ا خرونة في 

تتعلق "الحالات الفتيولوجيل والعات يل" بتفتير الشلص للمعلومات المتتمدة من خيل حواسم  حين
اللا ل  إن الوعي بهذه المصادر الملتلفل يمكن أن يتاعدنا في استتا  فهم أفضش لكي يل تشكيش 

 معتقدات الكفاءة الذاتيلة والألم من ذلكة كي  يمكن ترييرلا 
كفاءة الذاتيل يمكن أن تؤثر على الدافع الأساديمي والتعلم تظهر الأبحا  أن معتقدات ال

(  مع أخذ لذا Schunk 1995; Pajares 1996; Schunk and Pajares 2002والإنااا  
في الاعتقارة قد تكون أحكام الكفاءة الأسثر فائدة لي تلك التي تتااوا قلييً قدرات الفرد الفعليلة 

 Artinoلمقال  فيم إلى ايادة الاهد والمثابرة في الأوقات الصعقل"  "حيم يمكن أن يؤدي لذا التقدير ا
(  ومع ذلكة ينصب التركيس على "المتوا،ع"ة حيم قد يؤدي التقدير المقال  فيم لقدرات 77 :2012

 الفرد إلى سلوع إير لائق أو توقعات إير واقعيل   
ة الذاتيل للمعلمة مما ( على الكفاء(Wyatt’s, 2018aويتضل ذلك من خيل تركيس واي  

يو،ل كي  يمكن أن يؤدي الشعور المقال  فيم بالقدرة إلى تقليش الاهد أو الر،ا عن الذات  توظهر 
قدمها واي  لتوقعات وسلوكيات المعلمين الملتلفل كي  قد يتانب المعلم الذي  التيالأمثلل الافترا،يل 

متع في الطرع ا خرة قد يصقل المعلم الذي يت يعاني من انلفاض الكفاءة الذاتيل بعم المهامة بينما
بحط عالا للرايل بالكفاءة را،يًا عن نفتمة ويقذل جهدًا أقش في المهمل مما قد يكون مطلوبًا 

 Wyatt’s, 2018a: 124 في حين أن معتقدات الكفاءة الذاتيل القويل يمكن أن تتاعدنا في  )
تتويات المنلفضل يمكن أن يكون لها التأثير المعاسطة مواجهل التحديات والالتسام بألدافناة فإن الم

مما يؤدي إلى سلوع تانب ومشاعر سلقيل يمكن أن يكون لها تأثير ،ار ليط فقن على الأداءة 
 .ولكن أيضًا على رفاليتنا

 ,Bernhardt, 1997; Wyattسان  الكفاءة الذاتيل محن تركيس العديد من القاحثين  
رتقاتها الإياابي بالناا  الأساديمي والأداء في المهارات الأساسيل (ة حيم أجمعوا على ا2021

المطلوبل في التعليم  بعقارة أخرىة أسدت الدراسات أن الشعور القوي بالكفاءة الذاتيل يمكن أن يتنقأ 
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بأداء مميس ومقتكر في إتمام المشاريع وإنااالم التعليمي  كما وجد أن الكفاءة الذاتيل عامش مهم في 
( بتقب Hodges, 2008; Zimmerman & Kulikowich, 2016ات التعليم عقر الإنترن   بيق

تاار  المتعلمين الاديدة المرتقطل بالتياا عقر الإنترن   ومع ذلكة بالنظر إلى الضروط المرتقطل 
لل س بالتعليم أثناء جائحل كوروناة والتي تنام بشكش أساسي عن ايادة تحميش المهام وملاوع الوباء والع

(ة فقد افترض أنم سيكون لناع Cao, et al., 2020; Taylor, et al. 2020الاجتماويل والحقط  
انلفاض في الكفاءة الذاتيل للطي ة والتي وجد أنها مرتقطل بأدائهم وكان لها تأثير إير مقاىر على 

 (  Ahmadi, 2020الدافع الأساديمي  
 :ثانياً: المرونة التحفيزية

المرونل بشكش ملتلة في سياقات اجتماويل ملتلفل  في علم النفطة على سقيش يتم تعري  
[ة بينما 22المثالة يتم تعريفها على أنها الاستراتيايات التي يتقنالا الأفراد ليستاابل لحد   عب ]

[  بشكش عامة يشير 52في التعليمة تتعامش مع قدرة الطي  على التعامش مع الشدائد والناا  ]
[  أىارت الدراسات التابقل التي تناول  50ل إلى  ليل فعالل للترلب على المواقة المعاستل ]المصطل

المكونات الرئيتيل للمرونل إلى عوامش متعددة بما في ذلك التعاتة والقدرة على التوا ش الاجتماعي 
الأدبيات  [  كما أسدت52[ بالإ،افل إلى المثابرة على الرإم من الصعوبات أو الإحقاط ]50ة 50]

 الموجودة العيقل الإياابيل بين المرونل والناا  التعليمي 
(ة فإن المرونل لي كفاءة Rajendran and Videka, 2006وفقًا لراجندران وفيديكا  

الفرد على الرإم من الضروط الملحو ل  بعقارة أخرىة تشير المرونلة في التياا التعليمية إلى قدرة 
 ,.Edwards et alفم أثناء مواجهل المواقة إير المواتيل أو المؤلمل  المتعلم على تحقيق ألدا

( المرونل بأنها عمليل ديناميكيل  "العمليل Truebridge, 2016(  و ة تروبريد   2016
الديناميكيل والمتفاوض عليها داخش الأفراد  الداخليل( وبين الأفراد وبيقاتهم  اللارجيل( من أجش الموارد 

  وتحديد أنفتهم على أنهم أ حاء وسن الشدائد والتهديد والصدمات و/أو الضروط والدعم للتكي
 ( 05اليوميل"    

( المرونل من وجهتي نظر ملتلفتين  فقد Howe, et al., 2012و ة لاو و خرون  
قدما التعري  النفتي للمرونل على أساس أن "المرونل لي عمليل ديناميكيل تشمش التكي  الإياابي 

(  يمكن استلدام المرونل كتمل نفتيل كس "سياس للقدرة الناجحل 520ا الشدائد الكقيرة"    في سيا
(  كما اعم لاو و خرون Connor and Davidson, 2003, p. 77على التعامش مع الضروط"  

 Howe, et al., 2012 أن المرونلة من منظور اجتماعية يمكن تأييدلا أو تحديها من خيل )
واجتماويل وبيقيل  ومن منظور اجتماعية يتم و،ع نظريل المرونل كعدد من المؤىرات عوامش فرديل 

الاجتماويل التي تدل على تريقل التفاعش بين الأفراد وسياقاتهم ونوع الفر  والمناسقات التي قد يتا  
 للناس تطويرلا 

روط والاحتفاظ لضوفق مفهوم المرونل التحفيسيلة فإن المتعلمين المرنين يمكنهم الترلب على ا
بقوة ذلنيل عاليل برم النظر عن الصعوبات  المرونل لي مسيت من التلوكيات النفتيل والاجتماويل 
سأنواع من العوامش الديناميكيل  يمكن أن تتاعد الناس على العمش بشكش إياابي والتعود على مهام 



   

  502 

م يل مهمل في تفتير تفوا بعالحياة في المواقة المعاستل أو المسعالة ويمكن اعتقاره ميسة فرد
 الأفراد على ا خرين عند مواجهل المشكيت  

تلعب المرونلة كمترير تحفيسي عاتفية دورًا حاسمًا في الماال الأساديمي  ركست الدراسل 
الحاليل على المفاايم النفتيل المميسة لتقليش عدم الدافع للتعلم القائم على المشاريع  لذلكة تلق  المرونل 

(  إن المرونل الأساديميل Yang & Wang, 2022اديميل التمامًا متاددًا في الماال التعليمي  الأس
تشير إلى نوع التحصيش الأساديمي برم النظر عن الع قات والصعوبات  وأسدوا أن المرونل الأساديميل 

الترلب على  يميًايمكن و فها بأنها العمليل الديناميكيل التي يمكن من خيلها للأفراد الناجحين أساد
المشكيت التي تمنع أقرانهم من الناا   المرجع نفتم(  لذلكة يتم تحديد المرونل الأساديميل كحافس 
لتحقيق الألداع الأساديميل والفرديلة ومسود للآليات الكافيل للتعامش مع الضروط والعصقيل التي تحد  

 في سياا الاامعل 
ي مواجهل الصعوبات ومحاولل استشاع الحلول إن تتلين الضوء على ،عة المتعلمين ف

ليط كافياً في التياقات التعليميل  محققي المرونل إيروا أساليقهم بشكش جذري من خيل تدريب 
وتحتين نقاط القوة لدى الأفراد ويحاولون أيضًا معرفل العوامش التي تؤثر على مرونل المتعلمين في 

المرونل كعمليل متعددة الأبعاد وتنمويل تتأثر بالتلوكيات مواجهل الأحدا  التلقيل في الحياة  إن 
الفرديل والمواقة النفتيل الاجتماويل والاجتماويل الثقافيل  وبالتالية فإن المدارس والاامعات متؤولل 

 ,Mirzaei, Shafiee & Burkeعن تطوير قدرات المتعلمين وبناء مرونتهم ليكونوا ناجحين  
2024 ) 

 :الدراسات السابقة
( تريقل التعلم القائم على المشروع Lee, Kang, & Yoon, 2021تقق  دراسل  

في الصينة  S( لدورات "إدارة الرابات الحضريل" في قتم علوم الرابات باامعل e-PBLالإلكتروني  
بشكش فعال التعلم الذاتي وحش المشكيت ومهارات الاتصال ومتؤوليل المتعلمين من  e-PBLيحفس 

ة تم 0202في عام  COVID-19خيل تمكينهم من اختيار وتصميم وتنفيذ مشاريعهم  نظرًا لوباء 
تشايع المتعلمين على استلدام الوسائن عقر الإنترن  لتنفيذ المشاريع وتقديم العروض التقديميل لرابل 

لحرم الاامعي  تم التحقيق لاحقًا في التأثيرات التعليميل للمتعلمين من خيل م ياس ليكرت من خمط ا
افع دالكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل و نقاط  استشف  لذه الدراسل تأثيرًا إياابيًا على 

ساعد أيضًا في  e-PBL  أجا  المتعلمون أن e-PBL( من خيل 07 2المتعلمين والتمامهم  
 e-PBL(  بالإ،افل إلى ذلكة قدم  لذه الدراسل دلييً على أن تريقل 07 2فهمهم للمو،وع  
( ومهارات اتلاذ القرار 00 2  والمرونل التحفيسيل( 05 2 الكفاءة الذاتيل الأساديميل سان  مفيدة في 

  e-PBLلمتعلمين عن (  وفقًا لاستاابات المتعلمينة لناع مؤىرات إياابيل على ر،ا ا00 2 
وأجا  المتعلمون بأن التفاعيت والاتصالات مع أعضاء الفريق يمكن أن تحتن فهمهم للمو،وع  

الفعبال والناجل المناسب لتعليم الرابات الاامعي من  e-PBLوبالتالية لناع ماال لتحتين نموذ  
 والدعم المؤستي  ةe-PBLخيل توفير إدارة أسثر كفاءة لوق  التدريطة وإرىادات تريقل 
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( إلى التعرع على فاعليل التعلم الإلكتروني القائم Awamleh, 2024لدف  دراسل حديثل  
على المشاريع في تحتين التحصيش الدراسي ودافعيل التعلم لدى تالقات التربيل اللا ل  وقد تم توايع 

حو التعلم ياس اتاالات نبطاقل لتقييم المشاريع الإلكترونيل واختقار تحصيلي وم ياس دافعيل وم 
الإلكتروني القائم على المشاريع على عينل من جميع تالقات علم النفط والتربيل اللا ل في جامعل 

تالقل  وقد تقق  الدراسل المنهت ىقم التاريقية  02القلقاء التطقي يل في الأردن والقال  عددلن 
 لدراسيا وتحصيلهن الطالقات درجاتوأ هرت النتائت وجود فروا ذات دلالل إحصائيل في متوسن 

 متوسطات يف إحصائيل دلالل ذات فروا  توجد سما  المشاريع على القائم الإلكتروني التعلم إلى تعسى 
 على القائم رونيالإلكت التعلم إلى المنتوبل واتاالاتهن الطالقات دافعيل تعسيس في الطالقات استاابات
ستاابات الطالقات في تحديد المعوقات التي تواجم تطقيق ا متوسطات في فروا  توجد سما  المشاريع

 التعلم الإلكتروني القائم على المشاريع 
لإعداد لدف  ( Yang & Harijanto, 2022وفي دراسل في أحد جامعات تايوان  

المتعلمين في الكليات من خيل تقديم العديد من الدورات التي تشمش أنشطل ومشاريع عمليل لإىراع 
( بشكش أ يش ونشن في تعلم اللرل الإناليسيل  يوسعم أن EFLاللرل الإناليسيل كلرل أجنقيل  متعلمي 

نتائت التعلم أو الأداء تتأثر بعوامش ملتلفل ومتعددة  اثنان من أسثر العوامش التي تم  مناقشتها لي 
ياا يركس على في سالتعلم الذاتي والكفاءة الذاتيلة والتي ترتقن بشكش إياابي بأداء التعلمة وخا ل 

الدراسل تصميمًا ىقم تاريقي لفحص تأثير التعلم القائم على المشاريع على متتويات  المتعلم  تقن 
في تايوان  خيل الفصش الدراسي  ESPالتعلم الذاتي والكفاءة الذاتيل لطي  التنل الثانيل في دورة 

  أبل  كش من المتعلمين في ESPاريع مش 0أسقوعًا(ة أسمش المتعلمون في الماموعل التاريقيل  02 
الماموعل التاريقيل والماموعل الضابطل عن تعلمهم من خيل الإجابل على استقيانينة أحدلما حول 
التعلم الذاتي وا خر حول الكفاءة الذاتيل  بعد انتهاء الفصش الدراسية أجري  مقابيت مع تي  

  تشير الدراسل إلى التأثير الكقير للتعلم ESPروع الماموعل التاريقيل للتفكير في تاربتهم في مش
 ESPالقائم على المشروع على متتويات التعلم الذاتي والكفاءة الذاتيل لطي  الكليل الذين يدرسون 

  بالإ،افل إلى ذلكة أفاد المتعلمون بتحتن مهارات العمش الاماعي والعرض الشفهي EFLفي سياا 
  ESPبعد إسمال مشاريع 
( في التحقيق في العيقل بين الكفاءة (Abdolrezapour, et al., 2023اسل ركست در 

الذاتيل للطي  والمرونل والدافع الأساديمي في التعليم عقر الإنترن   ولتحقيق لذا الهدعة ىارك  
تالقًا جامعيًا قادمين من جامعتين حكوميتين في جنو  إيران في استطيع  002عينل ميئمل من 

ن   تضمن  الاستقيانات المتتلدمل في الاستطيع استقيان الكفاءة الذاتيل واستقيان المرونل عقر الإنتر 
واستقيان الدافع الأساديمية وأىارت النتائت إلى وجود عيقل إياابيل بين الكفاءة الذاتيل والدافع 

فع لون الى داالأساديمي  بالإ،افل إلى ذلكة وجد أن أولقك الذين لديهم درجل أعلى من المرونل يص
أساديمي أعلى  عيوة على ذلكة كشف  نتائت اختقار الانحدار المتعدد أن الكفاءة الذاتيل والمرونل 
يمكن أن تتنقأ بشكش كقير بالدافع الأساديمي للطي  المشاركين في و،ع التعليم عقر الإنترن   

خيل  مرونل لدى المتعلمين منوأقتر  القحم عددًا من التو يات لتطوير متتوى الكفاءة الذاتيل وال
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تنفيذ تدخيت تربويل ملتلفلة تحفس على ارتفاع متتوى الدافع الأساديمي الذي من ىأنم أن يعسا 
 معدل تعلم متعلمي اللرل الإناليسيل كلرل أجنقيل 

  سة:الدرا منهجية ونتائ 
القاحثل في سابقاً الإتار النظري للدراسلة ولكن نتائت القحو  والدراسات مرلونل   تناول

باللطوات الإجرائيل الميدانيلة ويمكن القول بأن ناا  القحم يعتمد إلى حد كقير على نتائت الدراسل 
يل لذه مالميدانيل؛ لأن القاحم ينتقش فيها من الإتار النظري إلى الإتار العملي التطقيقية وتتضل أل

المرحلل في توجيم الدراسل وفقاً للأسط العلميلة وعن تريقها تتتطيع القاحثل الإجابل على تتا لات 
الدراسل المطروحل واختقار فر،يات الدراسل وتحقيق الألداع المتوخاة منهاة لذا سوع يتناول القحم 

 في لذا الفصش خطوات وإجراءات الدراسل الميدانيل من خيل ما يلي 

 منهجية الدراسة -1
المنهت التاريقي ذو التصميم الشقم تاريقي بأربع ماموعات تاريقيلة استلدم  القاحثل  

ل ياس أثر المترير المتتقش  استراتيايل التعلم القائم على المشاريع( على المتريرات التابعل  الكفاءة 
الطالقات  إلكتروني(  قمنا بتدريب الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيلة مهارات انااا مشروع تعليمي

على كي يل تصميم المشاريع في ماموعات ثم قمنا بتقييم أدائهم بناءً على بطاقل تقييم موحدة  بطاقل 
تقييم المشروع  توتتلدم لتقييم جودة مشاريع الطي  بناءً على معايير محددة متققًا  ولذا يوفر بيانات 

م المنهايل ىقم التاريقيل يوفر العديد من المساياة وخا ل في منظمل ومو،وويل للتحليش  إن استلدا
القحم التربوي  حيم تتمل للقاحثين بالتيعب بشكش منهاي بالمترير المتتقش مع ميحظل  ثاره 

 على المترير التابع  
يوفر جمع القيانات من ماموعات متعددة ماموعل بيانات أسقرة مما يتيل تحلييت إحصائيل 

ا  على سقيش المثالة تحليش التقاينة تحليش التأثيرات العشوائيل( لتحديد الاختيفات والأنماط أسثر تطورً 
المهمل بين الماموعات  ويمكن للقاحثين استكشاع ليط فقن التأثيرات الرئيتيلة ولكن أيضًا 

قعم لالاختيفات والاتاالات الفرويل للماموعات  في الحالات التي قد يوعتقر فيها رفم التدخش 
الطي  إير أخيقية تتمل التصميمات ىقم التاريقيل لاميع الماموعات بالاستفادة من ىكش ما 

 من أىكال التدخش مع تمكين المقارنات وبعد موافقل الطالقات للمشاركل في التاربل 
سما استلدم  الدراسل ايضاً المنهت الو في وتم جمع القيانات من خيل الاستقيان المتتلدم 

 راء الطالقات حول ماايل التعليم القائم على المشاريعة عيقتم بالكفاءة الذاتيل والمرونل التحفيسيلة لامع 
عتمد الو في المتحي الذي يتحديد إمكانيات وتحديات تريقل التعلم القائم على المشاريع  المنهت 
ا تعقيراً كي ياً دسيقساً ويعقر عنهعلى دراسل الواقع أو الظالرة كما توجسد في الواقسع ويهتسم بو فهسا و فاً 

(ة وقد اختارت القاحثل لذا المنها   المنها  الو في( 002ة   0222أو  كميساً"  عقيدات و خرون ة
لكونم ميئماً لطقيعل الدراسل وتحقيق ألدافهاة وحتى يمكن الو ول إلى إجابات تتهم في و ة 

لى ن مدى فاعليل استراتيايل التعلم القائم عوتحليش نتائت استاابات افراد العينل بهدع الكشة ع
دمت ت المشاريع لتنميل مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل لطالقات الدراسات العليا 
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لذه المنهايل كيً من التقييمات المو،وويل  بطاقات التقييم( والإدراسات الذاتيل  الاستقيان(ة مما 
 اليل التعلم القائم على المشاريع في سياا الدراسل  ياعلها قويل لتقييم فع

 مجتمع وعينة الدراسة -2
ماتمع الدراسل لو كش ما يمكن أن تعمم عليم نتائت الدراسلة ويعرفم أحد الكتا   عطوية  
( بأنم مفردات الظالرة التي يدرسها القاحمة أي جميع الأفرادة والأىلا ة أو 25مة    0227

مو،ع الدراسلة ويلتلة ماتمع الدراسل حتب تقيعل المشكلل محش الدراسلة وفي  الأىياء التي تكون 
تالقلة  067الدراسل الحاليل يتمحور ماتمع الدراسل حول تالقات الدراسات العليا والقال  عددلن 

والتي تم جمعها من تالقات ماجتتير التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد اللواتي يدرسن في قتم 
 0200التعليم التابع لكليل التربيل في جامعل الملك عقدالعسيس على مدى أربع سنوات من عام تقنيات 

 07تالقلة التنل الثالثل   02تالقلة التنل الثانيل   56ة كالتالي   التنل الأولى  0202وحتى عام 
 تالقل(  25تالقلة التنل الرابعل  

 يع أفراد ماتمع الدراسلة وىمل  عينلولتحقيق لدع الدراسل تم توايع الاستقانل على جم 
الحصر الشامشة جميع الطالقات الملتحقات في مقرر مشاريع في التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد 
الذي يدرس في المتتوى الثالم من مرحلل الماجتتير  الهدع من المقرر لو الاستفادة من نتائت 

وني ظريات التعلم واقتصاديات في التعليم الالكتر التعلم لمقررات سابقل مثش التصميم التعليمي ون
وإيرلاة ودمت ما تم الاستفادة منم من مهارات بالإ،افل الى تعلم مهارات جديدة و قلها وتقديمها في 

 مشروع تعليمي الكتروني  
 :إجراءات الدراسة -3

 لقد تضمن  كش المشاريع المعرو،ل عقر ماالات ملتلفل من المنالت الدراسيلة عدة
معايير  وقد تم تنفيذ كش مشروع على مدى فترة امنيل تويلل وكان فعالًا للرايل حيم كان الطي  

 يطققون عددًا من المعايير بطريقل أ يلل ودسيقل وجذابل  
تم تطقيق استراتيايل التعلم القائم على المشاريعة من خيل عمش الطي  في ماموعات  
حددنا ألدافًا معرفيلة وعسانا المعرفل في ماال الأنشطل التعليميلة والتعرع على ماايل التعلم القائم 

يل الأساديميل اتعلى المشاريع وما إلى ذلك  أما الألداع العات يلة تشكل  في تعسيس مهارات الكفاءة الذ
والمرونل التحفيسيل للطالقاتة مثش متؤوليتهمة واستقيلهمة وتطوير مهارات الاتصال لديهنة والتعقير 
عن  رائهن اللا لة وتطوير العمش الاماعي  بينما الألداع النفتيل الحركيل والتطقي يلة تحقق  من 

ن بعدة التعليم الإلكتروني والتعليم عخيل إنتا  تقرير ىامش ومفصش عن مشروع الكتروني قائم على 
 وتحديد متطلقاتمة وتصميم المشروع رقمياًة وتقديمم  

من وجهل نظر تربويلة يعد التعلم القائم على المشاريع أسثر ميءمل للتدريط في ماموعات 
أىلا  يقومون بإخرا  أفضش النتائتة في ،وء الفترة  5-2 ريرةة حيم يكون حام الماموعل 

أسقوعًا أسثر ميءمل ولها مسايا أسثر و،وحًا للتطقيق  02-2يل لمراحش إدارة المشاريعة فإن التنفيذ
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على المتتوى الاامعية ولذا ما تم اتقاعم في عمليل تقتيم الطالقات إلى ماموعات وتحديد المدة 
 ولتحقيق ذلك تم اتقاع الإجراءات التاليل السمنيل لتنفيذ المشروع الإلكتروني  

بعم الممارسات التعليميل لتطقيق التعلم القائم على المشاريع من ققش تم اتقاع بدايلة   0
 القاحثل  أستاذة المقرر(ة ولي كالتالي 

  تم التلطين لتنفيذ المشروع من القدايل حتى النهايل وفقاً لدورة إدارة المشاريع الإلكترونيل
(ة لتلطين 0 جدول (ة وو،ع نموذ  معايير انشاء وتصميم وتنفيذ المشاريع 0 ىكش 

المشروع و،مان أن المشروع يعالت المعرفل والفهم الأساسيين المتتمدين من المقرر 
 الدراسي 

  التأسد من استقيل الطالقات ونمولمة وتشايعهم على الاستفتار المفتو ة والعمش الاماعية
عضاء أ  والالتمام بالاودةة مع التأسيد بوجود  وت وخيارات للطالقات بشكش متتاو ،من

 .الفريق
  العمش مع الطالقات لتنظيم المهام والاداول السمنيلة بحيم تم تحديد نقاط مراجعل المشروع

والمواعيد النهائيلة ومتاعدتهم على ايااد الموارد اليامل لاستلدامهاة وتشايعهم على إنشاء 
بيع الأساتم تقتيم المهام المطلو  إنااالا خيل الفصش الدراسي حتب  .منتاات وعر،ها

أسقوعاً(ة في جدول لضمان خن سير عمليل انااا المشاريع والتتليم في  00الدراسيل  
 ( 0الوق  المحدد  جدول 

   دورة إدارة المشاريع الإلكترونيل0جدول 

المدة 
 بالأسابيع

المهمة 
 الأساسية

 وصف المهمة

الأسبوع 
 الأول

فكرة ماردة إلى لدع ذي معنى  مرحلل بدء المشروع لي المرحلل الأولى لتحويش  البدء
في لذه المرحلل يتم تطوير دراسل جدوى وتحديد المشروع على متتوى واسعة من 
خيل تحديد الحاجل إلى المشروع وإنشاء ميثاا المشروع  تحديد قيود المشروع 
والألداع وتعيين مدير المشروع والميسانيلة ويتم عرض المقتر  من خيل عروض 

ومتطلقات  مع تعيين الأدوار –  تحديد أعضاء الفريق في المشروع تقديميل احترافيل
يطلب من الفريق ايضاً اختيار اسم مميس للمشروع  التوا ش بين أعضاء الفريق 

 وتصميم ىعارة وكتابل الر يل والرسالل 

الأسبوع 
الثاني 
 والثالث

ق خريطل تري تتطلب مرحلل تلطين المشروع بذل العنايل الكاملل لأنها تحدد التخطيط
المشروع  في لذه المرحللة تتمثش المهام الأساسيل في تحديد المتطلقات الفنيلة 
وتطوير جدول امني مفصش للمشروعة وإنشاء خطل اتصالة وإعداد 

لتحديد ملاتر إدارة  SWATالألداع/الملرجات  بالإ،افل الى استلدام تحليش 
اختصارًا لنقاط القوة  SWOTالمشروع المحتملل وتطوير استراتيايل لتقليلها  سلمل 
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( أداةً استراتيايلً SWOTوالضعة والفر  والملاتر(  يوعد التحليش الرباعي  
 ذات سيملا يمكنها متاعدة الفريق على دراسل العوامش الداخليل واللارجيل  

الأسبوع 
-الرابع
سبوع الأ

 العاشر 

مرحلل تنفيذ المشروع لي المرحلل التي يقوم فيها الفريق بالعمش الفعلي  يقوم مدير  التنفيذ 
الل ومراسقل تقدم الفريق بعنايلة والحفاظ  المشروعة في إنشاء تدفقات عمش فعب
باستمرار على التعاون الفعال بين أعضاء الفريق في المشروع  ولذا يضمن بقاء 

نفط الصفحل وأن المشروع يتير بتيسل دون أي مشاسش  وفي الاميع على 
حال وجود مشاسش يتم التوا ش مع المشرع على المشروع  أستاذ المقرر(ة لحش 

 النساعات و،مان استمراريل العمش بتيسل 

يتم استلدام أدوات التعاون في المشروع المتوفرة على الانترن   مثش  برنامت 
مونداي(ة لتتهيش وتحتين الكفاءة وايادة إنتاجيل  مايكروسوف  بروجك ة موقع

 الفريق 

( Webjets, Popplet, Wakeletيتم استلدام أدوات العصة الذلني  مثش  
لتعسيس التعاون الاماعي والعصة الذلني  يتمل لذا التطقيق لأعضاء الفريق 
 بتصور الأفكار ومشاركل الميحظات في الوق  الفعلي وتحتين المفاايم بشكش
جماعية والتكامش بتيسل مع مرحلل تنفيذ المشروع  إنم أ ش أساسي للفرا التي 
تتطلع إلى الارتقاء بعمليل الإبداع اللا ل بها و،مان سماع جميع الأ وات 

 أثناء تطوير المشروع 

الأسبوع 
الحادي 
 عشر

ن بطقيعتهما  ليتيفي عمليل إدارة المشروعة لا تكون المرحلتان الثالثل والرابعل متتا المراقبة 
تتم مرحلل مراسقل المشروع والتحكم فيم بالتسامن مع تنفيذ المشروعة وبالتالي ،مان 

 تحقيق الألداع والملرجات 

يقوم مدير مشروعة من التأسد من عدم انحراع أي ىلص عن اللطل الأ ليل 
 من خيل تحديد عوامش الناا  ومؤىرات الأداء الرئيتيل 

أيضًا عن تتقع الاهد والتكلفل بشكش كمي أثناء العمليل  لا  يكون المدير متؤولاً 
يضمن لذا التتقع بقاء المشروع ،من الميسانيل فحتبة بش إنم مهم أيضًا للمشاريع 

 المتتققليل 

الأسبوع 
الثاني 
 عشر

لذه لي المرحلل النهائيل في عمليل إدارة المشروع  تشير مرحلل إإيا المشروع  الإغلاق
المشروع بعد التتليم النهائي  إن إنهاء المشروع واستكمال المتتندات إلى نهايل 

 اليامل متؤوليل مدير المشروع 
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تعقد معظم الفرا اجتماعًا للتأمش بعد الانتهاء من المشروع من أجش التفكير في 
نااحاتها وإخفاقاتها أثناء المشروع  لذه تريقل فعالل لضمان التحتين المتتمر 

 عسيس الإنتاجيل الإجماليل في المتتققش داخش الفريق لت

المهمل النهائيل لهذه المرحلل لي مراجعل المشروع بالكامش واستكمال تقرير مفصش 
يرطي كش جانب مطلو  من الفريق حتب المعايير المو،حل لهم متققاً  جدول 

 Google(  يتم تلسين جميع القيانات اليامل رقمياً على سحابل جوجش  0
Driveم يمكن الو ول إليم من ققش المشرع على المشروع  ( بحي 

إن إدارة المشروع ليت  بالمهمل التهللة برم النظر عن حامم ونطاقم  فمن التلطين للتفا يش 
الدسيقل إلى التعامش مع المطالب المتريرة باستمرار للمتتلدمين إلى تتليم المنتاات في الوق  المحددة 

يحد  خطأ  عندما تقتم المشروع إلى مراحش قابلل للإدارةة ولكش منها لناع الكثير مما يمكن أن 
ألدافها ومنتااتها اللا لة يصقل من التهش التحكم في المشروع وجودة الناتت  وفقًا لدليش ماموعل 

(ة تتكون دورة PMI( الصادر عن معهد إدارة المشاريع  PMBOK, 2024المعرفل لإدارة المشاريع  
روع من خمط مراحش مميسة بما في ذلك القدء والتلطين والتنفيذ والمراسقل والإإيا حياة إدارة المش

 والتي تتحد لتحويش فكرة المشروع إلى منتت عملي 

يمنل تقتيم المشروع إلى مراحش متعددة المشروع مظهرًا من مظالر القدرة على التنقؤ  فهو يوفر إتارًا 
من خيل استلدام برنامت إدارة المشاريع عقر الإنترن   للعمشة مما ياعش التلطين والتنفيذ أسهشة
 لتقتين مراحش إدارة المشاريع لكش مشروع 

  استلدام ماموعل متنوعل من الدروس والأدوات والاستراتيايات التعليميل لدعم جميع
تم رفع جميع الملفات والمصادر المهمل لإتمام و  .الطالقات في تحقيق ألداع المشروع

 منصل القيع بورد بحيم تكون متوفرة للطالقل في أي مكان وامان  المشاريع على
  يشمش  .استلدام التقييمات التكوينيل واللتاميل لمعرفل متتوى المعرفل والفهم ومهارات الناا

ولضمان حصول كش ماموعل على  .التقييم الذاتي وتقييم السميء للعمش الفردي والاماعي
الترذيل الراجعل اليامل لتاويد المشاريعة تم انشاء روابن لكش ماموعل على منتدى النقاش 
في منصل القيع بوردة بالإ،افل الى ماموعات على تطقيق الواتط ا  لتقديم الميحظات 

 الفوريل  
 ستاذة أملون جنقًا إلى جنب مع إىراع وتوجيم الطالقات في عمليل التعلم والتأسد من أنهم يع

  المقرر
  متاعدة الطالقات عند الحاجل على بناء المهاراتة أو تصحيل المتارة أو التشايعة أو

 .الاحتفاء بالإناااات
تم تقديم أمثلل وتطقيقات عمليل لمشاريع تعليميل الكترونيل للطالقات حتى تتشكش لديهن   0

 ن في اختيارلا تصور عن المشاريع التي ياب عليهن أن يقدأ
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تم توجيم الطالقات لمرحلل القدءة وتشمش تقديم ماموعل من الأفكار ذات الالتمام لأعضاء   0
الفريقة ومناقشتها مع أستاذة المقررة واللرو  بفكرة مميسة بعد عمليل تن يحها وتنتيقها 

روع شوتحديد ألدافها  ثم اختيار اسم مميس للمشروعة إ،فاء الطابع الرسمي على وجود الم
 من خيل تصميم ىعار لمة وتقديم ميثاا المشروع 

التمهيد لمرحلل التلطينة وتشمش تحديد الادول السمني التفصيلي للمشروع والميسانيل   2
والموارد والتلصيصات والادول السمنية توفير الأساس للتحكم في المشروع وإدارتمة تحديد 

قدء العمش في المشروعة ثم تقديم خطل ملاتر المشروعة والحصول على الموافقل النهائيل ل
 مشروع مفصلل 

الانتقال لمرحلل التنفيذ والتحكمة من خيل القدء في إنشاء وتصميم المشروع ولو وقارة عن   5
مشروع تعليمي إلكتروني  ويتم تنفيذ المهام في خطل المشروع حتب الادول السمني من 

في المشروعة مع تقديم الفريق  خيل الاعتماد على اللطن من مرحلل التلطين للتحكم
 لتحديثات منتظمل لأستاذة المقرر تو،ل التقدم المناس في المشروع أسقووياً 

أخيراً في مرحلل الإإياة يطلب من جميع أعضاء الفريق إنهاء جميع مهام وأنشطل   6
ع و المشروعة مع كتابل وجمع الدروس المتتفادة وفهرستهاة كما يتم تتليم وتقييم نتائت المشر 

وأداء الفريقة وتقديم تقرير إإيا المشروعة جميع لذه اللطوات تتم تح  إىراع دكتورة 
ة من خيل ماموعات واتط ا  02/7المقررة مع تقديم ترذيل راجعل فوريل وعلى مدى 

 والايميش ومنتدى النقاش على القيع بورد 
ذيل راجعل ويتلقين ترتقوم الطالقات بعرض مشاريعهن أمام امييتهن في الفصش الدراسي   7

فوريل ومتتمرةة وبعدلا يصقحن جالسات لعرض مشاريعهن في لقاء مفتو  عقر الإنترن ة 
 5تقوم أستاذة المقرر بتنظيمم سنوياً بحيم يتسامن مع اليوم العالمي لإدارة المشاريع يوم 

لماتمع امن ىهر نوفمقرة يحضره نلقل من أساتذة الاامعات وتلقل الدراسات العلياة وعموم 
 ليتيع على إناااات الطالقات  

المعياري الذلقي التي تم ترحها سابقاً  انظر جدول يتم تقييم المشاريع بناء على قائمل   2
 (ة وتم تحكيمها وسياس الصدا والثقات 22

تم تصميم استقانل ل ياس ماموعل من المتريرات  انظر أساليب جمع القيانات التالي(ة وتم   2
 لصدا والثقات تحكيمها وسياس ا

 يتم توايع استقانات في نهايل المقرر لتقييم الألداع المعرفيل والعات يل والنفتيل الحركيل   02
 تحليش النتائت ومناقشتها وكتابل التو يات والمقترحات   00
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 أساليب جمع البيانات -4
 لمعالال ألداع الدراسلة تم استلدام الأدوات التاليل    

 (Survey)أولًا: أداة الاستبانة 
تم استلدام الاستقانل كأداة لامع القياناتة وذلك من خيل تقتيمها إلى قتمينة الأول يتعلق بالقيانات 
الديموجرافيل والمتمثلل في العمر والحالل الو ي يل والتلصصة والثاني يتعلق بمحاور الاستقانل 

وقارةة وقتم   07 وقارة والثالم 07وقارات والمحور الثاني  7اللمتلة ولقد تضمن المحور الأول 
 محاور الاستقانل كالتالي  

 المعرفة بماهية التعلم القائم على المشاريعالمحور الأول: 
 ايجابيات ومحاسن طريقة التعلم القائم على المشاريعالمحور الثاني: 
 سلبيات ومعوقات استخدام طريقة التعلم القائم على المشاريعالمحور الثالث: 

وافق لا أ –لا أوافق  –محايد  –أوافق –ياس ليكرت اللماسي  أوافق بشدةوقد استلدم  القاحثل م 
 بشدة( وذلك لتحديد الاتاالات 

 ثانياً: مقياس الكفاءة الذاتية الأكاديمية والمرونة التحفيزية
لتقييم درجل الثقل بالنفط لدى الطالقاتة تم استلدام م ياس الكفاءة الذاتيل الأساديميل المأخوذ من 

 Wang, et al., 2013 تم تطوير لذه الأداة في الأ ش من المقابيت والميحظات والقروتوكولات  )
اللفظيل لمتعلمي اللرل الإناليسيل الصينيين في الولايات المتحدة  يهدع الاستقيان إلى استتا  المسيد 

 ياس من الأفكار حول الحكم على قدرات الأىلا  على إنااا مهام  تم ترجمل وتقنين لذا الم
 –ايد مح –أوافق –فقرةة وقد استلدم  القاحثل م ياس ليكرت اللماسي  أوافق بشدة 02المكون من 
 لا أوافق بشدة( وذلك لتحديد الاتاالات  –لا أوافق 

 ,Block Jيعد م ياس المرونل التحفيسيل أحد أسثر المقاييط ىيوعًا في تقييم مرونل المتعلمين  
Kremen, 1996 عنصرًاة وتم ترجمل وتقنين لذا الم ياس بما يتوافق  00مكون من (ة ولو استقيان

مع  روع وحدود الدراسل  في لذه الدراسلة تولب من المتتايقين الإجابل على الاستقيان على م ياس 
  أوافق بشدة(   5 لا أوافق بشدة( إلى  0نقاط من  5ليكرت من 

 (The project rubricثالثاً: بطاقة تقييم المشروع )
 ,PBLWorksفي لذه الدراسلة تم استلدام نموذ  التعلم القائم على المشاريع المعياري الذلقي  

(ة يتتلدم نموذ  تصميم المشروع المعياري الذلقي عنا ر تصميم المشروع 0(  جدول 2024
الأساسيل كمعايير لقطاقل تقييم المشاريع  يتاعد استلدام لذا المعيار المعلمين لمتابعل مشاريع 
الطي ة وإعطاء ميحظات تكوينيلة والتفكير والمراجعل  وتكون  القطاقل من سقعل محاور   مشكلل 
أو سؤال مثير للتحدية الاستفتار المتتمرة الأ اللة  وت واختيار الطي ة التأمشة النقد 

ير إ وقد تم استلدم م ياس ليكرت الثيثي  متحققة متحقق الى حد ماةوالمراجعلة المنتت العام(  
  متحقق( وذلك لتحديد درجل تحقق المعيار في المشروع المقدم من الفريق 
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 الأساليب الاحصائية المستخدمة -5
سوع نقوم في لذه الدراسل بإجراء التحليش الإحصائي لإجابات عينل القحم على الاستقانل التي تم 

 توايعها على العينل باستلدام الأساليب الإحصائيل ا تيل 
اختقار الصسسسسسسسسسدا والثقات لأسسسسسسسسسسسقلل الاسسسسسسسسسسستقانل المتسسسسسسسسسستلدمل في جمع القياناتة وذلك إجراء   0

 باستلدام معامش ألفا كرونقاخ 
و سسسسسسة لعينل الدراسسسسسسسسل من خيل عمش جداول تكراريل بتسسسسسسيطل تشسسسسسسسمش التكرارات والنتسسسسسسسب   0

 المقويل للمتريرات الديموإرافيل للعينل النهائيل والرسومات القيانيل المناسقل 
وسسسسسسسن المرجل لإجابات العينل على الأسسسسسسسقلل الواردة في ىسسسسسسكش مشسسسسسسابم لم ياس حتسسسسسسا  المت  0

 ليكرت اللماسي لإجابل تتا لات الدراسل للعينل النهائيل 
 الاستعانل باختقار معامش الارتقاط لس "بيرسون" للتحقق من وجود عيقات بين المحاور  2
 Random Effects model استلدام نموذ  التأثيرات العشوائيلة  نموذ  النمو(  5

(Growth model)   على أربع متتوياتFour levels ة لمقارنل الاستاابات بين)
 ( Corkins, 2025الطالقات على مدى الأربع سنوات مدة الدراسل  

 بدراسل الثقات والصدا للأسقلل المعتمدة على م ياس ليكرت اللماسي تم الحصول على النتائت التاليل  

 ثبات وصدق والاستبانة  -6
يعتمد حتا  الثقات على استلدام معامش " ألفا كرونقاخ" ولذا المعامش يأخذ سيماً تتراو  

(  فإذا لم يكن لناع ثقات فإن سيمل المعامش  2بين الصفر والواحد الصحيل كما يو،حم جدول رقم  
وي انات فإن سيمل المعامش تتاتكون متاويل للصفرة وعلى العكط إذا كان لناع ثقات تام في القي

الواحد الصحيل  أي أن ايادة سيمل معامش ألفا كرونقاخ تعني ايادة ثقات القيانات في عكط نتائت 
العينل على ماتمع الدراسل  وأن ايادة سيمل معامش ألفا كرونقاخ تعني ايادة مصداسيل القيانات من 

 عكط نتائت العينل على ماتمع الدراسل  
(ة عن تريق حتا  جذر معامش الثقاتة ولو validityا  معامش الصدا  سما يمكن حت

يعرع بصدا المحك  إن الثقات يعنى استقرار الم ياس وعدم تناقضم مع نفتمة أي أن الم ياس 
 ,Streiner ) يعطى نفط النتائت باحتمال متاو ل يمل المعامش إذا أعيد تطقيقم على نفط العينل

2003)  

 تفتير سيم معامش الثقات الفاسرونقاخ( 2جدول رقم  
 مقدار الثبات قيمة معامل الفا كرونباخ

 إير مققول 52 2أقش من 
 ،عي  62 2لأقش من  52 2من 
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 مققول 72 2لأقش من  62 2من 
 جيد 22 2لأقش من  72 2من 
 جيد جداً  22 2لأقش من  22 2من 

 ممتاا فأسثر 22 2من 

محور من محاور الاستقيان و الاستقيان ككشة تم استلدام اختقار معامش ول ياس معامش الثقات لكش 
 ( كما يلي  5الثقات ألفا كرونقاخة وكان  النتائت مو،حل في الادول التالي رقم  

 والصدا سرونقاخ ألفا الثقات معامش نتائت (5رقم   جدول

 معامش الثقات العدد المحور
 الصدا   ألفا كرونقاخ(

 262 2 0.937 7 الأول المحور
 220 2 0.965 27 الثاني المحور
 257 2 0.915 30 الثالم المحور
 220 2 0.987 10 الرابع المحور
 202 2 0.846 7 لامطال المحور

 252 2 0.919 20 سكش الاستقانل

ل سيم ممتااة لمحاور الدراس تييحل من الادول التابق أن سيم معامش الثقات ألفا كرونقاخ ذا
ة وكذلك سيمل معامش الثقات للدراسل ككش 227 2و 226 2حتب الم ياس حيم تتراو  ال يم بين 

ولو قريب جداً من الواحد الصحيلة مما يعني أن محاور الدراسل والدراسل ككش تتمتع بثقات  252 2
 .نلذا أعيد تطقيقم على نفط العيمرتفعة وأنم يعطى نفط النتائت باحتمال متاو ل يمل المعامش ا

والاستقيان في  ورتم النهائيل قابش للتوايع  وبذلك تم التأسد من  دا وثقات الاستقيان و يحيتم 
وإمكانيل الاعتماد عليم في التطقيق الميداني لتحليش النتائت والإجابل على أسقلل الدراسل واختقار 

 فر،ياتها 

 الدراسةقياس اتجاهات أراء أداة  -7
 –إير موافق  –محايد  –موافق  -تم استلدام م ياس ليكرت خماسي التدر   موافق تماماً  

 (ة ولو الأمر الذي يتمل لأفراد العينل بتحديد أرائهم بدرجل أسثر دقل 6إير موافق تماماً(  جدول 
كش اردة في ىولمعرفل اتاالات ا راء تم حتا  المتوسن المرجل لإجابات العينل على الأسقلل الو 

مشابم لم ياس ليكرت اللماسية حيم يعتقر أفضش أساليب سياس الاتاالات لتهولل فهم عينل القحم 
وبالتالي   .بالإ،افل الى عدم ىعور العينل بالملش عند الإجابل على أسقلل الاستقانل .لهذا الم ياس
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ترير يأخذ سيماً تلتلة ويتتلدم المتوسن المرجل إذا كان الم .،مان الحصول على إجابات  حيحل
من حيم ألميتهاة لذلك ياب أخذ لذه الألميل في الاعتقار وذلك بإعطاء كش وقارة الوان المناسب 

 (0200 عقد الفتا ة  :لألميتهاة وذلك بهدع معرفل إلى أي فقل تنتمي إجابات العينل كالتالي

 يكارتا راء تققاً لم ياس ل لاستطيع المتتلدمل ( الأواان6جدول رقم  
 الأهمية أو الوزن  الرأي

 1 لا اوافق بشدة
 2 لا اوافق
 3 محايد
 4 أوافق

 5 أوافق بشدة

وحتب سيمل المتوسن المرجل لإجابات العينلة تم تحديد اتااه الرأي حتب م ياس ليكارت  
 :اللماسي كما في الادول التالي

 ليتاالات اللماسي ليكرت م ياس حتب الموافقل درجل حتا  ( تريقل 7 رقم   جدول
 الرأي اتجاه المرجح المتوسط قيمة

 لااوافق بشدة 1.79 -1.00
 لااوافق 2.59 – 1.80
 محايد 3.39 – 2.60
 أوافق 4.19 – 3.40
 بشدة  أوافق 5.00 – 4.20

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة -8

فقاتهن العمريل ما  ( أن أسقر عدد من المشاركات في الدراسل بلر 2يتضل من الادول رقم  
ة وكان  الفقل العمريل الأقش من ناحيل %7 06سنم وبنتقل بلر  حوالي  06إلى أقش من  00بين 

فقنة والشكش  %5 0عاما وبنتقل بلر  حوالي  06عدد المشاركات في الدراسل من لن أقش من 
 القياني التالي يو،ل النتب المقويل للفقات العمريل لعينل الدراسل 
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 ( التوايع التكراري لمترير العمر2رقم   جدول
 % العدد العمر
 3.5 6 فاقش 05

26-30 27 15.7 
31-35 46 26.7 
36-40 42 24.4 
41-45 40 23.3 
 6.4 11 25أسثر من 
 100.0 172 الاجمالي

 ( التوايع التكراري لمترير العمر0ىكش رقم  

 
المشاركات في الدراسل كن من المو فات وبنتقل ( أن أسقر عدد من 2يتضل من الادول رقم  

ة والشكش القياني التالي %0 07ة بينما بلر  نتقل إير المو فات حوالي %7 70بلر  حوالي 
 يو،ل النتب المقويل للحالل الو ي يل لعينل الدراسل 

 ( التوايع التكراري لمترير الحالل الو ي يل2 رقم   جدول
 % العدد لش ان  مو فل؟

 27.3 47 لا
 72.7 125 نعم

 100.0 172 الاجمالي
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 ( التوايع التكراري لمترير الحالل الو ي يل 2 ىكش رقم  
 

 
 ( التلصص لعينل الدراسل 02يو،ل جدول رقم   

 ( التوايع التكراري لمترير التلصص02 رقم   جدول
 % العدد التلصص
 38.4 66 أدبي
 61.6 106 علمي
 100.0 172 الاجمالي

يتضل من الادول التابق أن أسقر عدد من المشاركات في الدراسل كن من ا حا       
ة بينما بلر  نتقل ا حا  التلصص الادبي %6 60التلصص العلمي وبنتقل بلر  حوالي 

 ة والشكش القياني التالي يو،ل النتب المقويل للتلصص لعينل الدراسل %2 02حوالي 

 لمترير التلصص( التوايع التكراري 5 ىكش رقم  
 

 
 

27.3

72.7

الحالة الوظيفية

لا نعم

38.4

61.6

التخصص

أدبي علمي
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 الاجابة على تساؤلات الدراسة -9    
للإجابل على تتا لات الدراسلة تم عرض نتائت الدراسل الحاليل والتي تتضمن الإحصاء الو في 

 ومصفوفل الارتقاط بين متريرات القحم ونتائت الانحدار المتعدد في الاداول التاليل 
 استراتيجية التعلم المبني على المشاريع؟ما مدى معرفة طالبات الدراسات العليا بمفهوم  .1

( أن إجابات أفراد عينل الدراسل لقنود لذا المحور أإلب ا راء تميش الى 00يتضل من جدول رقم  
ع في و  الموافقل بشدة( على جميع العقارات ماعدا العقارة " لدي معرفل بتلقيات تريقل تنفيذ المشر 

التعليم " والتي تميش ا راء فيها الى  الموافقل(   ولو ما تؤكده سيمل المتوسن المرجل لإجمالي المحور 
( فان لذه ال يمل تعنى ان الاتااه العام يميش الى ان عينل 6وتققاً لادول رقم   07 2والقالرل حوالي 

 ى المشاريع الدراسل  موافقل بشدة( على المعرفل بماايل التعلم القائم عل
( التوايع التكراري و المتوسن المرجل لمحور المعرفل بماايل التعلم القائم على  00 رقم   جدول

 المشاريع

 العقارة
المتوسن  أوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق لااوافق بشدة

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
لسسسسسدي معرفسسسسسل بمفهوم 

السقسسسسسسسائسم عسسلى الستسعسلسم 
 المشاريع

أوافق  0.80 4.38 52.3 90 37.8 65 5.8 10 3.5 6 0.6 1
 بشدة

لدي معرفل بالألداع 
أوافق  0.78 4.35 49.4 85 41.3 71 4.7 8 4.7 8 0.0 0 التي يقوم عليها

 بشدة
لسدي معرفسل بسالمقادئ 

أوافق  0.79 4.28 45.9 79 39.0 67 12.2 21 2.9 5 0.0 0 التي يقوم عليها
 بشدة

لسسسسسسسسسسدي مسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسرفسسسسسسسسسسل 
بلصسسسسسسسسسسسسسسسسسائص التعلم 
 القائم على المشاريع 

أوافق  0.75 4.34 47.7 82 41.3 71 8.1 14 2.9 5 0.0 0
 بشدة

لدي معرفل بشسسسسسسسسسسروط 
اختيسسسسسسار مشسسسسسسسسسسسسسسسسسسساريع 
 التعليم الالكتروني 

أوافق  0.90 4.22 45.9 79 37.8 65 9.3 16 6.4 11 0.6 1
 بشدة

لسسدي معرفسسل بلطوات 
الستسعسلسم السقسسسسسسسائسم عسسلى 

 المشاريع 
أوافق  0.76 4.38 52.3 90 36.6 63 8.1 14 2.9 5 0.0 0

 بشدة

لدي معرفل بتسسسسسسلقيات 
تريقل تنفيذ المشسسروع 

 في التعليم
 اوافق 1.03 4.05 42.4 73 32.0 55 15.1 26 9.3 16 1.2 2

المعرفسسسسسسسل بمسسسسسسساايسسسسسسسل  
الستسعسلسم السقسسسسسسسائسم عسسلى 

 المشاريع 
أوافق  0.71 4.29 48.0 578 38.0 457 9.1 109 4.7 56 0.3 4

 بشدة
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ة نتيال تحليش التأثيرات العشوائيل للمقارنات بين سيم 6وىكش  00و  00سما يو،ل جدول 
(ة لصالل 220 2متوسطات الماموعاتة والذي عقر عن سيمل دالل إحصائيل عند متتوى دلالل  

 الماموعل الرابعل  
  المعرفل بماايل التعلم القائم على المشاريع( المقارنات حتب الماموعات بمحور 00جدول  

الانحراع  المتوسن العدد الماموعل الماال
 المعياري 

ماموع 
 المربعات

درجات 
 الحريل

متوسن 
مربعات 
 الاخطاء

F  احتمال
 المعنويل

الدلالل 
 الاحصائيل

المعرفل 
 بماايل التعلم
القائم على 
 المشاريع

 2.55 3 7.64 0.64 4.26 56 الاولي

 دال 0.001 5.447
 0.47 168 78.57 0.92 4.11 39 الثانيل
  171 86.21 0.65 4.04 27 الثالثل
    0.51 4.59 50 الرابعل
    0.71 4.29 172 الاجمالي

 ( الفرا بين متوسطات الماموعات للمحور الأول00جدول  

المقارنل مع  الماموعل
 الماموعل

الفرا بين 
 المتوسطين

اللطأ 
 المعياري 

احتمال 
 الدلالل الاحصائيل المعنويل

دال لصالل  0.014 0.13 33. الاولي الرابعل
 الماموعل الرابعل

دال لصالل  0.001 0.15 48. الثانيل الرابعل
 الماموعل الرابعل

دال لصالل  0.001 0.16 55. الثالثل الرابعل
 الماموعل الرابعل

 
المعرفل بماايل التعلم القائم على ( النتقل المقويل للمقارنل حتب الماموعات بمحور 6ىكش  

 المشاريع

 
3.60

3.80

4.00

4.20

4.40

4.60

4.80

الاولي الثانية الثالثة الرابعة

المعرفة بماهية التعلم القائم على المشاريع
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ما مدى فاعلية استراتيجية التعلم المبني على المشاريع في تنمية مهارات الكفاءة الذاتية  .2
 الأكاديمية لطالبات الدراسات العليا؟

ويتضل من  ةالكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل التؤالة تم تحليش م ياسللإجابل على لذا 
الادول التالي أن إجابات أفراد عينل الدراسل لقنود لذا المحور أإلب ا راء تميش الى  الموافقل بشدة( 

رجل الم على جميع العقارات ماعدا ثي  وقارات تميش الى  محايد(   ولو ما تؤكده سيمل المتوسن
( فان لذه ال يمل تعنى ان الاتااه العام 6وتققاً لادول رقم   20 2لإجمالي المحور والقالرل حوالي 

 يميش الى ان عينل الدراسل  موافقل بشدة( على الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل 
الذاتيل الأساديميل والمرونل ( التوايع التكراري و المتوسن المرجل لمحور الكفاءة 02 رقم   جدول

 التحفيسيل

 العقارة
المتوسن  أوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق لااوافق بشدة

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 الكفاءة الذاتية الأكاديمية

لإيااد أبذل قصارى جهدي 
أوافق  0.53 4.69 72.7 125 23.8 41 3.5 6 0.0 0 0.0 0 حلول المشكلل

 بشدة
التعليمات كان  وا،حل توال 

أوافق  0.83 4.38 55.2 95 32.6 56 8.7 15 2.3 4 1.2 2 انااا المشروع
 بشدة

أوافق  0.65 4.67 73.3 126 22.7 39 2.9 5 0.0 0 1.2 2 أقدر العمش مع ا خرين
 بشدة

تعلم تصميم وانتا  مشروع 
تعليم الكتروني مثير ليلتمام 

 بالنتقل لي
أوافق  0.65 4.65 72.7 125 21.5 37 4.7 8 0.6 1 0.6 1

 بشدة

أنا قادر على جمع المعلومات 
أوافق  0.53 4.70 73.3 126 24.4 42 1.7 3 0.6 1 0.0 0 من مصادر ملتلفل

 بشدة
عندما أىعر بالفششة أتوقة 

 محايد 1.62 2.76 25.0 43 13.4 23 7.0 12 21.5 37 33.1 57 عن المحاولل

يمكنني التلطين للمشاريع من 
أوافق  0.73 4.47 57.0 98 36.6 63 3.5 6 2.3 4 0.6 1 القدايل لإنهائها

 بشدة
عندما أعمش باد على ىيء 

أوافق  0.70 4.60 69.2 119 23.8 41 5.2 9 1.2 2 0.6 1 ما يظهر في النتائت
 بشدة

ما قم  بم في لذا المقرر يعد 
أوافق  0.54 4.67 70.9 122 25.6 44 3.5 6 0.0 0 0.0 0 مهارة مهمل في الحياة

 بشدة
أحب حش المشاسش في 

ماموعتي بدون تلب متاعدة 
 خارجيل

أوافق  0.88 4.36 57.0 98 27.3 47 11.6 20 2.9 5 1.2 2
 بشدة
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 العقارة
المتوسن  أوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق لااوافق بشدة

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
أتر  الأسقلل عندما لا أفهم 

أوافق  0.59 4.59 64.5 111 30.2 52 5.2 9 0.0 0 0.0 0 ىيقا
 بشدة

أستمر في المحاولل عندما 
أوافق  0.46 4.72 72.7 125 26.7 46 0.6 1 0.0 0 0.0 0 تصعب الأمور

 بشدة
أعتقد أن المهام الصعقل لي 

 محايد 1.52 3.18 29.7 51 18.6 32 10.5 18 22.7 39 18.6 32 خار  قدراتي

يمكنني التعلم من اميئي في 
أوافق  0.64 4.58 64.0 110 32.0 55 2.9 5 0.6 1 0.6 1 الفصش

 بشدة

أوافق  0.42 4.80 80.2 138 19.2 33 0.6 1 0.0 0 0.0 0 ألتم بمشروعي
 بشدة

أرى المشاسش الصعقل كما 
أوافق  0.70 4.52 62.2 107 29.7 51 6.4 11 1.7 3 0.0 0 المهام التي ياب إتقانها

 بشدة
يمكنني تقديم سيمل المتالمات 

أوافق  0.61 4.59 64.5 111 31.4 54 2.9 5 1.2 2 0.0 0 في المشروع
 بشدة

يمكنني أداء مهمل جديدة 
عندما ىلص ما يقين لي 

 سي 
أوافق  0.50 4.72 73.8 127 25.0 43 0.6 1 0.6 1 0.0 0

 بشدة

أعرع ما لي اللطوات التي 
أوافق  0.59 4.59 63.4 109 33.7 58 1.7 3 1.2 2 0.0 0 ياب اتلاذلا لحش المشكلل

 بشدة
 التحفيزيةالمرونة 

 محايد 1.53 2.97 27.3 47 11.0 19 14.0 24 26.2 45 21.5 37 أتانب المهام الصعقل
أنا قادر على المحاولل باديل 
أسقر عندما يعطيني المعلم 

 التشايع
أوافق  0.53 4.70 73.8 127 22.7 39 3.5 6 0.0 0 0.0 0

 بشدة

عندما أحتا  إلى متاعدة 
أوافق  0.67 4.54 62.8 108 29.7 51 6.4 11 1.2 2 0.0 0 أتلقها

 بشدة

أوافق  0.52 4.72 75.0 129 22.7 39 1.7 3 0.6 1 0.0 0 أساعد اميئي في المشاريع
 بشدة

أتعافى بترعل من النكتات 
أوافق  0.91 4.27 51.2 88 32.0 55 10.5 18 5.8 10 0.6 1 وخيقات الأمش

 بشدة
بشكش عامة المشروع كان 

أوافق  0.67 4.66 73.8 127 20.3 35 4.1 7 1.2 2 0.6 1 الكامنل تحدي لأبرا قدراتي
 بشدة

بشكش عامة أىعر أن المشروع 
أوافق  0.54 4.70 74.4 128 21.5 37 4.1 7 0.0 0 0.0 0 سان ناجحًا

 بشدة
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 العقارة
المتوسن  أوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق لااوافق بشدة

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
أعتقد أن المشروع كان وسيلل 

أوافق  0.74 4.61 71.5 123 21.5 37 4.7 8 1.2 2 1.2 2 فعالل لتعلم لذا المقرر
 بشدة

أتمنى تطقيق الفكرة في 
أوافق  1.06 4.20 53.5 92 24.4 42 15.1 26 2.9 5 4.1 7 مقررات أخرى 

 بشدة
تقييمي في ذا المقرر من 

خيل تصميم وإنتا  مشروع 
تعلم الكتروني بشكش جماعي 

 سان  ممتااة
أوافق  0.90 4.41 61.6 106 23.8 41 10.5 18 2.3 4 1.7 3

 بشدة

أوافق  0.65 4.65 71.5 123 24.4 42 2.9 5 0.0 0 1.2 2 المشاركل في المشروعأحقق  
 بشدة

الكفاءة الذاتيل الأساديميل  
أوافق  0.43 4.42 63.3 3264 25.1 1294 5.4 277 3.4 173 2.9 152 والمرونل التحفيسيل 

 بشدة
 

علم تميش الى أن استراتيايل التيتضل من الادول التالي أن إجابات أفراد عينل الدراسل أإلب ا راء 
المقني على المشاريع في تنميل مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل لطالقات الدراسات العليا  فعالل بشكش 

(  6تققاً لادول رقم   70 0مرتفع( ولو حتب ما تعكتم سيمل المتوسن المرجل والقالرل حوالي 
 لمقويل للآراء ( يو،ل النتب ا7والشكش القياني التالي  ىكش 

( التوايع التكراري والمتوسن المرجل لفاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع 05رقم   جدول
 في تنميل مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل لطالقات الدراسات العليا

 العقارة
إير فعالل 
فعالل بشكش  فاعليل متوسطل إير فعالل اتيقاو 

 مرتفع
ع مرتففعالل بشكش 
المتوسن  جداً 

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
فاعليل 

استراتيايل 
التعلم المقني 
على المشاريع 
في تنميل 

مهارات الكفاءة 
الذاتيل 
الأساديميل 
لطالقات 

 الدراسات العليا

1031 7.4 1051 7.5 985 7.1 3394 24.4 7471 53.6 3.72 0.35 
فعالل 
 بشكش
 مرتفع
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  النتب المقويل لفاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع في تنميل مهارات الكفاءة 7ىكش 
 الذاتيل الأساديميل

 
 

ما مدى تأثير استراتيجية التعلم المبني على المشاريع على تنمية المرونة التحفيزية لدى  .3
 طالبات الدراسات العليا؟
ل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع على تنميل المرونل التحفيسي يو،ل الادول التالي ان تأثير

لدى تالقات الدراسات العليا تأثير اياابي أقش من المتوسن ذو دلالل احصائيل عاليل بلر  حوالي 
07 7%  

 ( الارتقاط بين استراتيايل التعلم المقني على المشاريع وتنميل المرونل التحفيسيل06رقم   جدول
لكفاءة الذاتيل الأساديميل ا  

 والمرونل التحفيسيل
فاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع في تنميل مهارات 

 الكفاءة الذاتيل الأساديميل لطالقات الدراسات العليا
**.377 

 20 2** عيقل دالل احصائيا عند متتوى 
 أإلب ا راء تميش الى أن استراتيايل التعلميتضل من الادول التالي أن إجابات أفراد عينل الدراسل 

المقني على المشاريع في تنميل مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل لطالقات الدراسات العليا  فعالل بشكش 
(  6تققاً لادول رقم   70 0مرتفع( ولو حتب ما تعكتم سيمل المتوسن المرجل والقالرل حوالي 

 تب المقويل للآراء والشكش القياني التالي يو،ل الن
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غير فعالة اطلاقا   غير فعالة فاعلية متوسطة فعالة بشكل مرتفع جدا  فعالة بشكل مرتفع

نمية مهارات فاعلية استراتيجية التعلم المبني على المشاريع في ت
الكفاءة الذاتية الأكاديمية لطالبات الدراسات العليا
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 ( درجل العيقل بين تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل07جدول  

 العقارة
إير فعالل 
فعالل بشكش  فاعليل متوسطل إير فعالل اتيقاو 

 مرتفع
فعالل بشكش مرتفع 

المتوسن  جداً 
 المرجل

الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
فاعليل 

استراتيايل 
التعلم المقني 
على المشاريع 
في تنميل 

مهارات الكفاءة 
الذاتيل 
الأساديميل 
لطالقات 

 الدراسات العليا

1031 7.4 1051 7.5 985 7.1 3394 24.4 7471 53.6 3.72 0.35 
فعالل 
بشكش 
 مرتفع

 
تبطة التحفيزية المر ما مدى التباين في نتائ  تنمية الكفاءة الذاتية الأكاديمية والمرونة  .4

 بالاختلافات الفردية داخل المجموعات التجريبية الأربعة؟
يتضل من الادول التالي عدم وجود دلالل احصائيل حيم بلر  سيمل احتمال المعنويل ال يمل 

  مما يو،ل أن فاعليل استراتيايل التعلم المقني على 25 2ولي أسقر من متتوى الدلالل  020 2
تنميل مهارات الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل لا تلتلة بين الماموعات المشاريع في 

 الأربع 
( فاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع في تنميل مهارات الكفاءة الذاتيل 02جدول رقم  

 الأساديميل بين الماموعات الأربع

الانحراع  المتوسن العدد الماموعل الماال
 ياري المع

ماموع 
 المربعات

درجات 
 الحريل

متوسن 
مربعات 
 الاخطاء

F  احتمال
 المعنويل

الدلالل 
 الاحصائيل

فاعليل اسسسسسستراتيايل 
التعلم المقني على 
المشاريع في تنميل 
مهسسسسسسارات الكفسسسسسسساءة 
السسذاتيسسل الأسسساديميسسل 
لطالقات الدراسسسات 

 العليا

 0.229 3 0.687 0.28 3.65 56 الاولي

 إير دال 0.141 1.846

 0.124 168 20.839 0.37 3.73 39 الثانيل
  171 21.527 0.40 3.70 27 الثالثل
    0.38 3.81 50 الرابعل

 172 الإجمالي
3.65 0.28    
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ما مدى التباين في نتائ  تنمية الكفاءة الذاتية الأكاديمية والمرونة التحفيزية المرتبطة  .5
 المجموعات الأربع؟بالاختلافات الفردية داخل 

المرونل التقاين في نتائت تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل و استلدام نموذ  التأثيرات العشوائيل يو،ل ان 
التحفيسيل المرتقطل بالاختيفات الفرديل داخش الماموعات الأربع  رير جدا حيم بلر  سيمتم ال يمل 

 فقن  220 2
تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل ( درجل التقاين في نتائت 02جدول  

 المرتقطل بالاختيفات الفرديل داخش الماموعات الأربع
Variance Estimates 

 المركقل التقدير
 تقاين الماموعل 002.
 تقاين اللطأ 124.

لدى تالقات  التحفيسيليو،ل الادول التالي ان العيقل بين تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل 
الدراسات العليا عند تطقيق استراتيايل التعلم المقني على المشاريع عيقل اياابيل متوسطل ذات دلالل 

  %0 62احصائيل عاليل بلر  حوالي 
 ( درجل العيقل بين تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل02جدول  

 الكفاءة الذاتيل الأساديميل   
 والمرونل التحفيسيل

فاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع في تنميل مهارات 
 **620. الكفاءة الذاتيل الأساديميل لطالقات الدراسات العليا

 20 2** عيقل دالل احصائيا عند متتوى 
دراسات الطالبات ما هي ايجابيات طريقة التعلم القائم على المشاريع بناء على وجهة نظر  .6

 العليا؟
( أن إجابات أفراد عينل الدراسل لقنود لذا المحور أإلب ا راء تميش الى 00يتضل من جدول رقم  

 الموافقل بشدة( على جميع العقارات   ولو ما تؤكده سيمل المتوسن المرجل لإجمالي المحور والقالرل 
تااه العام يميش الى ان عينل الدراسل ( فان لذه ال يمل تعنى ان الا6وتققاً لادول رقم   52 2حوالي 

  موافقل بشدة( على اياابيات تريقل التعلم القائم على المشاريع 
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( التوايع التكراري و المتوسن المرجل لمحور اياابيات ومحاسن تريقل التعلم القائم  00 رقم   جدول
 على المشاريع

 العقارة
المتوسن  بشدةأوافق  اوافق محايد لا اوافق لااوافق بشدة

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت

أوافق  0.67 4.54 62.2 107 31.4 54 4.7 8 1.7 3 0.0 0 تثير التمامي
 بشدة

تشسسسسساعني على حب 
أوافق  0.59 4.63 68.6 118 26.7 46 4.1 7 0.6 1 0.0 0 الاستطيع

 بشدة
تسسسسسسسراعسسسسسسسي السسسسسسسفسسسسسسسروا 

أوافق  0.94 4.23 49.4 85 31.4 54 14.0 24 3.5 6 1.7 3 الفرديل
 بشدة

تنمي ممسسسسسسسارسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسل 
أوافق  0.48 4.73 74.4 128 23.8 41 1.7 3 0.0 0 0.0 0 التعليم الذاتي

 بشدة
تسسرفسسع تسسحصسسسسسسسسسسسسسسيسسلسسي 

أوافق  0.80 4.45 60.5 104 27.3 47 8.7 15 3.5 6 0.0 0 الدراسي
 بشدة

يكون الطالب محور 
أوافق  0.59 4.67 71.5 123 25.0 43 2.9 5 0.0 0 0.6 1 العمليل التعليميل

 بشدة
تراعي خصسسسسسسسسسسسسسسسائص 

أوافق  0.82 4.42 59.3 102 27.3 47 10.5 18 2.3 4 0.6 1 المتعلمين
 بشدة

تنمي رو  التعسسسسسساون 
أوافق  0.79 4.52 66.3 114 23.3 40 8.1 14 1.2 2 1.2 2 والعمش الاماعي

 بشدة
تشسسسسسسسسسسسسسسساسسعسسنسسي عسسلسسى 

أوافق  0.60 4.69 73.8 127 22.1 38 3.5 6 0.0 0 0.6 1 الابتكار
 بشدة

يسسسستسسسسسسسدر  السسسسطسسسسلسسسسقسسسسسسسل 
خيلهسسسا على عمليسسسل 

 التلطين
أوافق  0.58 4.67 72.1 124 23.3 40 4.1 7 0.6 1 0.0 0

 بشدة

تؤدي الأنشسسسسطل فيها 
إلى إستسسسسسابي خقرات 

 متنوعل
أوافق  0.50 4.74 77.3 133 19.8 34 2.9 5 0.0 0 0.0 0

 بشدة

تكتسسسسسسسسسسسسسسقني مهسسسسسارات 
أوافق  0.57 4.67 72.1 124 23.8 41 3.5 6 0.6 1 0.0 0 عقليل متعددة

 بشدة
تكتسسسسسسسسسسسسسسقني مهسسسسسارات 

أوافق  0.55 4.72 76.2 131 20.9 36 1.7 3 1.2 2 0.0 0 عمليل متعددة
 بشدة

تكتسسسسسسسسسسسسسسقني مهسسسسسارات 
أوافق  0.61 4.63 68.6 118 26.7 46 3.5 6 1.2 2 0.0 0 إداريل متنوعل

 بشدة
تتسسسسسسسسسسسسسسسسسساعسسسسسدني على 

أوافق  0.72 4.59 68.0 117 26.2 45 2.9 5 2.3 4 0.6 1 القحم المنظم
 بشدة
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 العقارة
المتوسن  بشدةأوافق  اوافق محايد لا اوافق لااوافق بشدة

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
تتسسسسسساعدني في كتابل 
التقسسارير بسسسأسسسسسسسسسسسسسسسلو  

 علمي
أوافق  0.86 4.41 59.3 102 27.3 47 8.7 15 4.1 7 0.6 1

 بشدة

تهيقني للحيسساة خسسار  
أوافق  0.70 4.56 66.9 115 24.4 42 7.0 12 1.7 3 0.0 0 أسوار الاامعل

 بشدة
تتسسسسسسسسسسسسسسسسسساعسسسسسدني على 
الربن التكسسسساملي بين 
السسحسسيسسسسسسساة السسسواقسسعسسسيسسسسسسسل 

 والمادة الأساديميل
أوافق  0.68 4.58 66.9 115 25.6 44 5.8 10 1.7 3 0.0 0

 بشدة

تقسسسسسسسدم العسسسسسسسديسسسسسسسد من 
السسسسسسسفسسسسسسسر  لسسسسسسسسيسسسسسسسادة 

 دافعيتي
أوافق  0.68 4.56 65.1 112 27.3 47 7.0 12 0.0 0 0.6 1

 بشدة

تراعي أنمسسسسساط التعلم 
أوافق  0.68 4.54 62.8 108 30.2 52 5.2 9 1.7 3 0.0 0 لدى الطلقل

 بشدة
تتاعدني في اختيار 
المو،سسسسسسسسسسسسسسوع السسسسسسسذي 
يتيءم مع حسسساجسسساتي 

 وميولي
أوافق  0.71 4.55 65.7 113 26.2 45 5.8 10 2.3 4 0.0 0

 بشدة

تسسسسسسمسسسسسسرنسسسسسسنسسسسسسي عسسسسسسلسسسسسسى 
أوافق  0.51 4.74 76.7 132 20.9 36 1.7 3 0.6 1 0.0 0 استلدام التكنولوجيا

 بشدة
و،سسسسسسسسسسسسسسحسسسس  لي ألم 
المعسسسسسسسايير التربويسسسسسسسل 
والسسسستسسسسقسسسسنسسسسيسسسسسسسل السسسسيام 
اسسسسسسسسسسسسسسستلسسسسدام لسسسسا في 
انتا  المشسسسسسسسساريع في 
الستسعسلسيسم الالسكستسروني 

 والتعليم عن بعد

أوافق  0.68 4.63 72.7 125 19.8 34 6.4 11 0.6 1 0.6 1
 بشدة

تسسسقسسسسسسسديسسسم السسستسسسرسسسسسسسذيسسسسسسسل 
السسسسسسراجسسسسسسعسسسسسسسل مسسسسسستسسسسسسى 
احتاس  سسسسسسسسسسسسسسساعسدني 
على الاستمرار قدما 
 في انتا  المشروع

أوافق  0.64 4.61 68.6 118 25.0 43 5.2 9 1.2 2 0.0 0
 بشدة

تعسساون السمييت في 
السمساسموعسسسسسسسل حفسني 

 لإنااا المهام
أوافق  0.73 4.58 68.0 117 24.4 42 5.2 9 1.7 3 0.6 1

 بشدة



   

  526 

 العقارة
المتوسن  بشدةأوافق  اوافق محايد لا اوافق لااوافق بشدة

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
انتا  المشسسسسسسسساريع في 
الستسعسلسيسم الالسكستسروني 
والستسعسلسيسم عسن بسعسسسسسسسد 

 ممتعاً 
أوافق  0.78 4.51 64.0 110 27.3 47 5.2 9 2.9 5 0.6 1

 بشدة

خسسسسسسسطسسسسسسسوات انسسسسسسستسسسسسسسا  
المشسسساريع في التعليم 
الالسكستسرونسي والتعليم 
عسن بعسسسسسسسد كسسسسسسسانسسسسسسس  

 وا،حل ومفهومل

أوافق  0.89 4.44 63.4 109 23.3 40 8.1 14 4.1 7 1.2 2
 بشدة

اياسسسسسابيسسسسسات تريقسسسسسل  
الستسعسلم القسسسسسسسائم على 

 المشاريع 
أوافق  0.50 4.58 67.4 3131 25.2 1171 5.5 255 1.5 71 0.3 16

 بشدة

ة نتيال تحليش التأثيرات العشوائيل للمقارنات بين سيم متوسطات الماموعاتة 00جدول سما يو،ل 
 (  0.096والذي يعقر عن سيمل إير دالل إحصائيل عند متتوى دلالل  

اياابيات ومحاسن تريقل التعلم القائم على ( المقارنات حتب الماموعات بمحور 00جدول  
 المشاريع

الانحراع  المتوسن العدد الماموعل الماال
 المعياري 

ماموع 
 المربعات

درجات 
 الحريل

متوسن 
مربعات 
 الاخطاء

F  احتمال
 المعنويل

الدلالل 
 الاحصائيل

اياابيات 
 ومحاسن 
تريقل التعلم 
القائم على 
 المشاريع

 0.53 3 1.58 0.53 4.53 56 الاولي

 إير دال 0.026 0.026
 0.25 168 41.21 0.50 4.63 39 الثانيل
   171 42.79 0.57 4.41 27 الثالثل
       0.41 4.69 50 الرابعل
       0.50 4.58 172 الاجمالي

ما هي سلبيات ومعوقات استخدام طريقة التعلم القائم على المشاريع بناء على وجهة نظر  .7
 طالبات الدراسات العليا؟
( أن إجابات أفراد عينل الدراسل لقنود لذا المحور أإلب ا راء 00يتضل من جدول رقم  

تميش الى  الموافقل بشدة( على وقارة واحدة ولي وقارة " يحتا  المشروع وقتا تويي قد يمتد إلى ىهر 
ريل"ة وبش أو أسثر "  كما تميش الى  الموافقل( على وقارتين ولي وقارة " تحتا  إلى إمكانات ماديل

ووقارة " كثرة الأوقاء وتعدد المتؤوليات الموكلل إلى سواء في الدراسل او في حياتي الاجتماويل 
والمهنيل "   باقي العقارات تتراو  بين  محايد وعدم الموافقل وعدم الموافقل بشدة(   ولو ما تؤكده سيمل 

( فان لذه ال يمل تعنى 6ادول رقم  وتققاً ل 6 0المتوسن المرجل لإجمالي المحور والقالرل حوالي 
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ان الاتااه العام يميش الى ان عينل الدراسل  محايد( على سلقيات استلدام تريقل التعلم القائم على 
 المشاريع 
( التوايع التكراري و المتوسن المرجل لمحور سلقيات استلدام  تريقل التعلم القائم  00 رقم   جدول

 على المشاريع

 العقارة
المتوسن  أوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق بشدة لااوافق

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
تحتسسسا  إلى إمكسسسانسسسات 

 اوافق 1.11 4.08 45.3 78 33.7 58 8.1 14 9.3 16 3.5 6 ماديل وبشريل

يحتا  المشسسسسسسسروع وقتا 
تويي قسسسسسد يمتسسسسسد إلى 

 ىهر أو أسثر
أوافق  0.91 4.48 66.3 114 23.3 40 4.7 8 3.5 6 2.3 4

 بشدة

لا تتناسب مع المقرر 
الحالي  مشسسروع تعليم 

 الكتروني عن بعد(
 لا أوافق 1.16 2.20 7.6 13 6.4 11 14.5 25 41.9 72 29.7 51

يحتا  المشسسسسسسسسسروع إلى 
مسسكسسسسسسسان مسسلصسسسسسسسسسسسسسص 

 لتنفيذلا
 محايد 1.29 2.83 14.5 25 15.7 27 23.3 40 30.8 53 15.7 27

ع المشاري يصعب ربن
 لا أوافق 1.20 2.27 8.1 14 8.7 15 13.4 23 41.3 71 28.5 49 مع المقرر

يصعب ربن المشاريع 
 لا أوافق 1.20 2.25 7.6 13 9.9 17 11.6 20 41.9 72 29.1 50 مع اللقرات العمليل

السسسدكتورة إير مسسسدربسسسل 
عسسلسسى تسسطسسقسسيسسق لسسسسسسسذه 

 الإستراتيايل
لا أوافق  1.15 1.80 5.2 9 6.4 11 7.0 12 25.6 44 55.8 96

 بشدة

الدكتورة ليتسسسسسسسس  ململ 
فسي اسسسسسسسسسسسسسستراتيايسسسسسسسات 

 التدريط
لا أوافق  1.15 1.74 5.8 10 5.8 10 3.5 6 26.7 46 58.1 100

 بشدة

يواجسسسم المعلم أحيسسسانسسسسا 
 سسسسسسسسسسسسسعوبسسسسل في تقويم 

 المشروع
 لا أوافق 1.34 2.32 7.0 12 18.0 31 14.0 24 22.1 38 39.0 67

،سسسسسسسسسسسسسعة حماسسسسسسسسسسسسسسي 
 امييتيللمشاركل مع 
 في المشروع

 لا أوافق 1.31 2.15 8.1 14 12.8 22 7.0 12 29.7 51 42.4 73
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 العقارة
المتوسن  أوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق بشدة لااوافق

 المرجل
الانحراع 
 الاتااه المعياري 

 % ت % ت % ت % ت % ت
،سسسسسسعة تعاون بعم 
الأقران في ماموعتي 

 لإنااا المهام
 لا أوافق 1.44 2.41 12.2 21 16.9 29 8.7 15 24.4 42 37.8 65

احتسسسسسا  الى تسسسسسدريسسسسسب 
أسثر على انشسسسسسسسسسسسسسسسسسساء 
مشسسسسسسسسسسسسسسسسسروع تسسسسسعسسسسسلسسسسسيسسسسسم 

 الكتروني
 محايد 1.34 3.00 14.5 25 28.5 49 16.9 29 22.7 39 17.4 30

أواجسسم  سسسسسسسسسسسسسعوبسسل في 
الانستقسسسسسسسال من التعليم 
السسسسسستسسسسسسقسسسسسسلسسسسسسيسسسسسسسدي إلسسسسسسى 
الاسسسسسسسسسسسسسسسستسسسراتسسسيسسساسسسيسسسسسسسات 
الحسسسسسسديثسسسسسسل في التعليم 
مثش التعلم القائم على 

 المشاريع

 لا أوافق 1.21 2.02 5.8 10 9.3 16 10.5 18 29.7 51 44.8 77

سثرة الأوقسسسسساء وتعسسسسسدد 
المتسسسسسسسسسؤوليات الموكلل 

في الدراسسل إلى سسواء 
او فسسسسسسسي حسسسسسسسيسسسسسسساتسسسسسسسي 
 الاجتماويل والمهنيل

 اوافق 1.21 3.94 41.3 71 33.1 57 9.9 17 9.3 16 6.4 11

عسسسسسسسدم تسوافسر الأجهسة 
والتقنيسسسسسسات الحسسسسسسديثسسسسسسل 

 لإنااا المشروع
 محايد 1.34 2.66 12.2 21 18.6 32 15.7 27 30.2 52 23.3 40

لا تسستسسسيءم مسسسع امسسسن 
الحصل الص يل بواقع 

 اسقووياً ساعات  0
 محايد 1.42 2.82 16.9 29 18.0 31 19.2 33 22.1 38 23.8 41

لا تشسسسسسسسسسسسسسسسرع جسسسمسسسيسسسع 
الأقسسران فسسي السسمسسهسسسسسسسام 

 الموكلل إليهم
 لا أوافق 1.37 2.22 11.0 19 9.3 16 12.2 21 25.6 44 41.9 72

سسسسسسسسسسسسلقيات اسسسسسسسسسسسستلدام  
تريقسسسسسل التعلم القسسسسسسائم 

 على المشاريع 
 محايد 0.86 2.62 17.8 307 13.7 236 11.2 193 26.9 462 30.3 522
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ة نتيال تحليش التأثيرات العشوائيل للمقارنات بين سيم متوسطات الماموعاتة 02سما يو،ل جدول 
 (  0.108والذي يعقر عن سيمل إير دالل إحصائيل عند متتوى دلالل  

 مشاريعالسلقيات استلدام تريقل التعلم القائم على ( المقارنات حتب الماموعات بمحور 02جدول  

الانحراع  المتوسن العدد الماموعل الماال
 المعياري 

ماموع 
 المربعات

درجات 
 الحريل

متوسن 
مربعات 
 الاخطاء

F  احتمال
 المعنويل

الدلالل 
 الاحصائيل

سلقيات 
استلدام 

تريقل التعلم 
القائم على 
 المشاريع

 1.49 3 4.48 0.63 2.52 56 الاولي

 إير دال 0.022 262 0
 0.72 168 121.78 0.92 2.74 39 الثانيل
   171 126.26 1.03 2.91 27 الثالثل
    0.91 2.47 50 الرابعل
    0.86 2.62 172 الاجمالي

 
نموذج التعلم القائم على المشاريع المعياري ما مدى تحقيق المشاريع الإلكترونية لمعايير  .8

 الذهبي؟
للإجابل على لذا التؤالة تم تحليش بطاقل تقييم المشاريع بناء على معايير نموذ  التعلم القائم على 

 المشاريع المعياري الذلقية والذي كان  نتائام على النحو التالي  
 (Project Rubricمشاريع الطالقات  ( معايير بطاقل تقييم المنتاات05جدول  

الانحراع  المتوسن العدد الماموعل المعيار
 المعياري 

ماموع 
 المربعات

درجات 
 الحريل

متوسن 
مربعات 
 الاخطاء

F  احتمال
 المعنويل

الدلالل 
 الاحصائيل

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
الأول  

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسرفسسسسسسسل 
الأسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسيل 
والسسسسسسسسسسسسفسسسسسسسسسسسسهسسسسسسسسسسسسم 
ومسسسسسسسسسسسهسسسسسسسسسسسارات 

 الناا 

1 15 3.67 0.816 11.211 3 3.737 

 دال 0.000 10.147
2 10 4.70 0.483 15.100 41 0.368 
3 8 4.50 0.535 26.311 44  
4 12 4.83 0.389    

    0.773 4.36 45 الاجمالي

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
السسسسسسسسسسثسسسسسسسسسسانسسسسسسسسسسي  
مشسسسسسسسسسسسسسسكلسسسسل أو 
سسسسسسسسسسسسسسؤال مثير 

 للتحدي
 

1 15 3.67 0.488 11.400 3 3.800 

 دال 0.000 18.116
2 10 3.70 0.483 8.600 41 0.210 
3 8 3.75 0.463 20.000 44  
4 12 4.83 0.389    

    0.674 4.00 45 الاجمالي
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الانحراع  المتوسن العدد الماموعل المعيار
 المعياري 

ماموع 
 المربعات

درجات 
 الحريل

متوسن 
مربعات 
 الاخطاء

F  احتمال
 المعنويل

الدلالل 
 الاحصائيل

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
السسسسسسسسسسثسسسسسسسسسسالسسسسسسسسسسم  
الاسسسسسسسسستفتسسسسسسسسار 

 المتتمر 
 

1 15 4.40 0.632 2.061 3 0.687 

 إير دال 0.105 2.181
2 10 4.60 0.516 12.917 41 0.315 
3 8 4.00 0.535 14.978 44  
4 12 4.58 0.515    

    0.583 4.42 45 الاجمالي

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
السسسسسسسسسسسسسسسسرابسسسسسسسسسسسسسسسسع  

 الأ الل
 

1 15 4.00 0.535 6.158 3 2.053 

 دال 0.001 6.658
2 10 4.30 0.675 12.642 41 0.308 
3 8 3.88 0.641 18.800 44  
4 12 4.83 0.389    

    0.654 4.27 45 الاجمالي

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
السسسسسسسلسسسسسسسامسسسسسسسط  
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوت 
واخسسسسسسسسستسسسسسسسسسيسسسسسسسسسار 

 الطي 
 

1 15 4.67 0.488 0.903 3 0.301 

 إير دال 0.259 1.390
2 10 5.00 0.000 8.875 41 0.216 
3 8 4.63 0.744 9.778 44  
4 12 4.83 0.389    

    0.471 4.78 45 الاجمالي

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
التسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسادس  

 التأمش 
 

1 15 3.87 0.640 4.611 3 1.537 

 دال 0.012 4.119
2 10 4.10 0.738 15.300 41 0.373 
3 8 4.00 0.535 19.911 44  
4 12 4.67 0.492    

    0.673 4.16 45 الاجمالي

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
التسسسسسسابع  النقد 

 والمراجعل

1 15 4.47 0.516 0.067 3 0.022 

 إير دال 0.970 0.082
2 10 4.40 0.516 11.133 41 0.272 
3 8 4.50 0.535 11.200 44  
4 12 4.50 0.522    

    0.505 4.47 45 الاجمالي
 دال 0.000 144.742 10.356 3 31.067 0.258 2.93 15 1
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الانحراع  المتوسن العدد الماموعل المعيار
 المعياري 

ماموع 
 المربعات

درجات 
 الحريل

متوسن 
مربعات 
 الاخطاء

F  احتمال
 المعنويل

الدلالل 
 الاحصائيل

السسسسسسسمسسسسسسسعسسسسسسسيسسسسسسسار 
السسسسسسسسسسثسسسسسسسسسسامسسسسسسسسسسن  
 المنتت العام

2 10 4.00 0.000 2.933 41 0.072 
3 8 4.50 0.535 34.000 44  
4 12 5.00 0.000    

    0.879 4.00 45 الاجمالي
الحاليل أن كيً من معيار المعرفل الأساسيل والفهم ومهارات الناا ة مشكلل أو سؤال أو،ح  النتائت 

ة p<=0.000مثير للتحدية الأ اللة التأمشة المنتت العامة كان دال احصائياً عند متتوى دلالل  
p<=0.000 ةp<=0.001 ةp<=0.012 ةp<=0.000 على التوالي  بينما لا تمثش المعايير )
 دلالل إحصائيل الأخرى أي 

 :مناقشة نتائ  الدراسة
تناول  لذه الدراسل استلدام استراتيايل التعلم القائم على المشاريع في انتا  وتصميم مشاريع في 
التعليم الالكتروني والتعليم عن بعد كطريقل مقتكرة للتقييم في التعليم العالي التعودي  ركسنا على 

لطالقات باستراتيايل التعلم القائم على المشاريعة اياابيات عدة جوانبة فحصنا أولًا مدى معرفل ا
ومحاسن تريقل التعلم القائم على المشاريعة الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيلة سلقيات 
استلدام تريقل التعلم القائم على المشاريعة المعوقات التي تحول دون استلدام تريقل التعلم القائم 

عة وأخيراً استلدمنا نموذ  التعلم القائم على المشاريع المعياري الذلقي كقطاقل تقييم على المشاري
  (The project rubric)المشروع 

 المعرفة بماهية التعلم القائم على المشاريع:
تؤدي قضيل التعلم الدولي حاليًا إلى التعلم القائم على المشروع التعاوني الاستقصائية ويتام 

إلى التحقيق واستشاع الذات من خيل المشاريع التي ينفذلا الطي  في جمع القيانات عن لذا التعلم 
الحياة اليوميل والقدرة على تطوير قدراتهم التعليميل  يعتمد التدريط الفعال على مشاركل كش من المعلم 

 (  McCulloch, 2019والطي  في عمليل التدريط  
والتي  07 2المتوسن لإجمالي المحور والقالرل حوالي ( أن سيمل 00يتضل من جدول رقم  

تعنى ان الاتااه العام يميش الى ان عينل الدراسل  موافقل بشدة( على المعرفل بماايل التعلم القائم على 
المشاريع  تتوافق نتائت لذه الدراسل مع الأبحا  التابقل التي تتلن الضوء على الوعي المتسايد 

علم القائم على المشروعات بين الطي  والمعلمين من ناحيل ايادة الوعي بمفاايم والتصور الإياابي للت
 & Larmerالتعلم القائم على المشروعاتة حيم أسد القحم الذي أجراه لارمر وميرجيندولر  

Mergendoller, 2015  أنم مع انتشار تطقيق التعلم القائم على المشروعات على نطاا واسع في
ميلة يطور الطي  والمعلمون على حد سواء فهمًا أسثر و،وحًا لمقادئم ومنهاياتم  المؤستات التعلي
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وقد يفتر لذا سقب إ هار عينل الدراسل الحاليل لاتفاا قوي فيما يتعلق بمعرفتهم بالتعلم القائم على 
 المشروعات 

مشروع ال نشاط محدد بوق  يتم توجيهم من ققش المشاركين في التعلم القائم على المشاريع لو
أو الفريقة الذين يحددون متار المشروع والناتت النهائي استاابلً لموجس من بعم الو ة  ياب 
أن تتعلق المللصات بشكش مثالي بقضيل ملموسل أو واقعيل مطلو  من المشاركين في المشروع 

(  أثناء سير المشروعة قد يتتعين المشاركون Hanney & Savin-Baden, 2013معالاتها  
تلصصات وأساليب مو،وويل ملتلفل على نطاا واسع لتحقيق ألدافهم  يدور نشاط الطي  حول ب

سلتلل معقدة من التفاعيت بين أعضاء الفريق بمرور الوق  ويتتعين بماموعل من المهارات الرئيتيل 
 القابلل للنقش مثش الاتصال والتلطين والعمش الاماعي 

تي تدمت التعلم القائم على المشروعات في منالاها سما أ هرت الدراسات أن المؤستات ال
من خيل ورش العمش أو تدريب المعلمين أو التنفيذ العملي تشهد ايادة في إلمام الطي  والمعلمين 

  مما قد يشير لذا إلى أن نظام التعليم العالي التعودي يحرا تقدمًا كقيرًا Bell, (2010بالمفهوم  
   0202ل الحديثل بما يتماىى مع ر يل نحو تكامش المنالت التربوي
( أن الطي  المعر،ين للتعلم القائم على المشروعات Thomas, 2000وجد توماس  

إالقًا ما يقلرون عن إلمام قوي بعنا ره الأساسيلة مثش التعاون وحش المشكيت في العالم الح يقي 
ي فكرة أن الطي  لديهم تصور إياابوالتعلم الذي يركس على الطالب  تدعم نتائت الدراسل الحاليل 

 للتعلم النشنة ويقدرون ويفهمون التعلم القائم على المشروعات كاستراتيايل تعليميل قويل  
الأولويل لاستراتيايات التعلم المقتكرة والنشطلة  0202تعطي ر يل المملكل العربيل التعوديل 

لمشروعات كأداة تربويل أساسيل  وقد يكون والتي قد تؤثر على إلمام الطي  بالتعلم القائم على ا
استلدام الأدوات الرقميل والمنصات عقر الإنترن  في التعليم العالي قد عسا فهم الطي  لسلتعلم القائم 
على المشاريعة حيم تدعم التكنولوجيا إالقًا العمش التعاوني والقائم على المشاريع  كما أن تو،يل 

ة تعسا التقدم المحرا في التعليم 0202لداع المشاريع مع ألداع ر يل أستاذة المقرر لضرورة توافق أ 
العالي التعودي نحو تعسيس بيقات التعلم النشنة وتمكين الطي  من أن يصقحوا مفكرين ناقدين 

 ,Hmelo-Silverولديهم مهارات حش المشكيت  كما تشير الدراسات التابقلة مثش تلك التي أجرالا  
ي  الذين لديهم معرفل قويل بمقادئ التعلم القائم على المشاريع والاستعداد العالي (ة إلى أن الط2004

لتقني الاستراتيايلة لم أسثر عر،ل للمشاركل بنشاط في التعلمة مما يدل على متتويات أعلى من 
 الدافع والكفاءة الذاتيل 

ي ت الأربعل فقد تفتر عدة عوامش محتملل التي تؤثر على الاتفاا القوي بين الماموعا
الدراسل على معرفتهم بالتعلم القائم على المشروعاتة ومنها برامت التدريب والتوويل التي قدمتها أستاذة 
المقرر للطالقات  حيم أن العينل تلق  دروساً وتدريقاً واسعاً وورش العمش التي أو،ح  معنى وترا 

 جل أن يكونوا على فهم تام بماايل التعلمدمت التعلم القائم على المشروعات بنشاطة لذا كان من المر 
القائم على المشاريع  أيضاًة يشير الاتفاا القوي على فهم التعلم القائم على المشاريع إلى الاستعداد 

( Blumenfeld et al, 1991لتقني وتطقيق لذه الاستراتيايل في القيقات الأساديميل الح ي يل  وجد  
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شة المشاريع بين الطي  يؤدي إلى تنفيذ أسثر سيسل ونتائت تعليميل أفض أن الإلمام بسالتعلم القائم على
 وإمكانيل التنفيذ الفعال  

في حين تظهر النتائت العامل لكش ماموعل على حده اتفاقًا قويًاة إلا أن نتائت مقارنل 
ند متتوى ع المتوسطات لمحور معرفل الطالقات بماايل التعلم القائم على المشاريعة كان دال احصائياً 

(  وقد يعسى ذلك إلى أن الطالقات عام 00ة 00( لصالل الماموعل الرابعل  جدول p=0.00الدلالل  
بعد عام يصقحن أسثر وعي بألميل فهم مفاايم التعلم القائم على المشاريعة وأيضا تقديم أمثلل لمشاريع 

ى الاامعلة ليل على متتو سابقل وخصو اً تلك التي حصل  على تقييم عالي وحصل  على جوائس مح
 سان لم الأثر الكقير في دافعيل الطالقات لتطوير وتحتين ترا انااا المشاريع الإلكترونيل  

تشير بعم الدراسات في سياقات ملتلفل إلى تحديات في فهم التعلم القائم على المشروعاتة 
أنم في بعم المناتق  (Frank & Barzilai, 2004حيم لاحل القحم الذي أجراه فرانك وباراييي  

أو المؤستاتة قد يتيء الطي  فهم التعلم القائم على المشروعات باعتقاره يتعلق بالعمش الاماعي 
أو الأنشطلة دون إدراع سيمتم التعليميل العميقل  على الن يم من ذلكة تظهر الدراسات في بيقات 

تويات ثالة أنظمل المحا،رات التقليديل( متأقش تكاميً مع التعلم القائم على المشروعات  على سقيش الم
 ,Krajcik & Blumenfeldأقش من إلمام الطي  وثقتهم في فهم التعلم القائم على المشروعات  

(  تتلن الدراسل الحاليل الضوء على اتااه إياابي في فهم التعلم القائم على المشروعاتة مما 2006
لب على بعم لذه الحواجس من خيل الاهود المتتهدفل يشير إلى أن التعليم العالي التعودي قد تر
 والتوافق مع الألداع التعليميل الوتنيل 

 :الكفاءة الذاتية الأكاديمية والمرونة التحفيزية
( على أنها فعالل للرايل في تطوير PBLيونظر إلى استراتيايل التعلم القائم على المشاريع  

 حوالي يقل  جلمر الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل بين تالقات الدراسات العلياة بمتوسن 
ة أن تأثير استراتيايل التعلم المقني على المشاريع على تنميل المرونل 02ة يو،ل جدول 70 0

ة %7 07ثير اياابي ذو دلالل احصائيل عاليل بلر  حوالي التحفيسيل لدى تالقات الدراسات العليا تأ
   0202والتي تتوافق مع الأبحا  الحديثل التي أجري  حتى عام 
( فعال في تعسيس الإنااا الأساديمي e-PBLإن التعلم القائم على المشاريع الإلكترونيل  

 (Lee, Kang, & Yoon, 2021والدافع بين الطالقات في التعليم الاامعية أىارت نتائت دراسل  
ة مما يشير e-PBLإلى تحتينات ذات دلالل إحصائيل في الأداء الأساديمي ودافع التعلم بتقب تنفيذ 

إلى أن منالت التعلم القائم على المشاريع الإلكترونيل يمكن أن تعسا بشكش فعال الكفاءة الذاتيل 
 والمشاركل بين الطالقات 

( في  ثار التعلم النشن القائم Yang & Harijanto, 2022بحث  دراسل أجري  مؤخراً  
على المشروعات على الكفاءة الذاتيل بين الانتين  أ هرت النتائت أن الطي  والطالقات ىهدوا 
تحتنًا في الكفاءة الذاتيل بعد المشاركل في الأنشطل القائمل على المشروعاتة مع مكاسب ملحو ل 

وي سيل كلرل ثانيل وتوقعات الناا  في المهن المتتققليل التي تنطفي ماالات مثش تدريط اللرل الإنالي
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على تطوير مهارات الطي   يشير لذا إلى أن التعلم القائم على المشروعات يمكن أن يعسا الكفاءة 
 الذاتيل عقر ماالات وماموعات تيبيل ملتلفل 

ير التعلم ( استكشة القحم تأثAwamleh, 2024  0202وفي دراسل حديثل نشرت عام 
القائم على المشاريع على نتائت تعلم الطي ة بما في ذلك الإنااا الأساديمي والمواقة العات يل  
وجدت الدراسل أن التعلم القائم على المشروعات يحتن بشكش كقير من نتائت تعلم الطي  ويتالم 

رة مما يشير ومهارات التفكيبشكش إياابي في التحصيش الأساديمي والكفاءة الذاتيل والمواقة العات يل 
 إلى أن التعلم القائم على المشروعات يمكن أن يعسا ثقل الطي  في قدراتهم الأساديميل 

لقد أدت النتائت التي تم التو ش إليها في لذه الدراسل حول الارتقاط الهام بين الكفاءة الذاتيل 
تقديم اقتراحات تحتين التاربل للمتعلمين و  والمرونل الذاتيل إلى توسيع معرفتنا بالعوامش التي تتالم في

للدراسات المتتققليل  استلدام نموذ  التأثيرات العشوائيل يو،ل ان التقاين في نتائت تنميل الكفاءة 
الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل المرتقطل بالاختيفات الفرديل داخش الماموعات الأربع  رير 

فقن  وقد أثقت  العديد من التقارير وجود أدلل تؤكد  220 2م ال يمل ( حيم بلر  سيمت06جدا  جدول 
 ,Lee, Kang, & Yoonالعيقات الإياابيل بين الكفاءة الذاتيل واستلدام التعلم القائم على المشاريع  

2021; Awamleh, 2024; Yang & Harijanto, 2022) ة والتي تشير إلى أن الكفاءة الذاتيل
قات التعليميل الاامعيل  وفي لذا الصددة فإن نتائت لذا القحم يعكط تلك عامش مهم في التيا

الدراسات التابقل التي أسدت ألميل الكفاءة الذاتيل للطي  واستلدام التعلم القائم على المشاريع  كما 
 يؤكد على الارتقاط بين الكفاءة الذاتيل والدافع الأساديمي الذي تم تأسيتم سابقًا في الأدبيات  

بشكش عامة يقذل المتعلمون الذين يتمتعون بمتتوى أعلى من الكفاءة الذاتيل جهدًا تعليميًا 
أسقر بكثير من نظرائهم من ذوي متتوى الكفاءة الذاتيل الأقش ويمكنهم الحفاظ على تفا لهم بشكش 

متعون بكفاءة تأفضش  بالنظر إلى التحديات المرتقطل بتنفيذ المشاريع الإلكترونيلة فإن أولقك الذين ي
ذاتيل أعلى سيققلون بشكش أفضش المهام الصعقلة ويحتفظون بالتمامهم بالمناقشات والمهام الص يلة 

 ويتعافون من خيقات الأمش في وق  أقر  
 ,Mahasneh & Alwan, 2018; Krsmanovicوعيوة على ذلكة أ هرت الأبحا   

( أن المرونل لي عامش متالم في متتوى الدافع والكفاءة للتعلمة كما دعم  أن المرونل لها 2021
دور مهم في القدرة على إدارة المشاريع الإلكترونيل  اقتر  القاحثون عيقات إياابيل بين الدافع 

وامش التي عالأساديمي للمتعلمين في التعلم ومرونتهم  يمكن تفتير لذا الاستشاع من خيل عدد من ال
لاستفتار اة مثش الصلل والاستقيليل والكفاءة و نموذ  تصميم المشروع المعياري الذلقيتحددت في 

ة كمحددات رئيتيل لكش من الكفاءة الأساديميل والمرونل  المتتمرة والتأمشة وعمليات النقد والمراجعل
ت على ناا  الأفراد في ماالا إن المرونلة كما لو مذكور في الأدبياتة يمكن أن تؤثر بشكش إياابي

ملتلفل  فعندما يواجهون تحديات في تعلم مو،وع معينة يتم تحفيس مرونتهم لمتاعدتهم على الترلب 
 على التحديات وبالتالي يتم تعسيس دوافعهم  

يو،ل أن العيقل بين تنميل الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل لدى  02جدول 
ات العليا عند تطقيق استراتيايل التعلم المقني على المشاريع عيقل اياابيل متوسطل تالقات الدراس
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 ,Aydın, Atalay, & Göksu  تؤكد الدراسات  %0 62ذات دلالل احصائيل عاليل بلر  حوالي 
2017; Shin, 2018 نتائت الدراسل الحاليلة مما يشير إلى أن التعلم القائم على المشروعات لو )

يل فعالل لتعسيس الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل بين تالقات الدراسات العليا  استراتيا
ويؤكد التوافق مع الأبحا  الحديثل على ألميل التعلم القائم على المشروعات في القيقات التعليميل 

 ساديميل ي الأالمعا رة وإمكاناتم في تمكين الطالقات من خيل بناء ثقتهن وكفاءتهن في المتاع
 مقارنل الطي  لمتع نتائت على سقير إلىالتعلم القائم على المشاريع لم تأثير إياابي متوسن 

(  يعتقر التعلم القائم على المشاريع تريقل فعالل للرايل Chen & Yong, 2019  التقليدي بالتدريط
(  لذلكة افتر،نا أن Čapek, 2019للتعليم ويعتقر أعلى متتوى من المهارات التعليميل للمتعلم  

التعلم القائم على المشاريع في تاربتنا سيكون أسثر فعاليل من التقييم التقليدي  أي أن المشاركين في 
الماموعات الأربعل سيحققون نتائت فعالل متتاويل في انتا  مشاريع مقتكرة ذات سيمل عاليل في 

ة حيم يو،ل عدم وجود 02ائت المعرو،ل في جدول الماتمع التعودي والعربي  ولذا ما يؤكده النت
 020 2دلالل احصائيل عند مقارنل متوسطات الماموعات الأربعل  بلر  سيمل احتمال المعنويل ال يمل 

(ة مما يو،ل أن فاعليل استراتيايل التعلم المقني على المشاريع 25 2ولي أسقر من متتوى الدلالل 
 الأساديميل والمرونل التحفيسيل لا تلتلة بين الماموعات الأربع في تنميل مهارات الكفاءة الذاتيل 

لذه الدراسل تشير إلى أنم ياب بذل كش محاولل واحدة للحد من الضروط إير  إن نتائت
الضروريل على المتعلمين وتعسيس مرونتهم  وعلى لذا النحوة تشير لذه الدراسل إلى أن  ناع 

مهام وأنشطل بناء المرونل من خيل تعسيس الروابن الوثيقل التياسات يعطون دورًا مهمًا لإدرا  
والمحترمل بين الطي  والمعلمين وأولياء الأمور  يمكن للمعلمين ابتكار مهام وأنشطل تتتند إلى 
مكونات المرونلة والتي من ىأنها أن تتاعد الطي  على الحصول على الموارد والكفاءات المطلوبل 

 على أنفتهم في التعلمة وإبداعًا في حش المشكيت وفعاليل في اتلاذ القرار ليكونوا أسثر اعتمادًا 
 :إيجابيات ومحاسن التعلم القائم على المشاريع

إن إحدى ألم مهام التعليم الاقتصادي في التعليم العالي لي إعداد الطي  ليط فقن مهنيًاة 
 & Hudákováفي الحياة المهنيل   بش وإعدادلم أيضًا ليكونوا قادرين على التكي  مع الترييرات

Papcunová وبالتالي لا يمكن الحكم على التعلم القائم على المشاريع من حيم الفعاليل 2019ة  )
فقن  كما أن لم إياابيات أخرىة على سقيش المثال التفكير النقدي وحش المشكيتة والتوا ش بين 

(ة وحش Chu et al., 2017وال يادة  الأىلا ة ومحو أميل المعلومات والإعيمة والتعاونة 
(  كما أنم يتاعد Duchovicova et al., 2018المشكيت بطريقل إبداويلة والمرونل والأ الل  

على تطوير قدرات الطي  ومهاراتهم ومواقفهم وسيمهم التي تمكنهم من فهم التحديات العالميل في 
 (  Zaťkova, 2015اقتصاد عالمي مترير  
أيضًا مع تاربتنا الشلصيل  في بحثناة حيم تشير نتائت الاستقيان إلى أن ولذا يتوافق 

التعلم القائم على المشاريع يمكن أن يكون مثيرًا ليلتمام للرايل للطالقات في الدراسات العلياة وقد 
 كان  إجابات أفراد عينل الدراسل أإلب ا راءوافق جميع المتتايقين تقريقًا على لذا الرأي  حيم 
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ميش الى أن استراتيايل التعلم المقني على المشاريع لها محاسن ومميسات لطالقات الدراسات العليا ت
  ( 00 جدول  52 2 فعالل بشكش مرتفع( ولو حتب ما تعكتم سيمل المتوسن المرجل والقالرل حوالي 

لطالقات من اسما أ هرت النتائت أن لذا كان ىيقاً جديداً ومثيراً ليلتمام بالنتقل للعديد من 
نواحي ملتلفل مثش  التشايع على حب الاستطيعة مراعاة الفروا الفرديلة ممارسل التعليم الذاتية 
رفع التحصيش الدراسية الطالب لو محور العمليل التعليميلة مراعاة خصائص وأنماط التعلم للمتعلمينة 

تا  يب على عمليل التلطينة إستنميل رو  التعاون والعمش الاماعية التشايع على الابتكارة التدر 
خقرات متنوعل ومهارات عقليل وعمليل وإداريل متعددةة القحم المنظم وكتابل التقارير بأسلو  علمية 
تهيقل الطالب للحياة خار  أسوار الاامعلة الربن التكاملي بين الحياة الواقعيل والمادة الأساديميلة تقديم 

تيار المو،وع الذي يتيءم مع حاجات وميول الطي ة تحتين العديد من الفر  لسيادة الدافعيلة اخ
 المعرفل الرقميل واستلدام التكنولوجيا 

بالإ،افل الى ذلكة فقد ساعد استلدام التعلم القائم على المشاريع تقديم الترذيل الراجعل عند 
ة نااا المهامالحاجلة والاستمرار قدما في انتا  المشروعة وتعاون السمييت في الماموعل يحفس إ

انتا  المشاريع في التعليم الالكتروني والتعليم عن بعد ياعلم ممتعاً  لذا وأسثر كان دلييً مثقتاً في 
 ;Evenddy, Gailea & Syafrizal, 2023; Namyssova, et al., 2019الدراسات التابقل  

McKenna, Munezero & Bekuta, 2016) انتا  ة وكان وا،حاً من ناا  الطالقات في
 مشاريعهن بدئاً من اختيار الفكرة وحتى إإيا المشروع  

(ة سيمل التقاين في  راء الطالقات 00جدول  تحليش نموذ  التأثيرات العشوائيل أو،ح  نتائت 
لمحور إياابيات ومحاسن التعلم القائم على المشاريع المرتقطل بالاختيفات الفرديل داخش الماموعات 

ة ولذا يؤكد اجماع الطالقات على مدى 226 2الأربعة أنها إير دالل احصائياً حيم بلر  سيمتها 
 لدام تريقل التعلم القائم على المشاريع  أربع سنوات واتفاقهن على إياابيات است

على الرإم من مسايا التعلم القائم على المشروع للمعلمين مثش  قد ياد المعلم العمش القائم 
على المشروع أسثر متعل وإثارة ليلتمام وتحفيسًا؛ يتلقى المعلم أفكارًا جديدة باستمرارة من خيل 

اموعات جديدة من الطي  وبالتالي يصقل أيضًا متعلمًا الإىراع على مشاريع ملتلفل كش عام مع م
مدى الحياة؛ يتم تقتين إدارة الفصش الدراسي عندما يكون الطي  مهتمين ومنلرتين في المو،وعة 
إلا أن لناع مسايا أسثر تنتظر المتعلمينة تتقاتع بعم المسايا والمحاسن التي أ هرتها نتائت الدراسل 

 ,Mihic & Zavrski, 2017; Gibney & Richardsonلدراسات التابقل  الحاليل مع نتائت بعم ا
 ( 06(  جدول 2018
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 ( مسايا التعلم القائم على المشروع06جدول  
 مزايا التعلم القائم على المشاريع للمتعلمين

يطور التفكير الهندسي  يعسا التفكير التحليلي  يعسا التفكير النقدي 
 والحدس 

يعسا ويشاع التعاون 
 والعمش الاماعي 

يسيد من مهارات 
 الاتصال 

يطور التفكير من الدرجل 
 العليا 

يطور مهارات حش 
 المشكيت 

يطور مهارات 
 الاستقصاء 

يطور مهارات جمع 
 القيانات 

 يطور مهارات العرض
 

يطور مهارات التنظيم 
 وإدارة الوق  والتلطين 

 يعلم اتلاذ القرار 

يعسا الإبداع ويطور 
مهارات الفنون القصريل 

 والاميلل 

 يوفر تاار  التصميم 
 

يوفر تطقيق المعرفل 
 وو،ع التعلم في سياقم 

 

يوفر نقش المعرفل  من 
 سياا إلى  خر( 

 
يتمتع بمعدل احتفاظ 

 أعلى بالمعرفل 
 

يمكبن من فهم أعمق 
 ومتكامش 

 

 يقني فهمًا مفاايميًا 
 

يامع بين استلدام 
المعرفل متعددة 
التلصصات في أىكال 

 ملتلفل 
يقضي على التعلم 
الماسأ ويربن بين 

 ماالات المو،وع

 يللق منهاًا مرنًا 
 

يمكبن من الملكيل 
 والتحكم في عمليل التعلم 

 

 يعسا التعلم الذاتي 
 

 يعسا التعلم المتتقش 
 

مناسب من الناحيل 
التنمويل/ميئم 

ليحتياجات الفرديل 
 للطي  

 يعسا الدافع والالتمام 
 

يحقق ر،ا الطي  أسثر 
 من المنالت التقليديل

يطور عادات العمش 
 والانضقاط 

يسيد من المتؤوليل ويقدم 
 المتاءلل للأقران 

ياعش الطي  أسثر اتيعًا على مهنتهم ويمنحهم 
 والهويل مع أعضاء ليقل التدريط ىعورًا بالانتماء

 :ريقة التعلم القائم على المشاريعسلبيات استخدام ط
إن استاابات أفراد عينل الدراسل لعنا ر لذا المحور أإلب ا راء تميش الى  الموافقل بشدة( 
على وقارة واحدة ولي وقارة " يحتا  المشروع وقتا تويي قد يمتد إلى ىهر أو أسثر "  كما تميش الى 

تراو  العقارات ت  الموافقل( على وقارة واحدة ولي وقارة " تحتا  إلى إمكانات ماديل وبشريل "  باقي
(  ولو ما تؤكده سيمل المتوسن المرجل 00بين  محايد وعدم الموافقل وعدم الموافقل بشدة(  جدول 

ة لذه ال يمل تعنى ان الاتااه العام يميش الى ان عينل الدراسل 60 0لإجمالي المحور والقالرل حوالي 
 ريع  بمعنى  خرة الطالقات يادن أن محايد( على سلقيات استلدام تريقل التعلم القائم على المشا
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أسقوعاً لإتمام  00انااا مشاريع الكترونيل ذات جودة عاليل تتطلب وقتا تويية وعلى الرإم من تحديد 
 المشروعة إلا أنهن كانوا يرإقن في المسيد من الوق  لتقديم أفضش ما لديهن  

ميسة لتنفيذ مشروع إلكتروني م ومن جانب  خرة توفر الإمكانات الماديل والقشريل كان ،رورياً 
عدم مناسقل تطقيق إير ذلكة لم يكن لدى الطالقات اتاالات سلقيل نحو عنا ر أخرى مثش  

استراتيايل التعلم القائم على المشاريع مع المقرر الحالي  مشروع تعليم الكتروني عن بعد(ة احتيا  
ع لمقررة  عوبل ربن المشاريع مالمشروع إلى مكان ملصص لتنفيذهة  عوبل ربن المشاريع مع ا

اللقرات العمليلة الدكتورة إير مدربل على تطقيق لذه الإستراتيايلة الدكتورة ليت  ململ في 
استراتيايات التدريطة يواجم المعلم أحيانا  عوبل في تقويم المشروعة لا تشرع جميع الأقران في 

 المهام الموكلل إليهم 
 & Gallagher & Savage, 2023; Yadgarovnaأجمع  ماموعل من الأدبيات  

Husenovich, 2020; Almulla, 2020 على أن متطلقات الوق  الأعلىة والمشاسش المتعلقل )
بأعضاء الفريق الذين يقذلون جهدًا أقش في العمش الاماعية وارتفاع تكلفل ومتطلقات إتمام مشاريع 

 ى المشاريع   اثناء مشاركتهم في التعلم القائم علالكترونيل في التعليمة تشكش سلقيات يادلا المتعلمون 
(ة سيمل التقاين في  راء 02جدول  تحليش نموذ  التأثيرات العشوائيل سما أو،ح  نتائت 

الطالقات لمحور سلقيات استلدام تريقل التعلم القائم على المشاريع المرتقطل بالاختيفات الفرديل 
ة ولذا يؤكد اجماع 022 2احصائياً حيم بلر  سيمتها  داخش الماموعات الأربعة أنها إير دالل

 الطالقات على مدى أربع سنوات واتفاقهن على إياابيات استلدام تريقل التعلم القائم على المشاريع  
بينما على عكط نتائت الدراسل الحاليلة فقد أثقت  بعم الأبحا  أن ،عة معرفل المعلم 

ىراع على مشروع في ماالمة وعدم ممارستم التحول من دور بالمحتوى وعدم قدرتم المحتملل على الإ
"مقدم الحقائق" إلى دور المرىد وميتر التعلمة وعدم قدرتم على التقييم الاماعي وسياس متالمل كش 
عضو في الفريقة ومقاومل بعم أعضاء ليقل التدريط للترييرات أو نقص أعضاء ليقل التدريط 

 ,Mihic and Zavrski, 2017; Gallagher & Savageميل  لتنفيذ مثش لذه الأساليب التعلي
(ة كلها تعتقر من سلقيات استلدام التعلم القائم على المشاريع كأسلو  تدريط وتقييم ملتلة 2023

 عن التعليم التقليدي  
أيضاًة يتطلب التعلم القائم على المشروعات ترييرات متسامنل في المنالتة والتركيس على عدد 

من الألداعة وحدو  مشاسش محتملل في استمراريل دورات التعلم القائم على المشروعات  سقير جدًا
على المدى الطويش  ربما يحد بعم المعلمين القيود السمنيل لتطوير وتنفيذ وإدارة منالت التعلم القائم 

مقذول لعلى المشروعاتة أو ياد بعم الصعوبات في التلطين والتنفيذة ويتطلب منهم ايادة الاهد ا
في لذه الأنشطلة وفي بعم الأحيان افتقار الطي  إلى اللقرة في أدوار التعلم الأسثر نشاتًا وردود 

 ,.Guo, et alأفعالهم التلقيل تااه التريير تحقطهم من اعتماد لذه الطريقل كأسلو  جيد للتقييم  
2020   ) 

سما تشير نتائت الدراسل الحاليل إلى أن إالقيل أفراد العينل يميلون إلى "الموافقل" على العقارة 
المتعلقل بكثرة الأوقاء وتعدد المتؤوليات في الدراسل والحياة الاجتماويل والمهنيل كمعوا لاستلدام 
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رى تتراو  بين "محايد" و"عدم ة بينما كان  ا راء تااه العقارات الأخ(PBL) التعلم القائم على المشاريع
 الموافقل"  

أن كثرة الأوقاء وتعدد المتؤوليات في الدراسل والحياة الاجتماويل يعسى موافقل الطالقات على 
والمهنيل يعتقر العائق الوحيد والقوي لممارسل التعلم القائم على المشاريعة أن معظم الطالقات يعملن 

سقر عدد من المشاركات في الدراسل كن من المو فات أ( حيم أن 2في و ائة متنوعل  جدول 
ة ولذا يعني أنهن يقضين وقتاً كقيراً من يومهم في عملهنة وأيضاً كونهن %7 70وبنتقل بلر  حوالي 

دراسل تتفق نتائت النتاءة يعني أن لديهن مهام أخرى في حياتهم في المنسل والحياة الاجتماويل  
الدراسات الحديثل حول أن كثرة الأوقاء وتعدد المتؤولياتة سواء الحاليل مع ما أىارت إليم بعم 

لى ،رورة لذا يشير إالتعلم القائم على المشاريع الأساديميل أو الشلصيلة تشكش تحديًا أمام تطقيق 
 .مراعاة توايع الأوقاء الدراسيل وتوفير الدعم المناسب للطي  لتتهيش تقني استراتيايات تعليميل جديدة

( 0200التحديات في تطقيق التعلم القائم على المشاريع في تعليم الطالقات  اللضيرة  وأن بعم
انحصرت في كثرة الأوقاء الواقعل على المعلمين والطي ة بالإ،افل إلى قصر مدة الحصص 

 .الدراسيلة مما ياعش من الصعب إتمام المشاريع بفعاليل
على الطي  لتانب الإرلاا و،مان توفر  ينقري إعادة النظر في توايع المهام والمتؤوليات

وبرامت  وتقديم ورش عمش التعلم القائم على المشاريع الوق  والاهد الكافيين للمشاركل في أنشطل 
ة يمكن أن التعلم القائم على المشاريع تدريقيل للطي  وأعضاء ليقل التدريط حول فوائد و ليات تطقيق

إاالل الروتين والقيروقراتيل وتقتين الإجراءات  .ليل في التطقيقيتهم في تقليش المقاومل وايادة الفعا
الإداريل في الاامعات يمكن أن يتهم في خلق بيقل تعليميل أسثر دعمًا لتطقيق استراتيايات تعليميل 

 التعلم القائم على المشاريع حديثل مثش 
كش حاجس لديهن إير ذلكة لا يادوا الطالقات أن العنا ر الأخرى في محور المعوقاتة تش

التعلم القائم على المشاريعة ولو ما يؤكد اتاالاتهن الإياابيل نحو تقني لذه الاستراتيايل لممارسل 
والاستمتاع بكش خطوة يناسنها في بناء وتصميم المشروع كفريق  يشير الحياد في  راء العينل تااه 

السمييتة ،عة بعم الأقران  ،عة الحماس والتعاون لإنااا المهام معمثش  -المعوقات الأخرى 
في الماموعلة الاحتيا  الى تدريبة  عوبل في الانتقال من التعليم التقليدي إلى التعلم القائم على 

إلى  -المشاريعة عدم توافر الأجهسة والتقنيات الحديثل لإنااا المشروعة عامش الوق  في تنفيذ المشروع
ماموعل تشكيش الفريق بحيم يكون كش عضو يملك أنم منذ القدء في تشكيش الفريقة تلب من كش 

مهارات ملتلفل لتتاعد كش تالقل امييتها في الماموعل  ولذا يعني أن يكون الفريق متنوع ما بين 
تالقل تملك مهارات رقميل وأخرى مهارات سياديل وأخرى مهارات تصميم رقمي ولكذاة مما ساعد على 

 وبترعل خيل السمن المحدد للمشروع   تقتيم العمش بشكش عادل وتنفيذه بتيسل
أيضاًة تقديم ترذيل راجعل متتمرة من دكتورة المقرر كان لم الفضش الأسقر في تنشين الحماس 
ودافعيل الفريق نحو الإناااة ولذا وا،ل في نتائت الأسقلل المفتوحل في الاستقانل التي اجاب  معظم 

عاون بين أعضاء الفريقة من استمرار دعم الأستاذة الطالقات أنهن استتقن دافعيل وحماس وحفس الت
لهن توال فترة تطقيق المشروع والترذيل الراجعل الفوريل عقر ماموعات الواتط ا   بالإ،افل إلى 
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ذلكة فإن فهم أستاذة المقرر لطريقل دمت التعلم القائم على المشاريع بطريقل مقتكرة وتقديم الدعم اليام 
 لتااوا التحديات والع قات أمام تنفيذ مشاريعهن للطالقاتة قاد الفريق 

ن الطلقل من إ هار  أيضاًة تعسيس نهت التقييم الذي يركس على النمو مهم جداًة حيم يمكب
تقدمهمة والتركيس على أدائهم خيل جميع مراحش عمش المشروعة وليط فقن على المنتت النهائية ولذا 

أو   بعم  تدعم التعلم القائم على المشاريع بشكش فعال يشير إلى الحاجل لتوفير بيقل تعليميل 
الدراسات التابقل على ألميل تحتين القيقل التعليميل والعمش على سد الفاوة بين ملرجات التعليم 

( وأسدت بضرورة إاالل الروتين والقيروقراتيل في الاامعات عقر تحتين 0200واحتياجات التوا  
ة إعادة لندسل العمليات في الاامعات لتلقيل حاجات الطلقل والامهور إجراءات العمشة مما يعني ،رور 

وتحقيق ر،الم  لذا يشير إلى أن التعقيدات الإداريل قد تكون من المعوقات التي تحول دون تطقيق 
 استراتيايات تعليميل حديثل مثش التعلم القائم على المشاريع 
 The)هبي كبطاقة تقييم المشروع نموذج التعلم القائم على المشاريع المعياري الذ

project rubric) 
المرحلل الأوليلة مرحلل الابتكار في النموذ ة لي مرحلل استشاع أو تحليش للمشكلل والتي 
تقرا تطوير التفكير النقدي ومهارات حش المشكيت الإبداويل كمكون مدمت في عمليل المشروع  تركس 

في  علمين للمعرفل "للعمش" أثناء "تنفيذ" أفكارلم الإبداويل وليمرحلل التنفيذ الثانيل على استتا  المت
الأساس متعددة التلصصات  إنها تتد الفاوة بين المعرفل العلميل والمعرفل العمليل وبين الأىكال 
الملتلفل للمعرفل التلصصيل في المنهت الدراسي  وبالتالية يقدم "نموذ  التعلم القائم على المشاريع 

ذلقي" بيقل معياريل مميسة يمكن للمتعلمين من خيلها أن يقدأوا في إعادة  ياإل ىعور المعياري ال
الممارسل الإبداويل كمهمل تربويل وتوفر متاحل تعليميل يتمكن فيها الطي  من إعادة تنظيم مفاايمهم 

  (Larmer & Mergendoller, 2015للمعرفل والذات وموقفهم الشلصي في عيقتهم با خرين  
تاحل يتمكن فيها الطي  من تحدي قوي نحو المنالت التقليديل للتدريط والقدء في ر يل أنفتهم م

م المعرفل الأساسيل والفهسمنشقين لتعلمهم اللا  من خيل الممارسل التأمليل  المعايير ىمل  
 ومهارات الناا ة مشكلل أو سؤال مثير للتحدية الاستفتار المتتمرة الأ اللة  وت واختيار

 ( 05الطي ة التأمشة النقد والمراجعلة المنتت العام  جدول 
أو،ح  النتائت الحاليل أن كيً من معيار المعرفل الأساسيل والفهم ومهارات الناا ة مشكلل 
أو سؤال مثير للتحدية الأ اللة التأمشة المنتت العامة كان دال احصائياً عند متتوى دلالل 

 p<=0.000 ةp<=0.000 ةp<=0.001 ةp<=0.012 ةp<=0.000 على التوالي  ويعسى ذلك )
المشروع يركس على تدريط الطي  المعرفل والفهم والمهارات المهمل والمتتمدة من المعايير إلى أن 

والتي تعتقر محوريل للمواد الأساديميلة مع الإيمان أن المشتركات قد لا يمتلكن المهارات اليامل في 
تقديم الدورات التدريقيل المتتمرة توال مدة انااا المشروع لضمان استابهن بدايل المشروعة لذا يتم 

يتم استهداع مهارات الناا  بشكش وا،ل ويتم تدريتها وتقييمهاة مثش  .المهارات الضروريل للإنااا
 التفكير النقدية التعاونة الإبداعة وإدارة المشاريعة و،مان تح يقها في كش خطوة من خطوات التنفيذ  
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إجابل  يتم تأتير المشروع بتؤال دافعة لم أسثر من مشكلل أو سؤال مثير للتحدية فإنمالنتقل لمعيار ب
واحدة ممكنلة مفهوم وملهم للطي ة ومتوافق مع ألداع التعلمة بحيم يحتا  الطي  إلى استتا  

ل من اموعالمعرفل والفهم والمهارات المقصودة للإجابل عليم  على متتوى كش فريقة يتم تر  م
الأسقلل في مرحلل القدءة ويتم مناقشل الألداع والتأثيرات والتفضييت المتاحل للإجابل على كش سؤال 
ودراسل مدى ألميتم للماتمع وريادة الأعمال  بعم المشاريع تأخذ الطابع التعليمي أسثر من إيرلا 

دع بعم الأسقلل التي ته سون معظم الطالقات لن معلمات لمراحش دراسيل ملتلفل  بينما يتم تر 
 الى تنميل مهارات ملتلفل تصب في  الل التنميل المتتدامل للماتمع  

سما أن ،رورة تميس المشروع بتياا أ يشة يتضمن مهام وأدوات ومعايير جودة واقعيلة 
يحد  تأثيرًا على العالمة يتحد  إلى التمامات أو لويات الطي  الشلصيلة كان سققاً قوياً في 

ق أعلى معايير الأ الل من ققش المشاركات  تم التأسد من تحقيق لذا المعيار من خيل اختيار تحقي
الفرا لاسم وىعار مميس للمشروع مع كتابل ر يل ورسالل وألداع رئيتيل وفرويل  واتقاع مراحش إدارة 

قدء ال( لضمان تحقيق أفضش المعايير لتنفيذ المشروع الإلكتروني من خيل 0المشاريع  جدول 
والتلطين والتنفيذ والمراسقل والإإيا  ويتم لذا النشاط كش محا،رة أسقووياًة حيم تنلرط الطالقات 
مع دكتورة المقرر في تأمش ىامش ومدروس خيل المشروع وبعد انتهائمة حول ما وكي  يتعلم الطي  

  .تصميم وإدارة المشروع
 -عاليل لعرض المشاريع الرقميل المقتكرة بعد الانتهاء من تنفيذ المشاريعة كش عام تقام ف

ن ويتم فتل الدعوة لاميع المهتمي -نوفمقر والذي يوافق يوم إدارة المشاريع العالمي 5تسامناً مع يوم 
بالمشاريع الرقميل والرياديلة تقوم قائدة المشروع بتنظيم عمليل عرض جوانب المشروع بالتعاون مع 

سقا  وراء اختياراتهمة عمليل الاستفتار التي اتقعولاة كي  عملواة امييتها من خيل الإجابل على الأ
وماذا تعلمواة وما لو المنتت وكي  نفذوه  بعد ذلكة يتم تحفيس معظم المشاريع للمشاركل في الملتقى 
العلمي التنوي لطلقل جامعل الملك عقدالعسيسة وفي كش عام يفوا على الأقش مشروع منهم بالمركس 

 د ماالات الملتقى الأول في أح
على الرإم من التقييمات التكونيل أثناء تنفيذ المشاريعة إلا أن التقييم النهائي لو الأساس 

مع  - ”العمش جماعي والتقييم فردي“حتب مقدأ  -الدرجل النهائيل للمشروع علىلحصول الطالقل 
يل ولذا ما جعش لديهم كفاءة ذاتتمأنل الطالقات من عدم المحاسقل على الأخطاء الناتال أثناء التنفيذ  

 وثقل كقيرة بأنفتهن للمضي قدماً في إتمام المشروع 
من جهل أخرىة فإن المعايير الاستفتار المتتمرة  وت واختيار الطي ة النقد والمراجعلة 
لم يكونوا ذو دلالل إحصائيل  ويعسى ذلك إلى أن كون إالقيل الطالقات لن معلمات في مراحش دراسيل 

فل أو مو فات في قطاعات خا ل أو حكوميلة فإنهن يمتلكن ماموعل من المهارات التي لم ملتل
للة جمع وتفتير تر  الأسقتكن فارقاً مهماً أثناء تنفيذ استراتيايل التعليم القائم على المشاريعة مثش 

ي الميحظات قالقياناتة تطوير وتقييم الحلول أو بناء أدلل للإجاباتة توفير فر  منتظمل لتقديم وتل
حول جودة منتااتهم والعمش قيد التنفيذ من اميئهم والمعلمين لتحتين عملهمة لديهم فر  للتعقير 

 عن  وتهم واتلاذ قرارات بشأن أمور مهمل 
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ولذا يو،ل أن تطقيق النماذ  القائمل على المشاريع قادر على يتالم في تشايع المعلمين 
 وسائن المتعددة التعليميل القائمل على الرقميل الملتلفل مثش مواقععلى أن يكونوا قادرين على تطوير ال

التعلم وأنظمل إدارة التعلم  التعلم الإلكتروني(  ولذا يتماىى مع إحدى خصائص نموذ  التعلم القائم 
على المشروع حيم يتم إنتا  منتت أو ملرجات من النشاط  وتتفق لذه النتيال أيضًا مع أبحا  

ش تطقيق التعلم القائم على المشروع الطي  ينتاون منتاات وسائن تعليميل رقميل أخرىة حيم ياع
ة Swandi؛ 0202ة .Candra et alملتلفل ووسائش تعليميل لتعلم ملتلة العلوم والتلصصات  

Rahmadhanningsih ةYusuf ةet al. 0202ة ) 
سابقاًة كان  مشاريع تكنولوجيا المعلومات تونفَّذ باستلدام نهت تنقؤي أو متتابعة ولكن نظرًا 
لانلفاض معدلات ناا  مشاريع تكنولوجيا المعلومات التي تتتلدم لذا النهتة انتقل  المنظمات إلى 

بداع في مشاريع لإنهت تكراري أو مرن  المنهايل الرىيقل( باعتقاره النهت المفضش لتنفيذ المشاريع  ا
الطالقات لو القدرة على إنشاء منتاات وسائن التعلم الرقميل الموجودة بالفعش والتي تم تطويرلا في 

على  يتم تطقيق التعلم القائمأىكال ملتلفل ونماذ  أخرى بحيم يكون لها أقصى قدر من الفوائد  
رىيقل نقاً إلى جنب مع المنهايل الالمشروع في ملتلة التلصصات وفوائده معروفل جيدًا وموارَّبل ج

المعتمدة على تطوير القرماياتة تكتتب الطالقات مهارات ملتلفل والتي يمكن تطقيقها مقاىرة في 
مكان العمش والطقيعل التكراريل لسلمنهايل الرىيقل كنهت لتطوير المشاريع رقمياًة يكمين بعضهما 

   (Marnewick, 2023 القعم 
ات الذين لديهم لذه القدرة ققش تطقيق التاربل منلفضًاة حيم يتم تطقيق لا يسال عدد الطالق

معظم وسائش التعلم الموجودة بشكش مقاىر في التعلم دون المرور بعمليل التطوير  لا يتم استلدام 
وسائش التعلم القائمل على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الملتلفل الموجودة بشكش مثالي من ققش 

ين في بدايل المشروع  مع التدريب والتعلم القائم على المشاريعة يومنل المتعلمون الحريل في المتعلم
تصميم وبناء وسائش التعلم مثش مواقع الويب والتعلم الإلكتروني وتطقيقات التعلمة وإنشاء الفيديولات 

مل للمشاريع ت الداعالتعليميل والتفاعليلة وكذلك الإنفوجرافيك الثاب  والتفاعلي وإيرلا من القرام
الإلكترونيل  بناءً على تعميق المعلومات للعديد من المتعلمينة يتم توجيههم لاستكشاع المواد التعليميل 

 YouTubeمن الإنترن ة يتم إعطاء بعم الوسائن التي يتم الحصول عليها من الإنترن ة وخا ل 
تحويش النص الى  وت والعكطة  والمدوناتة وتطقيقات الذكاء الا طناعي المتنوعل مثش برامت

وتطقيقات الاولات الافترا،يل  تتوافق نتائت لذه الدراسل مع الأبحا  التابقل التي تنص على أنم في 
(  0207تطقيق التعلم القائم على المشاريعة يتتلدم الطي  المعرفل الرقميل التي لديهم بالفعش  جاعة 

 ائم على المشاريعة تسداد مهارات الإبداع والتفكير النقديوبالتالي عندما يتتلدمون نموذ  التعلم الق
 Anazifa & Djukri, 2017 ؛Desinta et al., 2017 ة ولذا يتاعدلم على انتا  مشاريع)

 مقدعل وذات سيمل عاليل 
 :محدودية الدراسة

 نلقد تم إجراء الدراسل محليًا فقن في قتم ماجتتير التعليم الالكتروني والتعليم عن بعد م
جامعل الملك عقدالعسيسة وبالتالي فإن العينل التي يمكننا تعميم النتائت عليهم محدودة  لذلكة فإن أحد 
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الاتاالات المحتملل في المتتققش لو توسيع نطاا القحم ليكون لم تأثير على متتوى القيد  وعلى 
ررا وقتًا درع أن لذه الطريقل تتتالرإم من أن التعلم القائم على المشاريع لم العديد من المساياة فإننا ن

توييً وتتطلب تدريقًا مكثفًا للمعلمين  لذلكة يمكن أيضًا التركيس على المعلمين في المسيد من الأبحا  
 في المتتققش 
 :الخلاصة

ر الاتفاا القوي الملحوظ في الدراسل الحاليل أساسًا متينًا لتطقيق التعلم القائم على  يوظه 
التعليم العالي التعودي  وفي ،وء الدراسات التابقلة تعكط لذه النتيال الاتاالات المشروعات في 

  وتؤكد على ألميل 0202العالميل نحو التعلم النشن والاهود المحليل لتحديم التعليم كاسء من ر يل 
د تويلل ئالاستمرار في بناء المعرفل بماايل التعلم القائم على المشاريع لضمان التطقيق الناجل والفوا

 الأجش للطي  والمعلمين على حد سواء 
تتالم لذه الدراسل في ماموعل الأدلل المتناميل التي تدعم فعاليل التعلم القائم على 
المشروعات في تطوير الكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيلة وخا ل بين تالقات الدراسات 

م التعلم القائم على المشروعات في المنالت الدراسيل للتعليالعليا  ولذا يعسا سيمل دمت استراتيايات 
العالي لتعسيس مشاركل الطي  وتحفيسلم وثقتهم في قدراتهم الأساديميل  لقد أدت النتائت التي تم التو ش 
إليها في لذه الدراسل حول الارتقاط الهام بين الكفاءة الذاتيل والمرونل الذاتيل إلى توسيع معرفتنا 

ش التي تتالم في تحتين التاربل للمتعلمين وتقديم اقتراحات للدراسات المتتققليل  أسدت لذه بالعوام
الدراسل أن استلدام تريقل يمكن أن تتنقأ بشكش كقير بالكفاءة الذاتيل الأساديميل والمرونل التحفيسيل في 

 التياقات التعليميل  
درة على لقات يمتلكن الثقل بالنفط والقوبالنظر إلى النتائت ماتمعلة فإنها تشير إلى أن الطا

الصمود التي تتاعد في تحتين دوافعهم الأساديميلة والاستقيليل والارتقاط والكفاءة وقدرتهم على 
الصمود  تشير نتائت لذا القحم إلى عدد من الاتاالات للقحو  المتتققليل  من أجش اللوض في 

يشة الثقل بالنفط والقدرة على الصمود بمسيد من التفصتأثير تريقل التعلم القائم على المشاريع على 
فإن التح يقات التاريقيل التي تطقق الأنشطل التي تركس على لذين المتريرين واستكشاع فعاليتهما 

 لي بو،و  ذات ألميل 
تتوافق نتائت دراستنا مع ما أىارت إليم الدراسات الحديثل حول ميسات تنفيذ تريقل التعلم 

مراعاة الفروا الفرديل وأنماط التعلمة ومهارات التفكير الناقد وحش لمشاريعة بما فيها القائم على ا
المشكيت والتعليم الذاتي والتعاوني والابتكار والتلطين والقحم المنظمة التحصيش الدراسية والمعرفل 

 الرقميل واستلدام التكنولوجيا وإيرلا كثير 
من جهل أخرىة خلص  الدراسل إلى وجود بعم التحديات التي تواجم تطقيق التعلم القائم 

ديل عامش الوق ة توفر الإمكانات الماعلى المشاريعة خا ل فيما يتعلق بكثرة الأوقاء والمتؤولياتة 
تعلم لمن خيل معالال لذه التحديات وتوفير الدعم المناسبة يمكن تعسيس فعاليل تطقيق اوالقشريل  

 القائم على المشاريع وتحقيق الفوائد المرجوة في تطوير مهارات الطي  الأساديميل والشلصيل 
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إن ما يعنيم تيتير لذا النوع من التعلم سيعتمد على ماموعل كاملل من العوامش التي تشمش 
لطي  على ا أنواع المعرفل المنلرتل فيهاة وال يم الناتال عن التيتير والمدى الذي يتم فيم تشايع

 تطوير التفاعش بين الطي  من خيل مثش لذه الاستراتيايل  
 :التوصيات

 لذا القحم يمكن أن نللص إلى التو يات التاليل  نتائتفي ،وء 
تدريب أعضاء ليقل التدريط على مهارات استلدام التعلم القائم على المشاريع في إتار تلصصاتهم  -

 الملتلفل 
 الذاتيل والمرونل التحفيسيل لدى المتعلمين باستلدام أساليب واستراتيايات أخرى تنميل الكفاءة  -
 الالتمام بتنميل الكفاءة الذاتيل والمرونل في المتتويات التعليميل الأخرى  -

 :البحوث المقترحة
 في ،وء مشكلل القحم تللص القاحثل إلى عدد من المقترحات 

ت العلياة بهدع التأسد من فاعليل استلدام التعلم القائم على إجراء بحو  أخرى على متتوى الدراسا -
 المشاريع في بيقات أخرى 

إجراء المسيد من القحو  للكشة عن فاعليل استلدام التعلم القائم على المشاريع في تنميل بعم  -
 المهارات الأخرى للقرن الحادي والعشرين 

ارنتها م على المشاريع كأداة لتقييم الطلقل الذكور ومقإجراء بحو  لاستكشاع أثر استلدام التعلم القائ -
 مع الطالقات الإنا ة أو اجراء الدراسل على عينات أخرى من الطلقل في متتويات جامعيل ملتلفل 
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