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   ٦٣٣

 وما ا ت ات واا 

  

   ن  اي
 
 ا    

 إلى تزوید المتعلم بالخبرات والاتجاھات التي - من بین ما یھدف إلیھ -دف التعلیم یھ
فقد نشأت ؛ - ویحكم طبیعة العصر -تساعده على النجاح في الحیاة ومواجھة مشكلات المستقبل 

   :)(* )١ (للمعلم یجب إعداده لھا وتدریبھ علیھا، ومن أھم ھذه الأدوار الجدیدة ما یلي أدوار جدیدة
  ،أن المعلم لم یعد ھو الشخص الذي یصب المعرفة في أذھان طلابھ، وأنھ المرسل لھذه المعرفة

ولكنھ أصبح الإنسان الذي یستعمل ذاتھ بكفاءة وفاعلیة من أجل مساعدة طلابھ لیساعدوا 
أنفسھم، فھو یسھل العملیة التعلیمیة ولا یحدثھا، یدیر الموقف التعلیمي، ولكن لا ینشئھ، یوجھ 

  . رشد ولا یلقن ویحفظوی
  لم یعد المعلم یقتصر في استخدامھ لتكنولوجیا التعلیم على الكتاب أو الكلمة المطبوعة، بل

أصبح علیھ أن یتعامل مع تكنولوجیا التعلیم الحدیثة الكثیرة، والتي أصبحت جزءاً أساسیاً من 
 والفیدیو والكمبیوتر المؤسسة التعلیمیة العصریة كمعامل اللغات وأجھزة العرض والتلفزیون

  . وشبكة الإنترنت
  أن تأثیر المعلم فى الطالب لا یقتصر على الجانب المعرفي فقط، ولكنھ أیضاً یعني بالجانب

الانفعالي والحركي، أي بتكوین الاتجاھات وتنمیة المھارات، لیحقق النمو الشامل المتكامل 
  . للطالب

 لیمیة داخل المؤسسة التعلیمیة، من حیث تحدید أصبح ینظر للمعلم أنھ المصمم للمنظومة التع
وتنظیم الأھداف والخبرات والمواقف التعلیمیة، واختیار أنسب الوسائط التعلیمیة لتحقیق ھذه 
الأھداف، ووضع استراتیجیة یمكن استخدامھا في حدود الإمكانات المتاحة لھ داخل البیئة 

  .المدرسیة، وھذا ما یحقق لھ النمو المرغوب فیھ
إذا ك���ان المعل���م لا ی���ستطیع الانع���زال ع���ن تل���ك التغی���رات المتج���ددة الأم���ر ال���ذي یقت���ضي         و

أن یك���ون المعل���م واعی���اً وملم���اً بك���ل م���ا ی���ستجد ف���ي مج���ال تخص���صھ حت���ى ی���ستطیع تط���ویر ذات���ھ    
علمی����اً ومھنی����اً، مم����ا ت����نعكس آث����اره ب����صورة مباش����رة عل����ى أدائ����ھ الترب����وي وھ����و م����ا یتطل����ب      

 التعلیمی���ة ب���شكل ع���ام، ونظ���ام إع���داد وت���دریب المعل���م ب���شكل     ض���رورة إع���ادة النظ���ر ف���ي نظمھ���ا  
خ���اص، وذل���ك م���ن خ���لال ب���رامج ت���زودھم بالمع���ارف التربوی���ة التعلیمی���ة وإك���سابھم المھ���ارات           
المھنی����ة، وذل����ك اس����تجابة للعدی����د م����ن العوام����ل الت����ي م����ن أبرزھ����ا ال����وعي ب����التغیرات الحادث����ھ     

لمعل����م م����ن القی����ام برس����التھ الحقیقی����ة ف����ي  والتكی����ف معھ����ا، دعم����اً لمكان����ة ھ����ذه المھن����ة وتمكین����اً ل 
  .المجتمع وفقاً للمتغیرات السریعة والمستمرة التي تحدث في المجتمع

وتعد التنمیة المھنیة من المداخل الحدیثة متعددة الاتجاھات التي تشغل بال المھتمین بقضایا 
 خبراتھم وتجود  في الوقت الحالي لكونھا تركز على الارتقاء بأفكارھم وتغذيالتعلیمإصلاح 

                                                           

خ�لال قائم�ة المراج�ع؛ درءاً للتك��رار    ) مرتب�ة رقمیً�ا وفقً��ا لورودھ�افي م�تن البح�ث     (ت�م ع�رض مراج�ع البح�ث ال�راھن        )*(
 .والتزاماً بعدد الصفحات المطلوبة للنشر
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مھاراتھم في الجوانب المعرفیة والمھاریة، والوجدانیة، حتى لا تتوقف عند المستوى الذي وصلوا 
إلیھ عند التخرج، الذي لم یعد یصلح لمواجھة التحدیات الحالیة في ضوء متطلبات العصر المتمیز 

  صبح لزاماً بتدفق المعلومات وسھولة الاتصالات وسرعتھا، وفي ضوء متطلبات العصر أ
على المدارس إعداد برامج وخطط متمیزة وفق المتغیرات المتسارعة، حیث أن إصلاح وتحدیث 
وتطویر التعلیم یتطلب معلماً ومحاضراً متطوراً في إعداده وتدریبھ وتنمیتھ مھنیاً، كونھ أحد 

والذي یؤثر بشكل المدخلات المھمة في العملیة التعلیمیة، وتنمیة الكفایات المھنیة لدى المعلمین 
مباشر على مستوى الطالب الذي یعتبر محور وعصب العملیة التربویة، وذلك لمسایرة التسارع 

  .المعرفي
  حقیقة إن نجاح عملیة التعلیم والتعلم بالمدارس یتوقف بدرجة أساسیة على مدى 

تسابھا من خلال توفر الكفاءات والمھارات والقدرات اللازمة لمھنة التدریس للمعلم، والتي یتم اك
العدید من الأسالیب الحدیثة والبرامج التدریبیة المرتبطة بالتنمیة المھنیة لھم ؛ وحیال ذلك أكدت 

دراسة وائل حسنى شبانة : العدید من الدراسات ذات العلاقة بالتنمیة المھنیة الالكترونیة ومنھا
، )٤ (م٢٠١٩سماء أحمد خلف ،  ودراسة أ)٣(م ٢٠٢٠، ودراسة جمال الدھشان )٢(م ٢٠٢١وزمیلاة 

، ودراسة محمد )٦(م ٢٠١٩، ودراسة ثانى حسین الشمري  )٥(م٢٠١٩ودراسة أماني عبد السلام 
، ودراسة نسرین صلاح الدین )٨(٢٠١٧، ودراسة ناصر أحمد العمار )٧(م ٢٠١٧ابراھیم السید 

، على )١٠(٢٠٠٩،  ودراسة بیومى ضحاوى وسلامة عبد العظیم )٩(م ٢٠١٦وتھانى السكریة 
  : الحقائق التالیة

  یتسم العصر الحالي بالعدید من المؤثرات والتحدیات والمتغیرات المستمرة والمتزایدة سواء
فلم یعد المعلم مجرد . محلیاً أو إقلیمیاً أو عالمیاً والتي انعكست على أدوار المعلم ومسئولیاتھ

نما أصبح ایضاً میسراً وخبیراً مسیطر وملقن وناقل للمعرفة وحافظ للنظام في الفصل، وإ
ومرشداً وموجھاً وقائداً، ومنمیاً للتفكیر والابداع لدى طلابھ، كما أصبح الوسیط والمنسق 
والمحفز الذي یطلق طاقات المتعلمین ویدعم الحوار والتواصل، ویھیئ المناخ الصحي الذي 

د مجرد اكتساب المعلم یشجع طلابھ على المشاركة والتعاون والتعلم الفعال؛ ولذلك لم یع
لمجموعة من المعارف والمھارات اثناء سنوات اعداده الأكادیمي یكفي لأدائھ الكفء في 
عملھ، فالمعرفة تتغیر وتتجدد بسرعة كبیرة، كما ان المھارات التي یحتاجھا المعلم لمھنتھ تتسع 

تجاھاتھ ومھاراتھ حتى وتتفرع بدرجة عالیة، الأمر الذي یلقى على المعلم تبعھ تجدید معارفھ وا
  . یكون على كفاءه عالیة طوال حیاتھ المھنیة

  أصبح التعلیم الرقمي واقعاً یفرض نظام تعلیمي جدید للتواصل یصعب علینا تجاھلھ لأنھ یسمح
ویضمن إثراء وتنمیة محیط تعلم المتعلمین تلامیذ وطلاب على حد سواء في المضامین أو 

تھم أو من خلال الآخرین بالتفاعل الدائم في محیط كل منھم، القدرة على تحصیل المعارف بذوا
وھذا النظام الذي یعتمد في التعلم على عنصرین الأول الاندماج في المحیط والثاني تحصیل 
المعارف بوسائل تمكن من التواصل بواسطتھ والتبادلات والإبداع إنھ سمة علمیة جدیدة لھذا 

كنظام تعلیمي لتسھل ) الرقمنة(یة تمكننا من استغلالھ العصر تدفعنا التفكیر في إیجاد كیف
  . الاستفادة منھا إحتلال في المواقف التعلیمیة الأساسیة والحیویة في التعلیم

  إحتلال التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلم لمكانة مھمة بالمدارس في الدول المتقدمة، ولعل
كفایات البشریة وما یترتب على ذلك من تطویر السبب في ذلك ھو الدور الذي تلعبھ في تنمیة ال

لكافة مجالات العمل وتحقیق أھداف التعلیم بكفاءة وفعالیة، بالإضافة إلى تحقیق مستوى عال 
من الإشباع الشخصي للمعلم نفسھ، حیث إن الشعور من قبل المعلمین بالحاجة إلى التنمیة 



 

   ٦٣٥

ي الاتجاه المرغوب فیھ بما یعود المھنیة ھو شعور صحیح یدل على حرصھ لتغییر سلوكھ ف
 .بالنفع على التعلیم والمجتمع المدرسة ككل

    ص�����ارت التنمی�����ة المھنی�����ة ف�����ي الوق�����ت الحاض�����ر أم�����راً متطلب�����ا وملح�����ا بظھ�����ور الث�����ورة
الت���ي ب���دأ تأثیرھ���ا یت���ضح ف���ي كاف���ة الأن���شطة الحیاتی���ة ومنھ���ا التعل���یم،       : ال���صناعیة الرابع���ة 

المعل��م ن���اقلاً للمعرف���ة، ب���ل أص���بح موجھً���ا وم���سیراً  مم��ا انعك���س عل���ى أدوار المعل���م فل���م یع���د  
ب���شكل، فع��ال، وم���ن ث��م ب���ات ض��روریًا تأھی���ل    -ومرش��دًا ومحف���زًا وباحث��ا وم���ستخدما للتقنی��ة    

المعلم���ین وتنمی���تھم مھنیً���ا بطریق���ة تمك���نھم م���ن مواكب���ة متطلب���ات تل���ك الث���ورة، وبم���ا یمك���نھم  
 .من إعداد طلابھم؛ للوفاء بمتطلباتھا

كیف یمكن تطویر : ن تحدید مشكلة البحث الراھن فى التساؤل الرئیس التاليلكل ما سبق أمكَّ
التساؤلات  التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین لمواكبة متطلبات العصر؟ ویتفرع من ھذا التساؤل

  :الفرعیة التالیة
  ما طبیعة التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین؟  )١(
  كترونیة للمعلمین؟ما معوقات التنمیة المھنیة الال )٢(
  ما متطلبات تطویر التنمیة المھنیة الالكترونیة لمواكبة عصر الرقمنة؟ )٣(

 ف ا.  

تحدید متطلبات التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین لمواكبة "  الراھن محاولاً البحثیسعى 
  :، وذلك من خلال"عصر الرقمنة

 المفھوم والأھمیة، المبررات، : علمین من حیثالتعریف بطبیعة التنمیة المھنیة الالكترونیة للم
  .الأھداف، الأسالیب

 تحدید المعوقات التي تعوق تفعیل التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین: 
 اءاوإ ا   

 بالتعریف بطبیعة التنمیة المھنیة - لموجز بعد الإطار العام ا-  البحث الراھن ینطلق
 بتحدید مروراً، الأھمیة والأھداف، المبررات والأسالیب، المفھوم: ثالإلكترونیة للمعلمین من حی

 تحدید متطلبات سعیاً حیالالمعوقات التي تحد بدورھا من تفعیل التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین، 
الحد من تلك المعوقات، ضماناً لتحقیق تنمیة مھنیة الكترونیة للمعلمین تساعدھم على مواكبة العصر 

قمي التي نحیا بین جنباتھ؛ ولعل ذلك یناسبة انتھاج المنھج الوصفي التحلیلي منھجاً للبحث الر
  .الراھن

  :وبتفعیل المنھج الوصفي التحلیلي جاءت إجراءات البحث الراھن من خلال المحورین التالیین
  ویتضمن:  طبیقة التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین وأسالیبھا)المحور الأول(

  .المفاھیم والأھمیة: لتنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمینا  )أ (
 .المبررات والأھداف: التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین )ب (
  .أسالیب التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین )ج (

  :المعوقات ومتطلبات التطویرویتضمن: التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین) المحور الثاني (
  .نمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمینمعوقات الت  )أ (
 .متطلبات تطویر التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین )ب (
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  طبیقة التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین وأسالیبھا) أولاً(
 .المفاھیم والأھمیة :التنمیة المھنیة الالكترونیة للمعلمین ) أ(

نیة، كما حفلت الأدبیات التربویة بالعدید تعددت المداخل لتعریف التنمیة المھنیة الإلكترو
من التعریفات والمفاھیم التي تناولت التنمیة المھنیة الإلكترونیة؛ فبینما یركز معظم المؤلفین داخل 
الأوساط البحثیة بشكل مباشر على تنمیة وتطویر المعلمین، ویركز البعض الآخر على التغیرات في 

میة المھنیة المعلمین، كما أن آخرین یركزون على نتائج الفصول الدراسیة التي تنتج من التن
المخرجات التعلیمیة، وبذلك فإن التنمیة المھنیة ھي عن تعلم المعلمین، وتعلیمھم كیف یتعلمون، 
وتحویل المعرفة إلى واقع ملموس لصالح نمو متعلمیھم، وھي عملیة معقدة، تتطلب تدخلاً معرفیا 

؛ ولذا فمن أھم التعریفات، التي )١١(لب منھم قدرة واستعدادا للتعلم وعاطفیا من المعلمین، كما تتط
  : صیغت للتنمیة المھنیة الإلكترونیة للعلمین ما یلي

عملیة مستمرة على مدى سنوات الخدمة تعني بتنوع الخبرات : "تُعرف التنمیة المھنیة بأنھا
مھنیة في التدریس كأعضاء في محیط الفردیة والجماعیة التي تمكن العاملین من تحسین كفاءتھم ال

المھنة، وأن یضطلعوا بالأدوار المتغیرة المترتبة على التغییر في السیاق التعلیمي والتربوي، وھذه 
الخبرات تشمل النمو والتنمیة المعرفیة ومھارات البحث والتحلیل ومھارات الإدارة والقیادة وحل 

ة وضوحاً من خلال مقارنتھ ببرامج التدریب التقلیدیة المشكلات، وتزداد ملامح مدخل التنمیة المھنی
   ".)١٢ (القائمة حالیاً لمسایرة التغیرات العالمیة المعاصر

مجموعة إجراءات یتم وضعھا مسبقا " التنمیة المھنیة للمعلم بأنھا ) الحمیداوي(ویعرف 
لإجراءات التي تحسن من قبل المسئولین، والتي تھدف إلى تزوید المعلم بالمعارف والمھارات وا

   ".)١٣(أدائھ في جوانب العملیة التعلیمیة جمیعھا، وبما یلبي حاجات المجتمع ومتطلباتھ 
نوع من جھود التعلیم المستمر للمعلمین، وإحدى الطرق " بأنھا ) Kampong(ویعرفھا 

   ".)١٤(التي یمكن للمعلمین من خلالھا تحسین مھاراتھم، وبالتالي تعزیز نتائج طلابھم 
العملیة التي یتم من خلالھا تدریب " إلى أن التنمیة المھنیة للمعلم ھي ) العمار(ویشیر 

المعلمین على كافة الأعمال المنوطة بوظیفتھم ومسئولیاتھم بما یتوافق مع ما تتطلبھ أدوارھم 
غیرات كمعلمین من ضرورة التأكید على أھمیة استمرار تدریبھم على كل المستحدثات؛ لمسایرة الت

   ".)١٥(العالمیة المعاصر 
الحلقات الدراسیة والنشاطات التدریبیة " التنمیة المھنیة للمعلمین بأنھا ) الشمري(وعرف 

التي یشترك فیھا المعلم بھدف زیادة معلوماتھ وتطویر قدراتھ لتحقیق تقدمھ المھني، ورفع كفاءتھ، 
   ".)١٦(لیة التعلیمیة وحل مشكلاتھ التي تمكنھ من المساھمة في تحسین العم

مجموعة البرامج والفعالیات " أن التنمیة المھنیة للمعلم ) صلاح الدین والمسكریة(ویؤكد 
المنوعة بھدف إكساب المعلمین المعارف والمھارات اللازمة والقیم والاتجاھات الأداء أدوارھم 

   ".)١٧(بكفاءة؛ تحقیقا للأھداف المنشودة 
عملیة نمو مستمرة وشاملة لجمیع " نیة الإلكترونیة بأنھا ویمكن تعریف التنمیة المھ

مقومات مھنة التعلیم تؤدي إلى تحسین كفاءات العاملین المھنیة، وتجوید مسئولیاتھم التربویة 
وتزویدھم بكل ما ھو جدید في مجال المعارف والمھارات والسلوكیات المھنیة التي یتطلبھا عملھم 

راء ما یتوافر لدیھم من أجل رفع مستوى الأداء المھني والتواصل الفعال التعلیمي، بالإضافة إلى أث
  ".مع الزملاء في المدرسة من خلال برامج وأسالیب التدریب الإلكترونیة 

لكل ما سبق وغیرة من التحدیات التي فرضتھا الثورة الصناعیة الرابعة على أدوار المعلم وما 
تتضح أھمیة التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین فى ھا؛ فرضتھ علیھ من مھارات یجب أن یتمكن من

)١٨(:  
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   ی����ساعد الت����دریب الإلكترون����ي ف����ي التغل����ب عل����ى معوق����ات الت����دریب التقلی����دي للمعل����م حی����ث
ی�����ساعد عل�����ى تح�����سین م�����ستوى الت�����دریب وتح�����دیث المحت�����وى الت�����دریبي وزی�����ادة أع�����داد     

افة إل���ى إمكانی���ة الاس���تفادة   المت���دربین وال���سماح للمت���درب بتك���رار الأن���شطة التدریبی���ة، إض���      
م���ن مختل���ف المواق���ع الإلكترونی���ة الموجھ���ة للت���دریب وإتاح���ة الفرص���ة للمعلم���ین للاش���تراك        

  .بالبرامج التدریبیة في أي وقت وفي أي مكان
  تطویر الأداء التدریسي للمعلم، حیث یتم تدریبھ على استخدام شبكة الإنترنت والتجول في

 معلومات محددة من خلال محركات البحث المختلفة، ونقل الصفحات الإلكترونیة والبحث عن
الملفات التي تفیده، والاستفادة من مصادر المعرفة المتاحة، حیث یمكنھ من خلال الإنترنت 

  .الوصول المصادر عدیدة وبرامج وبحوث ودراسات تساعده على تنمیة مھاراتھ وقدراتھ
 لى الجدید في مجال تخصصھ ویقدم لھ العدید یساعد التدریب الإلكتروني المعلم على الاطلاع ع

من المصادر التي تعینھ على معرفة نتائج البحوث في مجال العمل المھني والمجال الأكادیمي 
  .المتعلق بتخصصھ والتي یسھل الحصول علیھا من خلال الإنترنت

 فحسب؛ بل ویتضح مما سبق أن التنمیة المھنیة الإلكترونیة لیست لرفع الأداء المھني للمعلم      
تتعدى ذلك لتصل إلى العملیة التعلیمیة، فالمدرس�ة ت�ستفید م�ن الأداء المھن�ي للمعل�م، وك�ذلك المجتم�ع              
الخارجي، من خلال التنمیة المھنی�ة الإلكترونی�ة ی�زود المعل�م بم�ا ق�د ینق�صھ م�ن مھ�ارات أساس�یة ل�م                   

 م��ن الث��ورة التكنولوجی��ة یتط��رق لھ��ا خ��لال فت��رة الدراس��ة والإع��داد للتخ��صص وك��ذلك ی��تم الاس��تفادة 
والأسالیب والطرق الحدیثة التي یتطلبھا تخصصھ ویتم التخلص من الط�رق التقلیدی�ة؛ وم�ن ث�م بات�ت               
التنمیة المھنیة للمعلمین ضرورة ملحة حیث تسھم بدور بارز في تمك�ین المعلم�ین م�ن القی�ام بمھ�امھم          

ن��ي بتخ��ریج الأجی��ال، وإع��دادھم ب��شكل  المتج��ددة والمتط��ورة؛ لی��ستطیعوا العط��اء لطلابھ��م؛ فھ��و المع 
متوازن وفاعل، الأمر الذي یتطلب نموا مستمرا یواكب التط�ور المت�سارع؛ لی�تمكن م�ن القی�ام ب�دوره               

  . على أكمل وجھ
  .المبررات والأھداف: التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین) ب(

تنمیة المھنی�ة للمعل�م   توجد مبررات عدیدة تجعل من الضروري السعي نحو تطویر برامج ال         
خاصة في ظل ما یشھد العصر الحالي م�ن تق�دم تكنول�وجي بل�غ زورت�ھ م�ع ظھ�ور الث�ورة ال�صناعیة             

  :وتتمثل تلك المبررات فیما یليالرابعة وتقنیاتھا، 
 من حیث توظیف تقنیات المعلومات :التطور التقني وانعكاساتھ على العملیة التعلیمیة )١(

والتعلم، فلقد أثرت على نظم التعلیم وأسالیبھ، مما تطلب زیادة والاتصال وتقنیات التعلیم 
وعلى المعلم مواكبة ھذه . )١٩(الاھتمام بالتنمیة المھنیة بغیة تحسین فعالیة المخرجات التعلیمیة 

التطورات وعلى مؤسسات تدریب المعلم وتنمیتھ مھنیا ضرورة القیام بمراجعة أھدافھا 
ن علیھا لتمكین المعلم من المھارات التي تتطلبھا أدواره الجدیدة في ومحتواھا وأسالیبھا والقائمی

  .عصر الثورة الصناعیة الرابعة
 ھناك العدید من المظاھر والأنماط التربویة الحدیثة التي :ظھور أنماط تربویة حدیثة مستقبلیة )٢(

علم، ومن بین برزت في السنوات الأخیرة، والتي استدعت بدورھا الاھتمام بالتنمیة المھنیة للم
ھذه الأنماط التربیة المستمرة، والتعلم مدى الحیاة، والتربیة من أجل الإبداع والتربیة من أجل 
الاعتماد على الذات، وكل ھذه الأنماط والتطورات تحتاج نوعًا متمیزا من التنمیة المھنیة 

معلم إلى المستویات للمعلم تتسم بالتجدید والتطویر وتھتم بتوظیف التكنولوجیا وصولاً بھذا ال
القیاسیة المطلوبة التي تمكنھ من قیادة العمل التربوي والتعلیمي والقدرة على التعامل مع 

؛ فالثورة الصناعیة الرابعة تفرض على المعلمین التعلم مدى الحیاة، )٢٠(التطورات المستقبلیة 
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وآلیات جدیدة للتعامل وبما یمكنھم من اكتساب خبرات جدیدة، وأفكار جدیدة، ومھارات جدیدة، 
  .معھا بنجاح، فھي تحتاج لمعلم مبدع ومبتكر

فقد توصل الباحثون إلى ملاحظات مھمة حول واقع برامج : قصور برامج التدریب الحالیة )٣(
التنمیة المھنیة للمعلم من أھمھا عجز ھذه البرامج عن تزوید المعلم بمھارة التعلم الذاتي الأمر 

تابعة التغیرات التي تطرأ نتیجة التقدم العلمي والتكنولوجي، وأن الذي یجعلھ غیر قادر على م
الجانب العلمي التطبیقي لا یحظى بالاھتمام الكافي، إضافة إلى استخدام الأسالیب التقلیدیة في 
تقدیمھا، وعدم تقدیر الاحتیاجات التدریبیة بشكل منظم،  فعلى الرغم من أھمیة وضرورة 

للمعلمین إلا أن كثیرًا من مؤسسات التدریب لا تبني برامجھا على تحدید الاحتیاجات الفعلیة 
 . )٢١(التحدید العلمي والواقعي لاحتیاجات المعلمین، وإسنادھا لغیر المتخصصین 

 فتط��ور تقنی��ات الات��صال، وتع��دد م��صادر ال��تعلم أدی��ا إل��ى :تمك�ین المعل��م م��ن الأدوار المتج��ددة  )٤(
قف التعلیمي من حی�ث وس�ائل نق�ل المعرف�ة، وأدوار     احداث تغییرات جوھریة في متطلبات المو  

المعلمین التي تحولت من الأدوار التقلیدیة الت�ي تع�د المعل�م مج�رد ناق�ل للمعرف�ة إل�ى می�سر لھ�ا                
، فالثورة الصناعیة الرابعة فرضت على المعل�م تغیی�ر أدواره، وقیام�ھ بھ�ذه               )٢٢(ومرشد لطلابھ   

قیام بذلك من خلال برامج تنمیة مھنی�ة تتف�ق وطبیع�ة        الأدوار یتطلب ضرورة أن یكون مؤھلاً لل      
ذل��ك ال��دور، وھ��ذا یتطل��ب م��ن الق��ائمین عل��ى التنمی��ة المھنی��ة للمعل��م ض��رورة تط��ویر برامجھ��ا    
وتوجیھھا؛ لمساعدة المعلم على القیام بكل ھذه الأدوار والمسئولیات؛ لمواكبة الث�ورة ال�صناعیة          

 .الرابعة
 وذلك لتطویر :یة والتعلیم الإلكتروني والتعلیم الافتراضيالتوجھ نحو المدرسة الإلكترون  )٥(

المنظومة التعلیمیة، وھذا یمثل نقلة نوعیة مھمة بالنسبة لعملیة التنمیة المھنیة للمعلم وتوجھاتھا 
، ومن ثم بات من الضروري أن تسایر التنمیة المھنیة للمعلم ھذه الأنماط )٢٣(المستقبلیة 

دة إن تحقیق التنمیة المھنیة یتطلب تنظیم برامج تنمیة مھنیة للمعلمین والأشكال التعلیمیة الجدی
باختلاف مستویاتھم وتخصصاتھم، ھنا تصبح المؤسسات المسئولة عن التنمیة المھنیة للمعلم 
عاجزة عن توفیر برامج مستمرة ذات كفاءة عالیة، لذا تصبح التنمیة المھنیة الإلكترونیة قادرة 

وعة ومتجددة ومستمرة، وھنا یمكن الاستفادة من تقنیات الثورة الصناعیة على تقدیم برامج متن
 . الرابعة وتوظیفھا في برامج التنمیة المھنیة

 مثل التأكید على الاحتیاجات :ظھور بعض القضایا في عملیات الإعداد والتنمیة المھنیة )٦(
تقییم العالمي مقابل التقییم المستقبلیة مقابل الاحتیاجات الحالیة والموضوعیة مقابل الذاتیة، وال

 .)٢٤(المحلي، والممارسة الإبداعیة مقابل الممارسة الحالیة 
فتطور تقنیات الاتصال، وتعدد مصادر التعلم انیا إلى : التغیر الذي حصل على أدوار المعلمین )٧(

إحداث تغییرات جوھریة في متطلبات الموقف التعلیمي من حیث وسائل نقل المعرفة وأدوار 
مین التدریسیة التي تحولت من الأدوار التقلیدیة التي تعد المدرس مجرد ناقل للمعرفة إلى المعل

میسر لھا ومرشد لطلابھ، وبالرغم من ذلك فقد أشارت الدراسات إلى أن معظم المعلمین 
 .)٢٥(ینقصھم التدریب على ممارسة التدریس 

تزایداً في إنتاج المعرفة بأنواعھا،  فالعالم شھد منذ منتصف القرن العشرین :الانفجار المعرفي )٨(
وقد أشارت الدراسات في أوائل الثمانینات إلى أن المعرفة صارت تتضاعف كل سبع سنوات، 
وفي أواخر التسعینات كان الحدیث عن تضاعف حجم المعرفة العلمیة كل عامین ونصف 

 ورد في أحد تقریباً، بل ھناك دراسات تشیر إلى أن تضاعفھا كل ثمانیة عشر شھراً كما
 .)٢٦(خطابات الرئیس الأمریكي الأسبق بل كلینتون 
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مثل التأكید على الاحتیاجات المستقبلیة : ظھور بعض القضایا في عملیات الإعداد والتدریب  )٩(
مقابل الاحتیاجات الحالیة والموضوعیة مقابل الذاتیة، والثبات الانفعالي مقابل عدم الثبات 

لتقییم العالمي مقابل معیار التقییم المحلي، والممارسة الإبداعیة والإتقان مقابل العمومیة، وا
 .)٢٧(مقابل الممارسة الحالیة 

فقد جلب عصر الثورة الصناعیة الرابعة عددا من : مواكبة متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة )١٠(
 یمتلك التحدیات الجدیدة، مما یؤكد على المعلم أن یتعلم طرقًا وأسالیبًا جدیدة للتعلم، وأن

المھارات، ویستخدم التقنیة، ویفجر طاقتھا الكامنة، ویدرس طلابھ التفكیر الإبداعي، ویقود 
 .طلابھ خلال تطویرھم مھارات مماثلة

مم���ا س���بق یت���ضح أنَّ ال���دعوة إل���ى تط���ویر التنمی���ة المھنی���ة للمعلم���ین ت���دفع بھ���ا مب���ررات    
أكث����ر اس����تجابة للم����ستجدات   عدی����دة م����ن أبرزھ����ا الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة؛ لیك����ون المعل����م        

المعرفی����ة والتكنولوجی����ة الت����ي تفرض����ھا الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة، فتط����ویر ب����رامج التنمی����ة         
المھنی���ة للمعل���م مطلب���ا مھم���ا ف���ي ظ���ل تل���ك الث���ورة، والت���ي ترك���ز عل���ى الارتق���اء ب���الأداء المھن���ي       

یعتم���د عل���ى للمعل���م، بحی���ث ی���سمح للمعل���م بالمناف���سة، والتركی���ز عل���ى ك���ل م���ا ھ���و جدی���د ومبتك���ر    
  .التكنولوجیا المتطورة؛ للوفاء بمتطلباتھا، ومساعدة طلابھ على مواكبة ھذه الثورة

Catchings ,(وتحقق التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلم، مجموعة من الأھداف حددھا 
M (في) ٢٨(:  

الیة في مواكبة المستجدات في مجال نظریات التعلیم والتعلم والعمل على تطبیقھا لتحقیق الفع -١
  .التعلم

  .مواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبیق كل ما ھو جدید ومستجد -٢
  .ترسیخ مبدأ التعلم المستمر والتعلم مدى الحیاة والاعتماد على أسالیب التعلم الذاتي -٣
  .تعمیق الالتزام بأخلاقیات مھنة التعلیم والتعلم والتقید بھا -٤
  . التعلیمیةالربط بین النظریات والتطبیق في المجالات -٥
تنمیة مھارات توظیف تقنیات التعلیم المعاصرة واستخدامھا في إیصال المعلومة للمتعلم بشكل  -٦

  .فاعل
  .تمكین المعلم من مھارات استخدام مصادر المعلومات والبحث عن جدید ومتطور -٧
المساھمة في تكوین مجتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات فاعلة للمجتمع المساھمة بشكل فاعل  -٨

  .ي معالجة القضایا التعلیمیة بأسلوب علمي ومتطورف
  .تطویر كفایات ومھارات التقییم بأنواعھا وخصوصا مھارات التقییم الذاتي -٩

  .أسالیب التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین) ج(
تتع����دد أس����الیب التنمی����ة المھنی����ة للمعلم����ین م����ا ب����ین ت����دریبات أثن����اء الخدم����ة وم����ا ب����ین     

  :تضح ذلك من خلالالتطویر الذاتي، وی
  المحاضرة، (التنمیة المھنیة من خلال برامج التدریب والتطویر باستخدام الأسالیب النظریة

التدریس المصغر، تمثیل الأدوار، الورش : (حلقة النقاش العصف الذھني، والأسالیب العملیة
  .)٢٩(، والتنمیة المھنیة من خلال برامج التدریب والتطویر الإلكترونیة )التعلیمیة

  التنمیة المھنیة من خلال آلیات التنمیة والتطویر الذاتي، والتعلیم المبرمج ویشمل برمجیات
  .)٣٠(الحاسب التعلیم الالكتروني التعلیم عن بعد 

وباستقراء الأدب التربوي ذات الصلة بالتنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین؛ أمكَّن تحدید أسالیب 
 :نیة للمعلمین فيالتنمیة المھنیة الإلكترو
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  توظیف تكنولوجیا المعلومات والاتصال في التنمیة المھنیة للمعلمین -١
لق���د ت���م توظی���ف تكنولوجی���ا المعلوم���ات والات���صال ف���ي معظ���م من���احي الحی���اة إن ل���م یك���ن  
كلھ��ا وك��ان لھ��ذه التكنولوجی��ا عظ��یم الأث��ر، فف��ي مج��ال مث��ل الات��صال ع��ن بع��د نج��د الآن الجمی��ع             

والت���ي وف���رت الأم���وال الكثی���رة ف���ي الات���صال، كم���ا أن���ھ      ) Chatting (ی���ستخدم خدم���ة الدردش���ة  
أت���اح خاص���یة الات���صالات المرئی���ة، كم���ا ت���م اس���تخدام ھ���ذه التقنی���ة ف���ي مج���ال الط���ب، وف���ي مج���ال  

، وف���ي معظ���م الأعم���ال   )GPS(ص���ناعة ال���سیارات ت���م تق���دیم م���ا یع���رف بخدم���ة تحدی���د المواق���ع       
؛  فق����د "e-government"م����ة الإلكترونی����ة  والخ����دمات الحكومی����ة ت����م تق����دیم م����ا یع����رف بالحكو   

أص����بحت التكنولوجی����ا ج����زءاً متك����املا م����ن عملی����ة ال����تعلم والت����دریب ف����ي دع����م وم����ساندة إع����داد  
ولاب��د م��ن ت��ضافر العناص��ر الآتی��ة ف��ي كاف��ة الجھ��ات المعنی��ة ب��التعلیم والت��دریب          . المعلم��ین مھنی��اً 

)٣١(:  
  الإداري من النظام التعلیمي بالكامل تتسم بالقیادة الإیجابیة والدعم-الرؤیة المشتركة  .  
  التقنیات الحالیة والبرامج وشبكات أدوات الاتصال متاحة لاستخدام - إتاحة التكنولوجیا 

  . المعلمین
  یمتلك المعلمون مھارات توظیف التكنولوجیا في العملیة التعلیمیة- مھارات المعلم  .  
  ستمر للمعلمین دعما لاستخدام التكنولوجیا في  التنمیة المھنیة متاحة بشكل م-التنمیة المھنیة

  .التدریس والتعلم
  الدعم الفني متاح للمعلمین من أجل الاستخدام والحفاظ على استمراریة -الدعم الفني 

  .التكنولوجیا
  یمتلك المعلمون المعرفة في المادة التي یدرسونھا -معاییر محتوي المنھج وموارد المنھج 

  .ى التعلیمي ومنھجیة التعلیم في الموضوع الذي یدرسونھومعرفة بمعاییر المحتو
  التدریس المتمركز حول الطالب یحتوي التدریس في جمیع مكوناتھ على اتجاھات التدریس

  .المتمركز حول الطالب
  التقییم المستمر لفعالیة استخدام التكنولوجیا في العملیة التعلیمیة-التقییم  .  
  أعضاء المدرسة الخبرة اللازمة والدعم والموارد یقدم المجتمع و-دعم المجتمع .  
 توجیھ السیاسات المدرسیة والتمویل وھیكلة نظام العائد لدعم التكنولوجیا -سیاسات المساندة 

  .التعلیمیة
 )Video Cinference(المؤتمرات عن بعد  -٢

أحدھما : ، وھي عبارة عن شقین)Fiber Optic Network(ھي شبكة الألیاف الضوئیة 
خص المتحاور، والثانیة للمعلومات والرسومات والبرامج، وتسمح بالتحاور والتفاعل بین المعلم للش

أنفسھم في جمیع مراكز التدریب المرتبطة بالشبكة، ) أو المتدربین(وبین المتعلمین ) أو المدرب
فیدیو عن وتسمح ھذه الشبكة بإجراء اجتماع بال. بحیث یرى الجمیع المحاورة وكأنھم في قاعة واحدة

بعد بالصوت والصورة على شاشتین مبكرتین إحداھم للشخص المتحاور، والثانیة للمعلومات 
  .)٣٢(والرسومات والبرامج 

ویتم استخدام ھذه الشبكات في التنمیة المھنیة للمعلمین عن بعد، عن طریق التدریب عن 
 في التعلیم من أجل إكسابھم بعد، وھذا التدریب لھ استراتیجیات عدیدة لتدریب كل فئات العاملین

معارف ومھارات وتنمیة اتجاھات إیجابیة مدعمة للتعلیم عن بعد، مثل التدریب أثناء وفي مكان 
العمل والتدریب باستخدام مواد التعلم الذاتي، بل ویمكن أیضا إشراك مؤسسات من دول أخرى تعمل 

 .)٣٣(في نفس المجال 
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  :)٣٤(لعلَّھ من ممیزات استخدام شبكة الفیدیو كونفرانس في التنمیة المھنیة للمعلمین فیما لي 
 إتاحة تفاعل بین المعلمین وزملائھم في أماكن مختلفة، وأیضا مع مدربھم.  
  میزانیات السفر والإقامة والإعاشة(تساعد على خفض تكلفة التدریب.(  
 ملائھم في أماكن وبلدان أخرىتسمح للمتدربین الاستفادة من تجارب ز .  
 یمكن من خلالھا الالتقاء برجال العالم والفكر والثقافة والاستشاریین والخبراء .  
  تدعم استخدام الوسائط المتعدةMultimedia ،من صوت وصور ثابتة ومتحركة ونصوص 

  .ورسوم بیانیة ومؤثرات
 تزود المعلمین بالتغذیة الراجعة الفوریة. 
 العلمي والتكنولوجي واستخدام التعلم عن بعد وھي إمكانیات تكنولوجیة اللحاق بالتطور 

  .متطورة في نشر التعلیم التكنولوجي والمعرفة العلمیة
  Training.Eالتدریب الإلكتروني  -٣

مع ظھور أجھزة الكمبیوتر وشبكاتھ الكمبیوتر وزیادة عدد المشتركین بشبكات الكمبیوتر 
ر في جمیع أنحاء العالم بدولھ المختلفة المتقدمة والمتأخرة منھا والذي وصل إلى ملیارات من البش

مما أدى إلى زیادة الاھتمام باستخدام أجھزة الكمبیوتر في تطویر برامج التدریب، وظھر نتیجة لذلك 
 .)٣٥() E.training(ما یعرف بمفھوم التدریب الإلكتروني 

ة بین المتدربین ویرفع من مستویات ویتیح التدریب الإلكتروني تكافوا في القرص التعلیمی
الالتحاق بمستویات التدریب، وبذلك فھو یفتح آفاقا جدیدة یتمكن المتدرب من خلالھا من إشباع 

إن التدریب الإلكتروني یُفعل مفھوم التطور المھني المستمر . رغباتھ وفق قدراتھ وإمكاناتھ
)Development Continuous Professional (تنمیة الموارد البشریة لمجتمع بما یساعد على 

المعرفة حسب التغیر التخصصات المختلفة، لذا نجد التدریب الإلكتروني لھ العدید من الخصائص 
  . )٣٦(التي تمیزه عن غیره من أنواع التدریب الأخرى ومنھا 

 تلقي التدریب حسب وقت ومكان المتدرب.  
 یساعد على إعطاء تغذیة راجعة فوریة.  
  النشط والمستمر بین المتدرب والمدربیتیح التفاعل. 
  السماح بزیادة أعداد المتدربین بشكل كبیر للغایة مقارنة بمحدودیة الأعداد بالنسبة للتدریب

 .التقلیدي
 یسمح للمتدربین بتكرار أنشطة التدریب بما یتناسب وقدراتھم. 
 یر، مع توفیر الوقت یوفر فرصا ھائلة لاستثمار التقدم التكنولوجي في مجال التدریب بشكل كب

 .والجھد والنفقات
 یوفر إمكانیة تحدیث المحتوى التدریبي حسب المستجدات. 
  عمل على توفیر الجودة العالیة للمواد التدریبیة ھناك العدید من المؤسسات التي توفر التدریب

  . الإلكتروني
  Internet Based Trainingالتدریب المعتمد على الإنترنت  -٤

ورة حقیقیة قائمة على تكنولوجیا المعلومات والاتصال والكمبیوتر وخلال یمثل الإنترنت ث
 مما أدى إلى Internet Browsersالعقد الذي انصرم منذ ظھور أوائل برامج تصفح الإنترنت 
  .)٣٧( ملیون مستخدم ٦٥٠ارتفاع عدد مستخدمي الإنترنت من بضع مئات إلى أكثر من 

 والمعتمد Information Superhighwayق السرعة ولقد أدى وجود طریق المعلومات فائ
على أجھزة كمبیوتر أصبحت قدراتھا أكبر بملایین المرات عما كانت علیة منذ الثمانینات، 
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وأصبحت تقدم الكثیر من المھام من معالجة صور وتخزین معلومات وإجراء عملیات معقدة، وكذلك 
تمد على الكابلات النحاسیة بل أصبحت تستخدم تطور الاتصال بصورة كبیرة فلم تعد التلیفونات تع

 .)٣٨(، وتكنولوجیا الأقمار الصناعیة Fiber Opticفیھا الألیاف الضوئیة 
أفضل ما كتبھ عدد ) (Broad Bandوسوف یوفر الطریق السریع للمعلومات دون انقطاع 

ه المادة، كما لا یحصي من المدرسین والمؤلفین، وسیكون في مقدار المدرسین الاعتماد على ھذ
ستتوافر الفرصة للطلاب لاستكشافھا على نحو تفاعلي، وفي الوقت المناسب سیساعد ھذا الوصول 

)Access ( لتلك الوفرة المعلوماتیةInformation Welfare على انتشار الفرص التعلیمیة 
  .والتدریبیة

یة للمعلم یظھر مدى وفي ضوء كل ھذه الأسالیب الحدیثة في مجال التنمیة المھنیة الإلكترون
الحاجة إلى ضرورة إعادة النظر في برامج التنمیة المھنیة الحالیة للمعلم، والعمل على وضع خطط 
. وسیاسات متطورة بما یساعد في تنمیة قدرات المعلم الذي یستطیع التعامل مع متغیرات العصر

تفعیلھا لمواكبة تحدیات الثورة فماذا عن معوقات التنمیة المھنیة الإلكترونیة المعلمین، ومتطلبات 
 . الصناعیة الرابعة؟ ھذا موضوع المحور التالي من محوري ھذا الفصل

  .المعوقات ومتطلبات التطویر : التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین): ثانیا(
  . معوقات التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین) أ(

لمین بعض المعوقات التي تعوقھا عن تحقیق الھدف منھا، تواجھ التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمع
  :)٣٩ (ومن ھذه المعوقات ما یلي

  قصور تحمس المعلمین لدراسة طرق التدریس وأسالیبھ الحدیثة، وقناعة بعض المعلمین
 .بفعالیة طرق التدریس التقلیدیة أو أنھ لیس بالإمكان استحداث طرق تدریس جدیدة

 یة التنمیة المھنیة بسبب رغبتھم في ثبات العمل بالمدرسة أو مقاومة بعض المعلمین لعمل
 .الخوف على المصالح الشخصیة

  عزوف المعلمین عن حضور البرامج التدریبیة لعدم تنوع أسالیبھا واقتصارھا على
 .المحاضرات وورش العمل

 نُدرة وجود قاعدة بیانات تزود المعلمین بما یحتاجون من معلومات وإحصاءات.  
ھمیة التربیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین لمواكبة تحدیات الثورة ال�صناعیة الرابع�ة            ورغم أ 

وذلك بضرورة وجوب إثراء كفایات ومھارات المجالین السابقین، إلاَّ أنھ یوج�د العدی�د م�ن المعوق�ات             
ة ال�صناعیة  التي تحول بدورھا دون قیام برامج التنمیة المھنیة الحالیة بدورھا لمواكبة متطلبات الث�ور       

أن مؤسسات التنمی�ة المھنی�ة تع�اني م�ن ق�صور ف�ي المب�اني الذكی�ة         : الرابعة وتتمثل ھذه المعوقات في  
اللازم��ة للت��دریب الالكترون��ي، وق��صور ف��ي التجھی��زات المادی��ة والتكنولوجی��ة، وع��دم وج��ود ح��وافز   

المھنی��ة مالی��ا،  للمعلم��ین المب��دعین رقمی��ا، وض��عف الم��شاركة المجتمعی��ة ف��ي دع��م ب��رامج التنمی��ة          
ومحدودی��ة أم��اكن الت��دریب لتنفی��ذ ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة، وض��عف مراع��اة ب��رامج التنمی��ة للمعلم��ین     
للاحتیاج��ات التدریبی��ة الإلكترونی��ة الت��ي یحتاجھ��ا المعلم��ون، وض��عف مواكب��ة المحت��وى الت��دریبي          

دیثھا باس��تمرار ف��ي ض��وء  للتغی��رات التكنولوجی��ة الحدیث��ة، كم��ا أن ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة لا ی��تم تح��    
  .)٤٠(معطیات عصر الثورة الصناعیة الرابعة 

إلى أن من أھم المعوقات ضعف مستوى برامج التنمیة المھنیة ) عبد السلام(وقد أشار 
ذاتھا، وغیاب الرؤیة المستقبلیة، والخوف من التغییر ومعارضتھ لما یحملھ من تھدیدات، وضعف 

  . )٤١ (الرغبة في العمل الجماعي
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على أن من أھم المعوقات ضعف العلاقة بین مؤسسات الإعداد والتدریب ) العمار(كما أكدَّ 
وكلیات التربیة، وشكلیة تقویم البرامج وافتقارھا إلى المتابعة، وبرامج التدریب قدیمة لا تصلح 

  .)٤٢(لإعداد معلمي المستقبل 
ل ویتسم بالاستمراریة، وأن ویتضح مما سبق أن التنمیة المھنیة للمعلم مفھوم واسع وشام

عملیة التنمیة المھنیة الإلكترونیة صارت ضرورة حتمیة فرضتھا متطلبات العصر، ومطلباً أوجدتھ 
الرغبة في تقدیم الأفضل من أجل تحسین الأداء التعلیمي؛ لبناء جیل قادر على النجاح والتفاعل مع 

 للمعلم أخطر بكثیر من إعداده، وذلك لأن معطیات الثورة الصناعیة الرابعة، وأن التنمیة المھنیة
الإعداد قبل الخدمة ما ھو إلا البدایة لسلسلة مستمرة من التنمیة، وما دامت ھناك تطورات وتقنیات 
جدیدة فإن التنمیة المھنیة تصبح أمرًا ضروریًا من أجل معلم متجدد ومتطور ؛ كي یواكب التطورات 

نھ وبین طلابھ، فمن المعروف أن المعلم ھو حجر الزاویة للعملیة التقنیة المتزایدة التي ولدت فجوة بی
فماذا عن متطلبات تطویر . التعلیمیة، فمتى ما أحسن إعداده وتطویره فستتحسن كفاءة التعلیم وجودتھ

 التنمیة المھنیة الإلكترونیة للمعلمین لمواكبة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة؟
  .لمھنیة الإلكترونیة للمعلمینمتطلبات تطویر التنمیة ا) ب(

باستقرار الكثیر من الدراسات السابقة ذات الصلة بتطویر التنمیة المھنیة الإلكترونیة 
، )٤٤(، )٤٣(أمكَّن الوقوف على المتطلبات التالیة للمعلمین لمواكبة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة 

)٤٥(:  
یة وتدریبیة تفاعلیة تجذب اھتمام المعلمین مساعدة الجھات التدریبیة على توفیر بیئة تعلیم -١

لتوظیف تقنیة المعلومات في التدریب لأن ذلك سیسھم في زیادة كفاءة وفعالیة نظم التدریب 
 .في نشر الوعي المعلوماتي

 إنشاء جھاز إداري مستقل للتدریب الإلكتروني للمعلمین یكون مسؤولاً عن رسم السیاسة  -٢
لمعلمین، ووضع الخطط اللازمة وتقدیر الاحتیاجات الحالیة العامة للتدریب الإلكتروني ل

والمستقبلیة مع إنشاء إدارات فرعیة للتدریب الإلكتروني تكون تابعة للجھاز الإداري الأعلى 
للتدریب الإلكتروني بالوزارة وتلحق بمدیریات التربیة والتعلیم وتتولى الإشراف على أعمال 

 .ابعة مشكلاتھم ومحاولة حلھاالتدریب الإلكتروني للمعلمین ومت
 إنشاء جھاز تربوي ذو خبرات تدریبیة یتألف من بعض أساتذة كلیات التربیة وبعض  -٣

المسؤولین في التربیة والتعلیم والمسؤولین عن نظم وبرامج تدریب المعلمین، بحیث یكون 
البرامج معنیاً بتحلیل وتقدیر الاحتیاجات المھنیة والتدریبیة للمعلمین، وتخطیط ووضع 

 . التدریبیة ومتابعة تصمیم ھذه البرامج إلكترونیا لتحقیق أعلى فائدة تربویة للمعلم المتلقي
إنشاء شبكة داخلیة للتدریب الإلكتروني للمعلمین تربط مراكز التدریب الإلكتروني بوازرة  -٤

 .یة التابعةالتربیة والتعلیم وبالمدارس وبالحاسبات الشخصیة للمعلمین وبجمیع المواقع التدریب
تصمیم وإنشاء موقع خاص بالتدریب الإلكتروني للمعلمین على الإنترنت، بحیث یتسم  -٥

 .بالوضوح وسھولة الاستخدام دون تعقیدات، ویتوافر فیھ عنصر التوجیھ والإرشاد للمستخدم
 تسھیل إجراءات التسجیل في البرامج التدریبیة للمعلمین الراغبین في الالتحاق ببرامج التدریب -٦

الإلكتروني، مع توافر الضمانات اللازمة والإرشادات والتوجیھات التي یحتاجھا المعلمون 
 .في ھذا الأمر

تزوید المعلمین بمھارات استخدام التكنولوجیا في التدریب والتعامل الجید مع المشكلات الغنیة  -٧
إیجابیة نحو التي قد تظھر أثناء تلقي البرنامج التدریبي الإلكتروني، واكسابھم اتجاھات 

التدریب الإلكتروني، مع تقدیم الحوافز المادیة والمعنویة الممكنة للمعلمین لتحفیزھم على 
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المشاركة في برامج التدریب الإلكتروني، مع التركیز على ھذا الجانب خاصة في بدایة 
 . تطبیق تجربة التدریب الإلكتروني مع المعلمین

المطلوبة . للمعلمین مع التركیز على المعارف والمھاراتتلبیة الاحتیاجات التدریبیة الحقیقیة  -٨
التي یحتاجھا المعلم في مجال عملھ مما یساعد القائمین على تصمیم البرامج وما تحویھ من 

 . مواد تدریبیة وخبرات تطبیقیة مناسبة للمعلمین
ادة تنظیم المحتوى التدریبي الإلكتروني وفق الأسس العلمیة مع احتواء كل جزء من الم -٩

 .التدریبیة على إرشادات وشرح تفصیلي واف في مجال عمل المعلم المھني
التحدیث المستمر للمواد التدریبیة والتركیز على الخبرات العملیة للمتدربین أكثر من التركیز  -١٠

على المعلومات النظریة وتشجیع المتدربین على الاستكشاف والتطبیق والاستمرار في 
 .التدریب

 التدریبي الإلكتروني أنشطة تدریبیة تفاعلیة متنوعة تقابل أسالیب التدریب تضمین البرنامج -١١
 . المختلفة كالفھم والتحلیل والتطبیق والتقویم والنقد والإبداع

توفیر المدربین المھرة الملمین بتقنیة التدریب الإلكتروني وكیفیة استخدامھا مع المعلمین مع  -١٢
 .بیة الإلكترونیة وكیفیة الاستعانة بالمعینات التكنولوجیةالإلمام الكامل بإدارة البرامج التدری

المام المدربین بطرق التقویم الإلكتروني الحدیثة وخاصة تلك التي تعتمد على استخدام  -١٣
التكنولوجیا والوسائل الإلكترونیة مع اھتمام المدرب بإجراء التقییم المستمر للمتدربین 

بي الإلكتروني، وتقدیم التغذیة الراجعة المناسبة بناء ومتابعة مدى تقدمھم في البرنامج التدری
  .على ھذا التقییم

ونظرا لثراء المستجدات التربویة وسرعة تطورھا في عصرنا ھذا، فإن المعلم لابد أن یكون 
ملما بكل جدید، وأن یكون قادرًا على التعامل مع المستجدات التربویة، وھذا یؤكد أھمیة وضرورة 

تنمیة المھنیة للمعلم متوافقة مع تلك المستجدات، بما یضمن قدرتھ على أداء دوره أن تكون برامج ال
بفاعلیة، وتتسم عملیة التنمیة المھنیة بأنھا عملیة تشاركیة مستمرة، تعنى بھا جمیع الأطراف، وتؤثر 

بناء في جمیع مكوناتھا، مما یجعل المعلم في حالة استعداد معرفي ومھاري دائم، بل ینطلق بھ في 
المعرفة وتطویر الممارسات التدریسیة من خلال إنخراطھ في برامج التطویر المھني المبنیة وفق 

  .الاتجاھات الحدیثة
وحتى تحقق برامج التنمیة المھنیة أھدافھا، وتكون ذات أثر واضح على فاعلیة المعلمین فلاب�د    

ب ح��دوث تغی��ر ف��ي أھ��دافھا،   م��ن تطویرھ��ا بم��ا یتواك��ب م��ع الث��ورة ال��صناعیة الرابع��ة، وھ��ذا یتطل��    
. ومحتواھا، وطرق وأسالیب تقدیمھا، وتغیر في أدوار القائمین على تنفیذھا، وط�رق أس�الیب تقویمھ�ا              

أن أب��رز جوان��ب التط��ویر الت��ي ینبغ��ي أن ت��تم ف��ي ب��رامج التنمی��ة  وف��ي ض��وء ذل��ك ت��شیر الباحث��ة إل��ى 
  .عة وتتمثل فیما یليالمھنیة للمعلمین لمواكبة متطلبات الثورة الصناعیة الراب

  إعادة النظر في المخرج والمستھدف من برامج التنمیة المھنیة للمعلمین بحیث تكسب المعلم
المھارات والتقنیات التي تتعلق بتقنیات الثورة الصناعیة الرابعة وتطویره وتنمیتھ مھنیًا بما 

 بصفة خاصة، یتناسب مع التحدیات التي یفرضھا العصر بصفة عامة، والثورة الصناعیة
ومن ثم تتمثل الأھداف التي ینبغي أن تسعى برامج تدریب المعلم وتنمیتھ مھنیًا إلى تحقیقھا 
لمواكبة الثورة الصناعیة الرابعة فیما یلي مواكبة المستجدات في مجال نظریات التعلیم والتعلم 

جدید والعمل على تطبیقھا، ومواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبیق كل ما ھو 
  .ومستجد

  ترسیخ مبدأ التعلم مدى الحیاة والاعتماد على أسالیب التعلم الذاتي، واكساب وتدریب المعلمین
على المھارات الجدیدة المطلوبة لعصر المعلومات والعیش في القرن الحادي والعشرین، 
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رابعة، واكسابھم مھارات المستقبل، والتعامل بأمان وفاعلیة مع تقنیات الثورة الصناعیة ال
وتعمیق الالتزام بأخلاقیاتھا، والربط بین النظریات والتطبیق في المجالات التعلیمیة، وتنمیة 
مھارات توظیف تقنیات التعلم المعاصرة واستخدامھا في إیصال المعلومة للمتعلم بشكل فاعل، 

ر، وتمكین المعلم من مھارات استخدام مصادر المعلومات والبحث عن كل ما ھو جدید ومتطو
والمساھمة في تكوین مجتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات فاعلة للمجتمع، والمساھمة بشكل 
فاعل في معالجة القضایا التعلیمیة بأسلوب علمي ومتطور وتطویر كفایات ومھارات التقییم 

  .بأنواعھا وخصوصا مھارات التقییم الذاتي
 تنوعة ومواكبة للثورة الصناعیة یجب أن تكون برامج التنمیة المھنیة للمعلمین متجددة وم

الرابعة ومتطلبات القرن الحادي والعشرین وأن تعمل على تنمیة المعلم مھنیا وتكنولوجیا 
  : وذلك من خلال

ت����دریب المعلم����ین عل����ى الاس����تفادة م����ن تقنی����ات الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة وتوظیفھ����ا      -
  .والاستفادة منھا في خدمة العملیة التعلیمیة

 عل�����ى مھ�����ارات الم�����ستقبل ك�����التفكیر النق�����دي، ومھ�����ارات التحلی�����ل   ت�����دریب المعلم�����ین -
والتط���ویر والابتك���ار، وتنمی���ة مھ���اراتھم الإبداعی���ة، فق���د أمل���ت تقنی���ات الث���ورة ال���صناعیة   
الرابع���ة عل���ى المعل���م ض���رورة أن یعم���ل عل���ى أن ینم���ي ل���دى طلاب���ھ المھ���ارات الذھنی���ة    

وت���شجیع طلاب���ھ عل���ى التحل���ي   كالاس���تنتاج والاس���تنباط والاس���تقراء والتحلی���ل والتركی���ب   
ب���روح المب���ادرة والتفكی���ر النق����دي المب���دع والعم���ل الجم����اعي وال���تعلم ال���ذاتي والح����وار        

  . وقبول الآخر وغیرھا
الاس����تفادة م����ن الف����رص العدی����دة الت����ي تتیحھ����ا الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة ف����ي ت����دریب    -

 .المعلمین على اكساب طلابھم في المستقبل
، ف���المعلم لا یق���دم إل���ى طلاب���ھ مع���ارف أكادیمی���ة فق���ط، ب���ل      إك���سابھم المھ���ارات الحیاتی���ة  -

یق����دم معلوم����ات تتعل����ق بطریق����ة التواص����ل وإدارة التعام����ل ومھ����ارات ال����ذات، واتخ����اذ     
الق���رار، ونق���د ال���ذات، وتعزی���ز ال���ذات وتط���ویر الق���درات وتحدی���د الأھ���داف، والتواف���ق         

خ���صیات ال���صعبة  النف���سي، والثق���ة ب���النفس، وإدارة الوق���ت والمرون���ة، والتعام���ل م���ع الش   
وال����سیطرة عل����ى الغ����ضب، والعم����ل الجم����اعي، والتعام����ل م����ع المواق����ف ال����ضاغطة،       

 . وتكوین علاقات اجتماعیة ناجحة، والتفاوض والحوار والإقناع، وتقبل الآخرین
  ضرورة أن تسعى برامج تدریب وتنمیة المعلم مھنیًا إلى ترسیخ مبدأ التعلم المستمر والتعلم

مین والاعتماد على أسالیب التعلم الذاتي، وتمكینھم من مھارات استخدام مدى الحیاة لدى المعل
مصادر المعلومات والبحث عن كل ما ھو جدید ومواكبة المستحدثات في مجال تخصصھ 

 .)٤٦(وتطبیق كل ما ھو جدید فیھ 
  الاھتمام بتدریب المعلمین على تقنیات التعلیم الالكتروني، حیث ستقدم تطبیقات المستقبل

ذكیة في قطاع التعلیم خیارات واسعة في متناول كل متعلم تتیح لنا اختیار المواد التعلیمیة ال
والمعارف والمھارات التي تناسب احتیاجاتنا ومیولنا واھتماماتنا خصوصا بعد تعمیم تجربة 

 .)٤٧(التعلیم الإلكتروني في الجامعات والمدارس 
  والاستخدام الآمن للإنترنت والذكاء الرقمي ضرورة إدخال برامج تنمیة المواطنة الرقمیة

وأخلاقیات الذكاء الاصطناعي ومحو الأمیة المعلوماتیة ضمن البرامج التدریبیة للمعلمین بما 
یجعلھم قادرین على نقلھا لطلابھم لحمایتھم من الآثار السلبیة التي تنجم عن سوء تعاملھم مع 

 .)٤٨(تطبیقات التكنولوجیا الرقمیة 
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 وبعد..  
ھذا ویمكن اتخاذ الإجراءات اللازمة للتحول التدریجي من التنمیة المھنیة التقلیدیة إلى التنمیة 
المھنیة الإلكترونیة، من خلال فترة انتقالیة یتم فیھا اعتماد التدریب المدمج الذي یجمع بین التدریب 

للمعلمین، سعیاً لتحقیق التقلیدي والتدریب الإلكتروني تمھیدا للانتقال كلیة للتدریب الإلكتروني 
التنمیة المھنیة المعتمدة على معطیات العصر الرقمي والقادرة في نفس الوقت على الوفاء بمقتضیات 

 .التعلیم في العصر الرقمي والثورة الصناعیة الرابعة
ا  ورود و  اا  

اكبة متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة برامج إعداد المعلم لمو): " م٢٠١٩(جمال على الدھشان  )١(
: ص-م، ص ٢٠١٩، دی���سمبر )٦٨(مجل���ة كلی���ة التربی���ة، جامع���ة س���وھاج، ع  " 

٣١٦٢ - ٣١٦١  .  
تط��ویر التنمی��ة المھنی��ة للمعل��م ف��ي ض��وء متطلب��ات   ): "  م٢٠٢١(وائ��ل ح��سنى ش��بانة وزم��یلاه   )٢(

، م�ارس  )١(، ع )٣٦(، جامعة المنوفیة، مج مجلة كلیة التربیة ،  "العصر الرقمي   
  .  ٣٦٢ - ٣٦١:  ص-م، ص ٢٠٢١

المھارات اللازم�ة للإع�داد لمھ�ن ووظ�ائف الم�ستقبل لمواكب�ة       ): " م٢٠٢٠(جمال علي الدھشان   )٣(
، المجل�ة التربوی�ة   "  رؤی�ة مقترح�ة      –الثورة الصناعیة الرابع�ة ومتطلب�ات تنمیتھ�ا         

  .  ٥٠ -م، ص٢٠٢٠، دیسمبر )٨٠(كلیة التربیة، جامعة سوھاج، ع 
ال���سیناریوھات المقترح���ة لمتطلب���ات التنمی���ة المھنی���ة   ): " م٢٠١٩(أحم���د خل���ف ح���سن  أس���ماء  )٤(

المجل��ة التربوی��ة، كلی��ة " الإلكترونی��ة للمعل��م ف��ي ض��وء الث��ورة ال��صناعیة الرابع��ة 
  .  ٢٩٢٨ -م، ص ٢٠١٩، دیسمبر)٦٨(، ع  جامعة سوھاج-التربیة 

 ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة  ت��صور مقت��رح لتط��ویر ): " م٢٠١٩(أم��اني محم��د ش��ریف عب��د ال��سلام    )٥(
بالأكادیمی��ة المھنی��ة للمعل��م لتلبی��ة متطلب��ات الت��رخیص ف��ى ض��وء خب��رات بع��ض     

  .  ٢٥ -، ص)٢(، ع )٣٥(، مج مجلة كلیة التربیة، جامعة أسیوط، "الدول
دور المعل��م الرقم��ي ف��ي التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین،    ): " م٢٠١٩(ث��اني ح��سین خ��اجي ال��شمري    )٦(

  .  ٢٨ -م، ص٢٠١٩، فبرایر)٧(، ع  التربویة والنفسیةالمجلة العربیة للعلوم
التنمی��ة المھنی��ة المعمل��ي المعاھ��د الأزھری��ة ف��ى ض��وء  ): " م٢٠١٧(محم��د اب��راھیم عب��ده ال��سید  )٧(

، كلی�ة الدراس�ات العلی�ا للتربی�ة، جامع�ة      مجلة العلوم التربویة" الاتجاھات الحدیثة   
   . ٣٠٧ -م، ص٢٠١٧، أبریل )٢(، ع )٢٠(القاھرة، مج 

التنمیة المھنیة للمعلم بالكویت في ضوء الاتجاھ�ات المعاص�رة       ): " م٢٠١٧(ناصر أحمد العمار     )٨(
، أكت�وبر  )٣(، ج )١٧(، ع مجلة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة الأزھ�ر      "  دراسة تحلیلیة    -

  .  ٧٤٩ -م، ص٢٠١٦
تط�ویر ب�رامج الإنم�اء    ): " م٢٠١٦(نسرین صالح صلاح ال�دین، تھ�اني بن�ت محم�ود الم�سكریة          )٩(

مجلة كلی�ة  ، "المھني للمعلمین بسلطنة عمان في ضوء متطلبات التنمیة المستدامة       
  .  ٥٦٥ -، ص)١(، ج )١٧١(، ع التربیة، جماعة الأزھر

 م�دخل جدی�د نح�و       -التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین       ): م٢٠٠٩(بیومي ضحاوی، سلامة عب�د العظ�یم         )١٠(
 .  ٨٦ -، دار الفكر العربي، القاھرة، صإصلاح التعلیم

(11) Bautista, A., Ortega-Ruíz, R.(2015). "Teacher professional 
development: International perspectives and approaches"." 
Psychology, Society and Education, Vol.7, No. 3, ISSN 
2171-2085, p 240.  
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التنمی�ة المھنی�ة   فلسفة الت�دریب وتط�ویر الكفای�ات التدریبی�ة و         ): " م٢٠١٧(عادل محمد محمود     )١٢(
، وعل��م ال��نفس، رابط��ة  دراس��ات عربی��ة ف��ي التربی��ة  ، "لأع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس  

  .  ٣٩-م، ص٢٠١٧التربویین العرب، عدد خاص، مارس 
، القاھرة، دار   التدریب الالكتروني لتنمیة المعلمین المھنیة    ): م٢٠١٧(یاسر خضیر الحمیداوى     )١٣(

 .  ٣١ -السحاب للنشر والتوزیع، ص
(14) Kampen, M., (2019), "5 Ways To Make Teacher Professional 

Development Effective (With Examples]", Available at: 
https://www.prodigygame.com/main-en/blog/teacher- 
professional-development, accessed 30/8/2020. p.2.  

لكوی���ت ف���ي ض���وء الاتجاھ���ات  التنمی���ة المھنی���ة للمعل���م با ): " م٢٠١٧(ناص���ر أحم���د العم���ار   )١٥(
  .  ٧٧٥ -مرجع سابق، ص"  دراسة تحلیلیة -المعاصرة 

دور المعل��م الرقم��ي ف��ي التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین،  ): " م٢٠١٩(ث��اني ح��سین خ��اجي ال��شمري  )١٦(
  .  ٢٨ -م، ص٢٠١٩، فبرایر)٧(، ع المجلة العربیة للعلوم التربویة والنفسیة

تط�ویر ب�رامج الإنم�اء    ): " م٢٠١٧(مود الم�سكریة  نسرین صالح صلاح الدین، تھاني بنت مح    )١٧(
مجلة كلی�ة  ، "المھني للمعلمین بسلطنة عمان في ضوء متطلبات التنمیة المستدامة       

  .٥٦٥ -، ص)١(، ج )١٧١(، ع التربیة، جماعة الأزھر
فاعلی��ھ الب��رامج التدریبی��ة الإلكترونی��ة ف��ى التنمی��ة المھن��ة   ): م٢٠١٤(محم��د إب��راھیم الدس��وقي  )١٨(

، مجل�ة تكنولوجی�ا التعل�یم     ،  "ت الخدمة الاجتماعیة المدرس�یة بدول�ة الكوی�ت          لباحثا
  .  ٦٥ -، ص )٢(، ج )٣(القاھرة ع 

تط��ویر التعل�یم التقن��ي والت�دریب المھن��ي باس��تخدام   ): " م٢٠١٩(س�امي ب��ن خ�اطر المزروع��ي    )١٩(
تقنیات الثورة ال�صناعیة الرابع�ة لمواجھ�ة التح�دیات الت�ي تواج�ھ ال�شباب العم�اني             

، جامعة عین شمس، كلیة التربیة، دراسات في التعلیم الجامعي   ،  " سوق العمل    في
  .  ١٢٢ -مركز تطویر التعلیم الجامعي، عدد خاص، ص 

، مرج�ع س�ابق،     اتجاھات معاص�رة ف�ى التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م          ): م٢٠١٥(عماد صموئیل وھبة     )٢٠(
  .  ٤٠-ص

" فھومھا، أھمیتھ�ا، أس�الیب تحدی�دھا   م: الاحتیاجات التدریبیة ): " م٢٠١٧(جمال على الدھشان     )٢١(
، رابط�ة الترب�ویین الع�رب، ع�دد خ�اص،           دراسات عربیة فى التربیة وعل�م ال�نفس       

  .  ٣٥ –م، ص ٢٠١٧مارس 
ال���سیناریوھات المقترح��ة لمتطلب��ات التنمی��ة المھنی���ة    ): " م٢٠١٩(أس��ماء أحم��د خل��ف ح��سن      )٢٢(

ل��ة التربوی��ة، كلی��ة المج" الإلكترونی��ة للمعل��م ف��ي ض��وء الث��ورة ال��صناعیة الرابع��ة 
  .  ٢٩٢٨ -م، ص ٢٠١٩، دیسمبر)٦٨(، ع  جامعة سوھاج-التربیة 

، مرج�ع س�ابق،     اتجاھات معاص�رة ف�ى التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م          ): م٢٠١٥(عماد صموئیل وھبة     )٢٣(
  .  ٤٠-ص

تط��ویر التعل�یم التقن��ي والت�دریب المھن��ي باس��تخدام   ): " م٢٠١٩(س�امي ب��ن خ�اطر المزروع��ي    )٢٤(
صناعیة الرابع�ة لمواجھ�ة التح�دیات الت�ي تواج�ھ ال�شباب العم�اني          تقنیات الثورة ال�   
  .  ١٢٤ - ١٢٣:  ص-، مرجع سابق، ص "في سوق العمل 

، ط الاتجاھات الحدیثة في التعلیم الجامعي المعاصر وأسالیب تدریب�ة        ): م٢٠١٥(محمد مرسي    )٢٥(
  .  ٨٦ -القاھرة، عالم الكتب، ص) ٣(



 

   ٦٤٨

 الواق�ع  -تواجھ التعلیم العالي ف�ي الجمھوری�ة الیمنی�ة       التحدیات التي   ): " م٢٠١٥(محمد مظھر    )٢٦(
  .  ١٩ -، الیمن، المركز الوطني للمعلومات، ص"والرؤیة المستقبلیة 

(27) Liliana, G. & James, R. (2009); " six dilemmas in Teacher education," 
Journal of Teacher education, American, association of 
colleges for teacher education, vol.43, N,5. Nov. De.2009, p. 
376.  

(28) Catchings, M (2018): The Models. of Professional Development for 
Teachers: Factors Influencing Technology Implementation in 
Elementary Schools, Louisiana State University; Publication 
AAT9979252 No. Dissertation, Felicitation & Abstract, p23.  

تق��ویم الب��رامج التدریبی��ة المقدم��ة لمعلم��ي العل��وم     ): " م٢٠١٧(عل��ى ع��ون ح��سین الأس��مري    )٢٩(
مجل�ة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة        " بالمرحلة الابتدائی�ة ف�ي ض�وء احتیاج�اتھم التدریبی�ة            

  .  ٢٣١ -م، ص٢٠١٧، یولیو )٢(، ج )١٧٤(، ع الأزھر
، مرج�ع س�ابق،     اتجاھات معاص�رة ف�ى التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م          ): م٢٠١٥(عماد صموئیل وھبة     )٣٠(

  .  ٥٥-ص
(31) Sivin, K and Bialo,K(2019)Research Report on the Effectiveness of 

Technology in Schools Washington, DC: Software and 
Information Industry Association, (SIA),,p41  

مجلة ،  "حدود للإمكانیة   : شبكة المؤتمرات المرئیة عن بُعد    ): " م٢٠١١(كمال یوسف إسكندر     )٣٢(
  .  ٨٢ -م، ص ٢٠١١، إبریل )٧(، مج )٢١(، ع المركز العربي للتعلیم والتنمیة

 رؤیة حول واقع التعل�یم  -فى اجتماعیات التعلیم عن بُعد      ): م٢٠١٢(نجوى یوسف جمال الدین      )٣٣(
  .  ٧٤ -قاھرة، مكتبة الآداب، ص العن بُعد ودوره في مواجھة مشكلات المجتمع،

الن��دوة ، "توظی��ف التعل��یم ع��ن بُع��د لأغ��راض الت��دریس ): " م٢٠١٠(خلی��ل إب��راھیم ال��سعادات  )٣٤(
 أبری�ل  ١٤-١٢، م�ن  الأولى في تقنیات المعلومات والاتصال في التعلیم والت�دریب    

  .  ٧١ -م، قسم تقنیات التعلیم، جامعة الملك سعود، ص٢٠١٠
الم��ؤتمر العرب��ي ، "الت��دریب الإلكترون��ي عب��ر الإنترن��ت ): " م٢٠٠٦(س��لیمان أحم��د الق��ادري  )٣٥(

  .  ٢٩ -، الجامعة الھاشمیة، صرؤیة مستقبلة-للتدریب وتنقیة الموارد البشریة 
(36) William L (2014): Information and Communication Technologies in 

education & Training in Asia and the Pacific, Asian 
Development Bank, p. 47.  

 وكی��ف تغی��ر عالمن��ا   - الوس��ائط المعلوماتی��ة  -ث��ورة الانف��و می��دیا   ): " م٢٠٠٨(فران��ك كل��یش   )٣٧(
ع�الم  عب�د ال�سلام رض�وان،       ) مراجع�ة (حسام الدین زكری�ا،     ) ترجمة(،  "وحیاتنا؟  
 -، المجل��س ال��وطني للثقاف��ة والفن��ون والآداب، الكوی��ت، ص   )٢٠٣(، ع المعرف��ة

  .  ٢٠٧ -٢٠٦: ص
  .  ٢٠٨ -لمرجع السابق، صا )٣٨(
، دار الفك���ر ال���تعلم الج���امعي ب���ین رص���د الواق���ع ورؤى التط���ویر ): م٢٠٠٤(محم���د البن���دري  )٣٩(

  .  ٦١-العربي، القاھرة، ص
  .  ٣٥٩-مرجع سابق، ص): م٢٠٢١(وائل حسنى أبو الیزید شبانة وزمیلاه  )٤٠(
  .  ٢٢-٢١: ص-مرجع سابق، ص): م٢٠١٩(أماني محمد شریف عبد السلام  )٤١(



 

   ٦٤٩

التنمیة المھنیة للمعلم بالكویت في ضوء الاتجاھات المعاصرة    ): "م٢٠١٧(حمد العمار   ناصر أ  )٤٢(
  .  ٧٨١-، مرجع سابق، ص" دراسة تحلیلیة -

  .  ٧٨١ -المرجع السابق، ص )٤٣(
التط��ویر المھن��ي للمعلم��ین الفل��سطینیین نح��و اس��تخدام     ): "  م٢٠١٧(إین��اس موس��ى أب��و ل��بن     )٤٤(

 -، مرج��ع س��ابق ص" بع��ض ال��دول الم��ستحدثات التكنولوجی��ة ف��ي ض��وء خب��رات 
١٥٤  .  

تط�ویر التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م ف�ي ض�وء       ): "  م٢٠٢١(وائل حسنى أبو الیزی�د ش�بانة وزم�یلاه           )٤٥(
  .  ٠٣٦٢ - ٣٦١:  ص-، مرجع سابق، ص "متطلبات العصر الرقمي 

، ی�ة تحدیث المناھج التعلیمیة لمواكبة متطلبات الث�ورة الرقمی�ة الثان  ): م٢٠١٩(على حدادة على    )٤٦(
 -م، ص ٢٠١٩اتحاد الغرف العربیة، دائرة البحوث الاقتصادیة، الكویت، فبرایر   

٨  .  
ت��صور مقت��رح لمتطلب��ات تمك��ین المعل��م م��ع ع��صر الث��ورة     ): م٢٠٢٠(جم��ال عل��ى الدھ��شان   )٤٧(

  .  ٢٥ -، مرجع سابق، ص"الصناعیة الرابعة كمدخل لتمكین الطفل العربي منھا 
  .  ٢٥ -المرجع سابق، ص )٤٨(

  

  

  

  


