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   ٤٥٣

   امي  اا اا ي ارس
 : ح ر  

  

 ره     ي
  

:  

تُعد المدرسة إحدى المؤسسات التربویة التي تحوي نظاما تربویا، وثقافیا، 
واجتماعیا،ویرتبط بالعدید من العوامل المجتمعیة المباشرة وغیر المباشرة، ولما كان الانسان یشكل 

، المتغیر الأساسي في ھذا النظام فإن من الطبیعي أن یتأثر نجاح ھذه المؤسسة بنجاح العاملین فیھ
والمحرك لطاقتھا ، ینظر الى مدیر المدرسة على أنھ الركن الأساسي الذي یقوم علیھ كیان المدرسة و

والموجھ والمنسق لھذه الطاقات والإمكانات لبلوغ الغایات التربویة ، وإمكاناتھا البشریة والمادیة 
كما ، ة وقیادة المدرسةفھو الإداري والقائد التربوي المعین للإدار، التي تسعى المدرسة إلى تحقیقھا 

  .انھ الشخص الذي أنیطت بھ مھمة رئاسة ھذه المؤسسة وقیادتھا من الناحیة الرسمیة
ولما كان التخطیط الاستراتیجي من أھم الأدوات التي تساعد على تحقیق الرؤیة والأھداف 

الخطة وذلك لأن المؤسسات والمنظمات لا تخلو من وجود خطة استراتیجیة خاصة بھا، وأن ھذه 
تعمل على توفیر متطلبات المنظمة لكي تحقق الاستقرار والنمو باعتبارھا أساس لإنجاز الخطط 
وتحقیق الأھداف لذلك نجد أن معظم المدارس لدیھا خطة استراتیجیة وذلك وفقا لإمكانیاتھا والتي 

  )١٨٨، ٢٠٢١الغامدي ، (تكون غالبا مشتقة من استراتیجیات التعلیم الموجود في الدولة
ویلعب التخطیط الاستراتیجي دوراً مھماً في تقدم وازدھار الدول والمجتمعات، وكذلك 
منظمات الأعمال المختلفة، ویُعتبر التخطیط الاستراتیجي أداة إداریة تستخدم لغرض واحد وھو 
مساعدة المؤسسة في أداء أعمالھا على أفضل صورة ممكنة، ویُمكن التخطیط الاستراتیجي الھیئات 

 التركیز على الأولویات والعمل على الاستجابة للتغیرات التي تحدث في البیئة من حولھم من
ویضمن للأفراد الذین یعملون داخل المؤسسة القدرة على العمل في اتجاه واحد لتحقیق نفس 

  ).٣٩٢، ٢٠٢٠المطیري، (الأھداف
ت وأھداف التخطیط الاستراتیجي یلعب دور كبیر في تحقیق حاجامما سبق یتضح أن 

المؤسسة التعلیمیة خاصة المدارس فھو یعمل على تلبیة رغبة كلا من الطلاب والمجتمع وھذا 
ینعكس بدوره على تحس من العملیة التربویة خاصة في ظل التقدم الھائل في مجال التكنولوجي 

ة التعلیمیة والانفتاح والتطور في مجال مبادئ الأنظمة التعلیمیة والتأكید على أھمیة تبني الأنظم
مدخل التخطیط الاستراتیجي وذلك لما لھ من ممیزات متعددة في تطویر العملیة التعلیمیة والارتقاء 

  . بھا
ا :  

یعمل التخطیط الاستراتیجي على وصف آلیات تحقیق الأھداف من خلال التركیز على 
 حیث إنھ یعمل على دراسة الموارد المادیة والبشریة المتاحة في ضوء التطور والتقدم الھائل

الظروف التي تؤثر على تحقیق الأھداف ویعكس التخطیط الاستراتیجي الخطط المحددة مسبقاً بھدف 
تحقیق ھدف معین سواء كان ذلك على المدى البعید أو في الوقت الحالي، وذلك في ضوء الإمكانیات 

ارة عن مجموعة من الخطط المتاحة التي یمكن الحصول علیھا،والتخطیط الاستراتیجي ھو عب
والطرق التي توضع لتحقیق ھدف معین على المدى البعید من خلال الاعتماد على المصادر 



 

   ٤٥٤

المتوفرة في الوقت الحالي ویھدف إلى الاستخدام الأمثل لكافة الإمكانات والوسائل التي 
  )Khamees,2023,5.(تتوفر

ي زادت من فاعلیة الإدارة في أداء  وقد ظھرت العدید من الأسالیب الإداریة الحدیثة الت
مھامھا وتحسین وتطویر ھذه المھام وقد ساعد ذلك على إنتاج طرقاً جدیدة في صیاغة 
الاستراتیجیات المخططة للمؤسسات مما یؤدي إلى إحداث تغیرات مستمرة بمواكبة تلك المستجدات 

دة لھا من خلال التنبؤ وھذا یتطلب من المؤسسات التعلیمیة أن تقوم بوضع استراتیجیات محد
بالمستقبل والتخطیط الجید في عملیة الإدارة وسعي نحو تبني رؤیة جدیدة لمواكبة التغیرات 

  )٢٤١، ٢٠٢٢السعودي ، (المستمرة
ویعتبر مدیر المدرسة ھو المحرك الأساسي للمؤسسة التربویة وذلك من خلال توفیر 

الوقت والعمل، ویعتبر مدیر المدرسة ھو المحرك مجموعة من الكفایات التربویة والقدرة على إدارة 
الأساسي للمؤسسة التربویة وذلك من خلال توفیر مجموعة من الكفایات التربویة والقدرة على إدارة 
الوقت والعمل بشكل جماعي مما یجعلھ یقوم بدفع العاملین وتحفیزھم والقیام برفع الروح المعنویة 

 عن غیره ومنھا المبادرة الدیمقراطیة والذكاء والمرونة واحترام لھم وامتلاكھ لسمات متعددة تمیزھا
الآخرین كما أنھ لدیھ القدرة الكاملة على تحمل المسؤولیة وإحداث التغیرات لمواكبة التطورات 
والمستجدات الحدیثة لذلك فإن عملیة تطویر الأداء الوظیفي للمدیر تعتبر من أھم متطلبات العصر 

  )١٧٧ ،٢٠١٥خاطر، (الحالي
 ومن أھم مرتكزات التخطیط الاستراتیجي ھو وضع أھداف واقعیة ضمن الإمكانات 
المتاحة وھذا یتطلب توفیر الموارد المادیة والبشریة اللازمة لذلك والقیام بتھیئة العاملین لتنفیذ الخطة 

وجیة الاستراتیجیة وأن تكون الخطة الاستراتیجیة مرنة وقابلة للتكیف مع التغیرات التكنول
والاجتماعیة المتسارعة وكذلك التركیز على تطویر أنظمة تكنولوجیا المعلومات والاتصالات 
ووسائل الاتصال، ویتطلب التخطیط الاستراتیجي الفعال توافر المعرفة الكافیة لدى المدیرین عن 

 ممارستھا نقاط القوة والضعف داخل المدرسة وكذلك الخبرة الكافیة في الإدارة الاستراتیجیة وطرق
& Wheelen وكذلك دراسة )٢٠٠٠(Hasselkornوھذا ما أكدت علیھ دراسة كل من 

Hunger)٢٠١٢(.  
ویعتبر مدخل التخطیط الاستراتیجي من المداخل الإداریة التي تمكن المدارس من مواجھة 

لیات التحدیات التي تواجھھا وذلك لأنھ عملیة فكریة تصوریة مستقبلیة تضع المدرسة من خلال العم
والإجراءات  والعملیات اللازمة لبلوغ المستقبل وذلك من خلال الجھود التشاركیة لكافة المھتمین 
بالعملیة التعلیمیة والعمل على تحسین عملیة اتخاذ القرار وفھم البیئة الخارجیة التي تحیط 

  )٣، ٢٠٢٠السنیدي، (بالمدرسة
 فقد )١٤٠،  ٢٠٠٧(الشاعري  ومن خلال الاطلاع على الدراسات السابقة مثل دراسة

أكدت الدراسة على صعوبة تطبیق التخطیط الإستراتیجي بالمدرسة نتیجة صعوبة التنبؤ بأثر 
ودراسة المتغیرات الخارجیة على النشاطات المدرسیة المخطط لھا في المستقبل كما أن 

یجي في  رأت أن ضعف الإیمان بالعمل الاسترات)٣٧، ٢٠٠٨(فواز دراسة ، و)٢٠١٤(البیشي
الإدارة المدرسیة وشیوع النمط الإداري على حساب النمط القیادي وضعف الدعم المادي والمعنوي 

، بالإضافة  من قبل الإدارة العلیا للعمل الاستراتیجي یؤثر على معدل تحقیق الأھداف في المدارس
ة السعودیة ومنھا إلى العدید من الدراسات التي تناولت التخطیط الاستراتیجي في المملكة العربی

ودراسة ) ٢٠٢٠(، ودراسة عبد الوھاب)٢٠١٨(، ، ودراسة الحایك)٢٠١٢(الزنفليدراسة 
  . التي تناولت التخطیط الاستراتیجي وأھمیة في تحقیق النھوض بالمؤسسات،)٢٠١٨(العلوان



 

   ٤٥٥

وبناءاً على ما أنتھت إلیھ الدراسات السابقة ذات العلاقة بالتخطیط الاستراتیجي وضرورة 
تفعیلھ في المدارس خاصة مدارس تعلیم المرحلة الثانویة، أمكن تحدید مشكلة البحث في السؤال 

  :الرئیسي التالي
  "؟ كیف یُمكن ممارسة التخطیط الاستراتیجي بمدارس التعلیم الثانوي بمحافظة صبیا"

  :ویتفرع من السؤال الرئیسي الأسئلة التالیة
 تیجي في التعلیم قبل الجامعي؟ما الإطار المفاھیمي للتخطیط الاسترا )١(
  ما واقع التخطیط الاستراتیجي لمدیري مدارس التعلیم الثانوي بمحافظة صبیا؟ )٢(
ما التصور المقترح لمدیري مدارس التعلیم الثانوي بمحافظة صبیا لتطبیق التخطیط  )٣(

 الاستراتیجي؟
اف اأ:  

  :یسعي  البحث الحالي إلى تحقیق الأھداف التالیة
  .ى الإطار المفاھیمي للتخطیط الاستراتیجيالتعرف عل )١(
 .التعرف على واقع التخطیط الاستراتیجي بمدارس التعلیم الثانوي بمحافظة صبیا )٢(
وضع تصور مقترح لمدیري مدارس التعلیم الثانوي بمحافظة صبیا لتطبیق التخطیط  )٣(

 .الاستراتیجي
ا أ:  

  : ھيتوجد أھمیة نظریة وتطبیقیة للبحث، وھذه الأھمیة
 ًالأھمیة النظریة: أولا:  

دراسة واقع التخطیط الاستراتیجي لمدیري المدارس التعلیم الثانوي والعمل على تطویر  )١(
 .أسالیب التعلیم

إثراء الجانب النظري الذي یتعلق بالتخطیط الإستراتیجي لدى مدیر مدارس التعلیم الثانوي  )٢(
 .ي تتعلق بھذا المجالمما ینتج عنھ  إثراء المكتبة العربیة بالدراسات الت

توجیھ نظر القائمین على العملیة التعلیمیة بأھمیة التخطیط الإستراتیجي في العملیة التعلیمیة  )٣(
 .بصفة عامة ومدارس التعلیم الثانوي بصفة خاصة

 الأھمیة التطبیقیة: ثانیًا : 
یكت���سب البح���ث أھمی���ة خاص���ة م���ن خ���لال م���ا س���تطرحھ م���ن مقترح���ات لتفعی���ل التخط���یط        )١(

تیجي بم��دارس التعل��یم الث��انوي، ف��ي ظ��ل المتغی��رات الت��ي ی��شھدھا القط��اع التعلیم��ي ،   الاس��ترا
وال���ذي یُعتب���ر م���ن أھ���م القطاع���ات التعلیمی���ة؛ حی���ث یلق���ي البح���ث ال���ضوء عل���ى التخط���یط       

 .الاستراتیجي في مجال التعلیم الثانوي
وی��ة لتطبی��ق الاس��تفادة م��ن نت��ائج البح��ث واعتبارھ��ا مرجع��ة لم��دیر الم��دارس ف��ي المرحل��ة الثان )٢(

 التخطیط الاستراتیجي في المیدان التربوي
 .فتح مجال للبحوث التكمیلیة المتعلقة بمجال التخطیط الاستراتیجي لمدیري المدارس الثانویة )٣(

ت ا:  

 الإستراتیجیة : 
وسیلة لتشكیل الأھداف طویل�ة الأج�ل    " یُعرف البحث الحالي الإستراتیجیة إجرائیاً على أنھا      

دارس الثانویة بشكل صریح، وتحدید البرامج الرئیسیة المطلوبة لإنجاز مجموعة من الأھ�داف     في الم 
 ".المحددة واستغلال الموارد المتاحة



 

   ٤٥٦

 التخطیط الاستراتیجي:  
ووض��ع الأھ��داف والاس��تراتیجیات وال��سیاسات ، العملی��ة الت��ي ی��تم فیھ��ا تحدی��د رس��الة المنظم��ة 

  )p٥٤ ،Jauck،L١٩٨٨( قیق اھداف المنظمةوتوزیعھا من اجل تح، لتامین الموارد 
عملی���ة اس���تراتیجیة ع���ن طریقھ���ا ی���تم تحدی���د الموق���ف  " یع���رف التخط���یط الاس���تراتیجي بأن���ھ

الاس��تراتیجي للم��دارس للوق��وف عل��ى الف��رص والتھدی��دات البیئی��ة الت��ي تواجھھ��ا وك��ذلك نق��اط الق��وة     
 وطبیعتھ���ا ومواكب���ة وال��ضعف داخ���ل الم���دارس لتك��ون رؤی���ة واض���حة تتف��ق م���ع رس���الة الم��دارس    

  )١٩٠، ٢٠٢١الغامدي، "(البیئة
عملیة شاملة تقوم على استشراف المستقبل وإدراك المتغیرات المرتبط�ة          ":التعریف الإجرائي 

تھ�دف إل�ى الانتق�ال م�ن الوض�ع الح�الي ال�ى الوض�ع الم�أمول               ، بالبیئة الداخلیة والخارجی�ة للمؤس�سة       
  ." مدیرات المدارس الثانویة بمحافظة صبیا الذي یفي بمتطلبات التطویر الفعال لأداء

 الخطة الإستراتیجیة للمدرسة : 
خط�ة طویل�ة الأج�ل    " یُعرف البحث الحالي الخطة الإستراتیجیة للمدرسة إجرائی�اً عل�ى أنھ�ا        

تحدد فیھا رؤیة المدرسة ورسالتھا وقیمھا، وأیضاً تحدید الأھداف الت�ي ت�سعى إل�ي تحقیقھ�ا والب�رامج            
  ".ق تلك الأھدافالزمنیة لتحقی

 التصور المقترح : 
یُقصد بھ في البحث الحالى بأنھ مخدد إجرائي یساعد مدیري المدارس التعل�یم الث�انوي عل�ى             

  .تطبیق التخطیط الاستراتیجي في مدارسھم
  :المحور الأول الإطار المفاھیمي للتخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي

العملی��ات المھم��ة وذل��ك ب��سبب أن��ھ أم��ر مھ��م وض��روري  یعتب��ر التخط��یط الاس��تراتیجي م��ن 
لمواجھ��ة متطلب��ات واحتیاج��ات المجتم���ع خاص��ة ف��ي ظ��ل التط���ورات الحدیث��ة وی��ستخدم التخط���یط         
الاستراتیجي للتغلب على المتغیرات الاقتصادیة والثقافیة والاجتماعیة التي من المتوقع حدوثھا داخ�ل   

ل عم�ل مھم�ا كان�ت بیئت�ھ وعناص�ره حی�ث لا ی�ستطیع           المجتمع وتعتبر عملیة التخطیط ھ�ي أس�اس لك�         
الف�رد أن یق�وم بأب�سط الأعم��ال دون أن یق�وم ب�التخطیط الم��سبق لھ�ا ف�التخطیط ھ��و عب�ارة ع�ن م��سألة          

 لق��د ش��اع اس��تخدام مفھ��وم  مرتبط��ة ارتباط��ا وثیق��ا ب��الفرد حی��ث أنھ��ا ن��شأت وتط��ورت م��ع تط��وره، و   
بی��ر خاص��ة ف��ي الع��صر الح��دیث نتیج��ة التق��دم    التخط��یط الاس��تراتیجي ف��ي المؤس��سات عل��ى نط��اق ك  

التكنول��وجي الح��دیث وق��د أثبت��ت العدی��د م��ن التج��ارب  أھمی��ة اس��تخدام التخط��یط الاس��تراتیجي داخ��ل    
المؤس��سات حی��ث أن��ھ ی��ساعد عل��ى تحقی��ق الأھ��داف وتنفی��ذھا ومتابعتھ��ا بالإض��افة إل��ى تحدی��د الرؤی��ة   

 یجعل  المؤسسات قادرة عل�ى مواجھ�ة التغی�رات           المستقبلیة للمؤسسات كما أن التخطیط الاستراتیجي     
المفاجئة التي تحدث دون سابق إنذار بالإضافة إلى أنھ یساعد على تطویر المؤسسة وبقاءھا ثابتة ف�ي        

  .ظل التغیرات المستقبلیة
 وقد أشارت العدید من الدراسات إلى أھمیة التخطیط باعتباره وسیلة ناجحة لسیطرة 

التحكم فیھ بالقدر الممكن وأنھ الأداء الفعلیة العلمیة الوحیدة التي یستطیع الإنسان على المستقبل و
،  أما )٢٠٠٧(الحریري دراسةالإنسان أن یقوم بتحقیق إنجازاتھ وطموحھ ومن بین ھذه الدراسات 

 فقد أكدت على أن التخطیط الاستراتیجي من أكبر التحدیات التي تواجھ )٢٠٠٧(دراسة الشاعر 
 خاصة في ظل التغیرات الحدیثة في العالم من حولنا وتزوید المعلمین بالعدید من مدراء المدارس

 حیث ٢٠التعلیمات والإرشادات التي تعتبر من ضروریات تحقیق النجاح في القرن الحادي وال
تكون لدى المدراء والمعلمین مجموعة المھارات التي تتعلق بكیفیة التعامل مع التكنولوجي الحدیثة 

 التدریس من حولھم بالإضافة إلى أنھ یتطلب من مدیر المدرسة أن یكون واعیا بمفھوم ومعلومات
  التخطیط الاستراتیجي وأسالیبھ ومناھجھ



 

   ٤٥٧

  :أولاً مفھوم التخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي 
 ظھرت العدید من التعریف�ات لمفھ�وم التخط�یط الاس�تراتیجي وك�ان م�ن ب�ین        ١٩٩٨في عام   

عملیات وضع أھ�داف  "  التي عرفتھ على أنھ Department of Finance تعریف ریفاتالتعھذه  
طویلة المدى وتحدید طرق  تحقیق تلك الأھداف وتتعلق بكیفیة دم�ج المنظم�ة للج�ودة بتخط�یط العم�ل                
ویتم تطویره وتطبیق�ھ وقیادت�ھ م�ن قب�ل الإدارة العلی�ا وھن�ا یك�ون التخط�یط الإس�تراتیجي عل�ى أس�اس                 

التي ستتحقق بالمؤسسة خلال خمسة إلى عشرة سنوات بالاعتماد على وضع المنظم�ة الح�الي        الرؤیة  
بالإض��افة إل��ى ح��دة المناف��سة وس��رعة تغیی��ر الأس��واق كم��ا أن��ھ یعتم��د عل��ى م��دى ت��وافر المعلوم��ات       

  ".والبیانات عن المؤسسات داخلیا وخارجیا
استك�شاف للف�رص   " نأن التخط�یط الاس�تراتیجي عب�ارة ع�        ) ٨٦،  ٢٠١٧(أبراھیموأضاف  

والتح��دیات ونق��اط الق��وة وال��ضعف وخل��ق الف��رص الت��سویقیة وتوظی��ف نق��اط  ق��وة المؤس��سة وأولھ��ا      
الم��وارد الب��شریة ف��ي اكت��شاف واقتن��اص ھ��ذه الف��رص والبن��اء علیھ��ا وذل��ك بتق��دیم أو تط��ویر ویع��د         

اف طویلة المدى إل�ى     التخطیط الإستراتیجي أحد مراحل الإدارة الاستراتیجیة التي تھتم بترجمة الأھد         
  ".برامج وخطط

تحوی��ل الاس��تراتیجیة إل��ى إج��راءات عم��ل ع��ن    "  بأن��ھ)٢٠٠، ٢٠١٨(آل م��سلطوأض��اف 
طری���ق تك���وین ت���صور م���ستقبلي للمؤس���سة مبن���ي عل���ى نت���ائج التحلی���ل البیئ���ي لھ���ا وتحدی���د الب���دائل    

  ".الاستراتیجیة المشتقة من ھدف ورسالة المؤسسة
وضع استراتیجیة مبنیة على أسس علمیة بحیث     "  بأنھ فقد عرفھ ) ٩٨،  ٢٠١٨(عیاصرةأما  

تأخ��ذ تج��ارب وخب��رات الماض��ي للانط��لاق للم��ستقبل م��ن خ��لال تحلی��ل البیئ��ة الداخلی��ة والخارجی��ة        
  ".للمؤسسة التعلیمیة لنقلھا من الوضع الحالي إلى مستوى منافسة عالیة ومستمرة

لتحدید اتجاھھا ال�صحیح ال�ذي   البصلة التي توجھ المؤسسات  "  بأنھ )٢٠١٩(العتوم  وعرفھ  
یج��ب أن ت��سیر فی��ھ ف��الإدارة الاس��تراتیجیة ھ��ي جھ��د م��نظم للوص��ول إل��ى ق��رارات ونظ��م وخط��ط           
اس��تراتیجیة للح��صول عل��ى النت��ائج المطلوب��ة وتحقی��ق الأھ��داف وتحقی��ق التمی��ز ف��ي الإنتاجی��ة والأداء 

  ".الوظیفي
یة یق��وم بھ��ا المخت��صون عملی��ة تت��سم بالاس��تمرار" بأن��ھ) ٤٠، ٢٠١٩(أب��و س��واروأض��اف 

والإداریین داخل المؤسسة وترتبط بإتخاذ القرارات المتعلقة بالمستقبل وكیفیة تطورھ�ا وتنمیتھ�ا عل�ى      
المدى البعید ، إضافة إلى القیام بتحدید الخطوات الھامة لتحقیق م�ا س�بق، وتحدی�د الأس�الیب والط�رق                  

  ".تطور والتقدم الكیفیة والكمیة والتي یتم من خلالھا تحدید مستوى ال
عملی���ة ش���املة تق���وم عل���ى است���شراف الم���ستقبل وإدراك المتغی���رات  ":التعری���ف الإجرائ���ي

تھ�دف إل�ى الانتق�ال م�ن الوض�ع الح�الي ال�ى الوض�ع               ، المرتبطة بالبیئة الداخلیة والخارجیة للمؤسسة      
  ."ظة صبیا  التطویر الفعال لأداء مدیرات المدارس الثانویة بمحافبمتطلباتالمأمول الذي یفي 

 التخطیط الاستراتیجي یتسم بالشمولیة والتكام�ل أي أن�ھ یتع�دى             مما سبق عرض یتضح أن    
حدود الأشیاء التي یمكن التحكم فیھا بھدف التعرف على المتغی�رات البیئی�ة المحیط�ة مث�ل المتغی�رات                  

م�ا أن�ھ عب�ارة ع�ن      السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والتي تؤخذ في الاعتبار عند اتخاذ الق�رارات ك           
تفاعل بین مستویات التخطیط وتقدیم التغذیة الراجع�ة والتفاع�ل الم�ستمر ب�ین ك�ل م�ن المعنی�ین س�واء               
المخططین أو المنفذین كما أنھ یتسم بالمرونة وھو س�مة أساس�یة للتغی�رات البیئی�ة المحیط�ة بالإض�افة               

 كم�ا أن التخط�یط الإس�تراتیجي ی�ستند     إلى التفاعل بین التخطیط والتنفیذ فكل منھما یعتم�د عل�ى الآخ�ر          
إل�ى رؤی��ة ش��املة ورس��الة لتحقیقھ��ا عل��ى الم��دى البعی��د بالإض��افة إل��ى اس��تخدام أس��لوب الم��سح البیئ��ي   
لت�وفیر البیان��ات والمعلوم��ات كم��ا أن�ھ یتمی��ز بالب��ساطة والوض��وح رغ�م وج��ود العدی��د م��ن التناق��ضات    



 

   ٤٥٨

ؤس��سات التعلیمی��ة مث��ل المدرس��ة ق��درا م��ن      والتعقی��دات بالإض��افة إل��ى ذل��ك فھ��و یق��وم بإعط��اء الم      
  الاستقلالیة لعملیات الإدارة والتخطیط للوصول إلى التمیز

  :أھداف التخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي: ثانیاً
 إل����ى أن ھن����اك مجموع����ة م����ن الأھ����داف للتخط����یط )٢٠١٥(دراس����ة البلوش����ي أش����ارت 

مدرس�یة والمجتم�ع المحل�ي وك�ذلك الأھ�داف العالمی�ة       الاستراتیجي وھ�ذه الأھ�داف تتعل�ق بالأھ�داف ال        
  :ومن بین ھذه الأھداف ما یلي

  دراسة الواقع من خلال تحدید وتحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة للمدرسة )١(
  تنمیة شخصیة مدیر المدرسة بھدف مواجھة كافة التحدیات والتھدیدات المستقبلیة  )٢(
تمكن من خلالھ  مدیر المدرسة من تحقیق یحدد القدرات والأدوار وكذلك الوقت الذي ی )٣(

  الأھداف المدرسیة الموضوعة
یعمل على تحقیق مبدأ العمل بروح الفریق الواحد وكذلك تحسین أداء العاملین وتحقیق  )٤(

  التفوق في الأداء
  المساعدة في زیادة نسبة نجاح الطلاب وزیادة ولاء الطلاب والعاملین للمدرسة )٥(
   كل من المدرسة والمجتمع المحليزیادة التواصل والتفاعل بین )٦(
التوفیق بین المتغیرات التي تحدث في البیئة الداخلیة والمتغیرات التي تحدث في البیئة  )٧(

  الخارجیة للمدرسة
  تحدید الھدف الذي تسعى إلیھ المدرسة على المدى البعید )٨(

  :أھمیة التخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي: ثالثاً
خط��یط الاس��تراتیجي إل��ى أن��ھ ھ��و الوظیف��ة الأساس��یة الأول��ى للإش��راف        ترج��ع أھمی��ة  الت 

التربوي حیث أنھا تسبق جمیع الوظائف التربویة الأخرى كما أنھ�ا تمث�ل القاع�دة الأساس�یة والمنطل�ق         
بالإضافة إلى أنھ ھو الوسیلة التي توضح معالم الطری�ق وتق�وم بتحدی�د م�سار العم�ل الإش�رافي داخ�ل             

ة بالإضافة إلى ذلك فھو عبارة عن تنظ�یم الجھ�ود باتج�اه تحقی�ق الأھ�داف المن�شودة             المنظومة التربوی 
من خلال تكامل واتساق الأھداف وكما أنھ یساعد على تقلیل ھو بین الواقع والمتوقع أي بین الحاضر   
والم��ستقبل باس��تخدام الأس��لوب العلم��ي وھ��و الأس��لوب ال��ذي ی��ستخدم ف��ي تحقی��ق التع��اون ب��ین جمی��ع     

ركین في العملیة التعلیمیة لجعلھم أكثر ارتیاح�ا وتماس�كا وترج�ع أھمی�ة التخط�یط الاس�تراتیجي                المتشا
إل��ى اعتب��اره الوس��یلة الفعال��ة الت��ي ت��ساعد عل��ى إح��داث التط��ورات والتح��سینات بالإض��افة إل��ى ح��ل       

ة دراس� المشكلات وھو الأسلوب الذي یستخدم في عملیات التوظیف الأمث�ل لم�وارد البیئ�ة وق�د أك�دت        
  :على أن أھمیة التخطیط الاستراتیجي ترجع إلى) ٢٠٠٧(الشاعر
  ضروري للاطلاع الإدارة العلیا على المھام والمسؤولیات المنوطة بھا )١(
  فھم المسؤولین البیئة المعقدة )٢(
یقدم مجموعة من أدوات اتخاذ القرار مثل محاكاة المستقبل وتطبیق منھج أسلوب النظم  )٣(

  وقیاس الأداءوالمشاركة في تحدید الأھداف 
  :خصائص التخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي: رابعاً

:  توج��د ھن��اك ع��دة خ��صائص للتخط��یط الاس��تراتیجي م��ن ب��ین ھ��ذه الخ��صائص م��ا یل��ي         
  )١١٨، ٢٠٢٠الھاشمي، (

 ویتطلب ذلك دراسة العوامل البیئیة المحیطة بالمؤسسة سواء كانت ھذه الشمولیة والتكامل )١(
ة أو خارجیة والعمل على النظر إلیھا بصورة شاملة وتتضمن ھذه النظرة العوامل داخلی

  العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة والتكنولوجیة والسیاسیة وغیرھا من العوامل



 

   ٤٥٩

 حیث أنھ یجب أن تتسم التخطیط الاستراتیجي بالمرونة من حیث التنبؤ بمجموعة المرونة )٢(
محیطة بالمدرسة بحیث یتم أخذ المعلومات التغیرات التي ممكن أن تطرأ على البیئة ال

الخاصة بھذه التنبؤات في الاعتبار عند القیام باتخاذ القرارات الاستراتیجیة مما یعمل على 
  .تحقیق التوافق والتكیف المستمر بین المؤسسة والعوامل البیئیة المحیطة بھا

یة حیث أنھ یشارك فیھ التخطیط الاستراتیجي یعمل على تیسیر الأمور في العملیة التعلیم )٣(
  .جمیع الأفراد العاملین داخل المؤسسة وخارجھا

 یساعد التخطیط الاستراتیجي على تخصیص الفائض من الموارد والعمل على التنبؤ  )٤(
بالتكلفة وكذلك العائد من البدائل المتاحة بالإضافة إلى تحدید الأولویات وتوجیھ الموارد 

  .لتحقیق الأھداف 
ستراتیجي المؤسسة بالفكر الرئیسي الذي یعیدھا في صیاغة وتغییر  یزود التخطیط الا )٥(

  .الأھداف والخطط والسیاسات
 یقوم التخطیط الاستراتیجي بدور كبیر في تزوید قدرة المؤسسة على الاتصال  )٦(

بالمجموعات المختلفة داخل بیئتھا فتتضح صورة المؤسسة وتتضح المخاطر المختلفة التي 
  .تواجھ

 الاستراتیجي لتحقیق التوازن بین الأھداف القصیرة والأھداف طویلة  یقوم التخطیط )٧(
  .المدى

 یمكن تحدیدھا في أنھا عملیة ممنھجة       مما سبق یتضح أن خصائص التخطیط الاستراتیجي      
تتب��ع أس��س وقواع��د علمی��ة مح��ددة بالإض��افة إل��ى كونھ��ا عملی��ة تحلیلی��ة تھ��تم بتحلی��ل البیئ��ة الداخلی��ة       

ذلك ھ�ي عملی�ة تنبئی�ة تھ�تم برس�م ال�صورة المرغوب�ة للمدرس�ة ف�ي الم�ستقبل                    والخارجیة للمدرسة وك  
والتي یجب السعي للوصول إلیھا بالإضافة إلى التنبؤ بالتغیرات التي م�ن الممك�ن أن تح�دث كم�ا أنھ�ا               
عملیة تشاركیة تھتم بمشاركة كافة العاملین ف�ي المدرس�ة ف�ي ص�یاغة الخط�ة الاس�تراتیجیة بالإض�افة         

 عملیة مستمرة حیث أنھا لا تتوقف عند حد معین بل تتعامل مع كافة الظروف والأح�وال    إلى ذلك ھي  
  .بصورة مرنة

  :عناصر التخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي: خامساً
إلى أن ھناك مجموع�ة م�ن العناص�ر الأساس�یة الت�ي      ) ٢٠٢١(دراسة السید محمد   أشارت  

  :تراتیجي ومن بین ھذه العناصر ما یليیجب توافرھا في عملیة التخطیط الاس
 الذي یتضمن تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة من تحدیات وفرص أولا المسح البیئي 

  .وعناصر قوة وعناصر ضعف وكذلك مشكلات وھیكل تنظیمي وموارد بشریة ومادیة
 والعمل على وضع الخطط والأھدافثانیا صیاغة الاستراتیجیة ورؤیة ورسالة المدرسة  

الاستراتیجیة وبناء عناصر القوة والضعف وتحدید الموارد المتاحة وتحدید البدائل في حال 
وجود خلل في الخطط السابقة وأیضا القیام بتحدید السیاسات والآلیات التي تتضمن تحقیق 

  .الرؤیة والرسالة والأھداف الاستراتیجیة
 خطیط والتفكیر إلى مرحلة التطبیق  وذلك بالانتقال من مرحلة التثالثا تنفیذ الاستراتیجیة

العملي وذلك وفق برامج وإجراءات محددة ویتضمن ذلك توزیع الأعمال والأنشطة 
  والمسؤولیات على كل من الأفراد والجماعات

 وذلك بمتابعة سیر عمل الخطط المنفذة وتزوید المدرسة بالتغذیة رابعا التقییم والرقابة  
  كل ناجح وتحدید معاییر الأداء وطرق قیاسھالراجعة لضمان سیر خطة العمل بش

 الت�ي أك�دت     )١٤٤ ،   ٢٠١٩(دراس�ة العت�وم    وقد أكدت على ذلك العدید من الدراسات مثل         
على أن ھناك مجموعة من الشروط لابد من تحققھا في التخطیط ب�شكل ع�ام والتخط�یط الاس�تراتیجي            



 

   ٤٦٠

المطلوبة وأن تراعي الاعت�دال    بشكل خاص وھذه الشروط ھي أن تحقق الخطة الموضوعة الأھداف           
في تحدید الأھداف وكذلك الواقعیة في الطموح والأھداف بالإضافة إلى مراع�اة الأولوی�ات عن�د تنفی�ذ       
الخطة وأن تراعي الخطة الموضوعة عنصر المرونة وأن تك�ون متوازن�ة وفق�ا للح�دود والإمكانی�ات                  

ی��ة وفق��ا أولوی��ات التط��ویر،  وك��ذلك ت��وفیر    المادی��ة والمعنوی��ة بالإض��افة إل��ى عدال��ة التوزی��ع للمیزان   
  .الكوادر الفنیة القادرة على التخطیط والتنفیذ

  :مراحل التخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي: سادساً
  صیاغة الرؤیة الاستراتیجیة )١(

  تعتبر الرؤیة الاس�تراتیجیة ھ�ي العملی�ة الناف�ذة الت�ي ینظ�ر م�ن خلالھ�ا ق�ادة المؤس�سة إل�ى                   
 الأھ��داف الت��ي ق��ام بوض��عھا ف��ي الخط��ة الاس��تراتیجیة كم��ا أن قی��ام قائ��د المنظم��ة بتحلی��ل كاف��ة  تحقی��ق

البیانات والمعلومات التي تتعلق بالبیئة الخارجیة والداخلیة للمنظمة سواء كان ذل�ك م�ن جوان�ب الق�وة          
مناس��بة وال��ضعف وك��ذلك الف��رص والتھدی��دات والعوام��ل الم��ؤثرة واختی��ار الب��دائل الاس��تراتیجیة ال       

  لمواجھة الظروف المستقبلیة التي تتعرض لھا المنظمة
 وتعرف الرؤیة الاس�تراتیجیة بأنھ�ا الم�سار الم�ستقبلي للمؤس�سة وال�ذي یح�دد الوجھ�ة الت�ي               
ترغ���ب المؤس���سة ف���ي الوص���ول إلیھ���ا وك���ذلك الم���ستوى ال���ذي تن���وي تحقیق���ھ ومجموع���ة الق���درات    

لھا  وھي عب�ارة ع�ن حل�م ت�سعى المنظم�ة إل�ى تحقیق�ھ        والإمكانیات التي تعمل على تنمیتھا والتخطیط       
كما أنھ عملیة مخططة وصورة ذھنیة ترغب المدرسة في رسمھا وتعب�ر ع�ن مفھ�وم ال�ذات للمدرس�ة              

  )١٢٢، ٢٠٢٠الھاشمي، (
  تحدید رسالة المنظمة )٢(

 تمث��ل الرس��الة الأس��اس ال��ذي تق��وم علی��ھ المؤس��سات التعلیمی��ة ببن��اء الأھ��داف والغای��ات          
یجیة التي تسعى لتحقیقھا وكذلك تصمیم خططھ�ا الاس�تراتیجیة ول�ذلك ف�إن ال�صیاغة الرس�الة            الاسترات

تعتبر الخطوة الأولى السابقة لتصمیم الاستراتیجیة كما أنھا بمثاب�ة المرش�د ال�ذي ی�ساعد ف�ي التف�ضیل             
 تبني علیھ بین البدائل الاستراتیجیة وكذلك اختیار الأنسب للمؤسسة وتعتبر الرسالة ھي الأساس الذي         

الرؤیة بالإضافة إلى دورھا الھام في تحدید مسار العمل داخل المؤسسة وتعتبر الرسالة ھ�ي الأس�اس            
الذي تبني علیھ الرؤیة بالإضافة إلى دورھا الھام ف�ي تحدی�د م�سار العم�ل داخ�ل المؤس�سة ت�وجي لھ�ا            

ی�ھ أع�ضاء المؤس�سة للقی�ام     لاستیفاء أھداف المجتمع ومن فوائد الرسالة أنھا تعمل على مساعدة وتوج         
  )٢٣، ٢٠١٩السبكي، (بالمھام والأنشطة المطلوبة منھم على أكمل وجھ

مجموعة من المھام التي یضطلع بھ�ا الع�املون ف�ي المنظم�ة     " وتعرف رسالة المنظمة بأنھا    
من أجل تحقیق ما تم تنبؤه في الرؤیة الاستراتیجیة من قیم حاكم�ة وطموح�ات واس�تراتیجیات للتغیی�ر           

الغ�رض الأساس�ي ال�ذي وج�دت م�ن أجل�ھ المنظم�ة وھ�و                " ، ورسالة المنظمة ھي   "والمنافسة والجودة 
مبرر وجودھا واستمرارھا وتعبر عن الرؤیة العامة من جھ�ة وتوص�یف م�صالح المنظم�ة وأن�شطتھا               

، ولا تك�ون الإدارة الاس�تراتیجیة فعال�ة م�ن دون وج�ود رس�الة واض�حة        "ومنتجاتھا م�ن جھ�ة أخ�ري       
ئمة م�ع البیئ�ة الت�ي توج�د بھ�ا المؤس�سة ، وتعتب�ر إع�داد الرس�الة ھ�ي الخط�وة الأھ�م ف�ي عملی�ة                          ومتلا

، ٢٠٢٠الھاش�مي،  (الإدارة الاستراتیجیة وذلك لأن الرسالة تلعب دورا مھم�ا ف�ي بن�اء الاس�تراتیجیة        
١٢٣(  
  تحدید الغایات والأھداف الاستراتیجیة )٣(

ض��ع الأھ��داف الرئی��سیة للمنظم��ة وك��ذلك    بع��د الانتھ��اء م��ن تحدی��د الرس��الة ت��أتي خط��وة و    
مجموع��ة النت��ائج الت��ي ترغ��ب المنظم��ة ف��ي تحقیقھ��ا عل��ى الم��دى     " الغ��رض منھ��ا ویق��صد بالغاب��ات  

، وتحدید الغایات یأتي في ح�دود الرس�الة ویترجمھ�ا ب�صورة أكث�ر دق�ة وتف�صیلا ویق�وم برس�م                 "البعید
ب�ر ع�ن رس�الة المؤس�سة وتتواف�ق معھ�ا       الاتجاه الع�ام للمؤس�سة بحی�ث یمك�ن وص�ف الغای�ات بأنھ�ا تع            
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وتعكس أولویات المؤسسة بحیث أنھا تتناول مجالات وأبعاد عمل المؤس�سة وتك�ون مرش�دا للب�دء ف�ي                  
رسم السیاسات ووضع الخطط وكذلك خطوات العمل وأسالیب إج�راءات التنفی�ذ والقی�ام بعملی�ة اتخ�اذ       

نھ�ا وذل�ك م�ن خ�لال مق�اییس الأداء المؤس�سي       القرارات وتكون مرنة أي أنھا قابلة للقی�اس والتحق�ق م   
ومؤشراتھ،  وتتمیز الغایات بعدة خصائص م�ن أھمھ�ا البع�د ع�ن التفاص�یل الدقیق�ة،  وك�ذلك ال�شمول            

  )٢، ٢٠١٩السبكي، (لكافة المجموعات التي تخدمھا المدرسة بالإضافة إلى المادة الزمني الطویل
  التحلیل الإستراتیجي للبیئة )٤(

كلا من مكونات البیئة الداخلی�ة والبیئ�ة الخارجی�ة للمنظم�ة بھ�دف الوص�ول               وھنا یتم تحلیل    
إل��ى نق��اط الق��وة وال��ضعف واكت��شاف الف��رص والتھدی��دات ویع��رف التحلی��ل الاس��تراتیجي بأن��ھ فھ��م        
المنظم��ة لبیئتھ��ا الداخلی��ة والخارجی��ة وتحدی��د أف��ضل س��بل الاس��تجابة للتغی��رات ال��سریعة واس��تغلالھا    

  )١٦٩، ٢٠٢٠الزھراني، : (اف،  ویمكن تقسیم  التحلیل الاستراتیجي إلىباتجاه تحقیق الأھد
 وتتمثل في مجموعة المتغیرات والعوامل التي تنشأ وتتغیر خارج  :تحلیل البیئة الخارجیة

المؤسسة وتؤدي إلى تغیر فالي في المسار الخاص بھا مثل المتغیرات الاقتصادیة 
اسیة والقانونیة وكذلك المتغیرات الثقافیة والمتغیرات الاجتماعیة والمتغیرات السی

  والمتغیرات التكنولوجیة بالإضافة إلى المتغیرات المعرفیة
  تحلیل البیئة الداخلیة وتتكون عناصر البیئة الداخلیة من مجموعة من العوامل الخاصة

بنقاط القوة والضعف والتي تتمثل في الھیكل التنظیمي ویتضمن مجموعة الاتصالات 
  . والقیادة والموارد وتشمل المؤسسة البشریة والمادیةوالسلطة

  :متطلبات التخطیط الاستراتیجي في التعلیم قبل الجامعي: سابعاً
 یحتاج التطبیق الفعال للتخطیط الاستراتیجي وجود عدة متطلبات أساسیة ومن بین ھذه 

  :المتطلبات ما یلي
ذلك من خلال إقناع الإدارة العلیا تھیئة المؤسسة للقیام بعملیة التخطیط الاستراتیجي و )١(

بأھمیة التعرف على الموقف الحالي للمؤسسة والتأكد من تفاعل أعضاء المؤسسة و وضع 
  آلیة التطبیق و إعداد الاستراتیجیة للمؤسسة

توفیر المعلومات الضروریة من عناصر البیئة الداخلیة والخارجیة ومصادر الحصول  )٢(
  لیل وكیفیة الاستفادة منھا وحفظھا ومتابعة تحدیثھاعلیھا وكذلك أسالیب وأدوات التح

استمراریة التفكیر الاستراتیجي من خلال تصمیم وربط نظام الحوافز بإنجاز الاستراتیجیة  )٣(
وبناء وتنمیة الفكر المنھجي والرؤیة العلمیة لدى أعضاء المؤسسة والعمل على تطویر 

  النظام الإداري
جي للإدارة العلیا من خلال تخصیص وقت أكبر لعملیة إعطاء الأولویة للتخطیط الاستراتی )٤(

  التخطیط الاستراتیجي وعدم الانغماس في الإجراءات التنفیذیة التفصیلیة
التعریف بعملیة التخطیط الاستراتیجي ومنھج إعداد الاستراتیجیة من خلال معرفة أعضاء  )٥(

تھدفة منھا وكذلك المؤسسة بھدف عملیة التخطیط الإستراتیجي ومراحلھا والنتائج المس
  متطلباتھا

ودراس��ة ) ٤٧، ٢٠١٠(ال��شھري وق�د أك��دت العدی��د م��ن الدراس��ات عل�ى ذل��ك مث��ل دراس��ة   
 حیث أكدوا على أن ھن�اك ع�دة متطلب�ات للتخط�یط الإس�تراتیجي ف�ي الم�دارس              )٥٥،  ٢٠١٢(القرني

  :وھذه المتطلبات تتمثل في 
  .مفاھیم وعلاقة الأشیاء ببعضھاقدرات عالیة للتخیل والتصور وكذلك إدراك المعاني وال )١(
التوظیف البیانات والمعلومات والمعرفة المتاحة والعمل على توفیر مجموعة الأجواء التي  )٢(

  .تشجع على المشاركة في عملیة صنع القرارات
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  . وجود ھیكل تنظیمي واضح ومناسب للمؤسسة )٣(
  .م بعملیة التخطیطتوفیر الإمكانیات المادیة وكذلك المھارات المتنوعة والمناسبة للقیا )٤(
  . تحدید الرؤیة باعتبارھا حجر الأساس الذي یبني علیھ التخطیط الاستراتیجي )٥(

 ھن�اك ع�دة متطلب�ات أخ�رى للتخط�یط الاس�تراتیجي وم�ن ب�ین            مما سبق عرضھ یت�ضح أن      
ھ��ذه المتطلب��ات وج��ود مھ��ارات إداری��ة و وج��ود م��وارد مالی��ة بالإض��افة إل��ى وج��ود أنظم��ة معلوم��ات  

فز والوق��ف و وج��ود أنظم��ة ات��صالات بالإض��افة إل��ى ثقاف��ة المؤس��سة ووج��ود عملی��ات    وك��ذلك الح��وا
المخاطرة والابتكار واقتنع الإدارة العلیا وكذلك المرونة وجمی�ع ھ�ذه المتطلب�ات ض�روریة ولا یمك�ن                  
الاستغناء عنھا لنجاح عملیة التخطیط الاستراتیجي المدرسي وتحقی�ق الأھ�داف  واقتن�ع الإدارة العلی�ا               

ك�ذلك المرون�ة وجمی�ع ھ�ذه المتطلب�ات ض�روریة ولا یمك�ن الاس�تغناء عنھ�ا لنج�اح عملی�ة التخط��یط            و
  .الاستراتیجي المدرسي وتحقیق الأھداف المرجوة المطلوبة

  معوقات التخطیط الاستراتیجي: ثامناً
الیحم�دي،  ( توجد ھناك عدة معوقات للتخطیط الاس�تراتیجي ومتب�ین ھ�ذه المعوق�ات م�ا یل�ي                

١٦٧ ،٢٠٢٣(  
 فسمات الشخصیة لمدیر المدرسة قد تقوم متذبذبة في عملیة اتخاذ أولا مدیر المدرسة 

القرارات وكذلك قیام مدیر المدرسة باستخدام أسلوب تقلیدي في عملیة قیادة المدرسة 
وقیامھ بمقاومة التغیرات وعدم الثقة في النفس بالإضافة إلى نقص المعرفة وقلة الخبرة 

ید وكذلك الضغط النفسي وانعدام روح المبادرة واعتقاد المدیر بعدم والخوف من التجد
  وجود وقت كافي للتخطیط الاستراتیجي

 فقد یحدث حالة من الارتباك ثانیا معوقات تتعلق بمشاركة الأفراد في عملیة التخطیط 
والتردد لدى الأفراد عند قیامھم بالمشاركة في عملیة التخطیط ویرجع ذلك إلى عدم 

كھم المعرفة الكافیة في التعامل مع الممارسات الاستراتیجیة المختلفة وقلة المشاركة امتلا
  في عملیات التخطیط وقلة التدریب في تطبیق جوانب التخطیط الإستراتیجي

 حیث أكدت العدید من الأبحاث والدراسات أن الإدارات ثالثا معوقات ترتبط  بالإدارة العلیا 
 الأعمال والخطط التي تقوم بھا إدارات المدارس لذلك لا بد من العلیا تتحكم بشكل كبیر في

دراسة أي خطة استراتیجیة دراسة عمیقة وأخذ موافقة الإدارات العلیا قبل القیام والشروع 
  في عملیات التنفیذ

 بما أن التخطیط مرتبط كثیرا بالتنبؤ رابعا معوقات تتعلق بمحدودیة التنبؤ وقصوره 
بؤ لیس من الأمور السھلة بل ھو من العملیات المعقدة لذلك لا بد من بالمستقبل وھذا التن

  .توظیف طرق البحث العلمي المستمر لمعرفة طرق التطبیق الصحیحة
 وجود عدد من المعوقات التي تواج�ھ اس�تخدام التخط�یط            )١٤٧،  ٢٠١٤(ضحاويوقد ذكر   

  : ما یليالاستراتیجي كمدخل لتحسین العمل المدرسي ومن بین ھذه المعوقات 
عدم رغبة مدیر المدارس ومساعدیھم في استخدام التخطیط الاستراتیجي نتیجة عدم توافر  )١(

وقت كافي لدیھم لتطبیقھ وعدم المبالاة من جانب بعض المدیرین في استخدام الأسالیب في 
عملیات التخطیط بالإضافة إلى عدم إلمام بعض المدیرین بالمھارات التي یتطلبھا استخدام 

  .یط الاستراتیجيالتخط
الانطباع السیئ الذي تتركھ مشاكل التخطیط الاستراتیجي لدى مدراء المدارس ومساعدیھم  )٢(

والتي من بینھا مشاكل كیفیة وضع نظام للتخطیط الاستراتیجي وكذلك مشكلات جمع 
  . البیانات والمعلومات وتحلیلھا لوضع الخطة الاستراتیجیة
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 عدم وجود مصادر متعددة لتحسین الوضع المالي ضعف میزانیة وموارد المدارس نتیجة )٣(
  .للمدارس وانخفاض المیزانیة الخاصة بالمدرسة

التخطیط الاستراتیجي یحتاج إلى وقت وتكلفة كبیرة بسبب المناقشات حول وضع رؤیة  )٤(
ورسالة المدرسة وكذلك أھداف الاستراتیجیة التي تحتاج إلى وقت طویل بالإضافة إلى 

  ل من البیانات والمعلومات التي تحتاج إلى تكالیف عالیةضرورة توافر كم ھائ
مر اا :اءاوإ اما راا  

  أھداف الدراسة المیدانیة: أولًا
  : تتمثل أھداف الدراسة المیدانیة فیما یلي 
  .التعرف على مدى معرفة مدیري مدارس التعلیم الثانوي بالتخطیط الاستراتیجي .١
 أداء مدیري مدارس التعلیم الثانوي بمحافظة صبیا في تطبیق التخطیط التعرف على واقع .٢

 .الاستراتیجي في التعلیم من وجھة نظر العینة
  أداة الدراسـة المیدانیـة: ثانیًا
 ٣٠( وتضمن  واقع أداء مدیري المدارس في تطبیق التخطیط الاستراتیجي،استبانة بعنوان (

  :وھذه الأبعاد ھي عبارة موزعة على ثلاثة أبعاد رئیسیة؛ 

  ).١٠(إلي العبارة رقم ) ١(، من العبارة رقم البُعد الأول صیاغة الاستراتیجیة -

  ).٢٠(إلي العبارة رقم  ) ١١(، من العبارة رقم البُعد الثاني تنفیذ الاستراتیجیة -

  ).٣٠(إلي العبارة رقم  ) ٢١(، من العبارة رقم البُعد الثالث تقویم الاستراتیجیة -
 : )الاتساق الداخلي(لتكوین مؤشر صدق ا .١

) ٣٠(وتم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة بعد تطبیقھا على عینة عشوائیة عددھا 
  :من غیر عینة الدراسة، وذلك من خلال

 تم حساب معاملات ارتباط درجة :ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلیة للمحور المنتمیة إلیھ 
ر الذي تنتمي إلیھ، وجاءت النتائج كما ھي مبینة بالجداول كل مفردة بالدرجة الكلیة للمحو

 :التالیة
  )١(جدول 

 قیم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالمحور الأول بالدرجة الكلیة لأبعاده
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٠٫٦٥٤  ٣٠**  

  ٠٫٠٥تعني الارتباط دال عند     * ٠٫٠١تعني أن الارتباط دال عند ** 
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، مما ٠٫٠١ یتضح أن معاملات الارتباط جاءت دالة عند مستوي دلالة :       من الجدول السابق  
  .یدل علي قوة العلاقة بین درجة مفردات العبارات والدرجة الكلیة لأبعاده

  )٢(جدول
  قیم معاملات ارتباط درجة كل بعد بالدرجة الكلیة

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الأبعاد

  ٠٫٩٤  صیاغة  الاستراتیجیة: ولالبعد الأ

  ٠٫٩٦٢  تنفیذ الاستراتیجیة: البعد الثاني

  ٠٫٩٣٦  تقویم الاستراتیجیة: البعد الثالث

  ٠٫٠١دال عند مستوى 

أبعاد المحور الأول والدرجة الكلیة  یتضح أن معاملات الارتباط بین :من الجدول السابق   
  مما یؤكد الاتساق التكویني ٠٫٠١لھ، جاءت دالة عند مستوى دلالة 

 :حساب ثبات الاستبانة .٢
فرداً من خارج عینة البحث، وتم ) ٣٠(تم حساب ثبات الاستبانة بتطبیقھا على عینة قوامھا 

م برنامج الرزم الإحصائیة للعلوم ، وذلك باستخدا)ألفا كرونباخ(حساب ثبات الاستبانة باستخدام 
 من خلال استخدام V.21 )SPSS (Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعیة  

   :طریقة ألفا كورنباخ للاستبانة ككل وذلك من خلال المعادلة التالیة

) = α(معامل 
ن

ن

ع

عمج

ك

ق
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كععدد مفردات الاستبانة      : حیث ن
2

  التباین الكلى لدرجات الأفراد على الاستبانة: 

قعمجـ
ف�ردات الاس�تبانة، والنت�ائج     مجموع تباین درج�ات الأف�راد عل�ى ك�ل مف�ردة م�ن م              : 2

  :بالجدول التالي مبینة
را : راا   

تعرف علي واقع تم اختیار عینة من السادة مدیري مدارس التعلیم الثانوي بغرض ال
التخطیط الاستراتیجي لدى مدیري مدارس التعلیم الثانوي بمحافظة صبیا، وبلغ حجم الاستبانات 

  %)٣٠٫٠٢(أي بنسبة ) ٥٠٣(من مجتمع بلغ ) ١٥١(الصحیحة 
 :ا ا  

  تم����ت المعالج����ة الإح����صائیة باس����تخدام برن����امج ال����رزم الإح����صائیة للعل����وم الاجتماعی����ة  
  v.21)SPSS (Statistical Package for Social Sciences     ف�ي ح�ساب التك�رارات المقابل�ة 

والن��سب المئوی��ة لھ��ذه )  م��نخفض- متوس��ط-مرتف��ع(لك��ل عب��ارة موزع��ة عل��ى تك��رارات الاس��تجابات  
  .ومستوى دلالتھا والأوزان النسبیة والترتیب ٢التكرارات وقیمة كا

 دة، وذلك للكشف عن الفروق في اختیارات أفراد  لحسن المطابقة لكل مفر٢تم حساب قیمة كا
  . ) منخفض-  متوسط- مرتفع(العینة لبدائل الاستجابات 

 اختبار ت لتحدید الفروق بین أفراد العینة حسب متغیر النوع علي محوري الاستبانة. 
  اختبار تحلیل التباین لتحدید الفروق بین أفراد العینة حسب متغیر سنوات الخبرة علي محوري

  .ستبانةالا



 

   ٤٦٥

اما راا م 

 .واقع أداء مدیري المدارس في تطبیق التخطیط الاستراتیجي: نتائج السؤال الأول -
           تتضح استجابات عینة الدراسة حول واقع أداء مدیري المدارس في تطبیق التخطیط 

 :الاستراتیجي، من خلال الجداول التالیة
  )٣(جدول

  )١٥١= ن(صیاغة الاستراتیجیة سة حول عینة الدرااستجابات 

 البدائل

  منخفض  متوسط  مرتفع
 العبارة

 % ك % ك % ك

  الترتیب مستوى الدلالة ٢قیمة كا  الوزن النسبي

٩  ٠٫٠١ ٧٥٫٨٢ ٧١٫٦٧ ٠ ٠ ٨٥٫٤ ١٢٩ ١٤٫٦ ٢٢ ١ 

 م٩  ٠٫٠١ ١٧٥٫٨٨ ٧١٫٦٧ ٠٫٧ ١ ٨٣٫٤ ١٢٦ ١٥٫٩ ٢٤ ٢
 م٣  ٠٫٠١ ٩٧٫٩٢ ٧٦ ٢ ٣ ٦٧٫٥ ١٠٢ ٣٠٫٥ ٤٦ ٣

 م٦  ٠٫٠١ ١٥٣ ٧٣ ٠٫٧ ١ ٧٩٫٥ ١٢٠ ١٩٫٩ ٣٠ ٤

٥  ٠٫٠١ ٥٢٫٤٦ ٧٣٫٦٧ ٠ ٠ ٧٩٫٥ ١٢٠ ٢٠٫٥ ٣١ ٥ 
٦  ٠٫٠١  ١٥٦٫٦١ ٧٣  ٠٫٧  ١  ٨٠٫١  ١٢١  ١٩٫٢  ٢٩  ٦  

١  ٠٫٠١  ٨٧٫٩٩ ٧٨  ١٫٣  ٢  ٦٣٫٦  ٩٦  ٣٥٫١  ٥٣  ٧  

٢  ٠٫٠١  ٩٩٫٦٧ ٧٦٫٦٧  ١٫٣  ٢  ٦٧٫٥  ١٠٢  ٣١٫١  ٤٧  ٨  

٨  ٠٫٠١  ٦٢٫٣١ ٧٢٫٦٧  ٠  ٠  ٨٢٫١  ١٢٤  ١٧٫٩  ٢٧  ٩  

٣  ٠٫٠١  ٢٩٫٧٣ ٧٦  ٠  ٠  ٧٢٫٢  ١٠٩  ٢٧٫٨  ٤٢  ١٠  

   :یتضح من الجدول السابق
       جاءت استجابات عینة الدراسة حول صیاغة الاستراتیجیة في جمیع العبارات لصالح البدیل 

  : ، كما یتضح من الجدول أنھ٠٫٠١ دالة عند مستوي دلالة ٢، حیث جاءت قیم كا)متوسط(
 في نتائج الدراسة ) ٧(جاءت العبارة رقم : لتكنولوجیا في التخطیط الاستراتیجيأھمیة توظیف ا

= بوزن نسبي (بالمرتبة الأولى " ةتوظیف التطبیقات التكنولوجیة في العملیة التعلیمي"حول 
ھذا یتفق مع نتائج . ، مما یعكس التقدیر العالي للتكنولوجیا في تحسین الأداء التعلیمي%)٧٨

 التي أشارت إلى أن تطبیق التكنولوجیا ضمن التخطیط الاستراتیجي )٢٠١٩(ي دراسة القحطان
یؤدي إلى رفع مستوى الأداء الوظیفي في المدارس، وأكدت على أھمیة ھذا التوجھ في تعزیز 

  .الفاعلیة الإداریة للمدیرین
 زانیة تخصیص می"حول ) ٨(حلّت العبارة رقم : تخصیص میزانیة لتنفیذ الأھداف الاستراتیجیة

ھذا %. ٧٦٫٦٧في المرتبة الثانیة بوزن نسبي قدره " مناسبة لتنفیذ الأھداف الاستراتیجیة
یعكس وعي المدیرین بأھمیة وجود موارد مالیة كافیة لدعم تنفیذ الأھداف، ویتماشى ھذا مع ما 

، حیث أوضحت أن تخصیص میزانیة كافیة یسھم في )٢٠٢٠(الھاجري توصلت إلیھ دراسة 
  .دة الأداء الوظیفي ویعزز قدرة المدارس على تحقیق أھدافھا التعلیمیةتحسین جو

 مشاركة جمیع ) "٣(جاءتا العبارتان : أھمیة إشراك الأطراف المعنیة في صیاغة الاستراتیجیة
مراجعة الاستراتیجیة بناءً على التغذیة ) "١٠(و" الأطراف المعنیة في صیاغة الاستراتیجیة

وھذا یبرز أھمیة إشراك المعنیین في %). ٧٦= بوزن نسبي (ثالثة في المرتبة ال" الراجعة
 )٢٠٢١(دراسة السالم ھذا یتفق مع . عملیة التخطیط، مما یعزز دعمھم لتنفیذ الاستراتیجیة

لضمان ) الطلاب، المعلمین، وأولیاء الأمور(التي شددت على ضرورة إشراك جمیع المعنیین 
  .ا لتغذیة راجعة مستمرةفاعلیة الاستراتیجیة وتعدیلھا وفقً



 

   ٤٦٦

 تحدید مؤشرات "حول ) ٩(جاء الوزن النسبي للعبارة : وضع مؤشرات الأداء لقیاس الأھداف
، مما قد یشیر إلى قلة التركیز %)٧٢٫٦٧(بترتیب متأخر " الأداء لقیاس مدى تحقیق الأھداف

 أھمیة  بدعم)٢٠٢٢(شمس الدین على ھذا الجانب لدى مدیري المدارس، وقد قامت دراسة 
وضع مؤشرات أداء واضحة ضمن التخطیط الاستراتیجي، حیث تؤكد على أن قیاس الأداء من 
خلال مؤشرات محددة یمكن أن یساعد في توجیھ الجھود نحو تحقیق الأھداف الاستراتیجیة 

  .بفعالیة أكبر
 دیدتح"حول ) ٢(و) ١(العبارتان : أھمیة تحدید الرؤیة والأھداف قبل صیاغة الاستراتیجیة 

تحلیل البیئة الداخلیة قبل "و" رؤیة واضحة وأھداف محددة قبل صیاغة الاستراتیجیة
، مما قد یعكس الحاجة إلى توعیة مدیري %)٧١٫٦٧( حصلتا على أقل وزن نسبي "الصیاغة

 التي أوضحت أن تحدید )٢٠١٨(دراسة بدران المدارس بأھمیة ھذه الخطوة، وھذا یتسق مع 
ددة قبل البدء في صیاغة الاستراتیجیة یسھم في توجیھ المدرسة نحو رؤیة واضحة وأھداف مح

تحقیق أھدافھا بشكل أكثر فعالیة ویزید من وضوح الأھداف الاستراتیجیة ویساعد على 
  .الوصول إلیھا

  )٤(جدول
  )١٥١= ن(تنفیذ الاستراتیجیة عینة الدراسة حول استجابات 

 البدائل

  منخفض  متوسط  مرتفع
 العبارة

 % ك % ك % ك

الوزن 
  النسبي

 ٢قیمة كا
وى مست

 الدلالة
  الترتیب

١٠  ٠٫٠١ ٥٧٫٢٨ ٧٣ ٠ ٠ ٨٠ ١٢٢ ١٩٫٢ ٢٩٫٨ ١١ 

٢  ٠٫٠١ ١٠١٫٨٩ ٧٦٫٣٣ ١٫٣ ٢ ٦٨٫٢ ١٠٣ ٣٠٫٥ ٤٦ ١٢ 

٨  ٠٫٠١ ٥٠٫١٣ ٧٣٫٦٧ ٠ ٠ ٧٨٫٨ ١١٩ ٢١٫٢ ٣٢ ١٣ 
٧  ٠٫٠١ ٤٧٫٨٥ ٧٤ ٠ ٠ ٧٨٫١ ١١٨ ٢١٫٩ ٣٣ ١٤ 

٥  ٠٫٠١ ٣٩٫٢٧ ٧٥ ٠ ٠ ٧٥٫٥ ١١٤ ٢٤٫٥ ٣٧ ١٥ 

١  ٠٫٠١  ٧٢٫١٧ ٧٧٫٣٣  ٤  ٦  ٦٠٫٣  ٩١  ٣٥٫٨  ٥٤  ١٦  

٦  ٠٫٠١  ١٢٨٫٥٢ ٧٤٫٣٣  ١٫٣  ٢  ٧٤٫٨  ١١٣  ٢٣٫٨  ٣٦  ١٧  

٣  ٠٫٠١  ٣٣٫٣٨ ٧٥٫٣٣  ٠  ٠  ٧٣٫٥  ١١١  ٢٦٫٥  ٤٠  ١٨  
  م٣  ٠٫٠١  ٩٤٫٦٦ ٧٥٫٣٣  ٣٫٣  ٥  ٦٧٫٥  ١٠٢  ٢٩٫١  ٤٤  ١٩

  م٨  ٠٫٠١  ٥٠٫١٣ ٧٣٫٦٧  ٠  ٠  ٧٨٫٨  ١١٩  ٢١٫٢  ٣٢  ٢٠

   : السابقمن الجدول
جاءت استجابات عینة الدراسة حول تنفیذ الاستراتیجیة في جمیع العبارات لصالح البدیل 

ھذا یشیر إلى أن العینة تعتبر أن تنفیذ . ٠٫٠١ دالة عند مستوى دلالة ²، حیث كانت قیم كا)متوسط(
تفعیل في المستقبل الاستراتیجیة لھ تأثیر إیجابي، ولكن ھذا التأثیر یتطلب المزید من الفاعلیة وال

  .وھذه النتیجة تدعم فكرة أن التنفیذ الفعّال یحتاج إلى تكامل وتحسین مستمر. لتحقیق أفضل النتائج
  في تنفیذ ) معلمین، إداریین، طلاب(إشراك جمیع الأطراف المعنیة ): "١٦(العبارة رقم

ة تشیر إلى أن ھذه النتیج%. ٧٧٫٣٣جاءت في المرتبة الأولى بوزن نسبي : "الاستراتیجیة
إشراك جمیع الأطراف المعنیة في عملیة تنفیذ الاستراتیجیة یُعتبر من العوامل الأساسیة لنجاح 
تنفیذھا، وتُعَدُّ مشاركة المعلمین، الإداریین، والطلاب في اتخاذ القرارات وتنفیذ الاستراتیجیة 

ولیة والانتماء، مما خطوة مھمة لنجاح أي خطة تعلیمیة، حیث یزید من شعور الجمیع بالمسؤ
تتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسات سابقة . یساھم في تحقیق أھداف الاستراتیجیة بشكل فعال



 

   ٤٦٧

 التي أشارت إلى أن الشراكة بین المعلمین والإداریین تؤدي إلى )٢٠٢٠(دراسة الھاجري مثل 
  .تحقیق نجاح أكبر في الاستراتیجیات التعلیمیة

  وفر الموارد البشریة والمالیة اللازمة لتنفیذ الاستراتیجیة بنجاحتت): "١٢(العبارة رقم :"
ھذه النتیجة تشیر إلى أن توفر الموارد %. ٧٦٫٣٣جاءت في المرتبة الثانیة بوزن نسبي 

یواجھ العدید من المؤسسات . البشریة والمالیة یُعد عاملاً حاسمًا في نجاح تنفیذ الاستراتیجیة
في تخصیص الموارد اللازمة، مما قد یؤثر سلبًا على فاعلیة التعلیمیة تحدیات كبیرة 

 أكدت أن توفر ھذه الموارد یشكل ،)٢٠١٨(دراسة بدران دراسات سابقة، مثل . الاستراتیجیات
  .أساسًا لتحقیق الاستراتیجیة التعلیمیة في بیئات مختلفة

  دیلات المطلوبة عند متابعة تنفیذ الاستراتیجیة بانتظام وإجراء التع): "١٨(العبارة رقم
تشیر ھذه النتیجة إلى أھمیة المتابعة %. ٧٥٫٣٣جاءت في المرتبة الثالثة بوزن نسبي ": الحاجة

المستمرة للتأكد من تنفیذ الاستراتیجیة بنجاح، عند وجود آلیة مراقبة وتقییم دوري، یمكن 
 بشكل عام، وھذا یتوافق التفاعل مع التحدیات التي قد تظھر أثناء التنفیذ، مما یحسن من الأداء

التي أكدت على أھمیة المتابعة المستمرة لتعدیل ) ٢٠٢٢(دراسة شمس الدین مع ما ذكرتھ 
  .الاستراتیجیات حسب الحاجة

  التواصل بشكل مستمر مع الأطراف الخارجیة خلال تنفیذ الاستراتیجیة): "١٩(العبارة رقم :"
ھذه النتیجة تشیر إلى أھمیة التواصل %. ٧٥٫٣٣أیضًا حصلت على المرتبة الثالثة بوزن نسبي 

لضمان دعم التنفیذ ) مثل الھیئات التعلیمیة أو المجتمع المحلي(مع الأطراف الخارجیة 
الاستراتیجي، كما أن وجود تواصل فعال یمكن أن یعزز من فعالیة الاستراتیجیة ویوفر موارد 

) ٢٠٢١(دراسة السالم ذه النتیجة مع إضافیة ویدعم التفاعل مع المتغیرات الخارجیة، وتتفق ھ
  .التي شددت على دور التواصل المستمر في نجاح المشاریع التعلیمیة

  تحدید المھام وتوزیع المسؤولیات بین العاملین وفقًا للخطة ): "١٣(العبارة رقم
، تشیر ھذه النتیجة إلى أنھ %٧٣٫٦٧جاءت في المرتبة الثامنة بوزن نسبي ": الاستراتیجیة

 الرغم من أن تحدید المسؤولیات یعتبر جزءًا أساسیًا من أي استراتیجیة، إلا أن العینة قد على
تعتبر عوامل أخرى مثل المشاركة والتواصل أكثر أھمیة، وقد یعود السبب إلى أن توزیع 
المسؤولیات یُعتبر جزءًا من الإجراءات الروتینیة التي لا تحتاج إلى اھتمام كبیر مقارنة 

  . الأخرى التي تتعلق بالتحفیز والمواردبالعوامل
  حصلت ": توجد آلیة لتقییم تنفیذ الاستراتیجیة لتحسین الأداء المستقبلي): "٢٠(العبارة رقم

ھذه النتیجة تشیر إلى أن وجود آلیة تقییم %. ٧٣٫٦٧على نفس الوزن النسبي للعبارة السابقة 
ومع ذلك، تبقى ھذه الآلیة .  والمشاركةلیس بنفس الأھمیة مثل العوامل الأخرى مثل التواصل

دراسة القحطاني ضروریة لضمان تحسین الأداء في المستقبل، وھذا یتوافق مع ما ذكرتھ 
  . حول أھمیة التقییم المستمر لتحسین نتائج تنفیذ الاستراتیجیات في المدارس)٢٠١٩(

  ل أساس��ي عل��ى  وم��ن خ��لال ھ��ذه النت��ائج، یت��ضح أن نج��اح تنفی��ذ الاس��تراتیجیة یعتم��د ب��شك     
  ع��دة عوام��ل مث��ل الم��شاركة الجماعی��ة، ت��وفیر الم��وارد الكافی��ة، والمتابع��ة المنتظم��ة، ف��ي ح��ین أن         
  بع���ض العوام���ل مث���ل تحدی���د الم���سؤولیات وتقی���یم الأداء ربم���ا تك���ون أق���ل أھمی���ة م���ن وجھ���ة نظ���ر     

ی�ذ الاس�تراتیجیات   أفراد العینة مقارن�ة بالعوام�ل الأخ�رى، إلا أنھ�ا تظ�ل ج�زءًا أساس�یًا ف�ي تح�سین تنف                  
  .التعلیمیة
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  )٥(جدول
  )١٥١= ن(تقویم الاستراتیجیة عینة الدراسة حول استجابات 

 البدائل

 العبارة  منخفض  متوسط  مرتفع

 % ك % ك % ك

الوزن 
  النسبي

 ٢قیمة كا
مستوى 
 الدلالة

  الترتیب

١٠  ٠٫٠١ ١٣٢٫١ ٧١ ٥٫٣ ٨ ٧٦٫٨ ١١٦ ١٧٫٩ ٢٧ ٢١ 

 م٧  ٠٫٠١ ١٠٥٫٣١ ٧٢٫٣٣ ٦ ٩ ٧١٫٥ ١٠٨ ٢٢٫٥ ٣٤ ٢٢

٩  ٠٫٠١ ١٢٢٫٧٦ ٧٢ ٤٫٦ ٧ ٧٤٫٨ ١١٣ ٢٠٫٥ ٣١ ٢٣ 

٦  ٠٫٠١ ١٢٤٫٨٢ ٧٣ ٣٫٣ ٥ ٧٤٫٨ ١١٣ ٢١٫٩ ٣٣ ٢٤ 

٥  ٠٫٠١ ٩١٫٦ ٧٣٫٣٣ ٦ ٩ ٦٨٫٢ ١٠٣ ٢٥٫٨ ٣٩ ٢٥ 

  م٣  ٠٫٠١  ١١٥٫٦٤ ٧٣٫٦٧  ٣٫٣  ٥  ٧٢٫٨  ١١٠  ٢٣٫٨  ٣٦  ٢٦

٢  ٠٫٠١  ٩٠٫٣٧ ٧٤  ٥٫٣  ٨  ٦٧٫٥  ١٠٢  ٢٧٫٢  ٤١  ٢٧  

٣  ٠٫٠١  ١١٩٫٨٥ ٧٣٫٦٧  ٢٫٦  ٤  ٧٣٫٥  ١١١  ٢٣٫٨  ٣٦  ٢٨  

١  ٠٫٠١  ٨١٫٣١ ٧٥  ٥٫٣  ٨  ٦٤٫٩  ٩٨  ٢٩٫٨  ٤٥  ٢٩  

٧  ٠٫٠١  ١٠٥٫٣١ ٧٢٫٣٣  ٦  ٩  ٧١٫٥  ١٠٨  ٢٢٫٥  ٣٤  ٣٠  

   :یتضح من الجدول السابق
جاءت استجابات عینة الدراسة حول تقویم الاستراتیجیة في جمیع العبارات لصالح البدیل 

ھذا یشیر إلى أن تقویم الاستراتیجیة یتم . ٠٫٠١ دالة عند مستوى دلالة ²، حیث كانت قیم كا)متوسط(
بشكل متوازن من قبل العاملین، لكنھ یتطلب تحسینات وتعدیلات دوریة لضمان تحقیق الأھداف 

  .المرجوة
  استخدام نتائج التقییم كأداة لتحفیز العاملین وتوجیھھم نحو تحقیق ): "٢٩(العبارة رقم

ھذه النتیجة تشیر إلى أن %. ٧٥جاءت في المرتبة الأولى بوزن نسبي : "اتیجیةالأھداف الاستر
استخدام نتائج التقییم لتحفیز العاملین یُعتبر من العوامل الأساسیة لتحقیق النجاح في 

یعتبر التوجیھ والتحفیز المستمر للعاملین من خلال التقییمات أداة فعالة لرفع . الاستراتیجیة
وھذا یتماشى مع الأبحاث . بالتالي تحقیق الأھداف الاستراتیجیة بفعالیة أكبرمستوى الأداء، و

  .السابقة التي أكدت على دور التحفیز المستمر في تعزیز التفاعل الإیجابي مع الاستراتیجیات
  إجراء مراجعة شاملة للاستراتیجیات بشكل دوري للتأكد من ملاءمتھا ): "٢٧(العبارة رقم

ھذه النتیجة تدل %. ٧٤جاءت في المرتبة الثانیة بوزن نسبي ": ة المدرسیةللتغیرات في البیئ
على أھمیة مراجعة الاستراتیجیات بانتظام لضمان تماشیھا مع التغیرات والمتغیرات في البیئة 

التعدیل الدوري للاستراتیجیات یعزز من القدرة على التكیف مع التحدیات الجدیدة، . المدرسیة
  .ق النتائج المرجوةمما یسھم في تحقی

  تعدیل الاستراتیجیة وفقاً لنتائج التقییم لضمان تحسین الأداء المستقبلي): "٢٨(العبارة رقم" :
تشیر ھذه النتیجة إلى أن التعدیل المستمر %. ٧٣٫٦٧جاءت في المرتبة الثالثة بوزن نسبي 

لضمان تحسین الأداء في للاستراتیجیات بناءً على نتائج التقییم یُعتبر من الوسائل الأساسیة 
إن إدخال التعدیلات الفعالة بناءً على التقییمات یعزز من استدامة نجاح الاستراتیجیة . المستقبل

  .على المدى الطویل
  جاءت في ":تُستخدم معاییر محددة لتقویم مدى نجاح تنفیذ الاستراتیجیة): "٢٢(العبارة رقم 

نتیجة تدل على أن وجود معاییر محددة للتقویم ، ھذه ال%٧٢٫٣٣المرتبة السابعة بوزن نسبي 
رغم ذلك، یبدو أن العینة ترى أن . یُعتبر من الأمور الضروریة لضمان وضوح عملیة التقییم

  .العناصر الأخرى مثل التحفیز والتعدیل المستمر أكثر أھمیة لتحقیق النجاح
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  ستراتیجیة وتقدیمھا لأصحاب إعداد تقاریر دوریة لتوثیق نتائج تقویم الا): "٣٠(العبارة رقم
ھذه النتیجة تشیر إلى أھمیة %. ٧٢٫٣٣ جاءت في المرتبة السابعة أیضًا بوزن نسبي ":القرار

. توثیق نتائج التقییم بشكل دوري وتقدیمھا للأطراف المعنیة، لضمان اتخاذ القرارات المستنیرة
  .توجیھ الخطط المستقبلیةتوثیق التقییمات ھو عنصر رئیسي في تحسین العملیات الإداریة و

  مقارنة الأداء الحالي للمدرسة مع الأھداف المحددة في الخطة ): "٢٣(العبارة رقم
تشیر ھذه النتیجة إلى أن مقارنة %. ٧٢جاءت في المرتبة التاسعة بوزن نسبي ": الاستراتیجیة

 مقارنة بالعوامل الأداء مع الأھداف الاستراتیجیة تعتبر خطوة مھمة، لكنھا لیست بنفس الأھمیة
  .الأخرى مثل التحفیز والتعدیلات الدوریة

  جاءت ":مدى تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمدرسة بشكل دوري تقییم): "٢١(العبارة رقم 
تشیر ھذه النتیجة إلى أھمیة التقییم الدوري لتحقیق %. ٧١في المرتبة التاسعة أیضًا بوزن نسبي 

عتبر عناصر أخرى مثل التوجیھ والتحفیز أكثر أھمیة في تحقیق الأھداف، ولكن یبدو أن العینة ت
  .النتائج المرجوة

من خلال ھذه النتائج، یتضح أن تقویم الاستراتیجیة یعتمد بشكل أساسي على استخدام 
التقییم لتحفیز العاملین وتوجیھھم، بالإضافة إلى أھمیة التعدیلات الدوریة للاستراتیجیات بناءً على 

كما یتضح من الجدول أن العینة تعتبر إعداد التقاریر الدوریة واستخدام المعاییر . متاحةالنتائج ال
المحددة من الأمور الأساسیة ولكن لیست بنفس أولویة العوامل الأخرى مثل التحفیز والمراجعة 

  .المستمرة
 والأن سیتم عرض نتائج واقع أداء مدیري المدارس في تطبیق التخطیط الاستراتیجي، من

  :خلال الجدول التالي
)٦(جدول   

  الأوزان النسبیة والترتیب لواقع أداء مدیري المدارس في تطبیق التخطیط الاستراتیجي
  الترتیب  الوزن النسبي واقع أداء مدیري المدارس في تطبیق التخطیط الاستراتیجي

  ٢  ٧٤٫٢٤  صیاغة  الاستراتیجیة: البعد الأول

  ١  ٧٤٫٨  یةتنفیذ الاستراتیج: البعد الثاني

  ٣  ٧٣٫٠٣  تقویم الاستراتیجیة: البعد الثالث

    ٧٤٫٠٢ واقع أداء مدیري المدارس في تطبیق التخطیط الاستراتیجي

  :یتضح من الجدول السابق
 ھذا یشیر إلى أن مدیري %٧٤٫٨ بوزن نسبي جاء تنفیذ الاستراتیجیة في المرتبة الأولى ،

 الفعلي للاستراتیجیة مقارنة بالصیغ الأخرى، والتنفیذ المدارس یولون أھمیة أكبر لعملیة التنفیذ
یُعتبر العنصر الأھم في النجاح العام للتخطیط الاستراتیجي، حیث أن تحویل الخطط إلى واقع 

  .فعلي یتطلب تكامل الجھود بین جمیع الأطراف المعنیة داخل المدرسة
 ھذه النتیجة تشیر إلى أن %٧٤٫٢٤ بوزن نسبي في المرتبة الثانیة جاء صیاغة الاستراتیجیة ،

عملیة صیاغة الاستراتیجیة تحظى بأھمیة كبیرة، لكن یأتي بعدھا التنفیذ مباشرة من حیث 
على الرغم من أن صیاغة الاستراتیجیة ھي الخطوة الأساسیة التي تُبنى علیھا بقیة . الأولویة

ق ھذه الاستراتیجیات بشكل العملیات، إلا أن تركیز مدیري المدارس یبدو أكبر على كیفیة تطبی
  .عملي وفعال

 ھذا یشیر إلى أن مدیري %. ٧٣٫٠٣ بوزن نسبي في المرتبة الثالثة جاء تقویم الاستراتیجیة
المدارس یھتمون بمتابعة نتائج الاستراتیجیات وتقییمھا، لكن بشكل أقل مقارنة بالصیاغة 
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تراتیجیة تبقى على المسار الصحیح ومع ذلك، یُعتبر التقویم ضروریًا لضمان أن الاس. والتنفیذ
  .وتحقق أھدافھا، ویمكن أن یُستخدم لتعدیل الاستراتیجیات بناءً على التغیرات والمستجدات

وبناء على ذلك یتضح أن مدیري المدارس یضعون التركیز الأكبر على تنفیذ 
 یعكس أھمیة تطبیق الاستراتیجیة، تلیھا صیاغة الاستراتیجیة و تقویم الاستراتیجیة، وھذا الترتیب

الاستراتیجیات على أرض الواقع لضمان فعالیتھا ونجاحھا، كما یُظھر أن عملیة التقویم، رغم 
  .أھمیتھا، تأتي في المرتبة الأخیرة مقارنة بالخطوات السابقة

  :التعلیق العام على نتائج المحور الأول
عتبر من أھم عوامل نجاح أظھرت النتائج أن توظیف التكنولوجیا في العملیة التعلیمیة یُ .١

التخطیط الاستراتیجي، حیث أقر المدیرون بأھمیة التكنولوجیا في تحسین الأداء التعلیمي 
والإداري، وھو ما یتماشى مع الدراسات السابقة التي تؤكد دور التكنولوجیا في رفع مستوى 

ولوجیة في الفاعلیة التعلیمیة والإداریة، لذلك، یجب تعزیز استخدام الأدوات التكن
  .الاستراتیجیات التعلیمیة لتحقیق التعلم المدمج والابتكار

أظھرت النتائج أن تخصیص میزانیة كافیة لتنفیذ الأھداف الاستراتیجیة یُعد من الأولویات  .٢
الھامة، وتسلط النتائج الضوء على أھمیة الموارد المالیة في تنفیذ الخطط الاستراتیجیة، حیث 

دعم الأھداف الاستراتیجیة في تحقیق الأھداف التعلیمیة بشكل أكثر یسھم تخصیص الأموال ل
  .فعالیة ویمنع تعثر التنفیذ بسبب نقص الموارد

أوضحت النتائج أن إشراك جمیع الأطراف المعنیة في صیاغة وتنفیذ الاستراتیجیة، بما في  .٣
یث یعزز ذلك ذلك المعلمین، الإداریین، والطلاب، لھ دور كبیر في نجاح الاستراتیجیة، ح

شعور الجمیع بالمسؤولیة، ویزید من التفاعل والدعم من كافة الأطراف المعنیة، مما یساھم 
  .في نجاح الاستراتیجیات التعلیمیة

على الرغم من أن وضع مؤشرات الأداء جاء في ترتیب متأخر، إلا أن ھذه المؤشرات تُعتبر  .٤
ھا، كما أن تبني مؤشرات أداء واضحة أساسیة لقیاس مدى تقدم الاستراتیجیة وتحقیق أھداف

یساعد المدارس في مراقبة تقدم تنفیذ الاستراتیجیة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة إذا لزم 
  .الأمر، مما یعزز من فعالیة التخطیط الاستراتیجي

تؤكد نتائج الدراسة على أھمیة التقییم المستمر والتعدیل حسب الحاجة، حیث یسمح التقییم  .٥
لخطط الاستراتیجیة بإجراء التعدیلات الضروریة بناءً على التغذیة الراجعة المستمر ل

  والتغیرات التي قد تطرأ، ما یساھم في تحسین فعالیة التنفیذ وضمان التكیف مع المتغیرات
  التصور المقترح لمدیر المدارس التعلیم الثانوي لتطبیق التخطیط الاستراتیجي: المحور الثالث

ربیة السعودیة نھضة كبیرة في المجال التعلیمي خاصة التعلیم قبل شھدت المملكة الع
الجامعي ،  ویمثل التعلیم الثانوي أھمیة كبیرة في المنظومة التعلیمیة السعودیة وذلك لأنھ یقوم بإعداد 
الطلاب للمراحل الجامعیة، ومدیر المدارس التعلیم الثانوي یعتبر ھو الأعلى سلطة في مجال التعلیم 

وي وبحكم موقعة فھو المسؤول المباشر عن كل ما یحدث داخل المدرسة وقد أصدرت المملكة الثان
العربیة السعودیة مجموعة من القرارات التي تحدد مھام واختصاصات ومسؤولیات مدیر مدارس 

 .التعلیم الثانوي في المجالات الفنیة والإداریة والمالیة
تعلیم الثانوي قد تعددت وتنوعت، خاصة في وبذلك، فإن مھام ومسؤولیات مدیر مدارس ال

المرحلة الثانویة؛ فھو المسؤول عن تطویر العمل المدرسي على جمیع المستویات داخل المدرسة 
ویتناول ھذا التطویر عملیات تنفیذ المناھج الدراسیة، وتنمیة المعلمین . بصورة كاملة وشاملة

قة بین المجتمع والمدرسة، والإشراف على طرق والعاملین على المستوى المھني،وكذلك توثیق العلا
یشمل ذلك أیضًا القیادة . تعلیم وتعلم الطلاب، والأنشطة والمھارات التي یتم تنفیذھا داخل المدرسة



 

   ٤٧١

أبو سوار، (المدرسیة، المناخ المدرسي، العلاقات الإنسانیة مع العاملین، وغیرھا من المسؤولیات
٢٠١٩(  

كنولوجي في الفترة الأخیرة، زادت أعباء مدیر مدارس التعلیم ونتیجة للتقدم العلمي والت
الثانوي، وكان من أھمھا تحقیق الجودة، والاعتماد على توظیف التكنولوجیا الحدیثة في العملیة 

كما تشمل مسؤولیاتھ الإشراف على إدارة التغییر . التعلیمیة، وتفعیل المشاركة المجتمعیة في التعلیم
وظیف التكنولوجیا الحدیثة في العملیة التعلیمیة، وكذلك مسؤولیتھ في تطبیق وقیادتھ من خلال ت

 .التخطیط الاستراتیجي
وتتحدد مسؤولیة مدیر المدرسة الثانویة في مجال تطبیق التخطیط الاستراتیجي من خلال 

ة العامة معرفة وتحدید القضایا الاستراتیجیة التي تشكل العناصر الأساسیة لتكوین الاتجاھات السیاسی
وتتمثل ھذه القضایا . للمدرسة، بھدف تحقیق تأثیر مختلف على جمیع جوانب العمل المدرسي

الاستراتیجیة في رؤیة ورسالة المدرسة، ومنظومة القیم والمبادئ التي تسود المدرسة، ومستوى 
ولیاء جودة الأداء التعلیمي بھا، ومستوى الخدمات التي تقدمھا، وموقف المدرسة من الطلاب وأ

 )٢٠١٠الجابوري، .(الأمور، وآلیات التصدي لمعوقات تطبیق التخطیط الاستراتیجي
  :مبررات التصور المقترح: أولاً

في ضوء ما تقدم من تحلیلات، یتضح أن ھناك عدة مبررات لضرورة تطبیق التخطیط 
زیادة جودة وفعالیة الاستراتیجي في مدارس التعلیم الثانوي لما یحققھ من مزایا وإیجابیات من شأنھا 

 )٢٠١٠الحارجي، : (مدارس التعلیم الثانوي، ویمكن تحدید ھذه المبررات فیما یلي
یزود التخطیط الاستراتیجي مدیر مدارس التعلیم الثانوي بالفكر الرئیسي لمدارسھم، الأمر  )١

الذي یساعدھم على تكوین وتقییم الأھداف والخطط والسیاسات، فإذا لم تكن الأھداف أو 
 .لخطط أو السیاسات تتناسب مع الفكر الرئیسي للمدرسة، یجب تعدیلھاا

یساعد التخطیط الاستراتیجي مدیر مدارس التعلیم الثانوي على تحدید القضایا الجوھریة التي  )٢
 .تواجھھم، ومن ثم إرشادھم لصنع قرارات منطقیة تتناسب مع ھذه القضایا

یم الثانوي على توجیھ وتكامل الأنشطة یساعد التخطیط الاستراتیجي مدیر مدارس التعل )٣
 .الإداریة والتنفیذیة، وتكامل أھداف العاملین مع أھداف المدرسة

یولد التخطیط الاستراتیجي الشعور لدى مدیر مدارس التعلیم الثانوي بالقدرة على الرقابة  )٤
دافھا وتقییم الأداء والسیطرة على مستقبل المدرسة، وتنمیة المسؤولیة تجاه المدرسة وأھ

 .ورسالتھا
یساعد مدیر مدارس التعلیم الثانوي على صنع القرارات الاستراتیجیة المنطقیة الرشیدة، التي  )٥

 .یستطیعون من خلالھا مواجھة الأحداث الراھنة أو المتوقعة في المستقبل
لم تعد مھمة مدیر مدارس التعلیم الثانوي تقتصر على المتابعة والتقییم فقط، بل تعددت لتشمل  )٦

 .المشاركة في تحقیق الأھداف التي یسعى إلیھا المجتمع
 .اتساع منظومة الجھاز الإداري في مدارس التعلیم الثانوي لتحقیق أھداف المدرسة )٧
التخطیط الاستراتیجي یُستخدم لاستقدام مجموعة من المشاریع الجدیدة للمدرسة، التي تتوافق  )٨

 .مع النظام التعلیمي ومتطلباتھ
تیجي یساعد مدیر مدارس التعلیم الثانوي على متابعة وتقییم ومراجعة التخطیط الاسترا )٩

الأولویات والأھداف في تطبیق الخطة التطویریة للمدارس الثانویة، بجانب تقدیم التغذیة 
  .الراجعة للعاملین
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  مراحل التصور المقترح؛: ثانیاً
طة الاستراتیجیة، الإعداد الجید للخ: یمر التصور المقترح بثلاث مراحل رئیسیة، وھي

ویمكن توضیح ھذه . وضع الخطة الاستراتیجیة ونشرھا، تنفیذ الخطة الاستراتیجیة وتقویمھا
 :المراحل على النحو التالي

 الإعداد الجید للخطة الاستراتیجیة: المرحلة الأولى  
ھذه المرحلة تساعد مدیر مدارس التعلیم الثانوي على معرفة مدى جاھزیة المدارس 

وھناك عدة خطوات یجب على مدیر مدارس التعلیم الثانوي اتباعھا، . لخطط الاستراتیجیةلتطبیق ا
 :وھي
تشكیل فریق لإعداد الخطة الاستراتیجیة، ویتكون ھذا الفریق من مدیر المدرسة، والوكلاء،  )١

 .والمعلمین، وممثلین لأولیاء الأمور، وممثلین للمجتمع المحلي
 ویتضمن ھذا التحلیل دراسة البدائل والتغیرات الحالیة وما تحلیل البیئة الخارجیة للمدرسة، )٢

یُتوقع من ظروف وأحداث مستقبلیة داخل البیئة المدرسیة، وتحدید مدى تأثیرھا على مستقبل 
وتعتبر . المدرسة، مثل الظروف الاجتماعیة، السكانیة، الاقتصادیة، السیاسیة، والتكنولوجیة

المھمة في تحلیل البیئة الخارجیة للمدرسة، لأنھا تساعد المنافسة بین المدارس من العوامل 
 .على تقییم الحاجات الحالیة للمدرسة والتنبؤ بالحاجات المستقبلیة

تحلیل البیئة الداخلیة للمدرسة، ویتطلب ھذا من مدیر مدارس التعلیم الثانوي فھم مكونات  )٣
ین، العاملین، التلامیذ، الأنشطة، المدرسة، التي تتمثل في البرامج الأكادیمیة الحالیة، المعلم

ویھدف التحلیل إلى . البرامج المدرسیة، وكذلك المباني، التجھیزات، الوسائل التكنولوجیة
 .تدعیم عوامل القوة فیھا والتقلیل من تأثیر عوامل الضعف

 وضع الخطة الاستراتیجیة ونشرھا: المرحلة الثانیة  
جیة لمدارس التعلیم الثانوي، ویجب أن یشارك في ھذه المرحلة، یتم وضع الخطة الاستراتی

وتوجد مجموعة من الخطوات . فیھا فریق إعداد الخطة الاستراتیجیة المُشار إلیھ في المرحلة الأولى
 :ینبغي على مدیر المدرسة اتباعھا

ینبغي على مدیر مدارس التعلیم الثانوي خلق وتكوین : وضع رؤیة واضحة للمدرسة ونشرھا )١
لمدرسة الثانویة، تتوفر بھا مقومات القابلیة للتنفیذ وتحمل عنصر الجذب رؤیة ناجحة ل

یجب أن تحافظ ھذه الرؤیة على المساھمة الفعالة، وتركز على ما یجب أن تكون . للآخرین
علیھ المدرسة كمؤسسة تعلیمیة تراعي في عملھا البیئة الداخلیة والخارجیة، وأن تكون مشتقة 

 .بل الجامعي، ویتم نشرھا على جمیع العاملین بالمدرسةمن رؤیة وزارة التعلیم ق
ینبغي على مدیر المدرسة الثانویة وضع رسالة : وضع رسالة واضحة للمدرسة ونشرھا )٢

واضحة للمدرسة، تحدد فیھا المھمة الأساسیة والأدوار التي یجب أن تقوم بھا المدرسة، 
ستراتیجیة من رسالة المدرسة، وأن وكذلك التوجھات المستقبلیة، یجب أن تُشتق الأھداف الا

كما یجب أن یتم نشرھا على جمیع . تتسم الرسالة بالوضوح، والدقة، والقابلیة للتحقیق
 .العاملین بالمدرسة

تعتبر من الخطوات الھامة، حیث إن قدرة مدیر : تحدید الأھداف الاستراتیجیة للمدرسة )٣
یجیة بوضوح وواقعیة تمكنھ من السیر مدارس التعلیم الثانوي على تحدید الأھداف الاسترات

یقوم مدیر مدارس التعلیم الثانوي . بنجاح في باقي الخطوات الأخرى للخطة الاستراتیجیة
 .بتحدید الأھداف والغایات المراد الوصول إلیھا خلال فترة زمنیة محددة ومقررة بالخطة

یم الثانوي بإعداد یقوم مدیر مدارس التعل: وضع خطط واضحة لسیر العمل داخل المدرسة )٤
سجل خاص یتضمن الأھداف الخاصة بالخطة، مجالات العمل، توضیح الأزمنة، ووسائل 
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التنفیذ والتقویم لكل نشاط، كما یضع جدولاً زمنیاً منظمًا یشمل الأعمال الیومیة، الأسبوعیة، 
إنجازھا الشھریة، والسنویة، التي تتضمن أھدافًا وبرامج تربویة وتعلیمیة محددة، والمقرر 

  .خلال الفترة الزمنیة المحددة
 تنفیذ الخطة الاستراتیجیة وتقویمھا: المرحلة الثالثة  

یعتمد مدیر مدارس التعلیم الثانوي الخطة الاستراتیجیة بعد تجھیزھا، ثم یقوم بتوزیعھا 
ة ومن حیث على الجھات الأعلى المعنیة بأمور التعلیم لدراستھا وإبداء الرأي فیھا من الناحیة القانونی

 .قابلیتھا للتنفیذ
ینبغي على مدیر مدارس التعلیم الثانوي إعداد : تحدید متطلبات تنفیذ الخطة الاستراتیجیة )١

كما . دراسة وافیة عن كیفیة توفیر الموارد المادیة، البشریة، والزمنیة اللازمة لتنفیذ الخطة
 .مویل غیر الحكوميیجب وضع خطة لتنمیة الموارد الذاتیة للمدرسة وتطویر فرص الت

یقوم مدیر مدارس التعلیم الثانوي بترجمة الخطة الاستراتیجیة إلى : تنفیذ الخطة الاستراتیجیة )٢
إجراءات عمل، ووضع خطة موضوع التنفیذ الفعلي، وتحدید المدة الزمنیة اللازمة لتنفیذ 

ن التنفیذ كما یجب تحدید المسؤولین ع. الخطة، وتحدید الوقت المناسب لتنفیذ كل إجراء
 .وتقدیم الدعم المستمر أثناء عملیة التنفیذ

یقوم مدیر مدارس التعلیم الثانوي بالإشراف على : تقویم مراحل تنفیذ الخطة الاستراتیجیة )٣
. الخطة الاستراتیجیة أثناء عملیة التنفیذ، بھدف ضمان سیر الخطة وفق ما ھو مخطط لھا

نب القوة لتعزیزھا وجوانب الضعف ویقوم بتقویمھا بصفة مستمرة بھدف معرفة جوا
  .لتصحیحھا

 متطلبات التصور المقترح: ثالثاً
 .نشر ثقافة التخطیط الاستراتیجي داخل وخارج المدرسة )١
 .مشاركة جمیع العاملین بالمدرسة في وضع الخطة الاستراتیجیة )٢
 .الإعلام بالخطة الاستراتیجیة للمدرسة )٣
 . الاستراتیجیة للمدرسةتوافر القوى البشریة اللازمة لتنفیذ الخطة )٤
 .الاستعانة بالخطط الاستراتیجیة للمدارس الحاصلة على الاعتماد )٥
 .اختیار مدیر المدرسة الذي یتمتع بعقلیة علمیة ونظرة موضوعیة للأشخاص والأمور )٦
  .إنشاء وحدة التخطیط الاستراتیجي بكل مدرسة )٧

ا ا  

  :المراجع العربیة: أولاً
الثقاف��ة : أث��ر التخط�یط الاس�تراتیجي عل��ى الأداء المؤس�سي   ). ٢٠١٩(أب�و س�وار، أب��و القاس�م    )١(

. التنظیمیة كمتغیر متوسط دراسة تطبیقیة على شركة أتوباس المحدودة لل�سیارات          
 .أطروحة دكتوراه غیر منشوره ، جامعة النیلین ، الخرطوم، السودان

 س��عید والبلوش��یة، البوس��عیدي، خم��یس ب��ن عب��د االله ب��ن و ال��دین ال��سید محم��د، ح��سامإب��راھیم )٢(
معوق�ات تطبی�ق التخط�یط الاس�تراتیجي      ). ٢٠١٧(بدریة بنت دروی�ش ب�ن ص�الح         

المجل�ة  في المدارس الخاصة بمحافظتي شمال وجنوب الباطنة في سلطنة عم�ان،       
  .٤٦٠-٤٣٠ص ص ، ٣ع، ٢، مجالدولیة للدراسات التربویة والنفسیة

یجي ف�ي جامع�ة تب�وك م�ن وجھ�ة          واق�ع التخط�یط الاس�ترات     ). ٢٠١٨(آل مسلط، محمد أحمد      )٣(
مجل��ة اتح��اد الجامع��ات العربی��ة للبح��وث ف��ي التعل��یم    .  نظ��ر القی��ادات الأكادیمی��ة 

  ).٣(٣٨، اتحاد  الجامعات العربیة، العالي
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مھ�ارات التخط��یط الاس�تراتیجي الترب��وي ل�دى م��دیري م��دارس    ). ٢٠١٥(البلوش�ي،  خول��ة  )٤(
 جامع��ة الإم��ارات العربی��ة . التعل��یم الأساس��ي وم��ساعدیھم ف��ي محافظ��ة البریم��ي

 .المتحدة
: ، الری��اض"مف��اھیم وتطبیق��ات"التخط��یط الاس��تراتیجي ). ٢٠١٤( ناص��ر محم��دالبی��شي،  )٥(

   .الشركة السعودیة للنشر والتوزیع
، الدار العربیة للعلوم ناشرون     التخطیط الاستراتیجي في التعلیم   ). ٢٠١٠( الجبوري، حسن  )٦(

  .وموزعون، بیروت
التخطیط الإس�تراتیجي ف�ي ض�وء مع�اییر ج�ودة           ). ٢٠١٠(آخرون  الحارجي، أحمد محمد و    )٧(

 .القاھرة ،دار الكتب .التعلیم
متطلب�ات التخط�یط الاس�تراتیجي ومعیقات�ھ ل�دى م�دیري            ). ٢٠١٨(الحایك، أری�ج م�صطفى       )٨(

ق�سم الإدارة والمن�اھج     .  المدارس الأساسیة الخاصة في محافظ�ة العاص�مة عم�ان         
  .شرق الأوسطكلیة العلوم التربویة، جامعة ال

عم�ان، دار   .  التخط�یط الاس�تراتیجي ف�ي المنظوم�ة المدرس�یة         ). ٢٠٠٧( الحریري، راف�دة   )٩(
  .الفكر للطباعة والنشر والتوزیع

نموذج مقترح للتخطیط الاستراتیجي المدرسي لمدارس التعلیم العام        ). ٢٠١٥(الداود،  خالد   )١٠(
 .مجلة العلوم التربویة.  في المملكة العربیة السعودیة

التخط�یط الاس�تراتیجي للتعل�یم الج�امعي ودوره ف�ي تلبی�ة           ). ٢٠١٢(، أحمد محمود    نفليالز )١١(
 مكتب�ة : ، الق�اھرة متطلبات التنمیة المستدامة، سلسلة التربی�ة والم�ستقبل العرب�ي      

  .الأنجلو المصریة
دور الإدارة المدرس���یة ف���ي تفعی���ل التخط���یط الاس���تراتیجي ).  ٢٠١٩( ال���سنیدي وآخ���رون  )١٢(

  .جمعیة الثقافة من أجل التنمیة. ة في سلطنة عمانبالمدارس الخاص
تط��ویر أداء م��دیري الم��دارس الابتدائی��ة ف��ي دول��ة      ). ٢٠٢٢(ال��سعودي ، رم��ضان محم��د   )١٣(

  .١٠٧، جامعة كفر الشیخ، عمجلة كلیة التربیة. دراسة میدانیة: الكویت
لتعل�یم  الدلیل التنفیذي للتخطیط الاستراتیجي بمؤس�سات ا      ). ٢٠١٩(السبكي، سلوي وآخرون   )١٤(

  .المكتب العربي للمعارف ، القاھرة. العالي في الوطن العربي
دور برن���امج التط���ویر المدرس���ي ف���ي تنمی���ة مھ���ارات    ).  ٢٠٠٧( ال���شاعر،  ع���دلي داود   )١٥(

رس�الة ماج�ستیر غی�ر      . التخطیط لدى قادة الم�دارس الثانوی�ة ف�ي محافظ�ات غ�زة              
  .منشورة،  الجامعة الإسلامیة، غزة

واق��ع التفكی��ر الاس��تراتیجي ل��دى م��دیري الم��دارس     ).  ٢٠١٠(ل��يال��شھري،  محم��د ب��ن ع   )١٦(
  .الثانویة بمدارس التعلیم العام الحكومیة والأھلیة بمدینة الطائف،  السعودیة

  .دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة.  القیادة والتغییر.  ٢٠١٩ العتوم،  عدنان  )١٧(
ستراتیجي بالمدارس الابتدائیة   وقع تطبیق التخطیط الا   .  ٢٠٢١الغامدي ،عوض بن موسى      )١٨(

بقطاع العرضیتین بإدارة تعل�یم القنف�ذة ف�ي ض�وء سیاس�ة التعل�یم بالمملك�ة العربی�ة              
المجل��ة الدولی��ة للدراس��ات التربوی��ة والنف��سیة،  مرك��ز  .  ال��سعودیة دراس��ة میدانی��ة

  )١(٩رفض للدراسات والأبحاث، 
یجي ف��ي م��دارس التعل��یم الع��ام   التخط��یط الاس��ترات ).  ٢٠١٢(القرآن��ي،  عب��د الخ��الق محم��د   )١٩(

رسالة ماجستیر ف�ي الإدارة التربوی�ة، كلی�ة التربی�ة الدراس�ات             .  بمحافظة الطائف 
 .العلیا جامعة أم القرى
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مھارات التخطیط الاس�تراتیجي وعلاقتھ�ا      ). ٢٠١٩(، علي بن عبد القادر عوضھ       الزھراني )٢٠(
، مجل��ة كلی��ة  راءب��التمكین ال��وظیفي ل��دى الع��املین الإداری��ین بكلی��ات جامع��ة ش��ق    

 .٣، ج ١٨٢، جامعة الأزھر، ع،التربیة
درج��ة ممارس��ة عملی��ات التخط��یط الاس��تراتیجي  ). ٢٠٢٠(الھاش��مي ، عل��ى خ��ادم عب��د االله   )٢١(

.  بم��دارس التعل��یم الأساس��ي ف��ي س��لطنة عم��ان م��ن وجھ��ة نظ��ر م��دیري الم��دارس   
  ).٢(١٤مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة، كلیة التربیة، 

درجة ممارسة مدراء المدارس الحكومیة في دول�ة الكوی�ت          ). ٢٠٢٠(لمطیري، نایف لافي  ا )٢٢(
  ).٣(١٨٨لمبادئ التخطیط الاستراتیجي،  كلیة التربیة،  جامعة الأزھر، 

مھارات التخط�یط الاس�تراتیجي المدرس�ي ل�دى     .  ٢٠٢٣الیحمدي، حمد بن ھلال بن ناصر     )٢٣(
مجل�ة كلی�ة   .   ف�ي س�لطنة عم�ان   مدیري م�دارس التعل�یم الأساس�ي بمحافظ�ة م�سقط         

  ).٤(٣٩التربیة،  جامعة أسیوط، 
. الإدارة التربوی��ة ، الإدارة التعلیمی��ة والمدرس��یة وال��صفیة ). ٢٠١٥(خ��اطر، بی��ومي محم��د  )٢٤(

  .القاھرة ، دار الفكر العربي
: الق�اھرة . رؤي معاص�رة ف�ي إدارة المؤس�سات التعلیمی�ة     ). ٢٠١٤(ضحاوي، بی�ومي محم�د     )٢٥(

  دار الفكر العربي
عمان، . دار المناھج للنشر والتوزیع. حوكمة وإدارة الاستراتیجیة). ٢٠١٨(عیاصرة، عمر  )٢٦(

 .الأردن
التخط��یط الاس��تراتیجي أس��اس التمی��ز والری��ادة والإب��داع ). ٢٠٢٠(عب��د الوھ��اب، ش��رقاوي  )٢٧(

، الق���اھرة، جمعی���ة إدارة الأعم���ال العربی���ة، ١٦٨المؤس���سي، إدارة الأعم���ال، ع 
  .مارس

التفكیر الاستراتیجي  الأنماط الممارس�ات المعوق�ات ل�دى     ). ٢٠٠٨(فوزفواز، نجوي بنت م    )٢٨(
رس�الة ماج�ستیر، جامع�ة أم الق�رى، كلی�ة           . مدیرات مدارس التعلیم العام الحكومیة    
 .التربیة قسم الإدارة التربویة والتخطیط

الت��سلطیة وعلاقتھ��ا ب��الأداء ال��وظیفى ل��دى م��دیري   ). ٢٠٢١(محم��د، عی��د عب��دالجواد أحم��د  )٢٩(
 الجمعی�ة  – كلی�ة التربی�ة      –مجلة القراءة والمعرفة، جامع�ة ع�ین ش�مس          . رسالمدا

  .٢٤٠المصریة للقراءة والمعرفة، 
 .:المراجع الأجنبیة: ثانیًا
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