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 ا . 

الواق���ع أن���ھ عل���ى ال���رغم م���ن ك���ل م���ا یحمل���ھ الم���ستقبل م���ن تط���ورات تكنولوجی���ة، یبق���ى           
العن����صر الب����شري الأس����اس ف����ي معادل����ة است����شراف م����ستقبل أف����ضل للتعل����یم، لأن بی����ده ت����سخیر    

ل���یم، لخدم���ة الإن���سان ف���ي ك���ل الأدوات التكنولوجی���ة؛ بم���ا فیھ���ا ال���ذكاء الاص���طناعي ف���ي مج���ال التع
مك����ان، وتمكین����ھ م����ن الأدوات الت����ي یحت����اج إلیھ����ا لتحقی����ق التط����ور الم����ستمر معرفی����اً ومھنی����اً،       
وتعلیم���ھ كی���ف یج���د المعلوم���ة، م���ا ی���نعكس إیجاب���اً عل���ى تح���سین وض���عھ المھن���ي والاقت���صادي،          

 . عةوتعزیز فرص العمل المتوفرة في متناولھ بفضل ما یمتلكھ من خبرات ومھارات متنو
وعلى الرغم من أن التغیرات التكنولوجیة المتسارعة في عالم الیوم قد حملت تط�ورات كبی�رة     
وقفزات نوعیة في القطاعات الحیویة الأكثر أھمیة للإنسان، فان التعل�یم س�ینال ن�صیباً كبی�راً م�ن ھ�ذا              

د م�ن جوانب�ھ، حت�ى    التطور، إذ بدأت التكنولوجیا المتقدمة وأدوات الذكاء الاصطناعي تدخل في العدی   
وص��لت التوقع��ات الم��ستقبلیة إل��ى أن التعل��یم س��یكون خ��ارج الإط��ار المدرس��ي، ودور المعل��م س��یكون   

م�ا یحم�ل الكثی�ر م�ن الأس�ئلة ح�ول م�ستقبل ھ�ذا القط�اع، وكی�ف س�تعزز            متوجیھیاً أكث�ر من�ھ تعلیمی�اً،      
لوم��ات الت��ي یحت��اج إلیھ��ا   التكنولوجی��ا ق��درات الإن��سان عل��ى ال��تعلم واكت��ساب المعرف��ة واختی��ار المع    

لتطویر إمكاناتھ ومھاراتھ ومن ثم فرصھ المستقبلیة؟ وما یستلزم ذل�ك م�ن ض�رورة اع�ادة النظ�ر ف�ى                
ب��رامج اع��داد المعل��م وتطویرھ��ا ف��ي ض��وء م��ا ی��شھد الع��صر الح��الي م��ن تغی��رات عدی��دة افرزتھ��ا          

  .وستفرزھا الثورة الصناعیة الرابعة وتطبیقاتھا في كافة جوانب حیاتنا
إنَّ الثورة الرقمیة الإبداعیة الرابعة فرضت على معلم القرن الحادي والعشرین تغیی�ر أدواره؛   
فلم یعد المعلم النمطي الذي یرك�ز عل�ى حف�ظ المعلوم�ات، ولكن�ھ لا ب�د أن یك�ون ق�ادرا عل�ى اس�تخدام                   

 أدواره التقلیدی�ة   التكنولوجیا وإدارتھا وتوظیفھا في العملیة التعلیمی�ة، إذ س�یتحول المعل�م م�ن ممارس�ة               
  الماھر المھارات الأكثر ملاءمة لتناسب     ٤-إلى الشعور بمحتوى الموضوع، وعلیھ، سیستخدم المعلم      

احتیاجات الطلاب وتحقیق أھدافھم التعلیمیة، وإذا كان�ت الث�ورة ال�صناعیة الرابع�ة فرض�ت مجموع�ة         
لتفكی��ر العلی��ا  واس��تخدام وإدارة  الق��درة عل��ى التفكی��ر الناق��د، وتنمی��ة مھ��ارات ا  : م��ن المھ��ارات أھمھ��ا 

. فإن ذلك أدعى إلى تجدید أدوار المعلم بما یؤدي إلى تنمی�ة تل�ك المھ�ارات ل�دى الط�لاب         : التكنولوجیا
وبھذا، سیكون المعلمون قادرین على مساعدة الطلاب في تطویر المھارات غی�ر المعرفی�ة مث�ل الثق�ة                   

 حی�ث سیقت�صر دوره ف�ي توزی�ع أدوات ال�تعلم عل�ى               والإبداع، وسیكون دور المعلم إرشادیا، ومنسقا،     
، حی�ث س�یقوم المعل�م ب�دعم وتوجی�ھ       As alearning facilitiator التلامیذ، وسیكون المعلم میسرا

  )*() ١ (.المتعلم ومطالبتھ بطرح الأسئلة بدلاً من طلب الأجوبة وكذلك إرشاده إلى سبل تعلم المستقبل

                                                           

)*(
 خلال قائمة المراجع؛ درءاً للتكرار -  مُرتبة رقمیاً وفقاً لورودھا في متن البحث–عرض مراجع البحث الراھن   تم 

 .وإلتزاماُ بعدد الصفحات المطلوبة للنشر العلمى
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ى أن���ھ إذا كان���ت التكنولوجی���ا ت���ستطیع أن ت���دعم التعل���یم وف���ي ھ���ذا الإط���ار ینبغ���ي الإش���ادة إل���
وال���تعلم ب���شکل فع���ال إلا أنھ���ا لا ت���ستطیع الحل���ول مح���ل المعل���م؛ لأن دور المعل���م ف���ي ظ���ل ھ���ذه          
الث����ورة أص����بح مراقب����ة أداء الم����تعلم أثن����اء الموق����ف التعلیم����ي ومتابعت����ھ ویمك����ن الت����دخل إذا ل����زم 

فم����اذا ع����ن المھ����ارات الت����ي . المعل����م الب����شريالأم����ر، مم����ا یؤك����د أن����ھ لا یمك����ن الاس����تغناء ع����ن  
یحتاجھ����ا ھ����ؤلاء المعلم����ون لموكب����ة تح����دیات الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة؟ وم����اذا ع����ن متطلب����ات 

  تمكین ھؤلاء المعلمین من تلك المھارات؟
 ا .  

إن تط����ویر منظوم����ة التعل����یم ب����شكل یواك����ب التط����ورات التكنولوجی����ة المعاص����رة، إنم����ا         
 ف���ي أھ���داف التعل���یم ومناھج���ھ وبیئ���ات ال���تعلم وب���رامج تك���وین وإع���داد المعل���م  یعن���ي تغیی���را ج���ذریا

لتك���ون مغ���ایرة عم���ا ھ���ي علی���ھ الآن حت���ى ت���ستوعب الم���ستحدثات التكنولوجی���ة الجدی���دة، وھ���ذا           
یتوق��ف عل��ى ت��وفیر البنی��ة الفوقی��ة أولاً ل��دى الق��ائمین عل��ى ش��نون تل��ك المنظوم��ة التعلیمی��ة، یلیھ��ا            

تھیئ����ة البنی����ة التحتی����ة م����ن حی����ث تزوی����دھا ب����الأجھزة والإمكان����ات      إمع����ان النظ����ر والفك����ر ف����ي   
  .التكنولوجیة لتتلاءم مع ھذا التطویر والتجدید في العصر الرقمي

ف����دخول ع����صر الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة ینبغ����ي أن تقابلھ����ا ث����ورة ف����ي التعل����یم، ول����یس  
اتھ����ا تف����رض  مج����رد تط����ویر أو تغیی����ر، وھ����ذه الث����ورة س����یكون ركیزتھ����ا المعلم����ون إذ أن مفرد     

تأھی���ل المعل���م تكنولوجی���ا، وتمكین���ھ تقنی���ا بوص���فة الورق���ة الرابح���ة ف���ي الم���ستقبل الرقم���ي لبن���اء          
 .)٢(أجیال تواكب لغة العصر الجدید الذي رسمت ملامحھ تلك الثورة 

وم����ن ثَّ����م ف����إنَّ تط����ویر منظوم����ة التعل����یم لا یمك����ن أن ت����نجح دون أن یك����ون عل����ى رأس����ھا   
ه م���ن حی���ث قدرت���ھ عل���ى اس���تخدام التكنولوجی���ا وإدارتھ���ا وتوظیفھ���ا   المعل���م، لك���ن م���ع تغیی���ر أدوار 

ف����ي العملی����ة التعلیمی����ة، وامتلاك����ھ مھ����ارات الق����رن الح����ادي والع����شرین؛ لی����تمكن م����ن م����ساعدة      
  .طلابھ في مواجھة المتغیرات العصریة ومتطلبات الثورة الصناعیة الرابعة

لی���تمكن م���ن تحقی���ق   وھ���ذا المعل���م ف���ي حاج���ة إل���ى تأھی���ل وت���دریب م���ستمر ب���لا توق���ف؛          
التواص���ل م���ع طلاب���ھ، وأن یح���ول العملی���ة التعلیمی���ة م���ن ط���رف ملق���ن وط���رف متل���قٍ إل���ى عملی���ة    
تفاع���ل م���ستمر وتعل���م جم���اعي، وتلع���ب التكنولوجی���ا دورًا حاس���ما ف���ي معاون���ة المعل���م عل���ى ھ���ذا،     
ف���إذا ك���ان الط���لاب ب���ارعین ف���ي اس���تخدام التقنی���ات الرقمی���ة فم���ن ال���صواب أن ن���دخلھا ف���ي ص���میم   

  .)٣(لعملیة التعلیمیة؛ لجذب انتباھھم، وخلق الرغبة لدیھم في المزید من المعرفة ا
یوج���د ارتب���اط وثی���ق ب���ین التعل���یم     " ولق���د أك���دت دراس���ات وم���ؤتمرات عدی���دة عل���ى أن���ھ       

والت����دریب والبح����ث العلم����ي ومواكب����ة متطلب����ات الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة، وق����د طالب����ت تل����ك    
 -ركی�����ز عل�����ى تغیی�����ر أدوار المعل�����م وأن یتج�����اوز دوره   الدراس�����ات والم�����ؤتمرات ب�����ضرورة الت 

ال���دور التقلی���دي التلقین���ي؛ لیك���سب طلاب���ھ المھ���ارات الت���ي تمك���نھم م���ن التعام���ل م���ع متطلب���ات تل���ك  
الث��ورة، وال��ذى یمك��ن أن ی��ساعد ف��ي ت��وفیر العمال��ة المدرب��ة والمؤھل��ة لاس��تخدام التكنولوجی��ا ف��ي            

  ".)٤(كافة مجالات الحیاة
كی��د العدی��د م��ن الدراس��ات عل��ى أھمی��ة تط��ویر ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة          وعل��ى ال��رغم م��ن تأ  

للمعلم���ین لكنھ���ا ل���م ت���رق للتغی���ر المن���شود، ول���م تحق���ق أھ���داف التط���ویر التعلیم���ي ال���ذي یواك���ب         
، ولع���لَّ ذل���ك ی���دعونا أنْ ن���سأل أنف���سنا     )٥(مراح���ل التط���ویر وع���صر الث���ورة ال���صناعیة الرابع���ة      

ھارات����ھ المُتاح����ة ی����ستطیع أنَّ یبن����ي أجی����الاً تع����ي أبع����اد تل����ك  ھ����ل معل����م الی����وم بمقومات����ھ وم: أولاً
الث���ورة وأھمیتھ���ا؟ وھ���ل ب���رامج الإع���داد والت���دریب الت���ي یتلقاھ���ا المعل���م تُعین���ھ فعلیً���ا عل���ى إع���داد     
أبنائن����ا لتلبی����ة متطلب����ات الث����ورة ال����صناعیة الرابع����ة؟ وھ����ل ھ����و شخ����صیا مؤھ����ل للتعام����ل معھ����ا   

ی����ف یمك����ن تنمی����ة وتط����ویر م����ستوى أداء المعل����م؟ وم����ا      ومكوناتھ����ا التكنولوجی����ة المتنوع����ة؟ وك  
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متطلب���ات تحقی���ق ذل���ك حت���ى ی���تمكن م���ن تأھی���ل وتمك���ین طلاب���ھ ف���ي ع���صر الث���ورة ال���صناعیة            
  الرابعة؟

  :لكل ما سبق أمكَّن تحدید مشكلة البحث الراھن في التساؤل الرئیس التالي
لث������ورة كی������ف یمك������ن تط������ویر مھ������ارات وأدوار المعل������م المطلوب������ة لمواكب������ة تح������دیات ا

  :الصناعیة الرابعة؟ ویتفرع من ھذا التساؤل، التساؤلات الفرعیة التالیة
 ما طبیعة الثورة الصناعیة الرابعة؟ )١(
 ما أھم تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة، ومتطلباتھا من التعلیم؟ )٢(
  ما متطلبات تطویر مھارات وأدوار المعلم الموكبة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة؟ )٣(
 ف ا. 

تحدید متطلبات تطویر مھارات وأدوار المعلم لمواكبة تحدیات  " محاولاًیسعى البحث الراھن 
 مفھوماً ونشأة وسمات -التعریف بطبیعة الثورة الصناعیة : الثورة الصناعیة الرابعة، وذلك من خلال

  ".، وبیان تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة ومتطلباتھا من التعلیم - ممیزة لھا 
 اءاوإ ا .  

النشأة والمفاھیم والسمات - البحث الراھن بالتعریف بطبیعة الثورة الصناعیة الرابعة ینطلق
 حِیال سعیاً بتحدید تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة ومتطباتھا من التعلیم، مروراً، -الممیزة لھا

 الثورة، ولعلَّ ذلك یحققھ إنتھاج محاولة تحدید متطلبات تطویر أدوار المعلم لمواكبة تحدیات تلك
وتفعیلاً لذلك جاءت إجراءات البحث الراھن على : المنھج الوصفي التحلیلي، منھجاً للبحث الراھن

  :النحو الموجز التالي
  .النشأة والمفاھیم والسمات الممیزة لھا: طبیقة الثورة الصناعیة الرابعة) أولا(
  .عة ومتطلباتھا من التعلیمتحدیات الثورة الصناعیة الراب) ثانیاً(
  .متطلبات تطویر مھارات وأدوار المعلم لمواكبة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة) ثالثاً( 

  .النشأة والمفاھیم والسمات الممیزة لھا: طبیقة الثورة الصناعیة الرابعة): أولا(
حدثھ الابداع غالباً ما یُستخدم مفھوم الثورة الصناعیة بمعنى الانقلاب الجذري الذي ی

التكنولوجي في بنیة المجتمع اقتصادیا وسیاسیا واجتماعیا، وھذه لازمة تاریخیة، إذ یعلمنا التاریخ أن 
  .كل اختراع تكنولوجي استطاع أن یحدث تحولات كبیرة وجذریة في تاریخ الحیاة الإنسانیة

وإذا كانت الثورة الأولى وقد بدأت الثورة الصناعیة الرابعة رسمیاً مع بدایة الألفیة الجدیدة، 
قد انطلقت بدفع الطاقة البخاریة، والثانیة قد ھبت عواصفھا بتأثیر الطاقة الكھرباء، والثالثة قد 
انطلقت على سكة الحوسبة والمعلوماتیة، فإن الثورة الصناعیة الرابعة قد انطلقت من منصة الاندماج 

ختلف مجالات العلوم والمعرفة الإنسانیة الثوري لمجموعة ھائلة من الاكتشافات العبقریة في م
تندمج التقانات الذكیة " ولاسیما في مجالي التكنولوجیا الرقمیة الھائلة والذكاء الاصطناعي حیث 

على نحو تتلاشى فیھ الخطوط الفاصلة والحدود القائمة بین ما ھو رقمي وتكنولوجي وفیزیائي 
  .)٦(وبیولوجي 

 World(رئ�یس المنت�دى الاقت�صادي الع�المي     ) (Klaus Schwab -)ك�لاوس ش�واب  (ویُع�د  
Economic Forum( ب��صورة " الث��ورة ال��صناعیة الرابع��ة " أول م��ن اس��تخدم مفھ��وم  - ومؤس��سھ

لق�د ط�رح ك�لاوس    . علمیة وأول من أص�لھ ف�ي المنت�دیات العالمی�ة ووظف�ھ ف�ي مراك�ز البح�ث العلمی�ة              
ى الاقتصادي العالمي الذي عق�د ف�ي داف�وس         شواب الثورة الصناعیة الرابعة موضوعا وعنوانا للمنتد      

)Davos (         وق�د توس�ط ھ�ذا المفھ�وم أی�ضا كتاب�ھ المثی�ر           . ٢٠١٦في دورتھ ال�سادسة والأربع�ین، ع�ام
 ال��ذي )The Fourth Industrial Revolution". (الث��ورة ال�صناعیة الرابع�ة   " للج�دل بعن�وان   

الث�ورة  " ثورة الرابعة تنطلق من معطی�ات  أن ال) كلاوس(ویرى . نشرت طبعتھ الأولى في العام نفسھ  



 

   ٤١٨

الصناعیة الثالثة وتؤسس علیھا على نحو فارق طف�ري، وھ�ي ث�ورة الحوس�بة الرقمی�ة، الت�ي انطلق�ت                 
ف��ي خم���سینات الق���رن الماض���ي، ووص���لت إل���ى ذروتھ��ا وتطبیقاتھ���ا ف���ي ال���ذكاء ال���صناعي الرقم���ي   

وی�رى ك�لاوس ش�واب    . التواصل الاجتم�اعي والتكنولوجیا الحیویة وتلك الماثلة في عبقریة تكنولوجیا    
أن ھذه الث�ورة تمث�ل عل�ى الحلق�ة الأخی�رة م�ن سل�سلة الث�ورات ال�صناعیة المتعاقب�ة، وی�صفھا ش�واب                       

إننا نقف الیوم على أعتاب الثورة الصناعیة الرابعة التي ستغیر جذریا الطریقة التي نحی�ا بھ�ا       : "بقولھ
ن��احي حیاتن��ا، وس��یكون فری��داً م��ن نوع��ھ ف��ي ت��اریخ     وسی��شمل ھ��ذا التح��ول الجب��ار جمی��ع م  . ونعم��ل

والحقیق�ة أنن�ا لا نع�رف بال�ضبط كیفی�ة ھ�ذا التح�ول            . البشریة، سواء من ناحیة حجم التغیی�ر أو تعقی�ده         
لأننا نعیش زخمھ العارم لحظة فلحظة، لكننا نعرف على وجھ الیقین أنھ لكي ننجح في مواكب�ة ال�دول               

تغیرات یجب أن تكون شاملة ومتكاملة وتضم جمیع الأطیاف التي تمث�ل          المتقدمة فإن استجابتنا لھذه ال    
أركان المجتم�ع الم�دني والقطاع�ات الوظیفی�ة العام�ة والخاص�ة والمجتمع�ات الأكادیمی�ة والمؤس�سات                   

   ".)٧(المجتمعیة 
وغالبا ما تُعرفُ الثورة الصناعیة الرابعة بوصفھا نتاجا للتكامل والانصھار الرقمي بین 

ومن الأمثلة على ھذا التفاعل . لثورات العلمیة والتكنولوجیة الھائلة في الفضاء السیبرانيمختلف ا
الإلیكترونیة . یمكن الإشارة إلى التخصیب الجیني للحمض النووي الذي یتم بتوسط الحاسبات

 الوراثیة ومعالجة. النانویة المذھلة وبین الھندسة" البیولوجیة وھي نتاج للتخاطب بین الثورة 
في كتابھما المشھور ) جارید كوھین(و) أریك شمیت(وفي ھذا السیاق یقول . الأمراض المستعصیة

: " في وصفھما للثورة الصناعیة الرابعة) العصر الرقمي الجدید وإعادة صیاغة مستقبل الشعوب(
لبشر، إنھ بفضل القوة الھائلة للتكنولوجیا الرقمیة، سقطت الحواجز الصفاء التي كانت تفصل بین ا

كالبعد الجغرافي واختلاف اللغات والافتقار المزمن للمعلومات وتحررت القدرات الإبداعیة الكامنة 
للإنسانیة على شكل موجة دي جدیدة تزداد قوة من دون انقطاع، وأصبحت ھذه القدرات الضخمة 

  ")٨(تحت تصرف كل البشر وباتوا قادرین على تحریرھا بلمسات أصابعھم 
 الرابعة مرادفا لما یطلق علیھ الثورة الرقمیة، ولا یمكن بأیة لح الثورة الصناعیةویُعدَّ مصط

الثورة وھي الكلمة التي تعكس التطور : حال من الأحوال تجاوز ثلاث مفردات أساسیة على التوالي
 الھائل والسریع والتغییر الكبیر، والصناعیة التي تضع الإطار العام لمجال ھذه الثورة، أما لفظة

  .)٩(الرابعة فالتأكید على اعتراف ھذه الثورة بسابقاتھا الإفادة من منجزاتھا 
مرحل�ة مھم��ة م��ن مراح��ل  : " الث�ورة ال��صناعیة الرابع��ة بأنھ��ا ) Schwab(وق�د ع��رف ش��واب  

التط�ور الب��شري، تتمی��ز بالتق��دم الم��ذھل ف��ي الأنظم�ة الفیزیائی��ة والحیوی��ة؛ حی��ث التق��دم ف��ي الإنترن��ت   
لمیة من حی�ث إتاح�ة ال�ربط والتواص�ل ب�ین ملای�ین الب�شر متج�اوزة ح�دود وح�واجز               والاتصالات العا 

الزمان والمكان التي تبدو في الحقیقة متباع�دة للغای�ة، غی�ر أن ث�ورة الات�صالات والأجھ�زة المحمول�ة            
ذات المعالج�ة الفائق��ة والوص�ول غی��ر المح��دود إل�ى المعرف��ة وق�د تت��ضاعف تل��ك الق�درات م��ن خ��لال      

كنولوجی��ا الناش��ئة ف��ي تطبیق��ات ال��ذكاء الاص��طناعي والإن��سان الآل��ي وانترن��ت الأش��یاء،          اقتح��ام الت
   ".)١٠( والتكنولوجیا الحیویة، وتخزین الطاقة والطباعة ثلاثیة الأبعاد، والحوسبة السحابیة

: "  أنَّ الثورة الصناعیة الرابعة ھي)Xu, David&  (Kim) شو، ودیفید، وكیم(ویري 
 التقنیة الذكیة القائمة على انصھار عدة جوانب منعزلة عن بعضھا البعض في بزوغ المستحدثات

بوتقة واحدة مثل الجانب التكنولوجي والفیزیائي والبیولوجي والاجتماعي؛ مما یتطلب تغییرا في 
الروبوتات وبرمجیات الذكاء : النظام التعلیمي وتطویره؛ لإمكانیة توظیف ھذه المستحدثات مثل

تطبیقات إنترنت الأشیاء، وبرمجیات الواقع الافتراضي في بیئات الصف الدراسي الاصطناعي، و
)١١" (. 



 

   ٤١٩

ابتك����ار لعملی����ات الأتمت����ة الذاتی����ة ال����شاملة ف����ي الآلات،   : " بأنھَّ����ا) عل����ى وطف����ة(وعرفھ����ا 
وف�����ي عملی�����ات الإنت�����اج والت�����شغیل الآل�����ي لل�����صناعة واس�����تطاعت ھ�����ذه الث�����ورة زی�����ادة الق�����درة  

 ھائل����ة م����ن البیان����ات، وأدى ذل����ك إل����ى تط����ویر م����ا ی����سمى ب����النظم     الحاس����وبیة لتخ����زین كمی����ات 
الفیزیائی���ة الإلیكترونی���ة؛ مم���ا جع���ل دور الإن���سان ینح���صر ف���ي ال���صناعة عل���ى الإش���راف، وھ���ذا      
ی����ستلزم امتلاك����ھ ق����درات علمی����ة وبنی����ة تقنی����ة ورقمی����ة متط����ورة؛ لتحقی����ق التنمی����ة الاقت����صادیة       

  . ) "١٢(والاجتماعیة 
 :)١٤(، )١٣(صناعیة الرابعة بمجموعة من السمات یمكن تحدیدھا في بینما تتمیز الثورة ال

 الفیزیائیة للبشر بالاتصال والتواصل -  حیث تسمح الأنظمة الإلكترونیة :قابلیة التشغیل البیني 
اللامركزیة حیث یمكن للأنظمة . مع بعضھم البعض، بسھولة ویسر في الزمان والمكان

القرارات الخاصة بھا والإنتاج محلیا، بفضل تقنیات مثل الطباعة  الفیزیائیة اتخاذ -الإلكترونیة 
  . ثلاثیة الأبعاد

 أي القدرة على جمع وتحلیل البیانات وتقدیم الرؤى المختلفة على :القدرة في الوقت الحقیقي 
  . الفور

 أي القدرة على التكیف مع المتطلبات المتغیرة باستمرار، دون التقید بممارسة واحدة:المرونة . 
 لا تقتصر الثورة الصناعیة الرابعة على تقدیم خدمات جدیدة فقط، :تغییر النظم المعمول بھا 

ولكن تعمل على تغییر النظم المعمول بھا ككل، فعملیة التطویر تأتي في شكل طفرات ھائلة 
النمو ولیس بصورة خطیة أو موجھة، فسرعة الأنترنت العملاقة، وحجم التخزین غیر المسبوق 

م أدوات التخزین جعل المعلومات أكثر انتشارا، وأصعب من حیث السیطرة علیھا، مع حج
 .وتأثیرھا لن یقتصر فقط على ما نقوم بھ من أفعال، بل ستغیر ما بداخل الأفراد

 وبالشمول، حیث تؤثر في كثیر من القطاعات تتمیز بسرعة عالیة في الظھور والتطبیق ،
د حیث تؤثر بصورة قویة على النظم القائمة علیھا، والتي من والمجالات، كما أنھا تتمیز بالتعقی

بینھا التعلیم، وتتمیز أیضا بأن مواكبة مبادئھا ونتاجاتھا لا تخص مؤسسة بعینھا، وإنما ھي 
 .استراتیجیة دولة، ورؤیة قومیة ووطنیة

 وذلك من خلال البیانات الواردة من مختلف : تواكب توجھات المجتمع وأولیات الأفراد
المنصات الرقمیة كمواقع الإنترنت والأسواق الافتراضیة ومواقع التواصل الاجتماعي ومعرفة 
توجھات الأفراد في تطویر الخدمات وإرضاء الأذواق العامة وصولا الى تحقیق السعادة 

 .للبشریة
 بحیث تكون الآلات قادرة على اتخاذ قراراتھا بصورة :تكوین بیئات صناعیة من الآلات الذكیة 

مستقلة، وبتزاید استخدام التطبیقات الذكیة القادرة على أن تحمي نفسھا من الھجمات السیبرانیة 
والفیروسات من شانھا أن تخلق بیئة جدیدة ركیزتھا الأساسیة ھي الذكاء الاصطناعي، فتكون 

 . المحصلة النھائیة ھي بیئة یصعب على الإنسان التحكم بھا
 من المتوقع أن یؤثر انتشار تطبیقات الذكاء : اء بعض المھنتغییر ھیكل وشكل الوظائف واختف

الاصطناعي على شكل الوظائف وتفاصیلھا ، فالمقابلات الخاصة بالتوظیف من الممكن أن یتم 
مع أجھزة كمبیوتر قادرة على تحلیل أدق التفاصیل والوصول الي تعبیرات الوجھ، صاحب ھذا 

قواعد القانونیة والتنظیمیة والاجتماعیة والسیاسیة وجود مجموعة من الضوابط المتمثلة في ال
 تم ٢٠١٦التي تمنع بدورھا عدیدا من الوظائف من الاختفاء، وخیر دلیل علي ذلك أنھ في عام 

 ١٩۵٠ مھنة مدرجة في تعداد الولایات المتحدة لعام ٢٧٠القضاء علي واحدة فقط من أصل 
 .لتكنولوجیاا. بسبب الأتمتة، أو تحویلھا الى الاعتماد على



 

   ٤٢٠

وھناك مجموعة من السمات تُمیز الثورة الصناعیة الرابعة عما سبقھا من ثورات تم حصرھا 
 .)١٥(في 
 دمج التقنیات وإزالة الخطوط الفاصلة بین المجالات المادیة والرقمیة والبیولوجیة .  
 السرعة والمجال الواسع وتأثیرھا في كل المجالات.  
 فة لتفعیل التحول الرقمي وبناء الثقة الرقمیةاعتمادھا على المھارات والمعر .  
  .تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة ومتطلباتھا من التعلیم): ثانیاً(

 بعضاً من التحدیات على - رقمیة-بما تحتویھ من تكنولوجیا- فرضت الثورة الصناعیة الرابعة 
  : )١٨ (،)١٧ (،) ١٦(، یمكن تحدید أھمھا فى منظومة التعلیم

  ھیكلة اقتصادیة شاملة؛ یترتب علیھا بالضرورة ھیكلة اجتماعیة وسیاسیةإعادة .  
  بنیة اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة متطورة، تتغیر وفقًا لطبیعة المجتمع واحتیاجات التنمیة

والنمو، وتتنوع في توزعھا بشكل یحقق تنافسیة أكبر بین الأفراد والمؤسسات بما یكلف الطبقات 
ادات لتقدیم نوع تعلیم متنافس لأبنائھا لم یعد یتوقف فقط عند مجرد توافر الاجتماعیة استعد

  .فرصة التعلیم
 والتي حلت . تفاقم مشكلة البطالة وزیادة معدلاتھا؛ بسبب ظھور الروبوتات وتطورھا بشكل كبیر

بما فیھا المھمات التي . محل العمال كما یتوقع أنھا ستحل مكان الإنسان في عدید من الوظائف
  .تتطلب درجة عالیة من الكفاءة

 أتاح فرصا جدیدة متنوعة؛ من أجل تغییر الأسالیب التربویة، : التغیر التكنولوجي السریع
العمل على . وأنظمة التعلیم والتدریب، والنظم التصنیعیة والأنماط الاستھلاكیة؛ لذلك ینبغي

والأعمال وقطاع وضع جدول أعمال مشترك أساسي یربط بین الحكومات وقطاع الصناعة 
  .التعلیم

  اللامساواة في فرص العمل وسرعة التغیر في سوق العمل؛ فقد أثرت التكنولوجیا في خلق
فرص عمل جدیدة، تطلبت تطویر المھن؛ فالثورة الصناعیة الرابعة تتطلب كفایات تتناسب مع 

لمعلمین ما ستفرضھ من مھن جدیدة لم تكن موجودة من قبل؛ وھذا یتطلب الإعداد الجید ل
وتھیئتھم علمیا ونفسیًا ومھاریًا للتعامل مع المستحدثات التكنولوجیة والتطورات المتلاحقة غیر 

 .المسبوقة في سیاقات التكنولوجیا الرقمیة والثورات المتتابعة لھا
  ھیمنة الشركات الكبرى ومؤسساتھا، وتقلیص دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ ولاسیما

 .التعلم والتدریبمؤسسات التعلیم و
 متناھیة ولا . أصبحت متطلبات العمل سریعة ومریحة، وبدقة: التأثیر على العمل وسرعتھ ودقتھ

 . مجال للبیئات البیروقراطیة العتیقة في الثورة الصناعیة الرابعة
ولمواكبة التعلیم لتحدیات الثورة الصناعیة الرابعة، فقد فُرِضَ على منظومة التعلیم الضروریات 

  :)١٩(لمجتمعیة التالیة ا
 فالأھداف التعلیمیة ینبغي أن تتبدل وتتطور؛ حیث ستسعى :تطویر الأھداف التعلیمیة -١

منظومة التعلیم نحو تحقیق الأھداف التي تساعد المتعلمین على التكیف والتجاوب مع 
 المتغیرات والتطورات العصریة، والبحث عن تنمیة المھارات المختلفة لدى المتعلمین من
خلال التفاعل بین المعلمین والمتعلمین والأھداف التعلیمیة وفقا لسیاقات التعلیم والتعلم 

 . والتقویم
فالنظ����ام التعلیم����ي یحت����اج إل����ى تط����ویر      " :إع����داد الك����وادر الب����شریة المعل����م والم����تعلم     -٢

الق����درات الكامن����ة للمعل����م والم����تعلم؛ بحی����ث یكون����ون مجھ����زین لل����شراكة م����ع الآلات ف����ي    
ھم���ا ق���دمت الآلات م���ن مھ���ام إلا أن المعل���م والم���تعلم لا یزال���ون أكث���ر مھ���ارة     الم���ستقبل، فم



 

   ٤٢١

م����ن حی����ث التفكی����ر النق����دي والإب����داعي والاجتم����اعي، والق����درة عل����ى الخی����ال والق����درات     
 . البدنیة

ال�����تعلم " أص����بحت سیاس����ات ال����تعلم م����دى الحی����اة      : تفعی����ل ص����یغ ال����تعلم م����دى الحی����اة      -٣
. لحدیث����ة والجدی���دة للات���صال والمعلوم����ات  ض���روریة وملح����ة ب���سبب التقنی���ات ا   " الم���ستمر 

ویأخ��ذ ال��تعلم م��دى الحی���اة أش��كالا مختلف��ة م���ن التعل��یم الرس��مي وغی���ر الرس��مي س��واء ف���ي          
. المدرس�����ة، أو مك�����ان العم�����ل، أو م�����ن خ�����لال التفاع�����ل الاجتم�����اعي، أو ال�����تعلم ال�����ذاتي     

ی����ق ف����المفھوم الجدی����د لل����تعلم م����دى الحی����اة تطل����ب ت����صحیحا ف����ي العلمی����ة التعلیمی����ة، وتعم  
العلاق���ة ب���ین ال���تعلم والعم���ل للمعل���م، ورف���ع الح���واجز القائم���ة ب���ین نظ���ام التعل���یم الرس���مي        

 . ومواقع العمل
خاصة التدریب الإلكتروني؛ حیث یساعد في التغلب على أنواع التدریب : تدریب المعلمین -٤

ربین التقلیدي للمعلم وتحسین مستوى التدریب وتحدیث المحتوى التدریبي، وزیادة أعداد المتد
والسماح للمتدرب بتكرار الأنشطة التدریبیة، إضافة إلى إمكانیة الاستفادة من مختلف المواقع 
الموجھة للتدریب، وكذلك تطویر الأداء التدریسي للمعلم، وتدریبھ على استخدام شبكات 
الإنترنت، والتجول في الصفحات الإلكترونیة والبحث عن المعلومات، ونقل الملفات التي 

 .  والاستفادة من مصادر المعرفة المتاحة؛ الأمر الذي ینمي مھاراتھ وقدراتھتفیده
 أدت الثورة المعلوماتیة والتعلیم الإلكتروني إلى ظھور :توفیر بیئة تعلیمیة ذكیة تفاعلیة -٥

البیئة التعلیمیة الذكیة، التي تجعل التعلیم أكثر متعة ومرونة وسھولة؛ فالمعلم الذكي ھو المعلم 
وني غیر التلقیني، الموظف للتكنولوجیا في تطویر إمكانات طلابھ المحفز لتعلم المزید الإلكتر

 .دائما
 تتطلب مواكبة الثورة الصناعیة الرابعة من القائمین على العملیة :تصمیم مقررات إلكترونیة -٦

التعلیمیة عامة والمعلمین خاصة التوجھ لتحویل المقررات الدراسیة من الصیغة التقلیدیة 
كتاب الورقي إلى المقررات الإلكترونیة كأحد الأنماط الحدیثة للتعلم؛ بغرض زیادة التفاعلیة لل

بین الطالب والمعلم دون تقید بزمان ومكان؛ مما یؤدي إلى تعمیق المفاھیم والنھوض 
بمستوى التعلیم وإكساب الطلاب والمعلمین الخبرة في التعامل مع التقنیات الحدیثة، وتوظیفھا 

 .عملیة التفاعل في التعلیم والتعلمخلال 
 اّلیات مواكبة منظومة التعلیم لتحدیات الثورة الصناعیة الرابعة )٢٢(، )٢١(، )٢٠(ویحدد كلُّ من 

  : في ضرورة
  توفیر الخبرات المتعلقة بمجال التخصصField experience: یتطلب لتكوین معلم الجیل 

ن خلال توظیف المقررات الإلكترونیة التي  توفیر الخبرات في مجال التخصص م4.0الرابع 
؛ مما یزید ) التحسین والتطویر-  التوجیھ التشارك- التدریب المستمر (تخدم عدة مشروعات 

الفرص أمام الطلاب لاكتساب المھارات الواقعیة إلى تمثل المھن والوظائف الرقمیة في 
 . المستقبل

 توظیف إستراتیجیة الاختیار الحرFree choice:قف إستراتیجیة الاختیار الحر لتكوین  تتو
معلم الجیل الرابع توفیر العدید من الأدوات والوسائل والفنیات والبرامج والمستحدثات 
التكنولوجیة التي ستستخدم وفقا لنمط تفضیلات التعلم لدى الطلاب، وذلك یفرض على معلم 

 .حر لطلابھ أن یمتلك القدرة اللازمة لتحسین الاختیار ال4.0الجیل الرابع 
  إتاحة الفرص أمام الطلاب للتعلم في أماكن مختلفة وأوقات مختلفة:Different 

placesdifferent times أن یتیح العدید من الفرص لطلابھ من 4.0 على معلم الجیل الرابع 
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خلال توفیر أدوات التعلم الإلكتروني التي تیسر التعلم عن بعد والخطر الذاتي والتعلم التفاعلي 
 .Flipped interactive learningلمقلوب ا
  تفرید التعلم:individualize learning اتقان 4.0 یتطلب تكوین معلم الجیل الرابع 

استخدام تطبیقات تكنولوجیة متنوعة تكسبھ القدرة للتكیف مع القدرات والاستعدادات المتنوعة 
 ، مما یوفر مناخاً Internet generationsلطلابھ نظرا لكونھم طلاب أجیال الإنترنت 

تعلیمیة إیجابیة ممتعا، یقلل من عدد الطلاب الذین یفقدون الثقة بشأن قدراتھم الأكادیمیة، وان 
 امتلاك القدرة على تفرید التعلم استطاع أن یمتلك الرؤیة 4.0استطاع معلم الجیل الرابع 

یزودھم بالقدرات الواضحة للطلاب الذین یحتاجون إلى المساعدة في أي مجال تعلیمي و
 . والتقنیات المناسبة للتعلم

 تحقیق الریادة لدى الطالب :Student ownership 4.0( على معلم الجیل الرابع 
Teacher (تفعیل الریادة لدیھم من خلال جعل الطلاب أكثر انخراطاً في تدریب الطلاب و

كیفیة تشكیل وتصمیم مشاریعھم وموضوعات الأنشطة الدراسیة، وأكثر انشغالا بطرق 
 المحترف الواعي 4.0تحدیثھا وتجدید محتواھا؛ من خلال مشاركتھم معلم الجیل الرابع 

 .ھ القدوة الریادیة لھمبمتطلبات الثورة الصناعیة الرابعة والذي یعتبر ذات
  التغییر التام للامتحانExams will change completely: من خلال تصمیم وتطویر 

 لبینات تعلم الكترونیة ذكیة، بغرض تقییم معارف وقدرات Teacher 4.0معلم الجیل الرابع 
الیب التقییم الطلاب، وقیاس الكفاءة الفعلیة لدیھم أثناء عملیتي التعلیم والتعلم عبر توظیف أس

 . الإلكتروني والافتراضي Formative assessmentالبناني 
  تفسیر البیاناتData interpretation: من خلال استخدام وتطویر معلم الجیل الرابع 

)4.0 Teacher ( لبرامج تحلیل البیانات وربط المعلومات بالمعرفة المانحة للتمیز والخبرة
الإحصائي بغرض تقدیم ووصف وتفسیر البیانات للطلاب؛ العربیة وتوظیف أسالیب التحلیل 

بما یحفزھم ویشجعھم على الاستدلال والتنبؤ بالاتجاھات المستقبلیة في تخصصات الدراسة 
 .والبحث التي سیستفاد منھا في تطویر المجتمعات في ظل عصر الثورة الرقمیة

  التدریس وفق مدخل التعلم القائم على المشروعاتProject based: یحتاج معلم الجیل 
أن یتقن حل المشكلات وتوظیف طرق المشروعات ویوجھ طلابھ ) Teacher 4.0(الرابع 

لھا لما لھا من أھمیة كبیرة في تنمیة مھارات التنظیم والتشارك وإدارة الوقت لدیھم، وذلك 
ت العمل لتطویر قدراتھم المعرفیة والمھاریة التي تتوافق مع مھن الذكاء الاصطناعي وتقنیا

 .الرقمي
  الرقابة والمراقبة والتوجیھMentoring Observation and guidance:  للرقابة

توجیھ ) Teacher (4.0والمراقبة والتوجیھ والمتابعة أھمیة كبیرة، فعلى معلم الجیل الرابع 
الطلاب لیكونوا أكثر استقلالیة في عملیة تعلمھم، وفي المستقبل القادم ستصبح عملیات 

اقبة والتوجیھ الرقمي أمر ضروریة لتكیف الطلاب مع مھارات ومتطلبات العصر المر
 . الرقمي، والتعامل مع المھن المستحدثة في المستقبل

  المھارات التكنولوجیةTechnological Skills: 4.0 وتشمل إدارة معلم الجیل الرابع) 
Teacher (المعلوماتي، والأمن لمجموعات الطلاب الافتراضیة وتطویر الذات حول الأمن 

السیبراني، وتصمیم بیئات تعلیم وتعلم تفاعلیة تناسب غالبیة الطلاب، ودمج التكنولوجیا في 
 .  التعلم-عملیات التعلیم 

  مھارات التوجیھ:Guidance skills   وتتضمن قدرة معلم الجیل الرابع)(Teacher 4.0 
أكادیمیا، وابتكار بیئات تعلم تشاركیة، على تحقیق الدافعیة والترابط الانفعالي مع الطلاب 
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ومساعدة الطلاب من أجل تحقیق الأھداف بشكل إبداعي، ومساعدة الطلاب للوصول إلى 
المعرفة الصحیحة، وتحقیق القیادة والریادة والاتصال والتواصل الجید والتعامل بشكل إبداعي 

تمع المحلي، وتوظیف مع غیر المألوف، والتوجیھ التربوي الرقمي، والتواصل مع المج
 .مھارات التنسیق، واظھار التعاطف

  مھارات التعلم مدى الحیاة:Lifelong: Learning Skills  وتشمل قدرة معلم الجیل الرابع 
)(Teacher 4.0 على ممارسة مھارات التفكیر الناقد وحل المشكلات، والتطویر الذاتي 

 مداخل التعلم الإبداعیة والتطویر المھني المستمر واستخدام الطرق البحثیة المتنوعة واتباع
 . المستدام

  السمات الشخصیةPersonal Characteristics: وھي مجموعة السمات والكفایات 
 من تحقیق الانفتاحیة وقبول Teacher 4.0)(الشخصیة والذاتیة التي تمكن معلم الجیل الرابع 

والاستقصاء العلمي، والممارسات التغییر، وحب الاستطلاع العلمي، والقدرة على التكیف، 
 . العلمیة، والتفاعل مع الآخرین بشكل ایجابي مستدام

 توظی�����ف Teacher4.0)(كم�����ا أن م�����ن أھ�����م متطلب�����ات تك�����وین معل�����م الجی�����ل الراب�����ع  
المھ���ارات الرقمی���ة الم���ستمدة م���ن تطبیق���ات الث���ورة ال���صناعیة الرابع���ة والت���ي ت���ضمنت مھ���ارات        

المق���اطع ال���صوتیة ابتك���ار محت���وى فی���دیو تف���اعلي وج���ذاب   وأداءات فرعی���ة مث���ل ت���سجیل وتحری���ر  
مت���ضمن تعلیق���ات ن���صیة وص���وتیة وإن���شاء محت���وى ب���صري ج���ذاب واس���تخدام ش���بكات التواص���ل     
الاجتم���اعي لاكت���شاف المحت���وي الجدی���د والنم���و المھن���ي ال���ذاتي، وابتك���ار ملف���ات الإنج���از الرقمی���ة    

 القی����ام ب����ذلك داخ����ل بیئ����ات ال����تعلم    وإن����شاء الاختب����ارات الإلكترونی����ة المتنوع����ة، وینبغ����ي علی����ھ    
  .)٢٣(الصفیة واللاصفیة 

 Teacher)(وتأسیساً على ما سبق تعد المتطلبات اللازمة لتكوین معلم الجیل الرابع 
ضرورة تربویة لاكتساب العدید من المھارات والكفایات اللازمة لترقیتھ وتحسین قدراتھ في 4.0

اذا عن متطلبات تطویر مھارات وأدوار المعلم المطلوبة، العمل في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة فم
  .لمواكبة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة؟ ھذا ھو موضوع المحور الثالث من محاور ھذا البحث

  .متطلبات تطویر مھارات وأدوار المعلم المطلوبة لمواكبة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة) ثالثاً(
ابعة ثورة غیر مسبوقة؛ حیث إن تداعیاتھا تفوق التأثیرات الناجمة تُعد الثورة الصناعیة الر

عن الثورات الثلاث السابقة علیھا، وذلك من حیث السرعة، والتفاعل العمیق والممتد فحجم تأثیر ھذه 
الثورة الجدیدة على كافة مجالات الحیاة متسع وعمیق، وتعدد النظم فمن شأن الثورة الصناعیة 

بظلالھا على كافة مجالات الحیاة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة؛ فالتغییر الذي الرابعة أن تلقي 
تحدثھ الثورة الصناعیة الرابعة یشمل بنیة النظام التعلیمي وھیكلھ، وعناصره الفاعلة من معلم ومتعلم 

ت الثورة تتضح أبرز تحدیاوإدارة، على نحو تجعلھ نظاما تعلیمًا قائما على تعدد القوى، وعلى ذلك 
التقنیة والسرعة الفائقة والتركیز على الكفایات والاھتمام بالابتكار والإبداع، : الصناعیة الرابعة في

  .)٢٤(والاستمراریة، والشمولیة، والتكاملیة لكافة المجالات الحیاتیة 
إن تطویر منظومة التعلیم لتواكب الثورة الصناعیة الرابعة أصبح احتیاجا ضروریا ملحا 

یق إصلاح التعلیم الذي یعد من دعائم التنمیة، والخصوص بعد الانتقال من الاقتصاد القائم على لتحق
المعرفة إلى الاقتصاد القائم على الذكاء الاصطناعي، الذي ھو أحد محركات ومخرجات الثورة 
الصناعیة الرابعة حتى تتمكن المجتمعات من استیعاب التحولات الاقتصادیة الاجتماعیة 

نولوجیة في العصر الرقمي مما یلقي المسؤولیة على منظومة التعلیم بضرورة ت زوید الطلاب والتك
بمھارات العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات ومھارات الذكاء الاصطناعي التي سیزید 

یات كما أن الحاجة لاستجابة منظومة التعلیم لتحد. الطلب علیھا مع تنامي الاعتماد على الروبوتات
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الثورة الصناعیة الرابعة أمر ضروري نظرا لقوة تأثیرھا في شتى الجوانب الاجتماعیة والبیئیة، مما 
ینعكس ذلك على أنھ سیكون ھناك احتیاج ملح إلى تغییرات جوھریة في مناھج العلوم والتكنولوجیا 

بیوتكنولوجي وكذلك التطویر قدرات الطلاب في المجالات الناشئة مثل الجنیوم والنانوتكنولوجي وال
  .)٢٥ (الروبوتات، مما یستوجب إعادة النظر في المناھج التقلیدیة مثل البیولوجیا والفیزیاء والكیمیاء

ومن أجل تحقیق اتحاد وإدماج مبادئ الثورة الصناعیة الرابعة في مجالات التعلیم فعلینا 
ثة والتركیز على مستوى الاحترافیة تعزیز مستوى تدریس العلوم التطبیقیة والتقنیات المتقدمة والحدی

والمھنیة فى المؤسسات التعلیمیة وتحویل المؤسسات التعلیمیة إلى مراكز بحثیة علاوة على إطلاع 
المتعلمین على التجارب العالمیة وكل ذلك سیفتح آفاقاً أوسع ومواكبة مستمرة لنتائج وتطبیقات ھذه 

  .لم صحي وآمن وأكثر تنوعاًالثورة ولتصبح غایة التعلیم تتعلق بصناعة عا
وبناءًا على ما س�بق وج�ب الاھتم�ام بأھ�داف التعل�یم ونوعیت�ھ لی�صبح ھ�دف التعل�یم ل�یس رف�ع                          

، بل توظیف وبرمجة المعرفة على أسس تنافسیة ملموس�ة،       - فقط -مستوى الوعي الاجتماعي والثقافي   
 وإن�شاء ال�صناعیة الرابع�ة،    الب�رامج والمب�ادرات الناجح�ة ذات ال�صلة ب�الثورة            عرض: بالإضافة إلى 

 ط�رق  اعتم�اد  مفاھیم وتقنیات الثورة في المن�اھج والمق�ررات ،         وإدراجمراكز ومختبرات للروبرت،    
 عل��ى اخلاقی��ات وق��یم الث��ورة والتأكی��دالت��دریس عل��ى التقنی��ات والامكان��ات الت��ي تتیحھ��ا تل��ك الث��ورة ،  

خلاقیات ف�ى ظ�ل م�ا ن�شھده م�ن ممارس�ات           بتلك الا  لالتزامالصناعیة الرابعة وما یجب مراعاتھ نحو ا      
یمكن أنَّ تشكل خطراً على البشریة كلھا خاصة في مج�ال الت�سلح والح�روب وانتھ�اك الخ�صوصیة ،                    

  . البنیة التكنولوجیة والمعلوماتیة لمؤسساتنا المجتمعیة والتعلیمیة منھا خاصةوتطویر
تعلیمي وأي مدرسة أن  على ثماني مھارات یجب على النظام الBernard Marrوقد أكد 

وتتمثل ھذه المھارات الثمانیة  تنھض بھا استعدادا للتحضیر للثورة الصناعیة الرابعة والتكیف معھا
  :)٢٧(، )٢٦( في
 Redefine the purpose of education: إعادة تعریف الغرض من التعلیم -١

 معطیات الفكر تعد الأھداف التعلیم یة قلب العمل التربوي وجوھره، حیث ت تخاصب فیھا
بمعطیات الواقع، ولما كانت الثورة الصناعیة الرابعة واقعا معیشنا، فإن التعلیم لا بد أن تكون أھدافھ 

طوال الوقت، تطور الغرض من التعلیم بناء على احتیاجات . مواكبة ھذا التحول التكنولوجي
 .المجتمع خلال تلك الفترة

لمجتمع متمثلة في تلك الثورة الصناعیة الرابعة، وبما أن ھناك تغییرات مجتمعیة حدثت في ا
مما أوجب على التعلیم مواكبة ھذا التغییر الحادث حتى یتكیف مع المستقبل؛ وعلیھ فإن أھداف 
التعلیم یجب أن تتبدل وتتطور حیث ستسعى منظومة التعلیم نحو تحقیق الأھداف التي تساعد 

تطورات ھذا العصر، والبحث عن تنمیة مھارات المتعلمین على التكیف والتجاوب مع متغیرات و
  . التفكیر النقدي لدى المتعلمین لیكونوا شركاء في ھذا التطور السریع المذھل

  : Improve STEM educationتطویر تحسین تعلیم العلوم والتكنولوجیا والریاضیات  -٢
في جمیع المجالات حیث یحتاج تعلیم العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات إلى التحسین 

لیس ھناك شك في أن كل عامل في المستقبل . بغض النظر عن مستویات الدخل أو العمر أو الجنس
، ولكن من المھم أن STEMسیحتاج إلى بعض المھارات الفنیة، وھناك ما یبرر التحسن في تعلیم 

لاب على فھم القیم التي ما زلنا بحاجة إلى مساعدة الط. تلاحظ أننا یجب ألا تتبنى أیا من العقلیات
ستساعدنا على تعلم كیفیة استخدام ھذه التكنولوجیا الجدیدة أخلاقیا ومعنویا؛ لذلك، فإن تدریب 

 ٢٠١٨المتخصصین في العلوم الإنسانیة سیظل ضروریًا في الواقع، وفقا لتقریر مستقبل الوظائف 
ین یرغبون في الموظفین ذوي التفكیر الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، فإن المدیرین التنفیذی

 .الناقد ومھارات التعاون أكثر من أولئك الذین لدیھم مھارات تقنیة
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  : Develop human potential: تطویر القدرات البشریة -٣
الناس أكثر . فعلى الرغم من أن الآلات تتقن العدید من المھام التي یؤدیھا عادة البشر، لا یزال

. بداعیة، والخیال، والتفكیر النقدي، والتفاعل الاجتماعي والبراعة البدنیةمھارة في المساعي الإ
یحتاج النظام التعلیمي للمستقبل إلى تطویر ھذه القدرات الكامنة لدى البشر، بحیث یكونون مجھزین 

  . للشراكة مع الآلات في المستقبل بدلاً من التنافس معھا
   :sModel  Adapt to lifelong learning:التكیف مع نماذج التعلم مدى الحیاة -٤

لن یكون الأمیون في القرن الحادي " ، كتب الفین توفار "فیوتشر شوك " في كتابھ 
والعشرین ھم أولئك الذین لا یستطیعون القراءة والكتابة، بل أولئك الذین لا یستطیعون التعلم، والتعلم 

لوظائف التي یقوم بھا البشر الیوم، وفقا لا یقتصر الأمر على حقیقة أن الآلات ستتولى ا" والتعلم 
 في المائة من الوظائف في عام ٨٥، فإن )IFTF(لتقریر معھد دیل للتكنولوجیا والمعھد للمستقبل 

 . غیر موجودة حتى الآن٢٠٣٠
لم یعد بالإمكان إنھاء التعلیم المنظم بعد مغادرة المدرسة أو الكلیة، بل یجب أن یصبح التعلیم 

ستكون السمات مثل الإبداع . اة، ویجب أن تتطور مصادر التعلیم لتوفیر تلك الفرصمسعى مدى الحی
لن یبدأ الأشخاص مساراً . والفضول والتفكیر في التصمیم ضروریة للقوى العاملة في المستقبل

وظیفیًا ولن ینموا إلا من خلال دور واحد، لذلك تصبح رعایة المتعلمین المؤھلین مدى الحیاة أمرا 
  .اضروریً

  :Alter educator training: تغییر تدریب المعلمین -٥
إذا علمنا طلاب الیوم كما علمنا الأمس، فنحن : " قدیما قال الفیلسوف الأمریكي جون دیوي

، ونسب الى الامام على رضى االله عنھ في كتابھ نھج البلاغة قولھ لا تقصروا أدایكم "تسلبھم غذا
لزمان غیر زمانكم، وإن كان البعض قد نسبھا إلى سقراط، لأبنائكم على ادیكم فانھم مخلوقون 

لا تكرھوا أولادكم على آثاركم : كالشھر ستاني في الملل والنحل، وابن القیم في إغاثة اللھفان بلفظ
لا : كما في التذكرة الحمدونیة بلفظ. فإنھم مخلوقون لزمان غیر زمانكم، وكذلك نسبت إلى أفلاطون

  . ابكم فإنھم مخلوقون لزمان غیر زمانكمتجبروا أولادكم على آد
فعلى الرغم من أنھم عاشوا قبل بدایة الثورة الصناعیة الرابعة، فإن كلماتھم مناسبة جدًا الیوم، 
بدلاً من قیام المدرسین بتوزیع المعلومات على الطلاب الذین یحفظونھا بعد ذلك، سیصبح المعلمون 

 التعلم وخطوط الاستفسار بالإضافة إلى ذلك، سیكون مرشدین لمساعدة الطلاب على تسھیل عملیة
یجب تبني الفشل كخطوة أساسیة للتعلم التدریس أكثر تخصیصا، والذي سیتم دعمھ من . الخاصة بھم

  .خلال جنب تقنیات مثل الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي
 Make: جعل المدارس والجامعات مكاننا لصناعة الابداع والانتاج من صانعي المدارس -٦

makerspacesschools : 
من خلال السماح للطلاب بممارسة فضولھم ومھارات حل المشكلات والفضول وتكرار 
الفشل، تحتاج المدارس إلى توفیر بینات تعلیمیة ستمكن الطلاب من أن یكونوا مبدعین یستخدمون 

الأطفال بحب التعلم یمكن أن یساعد ھذا في تزوید . مجموعة واسعة من الأدوات المادیة والرقمیة
  . الذي سیتیح لھم فھم عالمھم من خلال تجارب عملیة تؤكد على التعاون والإبداع

 :.بمعنى تكوین الذھن واعداده للاھتمام بالبعد الدولي في التعلیم: الذھن الدولي -٧
International mindfulness  

یة ، یجب على ففي ظل عالم رقمي مترابط، سیحتاج موظفو المستقبل إلى عقلیة عالم
المدارس والمعلمین تكییف التعلم لأخذ ذلك في الاعتبار على سبیل المثال ، قد لا یتم تدریس التاریخ 
من منظور دولة واحدة بل بالأمثلة من جمیع أنحاء العالم ؛ وبدلاً من تدریس نفس اللغات التي تم 
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ات الأسواق الناشئة ، ھذا ما تدریسھا دائما ، یجب على المدارس أن تنظر في الطلب الدولي ولغ
یطلق علیھ تدویل التعلیم، من خلال إحداث نوع من الحراك الدولي المتبادل والمتوازن بین مؤسسات 
التعلیم القومیة وبین غیرھا من نظم التعلیم العالي العالمیة ، ودمج الأبعاد الدولیة والبین ثقافیة في 

 والأنشطة التي تضمن حراك الطلاب وأعضاء ھیئة وظائف التعلیم، من خلال مجموعة من الآلیات
التدریس، والبرامج التعلیمیة والمناھج والمقررات الدراسیة، والبحث العلمي، وبرامج خدمة المجتمع 

  . ، ذات الطابع الدولي 
 : Change higher education: تغییر التعلیم العالي -٨

لى الدرجات العلمیة، إلى إقامة من خلال تقلیل المدة التي یستغرقھا الطلاب للحصول ع
علاقات أقوى بین مؤسسات التعلیم العالي والصناعة، یجب إجراء تغییرات في تعلیمنا بعد المرحلة 
الثانویة لإعداد الطلاب للثورة الصناعیة الرابعة بشكل كاف؛ فخلال الثورة الصناعیة الرابعة، 

كلیات مزیدًا من التعلیم مدى الحیاة مع ستصبح مؤھلات الكلیة أقصر وأكثر تركیزاً، وستوفر ال
 على الكیفیة التي - أیضا -مؤھلات معیاریة لما بعد التخرج طوال الحیاة العملیة للأفراد، وھذا سیؤثر

 .ستحتاج بھا مستویات التعلیم السابقة إلى تعدیل إعدادھم الجامعي
 سریع التغیر؛ حیث لقد أصبح دور المعلمین في القرن الحادي والعشرین معقدًا في عالم

یجب أن یكون المعلمون موجھین نحو التكنولوجیا ومسؤولین لیس فقط . المعرفة لا حصر لھا تقریبا
یجب أن یأخذوا في الاعتبار احتیاجات كل طالب في فصل . عن التدریس ولكن أیضا عن التعلم

ومن . ع، والدافع التعلمدراسي غیر متجانس، وخلق بیئة تعلیمیة تركز على الطالب التي تعزز الإبدا
أجل التكیف مع الثورة الصناعیة الرابعة، یحتاج الطلاب إلى أن تكون مجھزة بقدرات مبتكرة، 
والتعلم مدى الحیاة والوصول إلى التكنولوجیا الرقمیة من أجل الاندماج والاستجابة بنجاح للعمل في 

  .المستقبل
تاج المعلمون للتمكین منھا ف�ي ظ�ل   إلى أن أفضل خمس مھارات یح) Afrianto (وقد أشار

  :)٢(تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة وھي 
 قمن الأھمیة بمكان أن Embrace Change with Positivity -احتضان التغییر بإیجابیة -١

كن . یكون المعلمون على استعداد للتعلم والتغییر مع تطور التكنولوجیا ودخول مجال التعلیم
 .علم والتكیف، وكن مستعدًا لمشاركة نجاحاتك وإخفاقاتكإیجابیاً، ومستعدًا للت

تعد الرغبة : Collaborate, Collaborate, Collaborate - التعاون، التعاون، التعاون -٢
في التعاون والتعلم مع الآخرین ومنھم من المھارات الھامة في عالم الیوم وفي المستقبل، 

د ھناك أعذار لك لعدم التعاون مع الآخرین نظراً لأننا نتواصل أكثر من أي وقت مضى، لم تع
 .للتعلم والنمو الحصول علیھا

یعد الإبداع أحد المھارات : Be Creative and take risks -الابداع وتحمل المخاطر -٣
نحن بحاجة إلى . باستمرار في القوائم المھارات المستقبلیة كما ھو موضح في ھذه المقالة

 المشاكل الأصیلة بشكل خلاق فكر خارج الساحة حول نمذجة الإبداع واستخدام ھذا لحل
الأخطاء ھي الخطوة الأولى . كیفیة دمج الإبداع في روتینك الیومي وتحمل المخاطر في ذلك

 .(FORWARD))  المحاولة الأولى للتعلمFAIL(في التعلم وتذكر 
ن قبل  لقد كتبت عن الضحك والفكاھة مHave a Sense of Humorالتمتع بروح الدعابة  -٤

وأؤمن بشدة أن كونھا مھارة مھمة للمساعدة في تطویر العلاقات والحفاظ على نفسك عاقلا 
في العالم المجنون الذي نعیش فیھ الآن إنھ یقتل من التوتر والإحباط ویعطي الناس فرصة 
للنظر في ظروفھم من وجھة نظر أخرى عندما أفكر في المعلمین المفضلین لدي من 

 !ھم الذین جعلوني أضحكالمدرسة، فإنھم 
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 مع ظھور أسالیب التدریس وأسالیب -Teach Holisticically - الاھتمام بالتدریس الكلى  -٥
التعلم ونغمة التعلم الشخصي التي تظھر بشكل متكرر، من المھم أكثر من أي وقت مضى 

تعرف على طلابك وعائلاتھم وكیف . تعلیم الطفل كلھ، مع مراعاة الفروق الموجودة
  .مونیتعل

ا  ورود و  اا  

الثورة الصناعیة الرابعة وتطویر الجاھزیة التكنولوجیة ): " م٢٠٢٠(أحمد محمد حسب النبي  )١(
في التعلیم الإعدادي في إیرلندا وكندا وألمانیا وانجلترا وإمكانیة الإفادة منھا في 

، دراسات في "في مصر تطویر الجاھزیة التكنولوجیة بالمدارس الإعدادیة 
  .  ٧٥ -، ص)٤٧(التعلیم الجامعي، أبریل 

خبراء یرصدون الاحتیاجات ویرسمون ملامح بناء أجیال المستقبل ): م٢٠١٨(محمد إبراھیم  )٢(
  :متاح على" ركیزتھا المعلمون-الرقمي یحتاج إلى ثورة تعلیمیة 

http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/f833805e-d0af-46b4-8ced- 
d7a8195739d2#sthash.X3CeQVBi.dpuf.   

تصور مقترح لمتطلبات تمكین المعلم فى عصر الثورة ): " م٢٠٢٠(جمال علىِّ الدھشان  )٣(
حث مقدم الى المجلس ، ب"الصناعیة الرابعة كُمدخل لتمكین الطفل العربي منھا 

العربي للطفولة والتنمیة للحصول على جائزة الملك عبد العزیز للبحوث العلمیة، 
  .١٠- م، ص٢٠٢٠الدورة الثانیة، 

تصور مقترح لمتطلبات تمكین المعلم في عصر الثورة ): " م٢٠٢٠(جمال علىِّ الدھشان  )٤(
  .  ٩ -ابق، ص ، مرجع س"الصناعیة الرابعة كمدخل لتمكین الطفل العربي منھا 

  :من أحدث ھذا الدراسات وأھمھا )٥(
  الثورة الصناعیة الرابعة وتطویر الجاھزیة ): " م٢٠٢٠(أحمد محمد حسب النبي

التكنولوجیة في التعلیم الإعدادي في إیرلندا وكندا وألمانیا وانجلترا وإمكانیة الإفادة منھا في 
 .٧٧ - ، مرجع سابق، ص"صر تطویر الجاھزیة التكنولوجیة بالمدارس الإعدادیة في م

  المھارات الرقمیة لمعلى التعلیم الثانوي الفني الصناعي ): " م٢٠٢٠(حمدي محمد البیطار
جامعة -المجلة التربویة، كلیة التربیة ، "في مصر في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة

 .١٤١٦ – ١٤١٥:  ص- نوفمبر، ص) ٧٩(، ع سوھاج
  4,0): م٢٠٢٠(سامي نصار Education ،المجلة الدولیة للمناھج والتربیة التكنولوجیا ،

 .١٧ - ، ص)١(، ج )١١(ع 
  رؤیة مستقبلیة لتطویر منظومة التعلیم في ظل ): " م٢٠٢٠(ھاشم فتح االله عبد العزیز

، بحث منشور في " (AI)  والذكاء الاصطناعي(The iA4)الثورة الصناعیة الرابعة 
 .٤٧- ٤٦: ص- م، ص٢٠٢٠، أكتوبر إبداعات تربویةمجلة 

  أثر برنامج تدریبي في تمكین مفاھیم ): " م٢٠٢٠(لقمان بن خلفان المیاحى وآخرون
المجلة الدولیة ، "الثورة الصناعیة الرابعة لدى طلبة معھد العلوم الإسلامیة بمسقط 

:  ص-  ص ،)٣(، ج )٧(، مركز رفاد للدراسات والابحاث، ع للدراسات التربویة والنفسیة
٤٧٤ – ٤٧٣. 

 إطار مقترح لتمكین معلم العلوم ): " م٢٠٢٠(ھ جابر علام، رحاب أحمد شوقي ھب
مجلة البحث العلمي فى " الاجتماعیة العربي من متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة 

  . ٢٧٨-٢٧٥:ص-، أغسطس، ص)٢١(، ع التربیة
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 http: 11: الثورة الصناعیة الرابعة، تحدیات أم فرص؟ متاح على): م٢٠١٩(على أسعد وطفة  )٦(
walfa.net/ wpcontent/uploads/2019/06/cantevolution.pdf  

  .  ٦٣ -مرجع سابق، ص): م٢٠٢٠(ھاشم فتح االله عبد العزیز : نقلاً عن )٧(
  .  ٦٥ -مرجع سابق، ص): م٢٠٢٠(ھاشم فتح عبد العزیز : نقلاً عن )٨(
فاھیم الثورة أثر برنامج تدریبي في تمكین م): " م٢٠٢٠(لقمان بن خلفان المیاحى وآخرون  )٩(

المجلة الدولیة ، "الصناعیة الرابعة لدى طلبة معھد العلوم الإسلامیة بمسقط 
 ،)٣(، ج )٧(، مركز رفاد للدراسات والابحاث، ع للدراسات التربویة والنفسیة

  .  ٠٤٧٤ - ٤٧٣:  ص-ص 
(10) Schwab, K. (2017). The fourth industrial revolution. Global Agenda, 

World Economic Forum, Retrieved from: 
https://www.weforum.org/about/the-fourth-industrial-
revolution -by-klaus-schwab), at: 11/12/2019.  

(11) Schwab, K.& Davis, N. (2020). Shaping the Future of the Fourth 
Industrial Revolution: A Guide to Building a Better World. 
The Economic and Labour Relations Review, 31(3), 467-470, 
https ://doi.org/10.1177/1035304620909271 . 

  .  ٧ - مرجع سابق، ص): م٢٠١٩(على أسعد وطفة  )١٢(
إطار مقترح لتمكین معلم العلوم الاجتماعیة ): " م٢٠٢٠(ھبھ جابر علام، رحاب أحمد شوقي  )١٣(

، مجلة البحث العلمي فى التربیة" العربي من متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة 
  .  ٢٧٨-٢٧٥:ص- ، أغسطس، ص)٢١(ع 

الثورة الصناعیة الرابعة، تحدیات وفرص الاستحواذ على ): " م٢٠١٨(عادل عبد الصادق  )١٤(
- ٢٥: ص- ركز الأھرام للدراسات، ص ، ممجلة أحوال مصر" القوة الجدیدة 

٢٧  .  
تطویر برامج إعداد المعلم لمواكبة متطلبات الثورة ): " م٢٠١٩(جمال على الدھشان  )١٥(

  .  ٣١٦٥- صمرجع سابق،" الصناعیة الرابعة 
، القاھرة، الثورة الصناعیة الرابعة وتحدیات التنمیة الصناعیة): م٢٠١٩(محمد حسن توفیق  )١٦(

  .٩٧-تیجي، صمعھد التخطیط الاسترا
تصور مقترح للانتقال بالجامعات المصریة الي ): " م٢٠١٩(منھ االله محمد لطفي أبو لبھان  )١٧(

مجلة التربیة، جامعة " جامعات الجیل الرابع في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة 
  .٤١١ -، دیسمبر، ص)٧( ج ،)١٨(، ع الأزھر

، ع لمناھج والتربیة التكنولوجیاالمجلة الدولیة ل، Education 4,0): م٢٠٢٠(سامي نصار  )١٨(
  .  ١٧ -، ص)١(، ج )١١(

المھارات الرقمیة لمعلى التعلیم الثانوي الفني الصناعي في ): " م٢٠٢٠(حمدي محمد البیطار  )١٩(
جامعة -المجلة التربویة، كلیة التربیة ، "مصر في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة

  .  ١٤١٦ - ١٤١٥:  ص- نوفمبر، ص) ٧٩(، ع سوھاج
(20) Craig Kemp: Top 5 Skills Teachers Need to Flourish in the Fourth 

Industrial Revolution http://mrkempnz.com/2018/05/top-5-
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