2
2
o
i
H
:

%

'Ce X
“Uty of eauc®

dal g 38 SRURL) G gwmiad dutd il
J S| il

alde)
Judlois Ll
B\ i)
Juss bos!| ks Mg /2.1 D29 el pll e 7 M /3.
Ay 3l geal Al Ay 1l gal Al
B agadall daaly Ay Al 4l 5y gatall daaly A A 4l

Sypad] daeld — A A AU Ane
Yo¥: pagiSal — YA ddall



Joll addd 29,2531 dalad) # aedd dgaball bla ¥l

dalsduae ),

3

Aodde
laall Gl gl IS (§ gda Apad ) Lol Canal G ¢l 1 sl a ) allall amy
IO PR NS I SRR PR PR W PO W - WG (D FORF- JCN PR
512W1 5 A il 5 e slall e Lparis Lin o SN Cam b el jemall 8 o s il
el 5, a5 bl 4 1) Al el shail) e DU 48 Jalail callaty Laa cdalss 4 50 53l

") RRIEN dAD 4..\.\.\} 3l 4.3):.4 du caA.\A:J\ d\.ar_\]\ CJLM} caJ).LuA]\ JAL.AA\ &

il Q6 s e )i o A S aaladl & s (ge B laY) LGS s LS
Al 3Ll (e camy (Ul o s 1S ) Il g ) saill Lgads ) el ool
Ly 8 L e g Al L gl €0 3l olam ) g slaa s G laall (5 a0 8 A take
Jal (o Al agieliS 51 o5 (g i iS1 l jlgall aanly pgrail Jagats s yaal
(igalle e i 4 )1 i e 3in

Lgalital o a5 da yaall S agle o gy (G0 b)) dgmall G amy Ca
eLgiind ) s p0al) (x50 LR il Lgd skl 5 4 sl 5 cgalall 5 2y 5l
i el L sty (51 eLginl s aabaal) 518y Graall (5 5 il 25 5 (5 l0Y) 58
o Ll 5 s el 5 510) dag 4l JS 5 51 Gt il ash LaS clgiing ) A jaal) pans
i

) Sbaasl) Ja 83 jlay) all) (}.\S&.l‘_s_ﬂ‘)jﬁe.@l“..\ﬁj\y\ alaall & g0l )
M.J}J)J\dnﬂ\@b)ﬁ};}ﬂbﬁlﬂ)@uj&u\g_}xmM..\)AJY\ M&AX\UMAA\}\
?‘“‘JT‘LMR“U\JJ LS DLl g cai_aﬁi;‘%_g},\).u_a\‘)\_@.ng_ahnﬁ\}ﬂb\ ﬁjhd)»:wdh}
g 985 oLl 53y (31l lad gl g sl Hall el 3l g alial) daal o5 Cilaad)
223U ) 5 aggan 555 Copaleally (3 ilinl gl 5 ol ) 5 dotlall g sty Glai 31 a5
s aall aysall diall 5 sl adinall dand

Gaind s Ay 3V aaleall Zlad 8 agant A degall il gl (pa Agalll JalaiY) e
LS (o e sana il g3 allati 315 clgal) AIS gl Apadail 5 4y 510y algall el (Lgdlaal
c‘\..:..a\..ud\} ce.\_Lu.\j\} cLu_l:A.ﬂ\ d_m alac gLu\ \.@.\...n)\.u GJL: d.‘ur_g &J.g.smj\ ‘_533 MJ\J\J\
GJMJQLA.:}\_AA s\_\;)l}\s.d\ g.L,}L:).\} ¢d_¢a\}\3| g_a\JL@_n} ‘?...\....\S.\nj cJ\J_sJ\ AL;.}\} M_...\.;}\S\}

<An Analysis :Age Shifing Management and Leadership Roles in a Digital :Ojo <Ademola”
.Y )1 Research Journal PublicationK Scientific &Advances in Multidisciplinary

Aaala iy ) AIS Al ¢MRLlat Al 53 1R Y1 salaall (g nde gal TalaY) sl daa Mg ) daud) e -
1y uacY~Y\ Y M\ YT 2a=ll ng_'\,i

G381 5L LeBBle 5 Ay W1 A6 G lanall 3305 LS oy LaS A paall Al Ja g sl ) Cinie aaf -
0f JacYert swwmhshﬂ\%ﬁcjwﬁ)muuuj‘wﬂ\

Yoy



e Lad N A g i) Calaa¥) A 55 lgialiaa ddala) 5 Ay g0 il Calaal) agh o agaadll
(el 3l Jsall Agal sa
WER [P TP
ALl 5 caaleall Al Al (e ol palic Cilide sk Ay a3V aaleally callay
il jelaill b LSl oyl Blal) Cpead] dgeall e e S dals s g Y
L3 OS5 a5 aalaall & 50 e saa il a5 1) 5ol dpagledll dlaall 8 (323104
(‘;@Jm&m g_ULMX\} a,alall g_a\JLg_Aﬂ_a C}:uﬂ\ Lg W dm;wu\)#‘ 03] Aulainy
andl AS) gal Ay g 53l Aa ghaiall 8 Agallal) ol priall 5 Claniosall JS ae a3l e o 5008
; JPRLIS. P BN
8 Al Apaill Al ket B G (e Agpa 5V aaleall Jah adadl) ey Cus
e Opalrall Gy X 8 sealy e SO A ) Apalall el ) 5 5 36 Y) (A Gaiiy calall
s ) il o2a Ay G ) (B gl e o shats canlell (3 A L 51 S lai
G sl (e et Ay e V) aaleall of e (Y4)9) JAUS lia Al xS
Jaaal) aladii) (B ) sal e Sl ‘i*égl\g;}&jssme\mgmughuﬂ\e&,ﬂ\ i
o Chmin e ety g i) bl el skt y andeil) Lgia s Aaliaall cVLall 8 )l
Ty ) A sl a1 g cansSI Tl bl dads Al ) Cala
S sl s 4 a 3V salaall Fsad o) dgad ) ST AR Al jo aais
eﬁmm}wﬁuﬂu&uﬁwé\@bﬂ\bMWmcﬁM\JMGA&&AEF)A
a..mJLAA JJ.AUAUQLS} [t MJ.\A}‘ BJ\J! ssﬁ)mw\ 473)\.):2” QL»JLAA” \}3.\}:::! ui
5laY! e\ii:u.n\ «JUdll d:\.\.u‘_;r_ Aiaall 3»..))\3}]\ Gluleall sda paraliy cduad Y| cillss])
i) b dabadl Claal aes o del@l 3y 35 6 laY) Cllee Jagasi 3 435 5iY)
e iyt lalaall dlac) g Calaa¥) ajaai
el bl A jall A Jiali Lgilana 55 Al colul jall il ¢ gaa b
Saslatll 8 a1 Jsaill 3y 3l 4y 58 V) alaall & g s Aaldl) Talal) skt ilalhaia L
A e Al Y ) A Hall s N Jslacl) e g iy
ipanlaill dlaall b 52l 4ol Ll e ()
el 8 bl J il aaliall eyl L (Y
Jsaill 5 3l dg W) aaledl & s ol Lalall Llal) Gadl &= 55l seadl e (Y
Casleill 3 a8 )

Ay ) o sl Ailaiey 3 g aaleall ¢3S 55 5 s g2l ik 50 o) 3Y) w5t sillae Saallae oyl -
£F L Yo q oYaladll ¢ YAY daall ¢ a3 adla el il 30K Alaa ¢Migas Al o

Ll o Apalatll A leall Cail sa iamy e Lo JBT5 4 50 5Y) aalaal) & 50 Cadlad "ia pane Ladla (5 jiaa -
NET Ga YooY eoall o) v Vadall ¢ a3 daala il 3K Alaa MRyl

LIS A T "5 Y1 dalaall b Aalaial) lalaial) il Giat] 7 jie ) gasad "3 A4S ddaia o (lia -]
oo Lo Yo pgT o alaall (YA E aaall ¢ a3 daala iy S

IS ket dgay Cpe Aua W) Ay il 5 Aalae W) daladd) ddedd Ao il cilalaa W) el Gl Jead clas - f
AELY. YA ;‘}é.“ ¢0) daall ‘JAJY\‘\MB s@)ﬂ\wms"uﬁaﬂ\uﬂéﬂ\j&u\cﬁjw\w
Y1

Yov



WESRJETRYY
sl Lad el daagd) calaal Jiaty
Aalarll lenll 3 3 58 ) aalaal) & 58] 4ol Blai¥) mny e Caaill )
el 3l el Calaal 5 asalie e oSS Y
A V) el & s gl Aol Ll Gaiadl il ) geadl) alles Giaxy guay Y
PER N SR PGPS
Coxd! deadl
o Lagd Cial) dnan Jias
510W) 8oL 5 Al Jalad¥) (s 8D Jgn A ylail 48 jaall eliy 3 ol 35 -
LIV 1  ABall sda e i ) el sl (e Rl g Ca sl
ABall 038 39 303 LIBA (e (S
O ¢ oIl (o8 a8l Jsatll g A oY) Tl s 48Dl 3y a3l T ) B Y
el 830l 3aas el ooyl laadll g Lal A
IV PSTISTE PN TV i g W11 | S CPR IENG Y| FNRES IV g g RV DTN B
AR ) A g alely oo ylaY) Jeandl 8 Lo ol 331 AIaR5 WY 3y 5 g ) gl
o) clalaall a5 Jaall 30l proail AalA ) daa o 331 chlindaill g <l gaY)
| s
LS (5 gia Ao opaill ¢ ua gl giall pading Co g sl Can ) Gaylal G
& s Lty (A A0l LlLaiW) any e oyl 5 ey ja 5Y) aaladl ¢ 50 a1 48 )
) Aol Tl (Bay o~y ) sead poia s SIS dpalall Ll (335 A 58 3V aaladll
A Y0 aalaall b e al)
Ceond| Olllaae
Ladl bl ()
CalaaY) (e de gana (uiat ) Caagd Al Gla el (e e gana il o (o jas
ST ) ALY s ¢ shems (1 sl (8 2 ) 3 ) pall aladid s Ciula 6 3y e
A U1 A 1oy il jlgall 5 LLSH Jsa ) g el o) 8 sailad) 2y oY) clalasy)
Ao skl Lgdlaal (§aia g A jaall elol @i ) (e 4385 ) 5 diaad) G yaall padd g alaall
palall (2 (a8 Jsadll (¥)
Lpalaill lleall aue sl &yl Los o) 531 aladiad e 308l 1Ll e Cayas
B By s adaiill L o) i Cada g5 1D 8 Ly oo 881 adal) g plae Jla 3y 510y
(Ul 5 Cpralaall pa sl sill e laia¥1 Joal sill <l ol alasind 5 ¢y oV Cilyleal) aylass
el a3 at s el Jlat
aalail) 3 408N sl : JoY) saal)
Ll yiall Al il sadl (e e gana 8 3V 2aleadl & sl (oY) e 1aY) Saal Jiad
lland) Jane Lgtlla 8 aend's dipaledl] A ussall (g laY) ¢laYly Jayas ) ol 1Y)
e 1o sl ol s a8 5 cAdliall g Saail) 5 ol () Apaplarill A sall 0 685 ) Cilanii) 1Y
tol Lo ¥l o3 (e g cipaall 5 1aY) bl 8 alaia ) (e oo 5 10Y)
salaiil) g Jaudadil) dey Y

Yor



oY) Caild gy cllee a5 s Y e Gl jlae Jiad Cilleal) (e de gana @llia
Jalsi s Jai s JlaiV) cllony ilaiall ) g1 I3 S5 ooy 5l dagbiall ¢y Jasill oJay Lol
Craay Jlad 8 el el ) el il gl A.fl‘; a3 el )yl ALAE) 5 cla glall
1Y)ty rany L clgiitla 5 bl Aol crildalind A8S i ol ) 5 illons
O Al J20 el e s lay)

W AiiNy Gle) ya¥) e de seaal Jalates sains ol o ae by Jadadill aey
calaal ) Gl den i a5 «ISEY) 5 el g clalall aal agaadd o shaladll Lgadiig
Aalall calaay) Gadail ALl Gile) yaly) (e de gana s Sl sz:‘ daliadi Lald g ddle
N adaal sy ilee 1505 (JEAY) o)yl HLa) 5 Jany JST adlall 5 48K aaas
) Jde 5 e

Cpalail) Sl all 3aL8 AL ry dpaalaill Clisss 5ally dpaldl) cualial) S 8 Al
Ledle Jsanll s Js Lgwlatinl 5 e slaall 5 GULWI agd amy Cum ¢ ool i) Japdadll 44 susay
Ldaall lay ) el ALASY Uy jad Wy bl 865 ) ¢ i) yiwd) Jaydadal) (pe Uaga 12 32
dall g gd dalaall Claal aeal Leild cila slaall J gm sl Aali) o ) d8laa¥l cLgdlaal s
Gl A a5l 5 o) V) (8 (381 55 oLy lianadill aaie (5l prany Jakadll aa oot oL
_V.L:.E'Aj\ FRYY u\.ﬁu

J il L Cada 65 e A€ Lo Sl lgall (e i o s (8 V) dgaall radid
aaa g Agy y 8alusll Aiay (o2 ged Adlidall dayladsl) lilee 8 Agad ) 4SS g e )l
delia A (e el g ¢ Slaiyl Budaril Aiaal) culial) @) 58] 5 il J paill coliss Gaadiose
oo Al Ayl a5 3 ) geall (poe Bl Lgad Aol Ak ) 5S35 chpad y Al o3 g3
) a4 Aay)
243 51l g Bl ey Y

Leilin 8 el Lel s aplerll bl 8 Lo il <l aga 51l 5 528 Canpual i

LSl 5 ¢y sl 5 = Saal) cilolee o8 a1 L 535 cdpandatill s A pailadll 5 4y 5101
A )5 Apalail) dplaal) o Alladl) 5 danall s Al

2 Al e LiSll 6 guim 3 g laY) el W) sk e il 5 5aldl) A ay Jamy
A0 3) 5 cagiall Ay 1Y) ) e s 5 5 laY) sailaa s ped e de by s dhyalal) il 3al)
Clndiall (s s gdde diladll ¢ 5 Gl 58 5 Al gLl 5 lel Yl i 8 G ganll
A A yulae (39583 5al) Buiaty b Sl sLlad¥l B e 530 ()50 Anpnal) 45, kL
A it 5 Ao o) cleas anas 8 5alall Cailda gy JlSal (Bing s Jlee V) sy Lae dle
skl e 3aU 5 dpaladll i sall (8 Calalall il lgall 5 <l ol canlsi de giie 5 dpas

£ a (YooY el sl )\J‘OJJ“}“)%)Q\)H‘SJ\J:!‘ ;M\Mw_‘

VY G (Y004 il agill s o3 alall) &y gl G ylaall 8 oY) Jlai¥! Gand sl slee uen -

Teacher Perception s of online professional Development Experiences :pending <Powel - ’
Journal of teacher education <Implication for design and implication for framework”

AA .p AERR] «May <1 NO«

Yot



<y a5 <l ol A0 ga e agiae Lusal dalidal) il gall aaad Jalill #Sla¥l 5 sl
el Jandl gy b Bastusall

Jeadl) pai Lo ghai s Apaddail Alaall #las (3 (5 S Bpaal 3y o SV saladll 5 5l
g Ll (g pall o 59 Sodad Gaatidolee s Ao gl DA (e ¢ e JS0 5 Lo
Olalal) clialiatial) g 4padedll A sall Cilaal cre 488a1 Cila gleall o ading g cAlac agale
aa gl oyl B DU Cila glaall (e Ly g cdaladll olaY) il giea s 2adiill _Ledl) Ca gall
) il A daall g Aol all G oy el g ccualial) caBgll 8 Jansl) Uil ) eadl
S I PR PO IR PPV P ST
:Lﬁ)&,ﬁ‘ AJUAJ‘ SJH! -y

12 5 L parlaill il all Lo} 8 alad) g ) jeaiall g (g il peatall ey
B i) 3 ) gl Jaaliy dlae) saias gl A ) (e 4adld 131 €olaY) yy pdat g Al dulac
L Jlae 8 o 3100 alaill g ¢ paiunall alaill gal o s 55 cladall ol 5 cppunill U8 caladl
AR
¢4 933 Al SIS (38a5 dnaplatll Gl 3al) (o Canamy U g Uil 4 58000 o)) sl JS3S
zeal ol 5L 5 Ak ) 58 MASY el g i) aladiad e 5 ol ol Ul i any 3)
i Apaledl) Glaugall 3 a8l J gl dlae J8 a3 A G3sall aal (g ¢ ppnill 5 pad )
) Al il sl 8 4 8 3 ) sl ot (Say g ¢ el ) oyl Caaal cSlial o 5
Lad ¢yt ) (8

scalaldl)
s e alaie WU Ledlariud 5 ALK 5 jlaadl e Al 8 colalall (e daal) 22 iy

bt il s gl Calagias) 4 5l CralSa 5ST e a3 cagial Judus o A a8 dpaplais
il o) e Ard 5 Ao sama oo Ukl A0als 5 Aagal) daliaall (el i) ge
G50 aleill A al) 3018 L) bl 13 51 Y cdandail) e pall Ja1a dpeadl) 5 45 laY)
o Gile Sl i )l 5oLl alal die 5 ST L Lia g1 530 1 3) ¢ puaill de Ll
Casdiall il gad lgga i g ABE & 685 ) o salall g Gl

Gaals na Miialal) ol ) 3l Anals Alla (5] I abeill 3 5ad 8 day (ye aadadll st syl il -
10 e Ve Yo cAaaadl ccbulpall g e e

Gl g all i -

ALK Aa " pema dralail) lien pal) Calaal GBaiat el Jail) Gadat e saess deas deae Jale T
S FEY G oY oYY il oFY aaedl (g a3l

Questions to Ask Before Your Next Digital vV :Y «Wind & .M «Beck ¢.B ¢«.Libert :
Retrieved from .() ¢July «Y+)7) Harvard Business Review . Transformation
Y/+¥/Y « Y V/org.hbr//:https

'Tellma School Organizational Climate and Its Relationship with Teachers «Tiwa - °

Education and Humanities <Innovative Work Behavior in Junior High Schools
Av p YY) Y VO<Research

Yoo



el ) L) (8 () guanadial)

B0 sl e J e (32,88 ) s (A Al g Al ualiall amy yib S camg
plail Qg s Jasat (o Jandl diaga () 555 cApanlail) Ao sall 8 408 ) 30 LS (38
La 8 g Al sasaadl G ydll @l ja) e Apaleill Ao sall Clald sacbua 5 cApad Hl) oLyl
5L 5 Ananlatll A pall Aol 48U 1) ins (Apndlinll 5,080 50l 5 s e e 1) CHLSY
%Jﬁ&%\k&é}cﬁ:ﬂ&uﬂ\aﬂ} cW\Mﬂ\M}&_\ﬁfwﬁc@u\ AJ\}A\
3o Lasl) (gaias lllatia Qs Loy s ISy e 1) J saill i 5358 1) (e Jandl 5 g a8 o Lad
M adaill il gall b dad )l

e e el gl b L) OSA e ALl A 5l 4] sma (ga 1Y 1)
O Aqanlaill A 5ally A pll 3 ) seall (S () (5050 Ly cpanlail) A 5l (B O gl
el ¥l 8 s o) il il aladid 5 e ) 5oLl Al ) <l lgall

Ca sl (2 Al Canl sall laal 5 (g dall JLall Gl dpeal A3 (e ety

oaliall Jumdl Gt 5 JLER 5 4 il ) gall B8 ol G g g 1] dpalal) il 5ally
Aaall L ol oS0l Jlaa (8 e siie @l ja8 5 Ol jlgay aiali Galale 5 alalaS dla gall 4y ,50)
sl e Canlly Call gl iy ) (il b agad Al bl cl el Ayl
Al 3L asl Clallate A gal gal Lﬁjb\;‘ e_@.i\di ‘)..U_laﬂ e_j\a Al e@.:mJ eV 5¢d 3 ySiia
Agadadll Ol all

callall (5 s e dalatl) il all (o 2aall 8 dagial) Cilalusall dgle ST La 138
GO g alale 5 50LE 2 a5 cdnaluY) Calaadl) Aiad ) i dnaalail) Clocs gall a1 J gl
4l g e prial) Gy ylall e S o (S A ) aed adail 5 el dpad y <l 8y ) saialy
Ol s el U ol 1y gl allaty 13 gl e Blansd) 138 8 Lo 90 Esalaill Cilisas all (255 S
25 g8 g g Jalad g A e e 508l (e 2 g ey llaal) Ol el A yaall jaa el
eclbiagl a5 claleall s duadail) JlaeY) JSles dinaall 4 jrall ) cdaa o 53 Cilalasy)
b bl sha QH.E)SGJQ'&JA.H\ L) g clagin daiaall t_a‘)tsﬂ\d.;}\&u&ﬂ\ JA\UA
) .Ve‘.g_.d\ c\.ﬁi
spagledl) 3 ) gal) g -

s calaill Alee iguat g 48 peall Jal a0t 3 ) 50 ol <l gol o Lpaglail) 3 ) all

gl + e sanaiall Tailas ol g Ay sl ) geall g coDaall g i€ Qs Apanlaril) 3 ) geall AL
alail) St 5 ailail) el ol 5 gall Jie dpalail) L 5l 53 ¢ ) gl 5 gaal
Clagia¥) s Jelall 3y il dpalatll 3 ) sall aladiud a5 GBS 5 ) sauall Jie ddelitl) 5 3¢a Y1
T sl Juai) s Julaill 5 5uSall ) jlea dsali s SN

i s SSIYN B 1Y o g (8 A el peae B sgans A A paal) 30 gk Slall sl sdle tana
) AY G oY VA iy s el ey il 0K 65 ) ey pieale Al
An institutional perspective for :.M .L «Suarez & «.Q .S <Alpera ¢.N .K «Valdés -
.Insights from the chilean case :tion in higher educationevaluating digital transforma
T.P.Y+Y) 4 NO «Sustainability
A o Gl g e ¢ sile dena -

You



o8 Jadii (i Y e L) J s sl iy Al dpalatl 3 ) sall (& A5 SIY) dpalatll joliadll
A all 5 A5 peall adaliall g A g ySIY) I Jie Zpalatl) o) gall (10 Ao 5l Ao gana jiliadl)
a8l 5 cala 11 A g SIYY ol el g i Y1 e Asalal cloaiall el ol yall
ol g adaal) g all dalia laall sda yriat gl e cwjﬂb&bu\.;ﬂ@;)ﬁ}ﬂ
.\}'ﬁj—'\i‘;" e ol 5 2a3 e alailly Cadigall
e Lell Jsa sl Sy (AU (el alaill Dl 55 20 50 () (5 ASIY il 3 ) 50
s (e i) 5 e gana 3] gall 038 Cpanatip cyadaill ml e U Lgalainl (Say s i i)
sl LAY 5 Ao il $Skaal e A5 oall Sl il adalie (Jin Jails 5l
sl W13 8 Ly chaadbetl) cilind) i b g SSIYT el 3 ) g alaSid (S s sl
i3 Ll Al A 0 J gl e 5 zatall wleil el g G e Ayl
Sy gl s S s el sall 038 ) gl agiSas Cua el Aa) 5 g yall
S sl (e Lell Ul (S5 i Y1) oo Aalial) Al Jilas g1 (g0 a1 plal) yiny
e o el slaa s iy ol i
OS5 gl s Sl 5 g g | pas ) S Aaaie Ja i jEY) e el Claic
L e s
A sital) Al @ ga s oS 5 Ly Jie aalal i 5 SV ol 5all 0
A oo alaill el g said g 0y GalS Jie el gl )y il o
Al 2Bl ga g dpdd ) L yoe Ll Jysadll Sy iWLEAl 54 n g SV Kl o
(s ALY
GliSay Cua o) 2S5 i 89 & sannd Jie rdpe laia ) 1l sall 5 oolaia¥) dial il Cliaic o
(atlxil) 5 sinall ae Jeliill  dpaled Cladia §f e sana ) plaaiV)
G Y1 e daalad G50 (A daadll LSy ns Y e S lamsll s Sl sl @
) Adme Sl (8 ) i e il g (84S Ll
(eotlxl (5 sTme w8 58 gl e dpalail) Ol g8 e aal) aa 55 rAandail) g gall ) 58 @
vl gal) alide 8 Jaldi g o
agle alaie V) 08 aidlaan s adsil (5 sinall Huae o G S aaY) e asl KXo
" Al e
FOA G dpailail] 2 ) sall 58 Sang
i Al il el 3 ) pal) i (€ 2oLl sareiall Wil gl (5 5ima =
ALl il Aglt) UV 5 5 Slaall 5 &S il o peas 5 gl ppa il odabie
aalia

Veq Ga (T ¥ el dadall il et ) Ao ) il pall b g la¥) Juai¥) 2 sl aal ) -

Mgy ) Al) 5155 Agn 5 (g pal) Aaala (8 A5 IV B IOY) Gl g sena 1y pille sl 2GS Uil LT
XYY a YT ) Youadl e el Arala cdia, Y1 Aladl)

Bpdie g o) 5383 Al Aaad ) Aikal sall o Jandi b A i A paal) 5,091 53 ) llallne el -
AY sa Y Yo su.s_,.m‘fu:\u\a

o Lot 5 Lealinh g Asad Aaad ) abeil) il il e 15 Gm ) iS00 LS 3 geali " spn i ©
VA Y e bl an e caladl o ghiall A (ol L jaall a5

Yov



Uanadi (S g cagaaldl Al Ao jully aladll Q3 g S aladl) iy s panaddll -
Agaplaill agiBladi ae iy Loy Apardadl] 3 ) gall
(Y e A8 Claiie A (e agdl 81 ae @ slaill GO (S g slatll -
Al Y1 Al 5l Cle sana s e laadl o il 5
Cilaal g5 <l il 5 el al dualaill 3 ) sl Gara® o Kay selaadal) g clansl) -
Ol A sh et A 55
2)) sl 30 (A aeluall (LMS) alaill 3 51a) allail <4y (LMS) =l 5 la) aldas - —
(Calnall U 20385 5 cBUall 2085 a5 clganai g Lgaplati g dasladl]
b caae Sl gr (55 YD alaill el aliaal) b 53 (S
A e Arslia el jolias (e Ciall Gaalaall 5 (s paall (S Cm nis yuY)
s ASIY aalail) Cliaia g 4 o ISIY) LSl 5 duanadiiall dpailail) 1) sall
L S debie ydianade el obas Gt Al 0 g S alaill al 5y
.J)ﬁdm%e&j}dﬁﬁe%&ﬁ‘QH)w\}%M
plie = A5 A aled Gl g L) (i jaall S o il Gl 2l w
Al ) aliall b Adlide Cile guiasa g
Ll dsaasll Sy g cdalaia g de siie el jolias Ji o8 Al g i iSIY) sl w
BV OMA (e A ggany
bty ¢ el g Ol duaiadie fpailat jabias 855 Al g rdpaddail) cliplall  w
Agalall 5 Al Hll 5 4 alll agdl g (ppan e
s )aal) o) el & 1290 algeall slaal
iy eddll 5 Al 531 5 A oY) il g pleall (e a3l A jaall 3 )10Y) o
Dpaal 3 Al Jan g ccailla ol by Lgaliy Apaaledl) Aleall Cilaal aiad e S S50 Al gina
Aaiall A palaill Jils sl aladiial 5 Ly 55 Gl 5 aialay aleall Cay yoi g a5 e Al
Liige (palrall il o Janiy ccuall 3 )la) (Ao 4 )08 4l g d g yal andadill (e 43S
Lpaglaill agilas jlan Cppandy Janll (e aa juiat s daddll cU aalaall y ghai el yu agdlally
Jadaill agilu les Gpuad s ISV e agaaniig
3 kgl 4 slaal Jagladill algay 4l vie el 3oLy dadi 5 A yaall 5l s
O s JAY Ganadill o iy La jlaa) aiy Al 5 4 slaal) Calaal) slaly dieal) e
bl olaily & gluall 8 A ladll 5 5Y udail) 5 Adadldl Jaad doa 331 Ayl g dgalall 3 ) sl
a5 cialell Jaall JalSia ) 8 Ailiaall cldaliill g culllasl Jag ) 3nstil) 5 4 llaall
Tl 0y 3l LS Aiaia) il patsall

:ULMU «aﬁg.\a.“ :\i)b:}“ CJLA.\M & ga & a:v)atm u.n)\iaﬂ.l a,.\...u).‘m” EJ\J:}I\ Sae )JJLS "u\)a RSN d)& deaf !
Ao Yoo 8zl o daala g SN A0S 5 ) plite j2 pivale

Leadership for school :.B <Merchant & «.S <Jacobson «.D «Gurr ¢«.L <Drysdale «.E «Garza !
of Educational International Journal .Lessons from effective principals :success
AYYVAA ‘(V)V/\ AEREA «Management

a5 alall s il 5iS) b jalaall dpallal) Clalad¥) ¢ gun 8 Aaall dpus jaall 5101 e band deaf T
YY pa (Yol

Yo



Olbd Al A g il g il ¢ paim 5 dsalail) Aglaal) 8 alaiall dpaa 1y i
(;ﬂ\ Q@&Y\}u})ﬂ\&a}ﬁﬂﬁaéﬂij ca}ajl_g.aw\gls&_;ﬂ&ﬁtga:\_m)w\'é)h:ﬁ\
Adifinall 55 pualall alba & aid e (Joiloalac) s a g )l g (Hadls ol o sai o ae s
2050 ) Alanll e Jal (e e g sall gualiall 2l Cppalaall el (5 s £ 3 AiLaYL
e i) Calaal) 3ias 8 Lo ) ALY ¢ zlgiall A8 5 5 da gas yall CalaaY) (3
ol e A paall e il g asa s plea il
sl g3l -
ddlaiall e )y dadlu (e a8k 5 Lale oy Il dae 3l Cllagall (e 1320 Jadii g
HELERLE
Lo Aalaiall clalal) g o) adaki g aglia daglia s 2aall (Ol 5 et @
e a5 Jalall o sad) BluzaiV) g el daglie g akaii o
el Jrand g W s (s A paall ) LEAY) daglia gy apdaii @
ALYy daa il Cleda s e Laial) (55 Al Aalaial) el ) dadie o
1AL Waaat (Say g s plalall g Cpalaall sl Aoy -
aebluzail g Cpaleall ol 50 dajlic @
eellec by daniall dpan Hll Cilasaxill gyl ) 25 dalie @
el Aalal) clulial dle 5 calalall (p Alual) ClEMR) dpaili s paniii @
Led il daa e XU 5 ccplalalls alall clald) g ) A lic @
Al o 4 )Y ar ) sl g agditds 5 olallaiay dalatiall Gpaleall Cilalia) 4l g delic @
alosl ) g (o g 5l Jualaill agil 5o et b Cpaleall debiy O A2l joaal (Says @
N ALY s sty adlly sl Jay dadill g ccaa 13 )y 8 agiaclu oS
Liad dpuliall dpiadll  ddiall AadiV) asdati g dpaledll il ) aladinl 8 agiacluse
Aaliaall Lee ) il ol JLaaY) a5 5 cdaaaal) Dy jal) dalll pladin) o agaandi e
srlaal) aaiaall ga ClBMal) Apaii -
Al dad el yo kil e Jeall eV cpay 3AY) dagall sda Caniz ahys @
s adinalld (5 Al Lals e aaiaal) UKL (o A jaall Baldind 5 doals (e aainall
Lkl gt ity A el pall 5 AdalsV 5 Jsdall 208 LA (e ) dpadl) 4y
LeDh Cilpadid Jiad £y ) 90 Was o) () 5S5 of askaios Y A j0lld cCalaaY) sl
Laranil) dleal) 4l 55 Al Cligeal) § KA (o 3 (o s calall e aane bl
(sinal) acinall (ga (51 W jUa) 2 A e Y U Led a8 A sall 3
sdallall (g5l daglia -
o) yaY) Al e 2S5 A jaally palaldl Ll sl g clagledll Guulaty 55255 ®
Alae) g i yaddl Jala Al 5 958 5 5a) Letiege dnlle lad JuS55 5 cdayial) 4L

YAV G (ias o e oan dielan) 2eal -

n Content Development for Effective Online i ygolonhceT fo noitargetnl ”:Betty <Mbatia - !
Journal of Education and Social «<Teaching in Private Universities in Kenya”
AY peY 1YYt VO NO«Sciences

Yo



Au ) G Jial 6l 5 Jlas¥l andati g dalia ) Adlaayl g@h;\‘;du\ kil
A_z_:l.mj GA\.—\L“ r»;.\_\s.d\ \)_\;\} c‘\_u).laﬂ A\_.}JLA]\ g_a)\.\g.u_d\ r»;.\.ln.u} M..\}i)ﬂ\ cJ\JY\}
eMM)AA\o)MM;}JJLJmGSEALM‘E\“u\J\)ﬂ\J\A.\‘}(MJ\JY\L_U\);“
e el e 5 Aa) (B age () ) (o i) SN (O ey Bams Las
M\@Q}_Sgg_u%u};i;ﬁ)u_kBJA_BJ\?@.,;_\JQJ&_LAJ\Q}J&A_A&‘ela_'i_!\}eg,:ﬂ\
Y aeadl (G gaaly agdl g el Hall malially dalatiall CIISEL Ja g cdille An joy andlSY)
ol 138 (328 aalaall o 53U
) ) ﬁhﬂ\éwﬁj\ djﬂwbw\ Jl.h‘g\ ;L.,a'lfd\ JM‘
Lenda (21 ¥ g ja 5V dalaall JAI Jaall a8l 5 e dale 3 ) gny 43d8 )l Cua
K_AASJM‘hjjﬂ\u\J)M\@d;M\@m%fehé\Lﬂﬂ\JA,J\?J:.‘)_\}LJ(;\
JAL.A.AJ_u th:‘s.a"M\JAL@_J\u)u\usgu}@mﬁuammu\w\d;b
e 2alad ‘;_muu)uﬁum‘;ggaﬂ\dm\wm&m\umu;;ddujx\,uu)u\
@.\M\ué‘_,.éj\dﬂ\d\.\b‘
Lete cdraladll Chlisi gl JAka Al Yl JLa) M\Sﬂc_m).\ i Calaa Y (e uaall lia
Sl e (YY) ela A 0 sl LS
uuju\}uw\‘;\d)mj\%wdbw ?—‘J"—‘M“}AU—‘-“A—’}J}-‘"}”)‘J‘—‘.\
AV s Aadadl Aleally IR
¢ el Cpeatl) g LYY adai acs JOA (e Soaldll Adeall paiia) Gpeadill g SN Y
Al Aaaladl) il jlaall el L o 631 aladinl JOA e @llh g
el A1 g o i€l il 5oLy 35 dalerl) A pall (5 e e ULl 2 53 Y
M‘Gﬂ‘fqﬂj\d};ﬂ\d.\md;\QAM\})H\JLEJSSJ\&\LY\ ¢
T ol Lad el s 5l JAs a1 gl Gilaal (4S5
LS el 2 e aldll g & yuaal) 4S5
Aol Hall Vsl Calide 8 Chla glaall Alas Eua (e dedtal) Cilaadl) 33 58 lasia
) Al 5 ASIgiall e slaall jaliaa aaas
‘:A&JS\JJAJ\GAMJAJY\&M\th‘y‘:ﬂ\u\ﬁ}d\
oo Lad (Y011 e Ba L Lagd Al 30 < L) LaS il gral) o3 Jiaig
m\ *uy_m-
Y Jﬁuﬁu.u.am;.ms\ ;\‘).\AJ“\JSJ «Lu.da_d\ k—lLuu.njA“ Jals daal) il

V1A Ga (YT easill s il )50 ls s olee) Apandil) dlendl 3 4 510Y1 VLAY 13 sane gan dana -
MJU\.\U:.\A;}‘AL;H@?LJ|L;y\.d\(aﬂa_\ﬂu»)\.\nd);.\ddjh‘}“JLA.:‘}I\);}L; @Y\é&;\;)-
/\/\uacY Yﬁ‘DJM\‘\MB‘@JJ\ME‘{)W)L)MLAMLM‘)“;:.A\A}\J.\B?J:_J\

iyl Al )3 ramy e alaill Qi 8 (s laal) a8 sl Anad 11 52N S o Mr(Y 0 YY) e gy -
AN Ga Y YY YA Jl.;.d\sVJJ:d\¢L}§ui3\u\;c&*ﬂ\%ﬁb&"aﬂﬂ\%&&wﬂﬂ\hﬁg

e riwale Al (A A\"\Q_}.;'A}.aﬂ\a_}.ﬁj}ﬂMM\E;JQE}(\EBJS}A\J.A\)Q\;mid\_«;m_s
0iu¢cY~\7 “)AJY‘WIAGLJ‘):“:\T}E‘BJW

Y.



Ay ) cild gaall -
el i i) Ay 5l el yal) A5 el Jgmilly SN e 5 b Jiai
Alen 3 A8 Camaca Liadl g ody ginal) g Zoalal) 380 sall 58 63 85 500 5 cdpardatl) Cilosw ) JA1a
) ) Sl slaall 5 ) A s s
Adlal) i gaal) -
Apadaill s sall Jala ol J gl it i) dpalal) Cilaadiall 415 3 Jiah
Cilaras 3o ga aleill 8 a8l Jsatl) clyiis Cayla 5 8 G ylaal (5 el Qb el 550
BPENG EN P NN
) ol Ay il ol Lol ST o) s alatill 8 i1 Jsmill a5 3 Ul gl )
cardail) o B J sl et 8 05 g Ao 5l Sl Colaxall 5555 )5 puia o 2S5 L)
Agalail) A sall Jala dlelail) 5 JuaiV) 4aad ) (alliad jbg (8 ) al
0 Jgail) 3 5ait Ay ja ) aleal) ¢ gadd ol Jalait) gadial cilyllata AU ) gaal)
s oy Ll 4 a 51 aalaad) Jaks el Jgatll g el 4ol Jaladl) (3485
Sl A a3V aaladll & il ALl Llail) (3 5da ot A0S a1y Jilatl Jal
sl Lad Jiati colllaiall (e e gana JOA (e Ao e V) daledd) JR10 a8 )l J gl
) 801 Jgadl) ity Luald cilllaia
sqj})ﬁy‘ e:‘i*ﬂb Ay e ﬁjxﬂ\} su»\)ﬁ)sjg.\._._\ﬂ\ d_u‘;;a\).\ﬂy‘ Jual gl DY I
a5V dalad) & s0d g Jual il 5 (bl Jageusil i J5Y) e 4 guaall LS
bl Jals dal e o A acinall 5
<l 515 Lo 5l 5iSIL (Blay L 58 ) alaall & g0 (g paiesall i) pedl) pdg Y
(S Juai¥) & dediineal) dud )
A 1 A LAY o il aladiad s A pa V) aalaall F gid Ga Badate il 8 oLES) Y
sl Jial sl 3 a5 dagall Cilinanill  cdsaladll Ciliaiall 5 il saall
) 380 sally duald cilllaie
LS sl b g simal) LAl 5 a5 e Lae Asmainall cilylladl) 3 38 JLiall g adasill )
(el Jsaill 8 aaiil ) sl ) dnda g ¢ a5
058 Jsa g2l g Jaall (5 i e Gaaleall s 458 5V daleall & gedi cupas Y
insall Jaal gil) L 5l 53D alasiialy Jladl) JLaiV)
el 8 el Jpatl il e slaie W) ae s 3 Anld) )l mnii Y
dgiad) Al Lalal) cldbad)
& e L) 5 Apalall 5oV Lebia 585 i i Apallal) 4S80 Juai¥) o ghas pé g5 )
Lo BAELY) (e el S sl e
Jlac Y1 ) Laia 3 paioes ddiay @ gulall 5 Jeal Blaal ualiaial) o ol laiad) Y
Caaa sl
iy 5 alail] L o) iS5 il s A8ST Jals jshai Y
aaleall Jal oY) il b dia ) 53580 5 Chnall oa) 53 ayaa g alail) Gtﬁﬂesb)'u"ﬂ 4
A Y

s



b _ainia diay Jaal) Jlae 8 Aaall Ll jaiue Juali 0
Igadall o
dalal) ity
).AS) c'é‘)_aabud\ 3\_:\4114.3\ Glalatyl ¢ gun giz\_ﬁgdﬂ\ ;\.:\_m‘)md\ E_)\J}]\ d,}n:\.a_m\ daal A
(Y2 eyl s alall Sl sl
¢ uill Lagil) Hla b _alall) 4y Bl G laal) 8 o laY) Juai¥) und 10pall slae s Y
VY La (Y4
(Yo oV lall s paall 1o (a V1) 45051l 5 )oY 1 canall Gpies dana Y
DAl ol plae) dpadadl) dlaall 8 3 HlaY) AYLaSY) 2 pane gen dana €
(Y 1 sc_._\)')'ﬂ\}
Gl ysally Ol 0
Lpaladl ladl ealy 1) Ay g il il sl 8 s plaY) JuaiV) ;5 jlall sl 5
(Y~Y\£)ﬁ£\ﬂ
dgalal) cilyy gal) g cMaall
4 ) dalaall DS 55 7 o s ik o) o) SV &85 i) sillae mdlae G ydl )
OAY axadl ¢ a5 drada g yall A0S Ao Migaiie Al 3 A 58 V) & gl dikaia
Yera oYaladl
eLi )l daala Aol (o2 1A L) 355 amy e el 50" Aay )l ALl Y
Yoo cAaaadl ccalad jall g DU palaild Gaala Alaa MMALA)
alaill s 8 (s ylaall 538 (ol 1) 5aLal S jaa (YO YY) e Caug Ol Y
drala il S A " SN A dadlae 8 e ylaal)l 308 e dsndat Al 0 ram o
) CYAYY T alaadl (Varadl o g
MR A 50 e V) alaall (5 e sl A oY)l dpaii Mg gad) daall s £
_V~V\ Y .\X;AX\ YT 2aall ‘Lg_u:\.:u\; s@)ﬂ\:\eﬁ:\&
2alaall & dalatiall Sladaiall Clllata (sl & e ) gai " AL Jdhaia o olis 0
Yo gSher alaall VA€ 2amll ¢ a3 Aaals il 3K Al M e 3Y)
Aens oo sl daala 8 45 IV 5 I0Y) aadal (g gia " 1 pile gl d8da Ul 1
Y ONT ) Yoaall el gapall Ainalan cigia , Y Alaall (Mg uill Al s
Llaal) il g Gmny o W8T 4o 5Y) aaladd) & sad lai o0 sene Jadla (g jua Y
Yoo eall o) e Vasadl a3 Raala el il A0S Alaa MAilane Al o Aaglall
il gal) Calaal Baiat 8 ad )l J gl (guadat cilllaie” taess dane 2asa Jale A
Y OYY s P ) (g Al A Alae ¢y dpaadl
gl A alac Y salaall alaal Ay al) clalda¥) Mol oy S Jea b elis 9
IS a0l (e pall 5 2aladll £ gl 5 Galaall Ga IS Hl1 e 5 e Ao a Y
NA9A ) ;‘};J\ (0) 2aall A Y FPAPN c@‘)ﬂ\
dalad) Jilu
Z3ail ¢ g 8 A s o y)aally A paall 3 0Y) Jae o odad A 50 s pmes Dl 2aal )
Yo v e s Aals B il 4S5 ) il e piale Al Aaall 4y oY

Yy



o Y1 ALY (e ylaal) 30305 LS 5y LeS A paall Al Ja giaa s ) Cina deal|

(mad (e Aaala i IS ¢ e 5ue ptteale Al il (381 5L LeDle
Yoot

s o alall g s anlail) G jlase g el g laY) JuadV) s : AN e sla

sa_.\J)ﬂ\:t_)lS"éJ)J..\A):\sMbd@)cwﬁ\dﬁeﬁxmwjum;}ags
YaY§ cB)jmlA\ZML_A

g )1 Al gall g8 i 3 A g e el 50)1 50 sl ol allalla e pralas

AKAN cdg)u‘ﬁigaut;c'é‘))ﬁh)ﬁéa\))ﬁﬁ;ﬂu)

aalall Lad gaill 4 50 Y1 aaleall o JLEY! 85 55l Jual sall taeal Jlea daaa

Yoy cﬁj\f\;\ubc@)ﬂ\:\.gﬁﬁ))duﬁwudu)

¢ a8 A el jeae A ) span AN A yaal) 5 )y sdai hall ol ) sdile deaa

YOYA cdgy‘éj,\a;u\._;c:t:\,\‘)ﬂ\:\.glscEJ@ﬁMQMMJc@}Jﬁ\J\BJ\AY‘

-

1.

Y1 !
Ademola, Ojo: Shifing Management and Leadership Roles in a Digital
Age: An Analysis, Advances in Multidisciplinary& Scientific
Research Journal PublicationK 2016.
Garza, E., Drysdale, L., Gurr, D., Jacobson, S., & Merchant, B.:
Leadership for school success: Lessons from effective principals.
International Journal of Educational Management, 2014, 28(7), 798-81
Libert., B.; Beck, M. & Wind, Y.: 7 Questions to Ask Before Your
Next Digital Transformation. Harvard Business Review. (2016, July
14). Retrieved from https://hbr.org/2016/07/7
Mbatia, Betty:” Integration of Technology in Content Development
for Effective Online Teaching in Private Universities in Kenya”,
Journal of Education and Social Sciences,NO.1,V0.4,,2023
Powel, pending :Teacher Perception s of online professional
Development Experiences Implication for design and implication for
framework”, Journal of teacher education ,NO. 6, May, Y+ 1,
Tiwa, Tellma School Organizational Climate and Its Relationship with
Teachers' Innovative Work Behavior in Junior High Schools,
Education and Humanities Research,VO.63, ¥ :21.
Valdés, K. N.; Alpera, S. Q., & Sudrez, L. M.: An institutional
perspective for evaluating digital transformation in higher education:
Insights from the chilean case. Sustainability , NO. 9 2021. P. 6

Yar



