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  الأنماط القيادية  لشيوخ المعاهد الأزهرية 

  لتفعيل التحول
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  أستاذ أصول التربیة

   جامعة المنصورة- كلیة التربیة
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 ا  –رةا     

  ٢٠٢٤  أ –   ١٢٨اد  



 

   ٣٥١

 زا خ ا  دا ل اا   

  

 ا رام  

  
  

 الحی�اة، یعیش العالم الیوم العصر الرقمي، حیث أص�بحت الحی�اة الرقمی�ة تط�وق ك�ل الجوان�ب            
وتحول���ت تفاص���یل الحی���اة الیومی���ة لممارس���ات رقمی���ة، وف���ي ظ���ل التط���ورات ال���سریعة والمتلاحق���ة  
للتكنول��وجي ف��ي الع��صر الرقم��ي، فرض��ت التكنولوجی��ا نف��سھا عل��ى الحی��اة عام��ة، والتربی��ة والإدارة    

تتعام�ل  التربویة خاصة، مما یتطلب أنماط قیادیة تلاءم التطورات التقنیة الرقمیة الجدیدة، ونظم إدارة  
  ) ١(.مع المصادر المتطورة، ونماذج الأعمال الجدیدة، لخلق معرفة جدیدة، وبیئة عمل جیدة

كما تطلب الكفایات الإداریة من ش�یوخ المعاھ�د الأزھری�ة أن یتبن�وا عق�ل مفت�وح قاب�ل للتغیی�ر                 
مدرس��یة والتط��ورات، الت��ي جلبھ��ا النم��و ال��سریع للتط��ور التكنول��وجي، وبالت��الي یج��ب عل��ى القی��ادة ال  

متمثل��ة ف��ي م��دیري الم��دارس ومع��اونیھم الاس��تعداد لتبن��ي التكنولوجی��ا الرقمی��ة، وغرس��ھا ف��ي بیئ��ة         
المدرسة، وتجھیز أنفسھم بأحدث المھ�ارات التكنولوجی�ة، وم�ن ث�م تط�ویر كف�اءتھم الرقمی�ة م�ن أج�ل                       

  .)٢(تحقیق متطلبات نظم إداریة ونظم تعلم عالمیة
اس�ي ال�ذي یق�وم علی�ھ كی�ان المدرس�ة، والمح�رك لطاقاتھ�ا         حیث یع�د ش�یخ المعھ�د  ال�ركن الأس      

البشریة والمادیة، والموجھ والمنسق لھا لتحقیق الغایات التربوی�ة الت�ي ت�سعى المدرس�ة إل�ى تحقیقھ�ا،                    
وھو الإداري والقائ�د الترب�وي المع�ین لإدارة المعاھ�د وقیادتھ�ا، وال�ذي یت�ولى فیھ�ا الم�سؤولیات الت�ي               

یقھ��ا، كم��ا أن��ھ ال��شخص ال��ذي توك��ل إلی��ھ مھم��ة إدارة المدرس��ة وقیادتھ��ا م��ن  ت��سعى المدرس��ة إل��ى تحق
  .)٣(الناحیة

إن ش��یوخ المعاھ��د الأزھری��ة لھ��م دور ف��ي تحقی��ق الكفای��ات الإداری��ة ف��ي ظ��ل التح��دیات الت��ي    
تواجھ بعض المعاھد الأزھریة، حی�ث یج�ب أن یك�ون م�شاركًا فعالً�ا وجوھریً�ا ف�ي العملی�ة التربوی�ة،                    

برس�م   لال تطویر أدائھ واكتساب مھ�ارات تربوی�ة جدی�دة، وام�تلاك كفای�ات إداری�ة تتعل�ق        وذلك من خ  
 والواجب��ات الت��ي تتعل��ق بقی��ادة الن��شاط وتوجیھ��ھ،    الأھ��داف ومراجع��ة المن��اھج والب��رامج الدراس��یة،   

والواجبات التي تتعلق بتوجی�ھ الطلب�ة وإرش�ادھم، والواجب�ات تتعل�ق ب�المعلمین وت�وجیھھم وإرش�ادھم                    
  .دمة المجتمع المحلي والبیئة المحیطة للمدرسةوخ

وتعد الأنماط القیادیة من الوظ�ائف المھم�ة الت�ي ت�سھم ف�ي نج�اح المعاھ�د الأزھری�ة،  وتحقی�ق           
أھدافھا، وإنجاز المھام الإداریة والتعلیمیة الموكلة إلیھا، والت�ي تتطل�ب ت�وافر مجموع�ة م�ن الكفای�ات                

ى ممارس�تھا أثن�اء عمل�ھ، مث�ل التخط�یط، والتنظ�یم، والمتابع�ة،        الإداریة لدى شیخ المعھ�د، ویعم�ل عل�     
والتوجی��ھ، واتخ��اذ الق��رار، والتقی��یم، ومھ��ارات التواص��ل، وتوظی��ف التكنولوجی��ا، مم��ا ی��ساعد ش��یخ      

                                                           

١-Ademola ،Ojo :Shifing Management and Leadership Roles in a Digital Age :An Analysis ،
Advances in Multidisciplinary &Scientific Research Journal PublicationK ٢٠١٦ .  

، مجل�ة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة     "تحلیلیةدراسة : ھریةزالأتنمیة القیم الإداریة  لدي مدیري المعاھد :"  حسن السید البدوي   - ٢
  ٦٧، ص ٢٠٢١، ٣٢، المجلد ١٢٦بنھا، العدد 

ض��غوط البیئ��ة المدرس��یة كم��ا ی��دركھا تلامی��ذ الم��دارس الابتدائی��ة الأزھری��ة وعلاقتھ��ا ب��التوافق   : م��د م��دحت إب��راھیم أح- ٣
  ٥٤، ص ٢٠٠٤النفسي، رسالة ماجستیر غیر منشور، كلیة التربیة، جامعة عین شمس، 



 

   ٣٥٢

المعھد على فھم الأھداف التربویة وإحاطة بمضامینھا، وترجم�ة الأھ�داف التربوی�ة إل�ى ق�درتھا عل�ى              
  ).١(التعلیممواجھة التحول الرقمي في 

ا   

یتطلب بالمعاھد الأزھریة تطویر مختلف عناصرھا، من لبنیة التحتیة للمعاھد، والمناھج 
التعلیمیة، والمعلمین، ومدیري المعاھد، والمشرفین التربویین وبالرغم من الجھود المبذولة من الدولة 

یة، كما فرض التطور والتغیر إلا أن ھناك حاجة إلى مزید من الجھود لتحسین الأنماط الإدار
المتلاحق في العملیة التعلیمیة أدوارًا ومسؤولیات جدیدة على شیوخ المعاھد الأزھریة، ، وكان لزاماً 
الاستجابة لھذه التطورات من خلال تزوید الشیوخ  بالمھارات القیادیة والمعارف التي تجعلھم 

المیة في المنظومة التربویة لمواكبة العصر قادرین على التكیف مع كل المستجدات والمتغیرات الع
  .الرقمي في التعلیم

حیث یعاني التعلیم داخل المعاھد الأزھریة من نقص في تطویر البنیة التحتیة الرقمیة في 
تدریب المعلمین على التعلیم، ونقص في الأجھزة والبرامج التعلیمیة الرقمیة اللازمة، وقصور في 

  .)٢(یة في التعلیم، وتطویر مھاراتھم في التدریس باستخدام ھذه التكنولوجیااستخدام التكنولوجیا الرقم
على أن المعاھد الأزھریة تعاني من قصور في ) ٢٠١٩( و أكدت دراسة  حنان كفافي 

قصور في استخدام المدخل  وتعاني من تعزیز التعلم التفاعلي والنشط باستخدام التكنولوجیا الرقمیة،
المختلفة ومنھا التعلیم وتطویر أداء القیادات التربویة، وتعاني من ضعف في الرقمي في المجالات 

  .٣توظیف الأسالیب الرقمیة في حفظ آیات القرآن الكریم، والأحادیث النبویة الشریفة
وتعد دراسة العلاقة بین الكفایات الرقمیة لدى شیوخ المعاھد الأزھریة والتحول الرقمي 

لیم، حیث تسعى ھذه الدراسة إلى فھم كیف یمكن للمدیرین ومساعدیھم موضوعاً مھماً في مجال التع
أن یطبقوا الممارسات الإداریة المعاصرة في إدارة المدرسة بكفاءة وفاعلیة من خلال ممارسة 
الكفایات الرقمیة، وتتضمن ھذه الممارسات الإداریة الحدیثة، على سبیل المثال، استخدام الإدارة 

ل عملیات الإدارة، وتعزیز التفاعل بین جمیع أصحاب المصلحة في المدرسة، الإلكترونیة في تسھی
  .٤وتحدید الأھداف وإعداد الخطط الاستراتیجیة

  : وفى ضوء نتائج الدراسات السابقة وتوصیاتھا تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل التالي
  یز التحول الرقمي في التعلیم؟ ما متطلبات تطویر الأنماط القیادیة لدي شیوخ المعاھد الأزھریة لتعز

  :  ویتفرع من التساؤل الرئیس للدراسة التساؤلات الفرعیة التالیة
 ما الأنماط القیادیة السائدة في العملیة التعلیمیة؟ )١
 .ما الإطار المفاھیمي للتحول الرقمي في التعلیم )٢
لتعزی��ز التح��ول م�ا الت��صور المقت��رح لتحقی��ق الأنم��اط القیادی��ة ل��دي ش��یوخ المعاھ��د الأزھری��ة   )٣

 الرقمي في التعلیم؟

                                                           

: ی��ة بمنطق��ة الفی��وم الأزھری��ةالإث��راء ال�وظیفي ل��دي ش��یوخ ووك��لاء المعاھ�د الثانو  واقع :  أش�رف عبدالمجی��د عب��دالتواب - ١
  ٤٣، ص ٢٠١٩، ٢، المجلد١٨٢، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزھر، العدد "دراسة مسحیة

دراسة تعاق��ب ش��یوخ  المعاھ��د الأزھری��ة  وآثارھ��ا  عل��ى بع��ض جوان��ب العملی��ة التعلیمی��ة       :"  ص��بري ح��افظ محم��ود - ٢
  .١٤٦، ص ٢٠٠٦، ١، الجزء ١٠٧، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزھر، العدد"میدانیة

، مجل�����ة كلی�����ة "تصور مقترح لتحقیق متطلبات المنظمات المتعلمة في المعاھد الأزھریة:"  حن�����ان م�����صطفي كف�����افي- ٣
  .٣٠٥، ص ٢٠١٩، أكتوبر، ٣، المجلد ١٨٤التربیة، جامعة الأزھر ، العدد 

نظر كل جھ��ة و الثانویة الازھریة من وی��ة الاعدادلمعلمى المعاھد التدریبی��ة  الاحتیاجات :"  ن��شأت ف��ضل ش��رف ال��دین- ٤
، ١٩٩٨، ١، الج�زء  ٥١، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزھ�ر، الع�دد      "من المعلمین و شیوخ المعاھد و الموجھین الفنیین

  ٧٦ص 



 

   ٣٥٣

اف اأ  

  :یتمثل أھداف البحث الحالي فیما یلي
 .التعرف على بعض الأنماط القیادیة لشیوخ المعاھد الأزھریة في العملیة التعلیمیة .١
 .الكشف عن مفاھیم وأھداف التحول الرقمي في التعلیم .٢
ی�ة ل�دي ش�یوخ المعاھ�د الأزھری�ة      وضع بعض معالم التصور المقترح لتحقیق الأنم�اط القیاد      .٣

 .لتعزیز التحول الرقمي في التعلیم
ا أ  

  :تتمثل أھمیة البحث فیما یلي
بناء المعرفة النظری�ة ح�ول العلاق�ة ب�ین الأنم�اط  الرقمی�ة وكف�اءة الإدارة             قد یساھم البحث في      -١

الآلی�ات الت�ي   المدرسیة، حی�ث والك�شف ع�ن العوام�ل الت�ي ت�ؤثر عل�ى ھ�ذه العلاق�ة، واقت�راح                      
 .یمكن من خلالھا تعزیز ھذه العلاقة

 التح�ول الرقم�ي ف�ي الم�دارس ، م�ن      الأنماط الإداری�ة وب�ین   اقتراح آلیات لتعزیز العلاقة بین     -٢
 .خلال اتباع النمط الإداري القادر على تحقیق الرقمیة في التعلیم

لم�دیرین م�ن اكت�ساب      یھ�دف التطبی�ق إل�ى تمك�ین ا        : تحسین الق�درة عل�ى اس�تخدام التكنولوجی�ا         -٣
المھ��ارات ال��ضروریة لاس��تخدام التكنولوجی��ا ف��ي العم��ل الإداري، یتعلم��ون كیفی��ة اس��تخدام        

 .الأدوات والتطبیقات التكنولوجیة المختلفة لتحسین كفاءة العمل وتسھیل العملیات الإداریة
ا   

م�ستوى الكفای�ات    وفقًا لطبیعة البحث الحالي سوف یستخدم المنھج الوصفي،  للتعرف عل�ى        
الرقمی��ة ل��دى ش��یوخ المعاھ��د الأزھری��ة، والتع��رف عل��ى بع��ض الأنم��اط القیادی��ة الت��ي یتبعھ��ا ش��یوخ      
المعاھد الأزھریة وفق الأنماط القیادیة، وك�ذلك وض�ع ت�صور مقت�رح یحق�ق الأنم�اط القیادی�ة لتعزی�ز                      

  .التحول الرقمي في المعاھد الأزھریة
ت ا  

  :تتمثل فیما یلي
  لأنماط  القیادیةا ) ١(

مجموعة م�ن الممارس�ات الت�ي تھ�دف إل�ى تحقی�ق مجموع�ة م�ن الأھ�داف             : تعرف على أنھا  
عن طریق توظیف واستخدام الموارد البشریة في المؤسسات التي یعملون بھا، بالإضافة إلى الأفك�ار           

داری�ة اللازم�ة    والاتجاھات الإداریة السائدة في الأدب النظري الحدیث ح�ول الكفای�ات والمھ�ارات الإ             
  .للمعلم ولمدیر المدرسة الحدیثة، والتي تمكنھ من رفع أداء المدرسة وتحقیق أھدافھا التطویریة

  التحول الرقمي في التعلیم ) ٢(
الق��درة عل��ى اس��تخدام التكنولوجی��ا الرقمی��ة لتح��سین العملی��ات التعلیمی��ة     : تع��رف عل��ى أنھ��ا 

 توظی�ف التكنولوجی�ا ف�ي التنظ�یم والإدارة ف�ي      والإداریة داخ�ل م�دارس التعل�یم الث�انوي، بم�ا ف�ي ذل�ك              
تنظ��یم العملی��ات الاداری��ة، واس��تخدام أدوات التواص��ل الاجتم��اعي للتواص��ل م��ع المعلم��ین والط��لاب،  

  .وتحلیل البیانات، وتعزیز الأمن الرقمي
  الأبعاد القیادیة في التعلیم : المحور الأول 

ریة مجموعة من الجوانب النھائیة المترامیة  تمثل أبعاد الأداء الإداري لشیوخ المعاھد الأزھ      
الأط���راف الت���ي تح���یط ب���الأداء الإداري للمؤس���سة التعلیمی���ة، وتجم���ع ف���ي طیاتھ���ا مجم���ل العملی���ات   
والاستراتیجیات التي تقود المؤسسة التعلیمیة إلى البقاء والتمیز والمنافسة، وق�د ت�م تن�اول أبع�اد الأداء      

  :ت الإدارة الحدیثة، ومن ھذه الأبعاد ما یليالإداري بشيء من الاھتمام في أدبیا
 :بعد التخطیط والتنظیم -١



 

   ٣٥٤

: ھناك مجموعة من العملیات تمثل ممارسات الأداء الإداري، وھ�ي عملی�ات ووظ�ائف الإدارة       
التخط���یط، التنظ���یم، المتابع���ة، التق���ویم، وك���ذلك الأدوار المتعلق���ة بعملی���ات الات���صال ونق���ل وتب���ادل     

رات، إذ یج��ب عل��ى المؤس��سات التعلیمی��ة إرس��اء بن��اء تقن��ي فع��ال یت��ضمن   المعلوم��ات، واتخ��اذ الق��را
سیاس��ات وإج��راءات تغط��ي كاف��ة ن��شاطات المؤس��سة التعلیمی��ة وعملیتھ��ا، بم��ا ی��سمح بتط��ویر الأداء     

  . )١(الإداري على الصعیدین الداخلي والخارجي
ن�شطة الت�ي   وبعد التخطیط یساعد عل�ى تت�ابع م�ستمر ومت�داخل لمجموع�ة م�ن الإج�راءات والأ            

یستخدمھا المخطط�ون لتحدی�د أھ�م الحاج�ات والغای�ات والإش�كالیات، ث�م ترجم�ة الغای�ات إل�ى أھ�داف                      
عامة وخاصة تفصیلیة، یلي ذلك وض�ع مجموع�ة م�ن الإج�راءات البدیل�ة لتحقی�ق الأھ�داف الخاص�ة،           

رجم��ة الخط�ة إل��ى  وتحدی�د التكلف�ة والعائ��د لك�ل ب�دیل واختی��ار الإج�راء الأمث�ل، وأخی��رًا ت�أتي عملی�ة ت        
  . ٢مشروعات

وبالتالي فإن تولي المناصب القیادیة بالمؤسسات التعلیمیة یعني قیام ق�ادة المؤس�سات التعلیمی�ة               
بمسئولیة التخطیط الاستراتیجي، حیث یعد فھم البیانات والمعلومات واستخدامھا بل والحصول علیھ�ا        

ت دلیلً�ا تجریبیً�ا لاتخ�اذ الق�رار ب�شأن الخط�ط         جزءًا مھمً�ا م�ن التخط�یط الاس�تراتیجي، إذ ت�وفر البیان�ا             
وأھدافھا، بالإضافة إلى أن إتاح�ة الوص�ول للمعلوم�ات ذاتھ�ا لجمی�ع أص�حاب الم�صلحة ذوي ال�صلة                     
أثناء تطویرھم للخطط یسمح للفرق متعددة التخص�صات بن�اء تواف�ق ف�ي الآراء والتوص�ل إل�ى اتف�اق                   

  . ٣بشأن ھذه الخطط
أن  یمتل�ك م�ن المھ�ارات م�ا یمكن�ھ م�ن توظی�ف تقنی�ات التح�ول              فشیخ المعھد الأزھ�ري یج�ب       

الرقمي ورفع كفاءتھ الرقمیة ف�ي عملی�ات التخط�یط المختلف�ة، فھ�و ال�ذي یمكن�ھ القی�ادة برؤی�ة وھ�دف                 
مستخدمًا تقنیات التح�ول الرقم�ي وإش�راك الفئ�ات المعنی�ة لتحقی�ق الإنج�از، وذل�ك م�ن خ�لال ص�یاغة                

قطة البدایة فیھ�ا الاس�تفادة م�ن الم�وارد والكف�اءات التنظیمی�ة الحالی�ة ف�ي         رؤیة تحویلیة رقمیة، تكون ن  
  .البیئة الرقمیة الجدیدة

 :بعد القیادة والتوجیھ -٢
لقد أصبحت القیادة والتوجیھ ذات تأثیر عال في المؤس�سات التعلیمی�ة ولھ�ا أھمی�ة ف�ي بیئاتھ�ا               

 الإص��لاح والتط��ویر، وانعكاس��اتھا  الإداری��ة والتعلیمی��ة والتنظیمی��ة، ودورھ��ا الأساس��ي ف��ي عملی��ات   
  .الإیجابیة والصحیحة والفعالة على العملیة التعلیمیة والتربویة

ویعم���ل بع���د القی���ادة والتوجی���ھ عل���ى تط���ویر الأداء الإداري ف���ي ض���وء الكف���اءة الرقمی���ة ف���ي  
ال�ة  المؤسسات التعلیمیة، ویساعد على دعم وم�ساندة الإدارة ووض�ح الأس�الیب الإداری�ة المتبع�ة، وإز                 

الغموض في تسییر الإجراءات، واتباع الأنظمة والقوانین دون التحایل علیھا، وتف�ویض ال�صلاحیات           
بالطریق��ة ال��صحیحة دون الوق��وع ف��ي الأخط��اء المتك��ررة، وتحقی��ق الج��ودة وف��ق مع��اییر فنی��ة وتقنی��ة   

 واست�شرافیة  عالیة، مما ییسر الأعمال ویحقق التكام�ل ب�ین وظ�ائف القی�ادة ف�ي تق�دیم خ�دمات إبداعی�ة           
حدیثة ومتنوعة تناسب القدرات والمھارات للع�املین ف�ي المؤس�سات التعلیمی�ة، وتأخ�ذ ط�ابع التط�ویر          

                                                           

  ٤٣ص ) ٢٠٠٧الأردن، دار المسیرة للنشر، (الإدارة التربویة : محمد حسنین العجمي - ١
  ١٢ص ) ٢٠١٩القاھرة، دار النھضة للنشر، (ال الإداري في المدارس الثانویة أسس الاتص:  حسن عماد الدین- ٢
٣ - Powel ،pending :Teacher Perception s of online professional Development Experiences 

Implication for design and implication for framework” ،Journal of teacher education 

،NO .٦ ،May ،٢٠١٩ ،p .٨٨  

  



 

   ٣٥٥

والتغییر والاصلاح الشامل لجمیع الجوانب المختلفة، لمساعدتھم عل�ى مواكب�ة التغی�رات والتط�ورات             
  .١المستجدة في بیئات العمل المدرسي

رى ف�ي نج�اح العملی�ة التعلیمی�ة وتطورھ�ا نح�و الأف�ضل         ولشیوخ المعاھد الأزھریة أھمیة كب�     
دائمً�ا وب��شكل م��ستمر، م�ن خ��لال التوجی��ھ فھ��و عملی�ة تت��ضمن تحفی��ز وتوجی�ھ المرؤوس��ین لم��ا یج��ب     
علیھم عملھ، ویعتمد على المعلومات الدقیق�ة ع�ن أھ�داف المؤس�سة التعلیمی�ة واخت�صاصات الع�املین                    

 الفعلی��ة، وغیرھ��ا م��ن المعلوم��ات اللازم��ة لتع��رف أوج��ھ    والموق��ف الفعل��ي للتنفی��ذ وم��ستویات الأداء 
الق��صور وبالت��الي الت��دخل ف��ي الوق��ت المناس��ب، وب��ذلك ی��تم تحقی��ق الم��ساءلة والمحاس��بیة والنزاھ��ة        

  .٢والشفافیة، والوضوح في تحدید الأدوار واتخاذ القرارات
 :إدارة الموارد البشریة -٣

ف�ي إنج�اح المؤس�سات التعلیمی�ة وك�ذا        یعد العن�صر الب�شري ھ�و العن�صر الأساس�ي والحاس�م              
عملیة التنمی�ة وتط�ویر الأداء؛ ل�ذا فإن�ھ م�ن الأھمی�ة التوج�ھ نح�و إع�داد وتأھی�ل الم�وارد الب�شریة ف�ي                  
التعلیم، قبل التعیین، وأثناء الخدمة، وتوفیر برامج ال�تعلم الم�ستمر، وال�تعلم ال�ذاتي، ف�ي مج�ال التقنی�ة              

 .٣الرقمیة
نبًا حیویًا یصعب على المؤسسات التعلیمیة تحقی�ق الكفای�ات الرقمی�ة بدون�ھ،        تشكل الموارد البشریة جا   

إذ یعد نقص الكفاءات الق�ادرة عل�ى اس�تخدام البیان�ات وتحلیلھ�ا لاتخ�اذ ق�رارات فعال�ة وقی�ادة الب�رامج                 
الرقمیة والتغییر، من أھم العوائق التي تعرق�ل عملی�ة التح�ول الرقم�ي ف�ي المؤس�سات التعلیمی�ة حت�ى                    

، ویمكن تصنیف الم�وارد الب�شریة ف�ي المؤس�سات التعلیمی�ة إل�ى           ٤ امتلكت أحدث التقنیات الرقمیة    وإن
  :فئتین رئیسیتین، ھما

 :القیادات  - أ
   یتردد العدید من القیادات في التخلي عن السیطرة الكاملة واستبدالھا بالاعتم�اد عل�ى ش�بكة                

 الرقمن�ة اس�تھداف الوح�دات الت�ي تتعام�ل      تنظیمیة تقع خارج تسلسل قیادتھم، إذ یعد من أكب�ر مكاس�ب     
 الم��صلحة الحقیق��ة وخاصً��ة الط��لاب عب��ر مجموع��ة واس��عة م��ن الوظ��ائف   وأص��حابم��ع الم��ستفیدین 

الإداریة والخدمیة داخل المؤسسة التعلیمیة، إلا أن ھذا یتطلب امتلاك قادة المؤس�سة التعلیمی�ة الرؤی�ة         
ست أكب�ر عقب�ة أم�ام الكف�اءة الرقمی�ة، ف�أكبر ع�ائق ھ�و         والشجاعة للتغییر، إذ أن التكنولوجیا نف�سھا لی�      

 .٥الثقافة، والقیادة ھي التي تقود الثقافة وتوجھھا نحو التغیر المنشود

                                                           

، مجل��ة جامع��ة "دور التعل��یم ع��ن بع��د ف��ي تعزی��ز ال��تعلم ال��ذاتي ل��دى طلب��ة جامع��ة الزرق��اء الخاص��ة    : "أم��اني الربابع��ة -١
  ٦٥ص ، ٢٠٢٠،  ٨فلسطین للأبحاث والدراسات، العدد

  . نفس المرجع السابق- ٢
، مجل�ة كلی�ة   "ؤس�سات التعلیمی�ة بم�صر   متطلبات تطبیق التحول الرقمي في تحقیق أھداف الم    : " عادل محمد محمد محمد    ٣

  ٣٤٣، ص ٢٠٢٣، ینایر ٣٣التربیة ببنھا، العدد 
٤ Libert. ،B. ؛Beck ،M . &Wind ،Y :.٧ Questions to Ask Before Your Next Digital 

Transformation .Harvard Business Review) .٢٠١٦ ،July ١٤ .(Retrieved from 
https//:hbr.org/٢٠١٦/٠٧/٧ .  

٥ - Tiwa ،Tellma School Organizational Climate and Its Relationship with Teachers '

Innovative Work Behavior in Junior High Schools ،Education and Humanities 

Research،VO.٢٠٢١، ٦٣ ،p .٨٠  
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 :المتخصصون في التقنیات الرقمیة  - ب
یج��ب ت��وفیر بع��ض العناص��ر الفنی��ة والتقنی��ة ف��ي ص��ورة فری��ق م��سئول ع��ن التح��ول الرقم��ي     

 التعلیمی��ة، تك��ون مھمت��ھ العم��ل عل��ى تب��سیط وت��سھیل اس��تخدام  وتحقی��ق الكف��اءة الرقمی��ة ف��ي المؤس��سة
التقنی��ات الرقمی��ة، وم��ساعدة قی��ادات المؤس��سة التعلیمی��ة عل��ى إدراك الف��رص الجدی��دة الت��ي توفرھ��ا       

زی�ادة الق�درة التناف�سیة، تحقی�ق الرش�اقة التنظیمی�ة للمؤس�سة التعلیمی�ة، زی�ادة          : الكفایات الرقمیة، مث�ل   
سین ترتیب وسمعة المؤس�سة التعلیمی�ة، وھ�ذه الفئ�ات تحت�اج إل�ى عملی�ات ت�دریب               الموارد المالیة، تح  

لبناء قدراتھا والعمل على إدارة وتوجیھ التحول الرقمي بشكل سلیم بما یقابل متطلب�ات تحقی�ق الكف�اءة     
  .١الرقمیة في المؤسسات التعلیمیة

التط�ویر المھن�ي عل�ى جمی�ع     لذا لابد من محو الأمیة الرقمیة الشاملة م�ن خ�لال الاس�تثمار ف�ي         
الم��ستویات ف��ي المؤس��سة التعلیمی��ة، بم��ا ی��ؤدي إل��ى تمك��ین الم��وارد الب��شریة بالمؤس��سة التعلیمی��ة م��ن  

  .المھارات الأساسیة للكفاءة الرقمیة، واستخدام التطبیقات التكنولوجیة في مجالات العمل
ف��ي النھ��وض  ویت��ضح م��ن ذل��ك أھمی��ة رأس الم��ال الب��شري وأص��حاب المواھ��ب الرقمی��ة        

بالمؤسسات التعلیمیة، لذا یجب وح�سن إدارة تل�ك الم�وارد الب�شریة واختی�ار وتعی�ین أف�ضل العناص�ر           
البشریة المؤھلة كقیادات وع�املین تتمت�ع بمھ�ارات وق�درات متنوع�ة ف�ي مج�ال التكنولوجی�ا الحدیث�ة،              

ف والبح�ث ع�ن حل�ول    بالإضافة للمھارات التحلیلیة التي تسھم في تشخیص المشكلات وتفسیر المواق�         
مبتك���رة، فھ���ؤلاء ل���دیھم اس���تعداد دائ���م لتط���ویر أدائھ���م الإداري لمواجھ���ة متطلب���ات الكف���اءة الرقمی���ة  

  .للمؤسسات التعلیمیة
وھذا ما أكدت علیھ المسلمات المتبعة في العدید من المؤسسات التعلیمیة عل�ى م�ستوى الع�الم،                  

لخدمات الأساسیة، ووج�ود ق�ادة وع�املین وط�لاب          فالتحول الرقمي للمؤسسات التعلیمیة یعنى رقمنة ا      
یتمتعون بقدرات رقمیة متقدمة، وأنظمة دعم القرار التي یمكن أن تتكیف مع الظروف المتغیرة، وأنھ         
لكي تؤدي المؤسسات التعلیمی�ة دورھ�ا ف�ي ھ�ذا ال�سیاق، ف�إن ھ�ذا یتطل�ب تط�ویرًا إداریً�ا ش�املًا، وأن                   

لوب��ة، والت��ي تمت��د م��ن الق��درة عل��ى مراقب��ة وتحلی��ل وفھ��م فوائ��د   یمتل��ك م��دیر المدرس��ة الكف��اءات المط
الاتجاھات التكنولوجیة، إلى المعرفة العمیقة بھیاك�ل الأعم�ال التنظیمی�ة والعملی�ات والاس�تراتیجیات،               
من أجل الكشف عن أوجھ التقارب المحتملة بینھما، واكت�ساب الق�درة عل�ى توظی�ف ھ�ذه التقنی�ات ف�ي          

  .٢أداء المھام
 : الموارد التعلیمیةتوفیر -٤

الموارد التعلیمیة ھي أدوات أو موارد ت�ستخدم لنق�ل المعرف�ة وت�سھیل عملی�ة ال�تعلم، بع�ض             
الفی��دیو : الكت�ب والمج�لات والم�واد الورقی�ة، والوس�ائط المتع�ددة مث�ل       : أمثل�ة الم�وارد التعلیمی�ة ت�شمل    

لتعلیمی�ة، والألع�اب التعلیمی�ة،    الحواس�یب والب�رامج ا  : والصوت والصور، والتكنولوجیا التعلیمیة مث�ل   
والأجھزة التفاعلیة مثل السبورة الذكیة، ویتم استخدام الم�وارد التعلیمی�ة لتعزی�ز التفاع�ل والاس�تیعاب                

  .٣والتذكر وتنمیة مھارات التفكیر والتحلیل والاتصال لدى الطلاب

                                                           

بر إدارة المدرس��ة الابتدائی��ة بجمھوری��ة م��صر العربی��ة ف��ي ض��وء الادارة الالكترونی��ة،    تط��و:  محم��د عاش��ور أب��والعلا - ١
  ٨٧، ص ٢٠١٨رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة بني سویف، 

٢- Valdés ،K .N. ؛Alpera ،S .Q. & ،Suárez ،L .M :.An institutional perspective for 
evaluating digital transformation in higher education :Insights from the chilean case .

Sustainability  ،NO .٢٠٢١ ٩ .P .٦  
  .٩٨ محمد عاشور ، مرجع سابق، ص  - ٣
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یھا عبر الإنترنت، تشمل ھذه المصادر التعلیمیة الإلكترونیة ھي الموارد التعلیمیة التي یتم الوصول إل     
المصادر مجموعة متنوعة من المواد التعلیمیة مثل الكتب الإلكترونیة، والمقاطع ال�صوتیة والمرئی�ة،           
والم���واد التفاعلی���ة، والمن���صات التعلیمی���ة عب���ر الإنترن���ت، والمواق���ع الإلكترونی���ة لل���تعلم، والمواق���ع   

ذه المصادر متاحة للطلاب والمعلمین والباحثین   الإلكترونیة للجامعات والمدارس، وغیرھا، وتعتبر ھ     
  .١والمھتمین بالتعلم عن بُعد والتعلیم عبر الإنترنت

تشیر موارد التعلم الإلكتروني إلى مواد وأدوات التعلم الرقم�ي الت�ي یمك�ن الوص�ول إلیھ�ا عب�ر            
م�ن تن�سیقات   الإنترنت ویمكن استخدامھا للأغراض التعلیمیة، وتتضمن ھذه الموارد مجموعة واسعة   

الوسائط مثل مقاطع الفیدیو والتسجیلات الصوتیة وعملیات المحاكاة التفاعلیة والاختبارات والدروس       
النصیة، ویمكن استخدام موارد التعلم الإلكتروني في مختلف البیئات التعلیمیة، بما ف�ي ذل�ك ال�دورات        

الدراس��یة التقلیدی��ة، أنھ��ا ت��وفر  التدریبی��ة عب��ر الإنترن��ت وب��رامج ال��تعلم الم��دمج وإع��دادات الف��صول    
  .٢المرونة والراحة للطلاب، حیث یمكنھم الوصول إلى ھذه الموارد من أي مكان وفي أي وقت

یعتبر التعلیم الرقمي من الوسائل التعلیمیة المتاحة عبر الإنترنت ویمكن الوصول إلیھ�ا م�ن أي مك�ان              
 :٣وفي أي وقت، ومصادر التعلیم الرقمي تشمل

 مث��ل من��صة كورس��یرا ویوتی��وب وإدك��س وأوب��ن إدوكای��شن        : ل��یم عب��ر الإنترن��ت   من��صات التع
 .وغیرھا

 مثل ویكیبیدیا وكانت، ومواقع التعلم المفتوحة: المواقع الالكترونیة التعلیمیة. 
 مثل كاھوت ودیوولینجو وبرامج التعلیم عن بعد: التطبیقات والبرامج التعلیمیة. 
  الوص���ول إلیھ���ا عب���ر مكتب���ات رقمی���ة ومواق���ع الن���شر     یمك���ن : الكت���ب الإلكترونی���ة والمق���الات

 .الإلكتروني
     مثل فیسبوك وتویتر ولینكد إن، حیث یمكن�ك       : منصات التواصل الاجتماعي والمواقع الاجتماعیة

  .الانضمام إلى مجموعات أو صفحات تعلیمیة والتفاعل مع المحتوى التعلیمي
   ف��ي دورات تعلیمی���ة عب���ر الإنترن���ت  یمكن���ك الت���سجیل : ال��دورات والویبین���ارات عب���ر الإنترن��ت

  .والمشاركة في ویبینارات مع خبراء في مجالات معینة
   توجد العدید من القنوات التعلیمیة على الیوتیوب تق�دم محت�وى تعلیم�ي    : قنوات الیوتیوب التعلیمیة

  .مجاني وشامل في مختلف المواضیع
      ي ومصداقیتھ قب�ل الاعتم�اد علی�ھ    تذكر أنھ من الأھمیة بمكان التحقق من مصدر المحتوى التعلیم

 .في عملیة التعلم
  : ٤ویمكن توفیر الموارد التعلیمیة من خلال

یمك��ن تق��دیم الم��وارد التعلیمی��ة بتن��سیقات مختلف��ة مث��ل  : محت��وى الوس��ائط المتع��ددة التف��اعلي  -
مق���اطع الفی���دیو وال���صوت والرس���وم المتحرك���ة والمحاك���اة والألع���اب لتلبی���ة أنم���اط ال���تعلم   

 .المختلفة

                                                           

  ١٠٩ص ) ٢٠٢١الریاض، الدار العلمیة للنشر،( الاتصال الإداري في المؤسسات التربویة :  إبراھیم الحارثي - ١
، " مستوي تطبیق الادارة الالكترونیة في جامع�ة الیرم�وك م�ن وجھ�ة نظ�ر الھیئ�ة التدری�سیة           : " دیانا خلیفة أبو عاشور    - ٢

  ٢٢٠، ص ٢٠١٣، ١٢المجلة الأردنیة، جامعة الیرموك، العدد
دور الإدرة المدرسیة الثانویة في تفعیل قیم المواطنة الرقمیة، رسالة دكتوراه غیر من�شورة،   :  سامح عبدالطلب إبراھیم   - ٣

  ٩٧، ص ٢٠٢٠ي سویف، جامعة بنی
برنامج في الكفایات التكنولوجیة قائم على كائن�ات ال�تعلم الرقمی�ة لتنمی�ة مھ�ارات انتاجھ�ا واس�تخدامھا ف�ي             : " حنان حسن  ٤

  .٧٩، ٢٠٢٠، مرجع سابق، "تدریس الجغرافیا لدى طلاب الدبلوم العام
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یتیح التعلم الإلكتروني للطلاب التعلم بالسرعة التي تناسبھم، ویمكن تخصیص          : التخصیص -
 .الموارد التعلیمیة بما یتناسب مع تفضیلاتھم التعلیمیة

یمك��ن للط��لاب التع��اون م��ع أق��رانھم م��ن خ��لال منت��دیات المناق��شة عب��ر الإنترن��ت، : التع��اون -
 .اضیةوالمشاریع الجماعیة، ومجموعات الدراسة الافتر

یمكن أن تتضمن الموارد التعلیمیة اختبارات واختب�ارات وواجب�ات      : التقییمات والملاحظات  -
 .توفر تعلیقات فوریة للطلاب

الم�ساعدة ف�ي إدارة الم�وارد     (LMS) یمك�ن لنظ�ام إدارة ال�تعلم    (LMS): نظام إدارة التعلم -
 .یر للمعلمینالتعلیمیة وتنظیمھا وتقدیمھا، وتتبع تقدم الطلاب، وتقدیم التقار

 :١ویمكن توفیر المصادر التعلیمیة في التعلیم الإلكتروني بوسائل عدة، منھا
 حیث یمكن للمدرسین والمعلم�ین البح�ث ع�ن م�صادر تعلیمی�ة مناس�بة م�ن خ�لال                 : الإنترنت

 .المواقع التعلیمیة المتخصصة والمكتبات الإلكترونیة ومنصات التعلیم الإلكتروني
 والت��ي تت��ضمن م��صادر تعلیمی��ة مخص��صة ومنظم��ة ب��شكل جی��د  : ون��يب��رامج ال��تعلم الإلكتر

 .للطلاب والمدرسین، مثل نظام مودل ونظام بلاك بورد
  حی���ث یمك���ن للمدرس���ین إنت���اج فی���دیوھات تعلیمی���ة ت���شرح مف���اھیم   : الفی���دیوھات التعلیمی���ة

 .وموضوعات مختلفة في المناھج الدراسیة
   ی�ة متنوع�ة ومنظم��ة، ویمك�ن الوص�ول إلیھ��ا     والت�ي ت��وفر م�صادر تعلیم  : الكت�ب الإلكترونی�ة

 .بسھولة من خلال الإنترنت
  والتي توفر مصادر تعلیمیة مخصصة للطلاب والمدرسین، وت�ساعدھم    : التطبیقات التعلیمیة

  .على تحسین مھاراتھم اللغویة والریاضیة والعلمیة
  :المھام الإداریة لمدراء المدارس: رابعًا

وتع��د ، تق��وم الإدارة المدرس��یة بالعدی��د م��ن المھ��ام والوظ��ائف الإداری��ة والإش��رافیة والفنی��ة    
وتعم�ل الخب�رة لم�دیر    ، مسئولة بشكل كبیر عن تحقیق أھداف العملیة التعلیمی�ة بقیامھ�ا بتل�ك الوظ�ائف      

، المناس�بة المدرسة على توجیھ وتعریف المعلم بمادتھ وأسالیب تدریسھا واس�تخدام الوس�ائل التعلیمی�ة               
وتعم�ل عل�ى تنمی�ة المعلم�ین مھنیً�ا         ، وتمكینھ من التخط�یط لدروس�ھ وتنمی�ة قدرت�ھ عل�ى إدارة ال�صف              

وتحفی�زھم عل�ى العم�ل وتح�سین ممارس�اتھم التعلیمی�ة            ، بإلحاقھم ببرامج تطویر المعلمین أثناء الخدمة     
  .٢وتشجیعھم على الابتكار وتحسین ممارساتھم التعلیمیة

لمدرسیة یرتبط بكفاءة المدیر عند قیامھ بمھام التخطیط لمحاول�ة ال�سیطرة         إن نجاح الإدارة ا   
والتخ��صیص لاختی��ار وتعی��ین  ، عل��ى الم��ستقبل باتج��اه الأھ��داف المطلوب��ة والت��ي ی��تم اختیارھ��ا بدق��ة    

والتحفی�ز لإث�ارة الفعالی�ة ف�ي ال�سلوك باتج�اه النت�ائج        ، الموارد المادیة والب�شریة اللازم�ة لعم�ل الخط�ة        
ة والتن��سیق ل��ربط الفعالی��ات والن��شاطات المختلف��ة ف��ي إط��ار متكام��ل للعم��ل الھ��ادف، والتقی��یم  المطلوب��

  .٣المستمر للنتائج المتحققة للأسالیب التي نفذت بھا
                                                           

انویة في ضوء النماذج الإداریة الحدیث�ة، رس�الة    دراسة تطویر عمل الإدارة المدرسیة بالمدارس الث      :  أحمد جلال حسن   - ١
  ٩٠، ص ٢٠٠٩ماجستیر غیر منشورة كلیة التربیة جامعة سوھاج، 

٢ Garza ،E. ،Drysdale ،L. ،Gurr ،D. ،Jacobson ،S. & ،Merchant ،B :.Leadership for school 
success :Lessons from effective principals .International Journal of Educational 

Management ،٨١١-٧٩٨، )٧(٢٨، ٢٠١٤.  
، دار العل�م والإیم�ان  : كف�ر ال�شیخ  (، الإدارة المدرسیة الحدیثة ف�ي ض�وء الاتجاھ�ات العالمی�ة المعاص�رة       :  أحمد إسماعیل  -٣

  ٣٢ص ) ٢٠٠٩



 

   ٣٥٩

ونظ��رًا لأھمی��ة الم��تعلم ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة، وف��ي ض��وء التوجھ��ات التربوی��ة الحدیث��ة، ف��إن      
وذل��ك بت��وفیر جمی��ع الظ��روف والإمكانی��ات الت��ي  ، ح��وهالإدارة المدرس��یة بات��ت توج��ھ ك��ل اھتمامھ��ا ن 

، تساعد على نموه العقلي والبدني والروحي واعداده لتولي مسؤولیتھ في حیاتھ الحاض�رة والم�ستقبلیة          
بالإضافة للارتقاء بمستوى أداء المعلمین لتنفیذ المناھج الموضوعة من أجل تحسین العملی�ة التربوی�ة                

، بالإضافة إلى سعیھا في تحقیق الأھداف الاجتماعی�ة       ،  وثیقة المنھاج    وتحقیق الأھداف المرسومة في   
  :١وتتلخص مھام ومسؤولیات مدیر المدرسة فیما یلي

 :دارة شؤون الطلابإ -١
ویتأك�د م�ن س�لامة الإج�راءات المتعلق�ة          علیھا   وتشمل عددًا من المھمات الفرعیة التي یشرف        

 :وھي، بھا
 سجیلھم وتنظیم السجلات والملفات المتعلقة بھاتنظیم قبول الطلاب الجدد ومتابعة ت. 
 تنظیم ومتابعة النظام والانضباط المدرسي الداخلي والخارجي. 
 تنظیم ومتابعة الاختبارات المدرسیة وحسن سیرھا وتحمیل نتائجھا. 
 متابعة البرامج المتعلقة برعایة الشؤون الاجتماعیة وخدمات التوجیھ والإرشاد.  

 :٢ویمكن تحدیدھا بالآتي:  والعاملین المعلمینشؤونرعایة  -٢
 متابعة دوام المعلمین وانضباطھم. 
 متابعة تنفیذ القوانین والتعمیمات الرسمیة المتعمقة بأعمالھم. 
 تشجیع وتنمیة العلاقات الإنسانیة بین العاملین ورعایة المناسبات الخاصة بذلك. 
 حة البیانات فیھاوالتأكد من ص، متابعة السجلات والملفات الخاصة بالعاملین. 
 متابعة وتلبیة احتیاجات المعلمین المتعلقة بمتطلبات وظائفھم وأدوارھم الإداریة أو الفنیة. 
               ویمكن لمدیر المدرسة أن یساعد المعلمین في تنمیة ق�دراتھم للتعام�ل الترب�وي والفن�ي ال�سلیم

 إل���ى بالإض���افة، والتخط���یط الی���ومي والف���صلي وال���سنوي  ، كم���ساعدتھم ف���ي إدارة ال���صف 
ف�ضلًا  ، مساعدتھم في استخدام الوسائل التعلیمیة وتنظیم الأنشطة الصفیة واللاصفیة المناسبة         

 .ووضع الاختبارات بأنواعھا المختلفة، عن تشجیعھم على استخدام اللغة العربیة الصحیحة
 : تنمیة العلاقات مع المجتمع المحلي -٣

  ل��ى تنظ��یم ب��رامج خدم��ة المدرس��ة  وین��درج تح��ت ھ��ذه المھم��ة الأخ��ذ بع��ین الاعتب��ار العم��ل ع
للمجتمع من ناحیة، واستفادة المدرسة من إمكان�ات المجتم�ع م�ن ناحی�ة أخ�رى ف�المجتمع ھ�و              
البیئة الخصبة التي م�ن خلالھ�ا تق�دم الحل�ول والأن�شطة والب�رامج الت�ي ی�ستفید منھ�ا الط�لاب                        

خ�صیات طلابھ�ا   لتحقیق الأھداف، فالمدرسة لا تستطیع أن تكون لوحدھا دون بیئ�ة ت�صقل ش       
حتى أن الكثیر من المشكلات والمعیقات التي تواجھ العملیة التعمیمیة    ، وتساعدھم على التعلم  

 .داخل المؤسسة قد لا تجد لھا حلًا إلا من خارج إطارھا أي من المجتمع المحلي
 : متابعة الشؤون المالیة -٤

       م�ن س�لامة الإج�راءات    وتجري بتطبیق التعلیمات والنظام الم�الي الخ�اص بالمدرس�ة والتأك�د 
المالی�ة المتبع�ة، وت��شكیل لج�ان مالی��ة مھمتھ�ا إدارة ال��شؤون المالی�ة داخ��ل المدرس�ة، واع��داد       

                                                           

  ١٨٧مرجع سابق، ص :  أحمد إسماعیل حجي- ١
٢ - Mbatia ،Betty:i ygolonhceT fo noitargetnI ”n Content Development for Effective Online 

Teaching in Private Universities in Kenya” ،Journal of Education and Social 

Sciences،NO.١،VO.٢٠٢٣،،٤،p .٨٧.  
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بالإضافة إل�ى متابع�ة وتنظ�یم الات�صال والتواص�ل ب�ین المدرس�ة           ، التقاریر المالیة في أوقاتھا   
م الخت��امي ومتابع��ة  وأخی��رًا التقی��ی ، وتنظ��یم الت��سھیلات المادی��ة للمدرس��ة  ، والإدارة التربوی��ة

  .١الجوانب الإداریة لاتخاذ القرارات التي تساھم في ضبط وتوجیھ مسیرة المدرسة كنظام
یسھم في إیجاد جو مدرسي یساعد عل�ى        ) مدیر المدرسة (مما سبق یتضح أن القائد التربوي       

تح��صیل فالم��دیرون الف��اعلون ل��دیھم الق��درة عل��ى إیج��اد ج��و مدرس��ي یك��ون فی��ھ ال       ، التعل��یم وال��تعلم 
وأنھ�م یق�دمون ال�دعم الإداري       ، وحل الم�شكلات المتعلق�ة بالمن�اھج الدراس�یة        ، الأكادیمي بدرجة عالیة  

  .اللازم للمعلمین لتحقیق ھذا الھدف
  الإطار المفاھیمي للتحول الرقمي في التعلیم: المحور الثاني

ال�ذي دفعھ�ا   فرضت الرقمنة بصورة عامة على واق�ع العم�ل داخ�ل المعاھ�د الأزھری�ة، الأم�ر                  
إلى تطویر نظم العمل التقللیدیة إلى نظم مرنة تستطیع التفاع�ل م�ع التط�ورات التكنولوجی�ة، فالرقمن�ة          

ھ�ي عملی�ة تحوی�ل م�صادر     " داخل العملیة التعلیمیة تعددت تعریفاتھا ومنھا كما أشارت إلیھ�ا دراس�ة       
ر للمعلومات التي تعتمد عل�ى  المعلومات والوثائق غلى اختلاف أشكالھا من الشكل الورقي إلى مصاد       

  "تكنولوجیا التعلیم
  أھداف التحول الرقمي في التعلیم

ھناك العدید من الأھداف الت�ي ترس�خ لثقاف�ة إدخ�ال الرقمی�ة داخ�ل المؤس�سات التعلیمی�ة، منھ�ا             
  :٢ما یلي) ٢٠٢٤(كما أكدت دراسة رجاء 

لملف�ات والمعلوم�ات   تعزیز الوص�ول وتح�سین ج�ودة التعل�یم  م�ن خ�لال س�رعة الوص�ول إل�ى ا            .١
 .الخاصة بالعملیة التعلیمیة والإداریة

الابتكار والتحسین المستمر للعملیة التعلیمیة من خ�لال دع�م نظ�م الابتك�ار والتح�سین الم�ستمر،              .٢
 .وذلك من خلال استخدام التكنولوجیا لتحسین الممارسات التعلیمیة القائمة

 .زیادة التقدم التكنولوجي داخل المدارستوحید البیانات على مستوي المؤسسة التعلیمیة، و .٣
 .الإبداع الفكري والتطویر المستمر من أجل تفعیل التحول الرقمي في التعلیم .٤

  :٣وتكمن أھداف التحول الرقمي داخل المؤسسات التعلیمیة فیما یلي
  .مواكبة العصرنة والتخلص من قیود الزمان والمكان

  .المعلومات في مختلف المجالات الدراسیةضمان جودة الخدمات المقدمة من حیث جداثة 
  .تجدید مصادر المعلومات المتھالكة والتالفة

  المعوقات التي تواجھ شیوخ المعاھد الأزھریة في التحول الرقمي
  :٤فیما یلي) ٢٠١٦(وتتمثل ھذه المعوقات كما أشارت دراسة فیما یلي حافظ على 

  المعوقات التقنیة -
ة ل��شبكات الات��صال ف��ي كثی��ر م��ن المن��اطق، و ض��عف قط��اع وتتمث��ل ف��ي ض��عف البن��ي التحتی��

  .التقنیات الحدیثة داخل المؤسسات التعلیمیة، وقلة الخبراء المتخصصین في ذلك الأمر

                                                           

  ١١٩ص ) ٢٠١٦دار الرایة للنشر والتوزیع، : عمان(الاتصالات الإداریة في العملیة التعلیمیة :  محمد حمو محمود - ١
تطویر الاتصال الإداري لمدیري مدارس التعلیم الثانوي العام في مصر في ضوء متطلب�ات رقمن�ة   :  رجاء على الألفي  - ٢

  .٨٨، ص ٢٠٢٤التعلیم قبل الجامعي، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة، 
دراس�ة تطبیقی�ة   : دة المدارس ف�ي ظ�ل ال�تعلم ع�ن بع�د     محركات القیادة الرقمیة لدى قا):" ٢٠٢٣(بیان یوسف  سمرات   - ٣

  .٤٨، ص ٢٠٢٣، ٣٩، المجلد ٧، مجلة كلیة التربیة، جامعة أسیوط، العدد"على قادة المدارس في محافظة الكرك
العوام��ل الم��ؤثرة ف��ي الإقب��ال عل��ى المعاھ��د الأزھری��ة النموذجی��ة الخاص��ة، رس��الة ماج��ستیر غی��ر    :  محم��د جم��ال أحم��د-٤

  ٥٤، ص ٢٠١٦لیة التربیة، جامعة الأزھر، منشورة، ك



 

   ٣٦١

  المعوقات البشریة -
وتتمثل في ندرة الوعي الثقافي بالتحول الرقمي، وقلة الب�رامج التدریبی�ة الت�ي تق�دم لللع�املین              

یة، وندرة في توفیر الحوافز المادیة والمعنویة، وأیضا ضعف الثقة في حمایة داخل المؤسسات التعلیم  
  .وسریة البیانات والمعلومات

  المعوقات المالیة -
تتمثل في قلة المخصصات المادیة لتبني تطبیقات التحول الرقمي داخل المؤسسات التعلیمیة،  

ل الرقم�ي ف�ي التعل�یم م�ع مؤس�سات      وندرة برامج التأھیل لمدیري المدارس في توظی�ف تقنی�ات التح�و       
  .المجتمع الخارجي

إن المعوقات التي تواجھ التحول الرقمي في التعلیم سواء أكانت المادیة أو البشریة أو التقنی�ة           
إنما تؤكد عل�ى ض�رورة ت�وفیر المع�دات التكنولوجی�ة، وت�وفیر تطبیق�ات التح�ول الرقم�ي ف�ي التعل�یم،                       

  .ال والتفاعلیة داخل المؤسسة التعلیمیةوقصور في توفیر خصائص رقمنة الاتص
  متطلبات تحقیق الأنماط القیادیة لشیوخ المعاھد الأزھریة لتعزیز التحول الرقمي: المحور الثالث

إن تحقیق الأنماط القیادیة لتعزیز التحول الرقمي داخل المعاھد الأزھریة إنم�ا یتطل�ب ت�وفیر             
نم�اط القیادی�ة ل�شیوخ المعاھ�د الأزھری�ة لتعزی�ز            إطار شامل لتحلیل وتوض�یح كیفی�ة تط�ویر ط�رق الأ           

  :التحول الرقمي داخل المعاھد الأزھریة من خلال مجموعة من المتطلبات تتمثل فیما یلي
  متطلبات خاصة بتطبیقات التحول الرقمي

  :تتمثل فیما یلي
ن�ي،  تعزیز التواصل الافتراض�ي مث�ل الفی�دیو ك�ونفراس، والتعل�یم ع�ن بع�د، والتعل�یم الالكترو                   .١

والمكالمات الصوتیة عبر الإنترنت لتسھیل التع�اون والتواص�ل ب�ین ش�یوخ المعاھ�د الأزھری�ة            
 .والمجتمع الخارجي من أجل تبادل المعارف

توفیر الدعم الفن�ي الم�ستمر ل�دي ش�یوخ المعاھ�د الأزھری�ة فیم�ا یتعل�ق بالتكنولوجی�ا والأدوات             .٢
 .الرقمیة المستخدمة في الاتصال الإداري

وات متع��ددة ب��ین ش��یوخ المعاھ��د الأزھری��ة  واس��تخدام الن��شرات الإخباری��ة الرقمی��ة    إن��شاء قن�� .٣
 .والمدونات والمنصات التعلیمیة، والتحدیثات المھمة وتعزیز التواصل الیومي

  متطلبات خاصة بالحوافز 
  :تتمثل فیما یلي

ي س�لوكیات  التنظیم والمشاركة ف�ي الفعالی�ات المجتمعی�ة مم�ا یع�زز البع�د والح�افز المعن�وي ف�                 .١
  .شیخ الأزھر، ویدفعھ إلى احراز التقدم في التحول الرقمي

ت��دریب ش��یوخ المعاھ��د الأزھری��ة والمعلم��ین عل��ى تنظ��یم ورش العم��ل والن��دوات ح��ول فن��ون    .٢
  .الاتصال الفعال باستخدام التكنولوجا في التواصل المستمر

 .مي في التعلیمتشجیع الحوافز المادیة في دعم الاعتماد على تطبیقات التحول الرق .٣
  المتطلبات الخاصة بالنیة التحتیة

توفیر خطوط الاتصال بالشبكة العالمیة للإنترنت وتوصیلھا بالإدارات التعلیمیة وإنشاء مواقع            .١
  .على الویب لیتمكن الجمیع من الاستفادة منھا

 الاستعانة بالفنین والاختصاصین لصیانة أجھزة الحاس�وب ب�صفة م�ستمرة منع�ا إل�ى الأعط�ال            .٢
  .التي قد تحدث

 .تطویر شامل لكافة مقومات تكنولوجیا التعلیم والاتصال .٣
تعزیز دائم لنتاج ال�تعلم وتحدی�د ن�واحي ال�ضعف والق�وة ورص�د فج�وات الأداء داخ�ل المعاھ�د                     .٤

 .الأزھریة



 

   ٣٦٢

 .تأھیل مستمر للتقنیات الحدیثة في مجال العمل بصفة مستمرة .٥
ا اا  
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  .٢٠٢١، ٣٢، المجلد ١٢٦مجلة كلیة التربیة، جامعة بنھا، العدد 
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  ،٢٠٠٩الإداریة الحدیثة، رسالة ماجستیر غیر منشورة كلیة التربیة جامعة سوھاج، 



 

   ٣٦٣

ضغوط البیئة المدرسیة كما یدركھا تلامیذ المدارس الابتدائی�ة الأزھری�ة   : أحمد مدحت إبراھیم   .٢
س، وعلاقتھا بالتوافق النف�سي، رس�الة ماج�ستیر غی�ر من�شور، كلی�ة التربی�ة، جامع�ة ع�ین ش�م           

٢٠٠٤.  
تطویر الاتصال الإداري لمدیري م�دارس التعل�یم الث�انوي الع�ام ف�ي م�صر             : رجاء على الألفي   .٣
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ا اا  
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