
  

����������������� �

�������������� 

    ـــ

  

  

  التنمية المهنية مدخل إلى تحقيق التميز داخل 

  الجامعي بالكويت التعليم قبل

  

  

   إاد

  أمل ا ااج

  

  

  إاف

   إا /د.أ

 أستاذ أصول التربیة

    جامعة المنصورة–كلیة التربیة 

   ا/د.أ

 أستاذ أصول التربیة المساعد

   جامعة المنصورة–كلیة التربیة 

  

  

 ا  –رةا     

  ٢٠٢٤  أ –   ١٢٨اد  



 

   ١٨٣

 دا ا  إ  ا ا  
 ا  ا  

  

  أمل ا ااج
  

ا  

 المعلم في أثن�اء الخدم�ة ھ�و أن یواج�ھ كاف�ة المتغی�رات الت�ي        لقد أصبح التحدي الحقیقي لدى  
تطول جمیع عناصر العملیة التعلیمیة لتحقی�ق طموح�ات المجتم�ع، الأم�ر ال�ذي یجعل�ھ ف�ي حاج�ة إل�ى               

لا تكت�سب بال�صدفة، ولا یمك�ن    "مھارات متجددة لملاحقتھ كافة التط�ورات الع�صریة وھ�ـي مھ�ارات       
، الت�ي  " بدراس�ة سل�سلة متكامل�ة وش�املة م�ن عملی�ات التنمی�ة المھنی�ة        مواكبتھا بدراسة برنامج ما، ب�ل   

أص�بحت كم�ا ت�ري الدراس�ة الحالی�ة ض�رورة تربوی�ة لتمكین�ھ م�ن أداء الأدوار الجدی�دة الت�ى فرض��ھا            
التغیر المعرفي والتطور التقني، ومن ثم وجب على معلم الیوم أن یبذل جھداً ذاتیاً ومتواصلاً لی�صبح                

مل مع تلامیذ الیوم، وعلى مساعدتھم ف�ي تحقی�ق ذواتھ�م المتنوع�ة والمتع�ددة م�ن أج�ل        قادر على التعا  
  .الحصول على الرخصة التعلیمیة

أھمی�ة التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م تنطل�ق م�ن س�یاق        )Nancy, 2022, 21(وق�د أك�دت دراس�ة     
فة خاص��ة، تمھ�ین التعل�یم، لإب��راز خ�صائص مھن�ة التعل��یم داخ�ل مؤس��سات التعل�یم قب�ل الج��امعي ب�ص        

وذلك وفق ما ھو معمول بھ عالمیا ودولیا، بحیث یكون ھناك اتف�اق م�ن قب�ل وزارت التربی�ة والتعل�یم          
على رخصة مزوالھ المعلم لمھنة التدریس من أجل تحسین العملیة التعلیمیة، ورقابة ج�ودة الت�دریس،    

  .من خلال الاھتمام بالرخصة التدریسیة للمعلمین
إلى رفع كفاءة المعلمین وإكسابھم مجموعة من المھ�ارات والخب�رات   وتھدف التنمیة المھنیة   

اللازمة لتطویر أدائھم، من خلال تدریبھم على مجموعة من الب�رامج والأن�شطة والوس�ائل الت�ي ت�أتي        
ملبیة لمتطلبات العصر، بحیث تبدأ عقب التخرج وتستمر طوال سنوات العمل المھني، وتتضافر فیھا             

مكانات المادی�ة بغی�ة تح�سین الأداء المم�ارس، واعتب�ار ذل�ك الرخ�صة التعلیمی�ة          الجھود البشریة، والإ  
من الأولویات القصوى في تط�ویر أداء المعلم�ین، اس�تجابة لم�ا تملی�ھ الم�ستجدات الرقمی�ة، وتط�ویراً                   

الدرای�سة،  . (لجوانب القصور التي تشوب ب�رامج الإع�داد، وق�صور ف�ي التعام�ل م�ع الع�صر الرقم�ي                
٤٣، ٢٠٢١(  

راا :  

إن قوة التعلیم قبل الجامعي أصبحت تكمن في اكتساب مھارات العصر الرقم�ي وتطبیقھ�ا ف�ي                
واقع الحیاة التعلمیة الت�ي ت�دعم تط�ویر المن�اھج الدراس�یة، والأس�الیب التدری�سیة وفق�ا لتقان�ات ع�صر                

یجعل م�ن متطلب�ات   المعلومات والاتصالات فأصبحت الرقمیة مصدر من مصادر التعلم، الأمر الذي         
حصول المعلمین على الرخصة المھنیة ضرورة تساعد في تقیم مدي كفاءتھم، ووھ�و م�ا أك�دت علی�ھ            

 :عدد من الدراسات، منھا مایلي
 التي انطلقت من توض�یح أھمی�ة التنمی�ة المھنی�ة ف�ي أنھ�ا ت�أتي        )٢٠١٩(أماني شریف دراسة  

رتق�اء بفك�ر المعلم�ین للتعام�ل م�ع المعطی�ات       مواكبة لتطورات العصر الرقمي، والتي تساعد عل�ى الا        
الرقمیة الجدیدة، ولتأھیلھم للتعامل معھا، وأكدت الدراسة أیضا على الرخ�صة التعلیمی�ة تحق�ق درج�ة          
عالیة من التمھن في الأداء التدریسي والتعلیمي، من أجل تمكین المعلم من العمل التعلیم�ي ف�ي الق�رن          

   .الحادي والعشرین



 

   ١٨٤

 والتي انطلقت من توضیح أھمیة ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین     )Singha, 2022(دراسة 
 ھي سمة التنمیة المھنیةفي العصر الرقمي من أجل مواكبة العصر الرقمي، وأكدت الدراسة على أن             

م��ن س��مات التط��ورات التعلیمی��ة، والت��ي ب��دورھا ت��ستطیع الارتق��اء ب��الأداء الأك��ادیمي والمھن��ي لك��ل      
   .تلف التخصصاتالمعلمات في مخ
: تل�ك الت�ي أك�دت ممی�زات التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین الت�ي تتمث�ل ف�ي                    )٢٠٢٣(ع�ایض   دراسة  

تحفیز المعلمین على النمو المھني، ورفع كفاءة المعلم�ین ف�ي الأداء، وم�ساعدة المعلم�ین عل�ى تطبی�ق        
  .لمرتفعبیئات عمل تعلیمیة لتحقیق الأداء ا والعمل في المعاییر المھنیة والتربویة،

 الت��ي أك��دت عل��ى مواكب��ة تط��ورات الع��صر الرقم��ي والتط��ورات    )Solar, 2023(دراس��ة 
التقنیة داخل العملیة التعلیمیة من خلال إیجاد الوعي الرقمي داخل المدارس بحیث یكون ل�دي الم�تعلم        

واس�ع،  القدرة على تنظیم المعارف التي یكتسبھا، وصنع المشاركة في القرارات التعلیمیة على نط�اق      
  .وتنمیة الموارد البشریة التي تمتلك مھارات التعامل الرقمي

وأیضًا تؤكد ھذه الدراسات والرؤى على أن التعلیم قبل الجامعي أصبح مطالبا بتحقیق معاییر        
الج�ودة العالمی�ة داخلھ��ا حت�ى ی��صل المعل�م إل��ى الإتق�ان المھن��ي، بم�ا یتطلب��ھ ذل�ك م��ن ت�صمیم وإع��داد         

التدریبیة، وتطویر برامج التنمیة المھنیة داخل وخ�ارج المؤس�سة التعلیمی�ة ف�ي            لمجموعة من البرامج    
ض�وء أح�دث أس�الیب التربی�ة وط�رق الت�دریس، وب��رامج التوجی�ھ الفن�ي، وغیرھ�ا الأم�ر ال�ذي یجع��ل            

  :التساؤلات التالیةمشكلة الدراسة تتمثل في 
  :ویتفرع عن ھذا التساؤل الرئیس التساؤلات الفرعیة الآتیة

 لتوجھات الفكریة الحاكمة للتنمیة المھنیة؟ما ا -١
 ما ھى ضرورات التنمیة المھنیة في مرحلة التعلیم قبل الجامعي؟ -٢
 ما أسالیب التنمیة المھنیة داخل مرحلة التعلیم قبل الجامعي؟ -٣
 ما متطلبات تعزیز التنمیة المھنیة لمعلمي مرحلة التعلیم قبل الجامعي؟ -٤

رااف اأ:  

یس للدراس�ة ف�ي محاول�ة وض�ع مجموع�ة م�ن المتطلب�ات الت�ي تفع�ل م�ن             یتمثل الھ�دف ال�رئ    
  :التنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم قبل الجامعي ، وذلك من خلال

  .التعرف على التوجھات الفكریة للتنمیة المھنیة -١
 .التعرف على أھم دواعي ومبررات التنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم قبل الجامعي -٢
 التربوی��ة ت��ساھم ف��ي الارتق��اء بب��رامج التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي  وض��ع مجموع��ة م��ن الآلی��ات -٣

 .التعلیم قبل الجامعي
راا أ:  

  : في مجموعة من الضرورات، منھاةتتمثل أھمیة الدراسة الحالی

الأھمیة العلمیة تتمثل في ازدیاد الحاجة إلى ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة الرقمی�ة نتیج�ة ال�دعوات         - ١
 الابتك��ار ف��ي مج��الي الت��دریس والتعل��یم تل��ك المھ��ارات الت��ي یحتاجھ��ا    الم��ستمرة إل��ى زی��ادة 

 .المعلمون لتعزیز التمیز في الأداء الأكادیمي

  تتمث���ل ف���ي ض���رورة تھیئ���ة البیئ���ة المدرس���یة الت���ي ت���دعم نظ���م الإب���داع      : الأھمی���ة الذاتی���ة  - ٢
ریق�ة تكاملی�ة   والابتكار لدي معلمي العلوم الذین یتم إلقاء الجھد علیھم ف�ي ت�دریس العل�وم بط     

تضمن جودة المن�تج التعلیم�ي، وت�سلط ال�ضوء عل�ى سیاس�ات الت�دریس المرن�ة ف�ي الع�صر                      
 .الرقمي



 

   ١٨٥

راا :  

سوف یستخدم البحث الحالي المنھج الوصفي من خلال عرض وتفسیر النتائج والأدبیات ذات  
وراتھا بالنسبة للمعلم في  الصلة بالدراسة من أجل توضیح مفھوم التنمیة المھنیة، وإلقاء الضوء وضر          

العصر الحالي، والكشف عن المعوقات التي تواجھ المعلمین في تحقیق ھذا الأمر، وصولا إلى وضع     
  .مجموعة من المتطلبات التربویة التي تساعد على تطویر برامج التنمیة المھنیة

  : التاليوسوف یتم عرض الدراسات السابقة على محورین من الأقدم إلى الأحدث على النحو
دور التدریب الإلكتروني ف�ي ت�دریب المعلم�ین أثن�اء          " بعنوان  ) ٢٠١٧(دراسة مبارك حمید     ) ١(

 "الخدمة بوزارة التربیة بدولة الكویت
وق��د ھ��دفت الدراس��ة إل��ى الك��شف ع��ن أھمی��ة تق��دیم الب��رامج التدریبی��ة ع��ن طری��ق الوس��ائط        

كترونی��ة الت��ي ت��ستخدم ف��ي ت��دریب     ، وھ��دفت إل��ى توض��یح أھ��م الأس��الیب الال    المختلف��ةالالكترونی��ة 
المعلمین، والتي تعتمد علیھ�ا وزارة التربی�ة ف�ي الكوی�ت، واعتم�دت الدراس�ة عل�ى الم�نھج الوص�في،                    
واعتمدت على استبانة مقدمة لمجموعة من المعلمین الذین حصلوا على التدریبات التي قدمتھا وازرة          

  :مجموعة من التوصیات منھاالتربیة في الكویت، واستطاعت الدراسة أن تتوصل إلى 
      ض��رورة تق��دیم الب��رامج التدریبی��ة الت��ي ترف��ع م��ن الكفای��ات التدری��سیة للمعلم��ین م��ن خ��لال

 .الحصول على التدریب المرتبط باحتیاجات المنظومة التعلیمیة
 تط��ویر أداء م��دیرى الم��دارس الثانوی��ة بدول��ة الكوی��ت ف��ى  "بعن��وان ) ٢٠١٩(دراس��ة حم��د  ) ٢(

 "لأداء المؤسسىضوء معاییر التمیز ل
وق��د ھ��دفت الدراس��ة إل��ى معرف��ة دور م��دیري المدرس��ة الثانوی��ة ف��ي تط��ویر الأداء المدرس��ي    
للمعلمین في الكویت، والكشف عن معرفة الاطار النظري للتمیز في الأداء المؤسسي، وأیضا معرفة             

 عل�ى الم�نھج   واقع مدیري المدارس الثانویة ف�ي تحقی�ق مع�اییر التمی�ز المؤس�سي، واعتم�دت الدراس�ة          
الووص��في، واس��تخدمت الاس��تبانة للك��سف ع��ن أھ��داف الدراس��ة المیدانی��ة، واس��تطاعت الدراس��ة أن      

ض�رروة اھتم�ام الإدارات التعلیمی�ة بتطبی�ق مب�ادئ      :تتوصل إلى مجموعة من المتطلبات منھ�ا م�ا یل�ي      
دة ال�ولاء  التمیز في الأداء المؤسسي، وضرورة تحقی�ق رض�ا الع�املین داخ�ل الم�دارس م�ن أج�ل زی�ا                    

 .والانتماء للمدارس التي یعملون فیھا
الحاجات التدریبیة لمعلمي العلوم للمرحل�ة الابتدائی�ة        " بعنوان  ) ٢٠٢٠(دراسة مبارك فالح     ) ٣(

 "في دولة الكویت وعلاقتھا بمستوى الانجاز الوظیفي
ھن�ي  وقد ھدفت الدراسة إل�ى توض�یح العلاق�ة ب�ین الب�رامج التدریب�ة ورف�ع م�ستدوي الأداء الم             

والأكادیمي لمعلمي العلوم، والكشف عن الأسالیب التي تستخدمھا الوزارة ف�ي الب�رامج التدریب�ة الت�ي          
تقدم لمعلمي العلوم، وھدفت أیضا إلى توضیح واقع العلاقة ب�ین الب�رامج التدریبی�ة ورف�ع كف�اءة معل�م                

 لمعلمي العلوم للكشف  العلوم، واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي، واعتمدت على استبانھ مقدمة         
عن واقع احتیاجاتھم التدریبیة، واس�تطاعت الدراس�ة أن تتوص�ل إل�ى مجموع�ة م�ن التوص�یا منھ�ا م�ا                  

  :یلي
                         إبراز دور القیادات التربویة في تنوی�ع الب�رامج التدریبی�ة الت�ي تق�دم لمعلم�ي العل�وم ف�ي المرحل�ة

 .الابتدائیة
    یجابی��ة نح��و الب��رامج التدریبی��ة الت��ي تراع��ي    تزوی��د معلم��ي العل��وم بتنمی��ة بع��ض الاتجاھ��ات الا

  .متطلبات العصر
  



 

   ١٨٦

 License for Professionalizing“: بعن�وان  ) (Elatreby, 2015 الأترب�ي دراس�ة  ) ١(
Education in Egypt as A Way for Professionalizing Teacher's Job” .

  )وظیفة المعلمالترخیص لاحتراف المعلم في مصر كوسیلة لإضفاء الطابع المھني على (
 الدراسة إلى معرفة متطلبات تفعیل الرخصة التعلیمیة م�ن أج�ل النم�و المھن�ي            ھدفتوقد  

للمعلمین في جمھوریة مصر العربیة، واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي في تحلیل البحث     
 أن :الذي جاء في إطار نظري، استطاعت من خلالھ أن تتوص�ل إل�ى مجموع�ة م�ن النت�ائج منھ�ا          

  .اك ضرورة للتعرف على احتیاجات المعلمین المھنیة من الحصول على الرخصة التعلیمیةھن
 Examining the Perspectives of": ، بعن�وان Kelly & Colby (2020)دراس�ة   ) ٢(

Elementary Education Teachers" ،)   دراس���ة وجھ���ات نظ���ر معلم���ین التعل���یم
  )ص التقلیدیةالابتدائي الذین تم إعدادھم من خلال برامج الترخی

وقد ھدفت الدراسة إلى توضیح وجھة نظر المعلمین في برامج الترخیص التي یحصلون   
علیھا أثناء ممارسة الخدمة، وھدفت الدراسة أیضا إلى توضیح أھمیة معلم التعلیم الابت�دائي ف�ي        

فة الدول المتقدمة بصفة خاصة التي تسعي إلى الحصول على التنافسیة في السیاق التعلیمي ب�ص               
واعتمد الدراسة على المنھج الوصفي في وصف وتحلیل فلسفة برامج الت�رخیص الت�ي          . مستمرة

 :تمنحھ��ا ال��دول إل��ى المعلم��ین، وتوص��لت الدراس��ة إل��ى مجموع��ة م��ن التوص��یات المتع��ددة منھ��ا  
ضرورة التوسع في ح�صول المعلم�ین عل�ى الرخ�صة التعلیمی�ة ف�ي ع�صر التح�ول الرقم�ي، وفل�سفة                       

  .یةالتنمیة المھن
 ,Digital education Opportunity": ، بعن���وان)(Pendidikan, 2020 دراس���ة ) ٣(

THREATS and Chillness" ،)التعلیم الرقمي للمعلم فرص وتھدیدات(  
وقد ھدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء على تداعیات عصر التطور الرقمي، وھ�دفت أی�ضا إل�ى     

 التعلیمی��ة للأف��راد داخلھ��ا، واس��تخدمت   توض��یح بع��ض المھ��ارات الت��ي یج��ب أن تك��سبھا المؤس��سات   
الدراسة المنھج الكیفي في الكشف ع�ن إج�راءات الدراس�ة الت�ي ج�اءت ف�ي إط�ار وص�في، وتوص�لت              

ضرورة استخدام تكنولوجیا التعلیم في دعم طرق    : الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصیات منھا      
  .واستراتیجیات التدریس

    ااطر ا:ار اول 

تھدف التربیة الیوم إلى صنع إنسان قادر على تعلیم نفسھ بصورة دائمة ومستمرة، كما تھ�دف       
إلى إحداث التحول في ھدف التربیة من الحصول عل�ى المعرف�ة إل�ى الوص�ول إل�ى م�صادر المعرف�ة                

ر على التعامل مع كاف�ة  وتوظیفھا في حل مشكلاتھم، وصنع المتعلم الذي یتحلى بالتفكیر الناقد، والقاد          
  .المعطیات التكنولوجیة في عصر یعیش فیھ الفرد في كیان اجتماعي یضم النخب من المعلمین

مجموع�ة تح�ولات جم�ة      ) ٥٦،  ٢٠٢١(وكل ھذه التحولات فرضت  كم�ا تؤك�د دراس�ة خول�ة              
 خ��اص، عل��ى العملی��ة التربوی��ة ب��شكل ع��ام، وعل��ى أدوار المعل��م وموقف��ھ م��ن العملی��ة التربوی��ة ب��شكل  

ف��المعلم یمث��ل ثقاف��ة المجتم��ع، وھ��و أح��د م��صادر ال��سلطة والمعرف��ة بالن��سبة للتلامی��ذ، حی��ث فرض��ت    
تطورات الع�صر الح�الي عل�ى المعل�م أن یت�درب عل�ى كیفی�ة تحقی�ق التكام�ل ب�ین الم�صادر المعرفی�ة                      

 أج�ل تحقی�ق   والمجتمعیة والمدرسیة، و ترسیخ ثقافیة مدرسیة تلائم تجدید المعلم لنف�سھ باس�تمرار م�ن            
  .رسالة المدرسة

وتحقیق رسالة المدرسة الیوم فرضت على المعلمین التكیف مع م�ستجدات ال�ساحة التعلیمی�ة،              
والوعي الاجتماعي، والشعور بالمصلحة العامة، الأمر الذي یجع�ل م�ن الرخ�صة التعلیمی�ة ض�رورة                  

ج��ودة م��اعي الق��ائم عل��ى مھنی��ة تتماش��ي م��ع ال��صالح التعلیم��ي م��ن أج��ل ت��وفیر ج��و م��ن التفاع��ل الاجت 
  .التعلیم
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  التنمیة المھنیة ) ١(
ف��ي ظ��ل التط��ورات الت��ي ت��شھدھا العملی��ة التعلیمی��ة، یعتب��ر مفھ��وم الرخ��صة التعلیمی��ة م��ن     
المفاھیم التي تساعد المعلمین على تطویر أسالیبھم التعلیمیة، والالتحاق بالبرامج التدریبیة، وذلك م�ن             

ناص��رھا وجوانبھ��ا، ومتابع��ة الم��ستجدات العلمی��ة والمھنی��ة، أج��ل تط��ویر المواق��ف التعلیمی��ة بجمی��ع ع
والانفتاح على المعارف، وبناء العلاقات الایجابیة في العصر الرقمي، واستخدام أشكال ال�تعلم ال�ذاتي    

  :التي تفعل من الارتقاء بأدوار المعلم، الأمر الذي أدي إلى تعدد تعریفات التنمیة المھنیة، ومنھا
 مجموع�ة م�ن الأس�الیب الت�ي تنم�ي المع�ارف الجدی�دة للمعلم�ین، والت�ي                  " تعرف على أنھ�ا     

  ."تحفزھم على ربط المعلم بتطبیقات التحول الرقمي
ال��شھادة الرس��میة ال��صادرة بواس��طة الدول��ة أو جھ��ة     "  عل��ى أنھ��ا  )٢٠١٧(قاس��م عرفھ��ا 

  ."مسؤولة عن التعلیم لتكون بمثابة دلیل لممارسة المعلم لمھنة التعلیم
أداة فعال���ة لت���وفیر الرقاب���ة عل���ى ج���ودة العملی���ة    : "  عل���ى أنھ���ا )٢٠١٨(حرب���ي  وعرفھ���ا

  ."التدریسیة، تسمح للمعلمین بممارسة أدوارھم التعلیمیة على الوجھ المطلوب في العصر الحالي
الآلیة التي یتم بمقتضاھا امتلاك المعلمین إلى  : " على أنھا  )٢٠٢٣(الغامدي  وعرفھا أیضًا   

 ."لمعارف وتنویع المھارات وامتلاك المواصفات المطلوبة للعمل في مھنة التعلیمالحد الأقصي من ا
مجموع��ة م��ن النم��اذج وال��نظم والأس��الیب والتقنی��ات      :ویعرفھ��ا البح��ث الح��الي عل��ى أنھ��ا   

تقنی�ات المعلوم�ات والات�صال الت�ي     : التعلیمیة التفاعلیة الحدیثة التي استفادت بھ�ا تقنی�ات التعل�یم، مث�ل      
  طویر وتحدیث العملیة التعلیمیة لتحقیق أھدافھا بكفاءة وفاعلیةتستخدم لت

  أھداف التنمیة المھنیة ) ٢(
تنطل��ق أھ��داف الرخ��صة التعلیمی��ة م��ن حزم��ة مب��ادرات ومقارب��ات الإص��لاح والتجدی��د الت��ي     
تسعي الدول عبر مؤسساتھا المختلفة إلى تحقیقھ�ا، ویتع�دى دورھ�ا إل�ى العملی�ة التربوی�ة كلھ�ا، حی�ث                    

یة المعلم في العنایة بھ وتقدیره كإن�سان وكم�واطن وكمھن�ي بالدرج�ة الأول�ي، بحی�ث یحظ�ي                تبرز أھم 
المعلم بالتقدیر والرعایة والإعداد بالمقدار والنوعیة التي یقرضھا دور التطورات الرقمیة التي ینبغ�ي     

 التعلیمی�ة  أھ�داف الرخ�صة  أن یتناسب مع مقدار الاھتمام بمھن�ة التعل�یم، الأم�ر ال�ذي ی�ؤدي إل�ى تع�دد               
  :للمعلم؛ منھا مایلي

م�ن خ�لال تحقی�ق الن�شاطات الت�ي تبع�ث ف�ي المعل�م ال�شعور بالثق�ة            : الحاجة إل�ى تحقی�ق ال�ذات       -١
والاعتب��ار والتق��دیر والاعت��زاز ب��نمط عمل��ھ، وإح��داث التغذی��ة الراجع��ة الت��ي تق��ضي بتزوی��د       

ف الرخ�صة التعلیمی�ة،   التلامیذ بمعلومات عن مدى التقدم الذي یحرزونھ في اتجاه تحقیق أھدا         
 ) ٨٧، ص ٢٠١٢المیعان، . (وتوظیفھا في توفیر دافعیة عالیة للتعلیم المدرسي

تنمیة المعلم تنمیة شاملة بالك�شف ع�ن قدرات�ھ واس�تعداداتھ، وإعانت�ھ عل�ى إنم�اء مھن�ة التعل�یم،            -٢
وانین  التطورات الحادثة في الأنظم�ة التربوی�ة، والإلم�ام بمجموع�ة م�ن الق�رارات والق�        لیواكب

 )TONY,2017, 90. (التي تحكم تنظیم العملیة التعلیمیة بأكملھا
 المعلمین بحصیلة فكریة من المعلومات والمفاھیم الأساسیة في التخصص الذي یحترف   تزوید - ٣

تدریسھ بما ینم�ي م�ن م�ستواه التح�صیلي والنظ�ري والعمل�ي، ویك�ون ق�ادرا عل�ى تأدی�ة عمل�ھ                   
ال��تحكم فی��ھ وذل��ك لتنظ��یم العم��ل، وت��وفیر مجموع��ة م��ن      بمھ��ارة، وإدارة عمل��ھ التدری��سي، و  

، ٢٠٢٢ع�ویجي،  .(المھارات والمواھب والمسؤولیات من أجل إیصال المعلومات بشكل س�لیم       
٢١( 

الاس��تخدام الإب��داعي والتوظی��ف الفع��ال لتكنولوجی��ا المعلوم��ات، واس��تخدامھا و تحقی��ق تعل��یم       - ٤
م�ن ام�تلاك مھ�ارات التح�اور، والات�صال          نوعي للطلاب یستند إلى قاعدة فكریة تمك�ن المعل�م           
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الفعال مع الآخرین، واعتماد أسالیب التدریس القائم على التكنولوجیا ال�ذي یحق�ق كف�اءة عالی�ة            
 .في استخدام التعلم النقال وأدوات الاتصال التي تحقق فردیة التعلم

م�ین الق�ادرین    ولما كانت المنظوم�ة التعلیمی�ة ف�ي الكوی�ت مطالب�ة بإیج�اد جی�ل جدی�د م�ن المعل                    
  :إن  أھداف التنمیة المھنیة  تھدف إلى ما یلي )على إدارة وقیادة المنظومة التعلیمیة؛

رف��ع الكف��اءة المھنی��ة للمعل��م الك��ویتي، وع��دم ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة الت��ي تق��دم ل��ھ ف��ي ش��تي          -١
 .المجالات التي تعزز من فرص التطور المھني

معلمین م�ن أج�ل تط�ویرھم، وتقی�یم م�ستوي أدائھ�م       وضع أسس یتم من خلالھا قیاس واختیار ال  -٢
 .سعیا لتحقیق الجودة التعلیمیة

دع��م التخط��یط لعملی��ة التط��ویر الم��ستمر عل��ى م��ستوي الم��دارس الكویتی��ة باس��تخدام التقنی��ات      -٣
 .المختلفة من أجل تحقیق الأھداف المطلوبة

مدیرین وكل م�ن یعم�ل     تفعیل اللامركزیة التعلیمیة من خلال تفویض الصلاحیات للمعلمین وال         -٤
 .داخل وزارة التربیة والتعلیم

تقییم مھارات المعلمین وفق أسالیب حدیث�ة، ونظ�ام ص�ارم وم�ستقل ق�ائم عل�ى مع�اییر مح�ددة،           -٥
 .وشكل متفق علیھ یراعي معاییر التمھن للتعلیم العالمیة

ة إصدار دلیل شامل یعمل عل�ى وض�ع مجموع�ة م�ن المتطلب�ات الت�ي تحق�ق الرخ�صة التعلیمی�               - ٦
 .للمعلمین في الكویت

  المحور الثاني ضرورات التنمیة المھنیة
تنطلق ضرورات التنمیة المھنیة وفق معاییر محددة، ھدفھا التأك�د م�ن أن ال�شخص الم�صرح                 
لھ على قدر من الكفاءة المھنی�ة، الأم�ر ال�ذي ی�ؤدى إل�ى تع�دد ض�رورات التنمی�ة المھنی�ة، ومنھ�ا كم�ا                  

  : یة ما یليأشارت عدد من الأدبیات التربو
إبراز قوة العملیة التعلیمیة التي تعتم�د عل�ى الابتك�ارات القائم�ة عل�ى التح�ولات الرقمی�ة ك�أداة                    .١

لزی��ادة الإنتاجی��ة والترفی��ھ، حی��ث یعتم��د الع��صر الرقم��ي عل��ى بع��ض التطبیق��ات والأس��الیب        
 .التكنولوجیة

لوم�ات ف�ي المجتمع�ات     مواكبة المعلم للتط�ورات التقنی�ة الت�ي أفرزتھ�ا ث�ورة الات�صالات والمع               .٢
 .التعلیمیة الذكیة التي تشھد تطورا كبیرا متسارعا

مواكبة كل ما ھو جدید ومتطور في العملیة التعلیمیة وتطبیقھ وفق مجموعة من المع�اییر الت�ي      .٣
 .تضعھا الجھات التي تشرف على العملیة التعلیمیة

معلم بالتحكم في عناصرھا وتحقی�ق  تحقیق التفاعلیة الإیجابیة مع التقنیات الحدیثة التي تسمح لل     .٤
 .عنصر التغذیة الراجعة في أداء فكر المعلم

تنمی��ة ق��درات المتعلم��ین فیم��ا یتعل��ق بتكنولوجی��ا المعلوم��ات والمعرف��ة، بالإض��افة إل��ى تنمی��ة        .٥
 .معارفھم ومھاراتھم للمناھج الدراسیة المختلفة

ی�د منظوم�ة التعل�یم، م�ن خ�لال      إن االتنمیة المھنیة  أصبحت تمثل توجھا عالمیا، ی�ستھدف تجو        
حیث إن نظام الترخیص لمھنة التعلیم ی�شیر دوم�ا إل�ى رف�ع الج�ودة      ،  معالجة أوجھ القصور والضعف   

التعلیمیة داخل المؤسسات التعلمی�ة، وزی�ادة تواف�ق مخرجاتھ�ا م�ع متطلب�ات التط�ویر، بم�ا ی�ؤدى إل�ى              
ھتمام بفلسفة الج�ودة التعلیمی�ة، واس�تمراریة        تطویر النظام التعلیمي عن الاھتمام بالطلاب، والبدء بالا       

  :التطویر، حیث تتمثل أھمیة التنمیة المھنیة فیما یلي
      تنمی��ة ق��درات المعل��م عل��ى الاس��تثمار الأمث��ل والفع��ال ل��لإدارة ال��صفیة ف��ي إط��ار التواف��ق م��ع

 .متطلبات المجتمع التعلیمي
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  ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة بطریق��ة  التح��سین الم��ستمر لأداء المعل��م، وإج��راء التح��سینات الم��ستمرة 
 .مستمرة من خلال تحلیل أداء المعلم باستمرار

            إیجاد نظام لتحقیق المحاس�بیة التعلیمی�ة للمعلم�ین وف�ق المع�اییر الت�ي تعتم�دھا فل�سفة الرخ�صة
 .المھنیة للكشف عن مواطن الضعف في النظام التعلیمي

  لع��املین داخ��ل المؤس��سة التعلیمی��ة، مم��ا  زی��ادة الكف��اءة التعلیمی��ة ورف��ع م��ستوي الأداء لجمی��ع ا
 .یساعد على رفع كفاءة الأداء المدرسي

وھذه الأم�ور تمث�ل نھ�ضة ف�ي ج�ودة العملی�ة التعلیمی�ة، بحی�ث تع�د ركی�زة ف�ي تحقی�ق أھ�داف                
العملی���ة التعلیمی���ة، وتحق���ق الم���ردود الفعل���ي لنت���ائج العم���ل المدرس���ي بن���اء عل���ى رغب���ات وحاج���ات  

التعلیمی�ة، وبن�اء عل��ى الخط�ط الموض�وعة لمتطلب��ات ج�ودة الم�وارد الب��شریة       الم�ستفیدین م�ن العملی��ة   
داخل المدارس، والقدرة على تأسیس مخططات تحسین الإدارة المدرسیة، والمعلمین، وفعالیة شرائح    

  . جمیع المجتمع لدعم جودة العملیة التعلیمیة
على اعتبار أن مھنة التعل�یم م�ن   إن من أھم دوافع التنمیة المھنیة  تنامي المعارف لدي المتعلم  

من أجل إح�داث الت�وازن ب�ین م�ا درس�ھ المعل�م ف�ي مؤس�سات          أنبل المھن التي تتطلب تنامي المعارف       
الإع���داد، وب���ین متطلب���ات تح���دیث نظ���م التعل���یم وتن���وع أنماط���ھ والتكی���ف م���ع المتغی���رات المعرفی���ة   

المعل�م   ارف للمعلم من ش�أنھ أن ی�ساعد  والتكنولوجیة المتسارعة، التي تواجھھا المدرسة، وتنامي المع
على الارتقاء في كافة من�احي الحی�اة، الأم�ر ال�ذي یت�رك مجتم�ع تعلیم�ي وثی�ق الارتب�اط بق�یم الحداث�ة                  
التي لا تقتصر على تح�صیل المعرف�ة م�ن م�صدر واح�د، وإنم�ا م�ن الم�صادر المتع�ددة، الت�ي ت�ساعد                   

 : یليما  على) ٤١، ٢٠١٣(المعلم  كما تؤكد دراسة بدوي 
             بناء المعلم القادر على المشاركة والمناف�سة، بحی�ث یك�ون ل�ھ ھویت�ھ ذات الن�سق العرب�ي ال�ذي

 .یعیش داخلة تجعل المعلم لا یشعر بالاغتراب عن مجتمعھ
           تجدی��د التعل��یم ف��ي س��یاق تجدی��د المجتم��ع ال��ذي یتطل��ب الح��وار الج��اد المتواص��ل م��ع تن��امي

 .لحاضر والمستقبلالمعارف وتجدید العملیة التربویة في ا
              تحقیق التثقیف العلمي الذي یعتبر الركیزة الأساسیة في تعوید الطلاب التفكیر العلمي والم�نھج

العقلاني والاتسام بمھارات الإبداع وفھم الحی�اة والق�ضایا العلمی�ة، وتوض�یح دورھ�ا الایج�ابي               
  .في تحریر عقل المعلم من التعصب في الرأي

 تستطیع أن تساعد المعلم على أن یكون یوجھ فوائد التكنولوجی�ا لتفعی�ل ال�تعلم                والتنمیة المھنیة 
إل�ى أق��صي م��دي، ولتعزی��ز مھ�ارات التفكی��ر الع��الي، و دم��ج التكنولوجی�ا ف��ي ص��ناعة تقی��یم الأن��شطة    
الطلابیة بما یحقق الاستفادة منھا، واستعمال التعلیم عن بعض، وتطبی�ق م�صادر الانترن�ت ل�دعم ح�ل            

 وصناعة القرار، وتفعیل التطبیقات الفوریة التي تفعل من التفاع�ل ال�صفي تل�ك الت�ي تؤك�د                    المشكلات
  . مبدأ التنوع وتتیح الوصول للمصادر التكنولوجیة في التعلیم

ھ��ذه الم��صادر ت��ساعده عل��ى ال��تمكن م��ن تفعی��ل الرقمی��ة التعلیمی��ة م��ن خ��لال مجموع��ة م��ن        
معلوماتیة للتغلب عل�ى العدی�د م�ن س�لبیات ال�تعلم التقلی�دي،       الأسالیب والتقنیات المعتمدة على الشبكة ال     

ورف��ع الطاق��ة الاس��تیعابیة، وإع��داد المحت��وي التعلیم��ي ف��ي إط��ار الم��ادة أو المق��رر الدراس��ي بطریق��ة    
واقعیة ومنظمة، وتوفیر العدید من التمارین والدراسات لمساعدة الطلاب عل�ى فھ�م المحت�وي العلم�ي              

  . العقليوفقا لقدراتھم ومستواھم 
بالإض��افة إل��ى أن التنمی��ة المھنی��ة ت��ساعد عل��ى تحقی��ق الاص��لاح الترب��وي ال��ذي یع��د ض��رورة  
للمعلم للتمكن الواعي وال�سلیم م�ع م�ا تواجھ�ھ ال�نظم التعلیمی�ة م�ن التح�دیات المعاص�رة، والت�ي تجب�ر                 

م�ا ف�ي التأكی�د    المعلم في فصلھ الدراسي على أن یكون محترفا لیس فق�ط ف�ي تق�دیم نوعی�ة التعل�یم، وإن               
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عل�ى  ) ٨٢، ٢٠١٧(على أن یقدم العملیة التعلیمیة بجودة عالیة وفي ھذا السیاق أك�دت حف�یظ محم�ود                
  :مایلي 
       المعلوم�ات  عن ي لتحرالقدرة على البحث حیث یتیح النظام التعلیمي للطلاب فرص�ا للبح�ث وا

الط�لاب بم�ساعدة    ال�شبكات المحلی�ة والعالمی�ة، حی�ث یق�وم           مع المستھدفة عن طریق التواصل     
 .المعلمین یجمع المعلومات ونقدھا

                    تقدیم نمطا من التعلیم الدیمقراطي بحیث یساعد المعلم الط�لاب عل�ى أن ی�تعلم ك�ل طال�ب وفق�ا
لقدرات��ھ واس��تعداداتھ، وی��ستطیع الم��تعلم أن یعلمھ��م بحری��ة تام��ة ف��ي ض��وء الل��وائح والق��وانین    

متع�دد ال�ذي ی�سمح للمتعلم�ین بالمناق�شات م�ع          المدرسیة، من خلال استخدام أسلوب الاتصال ال      
 .كافة أطراف العملیة التعلیمیة

مر اا : ا  ا ا   
ر اا  :ا ا   ا ا  

 :تنویع برامج التنمیة المھنیة ) ١(
یة نمو شاملة لجمیع مقومات مھن�ة التعل�یم،   إن التنمیة المھنیة عملیة متكاملة الأركان لأنھا عمل  

وت��ساعد عل��ى تجوی��د الم��سؤولیة التربوی��ة للمعلم��ین، و تح��سین كف��اءاتھم ف��ي ض��وء مجموع��ة م��ن          
المع��ارف والمھ��ارات ال��سلوكیة الت��ي یتطلبھ��ا العم��ل التعلیم��ي م��ن أج��ل رف��ع الأداء المھن��ي وتحقی��ق     

  .الاستخدام الأمثل للطاقات البشریة داخل المدرسة
مر الذي یؤكد على أھمیة برامج التنمیة المھنیة التي تقدم للمعلمین، وفي ھذا ال�سیاق أك�دت          الأ

(  كم�ا أك�دت دراس�ة رم�ضان      دراسة على أن برامج التنمیة المھنیة تتبع مجموعة من الأسالیب منھ�ا 
٥١، ٢٠٢٣ (:  
 ھم عل��ى م��شاركة المعلم��ین ف��ي ب��رامج الت��دریب الت��ي تتب��ع الع��صر الرقم��ي، م��ن أج��ل م��ساعدت

 .تطویر استراتیجیات التدریس داخل غرفة الصف
          تزوید المعلمین بكل ما ھو جدید في مجال التخصص بحیث یسایر طبیعة التط�ورات التعلیمی�ة

 .لمھارات القرن الحادي والعشرین
 المعلمین في تحدی�د نوعی�ة ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة الت�ي یحت�اجون إلیھ�ا، بحی�ث تعتب�ر                       مشاركة 

 . یستطیعون حل مشكلات العملیة التعلیمیةفرصة تجعلھم
 مجموعة من الأنشطة التي تنمي ع�ادات الق�راءة الح�رة، م�ن خ�لال إع�داد بع�ض الأدل�ة                  إعداد 

والمراجع الإرشادیة في ش�تي المج�الات لك�ي ی�ستفید منھ�ا جمی�ع المنت�سبین للعملی�ة التعلیمی�ة،                 
 . لتقنیاتبحیث تستخدم كمصادر للإفادة، وتجھیز حجرة الصف بأعلى ا

             إعداد برامج التعلم الذاتي التي تساعد على تحقیق تنمیة المعلم ط�وال حیات�ھ المھنی�ة، وتح�سین
فعالیة العملیة التعلیمیة، وتحقیق الجودة في الأداء التعلیمي، بحیث یخضع المعلمون في المھنة     

غی��رات إل��ى عملی��ات تق��ویم م��ستمرة للتأك��د م��ن ح��سن س��یرھم وتط��ورھم بم��ا یتناس��ب م��ع المت   
 )٣٢١، ٢٠١٩حسن، .(المتسارعة التي یحدثھا تطورات التحول الرقمي

 :مجتمعات التعلم المھنیة ) ٢(
تعتب��ر مجتمع��ات ال��تعلم المھنی��ة أح��د الأس��الیب الحدیث��ة الت��ي ت��ساعد المعلم��ین الح��صول عل��ى  

ذل�ك م��ن  االارتق�اء بب�رامج التنمی�ة المھنی�ة، حی�ث إنھ�ا أس�لوب فع�ال ف�ي تح�سین أداء التعل�یم ال�تعلم، و            
خلال ال�دفع ال�دائم بالمدرس�ة نح�و التق�دم، وتحوی�ل دور المعل�م م�ن المعل�م الملق�ن، إل�ى المعل�م المب�دع                  
المبتكر القادر على تشجیع كافة أنواع المبادرات التربوی�ة الفعال�ة ب�ین كاف�ة أف�راد المجتم�ع التعلیم�ي،            

م�ن خ�لال م�ا    ) ٣٨٧،  ٢٠٢١ (وتنطلق مجتمعات التعلم المھنیة من خلال ما كما أكدت دراس�ة نجی�ب            
 یلي



 

   ١٩١

      التأكی��د عل��ى ال��شراكة المجتمعی��ة ب��ین أجھ��زة خدم��ة المجتم��ع، والمجتم��ع المحل��ي ومؤس��ساتھ
التعلیمیة المختلف�ة، والم�سؤولین ع�ن الت�دریب ب�وزارة التربی�ة والتعل�یم والجامع�ات، م�ن أج�ل                    

 . تكثیف مجتمعات التعلم المھنیة للمعلمین
    ي الماجستیر والدكتوراه وتقدیم الح�وافز الت�شجیعیة لھ�م بحی�ث        استقطاب الحاصلین على درجت

 .تلبي مجتمعات التعلم المھنیة التوظیف الفعال للتعلیم الرقمي داخل المدارس 
  المناھج التعلیمیة، والتغلب على المشكلات التي تواجھ المعلمین في تقدیمھا، بم�ا ی�ساھم ف�ي            تطویر 

 . دعم الكفاءات النادرة من المعلم المحترفتحقیق التعلیم القائم على الكفاءة و
           ،تحقی��ق عدال��ة التم��درس بمراع��اة تنمی��ة ك��ل طال��ب إل��ى أق��صي م��ا ت��ستطیع ق��درات المعل��م

  .واستعداداتھ، وبلا تحیز على أساس النوع الاجتماعي، والعرق والجنس
  :التدریب على التحول الرقمي في التعلیم ) ٣(

 وثقافت�ھ ف�ى بیئ�ة العم�ل التعلیمی�ة، وی�شمل تغیی�ر           ویتطلب التحول الرقمي تمك�ین فك�ر الإب�داع        
والتح��ول الرقم��ى داخ��ل   . مكون��ات البیئ��ة التحتی��ة، ونم��اذج العم��ل، انتھ��اء بت��سویق المن��تج التعلیم��ي      

المدارس یعكس توغل تطبیقات العصر الرقم�ي ف�ي إع�ادة ت�شكیل الطریق�ة الت�ي یفك�ر ویتواص�ل بھ�ا                        
 وتقوم وزارة التعلیم في الكویت على دعم التح�ول الرقم�ي ف�ي         المتعلم والمعلم مع التحدیات التعلیمیة،    

التعل�یم م��ن خ�لال مجموع��ة م�ن الإج��راءات المختلف��ة الت�ي تق��دمھا للمعلم�ین، منھ��ا كم�ا أك��دت دراس��ة        
  ):٩٧، ٢٠٢٣(حمور 
 وھ�و نم�ط م�ن الألع�اب التعلیمی�ة یھ�دف            :  المعلمین على النمط العلمي الاستكشافي     تدریب

 القائم على الابتكار والإب�داع والتفكی�ر المنطق�ي ل�دى ك�ل المعلم�ین، بم�ا               التفكیرإلى تنمیة   
یحقق دافعیة المعلمین في التكیف مع كل ما ھو جدید، ویشترط ھذا النمط إیجابیة العلمین    

 .مع بعضھم البعض، وتفاعلھم مع الأنماط الاستكشافیة في العصر الرقمي
 تعلیمی�ة، وت�ضمین التطبیق�ات والب�رامج الذكی�ة       التي تستخدم في حل الم�شكلات ال     البرمجة نظم

خلاصة المعارف، والك�شف ع�ن العلاق�ات وال�روابط، وط�رق نق�ل الخب�رات، والتركی�ز عل�ى              
 .امتلاك أدوات المعرفة التي تنمى مھارات التعلم الذاتي، ومھارات التفكیر الناقد

 لم�واد التعلیمی�ة، وم�سایرة     لوجھات النظ�ر الابتكاری�ة الت�ي تراع�ي الحداث�ة ف�ي تق�دیم ا             الانفتاح
التكنولوجیا، وتطویر قدرات الط�لاب ف�ي الت�دریس والتعل�یم م�ن خ�لال ال�تعلم التع�اوني، ال�ذي                
یعكس خبرات الطلبة المعرفیة والمھاریة والوجدانیة التي تساعد في الحصول على مخرج�ات         

 )Judy, 2018, 54.(تعلم تقیدھم في الحیاة الواقعیة
 ار ار :اا  ا  ا ا  ح  

  أھداف التصور المقترح 
یھدف التصور المقترح إل�ى الارتق�اء بب�رامج التعل�یم قب�ل الج�امعي  ف�ي مؤس�سات التعل�یم           

 ، وتدریب المعلم�ین عل�ى بع�ض المھ�ارات الأساس�یة لتفعی�ل الوس�ائط المتع�ددة            قبل الجامعي بالكویت  
توظیفھا بطریقة تساھم بدور فعال في تنمیة قدرات الطلاب، وم�ساعدتھم ف�ي إع�داد الم�واد         التفاعلیة و 

 . التعلیمیة للطلاب، وتعویض نقص الخبرة لدیھم
  منطلقات التصور المقترح

  :تتمثل منطلقات التصور المقترح فیما یلي
الت�ي   ضرورة تنوع أدور المعلم�ین ف�ي المدرس�ة ف�ي ظ�ل التط�ورات العلمی�ة والمعرفی�ة                   .١

ی��شھدھا الع��صر الح��الى، ھ��ذه الأدوار تتطل��ب ح��صول المعلم��ین عل��ى الرخ��صة المھنی��ة    
لتنمیة المعلم طوال حیاتھ المھنیة وتحسین فاعلیة التعلیم وض�بط جودت�ھ، وذل�ك بإخ�ضاع            



 

   ١٩٢

المعلم��ین عملی��ات تق��ویم م��ستمرة، للتأك��د م��ن تط��ورھم بم��ا یتن��اغم م��ع احتیاج��ات التعل��یم   
 .المتغیرة

افة التنمیة المھنیة بین المعلمین داخل المدارس، وذلك من أج�ل اس�تمرار       ضرورة نشر ثق   .٢
  .ارتفاع مستوى أداء العاملین والمعلمین بالمؤسسة التعلیمیة

توزیع المھام  الخاصة بالرخصة التعلیمیة وفق القدرات والمھارات الشخصیة لك�ل معل�م               .٣
 الق�رار وتح��سین الأداء  ل�ذلك م�ن ال�ضروري اعتم�اد التح�ولات الرقمی��ة ف�ي عملی�ة اتخ�اذ        

  .التعلیمي في المؤسسات التعلیمیة
  متطلبات تحقیق التصور المقترح

  :المتطلبات الخاصة بالمعلمین )١
  : فیما یليالمتطلباتوتتمثل ھذه 

تدریب المعلمین على بعض المھارات الأساس�یة لتفعی�ل الوس�ائط المتع�ددة التفاعلی�ة وتوظیفھ�ا                - ١
ة ق�درات الط�لاب، وم�ساعدتھم ف�ي إع�داد الم�واد التعلیمی�ة              بطریقة تساھم بدور فع�ال ف�ي تنمی�        

 . للطلاب، وتعویض نقص الخبرة لدیھم
تطویر التعامل مع الحقیبة التعلیمیة الإلكترونی�ة للم�درس والطال�ب، وتعل�یمھم طریق�ة تح�دیثھا                  - ٢

 .وتطویرھا بما یساعد على إثراء الموقف التعلیمي
التكنولوجی�ة، وذل�ك م�ن خ�لال إعط�اءه فرص�ة لل�تعلم        تعزیز الثقة لدى المعلم بتطویر مھارات�ھ     - ٣

 .من خلال الوسائط التكنولوجیة، الأمر الذى یساعد على التوجھ الایجابي بالتعامل الإلكتروني
تجنب المشكلات التي تمن�ع م�ن تحقی�ق الاس�تفادة م�ن تطبیق�ات ال�ذكاء الاص�طناعي ومواجھ�ة                      - ٤

 . الاشكالیات التي تحول دون ذلك
لتكنولوجی�ة الداعم�ة لتفعی�ل تطبیق�ات التكنولوجی�ا الت�ى ت�ستھدف الارتق�اء ب�التعلیم               تھیئة البیئة ا   - ٥

داخل المدارس وبالصورة التى تحق�ق الغای�ات العلی�ا م�ن تفعی�ل تطبیق�ات التح�ول الرقم�ي ف�ي                       
 .التعلیم

  :المتطلبات الخاصة البرامج التدریبیة )٢
دارة التعلیمی�ة للح�صول   تجمیع أسماء المعلمین المرش�حین ف�ي ك�ل تخ�صص عل�ى م�ستوى الإ          - ١

عل��ى الرخ��صة التعلیمی��ة م��ن خ��لال إخط��ار الم��دارس الت��ي یتبعھ��ا ھ��ؤلاء المعلم��ون بالخط��ة      
 .التدریبیة اللازمة لكل تخصص 

قی��ام معلم��ي ك��ل تخ��صص بتحدی��د احتیاج��اتھم التدریبی��ة م��ن ھ��ذه ب��رامج الرخ��صة التعلیمی��ة،     - ٢
نوعی��ة الت��دریب المرغ��وب وإع��لام المعلم��ین المرش��حین للت��دریب ف��ي التخ��صص ك��ل ح��سب   

بمك�ان وزم�ان انعق��اد البرن�امج الت�دریبي قبلھ��ا بأس�بوعین عل��ى الأق�ل، لیق�وم ك��ل معل�م مرش��ح         
 .بترتیب أوضاعھ الاجتماعیة والأسریة 

قیام إدارات التوجیھ الفني بتجمیع تقاریر المعلمین الذین حضروا البرنامج التدریبي حسب كل          - ٣
ت�آه ھ�ؤلاء المعلم�ون م�ن أم�ور وق�ضایا م�ن ش�أنھا أن              تخصص بكاتب�ة تقری�ر جم�اعي عم�ا ار         

تساعد في زیادة الاستفادة من مثل ھذا التدریب في المستقبل من ناحی�ة، وبم�ا ی�ؤدي إل�ى تلبی�ة               
 .احتیاجاتھم التدریبیة المستقبلیة من ناحیة أخرى 

  :المتطلبات المادیة )٣
  :تتمثل ھذه المتطلبات فیما یأتي

ارس ووزارة التربی�ة والتعل�یم ووزارة ال�صناعة والات�صالات           ضرورة توفیر شراكة بین الم�د      - ١
ل��دعم البنی��ة التكنولوجی��ة للم��دارس وتزوی��دھا بأف��ضل الخ��دمات الإلكترونی��ة الخاص��ة بالمج��ال  

 .التعلیمي، والاشراف على صیانتھا بطریة مستمرة



 

   ١٩٣

كترونی�ات  زیادة الانفاق من قبل الجھات المختصة على التوس�ع ف�ي ن�شر ثقاف�ة التعل�یم م�ن الإل               - ٢
 .والبرامج التي تقدمھا وتحقق من خلالھا الإثارة التعلیمیة

تطویر نظم عم�ل الم�دارس بحی�ث تتح�ول إل�ى منتج�ات ف�ي التكنولوجی�ا م�ن خ�لال دع�م عم�ل               - ٣
تطبیق��ات التح��ول الرقم��ي لتط��ویر، وذل��ك لت��وفیر م��وارد ت��سمح للمدرس��ة ب��أن تك��ون أنظمتھ��ا    

 .التعلیمیة رقمیة
عم��ال ال��صیانة والأعط��ال ب��صفة م��ستمرة تح��سین خ��دمات ال��صیانة      ت��وفیر ال��دعم الم��ادى لأ   - ٤

للأجھزة بالتواصل م�ع الخب�راء، والتواص�ل م�ع م�ن یمكن�ھُ إدارة البیان�ات والتحل�یلات الفعَّال�ة                    
 .إضافة إلى تطوِّر طرق شراء الأجھزة الجدیدة

  متطبات خاصة بالتنمیة المھنیة )٤
 ف��ي وج��دان المعلم��ین و ذل��ك م��ن خ��لال    تعمی��ق البن��اء ال��دیمقراطي وترس��یخ حق��وق الإن��سان    - ١

الم��شاركة الج��ادة ال��صادقة، والت��ي یظھ��ر فیھ��ا ك��ل معل��م قدرات��ھ عل��ى الالت��زام بق��یم و تقالی��د       
  .مجتمعھ 

تحقیق شعار التعلیم للجمیع م�ن خ�لال إتاح�ة الف�رص التعلیمی�ة أم�ام جمی�ع أف�راد ال�شعب وف�ق               - ٢
 أو الاقت�صادیة أو جن�سھم أو ع�رقھم     میولھم واتجاھاتھم بغض النظر ع�ن طبق�اتھم الاجتماعی�ة         

  . أو دینھم
تغی��ر النظ��رة إل��ى المعل��م م��ن كون��ھ موظف��ا ینف��ذ ال��سیاسة القومی��ة إل��ى كون��ھ معلم��ا محترف��ا ذا     - ٣

استقلالیة دیمقراطیة، قادرا على تحدید احتیاجاتھ و تطویر عملیات نموه المھني وف�ق م�شاریع      
، ولن تتحقق ھذه الحریة للمعلم ما ل�م ی�شعر        مدرسیة تتیح لھ قدرا من الحریة في تدریس مادتھ        

  . بالأمن المعنوي والمادي الذي لا یتوفر إلا من خلال توفیر الحیاة الكریمة والدیمقراطیة لھ 
  :متطلبات تتعلق بالجانب الإداري )٥

ویتضمن ھذا المكون مجموع�ة م�ن الإج�راءات والب�رامج الت�ي تھ�دف إل�ى الارتق�اء بم�ستوى                      
الثانویة باستخدام تطبیقات التحول الرقمي، وفھم أھمیتھ�ا ودورھ�ا ف�ي تح�سین      وعي مدیري المدارس    

  :ومن بین ھذه الإجراءات والبرامج ما یليأداء المدیر، 
 .تنظیم زیارات میدانیة للمدارس التي تعتمد على التحولات الرقمیة في التعلیم - ١
 .ات التي تؤدیھاتفعیل إدارة المدارس الثانویة إلى الاتصال الرقمي في كافة الخدم - ٢
 .إنشاء حسابات رقمیة للطلاب وأعضاء الھیئة التدریسیة تحت إشراف الإدارة المدرسیة - ٣

  :المتطلبات الأخلاقیة )٦
  لم���ا كان���ت فل���سفة الرخ���صة التعلیمی���ة تتطل���ب التعام���ل الرقم���ي لأنھ���ا تنظ���ر إل���ى التعام���ل       

الأم�ر ال�ذى یتطل�ب    للتكی�ف معھ�ا،   مع المستقبل من خلال انتشار الأتمتة فإنھا تدعو الأنظمة التعلیمی�ة    
  م��ن التعل��یم داخ��ل مراح��ل التعل��یم قب��ل الج��امعي وض��ع مجموع��ة م��ن المتطلب��ات الأخلاقی��ة، تتمث��ل       

  : فیما یلي
اس��تخدام تطبیق��ات التح��ول الرقم��ي بحی��ث تتواف��ق م��ع الحق��وق الأساس��یة؛ م��ن خ��لال التوعی��ة     - ١

ثقی��ف المعلم�ین بثقاف��ة الرقمی��ة؛  ب�ضرورة التغیی��ر ف�ي فل��سفة التعل��یم لمواكب�ة روح الع��صر، وت   
 .لتسھیل الحصول على الرخصة التعلیمیة

تطویر النقاش التعلیمي حول التحولات الرئیسة في العصر الحالي، مع وض�ع مب�ادئ ل�ضمان                - ٢
 .استخدام التطورات التكنولوجیة الرقمیة وتسھیل مواكبة التطورات المھنیة للمعلمین

 الجامعي بمفھوم التحول الرقمي في التعلیم، وأھمیتھ داخل تثقیف مختلف المنتسبین للتعلیم قبل     - ٣
التعلیم المدرسي؛ واستخداماتھ لتسھیل تبنیھا ف�ي عم�ل وتط�ویر الخ�دمات بالمؤس�سة التعلیمی�ة                 

 .وفق رؤي التعلیم الذكي الذي أصبح سمة من سمات العصر الحالي



 

   ١٩٤

أو :ا اا  

 تمھ�ین التعل�یم عالمی�اً ف�ي ض�وء بع�ض التج�ارب        واق�ع ) :" ٢٠١٨(أحمد عب�د ال�رحمن الھ�ادي      .١
  ، سبتمبر١٨، العددمجلة القراءة والمعرفة، "المعاصرة

ت��صور مقت��رح لتط��ویر ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة بالأكادیمی��ة     ) : "٢٠١٩(أم��اني ش��ریف محم��د   .٢
مجلة كلی�ة التربی�ة،   المھنیة للمعلمین لتلبیة متطلبات الترخیص في ضوء خبرات بعض الدول،   

  .، فبرایر٣٥، المجلد ٢ العددعة أسیوط،جام
 ( التعل��یم الرقم��ي واس��تراتیجیات عملی��ة وأدوات رقمی��ة ) : ٢٠٢١(الدرای��سھ، ص��الح عب��داالله   .٣

 ).الأردن، دار الأیام للنشر،
التوج�ھ نح�و رخ�صة مزاول�ة مھن�ة التعل�یم ف�ي ض�وء بع�ض                ) : ٢٠١٨(الغامدي، أم�اني خل�ف       .٤

  .2، المجلد ٤انیة، جامعة بابل بغداد، العدد الانسمجلة العلومالتجارب العالمیة، 
قیاس م�ستویات الكفای�ات الرقمی�ة لمعلم�ي التعل�یم الع�ام ف�ي          ). ٢٠٢١: (الملحي، خالد بن مطلق    .٥

  ).٨٧(، جامعة سوھاج، المجلد المجلة التربویةمجال التحول الرقمي، 
 المبتدئ وأثرھا على   مدى توافر بیئة عمل حافزة لمعلم اللغة العربیة       ) :" ٢٠٢٢(المیعان أحمد    .٦

  .٢، المجلد١٠٥، المجلة التربویة جامعة الكویت، العدد "النمو المھني لدیة
التربیة وإعداد المعل�م العرب�ى إرھاص�ات العولم�ة والتح�دیات            ): ٢٠١٣(بدوي، محمود فوزي     .٧

  )الاسكندریة، دار التعلیم الجامعى للنشر (المعاصرة،
رافیة للمدرس�ة الجاذب�ة م�ن وجھ�ة نظ�ر الطال�ب       رؤی�ة است�ش  ) :" ٢٠١٦(بدوي، فوزي محمود   .٨

 .، أكتوبر٩٧، مجلة كلیة التربیة، جامعة المنصورة، العدد "والمعلم والخبیر التربوي
تفعی��ل دور التنمی��ة المھنی��ة ف��ي تحقی��ق التمی��ز المھن��ي للمعل��م   ) : "٢٠١٩(ح��سن، نادی��ة  ال��سید  .٩

س والع��املین، جامع��ة بنھ��ا، ، مجل��ة مرك��ز تنمی��ة ق��درات أع��ضاء ھیئ��ة الت��دری  "ت��صور مقت��رح
 . ، أبریل٢، الجزء ٥العدد

تط�ویر أداء م�دیري الم�دارس الثانوی�ة بدول�ة الكوی�ت ف�ى ض�وء مع�اییر              : " حمد شیب العازمي   .١٠
، ١٤٥، مجل�ة جمعی�ة الثقاف�ة م�ن أج�ل التنمی�ة، جامع�ة أس�یوط، الع�دد                  "التمیز للأداء المؤس�سي   

 .٢٠١٩، أكتوبر، ٢٠السنة 
فاعلیة دور المعلم الأول بوصفة مشرفا مقیما في م�دارس التعل�یم م�ا    : حراصي، راشد بن على      .١١

بع��د الأساس��ي ب��سلطنة عم��ان، رس��الة ماج��ستیر غی��ر من��شورة، كلی��ة العل��وم والآداب، جامع��ة      
  .٢٠٢٢نزوي،

تصور مقترح لرخ�صة المعل�م ب�التعلیم ال�شامل وف�ق رؤی�ة         ) : "٢٠١٨(حربي ، أسماء إبراھیم      .١٢
  .،٢، الجزء ٦، المجلد٢٤، العدداصة والتأھیلالخ مجلة التربیة، "٢٠٣٠

تح��سین أداء قی��ادات المرك��ز ال��وطني لتط��ویر التعل��یم    ) :" ٢٠١٧(حف��یظ، عب��دالھادي عجم��ي   .١٣
، ١٧، مجل��ة كلی��ة البن��ات، جامع��ة ع��ین ش��مس،العدد     "بدول��ة الكوی��ت ف��ي ض��وء إدارة التمی��ز    

  .٤المجلد
مھني لمزاولة مھنة التعلیم بالتعلیم     معاییر منح الترخیص ال   ): ٢٠٢٣(حلمي محمود عبد الكریم      .١٤

 العدد مجلة كلیة التربیة، جامعة المنیا،الثانوي العام في مصر في ضوء خبرات بعض الدول، 
  .، ینایر٣٨الأول، المجلد 

تطوٌر الأداء الإداري في التعلٍم قب�ل الج�امعًي ف�ي م�صر عل�ى       ): "٢٠٢٣(حمور، إیمان زكریا     .١٥
، ٣، جامع�ة أس�یوط، الع��دد   مجل�ة كلی�ة التربی��ة  ، "ارن��ةدراس�ة مق "ض�وء خب�رات بع��ض ال�دول    

 . ٥المجلد



 

   ١٩٥

لمستقبل ابة البوارس المطبق�ة  لمد ا�لرقمي تحدیات التحول ا): " ٢٠٢١(خولة، عبداالله المفیز     .١٦
  .٣٣، المجلد ٤، العدد جامعة عین شمس، مجلة كلیة البنات، "العربیة السعودیةلمملكة  ا�

واق���ع تطبی���ق الرخ���صة المھنی���ة لمعلم���ي ومعلم���ات     ) :"٢٠٢٣(دغ���سان، ابت���سام  رم���ضان   .١٧
، مجل�ة ب�ن خل�دون للدراس�ات والأبح�اث         ،  "الدراسات الاجتماعیة في المملكة العربیة ال�سعودیة      

 . ٣، المجلد١١العدد 
متطلبات تطویر التنمیة المھنیة الم�ستدامة لمعلم�ي ال�صفوف    ) :" ٢٠٢٢(رمضان، منال محمد    .١٨

مجل�ة كلی�ة   ، "ف�ي م�صر  " ٢٫٠"ض�وء منظوم�ة التعل�یم الجدی�د        الأولى بالمرحل�ة الابتدائی�ة ف�ي        
 .٤، المجلد٢، جامعة أسیوط، العددالتربیة

تط�ویر التنمی�ة المھنی�ة لم�دیري م�دارس المرحل�ة الابتدائی�ة بدول�ة               ) : ٢٠٢٣(سالم، ف�ایزة ب�در       .١٩
الكویت في ض�وء الم�داخل الإداری�ة المعاص�رة، رس�الة ماج�ستیر غی�ر من�شورة، كلی�ة البن�ات،                

 . امعة عین شمسج
مع�اییر الرخ�صة المھنی�ة التخص�صیة وانعكاس�ھا عل�ى الأداء              )  :"٢٠٢٤(صالح، عیده محمد     .٢٠

، جامع��ة مجل��ة البح��وث التربوی��ة " التدری��سي لمعلم��ي ومعلم��ات الریاض��یات بمحافظ��ة بی��شة   
 . ٨١بغداد، العدد 

س وعلاقتھ�ا  الممارس�ات الإش�راقیة الحدیث�ة لم�دیري الم�دار         ) : "٢٠٢٣(عایض ذیاب العجمي     .٢١
مجل�ة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة     ، "بالتنمیة المھنیة لمعلمي م�دارس التربی�ة الخاص�ة بدول�ة الكوی�ت            

 . ، الجزء الأول٤٧ العدد عین شمس،
مرك���ز : الع���ین (الإدارة الرقمی���ة المج���الات والتطبیق���ات ) : ٢٠١٢(عب���اس، ب���شیر  العم���لاق   .٢٢

 ). ٢٠١٢الإمارات للدراسات والبحوث، 
، مجل�ة الإدارة  "الكفایات والأدوار المستقلبیة للقائ�د المدرس�ي     ) : " ٢٠١٩(ن  عید  أحمد رمضا    .٢٣

 . ٤، السنة ٢، العدد للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة الجمعیة المصریةالتربویة، 
التعلیم من أجل المستقبل التجربة العالمیة لتط�ویر مھ�ارات وكف�اءات      ) :" ٢٠١٧(لیو جیان وآخرون     .٢٤

الدوح�ة، مؤس�سة قط�ر للتربی�ة        (والعشرین، مؤتمر القم�ة الع�المى للابتك�ار ف�ى التعل�یم             القرن الحادى   
 ).  نوفمبر١٦- ١٤ - والعلوم وتنمیة المجتمع

دور الت�دریب الإلكترون�ي ف�ي ت�دریب المعلم�ین أثن�اء الخدم�ة ب�وزارة                 : "مبارك حمی�د الع�ازمي     .٢٥
 .٢٠١٧، ینایر، ٩٠ العدد ، مجلة كلیة التربیة، جامعة الزقازیق،"التربیة بدولة الكویت

متطلب��ات تعزی��ز الت��دریس وال��تعلم باس��تخدام الأجھ��زة الرقمی��ة ) :" ٢٠٢٢(محم��د عل��ى ح��اجي  .٢٦
مجلة كلیة التربی�ة، جامع�ة      ،  "بالمرحلة الابتدائیة في ظل تحدیات جائحة كورونا بدولة الكویت        

 . ١١٧، العدد الزقازیق
ه المھن�ي ف�ي ض�وء المتطلب�ات التربوی�ة           إع�داد المعل�م وتط�ویر     ) : ٢٠١٧(مزكي، جمال ال�دین      .٢٧

 ١٦-١٥مؤتمر نحو رؤیة عصریة لواقع التحدیات، جامعة المدینة العالمیة، مالیزیا،            ( المتجددة
 ).  نوفمبر

 التنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم الثانوي في ضوء مع�اییر الج�ودة ال�شاملة    : قاسم  محمد قحوان    .٢٨
 ) ٢٠١٧الأردن دار الغیداء، (

الری�اض، مكت�ب التربی�ة       (المعلم الاستراتیجي اختی�ار الاس�تراتیجیات المناس�بة       : رھارفي سیلف  .٢٩
 )العربي لدول الخلیج

دور مجتمعات ال�تعلم المھنی�ة ف�ي تح�سین التعل�یم الث�انوي بالكوی�ت         ):" ٢٠٢٢(ولید محمد أكبر     .٣٠
 . ، یونیو٢، العدد مجلة كلیة التربیة، جامعة حلوان، "دراسة میدانیة



 

   ١٩٦

تط���ویر الأكادیمی���ة المھنی���ة للمعلم���ین ف���ي ض���وء مع���اییر     ) :" ٢٠٢١(رج نجی���ب، أحم���د  ف���  .٣١
 .٣، المجلد٤، جامعة أسیوط، العدد مجلة كلیة التربیة، "الترخیص

تصور مستقبلي لتفعي وتمھ�ین التعل�یم   ) : ٢٠٢٣(یوسف خالد الكندري ، وخالد، بدور صعقبي   .٣٢
  . نوفمبر،٣بدولة الكویت، مجلة كلیة التربیة، جامعة حلوان، العدد 
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