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 
ھدف البحث الحالي إلى التعرف على واقع دور جامعة المنصورة في تأھیل طلابھا للوظائف 
المستقبلیة على ضوء متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة، ولتحقیق ھذا الھدف استخدم البحث الحالي المنھج 

صناعیة والوظائف المستقبلیة للجامعات من خلال عرض الإطار المفاھیمي لكلًا من الثورة الالوصفي 
ومحاولة الانتھاء بتصور مقترح لدور الجامعات في تحقیق متطلبات الوظائف المستقبلیة لسوق العمل في 

تحدیث المناھج التعلیمیة والبرامج : ضوء أھداف الثورة الصناعیة الرابعة، كما أوصت الدراسة بالآتي
ات في مجال التكنولوجیا والصناعة، بناء شراكات وتعاون مع الدراسیة بانتظام لتعكس أحدث التطور

الصناعة والشركات لضمان توافق البرامج التعلیمیة مع احتیاجات سوق العمل وتوفیر فرص التدریب العملي 
للطلاب، تعزیز المھارات الناعمة بالإضافة إلى المھارات التقنیة، مثل التفكیر النقدي، حل المشكلات، 

  .عال، القیادةالتواصل الف
Abstract  

The current research aims to identify the reality of the role of Mansoura 
role of Mansoura University in qualifying its students for future jobs in light of the 
requirements of the Fourth Industrial Revolution. To achieve this goal, the current 
research used the descriptive method by presenting the conceptual framework for 
both the industrial revolution and the future jobs of universities and trying to 
conclude with a proposed vision of the role of universities in Achieving future job 
requirements for the labor market in light of the goals of the Fourth Industrial 
Revolution. The study also recommended the following: regularly updating 
educational curricula and study programs to reflect the latest developments in the 
field of technology and industry, building partnerships and cooperation with 
industry and companies to ensure that educational programs are compatible with 
the needs of the labor market and providing practical training opportunities. For 
students, enhancing soft skills in addition to technical skills, such as critical 
thinking, problem solving, effective communication and leadership.          

 
تعتبر الجامعة أعلى درجѧات الھѧرم فѧي التربیѧة؛ لأنھѧا مѧن إحѧدى المؤسѧسات المѧسئولة عѧن             
التعلѧیم والتنѧشئة فѧي المجتمѧع، كمѧا أنھѧا تѧساھم فѧي معالجѧة القѧضایا الحیویѧة التѧي تظھѧر علѧى فتѧѧرات               

دًا شѧاملًا مѧزودًا   متفاوتة في المجتمع؛ حیث أن التعلیم الجѧامعي ھѧو المѧسئول عѧن إعѧداد الطѧلاب إعѧدا           
بالمھارات والمعلومات الأساسیة وتنمیѧة الاتجاھѧات التѧي تѧساعد فѧي بنѧاء الشخѧصیة، كمѧا أنھѧا تعمѧل              

  .على إعداد الطلاب إلى الحیاة العامة كأفراد منتجین
ویعد التعلیم الجامعي ھو المسئول عن تزوید المجتمع بحاجاتھ مѧن الكفѧاءات البѧشریة عالیѧة       

 المجالات ، فѧالتعلیم أداة المجتمعѧات فѧي اسѧتخدام التكنولوجیѧا لخدمѧة الأغѧراض            المستوى في مختلف  
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والمطالѧѧب المجتمعیѧѧة واسѧѧتیعاب معطیѧѧات التقѧѧدم العلمѧѧي وقیѧѧادة عملیѧѧات التغیѧѧر الثقѧѧافي والاجتمѧѧاعي   
فѧѧالتعلیم یلعѧѧب دوراً بѧѧارزاً فѧѧي تحدیѧѧد مѧѧستقبل الѧѧشعوب وذلѧѧك بѧѧالنظر إلѧѧى أن التعلѧѧیم الجѧѧامعي الجیѧѧد     

اً ضѧѧروریاً للتѧراكم المعرفѧѧي ، ولازدھѧار حركѧѧة البحѧѧث والتطѧویر إلѧѧى درجѧة كفѧѧاءة مخرجѧѧات      شѧرط 
التعلیم الجامعي في المھن المختلفة ، وكذلك تطویر نظѧام التعلѧیم الجѧامعي لمواكبѧة التحѧدیات العالمیѧة              

  )١(. الحالیة
یѧرات فѧي شѧتى    وھناك عدید من التحدیات التي تُواجھ البشریة والتي فرضت الكثیر مѧن التغ     

المجالات، ومѧن أھѧم ھѧذه التحѧدیات الثѧورة الѧصناعیة الرابعѧة التѧي تنتѧشر آثارھѧا وتطبیقاتھѧا بѧسرعة                  
  )٢ (.مذھلة، وأدت إلى إحداث تغیرات جذریة في مجالي التعلیم والعمل

وعلى ذلك فإن التغیرات الجذریة الناشئة عن الثورة الصناعیة الرابعة ، سیؤدي إلى ظھѧور      
ئف جدیدة ، واختفاء مھن ووظائف موجودة في سوق العمل ، وظھѧور تخصѧصات جدیѧدة     مھن ووظا 

واختفѧѧاء تخصѧѧصات أصѧѧبحت قدیمѧѧة فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم ، الأمѧѧر الѧѧذي یتطلѧѧب إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي نظѧѧام     
التعلیم الجامعي وقبل الجامعي في مѧصر ، مѧن حیѧث الأطѧر الفكریѧة والفلѧسفیة والѧسیاسات والبѧرامج              

داف والمناھج والبنیة التحتیة ومواصفات الخریج ومعاییر إعداد المعلѧم للمѧستقبل   والتخصصات والأھ 
المنѧѧشود ، ومѧѧدى تلبیѧѧة التعلѧѧیم الجѧѧامعي الحѧѧالي لمتطلبѧѧات سѧѧوق العمѧѧل مѧѧن الوظѧѧائف المѧѧستقبلیة ،         
  ومراكѧѧز البحѧѧث فѧѧي مجѧѧالات المѧѧستقبل ، والتغییѧѧرات المنѧѧشودة علѧѧى كافѧѧة المѧѧستویات ، للوصѧѧول          

تلبѧѧي حاجѧات سѧѧوق العمѧѧل المѧѧستقبلیة ، وتكѧون قѧѧادرة علѧѧى التكیѧف والعѧѧیش فѧѧي عѧѧالم     إلѧى مخرجѧѧات  
  )٣(.المستقبل 

ولذلك فإن الخبراء یتوقعون ظھور عѧدة تخصѧصات جدیѧدة فѧي سѧوق العمѧل مختلفѧة جѧذریاً           
عن المعتاد علیھ الآن في ظل متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة أو ثورات الجیل الرابع فѧي الѧصناعة    

تي أحدثت تغییرات ھائلѧة فѧي مجѧال التقنیѧات الرقمیѧة وتكنولوجیѧا المعلومѧات والاتѧصالات، ومѧن                 وال
تقریباً من وظѧائف المѧستقبل لا یѧتم تأھیѧل الطѧلاب علیھѧا فѧي نظѧام التعلѧیم             % ) ٦٥(اللافت للنظر أن    

  )٤(.العالي الحالیة لمواكبة السرعة الھائلة في الابتكارات الرقمیة

مطѧور البѧѧرامج، أخѧѧصائي زبѧѧون، صѧناع المحتѧѧوى، مѧѧدیر أعمѧѧال    : ومѧن ھѧѧذه التخصѧѧصات 
صناع المحتѧوى مѧدرس علѧى الإنترنѧت تѧدریب وإرشѧاد، مѧدرب ریاضѧي، مطѧور ویѧب، محلѧل تعلѧم                
الآلة الرقمیة مسوّق رقمѧي، محلѧل بیانѧات، أخѧصائي بیئѧي، مھنѧدس طبѧي، أمѧن المعلومѧات، مھنѧدس                  

ختѧѧصاصي فѧي الطاقѧة المتجѧددة، مطѧور المعѧدات قابلѧѧة      عمѧارة ثلاثѧي الأبعѧاد، مѧدیر ترافیѧك ممѧوّل، ا      
الارتداء، أخصائي سمعة المبتكرون، مدیر المواھب، ممثل للمبیعات الداخلیѧة اختѧصاصي سѧو شѧیال          

  )٥(.میدیا

                                                             

 لتربویة،ا مجلة العلوم، “واقع تطبیق متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة في التعلیم الجامعي : "أسماء حسني محمود -١
  .٢١٠، ص ٢٠٢١، ینایر ٤٦كلیة التربیة بقنا، العدد 

رؤیة مستقبلیة لتطویر جѧدارات التعلѧیم الرقمѧي لѧدى أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس بالجامعѧات         : " حاتم فرغلي ضاحي جاد   -٢
وھاج، ، جامعѧة سѧ  المجلة التربویѧة ، “المصریة في إطار التعلیم الجامعي المعزز بتقنیات الثورة الصناعیة الرابعة   

  .١٩٨١، ص ٢٠٢٢، مارس ٩٥العدد 
  .٦، ص مرجع سابق: أسماء حسني محمود  -٣
المفاھیم الأساسیة والتجѧارب العملیѧة فѧي عѧصر الثѧورة      : التعلیم الرقمي ومھارات سوق العمل :" إیمان أحمد عزمي   -٤

، ٧لعلѧѧوم والآداب، العѧѧدد   المؤسѧѧسة العربیѧѧة للتربیѧѧة وا  المجلѧѧة العربیѧѧة لѧѧلآداب والدراسѧѧات الإنѧѧسانیة،   ، "الرقمیѧѧة
  .٦٧، ص٢٠١٩

وظائف المستقبل في ظل الثورة الصناعیة الرابعة والتوعیة بھا في مناھج العلوم الطبیعیة    : "یسري مصطفى السید   - ٥
  .٢٠٢٢، المجلد العاشر، العدد الثاني، دیسمبر مجلة الجمعیة المصریة للكمبیوتر التعلیمي، "للمرحلة الثانویة
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وبناءً على ما سبق وما یتسم بھ العصر الحالي من سرعة التغیѧرات المعرفیѧة والتكنولوجیѧة       
في مختلف مجѧالات الحیѧاة ؛ ممѧا  انعكѧس ذلѧك علѧى التعلѧیم وأصѧبح         المتلاحقة ؛ مما أدى إلى التغییر     

توقعѧѧات التوظیѧѧف أحѧѧد أھѧѧم المجѧѧالات التѧѧي یجѧѧب دراسѧѧتھا فѧѧي أي مجتمѧѧع باعتبѧѧار ذلѧѧك مؤشѧѧر علѧѧى   
الوضع الاقتصادي وتوافر الوظائف بشكل عام ، واحتمالیة التوظیف في سوق العمل، والتعرف على        

كادیمیѧѧة الأكثѧر طلبѧاً فѧي الوقѧѧت الحѧالي والمتوقعѧة لѧسوق العمѧѧل       المھѧارات والخبѧرات والمѧؤھلات الأ   
فالعلاقة بѧین التعلѧیم الجѧامعي وسѧوق العمѧل مѧن الموضѧوعات التѧي تѧشغل متخѧذي القѧرار والمجѧالس              

  .والھیئات المعنیة برسم السیاسات التعلیمیة في مختلف دول العالم 
  مشكلة الدراسة

  ѧѧھدھا العѧѧي شѧѧصناعیة التѧѧورات الѧѧد الثѧѧدثت    تعѧѧث أحѧѧشریة حیѧѧاریخ البѧѧي تѧѧة فѧѧة فارقѧѧالم نقط
تغیرات جذریة انعكست على مختلف نواحي الحیاة الإنسانیة، ویعتبر التقدم التكنولوجي فѧي الѧصناعة       

 للتطѧѧورأساسѧѧًا للقѧѧوة الاقتѧѧصادیة للأمѧѧم، وباعتبѧѧار الإبѧѧداع والابتكѧѧار التكنولѧѧوجي المحѧѧور الأساسѧѧي      
والѧذي یعѧد    ق السباق العѧالمي المتѧسارع الخُطѧى نحѧو المѧستقبل     الصناعي، وھذا التقدم ھو نقطة انطلا

  )١ (.في المقام الأول سباقًا صناعیًا مدفوعًا بالابتكار
ولذلك فإن الأنظمة التعلیمیة علیھا أن تبلور استراتیجیات جدیدة لمواجھѧة مختلѧف التحѧدیات        

وظѧائف والعمѧل علѧى تأھیѧل الناشѧئة      الناجمة عن الثورة الصناعیة الرابعة، ولا سیما تحدیات اختفاء ال       
 یعتمѧد علѧى احتمѧالات الѧѧذكاء الاصѧطناعي وتمكѧین الناشѧئة مѧن الخبѧرات والمھѧѧارات         مѧستقبلیاً تѧأھیلاً  

والمعѧѧارف التѧѧي یمكنھѧѧا أن تواكѧѧب حركѧѧة التطѧѧور التكنولѧѧوجي الھائѧѧل فѧѧي العقѧѧود القادمѧѧة مѧѧن القѧѧرن    
  )٢ (.الحادي والعشرین

التعقیѧѧد التѧѧي یتѧѧسم بھѧѧا العѧѧصر الحѧѧالي علѧѧى المؤسѧѧسات      ولѧѧذلك تفѧѧرض المتغیѧѧرات عالیѧѧة   
وخاصѧѧة الجامعѧѧات ضѧѧرورة صѧѧنع القѧѧرار والمѧѧستقبل دون الاكتفѧѧاء بانتظѧѧاره وتѧѧشوفھ ؛ وضѧѧرورة        

 فѧي جمیѧѧع المجѧالات وخاصѧѧة بمѧѧا یتعلѧق بمتطلبѧѧات سѧوق العمѧѧل ، فظھѧر مѧѧا یѧѧسمى       المѧѧستقبلدراسѧة  
 الوظѧائف والكفѧاءات والمھѧن ذات الطѧابع الѧدینامیكي       بالمقاربات الاستباقیة التي تھѧتم بتѧسییر مѧستقبل        

مقاربѧѧة التѧѧسییر التѧѧوقعي  : المتجѧѧدد والمѧѧسایر لظѧѧروف یفرضѧѧھا محѧѧیط معقѧѧد ، ومѧѧن ھѧѧذه المقاربѧѧات   
 الوظѧѧائف بمѧѧستقبلللوظѧѧائف والكفѧѧاءات والتѧѧي كانѧѧت مكمѧѧل لѧѧسابقتھا ؛ حیѧѧث لا تقتѧѧصر علѧѧى التنبѧѧؤ    

  )٣(.داث وظائف المستقبل المرغوب فیھاوالاستعداد لھا ، بل تتعدى ذلك إلى استح
مصطفى عومریѧة  (، ) ٢()جمال علي خلیل الدھشان(وھناك عدید من الدراسات منھا دراسة    

  : ، والتي أكدت على أھمیة التعرف على )٤()رباح رمزي عبد الجلیل() ٣()وأمینة سماش

                                                             

تطویر البحث العلمي بالجامعات المصریة لمواكبة الثورة الصناعیة الرابعة : " د إسماعیل محمد عویسیاسمین عی  - ١
  .٩٤، ص ٢٠٢١، أغسطس ٨، جامعة عین شمس، العدد مجلة بحوث، “على ضوء نماذج جامعة ھارفارد 

مجلѧѧة الجریѧѧدة ، “ناعیة جامعاتنѧѧا والإعѧѧداد لمھѧѧن ووظѧѧائف المѧѧستقبل لمواكبѧѧة الثѧѧورة الѧѧص : " جمѧѧال علѧѧي الدھѧѧشان- ٢
  ..com .almasriaelasrya  www://http، مصر العصریة، متاح علىالعصریة

المقاربات الاستباقیة في تسییر الوظائف والكفѧاءات بѧین منطѧق التوقѧع ومنطѧق      : "  مصطفى عومریة وأمینة سماش  - ٣
مجلة رماح للبحѧوث  ، “بشریة، دراسة تحلیلیة لمجموعة من التقاریر الاستشراف في ظل تطبیقات إدارة الموارد ال      

- ١٢٨، ص ص٢٠١٩، ٢٩، مركز البحث وتطویر الموارد البشریة، جامعة معسكر، الجزائر، العѧدد  والدراسات
١٣٠ .  
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     ѧѧي تلبیѧѧسھم فѧѧي تѧѧریجین والتѧѧة للخѧѧارات اللازمѧѧستقبلي والمھѧѧل المѧѧوق العمѧѧوق  سѧѧات سѧѧة احتیاج
العمѧѧل، بالإضѧѧافة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى إسѧѧھام التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي التѧѧدریب التحѧѧویلي لѧѧسد        

   )١(.احتیاجات سوق العمل
  أن الثورة الصناعیة الرابعة قد غیرت مشھد الابتكار التعلیمي، حیث یتم التحكم فیھا بواسطة

لثورة الصناعیة الرابعة إلى إعداد نموذج الذكاء الاصطناعي والأطر المادیة الرقمیة، كما أدت ا
 .تعلیمي لإعداد الطلاب للحیاة المستقبلیة

  ظھور عدید من المھارات الجدیدة التي یتطلبھا سوق العمل والتي فرضتھا الثورة الصناعیة
  .الرابعة

 ال جعلت الثورة الصناعیة الرابعة من النظام التعلیمي نظامًا أكثر تخصصًا وذكاءً وقابل للانتق
إلى جمیع أنحاء العالم وضرورة تحري الأسالیب الجدیدة والإبداعیة لاستخدام الابتكار التعلیمي 

  )٢(.لرفع مستوى التعلم في المستقبل وفقًا لمتطلبات الثورة الصناعیة الرابعة
  التأكید على ضرورة تأھیل قدرات الطالب بما یتلاءم مع متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة

ستخدام التكنولوجیا الرقمیة ومشاركة المعلومات في العملیة التعلیمیة، وأھمیة التركیز وأھمیة ا
على أسلوب التعلم الذاتي، والتعلیم المتمركز حول الطالب، وضرورة إعداد النظام التعلیمي 

  )٣ (.وتدریب الطلاب للاستعداد لھذا العصر من الصناعة
         ѧي التعلѧصور فѧاك قѧضح أن ھنѧك یتѧي      ومن خلال ذلѧات فѧصر الجامعѧث تقتѧامعي؛ حیѧیم الج

تعلیمھا على الجانب المعرفي فقط دون الاھتمام بالجوانب الأخرى، وما تتطلبѧھ مѧن مھѧارات التعامѧل          
مع الوسائل والتقنیات التكنولوجیة الحدیثة، وتحتاج إلى الѧسعي والعمѧل علѧى علاجھѧا، ویتطلѧب حلھѧا          

ت المعنیة بإعداد المعلم، ولذلك وجدت فجوة كبیرة بین التكامل والتعاون بین جمیع المؤسسات والھیئا  
  . التعلیم وما تقدمھ الجامعات للخریجین وما یتطلبھ سوق العمل لمواكبة الثورة الصناعیة الرابعة

  : من ذلك یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیس الآتيوانطلاقا
  یة على ضوء الثورة الصناعیة الرابعة؟ما دور الجامعات في تأھیل طلابھا للوظائف المستقبل

  :  ھذا التساؤل الرئیس التساؤلات الفرعیة التالیةمنویتفرع 
 ما الإطار الفكري للثورة الصناعیة الرابعة؟ -١
 ما الفلسفة الحاكمة لعملیات تأھیل طلاب الجامعات للوظائف المستقبلیة؟ -٢
ف المستقبلیة في إطار الثورة ما التحدیات التي تواجھ الجامعات في تأھیل طلابھا للوظائ -٣

 الصناعیة الرابعة؟
ما متطلبات تفعیل دور الجامعات المصریة في تأھیل طلابھا للوظائف المستقبلیة على ضوء  -٤

  متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة؟

                                                             

           دور الجامعѧѧѧة فѧѧѧي تفعیѧѧѧل التѧѧѧدریب التحѧѧѧویلي لتلبیѧѧѧة احتیاجѧѧѧات سѧѧѧوق العمѧѧѧل فѧѧѧي         : "  ربѧѧѧاح رمѧѧѧزي عبѧѧѧد الجلیѧѧѧل  –١
   .٢٠١٤، ٤، جامعة أسیوط، العددمجلة العلوم التربویة، "دراسة تحلیلیة: ضوء خبرات بعض الدول

2  - Aida, A: Industrial Revolution 4.0 and Education, International Journal of Academic 
Research in Business and Social Sciences, vol (9) ,2018,. 

3- Meylinda, M and others: Malaysian Higher Education System Towards Industry 4.0 
Current Trends Overview, Proceeding of the 3 rd International Conference on an 
Applied: Science and Technology AIP Conf. Proc.2018.                                                                                                                                                      
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 
                ѧل طلابھѧي تأھیѧات فѧویر دور الجامعѧرح لتطѧصور مقتѧیاغة تѧي صѧة فѧرئیس للدراسѧا یتمثل الھدف ال

  :للوظائف المستقبلیة في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة، وذلك من خلال
 .التعرف على الإطار الفكري للثورة الصناعیة الرابعة -١
الوقوف على الأسس الحاكمة لدور الجامعات المصریة متمثلة في جامعة المنصورة في تأھیل  -٢

 .طلابھا للوظائف المستقبلیة
جامعات في تأھیل طلابھا للوظائف المستقبلیة في إطار الكشف عن التحدیات التي تواجھ ال -٣

 .الثورة الصناعیة الرابعة
  .تحدید متطلبات تفعیل دور الجامعات في تأھیل طلابھا للوظائف المستقبلیة -٤

 
تنبثق أھمیة ھذه الدراسة من أھمیة المتغیرات التي تناولتھا، ویمكѧن إبѧراز ذلѧك مѧن خѧلال المبѧررات           

  :التالیة
أھمیة الموضوع ذاتھ، حیث تطرقت الدراسة إلى قضیة رصد دور الجامعات في تأھیل  -١

 .الطلاب للوظائف المستقبلیة
أھمیة التعلیم الجامعي؛ حیث أنھ المسئول عن تزوید المجتمع بحاجاتھ من الكفاءات البشریة  -٢

 .المؤھلة والمدربة لسوق العمل المستقبلي
 والتخطیط لھ، وأیضًا من الأھمیة المستقبلیة للتعلیم أھمیة المستقبل؛ وأھمیة استشرافھ -٣

 .ومواجھة مختلف تحدیات المستقبل
تفتح الدراسة المجال أمام متخذي القرار وصانعي السیاسات للنظر إلى التغیرات المتلاحقة  -٤

 .التي تغیر من مجرى التعلیم؛ لأن التعلیم أھم استثمار لأي دولة تسعى إلى التقدم والتطور
تأثیر الثورات العلمیة والتكنولوجیة والمعلوماتیة وثورة الاتصالات على بنیة زیادة  -٥

 .المجتمعات وأنظمتھا التعلیمیة
تحدید نقاط القوة والضعف حتى یتسنى لمتخذي القرار علاج مواطن الضعف وتعزیز مواطن  -٦

 .القوة، ومن ثم وضع الإستراتیجیات والبرامج للإفادة منھا في تأھیل الطلاب
 

استعانت الدراسة الحالیة بالمنھج الوصفي لمناسѧبتھ لطبیعѧة تلѧك الدراسѧة فѧي التعѧرف علѧى دور           
الجامعѧѧات فѧѧي كیفیѧѧة تأھیѧѧل طلابھѧѧا للوظѧѧائف المѧѧستقبلیة، ورصѧѧد وتحلیѧѧل وتفѧѧسیر ھѧѧذا الواقѧѧع        

  .وصولًا إلى متطلبات تفعیلھ في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة
 

  : المصطلحات الواردة في الدراسة ما یليمن أھم
 وتعرفھا (Future Jobs For Labor Market)الوظائف المستقبلیة لسوق العمل ) ١(

  : الدراسة الحالیة إجرائیًا بأنھا
ھي تلك المھن والوظائف المتوقعѧة لمواكبѧة الثѧورات العلمیѧة والتكنولوجیѧة، والتѧي یتطلبھѧا            

خریجѧѧي كلیѧѧات التربیѧѧة بالجامعѧѧات المѧѧصریة، عѧѧن طریѧѧق إعѧѧداد      سѧѧوق العمѧѧل المѧѧستقبلي المѧѧرتبط ب  
خѧѧѧریجین یمتلكѧѧѧون المھѧѧѧارات اللازمѧѧѧة لتلѧѧѧك المھѧѧѧن والوظѧѧѧائف عѧѧѧن طریѧѧѧق تزویѧѧѧدھم بالأسѧѧѧالیب         

  .التكنولوجیة الحدیثة لمواءمة تطور سوق العمل
 وتعرفھا الدراسة (The Fourth Industrial Revolution)الثورة الصناعیة الرابعة ) ٢(

  : حالیة إجرائیًا بأنھاال
عبارة عن حقبة صناعیة جدیدة في عصر الاتصالات العالمیة وثѧورة الإنترنѧت تعتمѧد علѧى            

 والروبوتѧات، وتقنیѧات إنترنѧت الأشѧیاء، والمركبѧات        الاصѧطناعي الѧذكاء   : إدخال مجالات جدیدة مثѧل    
جیѧا الواقѧع المعѧزز فѧي مجѧال      والتكنولوجیѧا الحیویѧة، وتكنولو   ذاتیة التحكم، والطابعѧات ثلاثیѧة الأبعѧاد   
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التعلیم، التي تفرض على متخذي القرار استحداث أنماط جدیدة لمواكبة متطلبات سѧوق العمѧل الحѧالي         
  .والمستقبلي

 
توصلت الباحثة إلى عدد من الدراسѧات الѧسابقة المتѧصلة بمѧشكلة الدراسѧة، والتѧي اسѧتفادت             

 إلى دراسات عربیة ودراسѧات أجنبیѧة وفѧق الترتیѧب الزمنѧي لھѧا       منھا الباحثة، وسیتم عرضھا مصنفة 
مѧѧن الأقѧѧدم إلѧѧى الأحѧѧدث، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال عѧѧرض الھѧѧدف مѧѧن كѧѧل دراسѧѧة، والمѧѧنھج المѧѧستخدم فیھѧѧا     

  :وبعض النتائج، وذلك على النحو الآتي
  .دراسات باللغة العربیة: أولاً
یم العѧالي التكنولѧوجي وسѧوق    التعلѧ " بعنѧوان   )٢٠١٨(دراسة أحمد كامل عبد العزیز عناني         -١

 إلى التوصل إلى وضع تѧصور  ھدفت الدراسة ) ١ ("العمل المتجدد في ظل التحدیات المعاصرة     
مقترح لربط منظومة التعلیم العالي الھندسي والتكنولوجي باحتیاجѧات سѧوق العمѧل وبمѧا یتفѧق             

في فѧѧي  المѧѧنھج الوصѧѧاسѧѧتخدمت الدراسѧѧةمѧѧع صѧѧورة الجامعѧѧات وخططھѧѧا المѧѧستقبلیة، حیѧѧث   
تѧѧشخیص واقѧѧع التعلѧѧیم الجѧѧامعي الھندسѧѧي للتعѧѧرف علѧѧى جوانѧѧب القѧѧصور فیѧѧھ وكیفیѧѧة التغلѧѧب    
 علیھѧѧѧا، والتعѧѧѧرف علѧѧѧى مѧѧѧدى ارتبѧѧѧاط التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي الھندسѧѧѧي باحتیاجѧѧѧات سѧѧѧوق العمѧѧѧل،   

 إلѧѧى تѧѧدني مѧѧستوى الكفѧѧاءة والفاعلیѧѧة وانخفѧѧاض مѧѧستوى الخѧѧریج، تѧѧضخم   وتوصѧѧلت الدراسѧѧة
أدى إلѧѧى ركѧѧود فѧѧي سѧѧوق العمѧѧل، وتفѧѧشي ظѧѧاھرة البطالѧѧة بѧѧین         مؤسѧѧسات التعلѧѧیم الجѧѧامعي   

 .الخریجین وضعف ربط مؤسسات التعلیم الھندسي والتكنولوجي بمؤسسات العمل والإنتاج
تطویر الجامعات المصریة " بعنوان  )٢٠٢٠(دراسة سارة عبد المولى المتولي إبراھیم  -٢

 ھدفت الدراسة) ٢ (" الرابع نموذجًالمواجھة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة جامعة الجیل 
إلى تطویر الجامعات المصریة في ضوء نموذج الجیل الرابع للجامعات من أجل التغلب على 

 المنھج الوصفي حیث تم سرد ماھیة واستخدمت الدراسةتحدیات الثورة الصناعیة الرابعة، 
المھارات المطلوبة لھا،  وأھم تقدمھاالثورة الصناعیة الرابعة وأھم التحدیات والفرص التي 

وتوضیح أھم ملامح جامعات الجیل الرابع وكیف واجھت تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة 
ثم الكشف عن واقع الجامعات المصریة في ضوء الملامح الأساسیة لجامعات الجیل الرابع، 

معات توفر الجا:  إلى أن الجامعات المصریة تمیزت بعدة نقاط من أھمھاوتوصلت الدراسة
المصریة بعض البرامج التي ستقدم إلكترونیًا وبرامج دراسیة تقدم بالدمج بین التعلیم التقلیدي 
والإلكتروني ، وعلى الرغم من أن الجامعات المصریة تعاني من عدد من نقاط الضعف من 
بینھا جمود الھیكل التنظیمي للجامعات دون التطور مع متغیرات العصر وندرة التواصل بین 

جامعات المختلفة المحلیة والإقلیمیة وضعف الاعتماد على تقنیة الطباعة ثلاثیة الأبعاد ال
بالبحث العلمي وضعف التمویل المخصص للبحث العلمي وانخفاض المستوى المھاري 
للخریجین ، وتم وضع تصور مقترح لتطویر الجامعات المصریة إلى جامعات الجیل الرابع 

دیات الثورة الصناعیة الرابعة والاستفادة من الفرص التي والتي ستساعد على تقنیة تح
  .تقدمھا

                                                             

، “التعلیم العالي التكنولوجي وسوق العمل المتجدد فѧي ظѧل التحѧدیات المعاصѧرة     : "  أحمد كامل عبد العزیز عناني    - ١
  .٢٠١٨، ینایر ١١٣ جامعة بنھا، العدد مجلة كلیة التربیة،

تطویر الجامعات المصریة لمواجھة تحѧدیات الثѧورة الѧصناعیة الرابعѧة جامعѧة      : "  سارة عبدالمولى المتولي إبراھیم -٢
  .٢٠٢٠، ١، كلیة الدراسات التربویة، جامعة القاھرة، العدد مجلة العلوم التربویة، “الجیل الرابع نموذجًا 
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تدویل التعلیم الجامعي مدخلاً لتلبیة " بعنوان  )٢٠٢١(دراسة محمد محمد إبراھیم مطر  -٣
 إلى وضع تصور مقترح ھدفت الدراسة) ١ (" الوظائف المتوقعة لسوق العمل تصور مقترح

استخدمت  خلال تدویل التعلیم الجامعي، حیث لتلبیة الوظائف المتوقعة لسوق العمل من
 المنھج الوصفي في التأصیل النظري لتدویل التعلیم الجامعي، وتحدید طبیعة العلاقة الدراسة

بین التعلیم الجامعي ومتطلبات سوق العمل، وعرض بعض المھارات والوظائف المھددة 
 إلى عدد من ت الدراسةوتوصلبالاندثار والمھارات والوظائف المتوقعة لسوق العمل، 

المتطلبات وثیقة الصلة بمجالات أو استراتیجیات تدویل التعلیم الجامعي والتي من شأنھا تلبیة 
 والوظائف المھددة بالاندثار، المھاراتالوظائف المتوقعة لسوق العمل، وعرض بعض 

  .وتحدید طبیعة العلاقة بین التعلیم الجامعي ومتطلبات سوق العمل
مھارات  دور الجامعة في تنمیة" بعنوان ) ٢٠٢٢( محمد عبد الرؤوف المھديدراسة فاطمة -٤

التعرف  إلى ھدفت الدراسة )٢("مھن المستقبل لدى طلابھا في ضوء تحولات سوق العمل
على أھمیة الاھتمام بتنمیة مھارات الطلاب للإعداد لمھن ووظائف المستقبل، ونوعیة 

 المستقبل في ضوء تحولات سوق العمل، المھارات اللازمة للإعداد لمھن ووظائف
 ومتطلبات تنمیة المھارات اللازمة لمھن ووظائف المستقبل في ضوء تحولات سوق العمل،

إدارة التعلیم الجامعي إلى  إلى افتقاروتوصلت الدراسة المنھج الوصفي، استخدمت الدراسة 
عي الحالیة لا تلبي احتیاجات الأسالیب الإداریة الحدیثة والمعاصرة، وأن مناھج التعلیم الجام

سوق العمل، وأن مناھج التعلیم الجامعي في حاجة ماسة إلى التطویر القائم على أسس علمیة 
تتناسب من متطلبات احتیاجات سوق العمل، وإعجاز مناھج التعلیم الجامعي عن إشباع 

لتي تحددھا حاجات الطلاب والمجتمع، واعتماد التعلیم الجامعي على المخصصات المالیة ا
 .الدولة لھ من میزانیتھا السنویة

دور الجامعة في إعداد طلابھا لمھن المستقبل " بعنوان) ٢٠٢٣(دراسة ھناء عبد العاطي -٥
إلى التعرف على أھم مھن المستقبل  ھدفت الدراسة )٣(" في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة

 معة لإعداد  طلابھا لتلك المھن،في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة، والتعرف على آلیات الجا
) أسلوب دلفاي( على المنھج الوصفي، وتم إعداد أداة الدراسة باستخداماستخدمت الدراسة 

وتطبیق جولاتھ على مجموعة من الخبراء من أساتذة جامعة سوھاج بالكلیات المختلفة 
بیق الجولة والعاملین في مجال ریادة الأعمال والمشروعات الصغیرة والمتوسطة، وتم تط

خبیرًا، وتمت المعالجة الإحصائیة ) ٧٢(خبیرًا، وتطبیق الجولة الثانیة) ٧٤(الأولى على
أن آلیات الجامعة لإعداد طلابھا لمھن  إلى وتوصلت الدراسة ،(Spss)باستخدام برنامج

المستقبل في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة، كما یرى الخبراء أنھا مھمة بدرجة كبیرة، تتمثل 
تدریب أعضاء ھیئة التدریس : في توفیر الجامعة مجموعة من الآلیات من أھمھا ما یلي

ومعاونیھم على تقنیات الثورة الصناعیة الرابعة، وقیام الأستاذ الجامعي ببحوث علمیة في 
مجال مھن المستقبل، وتوظیف نتائج ھذه البحوث، واحتواء المناھج الدراسیة على 

                                                             

، “خلاً لتلبیة الوظائف المتوقعة لѧسوق العمѧل تѧصور مقتѧرح     تدویل التعلیم الجامعي مد: " محمد محمد إبراھیم مطر   -١
  .٢٠٢١، مارس ٨٣، كلیة التربیة، جامعة سوھاج، العدد المجلة التربویة

دور الجامعة في تنمیة مھارات مھن المستقبل لدى طلابھѧا فѧي ضѧوء تحѧولات     :" فاطمة محمد عبد الرؤوف المھدي  -٢
  .٢٠٢٢، أكتوبر،١٨١عیة الثقافة من أجل التنمیة، العدد، جممجلة الثقافة والتنمیة، "سوق العمل

مجلة سوھاج ، "دور الجامعة في إعداد طلابھا لمھن المستقبل في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة:"  ھناء عبد العاطي-٣
  .٢٠٢٣، ٤، الجزء٣، كلیة التربیة، جامعة أسیوط، المجلد لشباب الباحثین
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وعي بمھن المستقبل ومقوماتھا، وتصمیم برامج ومؤھلات موضوعات تعمل على نشر ال
تعلیمیة قصیرة المدى تستجیب لتغیرات الصناعة وسوق العمل، وقیام الإدارة الجامعیة یعقد 

  .بروتوكولات مع الجھات الصناعیة؛ لتعرف احتیاجات سوق العمل المستقبلي
  :الدراسات الأجنبیة: ثانیًا

 ھدفت )١ ("التعلیم والثورة الصناعیة الرابعة  " بعنوان) ٢٠١٨(Aidaدراسة عایدة  -١
 إلى تناول ما یحدث في النظام التعلیمي في عصر الثورة الصناعیة الرابعة بدولة الدراسة
 في النامیة المنھج الوصفي للتعرف على التحدیات التي تواجھ الدول استخدمت الدراسةمالیزیا 

 إلى أن ما  وتوصلت الدراسةرة المعلومات،ظل ھذه التطورات المتسارعة، أھمھا قضیة إدا
ندركھ خلال سنوات التعلیم لن یستمر في الحیاة المھنیة حیث تتسارع التقنیات الفنیة، غیرت 
الثورة الصناعیة الرابعة مشھد الابتكار التعلیمي، حیث یتم التحكم فیھا بواسطة الذكاء 

اعیة الرابعة من النظام التعلیمي نظامًا الاصطناعي والأطر المادیة الرقمیة، جعلت الثورة الصن
 .أكثر تخصصًا وذكاءً وقابل للانتقال إلى جمیع أنحاء العالم

استراتیجیة تطویر البرامج الدراسیة " بعنوان ) ٢٠١٩ (Tari&Deviدراسة تاري ودیفي  -٢
لى  إھدفت الدراسة )٢ ("تحلیل سوات : في التعلیم العالي استجابة للثورة الصناعیة الرابعة 

والبیئة الخارجیة ) SWOTتحلیل سوات (تحلیل نقاط القوة والضعف والفرص والتھدیدات 
المنھج استخدمت الدراسة والداخلیة في مجال التعلیم العالي بالعاصمة الإندونیسیة جاكرتا ، 

 إلى أنھ ینبغي على وتوصلت الدراسةالوصفي الكمي استجابة لعصر الثورة الصناعیة الرابعة 
، وذلك من خلال انتھاز )SO(التعلیم العالي استخدام استراتیجیة القوة والفرص مؤسسات 

الفرص المحتملة وتعظیم القوة الداخلیة لتصبح قوة دافعة للنمو، وینبغي على مؤسسات التعلیم 
فیما یتعلق ) الخبراء وقطاع الصناعة(العالي تبني استراتیجیة تعاونیة مع الأطراف الخارجیة 

  . ذو صلة بأحدث تطورات الصناعة وفقًا للثورة الصناعیة الرابعةبإنتاج منھج
الجامعات السعودیة نحو بناء " بعنوان ) ٢٠٢٠ (Gadi & Azalaدراسة أزالا وغادي  -٣

 إلى  ھدفت الدراسة)٣ (" برامج أكادیمیة تتنبأ بوظائف مستقبلیة في ظل عالم مشروع نیوم 
الاتجاھات التكنولوجیة الحدیثة لمشروع نیوم فحص نوع وشكل الوظائف المستقبلیة في ضوء 

 الباحثون عینة من عشرة خبراء واستخدم المنھج الوصفي مع طریقة دلفي ، استخدمت الدراسة
في مجالات العلوم والتكنولوجیا والإدارة والتخطیط التربوي ، الذین شاركوا في ثلاث جولات 

 للوظائف المستقبلیة في المملكة العربیة علمیة ، وقدمت نتائج ھذه الجولات نموذجًا مقترحًا
السعودیة ، في ضوء الاتجاھات الحدیثة لمشروع نیوم ، یتكون ھذا النموذج من عشرین نوعًا 
 من الوظائف المستقبلیة من المتوقع أن تحقق درجات عالیة من الأھمیة خلال العقد المقبل،

رامج أكادیمیة تلبي احتیاجات  إلى توجیھ الجامعات السعودیة لتطویر بوتوصلت الدراسة
 نیوم في التخصصات من ھندسة المیكاترونكس، واستخدام التكنولوجیا في الجراحة مشروع

                                                             

1- Aida, A:Op.Cit. 
2- Devi, K &Tari, D: Development Strategy of Study Programs in Higher Education to 

Respond the Fourth Industrial Revolution: SWOT Analysis, Russian Journal of 
Agricultural and Socioeconomic Sciences, Vol 1, 2019.                                                           

3 -  Ghadi, O& Azala, M: Towards Building Academic Entrepreneurial Programs at Saudi 
Universities: Predicting Future Jobs in light of the NEOM Project, World Journal of 
Education, vol 10, No 4, August 2020. 
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وھندسة البرمجیات؛ وذلك لأن بناء البرامج الأكادیمیة مع نتائج التعلم المحددة ستضمن أن 
لمشفرة والحوسبة الخریجین یمكنھم اكتساب مھارات تنظیم المشاریع اللازمة مثل الھندسة ا

وتصمیم تقنیات الواقع الافتراضي، وتخصص الطباعة ثلاثیة الأبعاد، ھذه البرامج سوف 
 .تتناسب مع المتطلبات المستقبلیة لسوق العمل

 
 

 بعة التعریف بالثورة الصناعیة الرا: أولًا
الثورة الصناعیة الرابعة ھي التسمیة التي أطلقھا المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس 

 م على الحلقة الأخیرة من سلسة الثورات الصناعیة المتعاقبة  ، و یعد كلاوس ٢٠١٦بسویسرا عام 
رابعة شواب رئیس المنتدى الاقتصادي العالمي ومؤسسھ أول من استخدم مفھوم الثورة الصناعیة ال

للمنتدى  ) ٤٦(بصورة علمیة وأصلھ في المنتدیات الاقتصادیة العالمیة ، واختاره شعارًا للدورة ال 
: ، كما أنھ یوجد عدید من المصطلحات مثل " تُسونامي " ووصف المشاركون فیھا تلك الثورة بأنھا 

والثورة الصناعیة  ،" ة الجیل الرابع من العولم" أو " المصنع الرقمي " أو " الإنترنت الصناعي " 
  .عبارة عن لفظ مركب مكون من الثورة الصناعیة

  مفھوم الثورة الصناعیة الرابعة  
لقد تعددت تعریفات الثورة الصناعیة الرابعة، نظرًا لتعدد الرؤى النظریة والفلسفیة التي تناولتھ 

 :ویمكن توضیح المفھوم كما یلي
  ن      ثورة الأنظمة الفیزیائیة السیبرانیة، أيѧك مѧت وذلѧورة الانترنѧة وثѧعصر الاتصالات العالمی 

خلال اختراقات التكنولوجیا الناشئة في مجالات مثل انترنت الأشیاء والطباعѧة ثلاثیѧة الأبعѧاد،       
والذكاء الاصѧطناعي والروبوتѧات، الѧسیارات ذاتیѧة القیѧادة، وتكنولوجیѧا النѧانو،     ومخزنѧات          

فѧѧي شѧѧكل تطبیقѧѧات تѧѧدخل فѧѧي كافѧѧة مجѧѧالات الحیѧѧاة     الطاقѧѧة، والحوسѧѧبة الإلكترونیѧѧة وغیرھѧѧا   
 )١(.والعمل 

           ةѧѧѧات التقنیѧѧѧج العملیѧѧѧیاء ودمѧѧѧت الأشѧѧѧا انترنѧѧѧة ومنھѧѧѧا الحدیثѧѧѧات التكنولوجیѧѧѧتغلال إمكانیѧѧѧاس
بالمؤسѧѧسات والخѧѧرائط الرقمیѧѧة والمحاكѧѧاة الافتراضѧѧیة للعѧѧالم الحقیقѧѧي والمѧѧصنع الѧѧذكي الѧѧذي    

ت الجدیدة وبیئة عمل أكثر مرونة مع الاسѧتخدام   یشمل وسائل ذكیة للإنتاج الصناعي والمنتجا     
  )٢(.الأكثر كفاءة للموارد الطبیعیة والطاقة 

        ددةѧة المتعѧات التكنولوجیѧة للتقنیѧدة والمركبѧبأنھا نتیجة ومحصلة لمجموعة من التأثیرات المعق
 ٢٠٢٥منھѧѧا الѧѧذكاء الاصѧѧطناعي والتقنیѧѧات الحیویѧѧة والنѧѧانو تكنولوجیѧѧة، ومѧѧن المتوقѧѧع عѧѧام        

ھѧѧور الھواتѧѧف المحمولѧѧة القابلѧѧة للѧѧزرع فѧѧي جѧѧسم الإنѧѧسان، ونظѧѧارات القѧѧراءة والملابѧѧس           ظ
 )٣(.المتصلة بالإنترنت 
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 سمات الثورة الصناعیة الرابعة : ثانیًا
تمیزت الثورة الصناعیة الرابعة بربط الحیاة الإنسانیة بالكامل بالآلة والأنظمة التكنولوجیة 

انتشارھا الذي أصبح في كافة الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة وبسرعة تعدد منتجاتھا وتطورھا و
والإنسانیة ومؤسساتھا واتسمت ھذه الثورة بظھور تقنیات مبتكرة كالروبوتات والذكاء الاصطناعي 
وتقنیة النانو والحوسبة الكمیة وإنترنت الأشیاء والطباعة ثلاثیة الأبعاد والمركبات ذاتیة القیادة التي 

ل أوجھ الحیاة الإنسانیة ومؤسساتھا الإنتاجیة والمدنیة؛ وذلك یؤدي إلى خلق المدن ستغلغل في ك
  )١ (.الذكیة

وأكد جمال علي خلیل الدھشان أن الثورة الصناعیة الرابعة تتمیز عن غیرھا من الثورات 
  : )٢(الثلاث السابقة بخصائص ثلاث ألا وھي 

 التعقید (Complexity)   
  .زالة الخطوط الفاصلة بین المجالات المادیة والرقمیة والبیولوجیةنظرًا لدمج التقنیات وإ

 السرعة (Rapidity)   
 .نظرًا لتحولاتھا نتیجة لتصغیر منتجات تكنولوجیا المعلومات، وعمق فاعلیتھا

 الشمول (Inclusiveness)  
شاملة جمیع مناحي الحیاة سواء العناصر المادیة أم غیر المرئیة كالفن والمعاییر 

 .لاجتماعیةا
ومن ذلك اتضح أن الثورة الصناعیة الرابعة تمیزت بدمج التقنیات المادیة والرقمیة 
والبیولوجیة، وطمس الخطوط والحدود الفاصلة بینھا، واعتمادھا على البنیة التحتیة، وتقنیات الثورة 

من المجتمع وحتى الصناعیة الثالثة، إلا أنھا فاقت كل تصور، فأصبحت التكنولوجیا جزءًا لا یتجزأ 
  )٣ (.من أجسادنا البشریة كأفراد

  مرتكزات الثورة الصناعیة الرابعة : ثالثًا
  :)٤(الثورة الصناعیة الرابعة على مجموعة من الأسس الآتي ذكرھا  ارتكزت

 حیث أنھا الأساس التي ترتكز علیھا الثورة الصناعیة الرابعة، حیث البنى التحتیة المعرفیة ،
 الأنشطة والعملیات الخاصة بصنع وتسویق وتوظیف وتشغیل واستھلاك أنھا تشمل جمیع

 .وإعادة إنتاج المعلومات والمعرفة
 وھي عبارة عن آلة كھرومیكانیكیة قادرة على القیام بأعمال مبرمجة سلفًا إما من : الروبوت

 .سیطرة الإنسان أو برامج حاسوبیة

                                                             

 المؤتمر العلمي، "أھمیة النظام القائم على اقتصادیات السعادة لتحقیق الثورة الصناعیة الرابعة : " فؤاد حمدي بسیسو -١
 التنمیة العربیة بین التحدیات الراھنة وآفاق الثورة الѧصناعیة  ،عیة العربیة للبحوث الاقتصادیةالخامس عشر للجم 

 ).٢٠١٩ دیسمبر، ١٤-١٣الجمھوریة اللبنانیة، بیروت،  (الرابعة،
 .٦، ص مرجع سابق:  جمال علي خلیل الدھشان-٢
المھѧارات  : " ن ومنѧال فتحѧي سѧمحان     جمѧال علѧي خلیѧل الدھѧشا    :  جمال علي خلیل الدھشان ومنѧال فتحѧي سѧمحان         -٣

، “اللازمة للإعداد لمھن ووظائف المستقبل لمواكبѧة الثѧورة الѧصناعیة الرابعѧة ومتطلبѧات تنمیتھѧا رؤیѧة مقترحѧة          
 .٢٤، ص ٢٠٢٠، دیسمبر ٨المجلة التربویة، كلیة التربیة جامعة سوھاج، العدد 

ة لتطѧویر منظومѧة التعلѧیم فѧي ظѧل الثѧورة الѧصناعیة الرابعѧة         رؤیة مѧستقبلی : " ھاشم فتح االله عبد الرحمن عبد العزیز -٤
ورقة علمیة مرجعیة مقدمة إلى اللجنة العلمیة الدائمة لأصول التربیة والتخطیط التربوي ، “) الذكاء الاصطناعي(

 .٧، ص ٢٠١٩، لترقیة الأساتذة والأساتذة المساعدین
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 الحاسوب وعدید من الآلات على القیام بأشیاء ، ھذا العلم لھ القدرة على جعل الذكاء الاصطناعي
 .خاصة بالإنسان دون غیره مثل الإبداع والتفكیر والتعلم

وعلیھ فإن الثورة الصناعیة الرابعة تعتمد على القدرات الھائلة في تخزین المعلومات 
 الضخمة واسترجاعھا والربط وإقامة العلاقات والتشابكات بینھا، وذلك بسبب التقدم المذھل

   )١ (".الروبوت " في تطبیقات الذكاء الاصطناعي والآلات التي تحاكي قدرات البشر مثل 
  مقومات الثورة الصناعیة الرابعة : رابعًا

   : ) ٢(ومن أھم مقومات الثورة الصناعیة الرابعة كما تم ذكرھا وھي على النحو الآتي 
 النطاق المادي  -١

  . والطابعات ثلاثیة الأبعاد والمواد الذكیةیتضمن المركبات ذاتیة القیادة والروبوتات
 النطاق الرقمي  -٢

  .خصوصًا بعد تطور تقنیات الاستشعار وصغر حجمھا مما سھل انتشارھا في كل مكان
 النطاق البیولوجي  -٣

  .وخصوصًا في الفحوصات الجینیة وتغییر نمطھا في إنتاج الأطفال أو تحسین الزراعة
ة اعتمدت على إزالة الخطوط الفاصلة بین ما ھو رقمي وعلیھ فإن الثورة الصناعیة الرابع

وبیولوجي وتكنولوجي، حیث ربطت الفضاء الإلكتروني مع الواقع المادي الملموس، 
  .بالإضافة إلى محاكاة العنصر البشري

      مبادئ الثورة الصناعیة الرابعة: خامسًا
  : )٣(زھا ما یلي تقوم الثورة الصناعیة الرابعة على مجموعة من المبادئ من أبر

 :Interoperabilityالعمل التشاركي  -١
یكون بین الأفراد، والآلات، والمجسمات، والتواصل فیما بینھم من خلال الشبكة العنكبوتیة 

  .وتطبیقات انترنت الأشیاء والشبكة العنكبوتیة للأفراد
 :Information Transparencyشفافیة المعلومات  -٢

ني في الحصول على بیانات الواقع الحقیقي وإنشاء نسخة إمكانیة نظم الفضاء الإلكترو
  .افتراضیة منھا، من خلال ربط البیانات الواردة من مصادر متعددة، وتحلیلھا دون تدخل البشر

 : Technical assistanceالمساعدة الفنیة  -٣
وذلك من خلال المساعدة بتجمیع البیانات وتحلیل وعرضھا بشكل یسھل أعمال البشر 

  . المنصات الأخرى، بالإضافة إلى القیام بمھام بالنیابة عن البشر بسبب تعقیدھاوأعمال
 :اتخاذ القرارات اللامركزیة -٤

إمكانیة النظم الفرعیة اتخاذ القرارات بشكل حر، ولامركزي، والقیام بالمھام دون التدخل 
  .البشري، فقط في حالة تضارب الأھداف

عیة الرابعة قائمة على تواصل الأفراد والآلات ومن خلال ما سبق یتضح أن الثورة الصنا
وذلك من خلال ربط البیانات وتحلیلھا وعرضھا دون تدخل البشر وذلك بسبب تعقید تلك المعلومات 

  .ومن ثم اتخاذ القرار والقیام بتلك المھام من دون تدخل البشر

                                                             

 .٢٨، ص قمرجع ساب: جمال عي خلیل الدھشان ومنال فتحي سمحان -١
 .٨٣، ص مرجع سابق: ھاشم فتح االله عبد الرحمن عبد العزیز-٢
 .٣٤، ص مرجع سابق: جمال على خلیل الدھشان ومنال فتحي سمحان-٣
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 
  بالوظائف المستقبلیةالتعریف : أولًا

تعد من أكثر قضایا الثورة الصناعیة الرابعة ھو علاقتھا بالمھن والوظائف، حیث أثرت 
الثورة الصناعیة الرابعة على المھارات والمھام والوظائف، وأدت إلى وجود قلق متزاید من أن كلا 

 المجتمعي من ناحیة، من النزوح الوظیفي ونقص المواھب سیوثر على دینامیكیة الأعمال والتماسك
وأن أجزاء كبیرة منھا سوف تؤثر على سوق العمل من قبل الأنظمة الذكیة والأتمتة، وھو تحول 
یمكننا ملاحظتھ بالفعل، الأمر الذي أبرز الحاجة إلى بذل الجھد من جانب جمیع أصحاب المصلحة 

 )١(.نقص المواھبالمعنیین وإدارة إعادة المھارات للتخفیف من كلیھما فقدان الوظائف و
 مفھوم الوظائف المستقبلیة  

لقد تعددت الرؤى حول تعریفات الوظائف المستقبلیة، نظرًا لتعدد الرؤى النظریة والفلسفیة 
 : التي تناولتھ ویمكن توضیح المفھوم كما یلي

  ھي الوظائف التي سوف یعتمد علیھا المستقبل، وتستجیب للمتغیرات التكنولوجیة
  )٢(.قتصادیة، وتعتمد بشكلٍ أساسِ على التقنیات الناشئةوالاجتماعیة والا

  كما أنھا المھن والتخصصات المستقبلیة التي یمكن التنبؤ بظھورھا كمطلب حیوي لسوق
العمل انعكاسًا للتطور المعرفي والتكنولوجي والرقمي وتكنولوجیا الذكاء الاصطناعي، والتي 

لك المعارف والمھارات والقدرات اللازمة تُحتم على التعلیم الجامعي إعداد خریج یمت
 )٣(.لشغلھا

  ،ویقصد بھا أیضًا تلك المھن والوظائف التي یتوقع أن المجتمع سیحتاج إلیھا في المستقبل
والتي تستجیب للمتغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافة والتقنیة بھدف تحقیق تنمیة 

 فرص عمل جدیدة، وھذه الوظائف ستعتمد في مستدامة وقدرة إنتاجیة وتنافسیة عالیة وتولید
  )٤ (.الغالب على التحولات التكنولوجیة الكبرى وتطبیقاتھا الصناعیة

  مجالات الوظائف المستقبلیة: ثانیًا
التنبؤ بالمستقبل وتخطیط التعامل معھ من أھم ضرورات التعاطي الجید والتوازن مع یُعد 

المتغیرات والولوج في التقدم بعتبات منطقیة متدرجة، تضمن للمخططین والإداریین ومسئولي اتخاذ 
مع القرار السیر العلمي الدقیق والمناسب في احتلال المكانة اللائقة والمناسبة للإمكانات والطاقات 

  )٥ (.حسن تنظیمھا والاستفادة منھا

ولا شك أن تنامي ثورة تكنولوجیا المعلومات والاتصالات المستمر ینبئ بحدوث تغیرات 
جذریة وھائلة في سوق العمل والمھارات المطلوبة للعمل في الثلاثین سنة القادمة، فالثورة 

ناعي والروبوتات والأتمتة بمھام كثیرة التكنولوجیة التي نعیشھا الیوم والتي یقوم فیھا الذكاء الاصط
كان یقوم بھا الإنسان بالتأكید ستغیر طبیعة الأعمال المكتبیة والأنظمة الإداریة التي سادت لسنوات 

                                                             

1-OECD:" Future of Education and Skills for 2030", Organization for Cooperation and 
Development, Education Working paper, Paris, 2019.  

2-World Economic Forum: "The Future of jobs: Employment, Skills and workforce 
strategy for the fourth industrial revolution", Geneva,Switzerland,2016. 

  .١١٧٠، ص مرجع سابق: محمد محمد إبراھیم مطر -٣
  .١٨، ص مرجع سابق: جمال علي خلیل الدھشان ومنال فتحي سمحان -٤

5-Miller, Poli & Roossel, P:" The Discipline of Anticipation: Exploring Key Issues', 
Narrative Report, September, 2014, PP32-35. 
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الواقع : طویلة بعد الثورة الصناعیة، فالاتجاھات الحدیثة للتقدم التكنولوجي والمعرفي مثل
لعمل الذي سیشھد تغیرًا كبیرًا في طبیعتھ وطریقة الافتراضي، والواقع المعزز ستشكل مستقبل ا

القیام بھ الذي سیشھد تغیرًا كبیرًا في طبیعتھ وطریقة القیام بھ الذي یتوقع إلغاء ملیاري وظیفة في 
( ، فأكبر شركة عقارات في العالم الیوم ھي موقع الكتروني وأكبر شركة تاكسي في العالم٢٠٣٠عام 
متلك سیارة واحدة، وأكبر وكالة سفریات في العالم ھي موقع تطبیق الكتروني لا ی) أوبر

 إضافة إلى المجالات الجدیدة والصناعات التي ستظھر لا یمكن تخیلھا (Booking.com)الكتروني
تتطلب مھارات وخبرات جدیدة من أشخاص مؤھلین للقیام بھا، الأمر الذي قد یصعب توقع نتائج 

لتكیف بھا والتي ستؤثر حتمًا على مستقبل الأجیال القادمة في ھذه التغیرات والسرعة التي یمكن ا
  )١(.إمكانیة التكیف معھا

  : )٢(وعلیھ فإن مجالات الوظائف المستقبلیة كما تم ذكرھا في مؤسسة استشراف المستقبل كالآتي
صیانة الروبوتات، مراقبة الروبوتات، تقنیو تشغیل (وتشتمل على وظائف الروبوتات  -

وردو الروبوتات، مبرمجو الروبوتات، خبراء واجھات وتجارب المستخدمین الروبوتات، م
الخاصة بالروبوتات، استشاریون في مراعاة أخلاقیات بناء الروبوتات، مطورو الأعمال 
الخاصة بالروبوتات، جراح التجمیل للروبوتات، مطورو مھارات التواصل للروبوتات، وكلاء 

 ).لیات للروبوتاتالسفر للروبوتات، منظمو عروض وفعا
علماء بیانات، محققون في مجال البیانات، مستخرجو (وتشتمل على وظائف البیانات الضخمة  -

بیانات، محللو بیانات، مراقبو بیانات، أخصائیون في الجانب القیمي أو الأخلاقي لحفظ البیانات 
 ).واستخدامھا، وكلاء الائتمان الخاص بالبیانات، وسطاء بیانات

موظفو مركز قیادة الطائرات بدون طیار، (وتشتمل على وظائف ارات بدون طیار قیادة الطی -
، صیانة الطائرات بدون )بدون طیار(مھندسو النظم الطائرة، الطاقم الأرضي للتاكسي الطائرة 

طیار وتصلیحھا، فرق العمل الخاصة بالأمن الجوي، مصممو الطائرات بدون طیار، مبرمجو 
 ).غلو أجھزة الاستشعار، وكلاء مبیعات للطائرات بدون طیارالطائرات بدون طیار، مش

مختصون في مجال مكافحة الشیخوخة، (وتشتمل على وظائف خبراء في الصحة الشخصیة  -
مختصون في تعزیز الصحة العقلیة، ممرضون، مساعدو كبار السن، منظمو جینات، أخصائیو 

حفیز العصبي للدماغ، مصممون علاج من خلال التخلق المتعاقب، أخصائیون في مجال الت
 ).ومھندسون في مجال التعدیل الجیني

مدربون (وتشتمل على وظائف  الموظفین المستقلین -أنظمة الذكاء الاصطناعي المعززة للبشر -
ومشرفون مستقلون معززون بقدرات الذكاء الاصطناعي، كُتاب معززون بقدرات الذكاء 

اء الاصطناعي، فنانون معززون بقدرات الذكاء الاصطناعي، موسیقیون معززون بقدرات الذك
الاصطناعي، محاسبون معززون بقدرات الذكاء الاصطناعي، خبراء في الأمن الالكتروني 
معززون بقدرات الذكاء الاصطناعي، خبراء في الذكاء الاصطناعي معززون بقدرات الذكاء 

 ).الاصطناعي

                                                             

منظمة ، "٢٠٥٠استشراف مستقبل مواكبة التعلیم مع متطلبات سوق العمل في العراق:" عبد الرحمن نجم المشھداني -١
  .٤، ص ٢٠٢٢الإدارة والاقتصاد، بغداد، الجامعة العراقیة، یولیو، ، كلیة العمل الدولیة

  .٢٠١٩، أبو ظبي، الإمارات العربیة المتحدة، تقریر وظائف المستقبل: مؤسسة استشراف المستقبل -٢
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ز القیادة، إدارة المدفوعات والمحاسبة، موظفو مرك(وتشتمل على وظائف النقل ذاتي القیادة  -
مھندسو الطرق الذكیة، التصلیح والصیانة، فرق التنظیف، محللو حركة المرور، مركبي 

 ).محطات الشحن، مصممون لتطویر تجربة الركاب في استخدام المركبات وتحسینھا
ھندسو المشرعون المعنیون بالبلوكتشین، م(وتشتمل على وظائف تكنولوجیا البلوكشین  -

البلوكتشین، مصممو البلوكتشین، خبراء واجھات وتجارب المستخدمین الخاصة بالبلوكتشین، 
مدیرو التطبیقات السحابیة للبلوكتشین، محللو أنظمة البلوكتشین، مدیرو منتجات البلوكتشین، 

 ).مدربون ومشرفون لتطویر الأعمال الخاصة بالبلوكتشین
المصممین المعماریین للبیوت الرقمیة، البنائین (ى وظائف وتشتمل علالطباعة ثلاثیة الأبعاد  -

لمنازل ثلاثیة الأبعاد، مصممي منتجات ثلاثیة الأبعاد، صناع أدویة ثلاثیة الأبعاد، أخصائي 
صناعة الأطراف الاصطناعیة المطبوعة، أخصائیین في الصناعة ثلاثیة الأبعاد للجراحة 

 للمواد الغذائیة، الباحثین في علوم المواد، الحوسبة، الترمیمیة، أخصائي طباعة ثلاثیة الأبعاد
التكنولوجیا الحیویة، فنیي تشغیل الطابعات ثلاثیة الأبعاد، مھندسي تصنیع الطابعات ثلاثیة 
الأبعاد وصیانتھا، أخصائي التدقیق والجودة للمنتجات المطبوعة، مطوري الشفرات 

 ).والمبرمجین
مشرعین بخصوص العملات الرقمیة، (على وظائف وتشتمل العملات الرقمیة المشفرة  -

أخصائیین للمعاملات المتعلقة بالعملات الرقمیة، مدیري للثروات ، مصرفیین للعملات الرقمیة
الخاصة بالعملات الرقمیة، موظفین في مجال تعدین العملات الرقمیة، موظفین في القطاع 

محللین لأداء العملات ، ملات الرقمیةالتأمیني للعملات الرقمیة، موظفین لعملیات تبادل الع
 ).الرقمیة

أخصائیو أجھزة (وتشتمل على وظائف  والمنازل المؤتمتة IOTتكنولوجیا إنترنت الأشیاء  -
مستحدثة تعمل وفقًا لمبدأ إنترنت الأشیاء، مركبو أبنیة ذكیة تعمل وفقًا لمبدأ إنترنت الأشیاء، 

الأشیاء، مراقبو صحة وفقًا لمبدأ إنترنت الأشیاء، مطورو ملابس ذكیة تعمل وفقًا لمبدأ إنترنت 
علماء وخبراء أنثربولوجیا وفقًا لمبدأ إنترنت الأشیاء، أخصائیو أنظمة إنذار تعمل وفقًا لمبدأ 
إنترنت الأشیاء، خبراء تأمین على البیانات وفقًا لمبدأ الأشیاء، مقیمون لنقاط العطل وفقًا لمبدأ 

 ).إنترنت الأشیاء
وتشتمل على تعلم الذكي القائمة على الروبوتات المدعومة بالذكاء الاصطناعي أنظمة ال -

مصممو واجھات تفاعلیة لأنظمة التدریس المعتمدة على الذكاء الاصطناعي، مطورو (وظائف 
برامج تدریسیة معتمدة على الذكاء الاصطناعي، مھندسون لأنظمة التدریس الذكیة المعتمدة 

نیون لتصلیح أنظمة التدریس الذكیة المعتمدة على الذكاء على الذكاء الاصطناعي، ف
الاصطناعي وصیانتھا،  مدربون تربویون للعمل على أنظمة الذكاء الاصطناعي التعلیمیة، 
مطورو مھارات شخصیة معززة بالذكاء الاصطناعي، مراقبون شخصیون للحیاة المعززة 

 ).كیةبأنظمة الذكاء الاصطناعي، مطورو عملیات التعلیم الذ
مصممین للمفاعلات الحیویة الخاصة باللحوم (وتشتمل على وظائف اللحوم المزروعة مخبریًا  -

المزروعة مخبریًا، مدیري خلایا جذعیة للحوم المزروعة مخبریًا، مصممي لحوم مزروعة 
مخبریًا، استشاریین واختصاصین للتحقق من الجانب الأخلاقي والمھني في إنتاج اللحوم 

بریًا، الرقابة على جودة اللحوم المزروعة مخبریًا، باحثین ومختصین لتطویر المصنوعة مخ
منتجات جدیدة من اللحوم المزروعة مخبریًا، مھندسي تغذیة مختصین في اللحوم المزروعة 

 ).مخبریًا، مدیري عملیات للحوم المزروعة مخبریًا
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 یعتمدون في عملھم على وكلاء سفر(وتشتمل على وظائف المختلط /الھجین/الواقع الممزوج  -
الواقع الممزوج، معالجین یعتمدون في عملھم على الواقع الممزوج، مدربین یعتمدون في عملھم 
على الواقع الممزوج، مشرفین یعتمدون في عملھم على الواقع الممزوج، مصممي ألعاب 

اقع یعتمدون في عملھم على الواقع الممزوج، منتجي أفلام یعتمدون في عملھم على الو
الممزوج، مصممین ومشیدین لتجارب معتمدة على الواقع الممزوج، منتجي أخبار یعتمدون في 

 ).عملھم على الواقع الممزوج
مبرمجین في الحوسبة الكمومیة، محللین بیانات (وتشتمل على وظائف الحوسبة الكمومیة  -

یري ائتمان في كمومیة، مراقبین ومدیرین في مراعاة الخصوصیة في الحوسبة الكمومیة، مد
مجال الحوسبة الكمومیة، مشغلي أجھزة كمومیة، مراقبة الصحة بخصوص الحوسبة الكمومیة، 
صیدلانیین معتمدین في عملھم على الحوسبة الكمومیة، مصممي شخصیات یعتمدون في عملھم 

 ).على الحوسبة الكمومیة
مصممي شبكات مترو (وتشتمل على وظائف أنظمة التنقل الذكي عبر الأنابیب الھایبرلوب  -

تیوب، عمال بناء لشبكة المترو تیوب، مركز قیادة شبكة المترو تیوب، مھندسي سلامة لشبكة 
المترو تیوب، مشغلي شبكة المترو تیوب، منظمي حركة شبكة المترو تیوب، صیانة شبكة 

 ).المترو تیوب وتصلیحھا، حراسًا ومراقبین لشبكة المترو تیوب
مزودو خدمات صحیة خوارزمیة، باحثون في خدمات ( على وظائف وتشتملالطب الجینومي  -

الصحة الخوارزمیة، خبراء تغذیة باستخدام الخوارزمیات، فنیون بیولوجیون مختصون بتقنیة 
، مدققون "كریسبر" ، مھندسون مختصون بتقنیة التعدیل الجیني"كریسبر" التعدیل الجیني

براء في التصنیع البیولوجي، مصممو أعضاء في ، خ"كریسبر" مختصون بتقنیة التعدیل الجیني
 ).مجال التصنیع البیولوجي

مصممو مفاعلات تولید الطاقة (وتشتمل على وظائف تولید الطاقة عن طریق الاندماج النووي  -
بالاندماج، مھندسو مفاعلات تولید الطاقة بالاندماج، فنیون لضبط أنظمة الاندماج، خبراء في 

 بعملیات الاندماج، مقاولون لمفاعل تولید الطاقة بالاندماج، الشبكات الصغرى الخاصة
مصممون معماریون لمفاعل تولید الطاقة بالاندماج، مخططون لعملیات الاندماج بالفضاء، 

 ).مدیرو مشاریع تولید الطاقة بالاندماج
المستكشفون والمساحون للكویكبات والأجرام ( وتشتمل على وظائف التعدین الفضائي  -

ویة، الطواقم الأرضیة لعملیات التعدین من الكویكبات والأجرام السماویة، أخصائیون في السما
إطلاق عملیات التعدین من الكویكبات والأجرام السماویة، مشغلون روبوتات لعملیات التعدین 
من الكویكبات والأجرام السماویة، علماء في المواد الموجودة على الكویكبات والأجرام 

وظفون لعملیات النقل من الكویكبات والأجرام السماویة وإلیھا، عمال لعملیات السماویة، م
صھر المعادن على الكویكبات والأجرام السماویة، مدیرو لتحلیل البیانات الخاصة بالكویكبات 

 ).والأجرام السماویة
المخططون للمھام الخاصة بالفضاء، إدارة إطلاق  (وتشتمل على وظائفقطاع الفضاء  -

بات للفضاء، فرق عمل للتحضر لإطلاق المركبات للفضاء وتجھیز الحمولة وخبراء في المرك
الأرصاد الجویة والفضائیة، محللون لحركة المرور في الفضاء، مراقبون لتقدیم الارشادات 
لقیادة مركبات الفضاء، مصممون لتطویر تجربة رواد الفضاء، خبراء في تقلیل الآثار المترتبة 

 ).ضاء، خبراء في أخلاقیات صناعة الفضاءعلى زیارة الف
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مصممي أجھزة الاستشعار ( وتشتمل على وظائف مھندسو تصمیم ومشرفو أنظمة استشعار -
وأنظمتھا، عمال تركیب أجھزة الاستشعار وأنظمتھا، صانعي أقمشة وخیاطین یعتمدون في 

عار، منظمي نقل عملھم على أجھزة استشعار، صانعي نماذج للبیانات الخاصة بأنظمة الاستش
البیانات الخاصة بأنظمة الاستشعار، مھندسي إشارة لأنظمة الاستشعار، مصممي أجھزة 

 ).استشعار وأنظمة خاصة بھا، فنیین لإصلاح أعطال أنظمة الاستشعار
وعلیھ فإن ھناك بعض المھارات المستقبلیة الجدیدة التي یمكن أن تطلبھا وظائف المستقبل، وھي 

  :)١(كالآتي
 تقالیونالان. 
 المتوسعون. 
 المفسرون. 
 الباحثون عن أفضل الحلول. 
 المنعطفون. 
 المجردون. 
 المستنبطون لردود الفعل. 
 أصحاب ردود الأفعال. 
 المتسابق الأخیر. 
 المحافظون على السیاق. 
 الأخلاقیون. 
 الفلاسفة. 
  واضعو النظریات(المنظرون.( 
 الموروثون. 

جامعة المنصورة في تحقیق متطلبات الوظائف تصور مقترح لتفعیل دور : المحور الثالث
  .المستقبلیة على ضوء أھداف الثورة الصناعیة الرابعة

  .منطلقات التصور المقترح: أولًا
تعد منطلقات التصور المقترح بمثابة المرتكزات الأساسیة التي یقوم علیھا التصور 

دئ التربویة التي یتعین القیام بھا؛ والموجھ الرئیس لھ، وتتمثل ھذه المرتكزات في مجموعة من  المبا
من أجل تأھیل طلاب جامعة المنصورة للوظائف المستقبلیة على ضوء متطلبات الثورة الصناعیة 

  :الرابعة، وتمكینھم من التغلب على تحدیاتھا، ویمكن توضیح ھذه المنطلقات كالآتي
 ي مما أدى إلى التغییر في الثورة الصناعیة الرابعة التي فرضت تحدیاتھا على التعلیم الجامع

شكل الوظائف المتوقعة لسوق العمل، وظھور تخصصات جدیدة واختفاء تخصصات أصبحت 
 .قدیمة في مجال التعلیم ، الأمر الذي یتطلب إعادة النظر في نظام التعلیم الجامعي

  التي طلاب الجامعة حیث أنھم العضو الفعال في العملیة التعلیمیة، ویعتبر من أھم المخرجات
تسعى المؤسسات التعلیمیة لاستقطابھا ومد ید العون لھا؛ كونھ یمتلك مؤھلات وقدرات تسمح 
لھ بإعطاء الحلول للعدید من المشاكل، وأیضًا لما یملكھ من أفكار إن تم استغلالھا سوف تحقق 

 .عوائد مادیة ومعنویة لھ

                                                             

1-Frey, Thomas : "162 Future Jobs: Preparing For Jobs that Don't Yet Exist", March, 2014, 
P2, available  on http://www.futuristspeaker.com.   



 

   ١٧٩٧

 بعة ھو علاقتھا بالمھن الوظائف المستقبلیة تعد من أكثر قضایا الثورة الصناعیة الرا
والوظائف، حیث أثرت الثورة الصناعیة الرابعة على المھارات والمھام والوظائف، وأدت إلى 
وجود قلق متزاید من أن كلا من النزوح الوظیفي ونقص المواھب سیوثر على دینامیكیة 

العمل الأعمال والتماسك المجتمعي من ناحیة، وأن أجزاء كبیرة منھا سوف تؤثر على سوق 
  .من قبل الأنظمة الذكیة والأتمتة

  متطلبات تفعیل التصور المقترح: ثانیًا
 إعادة النظر في المقررات والتخصصات الفنیة التي تتناسب مع الوظائف المستقبلیة. 
 استحداث تخصصات جدیدة بما یتماشى مع احتیاجات سوق العمل. 
 ميإعادة تأھیل وتدریب الطلاب بما یتناسب مع العصر الرق. 
 تطبیق المھارات التكنولوجیة الحدیثة في عملیات التعلیم والتعلم والتدریب. 
 تطویر البنیة التكنولوجیة للجامعة. 
 تفعیل الشراكة بین الجامعة والمؤسسات ذات الصلة لتدریب الطلاب. 
 تفعیل التعاون بین الجامعة والقطاع الخاص لدعم مبادرات الطلاب الابتكاریة. 
 بما یتماشى مع المستجدات وتداعیات سوق العملمراجعة اللوائح . 
  إجراء مسوحات مستمرة لسوق العمل وحاجاتھ من المھارات والتخصصات والمجالات

 .الوظیفیة المختلفة
 ربط الأنشطة التعلیمیة بتطبیقات الثورة الصناعیة الرابعة. 
 العملیةتفعیل الزیارات الطلابیة لمواقع العمل والإنتاج لربط الطلاب بالحیاة . 
  وضع خطة استراتیجیة للتدریب التحویلي للاستفادة من طاقات القوى العاملة والتجارب مع

 .متغیرات أسواق العمل
 
  ،تعزیز المھارات الناعمة بالإضافة إلى المھارات التقنیة، مثل التفكیر النقدي، حل المشكلات

  .التواصل الفعال، القیادة
 علیمیة مرنة تسمح للطلاب باتباع مسارات تعلیمیة متنوعة وتناسب احتیاجاتھم توفیر برامج ت

  .الفردیة وتطلعاتھم المستقبلیة
  تحدیث المناھج التعلیمیة والبرامج الدراسیة بانتظام لتعكس أحدث التطورات في مجال

  . التكنولوجیا والصناعة
 رامج التعلیمیة مع احتیاجات بناء شراكات وتعاون مع الصناعة والشركات لضمان توافق الب

 .سوق العمل وتوفیر فرص التدریب العملي للطلاب
  ربط سیاسات القبول بالجامعات بالاحتیاجات المستقبلیة لوظائف سوق العمل، لأن ذلك یتطلب

 .التنسیق بین وزارة التعلیم العالي والمسئولین عن سوق العمل
 طلاب الثانویة العامة على اختیار تطویر أنظمة للإرشاد والتوجیھ بالجامعات تساعد 

 .التخصصات الملائمة للوظائف الحالیة والمتوقعة لسوق العمل
  تحدید التخصصات والوظائف المستقبلیة المتوقعة لسوق العمل بصفة دوریة، والتحدید الدقیق

 . لمواصفات ومھام خریجي التعلیم الجامعي
 التكنولوجیة والمھارات والكفایات الضروریة تزوید خریجي التعلیم الجامعي بالمعارف الفنیة و

 .اللازمة لمواكبة الوظائف المتوقعة لسوق العمل في عصر الثورة الصناعیة الرابعة
  إنشاء حاضنات بحثیة وتكنولوجیة أو تفعیل دور القائم منھا كأحد آلیات تدعیم الشراكة بین

 .الجامعات والمؤسسات الإنتاجیة والخدمیة بسوق العمل
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 ة وتقییم البرامج المستحدثة بصفة مستمرة وتحدید المعوقات التي تواجھھامتابع. 
  إعادة ھیكلة نظام المقررات والمناھج الدراسیة لتركز على المعارف والخبرات العملیة

المتعلقة بالثورة الصناعیة والتكنولوجیة، مما یسھم في إعداد كوادر جدیدة تتلاءم مع متطلبات 
 .ق العملالوظائف المتوقعة لسو

 
التعلیم العالي التكنولوجي وسوق العمل المتجدد في ظل : " أحمد كامل عبد العزیز عناني -١

 .٢٠١٨، ینایر،١١٣ جامعة بنھا، العدد مجلة كلیة التربیة،، “التحدیات المعاصرة 
، جامعة ةمجلة كلیة التربی، "فرص وتحدیات : الثورة الصناعیة الرابعة: " أسعد علي واطفة -٢

  .٢٠١٩الكویت، ینایر، 
، “واقع تطبیق متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة في التعلیم الجامعي : "أسماء حسني محمود -٣

 .٢٠٢١، ینایر ٤٦ كلیة التربیة بقنا، العدد مجلة العلوم التربویة،
المفاھیم الأساسیة والتجارب : التعلیم الرقمي ومھارات سوق العمل:" إیمان أحمد عزمي -٤

 المؤسسة المجلة العربیة للآداب والدراسات الإنسانیة،، "العملیة في عصر الثورة الرقمیة
  .٢٠١٩، ٧العربیة للتربیة والعلوم والآداب، العدد 

جامعاتنا والإعداد لمھن ووظائف المستقبل لمواكبة الثورة الصناعیة : "جمال علي الدھشان -٥
  com .almasriaelasryaعلى، مصر العصریة، متاح مجلة الجریدة العصریة، “

www://http..  
برامج اعداد المعلم لمواكبة متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة : " جمال علي خلیل الدھشان -٦

 .٢٠١٩، دیسمبر ٦٨، كلیة التربیة، جامعة سوھاج، العدد المجلة التربویة، “
المھارات اللازمة للإعداد لمھن ووظائف : " نجمال علي خلیل الدھشان ومنال فتحي سمحا -٧

المجلة ، “المستقبل لمواكبة الثورة الصناعیة الرابعة ومتطلبات تنمیتھا رؤیة مقترحة 
 .٢٠٢٠، دیسمبر ٨، كلیة التربیة جامعة سوھاج، العدد التربویة

یئة رؤیة مستقبلیة لتطویر جدارات التعلیم الرقمي لدى أعضاء ھ: "حاتم فرغلي ضاحي جاد -٨
التدریس بالجامعات المصریة في إطار التعلیم الجامعي المعزز بتقنیات الثورة الصناعیة 

  .١٩٨١، ص ٢٠٢٢، مارس ٩٥، جامعة سوھاج، العدد المجلة التربویة، “الرابعة 
دور الجامعة في تفعیل التدریب التحویلي لتلبیة احتیاجات سوق : " رباح رمزي عبد الجلیل -٩

، جامعة أسیوط، مجلة العلوم التربویة، "دراسة تحلیلیة: بعض الدولالعمل في ضوء خبرات 
   .٢٠١٤، ٤العدد

تطویر الجامعات المصریة لمواجھة تحدیات الثورة : " سارة عبدالمولى المتولي إبراھیم - ١٠
، كلیة الدراسات مجلة العلوم التربویة، “الصناعیة الرابعة جامعة الجیل الرابع نموذجًا 

 .٢٠٢٠، ١لقاھرة، العدد التربویة، جامعة ا
استشراف مستقبل مواكبة التعلیم مع متطلبات سوق العمل في :" عبد الرحمن نجم المشھداني - ١١

، كلیة الإدارة والاقتصاد، بغداد، الجامعة العراقیة، منظمة العمل الدولیة، "٢٠٥٠العراق
  .٢٠٢٢یولیو، 

ات مھن المستقبل لدى دور الجامعة في تنمیة مھار:" فاطمة محمد عبد الرؤوف المھدي - ١٢
، جمعیة الثقافة من أجل مجلة الثقافة والتنمیة، "طلابھا في ضوء تحولات سوق العمل

  .٢٠٢٢، أكتوبر،١٨١التنمیة، العدد
أھمیة النظام القائم على اقتصادیات السعادة لتحقیق الثورة الصناعیة : " فؤاد حمدي بسیسو - ١٣

 التنمیة ،ة العربیة للبحوث الاقتصادیةالخامس عشر للجمعی المؤتمر العلمي، "الرابعة 
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الجمھوریة اللبنانیة،  (العربیة بین التحدیات الراھنة وآفاق الثورة الصناعیة الرابعة،
  ).٢٠١٩ دیسمبر، ١٤-١٣بیروت، 

تدویل التعلیم الجامعي مدخلاً لتلبیة الوظائف المتوقعة لسوق : " محمد محمد إبراھیم مطر - ١٤
، مارس ٨٣، كلیة التربیة، جامعة سوھاج، العدد  التربویةالمجلة، “العمل تصور مقترح 

٢٠٢١. 
المقاربات الاستباقیة في تسییر الوظائف والكفاءات بین : " مصطفى عومریة وأمینة سماش - ١٥

منطق التوقع ومنطق الاستشراف في ظل تطبیقات إدارة الموارد البشریة، دراسة تحلیلیة 
، مركز البحث وتطویر الموارد ث والدراساتمجلة رماح للبحو، “لمجموعة من التقاریر 

  . ١٣٠-  ١٢٨، ص ص٢٠١٩، ٢٩البشریة، جامعة معسكر، الجزائر، العدد 
، أبو ظبي، الإمارات العربیة المتحدة، تقریر وظائف المستقبل: مؤسسة استشراف المستقبل - ١٦

٢٠١٩.  
تعلیم في ظل رؤیة مستقبلیة لتطویر منظومة ال: " ھاشم فتح االله عبد الرحمن عبد العزیز - ١٧

ورقة علمیة مرجعیة مقدمة إلى اللجنة ، “) الذكاء الاصطناعي(الثورة الصناعیة الرابعة 
، العلمیة الدائمة لأصول التربیة والتخطیط التربوي لترقیة الأساتذة والأساتذة المساعدین

٢٠١٩.  
 الصناعیة دور الجامعة في إعداد طلابھا لمھن المستقبل في ضوء الثورة:" ھناء عبد العاطي - ١٨

، ٤، الجزء٣، كلیة التربیة، جامعة أسیوط، المجلد مجلة سوھاج لشباب الباحثین، "الرابعة
٢٠٢٣.   

تطویر البحث العلمي بالجامعات المصریة لمواكبة : " یاسمین عید إسماعیل محمد عویس - ١٩
، جامعة عین مجلة بحوث ،“الثورة الصناعیة الرابعة على ضوء نماذج جامعة ھارفارد 

 .٩٤، ص ٢٠٢١، أغسطس ٨ العدد شمس،
وظائف المستقبل في ظل الثورة الصناعیة الرابعة والتوعیة بھا في : "یسري مصطفى السید - ٢٠

، المجلد مجلة الجمعیة المصریة للكمبیوتر التعلیمي، "مناھج العلوم الطبیعیة للمرحلة الثانویة
  .٢٠٢٢العاشر، العدد الثاني، دیسمبر 

21- Aida, A: Industrial Revolution 4.0 and Education, International 
Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, vol 
(9) ,2018, 

22- Devi, K &Tari, D: Development Strategy of Study Programs in Higher 
Education to Respond the Fourth Industrial Revolution: SWOT 
Analysis, Russian Journal of Agricultural and Socioeconomic 
Sciences, Vol 1, 2019. 

23- Ghadi, O& Azala, M: Towards Building Academic Entrepreneurial 
Programs at Saudi Universities: Predicting Future Jobs in light of the 
NEOM Project, World Journal of Education, vol 10, No 4, August 
2020. 

24- Meylinda, M and others: Malaysian Higher Education System 
Towards Industry 4.0 Current Trends Overview, Proceeding of the 3 
rd International Conference on an Applied: Science and Technology 
AIP Conf. Proc.2018 



 

   ١٨٠٠

25- Miller, Poli & Roossel, P:" The Discipline of Anticipation: Exploring 
Key Issues', Narrative Report, September, 2014.  

26- OECD:" Future of Education and Skills for 2030", Organization for 
Cooperation and Development, Education Working paper, Paris, 
2019. 

27- Penprase, B: “The Fourth Industrial Revolution and higher Education 
in N.W. Gleason (editor), Higher Education in the Era of the Fourth 
Industrial Revolution”, Available in: http://doi.org/10/007/978-981-
13-0194-0-9,  2018.                                                                                      

28- Rojko, A: “Industry 4.0 Concept: Background and Overview”, 
International Journal of Interactive Mobile Technologies, Vol 11, No 
5, 2017. 

29- Schwab, K: “The Fourth Industrial Revolution: What it Means, How 
to Respond“ ,Available 
in:https://www.weforum.orglagenda/2016/01/the-fourth Industrial.         

30- World Economic Forum: "The Future of jobs: Employment, Skills 
and workforce strategy for the fourth industrial revolution", 
Geneva,Switzerland,2016. 

31- Zouein, P: " Higher Education on 4.0 Drivers and Framework, Expert 
Group McC ting on Artificial Intelligence and Local Industrial 
Development ", Lebanese American University, UN-House, Beirut, 
2019. 

32- Frey, Thomas : "162 Future Jobs: Preparing For Jobs that Don't Yet 
Exist", March, 2014, P2, available  on 
http://www.futuristspeaker.com.   

 
 


