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 ملخص الدراسة:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد 
ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ  Model  Laup ٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛةاٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد

اٌزذس٠ظ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚؿجمذ اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب: أْ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد 352ثٍغذ )

 بدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛةاٌم١بدح اٌخ

Model  Laup  عبء ثذسعخ ػب١ٌخ، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ
ٕٛاد اٌؼًّ فٟ ثبخز٩ف ِزغ١ش اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ، فٟ ؽ١ٓ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ثبخز٩ف ِزغ١ش ع

عٕٛاد(، ٚخشعذ اٌذساعخ ثؼذح رٛط١بد ِٓ  01اٌٝ ألً ِٓ  5اٌمغُ ٌظبٌؼ ِّٓ خجشرُٙ رزشاٚػ ث١ٓ )
أّ٘ٙب: ػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٌٍم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ؽٛي ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌم١بدح 

ِئعغخ داػّخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ داخً اٌّئعغبد  اٌخبدِخ، ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ اٌم١بد٠خ، رٛف١ش صمبفخ
اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ط١بغخ سعبٌخ ِئعغخ ٚاػؾخ رؼىظ ل١ُ اٌم١بدح اٌخبدِخ، رم١١ُ ا٤داء اٌم١بدٞ 
ثظٛسح ِغزّشح؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رـ٠ٛش أدٚاد رم١١ُ ٥ٌداء اٌم١بدٞ رشوض 

 دِخ، ٚسثؾ ٔزبئظ رم١١ُ ا٤داء ثبٌؾٛافض ٚاٌزشل١بد. ػٍٝ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخب
 انكهًبد انًفزبزٛخ: انقٛبدح انخبديخ، رؤضبء الأقطبو انؼهًٛخ، ًَٕرج نٕة. 

Abstract: 
The study aimed to identify the reality of practicing dimensions of servant 

leadership among heads of scientific departments in colleges of education in Saudi 

universities in light of the Model Laup model from the point of view of faculty 

members. The study used the descriptive survey method, and a questionnaire was 
applied to a sample of faculty members amounting to (253). A faculty member. 

The study reached many results, the most notable of which are: The reality of 

practicing the dimensions of servant leadership among heads of scientific 
departments in colleges of education in Saudi universities in light of the Laup 

model. It came with a high degree, and the results showed that there were no 

differences in the responses of the study sample members according to the variable 
of academic rank, while there were statistically significant differences according to 

the variable of years of work in the department in favor of those whose experience 

ranged from (5 to less than 10 years), and the study came out with several 

Recommendations, the most important of which are: holding training courses and 
workshops for academic leaders on leadership styles, including servant leadership, 

to enhance their leadership skills and abilities, providing an institutional culture 
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supportive of servant leadership within educational institutions, This is done by 

formulating a clear corporate message that reflects the values of servant leadership, 
and evaluating leadership performance on an ongoing basis. To identify strengths 

and weaknesses, by developing leadership performance evaluation tools that focus 

on practicing servant leadership, and linking performance evaluation results to 

incentives and promotions.  
Keywords: servant leadership, heads of scientific departments, Laup Model 

 
 المكدمة:

رؼذ اٌم١بدح ؽغش ا٤عبط فٟ ػًّ إٌّظّبد، ؽ١ش ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب اٌزؤص١ش فٟ اٌؼب١ٍِٓ، 

 ٓ ٚث١ٓ اٌزظٛساد ٚاٌخـؾ ٚا٤٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ.ٟٚ٘ ؽٍمخ اٌٛطً اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌؼب١ٍِ

ٚلذ ثشصد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨رغب٘بد ٚاٌّذاخً اٌم١بد٠خ فٟ اٌؼظش اٌؾبػش، ؽ١ش سوضد 

ِؼظّٙب ػٍٝ دساعخ اٌم١بدح ٚأدٚاس٘ب اٌفبػٍخ ثبٌّٕظّبد، ِٚٓ أُ٘ رٍه ا٨رغب٘بد ٚاٌّذاخً 

 اٌّؼبطشح: اٌم١بدح اٌخبدِخ.

ٔظش٠خ ٚفٍغفخ اداس٠خ رٕـٍك فٟ رظٛسارٙب ٚرشوض ا٘زّبِٙب ٔؾٛ خذِخ ٚاٌم١بدح اٌخبدِخ ٟ٘ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؼبؿف ِؼُٙ، ٚارجبع أعٍٛة ا٦لٕبع ٚاٌجؾش ػٓ اعزّبٌزُٙ، وّب رؼضص ِٓ سٚػ ا٦ثذاع 

ٚا٨ثزىبس ٌذ٠ُٙ ٚاششاوُٙ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس، ٚرشٜ ٘زٖ اٌفٍغفخ ثؤْ اٌمبدح ُ٘ ِٓ ٠ٕـٍمْٛ ٔؾٛ 

 (Shek et al.,2023د ٌٍؼب١ٍِٓ ١ٌٚظ أـ٩لُٙ ِٓ ِجذأ اٌمٛح ٚاٌغٍـخ. )رمذ٠ُ اٌخذِب

ٚلذ رؼبظُ ا٨٘زّبَ ثٕظش٠خ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚثشىً ِغزّش، ؽ١ش ٠ٕظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ      

شىً ل١بدٞ ِضبٌٟ رشغجٗ إٌّظّبد، ؽ١ش رمذَ ِظٍؾخ اٌزبثؼ١ٓ لجً ِظٍؾخ اٌمبئذ. 

(Thkore,2013) 

ِخ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ػٍٝ سفب١٘خ اٌّٛظف١ٓ ٚرمبعُ اٌغٍـخ فٟ ارخبر ٚرشوض اٌم١بدح اٌخبد

اٌمشاساد ا٦داس٠خ وّب رؼـٟ ا٠ٌٛٚ٤خ ٨ؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ، ٚرغبػذ اٌمبئذ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ إٌّٛ ِؼًب، 

 (Hai & Van,2021وّب رخٍك أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ ا٨ٌزضاَ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشزشوخ )

اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ اخز٩فًب عٛ٘ش٠ًب، ؽ١ش رؼضص اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٓ  ٚرخزٍف اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٓ

اٌؼ٩لبد ٚاٌزؼبْٚ، ث١ّٕب رؼزّذ اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌغٍـخ ٚاٌمٛح ٚاٌغ١ـشح اٌّـٍمخ. 

(Spears,1995) 

َ ِمب٨ً 0791سائذ ٘زٖ إٌظش٠خ ؽ١ش ٔشش فٟ ػبَ Greenleaf ٠ٚؼذ سٚثشد عش٠ٕف١ٍذ  

( ٚلذ ػشف Ruggeri,2023َ. )0799أٌف وزبثٗ فٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػبَ ؽٛي اٌّٛػٛع، صُ 

اٌم١بدح اٌخبدِخ ثؤٔٙب: "ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رضشٞ ؽ١بح  (Greenleaf, 1996عش٠ٕف١ٍذ )

ًّب عذ٠ذًا أوضش ػذاٌخ ٚػٕب٠خ ٥ٌفشاد".  ا٤فشاد، ٚرؼًّ ِٓ أعً ثٕبء ِئعغبد أفؼً ٚرخٍك ػبٌ

ّبَ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ؽ١ش لبِٛا ثزظ١ُّ إٌّبرط اٌزٟ رم١ظ دسعخ ٚلذ ٔبٌذ إٌظش٠خ ا٘ز

 Laupاٌم١بدح اٌخبدِخ ٚفمًب ٤ثؼبد ِخزٍفخ، ٌٚىٓ ِٓ أشٙش٘ب ٚأشٍّٙب إٌّٛرط اٌزٞ لبَ ٌٛة 

ثزظ١ّّٗ، ٠ٚزىْٛ ِٓ عزخ أثؼبد ٟ٘: ر١ّٕخ ا٤فشاد، ٚرمذ٠ش ا٢خش٠ٓ، ٚاظٙبس ا٤طبٌخ، ٚثٕبء 

 (Laup,2000بدح، ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح. )اٌّغزّغ، ٚرٛف١ش اٌم١

٠ٚغزٍضَ رـ٠ٛش اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ رٛفش لبدح ٌذ٠ُٙ اٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد ا٩ٌصِخ اٌزٟ 

رّىُٕٙ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ ثٕغبػ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ ٚسغجبرُٙ ٚرٍج١زٙب. )ؽغٓ 

 (055َ، 3107ٚآخشْٚ 

اٌخبدِخ ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رـج١مٙب ِٓ آصبس ا٠غبث١خ ٚفٟ ػٛء ِب عجك رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌم١بدح 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػخ ٚػٍٝ ِغزٜٛ ا٤داء وىً داخً اٌّئعغخ.
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 مشكلة الدراسة:

رٛاعٗ ا٦داسح ٚاٌم١بدح اٌّؼبطشح رؾذ٠بد ػذ٠ذح ِٓ أّ٘ٙب: و١ف١خ رـ٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ٚاؿ٩ق 

 ٓ ا٨ثزىبس ٚاٌزى١ف ِغ اٌّغزمجً. لذسارُٙ ا٦ثذاػ١خ ٚأشبء ث١ئخ ػًّ ا٠غبث١خ رؼضص ِ

٠ٚئصش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٠زمٍذْٚ إٌّبطت اٌم١بد٠خ رؤص١شًا ػٍٝ اٌّشإٚع١ٓ ِٓ 

 (3َ، ص3132خ٩ي أعب١ٌجُٙ اٌم١بد٠خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ عٍجًب أٚ ا٠غبثًب. )اٌؼضاَ، 

ض ا٨ثزىبس ٚرٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِشىٍخ رزّضً فٟ ٔمض اٌفؼب١ٌخ اٌم١بد٠خ ٌزؼض٠

ٚا٦ثذاع، ؽ١ش ٠زُ اٌزشو١ض ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ رـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌؼّذاء اٌى١ٍبد ٚفٟ ثؼغ 

ا٤ؽ١بْ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ، وّب أْ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ١ٌغٛا فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ ػٍٝ اٌمذس 

 (, 3107َGonaim) اٌىبفٟ ِٓ ا٦ػذاد ٚاٌزغ١ٙض ٌٍم١بَ ثبٌذٚس اٌم١بدٞ اٌّـٍٛة ُِٕٙ.

وّب رضا٠ذ ا٨٘زّبَ ثبٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ رٌه 

َ( ٚاٌزٟ أظٙشد اعٙبَ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك اٌضمخ 3132دساعخ ثٓ ؿبٌت )

ٌم١بدح اٌخبدِخ َ( ػٓ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا3131اٌزٕظ١ّ١خ. ٚوشفذ دساعخ ؽّذ )

ٚاٌذافؼ١خ ٔؾٛ ا٦ٔغبص. ف١ّب وشفذ دساعخ ِؾّذ ٚآخشْٚ ػٓ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

 اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚا٨ٔذِبط فٟ اٌؼًّ.

َ( ػٓ ٚعٛد ػ٩لخ ؿشد٠خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚا٨ٌٛء 3102ٚأظٙشد دساعخ اٌؼٛدح )

َ( ػٓ ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌّّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ ل١ُ 3133ِذٞ )اٌزٕظ١ّٟ. ٚوشفذ دساعخ اٌغب

َ( ػٍٝ ػشٚسح رجٕٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّئعغبد 3119اٌّٛاؿٕخ ٚأوذد دساعخ أثٛ ر١ٕخ )

 اٌزشث٠ٛخ.

َ( ٚدساعخ 3130َ( ٚدساعخ اٌمشٟٔ )3107ٚوشفذ ثؼغ اٌذساعبد وذساعخ اٌّمبثٍخ )

ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش عبءد  َ( ػٓ ٚعٛد لظٛس ف3132ٟاٌؼضاَ )

َ( ثؼًّ اٌّض٠ذ ِٓ 3131ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ثذسعخ ِزٛعـخ. ٚأٚطذ دساعخ ؽّذ )

 اٌذساعبد ػٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ.

َ ٚاٌزٟ رغزٙذف 3121ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٚأـ٩لًب ِٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٔظشًا ٥ٌدٚاس ٚاٌغٙٛد اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠مَٛ ثٗ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ا٨سرمبء ثب

ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رغ١١ش اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ ٚا٤وبد١ّ٠خ، رؤرٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

 .Model Laupٌٍىشف ػٓ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة 
 ئلة الدراسة:أس

ِب ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد  .0

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟ Model  Laup اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

ً٘ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد اعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ:  .3

 عٕٛاد اٌخجشح؟ –اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ 

ِب اٌّمزشؽبد ا٩ٌصِخ ٌزؼض٠ض أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ  .2

 ؟ Model  Laup فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

 ْذفذ انذراضخ ئنٗ: أهداف الدراسة:

سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ  اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ .0

 .Model  Laup اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

اٌىشف ػٓ اٌفشٚق ا٦ؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِزغ١شٞ:  .3

 عٕٛاد اٌخجشح. –اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ 
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ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ا٩ٌصِخ ٌزؼض٠ض ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ  .2

 ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.

 رظٓر أًْٛخ انذراضخ انُظرٚخ / انزغجٛقٛخ: أهمية الدراسة:

 الأًْٛخ انُظرٚخ: -5

َ ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ ا٨سرمبء ثبٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 3121ا٨عزغبثخ ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ  

 ٚاٌزشث٠ٛخ.

رغب٘بد ا٦داس٠خ اٌّؼبطشح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ رـ٠ٛش أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ وؤؽذ ا٨ 

 إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ.

أ١ّ٘خ اٌمبدح ا٤وبد١١ّ٠ٓ ِٚب ٠ٕبؽ ثُٙ ِٓ ادٚاس رزـٍت ِّبسعخ أّٔبؽ ا٠غبث١خ ِٓ اٌم١بدح ٚفٟ  

 ِمذِزٙب اٌم١بدح اٌخبدِخ. 

 ثٗ. فٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌؾبعخ ٌٍزٛػ١خ Model  Laupأ١ّ٘خ ّٔٛرط ٌٛة  

 الأًْٛخ انزغجٛقٛخ: -2

رظٙش أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌزبئظ اٌزٟ رىشف ػٕٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد  

 ا٩ٌصِخ اٌٝ طٕبع اٌمشاس ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.

 افبدح اٌمبدح ا٤وبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ ثّب رغفش ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ رؾذد ٚالغ ِّبسعزُٙ ٌٍم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ 

 ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ضٖ. Model  Laupّٛرط ٌٛة فٟ ػٛء ٔ

افبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثّب رمذِٗ ِٓ رٛط١بد ٌزؼض٠ض ٚالغ ِّبسعخ اٌمبدح ا٤وبد١٠ٓ ٌٍم١بدح  

ثّب ٠ؼٛد ثب٠٦غبة ػٍٝ ِغزٜٛ أدائُٙ  Model  Laupاٌخبدِخ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة 

 ٚسػبُ٘ اٌٛظ١فٟ.

بسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌّئًِ أْ رؼضص اٌّمزشؽبد ِٓ ِّ 

 ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.
 حدود الدارسة:

الزظشد اٌذساعخ ؽذٚد٘ب اٌّٛػٛػ١خ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ  انسذٔد انًٕضٕػٛخ: -0

ٌغؼٛد٠خ فٟ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد ا

ٚفك أثؼبدٖ اٌّزّضٍخ فٟ  )ر١ّٕخ ا٤فشاد، ثٕبء اٌّغزّغ،  Model  Laupػٛء ّٔٛرط ٌٛة 

رمذ٠ش ا٢خش٠ٓ، رٛف١ش اٌم١بدح، اظٙبس ا٤طبٌخ، اٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح( ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ا٩ٌصِخ 

 ثشؤٔٙب.

 ٘ـ 0445ٌغبِؼٟ ؿجمذ اٌذساعخ خ٩ي اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش ِٓ اٌؼبَ اانسذٔد انسيبَٛخ:  -3

الزظشد اٌذساعخ ؽذٚد٘ب اٌّىب١ٔخ ػٍٝ و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ:  انسذٔد انًكبَٛخ:  -2

 عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد ا٦ع١ِ٩خ، ٚعبِؼخ ؿ١جخ، ٚعبِؼخ رجٛن.
 مصطلخات الدراسة: 

 انقٛبدح انخبديخ:  -5

ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ثؤٔٙب: " (Greenleaf, 1996ػشف عش٠ٕف١ٍذ )

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمبدح ِٓ شؤٔٙب اصشاء ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؼًّ ِٓ أعً ثٕبء ِئعغبد أفؼً، ٚرخٍك 

ًّب عذ٠ذًا أوضش ػذاٌخ ٚػٕب٠خ اٌؼب١ٍِٓ".  ػبٌ

( اٌم١بدح اٌخبدِخ ثؤٔٙب: "فُٙ ِّٚبسعخ اٌم١بدح، ٚٚػغ اٌمبئذ Laup,2000ٚػشف ٌٛة )

 ار١خ".ِظبٌؼ أرجبػٗ فٛق ِظبٌؾٗ اٌز
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٠ٚؼشف اٌجبؽش اٌّظـٍؼ اعشائ١ب فٟ دساعزٗ: " ِّبسعبد سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد 

اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌٙبدفخ اٌٝ اٌزؤص١ش فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرؼ١ّك سٚاثؾ اٌزؼبْٚ 

 ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌُٙ ٚخٍك اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٧ٌثذاع ٚا٨ثزىبس".

 : Model Laupًَٕرج نٕة  -2

( ثزظ١ّّٗ ٌم١بط أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ، ٠ٚزؼّٓ Laup,2000٘ٛ ّٔٛرط لبَ ٌٛة )

ا٤ثؼبد: ر١ّٕخ ا٤فشاد، ٚرمذ٠ش ا٢خش٠ٓ، ٚاظٙبس ا٤طبٌخ، ٚثٕبء اٌّغزّغ، ٚرٛف١ش اٌم١بدح، ٚاٌّشبسوخ 

 فٟ اٌم١بدح.

 ٠ٚزجٕٝ اٌجبؽش ٘زا إٌّٛرط فٟ دساعزٗ اعشائ١ًب.
 الإطار الهظري: 

 ٕٓو انقٛبدح انخبديخ:أٔلًا: يف

رؼشف اٌم١بدح أٌخبدِخ ػٍٝ أٔٙب" رٌه إٌّؾ ِٓ اٌم١بدح اٌزٞ ٠ؾزشَ وشاِخ اٌفشد ٠ُٚؼٍٟ ِٓ 

 (.3102شؤٔٗ، ٠ُٚٛلظ ف١ٗ ِب أِىٓ ٔضػزٗ ا٦ثذاػ١خ اٌفـش٠خ ٌٍم١بدح". )اثشا١ُ٘،

( ػٍٝ أٔٙب" فُٙ ِّٚبسعخ اٌم١بدح اٌزٟ رؼغ ِظٍؾخ 04، ٠ٚ3106ؼشفٙب ػٛدح )

ع١ٓ فٛق اٌّظٍؾخ اٌزار١خ ٌٍمبئذ ِٓ خ٩ي رّى١ٓ اٌّشإٚع١ٓ ِٚغبػذرٗ ػٍٝ اٌزـٛس اٌّشإٚ

ٚإٌغبػ، ٚا٨٘زّبَ ثُٙ ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌزظشف ثؤخ٩ق، ٚاٌشػب٠خ اٌشخظ١خ ٌُٙ ٚثٕبء ٚرـ٠ٛش 

 اٌّغزّغ".

( ف١ؼشفٙب ػٍٝ أٔٙب:" ػجبسح ػٓ ِّبسعبد ٠مَٛ ثٙب اٌمبئذ ٚاٌزٟ 502، 3106أِب ِؾّذ )

ذِخ اٌّٛظف١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚؽً ِشى٩رُٙ ٚا٨عزّبع ٌُٙ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف رٙذف اٌٝ خ

 إٌّظّخ".

وّب رؼشف اٌم١بدح اٌخبدِخ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ اٌٙبَ ا٤فشاد ١ٌمذِٛا أفؼً ِب ٌذ٠ُٙ ٌزؾم١ك إٌزبئظ  

 (.3102اٌّشعٛح )اٌشاعؾٟ، 

بؽ اٌم١بدح اٌّز١ّضح ٚاٌزٟ ٠شوض ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠زؼؼ أْ ّٔؾ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٠ؼذ ِٓ أّٔ

اٌمبئذ ف١ٙب ػٍٝ اداسح اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ِظٍؾخ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ػٍٝ ِظٍؾزٗ 

 اٌشخظ١خ، ٚا٨٘زّبَ ثزٛف١ش اٌخذِبد اٌشبٍِخ اٌّزٕٛػخ ٤فشاد اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ.

 ثبَٛبً: يجبدئ انقٛبدح انخبديخ: 

 (Greenleaf, 1996)ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِجبدة أسثؼخ ٟ٘: 

ؽ١ش رجذأ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٕذِب ٠زٌٛٝ اٌمبئذ ِٕظجٗ ٠ٚجذأ فٟ اٌزفبػً ِغ خذيخ اٜخرٍٚ:  -5

أرجبػٗ، ٚرٕشؤ ِٓ اٌشغجخ فٟ ِغبػذح ا٢خش٠ٓ ١ٌٚظ ِٓ ثبة ِّبسعخ اٌغٍـخ أٚ اٌّظبٌؼ 

 اٌزار١خ.

فٟ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ  ؽ١ش ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌؼبٍِْٛ وّب ُ٘انُٓح انشبيم ٔانًزكبيم فٙ انؼًم:  -2

ٚاٌشخظ١خ، ٚاػبدح اٌزفى١ش فٟ اٌؼ٩لبد اٌمبئّخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّظّبد ٚاٌّغزّغ وىً، 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك إٌّفؼخ ٚاٌفبئذح ػٍٝ ا٤داء ٚرؾم١ك اٌّظبٌؼ ٌٍّٕظّخ.

ؽ١ش اْ اٌّغزّغ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٤فشاد اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رؼسٚس انشؼٕر ثبنًدزًغ:  -3

ُٙ اٌجؼغ، ٨ٚ ٠ٕشؤ اٌشؼٛس ثبٌّغزّغ ا٨ ِٓ خ٩ي رظشفبد اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠زجْٕٛ اٌم١بدح ثؼؼ

 اٌخبدِخ.

فٛفمًب ٌّذخً اٌم١بدح اٌخبدِخ فبْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِمٍٛة فٟ رقبضى انطهغخ فٙ ارخبر انقرار:  -4

ً، إٌّظّخ، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌؼبٍِْٛ ٚاٌؼ٩ّء ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ا٤ػٍٝ ٚاٌمبدح فٟ ا٤عف

 ٠ٚغؼٝ اٌمبئذ اٌخبدَ اٌٝ سػب٠خ اٌّٛا٘ت ٠ٚؼضص ِٓ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس.
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 (Russl & Ston ,2002)ثبنثبً: خصبئص ٔضًبد انقٛبدح انخبديخ: 

 ا٨عزّبع وؤداح ٌٍزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ. -0

 اظٙبس اٌزؼبؿف ِغ ا٢خش٠ٓ. -3

 ٚعٛد اٌٛػٟ، فجذٚٔٗ رفمذ اٌم١بدح اغزٕبَ اٌفشص. -2

 بع ا٢خش٠ٓ.اٌمذسح ػٍٝ الٕ -4

 اِز٩ن اٌّمذسح ػٍٝ ٚػغ اٌؾٍٛي ٌّشبوً غ١ش لبئّخ ؽب١ٌبً. -5

 اٌمذسح ػٍٝ اعزششاف اٌّغزمجً. -6

 ا٨ٌزضاَ ثبٌّٕٛ ٌذٜ ا٢خش٠ٓ ِٓ خ٩ي اٌزشغ١غ ٚاٌذػُ. -9

 اٌمذسح ػٍٝ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرشى١ٍٗ. -2

 ا٨٘زّبَ ثبٌّٕظّخ وىً. -7

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ. -01

 قٛبدح انخبديخ راثؼبً: أثؼبد ان

 ,Irving)رزؼذد أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ رجؼًب ٨خز٩ف ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ، فمذ ٚػغ ١ٌشف١ٕظ 

رظٛساً ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٠غّغ ث١ٓ ص٩صخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِّضٍخ فٟ: رشو١ض اٌمبئذ ػٍٝ  (2014

، ٚرٛعٗ اٌمبئذ Leader Purposefulness، ٚأغشاع اٌمبئذ Leader Follower-focusاٌزبثؼ١ٓ 

  . Leader Goal-orientationٔؾٛ أ٘ذاف إٌّظّخ 

أْ  (Van Dierendonck & Nuijten, 2011)فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ فبْ د٠ش٠ٕذٚٔه ١ٔٚغزٓ 

ٕ٘بن صّب١ٔخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِزّضٍخ فٟ: اٌزّى١ٓ، ٚاٌّغبٔذح أٚ اٌذفبع ػٓ ربثؼ١خ، ٚاٌّغبءٌخ، 

 اؽخ، ٚاٌزٛاػغ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ.ٚاٌزغبِؼ، ٚاٌشغبػخ، ٚاٌظش

ػٍٝ أٔٗ  Liden, et a., 2015)؛ 3105؛ ٚاٌؼغّٟ، 3131ف١ّب ٠زفك وً ِٓ )ػجذ سثٗ،

 ٌٍم١بدح اٌخبدِخ أثؼبد رزّضً فٟ اٌزبٌٟ:

رؼٕٟ اِز٩ن اٌّؼشفخ ػٓ اٌّئعغخ ٚاٌّٙبَ : Conceptual Skillsانًٓبراد انًفبًْٛٛخ  .أ 

ىٕٗ ِٓ رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٚاٌذػُ اٌفؼبي، ٚرغ١ًٙ ِٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍمبئذ، ثؾ١ش ٠ىْٛ فٟ ٚػغ ٠ّ

 ا٢خش٠ٓ، خبطخ اٌّشإٚع١ٓ اٌّجبشش٠ٓ.

ٚرزغٍٝ فٟ رشغ١غ ٚرمذ٠ُ اٌزغ٩١ٙد ٣ٌخش٠ٓ، ٚخظٛطًب : Empoweringانزًكٍٛ   .ة 

اٌّشإٚع١ٓ اٌّجبشش٠ٓ، ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ ٚؽً اٌّشبوً، فؼًٍب ػٓ رؾذ٠ذ ِزٝ ٚو١ف ٠زُ ارّبَ 

 ٚػ١ٍٗ ٠ُّىٓ اٌمٛي أْ اٌزّى١ٓ ٠ُشوض ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚس رزّضً فٟ: ٚعٗ،  ِٙبَ اٌؼًّ ػٍٝ أوًّ

 رض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُّىُٕٙ ِٓ اٌزظشف رغبٖ اٌّٛالف اٌزٟ رُفبعئُٙ. 

 سعُ أدٚاس اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾذ٠ذ ػ٩لزُٙ ثجؼؼُٙ. 

 رشغ١غ سٚػ اٌفش٠ك فٟ اٌؼًّ. 

 Helping Subordinates Grow andيُطبػذح انًرؤٔضٍٛ ػهٗ انزغٕر ٔانُدبذ .ج 

Succeed : ُٚرزّضً فٟ رمذ٠ُ ا٨٘زّبَ اٌؾم١مٟ ٌّٕٛ اٌّشإٚع١ٓ ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌذػ

ٚاٌزٛع١ٗ ا٩ٌصَ، فبٌم١بدح اٌخبدِخ ٨ رغؼٝ فمؾ اٌٝ اٌزّى١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ؛ ثً اٌٝ دػُّٙ ِٕٚؾُٙ 

 اعزم١ٌ٩خ فٟ أداء أػّبٌُٙ.

اعزخذاَ ا٦عشاءاد ٚاٌؼجبساد  :Putting Subordinates Firstالاْزًبو ثبنًرؤٔضٍٛ أٔنًب  .د 

اٌٛاػؾخ ٣ٌخش٠ٓ )خبطخ اٌّشإٚعْٛ اٌّجبششْٚ(، ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌؼًّ، ٚاػزجبس٘ب 

أ٠ٌٛٚخ اٌّششفْٛ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ ٘زا اٌّجذأ غبٌجب ِب ٠مِْٛٛ ثبػـبء أ٠ٌٛٚخ لظٜٛ ٌّشبوً 

 . ٌُٙاٌّشإٚع١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ أداء اٌّٙبَ اٌّغٕذح 
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رٌه ػٓ ؿش٠ك اٌزؼبًِ ثشىً طش٠ؼ ٚثبٔظبف : Behaving Ethicallyانزصرف ثأخلاق  .ِ 

ٚطذق ٚػذاٌخ ِغ ا٢خش٠ٓ، ار ٠ُّىٓ اػزجبس اٌغٍٛن ا٤خ٩لٟ ِم١بعًب ٌزظشف اٌّٛظف اٌؼبَ، 

فبْ وبْ ٘زا اٌزظشف ِٛافمًب ٌمٛاػذ اٌغٍٛن ا٤خ٩لٟ أِىٓ اػزجبسٖ عٍٛو١ًب أخ٩ل١ًب، ٚارا ٌُ 

ِٛافمًب ٌزٍه اٌمٛاػذ أطجؼ رظشفٗ غ١ش أخ٩لٟ، ٚػ١ٍٗ وٟ ٠ُؼذ اٌغٍٛن أخ٩ل١ًب ٨ثذ أْ ٠ىْٛ 

٠ُجٕٝ ػٍٝ لٛاػذ أخ٩ل١خ ٘ذفٙب عٍت إٌفغ أٚ دفغ اٌؼشس، ٚأْ رىْٛ ٘زٖ اٌمٛاػذ ِمجٌٛخ ِٓ 

 اٌؼمً ا٦ٔغبٟٔ.

بِبد ػٓ ؿش٠ك اظٙبس ا٨٘زّبَ رغبٖ ا٘زّ: Emotional Processingانًؼبندخ انؼبعفٛخ   .ٔ 

ا٢خش٠ٓ اٌشخظ١خ، فبٌمبئذ ارا ٌُ ٠ُؼبًِ أرجبػٗ ثى٩ ا٤ِش٠ٓ اٌؼمً ٚاٌؼبؿفخ وبْ لبئذًا فبشًٍب، 

وّب أٔٗ اْ ٚػغ اٌؼمً ِىبْ اٌؼبؿفخ أٚ ٚػغ اٌؼبؿفخ ِىبْ اٌؼمً وبْ اٌمبئذ فبشًٍب أ٠ؼًب، 

اٌؼبؿفخ، ٚا٨  ٚؽزٝ اْ ٌُ ٠ىٓ اٌمبئذ ػبؿف١ًب ِٓ أػّبلٗ ٠غت ػ١ٍٗ اٌزظب٘ش ثبٌؼبؿفخ فٟ ِٛلغ

 أفغ ا٤فشاد ِٓ ؽٌٛٗ.

ِغ رضا٠ذ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثبٌم١بدح اٌخبدِخ، ٚعذد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط ًَبرج انقٛبدح انخبديخ:  خبيطبً:

 ِٚٓ أثشص٘ب:

ٚرُ اٌزشو١ض فٟ رظ١ّّٗ ػٍٝ ا٤ثؼبد اٌٍّّٙخ (: Graham, 1991ًَٕرج خراْبو ) -5

 ٚا٤خ٩ل١خ.

ٚطُّ إٌّٛرط ٚفمًب ٤ثؼبد ا٨عزّبع، ٚاٌزؼبؿف،   (:Spears,1995ًَٕرج ضجٛرز ) -2

 ٚاٌز٩ؽُ، ٚاٌٛػٟ، ٚا٦لٕبع، ٚاٌزظٛس، ٚا٨عزششاف، ٚاٌٛطب٠خ، ٚا٨ٌزضاَ، ٚثٕبء اٌّغزّغ.

ٚطُّ إٌّٛرط ٚفمًب ٤ثؼبد ا٠ٌٛٙخ اٌزار١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ  (:Buchen, 1998ًَٕرج ثٕكٍ ) -3

 ٍٝ اٌّغزمجً.اٌّؼبٍِخ ثبٌّضً، ٚثٕبء اٌؼ٩لبد، ٚاٌزشو١ض ػ

ٚطُُّ   (Farling & Stone & Winston, 1999ًَٕرج فبرنُٛح ٔضزٌٕ َٔٔطزٌٕ ) -4

 إٌّٛرط ٚفمًب ٤ثؼبد اٌشإ٠خ ٚاٌزؤص١ش، ٚاٌّظذال١خ، ٚاٌضمخ، ٚاٌخذِخ.

ٚطُّ ٘زا إٌّٛرط ٚفمًب ٤ثؼبد رمذ٠ش ا٢خش٠ٓ ٚرـ٠ٛشُ٘، (: Luab,2000ًَٕرج نٕة ) -5

ٚرٛف١ش اٌم١بدح، ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح. ٚلذ رجٕٝ اٌجبؽش ٘زا  ٚثٕبء اٌّغزّغ، ٚاظٙبس ا٤طبٌخ،

 إٌّٛرط فٟ دساعزٗ؛ ٔظشًا ٌش١ٌّٛزٗ ِٕٚبعجزٗ فٟ رؾم١مٗ ٤٘ذاف اٌذساعخ.

٠ٚزؼّٓ ٘زا إٌّٛرط أثؼبد اٌؾت، ٚاٌزٛاػغ، (: Paterson,2003ًَٕرج ثبررضٌٕ )  -6

  ٚا٠٦ضبس، ٚاٌشإ٠خ، ٚاٌضمخ، ٚاٌزّى١ٓ، ٚاٌخذِخ.

رخزٍف اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ  (Ruggeri,2023) انفرق ثٍٛ انقٛبدح انزقهٛذٚخ ٔانقٛبدح انخبديخ: ضبدضبً:

 ٚاٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبؽ اٌٙبِخ، ِٚٓ أثشص٘ب: 

٠زُ اٌزشو١ض فٟ اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ ٔغبػ اٌششوخ أٚ إٌّظّخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب  انزركٛس: -5

رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح أٚ ص٠بدح ا٤سثبػ أٚ غ١ش٘ب ِٓ ِمب١٠ظ ِٓ خ٩ي ٚعبئً ِزؼذدح ِضً 

ًِب ػٍٝ أٔٗ دٚس اٌمبئذ ٚاٌّغ١ـش. أِب ٚفك اٌم١بدح  ٔغبػ إٌّظّخ، ٠ٕٚظش اٌٝ دٚس اٌمبئذ ػّٛ

اٌخبدِخ ف١ىْٛ اٌزشو١ض ػٍٝ سفب١٘خ ٚرـ٠ٛش ا٤فشاد داخً إٌّظّخ، ؽ١ش ٠شٜ اٌمبدح اٌز٠ٓ 

ثؤْ دٚسُ٘ ٠زّضً فٟ خذِخ ِٛظف١ُٙ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ رؾم١ك ٠زجْٕٛ ِٕٙظ اٌم١بدح اٌخبدِخ 

اِىب١ٔبرُٙ اٌىبٍِخ، ٚرؼض٠ض ث١ئخ ا٠غبث١خ ٚداػّخ؛ اػزمبدًا ُِٕٙ أْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ ٔغبػ 

 إٌّظّخ.

ٚفك اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ فبْ اٌغٍـخ رزشوض ػبدح فٟ لّخ اٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش ٠ظذس   انطهغخ: -2

اساد اٌؾبعّخ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ّزضً اٌّٛظفْٛ ٌٙزٖ اٌمشاساد اٌمبئذ اٌزؼ١ٍّبد ٠ٚزخز اٌمش

 ٚاٌزٛع١ٙبد. 
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أِب فٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ فبْ اٌغٍـخ ٠زُ رٛص٠ؼٙب ثشىً ٨ِشوضٞ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌمبدح ٚفك ِٕٙظ 

اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ رّى١ٓ ِٛظف١ُٙ ِٓ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ؿشػ ا٤فىبس اٌجٕبءح، 

دٚسُ٘ ثبػزجبسُ٘ ١ِغش٠ٓ ِّٚى١ٕٓ ثذ٨ً ِٓ وُٛٔٙ طٕبع اٌمشاس  ُٚ٘ ٠ٕظشْٚ اٌٝ

 ا٤عبع١١ٓ.

فٟ اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ ٠زُ ل١بط إٌغبػ ِٓ ؽ١ش إٌبرظ، ِضً رؾم١ك ا٤٘ذاف  انُٓح َسٕ انُدبذ: -3

أٚ ص٠بدح ا٤سثبػ، ٠ٚزُ اٌؾىُ ػٍٝ اٌمبدح ِٓ خ٩ي لذسرُٙ ػٍٝ رٛع١ٗ إٌّظّخ ٔؾٛ رؾم١ك 

 ا٤٘ذاف.

م١بدح اٌخبدِخ فزؼزجش أْ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ أِش ُِٙ، ٚوزٌه رم١ظ إٌغبػ ِٓ أِب اٌ

خ٩ي ّٔٛ ٚرـٛس اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، ٟٚ٘ رؼـٟ ل١ّخ ِزغب٠ٚخ ٌخٍك ث١ئخ ػًّ ا٠غبث١خ 

 ٚسػب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ.

ٌمشاساد ِٓ ا٤ػٍٝ اٌٝ ا٤عفً، ؽ١ش ٚفك اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ فبٔٗ ػبدح ِب رىْٛ اارخبر انقرار:  -4

 ٠زخز اٌمبئذ أٚ ِغّٛػخ طغ١شح ِٓ وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌمشاساد اٌٙبِخ.

أِب فٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ فبْ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس رزغُ ثمذس أوجش ِٓ اٌّشبسوخ، ؽ١ش ٠غؼٝ 

بد إٌظش اٌّزٕٛػخ اٌمبدح اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِذخ٩د ِٚشبسوخ فشلُٙ فٟ رٌه، ُٚ٘ ٠ٙزّْٛ ثٛعٙ

 ٠ٚغؼْٛ عب٘ذ٠ٓ اٌٝ اٌزٛطً اٌٝ لشاساد رؼٛد ثبٌّٕفؼخ ٚاٌفبئذح.

 ضبثؼبً: ئٚدبثٛبد انقٛبدح انخبديخ: 

 (Oswal.2023ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِضا٠ب ٚا٠غبث١بد ػذ٠ذح أثشص٘ب: )

فّٓ خ٩ي ٚػغ إٌبط فٟ لٍت اٌم١بدح فبْ اٌمبدح اٌخذ١ِْٛ ٠خٍمْٛ رؼسٚس يشبركخ انًٕظفٍٛ:  -5

ًٛا ٠شؼش ف١ٗ ا٤فشاد ثبٌزمذ٠ش ٚا٨ؽزشاَ ا٤ِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ ٚعٛد ا٨ٌزضاَ ٚا٨ٌٛء ث١ٓ  ع

 اٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ٚأخفبع ِؼذي دٚساْ اٌؼًّ.

٠ئِٓ اٌمبدح اٌخذ١ِْٛ ثؤْ أفؼً ا٤فىبس رٕشؤ غبٌجًب ِٓ اٌزؼبْٚ رًُٛخ ثقبفخ الاثزكبر:  -2

ِٚٓ خ٩ي سػب٠خ ث١ئخ ِٓ اٌضمخ ٚاٌزٛاطً اٌّفزٛػ فبُٔٙ ٠ّىْٕٛ ٚاٌخجشاد اٌّشزشوخ، 

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚرجبدي ا٤فىبس ٚاٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ ٠ٚظجؼ ٘زا اٌغٛ اٌزؼبٟٚٔ أسػًب 

خظجخ ٩ٌثزىبس، ؽ١ش رزغّغ ٚعٙبد إٌظش اٌّزٕٛػخ ٌؾً اٌّشى٩د اٌّؼمذح. ٚػٕذِب ٠ظجؼ 

ٚاٌّغبّ٘خ ثٛعٙبد ٔظشُ٘، فبُٔٙ ٠ظجؾْٛ ٔشـ١ٓ فٟ  اٌّٛظفْٛ ثب٤ِبْ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ

 ّٔٛ إٌّظّخ ٚٔغبؽٙب.

فٟ ؽ١ٓ رشوض اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌّىبعت لظ١شح انُدبذ انزُظًٛٙ ػهٗ انًذٖ انغٕٚم:  -3

ا٤عً، فبْ اٌم١بدح اٌخبدِخ رزجٕٝ ٚعٙخ ٔظش ؿ٠ٍٛخ ا٤عً ِٓ خ٩ي ا٨عزضّبس فٟ ّٔٛ 

رزؾمك ا٨عزذاِخ ٌٕغبػ إٌّظّخ، ٚ٘زا ِب ٠ؼضص ِٓ صمبفخ ٚرـ٠ٛش أػؼبء اٌفش٠ك، ٚثزٌه 

 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ٚؼّٓ اصد٘بس إٌّظّخ ؿٛاي اٌٛلذ.

٠غزؼشع اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد راد اٌظٍخ ثبٌّٛػٛع، ٚلذ رُ رظ١ٕفٙب  الدراسات الشابكة:

 ِٓ ا٤لذَ اٌٝ ا٤ؽذس:

خجشاد ِّٚبسعبد ِذ٠شٞ اٌّذاسط (: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزىشبف Alcala,2009دساعخ ) 

اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ فٟ ٠٨ٚخ رىغبط ا٤ِش٠ى١خ، ٚارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ 

اٌّمبثٍخ ٚا٩ٌّؽظخ أداح ٌٍذساعخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خّغخ ِذ٠ش٠ٓ ِذاسط صب٠ٛٔخ. ٚلذ 

 ٚاسُ٘ فٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ.أظٙشد إٌزبئظ ثؤْ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؼزمذْٚ ثؤُٔٙ ٠مِْٛٛ ثؤد

َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ دسعخ ِغبّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ 3102دساعخ اثٓ ؿبٌت ) 

رؾم١ك اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظزٟ ؽٛؿخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك، ٚارجغ 

( 005ِٓ ) اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ ا٨عزجبٔخ أداح اٌذساعخ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش



 

  513 

ًّب. ٚلذ ث١ٕذ إٌزبئظ ثؤْ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ وبٔذ ِشرفؼخ، ٚٚعٛد ػ٩لخ ِٛعجخ راد  ِؼٍ

 د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ.

َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء رظٛس ِمزشػ ٌشفغ دسعخ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ 3102دساعخ اٌؼٛدح ) 

بِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ، ٚارجغ اٌجبؽش ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، ٚوبٔذ ا٨عزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 

( ٚلذ وشفذ إٌزبئظ ثؤْ دسعخ ا٨ٌٛء 229اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌزٞ ٠جٍغ ػذدُ٘ )

ءد أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ثذسعخ ِزٛعـخ، وّب وشفذ اٌزٕظ١ّٟ وبٔذ ثذسعخ ػب١ٌخ ، ف١ّب عب

إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػ٩لخ ؿشد٠خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚث١ٓ ِغزٜٛ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ 

 ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. 

َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ 3107دساعخ اٌّمبثٍخ ) 

ؼخ ٔغشاْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ فٟ عبِ

( 336اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ ا٨عزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ، ٚرُ رـج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغذ )

ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثبٌغبِؼخ. ٚلذ وشفذ إٌزبئظ ثؤْ ِّبسعخ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ 

 سعخ ِزٛعـخ.ٔغشاْ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ وبٔذ ثذ

َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػ٩لزٙب ثذافؼ١خ 3131دساعخ ؽّذ ) 

ا٦ٔغبص ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ، ٚارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ا٨سرجبؿٟ، ٚوبٔذ ا٨عزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ اٌّذاسط 

ًّب. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػ٩لخ ؿشد٠خ ِٛعجخ ث١ٓ 639ضب٠ٛٔخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )اٌ ( ِؼٍ

 اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌذافؼ١خ ٧ٌٔغبص.

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ِّبسعخ سإعبء : (Gonaim,2019دساعخ ) 

٘زا إٌّؾ اٌم١بدٞ، ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌّزشرجخ ػٍٝ 

( سئ١ظ لغُ ػٍّٟ فٟ 04ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ اٌّمبثٍخ وؤداح ٌٍذساعخ، ٚأعش٠ذ اٌّمبثٍخ ِغ )

اؽذٜ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌٙب رؤص١شاد ا٠غبث١خ فٟ ث١ئخ 

 اٌؼًّ ٠ّٚىٓ ا٨عزفبدح ِٕٙب.

اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ ِذ٠شٞ ا٦داساد  َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ ا3130ٌٝدساعخ اٌمشٟٔ ) 

ٚاٌىشف ػٓ  Model  Laupثغبِؼخ رجٛن ٤ثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ِّبسعزُٙ ٌٙب ، ٚرمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌخبدِخ. ٚارجغ 

( ِٓ 307ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ ا٨عزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ، ٚرىٛٔذ

اٌّٛظف١ٓ ا٦داس١٠ٓ، ٚلذ عبءد إٌزبئظ ثؤْ ِّبسعخ ِذ٠شٞ ا٦داساد ثغبِؼخ رجٛن ٌٍم١بدح 

اٌخبدِخ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعـخ، ٚوشفذ ػٓ ٚعٛد ِؼٛلبد رؾذ دْٚ ِّبسعزُٙ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ 

ش ٨خز١بس ٚاٌّزّضٍخ فٟ ػؼف اٌظ٩ؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌّذ٠شٞ ا٦داساد، ٚػذَ ٚعٛد ِؼب١٠

 ِذ٠شٞ ا٦داساد ِج١ٕخ ػٍٝ أعبط اٌىفبءح ٚاٌغذاسح.

َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِششفبد ا٤لغبَ 3133دساعخ اٌغبِذٞ ) 

ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ ل١ُ اٌّٛاؿٕخ ٌذٜ اٌـبٌجبد ثغبِؼخ اٌجبؽخ. ٚارجؼذ 

( 500ا٨عزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ 

ؿبٌجخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ثؤْ ِّبسعخ ِششفبد ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍم١بدح 

اٌخبدِخ وبٔذ ثذسعخ ِشرفؼخ، وّب أظٙشد ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌّّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ ل١ُ 

 اٌّٛاؿٕخ ٌذٜ اٌـبٌجبد.
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َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ ِّبسعخ لبئذاد ِذاسط ِشاؽً 3133ش )دساعخ ا١ِ٤ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّذ٠ٕخ عذح ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٤ثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة 

Model  Laup  ٚارؼجذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، ٚوبٔذ ا٨عزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ ، ف١ّب ،

( ِٓ ِؼٍّبد ِذاسط ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ثؤْ 011خ )ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساع

ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ ثذسعخ ِشرفؼخ ٌغ١ّغ أثؼبد 

 Model  Laupاٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٛء ّٔٛرط 

بدِخ ٚػ٩لزٙب َ(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌم١بدح اٌخ3132دساعخ اٌؼضاَ ) 

ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ ؽبئً، ٚلذ ارجؼذ اٌجبؽضخ 

( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 225إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ ا٨عزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

 عخ ِزٛعـخ.اٌزذس٠ظ، ٚلذ وشفذ إٌزبئظ ثؤْ ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ وبٔب ثذس
 التعليل على الدراسات الشابكة:

  ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚأصش٘ب

 ا٠٦غبثٟ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ.

 .ٟارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطف 

 ( ٚدساعخ ا١ِ٤ش 3130َ( ٚدساعخ اٌمشٟٔ )3133ٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ اٌغبِذٞ )ارفمذ اٌذساعخ اَ

 Model  .Laupَ( فٟ إٌّٛرط اٌّغزخذَ ٌم١بط أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ثّم١بط 3133)

 ( اخزٍفذ أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ا٤داح اٌّغزخذِخ فٟ دساعخAlcala,2009 ؽ١ش وبٔذ )

ؽ١ش اعزخذِذ اٌجبؽضخ اٌّمبثٍخ ( Gonaim,2019غ دساعخ )ا٩ٌّؽظخ ٚاٌّمبثٍخ، وّب اخزٍفذ ِ

 وؤداح ٌٍذساعخ.

  اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ثٕبء أداح اٌذساعخ ٚوزبثخ ا٦ؿبس إٌظشٞ، ٚفٟ اخز١بس

 إٌّٙظ إٌّبعت، ِٚؼشفخ ا٤عب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ ا٩ٌّئّخ ٌّؼبٌغخ إٌزبئظ.

ضء ػشػبً ٧ٌعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ اٌذساعخ، ٚرٌه ٠زٕبٚي ٘زا اٌغالإخراءاد انًُٓدٛخ: 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

: فٟ ػٛء ؿج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٚرغبإ٨رٙب، ٚاٌج١بٔبد اٌّشاد اٌؾظٛي يُٓح انذراضخ

ػ١ٍٙب ٌٍىشف ػٓ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ 

 ، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ. Laup Modelػٛء ّٔٛرط ٌٛة 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ثض٩س يدزًغ انذراضخ: 

( ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد ا٦ع١ِ٩خ، ٚ 376(، ٚرٌه ثٛالغ )925عبِؼبد عؼٛد٠خ ثبعّبٌٟ )

 ( ثغبِؼخ رجٛن.332( ثغبِؼخ ؿ١جخ، ٚ )300)

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ 352ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؿجم١خ ِىٛٔخ ِٓ )راضخ: ػُٛخ انذ

( ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد ا٦ع١ِ٩خ، 013ثبٌغبِؼبد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرٌه ثٛالغ )

 ( ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ رجٛن، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ92( ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ؿ١جخ، ٚ )92ٚ )

 ِٓ وً عبِؼخ ٚفمبً ٌٕغجخ وً عبِؼخ ِٓ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌّغزّغ اٌذساعخ.

٠زظف أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌخظبئض رزّضً فٟ: خصبئص أفراد ػُٛخ انذراضخ: 

 اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ، ػذد عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 رٓى انٕظٛفٛخ( ٕٚضر رٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ ٔفقبً نجٛبَب5خذٔل رقى )

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكراراد انًزغٛراد

 انررجخ

 44.2 003 أعزبر

 07.1 42 أعزبر ِشبسن

 34.7 62 أعزبر ِغبػذ

 00.7 21 ِؼ١ذ أٚ ِؾبػش

 ثؼذد ضُٕاد انؼًم فٙ انقطى

 03.2 20 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 35.2 64 عٕٛاد 01اٌٝ ألً ِٓ  5

 63.5 052 عٕٛاد فؤوضش 01

 511.1 253 الإخًبنٙ

( أْ إٌغجخ ا٤وجش ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ سرجزُٙ اٌؼ١ٍّخ ٠0زؼؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي سلُ )

( ػؼٛ ١٘ئخ 21%(، فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن )١٘44.2ئخ رذس٠ظ ٚثٕغجخ ) ػؼٛ( 003أعزبر ثزىشاس )

%( سرجزُٙ ِؼ١ذ أٚ ِؾبػش، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؼذد عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ فبْ 00.7رذس٠ظ ثٕغجخ )

( عٕٛاد فؤوضش، فٟ 01%( عٕٛاد ػٍُّٙ فٟ اٌمغُ )63.5( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثٕغجخ )052بن )ٕ٘

( 5%( عٕٛاد ػٍُّٙ فٟ اٌمغُ ألً ِٓ )03.2( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثٕغجخ )20ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن )

 عٕٛاد.

 أداح انذراضخ:

 فٟ ػٛء وزبثخ اٌجبؽش ٧ٌؿبس إٌظشٞ، ٚثؼذ اٌشعٛع اٌٝ ا٤دث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

ٚا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػٛء 

٠ٚزؼّٓ اٌج١بٔبد  اندسء الأٔل:ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ عضأ٠ٓ: 

 ندسء انثبَٙ:اا١ٌٚ٤خ ػٓ ِغزّغ اٌذساعخ، ِٓ ؽ١ش اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ ٚػذد عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ، 

٠ٚزّضً فٟ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ػٛء 

( ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ عزخ أثؼبد ٟٚ٘: ر١ّٕخ ا٤فشاد 25، ٚلذ رؼّٕذ )Model   Laup ّٔٛرط ٌٛة

( 5ء اٌّغزّغ )( ػجبساد، ثٕب5( ػجبساد، اظٙبس ا٤طبٌخ )6( ػجبساد، رمذ٠ش ا٢خش٠ٓ )5)

ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ( ػجبساد، 6( ػجبساد، اٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح )2ػجبساد، رٛف١ش اٌم١بدح )

 اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚفمبً ٌٍفئبد اٌزب١ٌخ:

 ( رسذٚذ فئبد انًقٛبش انًزذرج انخًبض2ٙخذٔل رقى )

 ػبنٛخ خذاً ػبنٛخ يزٕضغخ ضؼٛفخ ضؼٛفخ خذاً

 5.1-4.31 4.31ألً ِٓ -2.41 2.41ألً ِٓ -3.61 3.61ألً ِٓ -0.21 0.21ألً ِٓ -0

 لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ طذق أداح اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:صذق أداح انذراضخ: 

ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ ثٕبء أداح اٌذساعخ رُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ : صذق انسكًٍٛ

د اٌزٟ أثذا٘ب اٌّؾىّْٛ، لبَ اٌجبؽش ٚرٌه ٩ٌعزششبد ثآسائُٙ، ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؼذ٩٠د ٚا٨لزشاؽب

ثبعشاء اٌزؼذ٩٠د ا٩ٌصِخ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب اٌّؾى١ّٓ، ِٓ رؼذ٠ً ثؼغ اٌؼجبساد ٚؽزف ػجبساد 

 أخشٜ، ؽزٝ أطجؼ ا٨عزج١بْ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ.

ثؼذ اٌزؤوذ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٤داح اٌذساعخ رُ صذق الارطبق انذاخهٙ لأداح انذراضخ: 

ُّ ؽغبة ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١شعْٛ ٌّؼشفخ اٌظذق اٌذاخٍٟ ٩ٌعزجبٔخ ؽ١ش رُ رـج١مٙب ١ِذا ١ٔبً، وّب ر
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ؽغبة ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد ا٨عزجبٔخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ 

 رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبسح وّب ٠ٛػؼ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ؼبد )انقٛبدح انخبديخ( ثبنذرخخ انكهٛخ نكم ثؼذ( يؼبيلاد اررجبط ثٛرضٌٕ نؼجبراد أث3خذٔل رقى )

 ئظٓبر الأصبنخ رقذٚر اٜخرٍٚ رًُٛخ الأفراد

 يؼبيم الاررجبط انؼجبرح يؼبيم الاررجبط انؼجبرح يؼبيم الاررجبط انؼجبرح

0 1.755**  0 1.279**  0 1.273**  

3 1.709**  3 1.723**  3 1.260**  

2 1.746**  2 1.992**  2 1.244**  

4 1.736**  4 1.212**  4 1.721**  

5 1.272**  5 1.739**  5 1.715**  

- - 6 1.279**  - - 

1.792**  1.752**  1.794**  

 انًشبركخ فٙ انقٛبدح رٕفٛر انقٛبدح ثُبء انًدزًغ

 يؼبيم الاررجبط انؼجبرح يؼبيم الاررجبط انؼجبرح يؼبيم الاررجبط انؼجبرح

0 1.950**  0 1.523**  0 1.605**  

3 1.224**  3 1.225**  3 1.721**  

2 1.757**  2 1.729**  2 1.743**  

4 1.937**  4 1.951**  4 1.217**  

5 1.233**  5 1.679**  5 1.619**  

- - 6 1.757**  6 1.622**  

- - 9 1.260**  - - 

- - 2 1.729**  - - 

1.716**  1.732**  1.706**  

 (1.10** داي ػٕذ ِغزٜٛ )

( أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد اسرجبؽ اٌؼجبساد ٚا٤ثؼبد عبءد داٌخ ٠2زؼؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي سلُ )

(، 1.715، 1.523(، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ٌٍؼجبساد ث١ٓ )1.10ػٕذ ِغزٜٛ )

(، ٚع١ّؼٙب ِؼب٩ِد اسرجبؽ ِمجٌٛخ، ٚ٘زا ٠ؼـٟ د٨ٌخ ػٍٝ اسرفبع 1.792، ٥ٌٚ1.716ثؼبد )

شاد طذق ِشرفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رـج١ك ِؼب٩ِد ا٨رغبق اٌذاخٍٟ، وّب ٠ش١ش اٌٝ ِئش

 أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

ا٤داح ٠ؼٕٟ "اٌٝ أٞ دسعخ ٠ؼـٟ اٌّم١بط لشاءاد ِمبسثخ ػٕذ  ثجبد أداح انذراضخ: ثجبد

وً ِشح ٠غزخذَ ف١ٙب، أٚ ِب ٟ٘ دسعخ ارغبلٗ ٚاعزّشاس٠زٗ ػٕذ رىشاس اعزخذاِٗ فٟ أٚلبد ِخزٍفخ 

(، ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثم١بط صجبد أداح اٌذساعخ 304: 3114)اٌمؾـبٟٔ ٚآخشْٚ، ٚػٍٝ أٔبط ِخزٍف١ٓ" 

( ٠ٛػؼ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚس أداح اٌذساعخ 4ثبعزخذاَ ِؼبًِ صجبد )اٌفب وشٚٔجبؿ( ٚاٌغذٚي سلُ )

 ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 ( يؼبيم أنفبكرَٔجبش نقٛبش ثجبد أداح انذراضخ4خذٔل رقى )

 يؼبيم انثجبد الأثؼبد يؼبيم انثجبد الأثؼبد

 1.241 ثُبء انًدزًغ 1.267 رًُٛخ الأفراد

 1.255 رٕفٛر انقٛبدح 1.244 رقذٚر اٜخرٍٚ

 1.232 انًشبركخ فٙ انقٛبدح 1.249 ئظٓبر الأصبنخ

 1.881 انثجبد انكهٙ نلأداح
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( أْ اعزجبٔخ اٌذساعخ رزّزغ ثضجبد ِمجٛي اؽظبئ١بً، ؽ١ش ٠4زؼؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي سلُ )

( ٟٚ٘ دسعخ صجبد ػب١ٌخ، وّب رشاٚؽذ ِؼب٩ِد صجبد 1.229خ ِؼبًِ اٌضجبد اٌى١ٍخ )أٌفب( )ثٍغذ ل١ّ

(، ٟٚ٘ ِؼب٩ِد صجبد ِشرفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رـج١ك أداح 1.267، 1.232أداح اٌذساعخ ث١ٓ )

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. 
 الأساليب الإحصائية الُمشتخدمة في الدراسة:

اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، فمذ رُ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤عب١ٌت  ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ

ا٦ؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٟٚ٘ :اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌخظبئض اٌٛظ١ف١خ ٤فشاد 

( ٌؾغبة طذق ا٨رغبق اٌذّاخٍٟ ٤داح Pearson Correlationاٌذساعخ، ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ)

( ٌؾغبة ِؼبًِ صجبد اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ ٤داح Cronbach's Alphaاٌذساعخ، ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ )

" ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبع أٚ أخفبع اعزغبثبد أفشاد Meanاٌذساعخ، اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ " 

اٌذساعخ ػٓ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ )ِزٛعـبد اٌؼجبساد(، ِغ اٌؼٍُ ثؤٔٗ ٠ف١ذ فٟ رشر١ت اٌّؾبٚس ؽغت 

ٌٍزؼشف ػٍٝ  "Standard Deviation"٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ، رُ اعزخذاَ ا

ِذٜ أؾشاف اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد ِزغ١شاد اٌذساعخ، رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ 

( ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ثبخز٩ف one way anovaاٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ )

( Scheffeٌؼًّ فٟ اٌمغُ(، رُ اعزخذاَ اخزجبس ش١ف١ٗ )ِزغ١شٞ )اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ػذد عٕٛاد ا

 ٌٍزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد اٌفشٚق ثبخز٩ف ِزغ١ش عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ.
 عرض نتائج الدراسة ومهاقشتها:

٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء ػشع ٔزبئظ اٌذاسعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٕٚبلشزٙب ِٓ خ٩ي ػشع اعبثبد أفشاد 

 ب٦عبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ا٨عزجبٔخ ٚرٌه ث

انطإال الأٔل: يب ٔاقغ يًبرضخ أثؼبد انقٛبدح انخبديخ نذٖ رؤضبء الأقطبو انؼهًٛخ ثكهٛبد انزرثٛخ 

يٍ ٔخٓخ َظر أػضبء ْٛئخ  Model  Laup فٙ اندبيؼبد انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕة

 انزذرٚص؟

ٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح ا

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ  Model  Laup فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

اٌزذس٠ظ؛ رُ ؽغبة اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٨عزغبثبد أفشاد اٌذساعخ، ٚرٌه 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

د ػُٛخ انذراضخ زٕل أثؼبد انقٛبدح انخبديخ نذٖ رؤضبء ( ٕٚضر اضزدبثبد أفرا5خذٔل رقى )

 Model  Laup الأقطبو انؼهًٛخ ثكهٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕة

 الأثؼبد و
انًزٕضظ 

 انسطبثٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘
 انزررٛت درخخ انًًبرضخ

 5 ِزٛعـخ 1.93 4.04 ر١ّٕخ ا٤فشاد 0

 0 ػب١ٌخ 1.20 4.15 رمذ٠ش ا٢خش٠ٓ 3

 2 ػب١ٌخ 0.11 2.21 اظٙبس ا٤طبٌخ 2

 3 ػب١ٌخ 1.27 2.99 ثٕبء اٌّغزّغ 4

 6 ِزٛعـخ 0.13 2.94 رٛف١ش اٌم١بدح 5

 4 ػب١ٌخ 1.74 2.93 اٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح 6

 -  1.23 2.29 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ

خبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ ( أْ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح ا٠5ٌزؼؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي سلُ )

ِٓ ٚعٙخ  Model  Laup اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 2.29ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عبء ثذسعخ ػب١ٌخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ػبَ )
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( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 4.04مذ٠ش ا٢خش٠ٓ ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )(، ؽ١ش ٠ؤرٟ ثُؼذ ر1.23)

(، ٚثبٌّشرجخ 1.1.20( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.15(، ١ٍ٠ٗ ثُؼذ ثٕبء اٌّغزّغ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )1.93)

(، ٠ٚؤرٟ ثُؼذ 1.27( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.21اٌضبٌضخ ٠ؤرٟ ثُؼذ اظٙبس ا٤طبٌخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(، ١ٍ٠ٗ ثؼذ 1.27( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.99دح ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌّشبسوخ فٟ اٌم١ب

(، ٠ٚؤرٟ ثُؼذ 1.73( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.94ر١ّٕخ ا٤فشاد ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 رٛف١ش اٌم١بدح وؤلً أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٓ ؽ١ش اٌّّبسعخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ

 (.1.74( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.93فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ اٌم١بدح اٌخبدِخ أؽذ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ 

رغُٙ فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ ا٠غبث١خ ِٚؾفضح، ؽ١ش ٠شؼش اٌّٛظفْٛ ٚاٌـ٩ة ثبٌزمذ٠ش ٚا٨ؽزشاَ، ِّب 

ُٙ ٌٍّئعغخ ٠ٚض٠ذ ِٓ أزبع١زُٙ، اػبفخ اٌٝ أٔٙب رشغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ٠ؼضص ِٓ أزّبئ

اٌغّبػٟ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌـ٩ة، ِّب ٠غؼٍٙب رغبػذ فٟ ؽً اٌّشى٩د 

ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشزشوخ، اػبفخ اٌٝ أٔٙب رشغغ اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ ٚؽً اٌّشى٩د ثـشق ِجزىشح، 

٠ٛش اٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خ اٌغذ٠ذح ٚاٌّٛاوجخ ٌٍزـٛساد اٌؾذ٠ضخ، وّب رغُٙ اٌم١بدح ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رـ

اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض ا٤وبد٠ّٟ ٌٍغبِؼخ ِٓ خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾغ١ٓ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ، ٚرـ٠ٛش اٌؼ٩لبد ِغ اٌّغزّغ اٌخبسعٟ.

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ Alcala,2009)ٚلذ ارفمذ ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ 

ع١ّغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٠٨ٚخ رىغبط ا٤ِش٠ى١خ ٠مِْٛٛ ثؤدٚاسُ٘ فٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ، وّب 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ِغزٜٛ 3102ارفمذ ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ اثٓ ؿبٌت )

ٟ ؽٛؿخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك وبٔذ ػب١ٌخ، وّب ارفمذ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌمبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظز

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ِّبسعخ اٌم١بدح Gonaim,2019ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ )

اٌخبدِخ ٌٙب رؤص١شاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٠ٚىٓ ا٨عزفبدح ِٕٙب، وّب ارفمذ ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ 

طٍذ اٌٝ أْ دسعخ ِّبسعخ ِششفبد ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍم١بدح ( ٚاٌزٟ ر3133ٛدساعخ اٌغبِذٞ )

اٌخبدِخ ثغبِؼخ اٌجبؽخ عبءد ػب١ٌخ، وّب ارفمذ ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ ا١ِ٤ش 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ دسعخ ِّبسعخ لبئذاد ِذاسط ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّذ٠ٕخ عذح 3133)

عبءد  Model  Laupؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٤ث

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ 3102ػب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ اخزٍفذ ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؼٛدح )

أْ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ عبءد ِزٛعـخ، وّب اخزٍفذ ٔز١غخ اٌذساعخ 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ِّبسعخ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ 3107مبثٍخ )اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌّ

عبِؼخ ٔغشاْ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعـخ، وّب اخزٍفذ ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ِّبسعخ ِذ٠شٞ ا٦داساد ثغبِؼخ رجٛن ٌٍم١بدح 3130دساعخ اٌمشٟٔ )

( 3132خ، وّب اخزٍفذ ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؼضاَ )اٌخبدِخ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعـ

 ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ عبِؼخ ؽبئً عبء ثذسعخ ِزٛعـخ.

ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رزٕبٚي ثٕٛع ِٓ اٌزفظ١ً اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد أثؼبد 

اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط  اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ

 ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:Model  Laup ٌٛة
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 أٔلًا: رًُٛخ الأفراد:

( ٕٚضر اضزدبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ زٕل ػجبراد ثؼذ رًُٛخ الأفراد نذٖ رؤضبء 6خذٔل رقى )

 Model  Laup ٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕةالأقطبو انؼهًٛخ ثكهٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد انطؼٕد

 اٌؼجبساد َ

 دسعخ اٌّٛافمخ
ؾ 

ع
زٛ

ٌّ
ا

ٟ
بث
غ

ؾ
اٌ

 

خ 
ع

س
د

عخ
س
ّب

ٌّ
ا

ف  
شا

ؾ
ٔ٨

ا

ٞ
س
ؼ١ب

ٌّ
ا

 

ت
ر١
ش
اٌز

 

 ػب١ٌخ 
 عذاً

 ػؼ١فخ ِزٛعـخ ػب١ٌخ
ػؼ١فخ 

 عذاً

 % ن % ن % ن % ن % ن

 ر١ّٕخ ا٤فشاد 

0 

٠زي١ؼ سئي١ظ اٌمغيُ    
اٌفييشص اٌّزٕٛػييخ 
٥ٌػؼييييييبء فييييييٟ  

 ٠ش إٌّٟٙ اٌزـٛ

039 51.3 23 03.6 62 34.7 20 03.2 1 1.1 4.10 
ػب١ٌخ 
 عذاً

1.73 0 

2 

٠ؼًّ سئ١ظ اٌمغُ 

ػٍٝ أْ رىْٛ ث١ئخ 
اٌؼّيييييييً عبرثيييييييخ  
ِٚؾفييييييضح ػٍييييييٝ  

 اٌزؼٍُ ٚا٦ٔغبص

001 42.5 56 33.0 20 03.2 56 33.0 1 1.1 2.29 
ػب١ٌخ 
 عذاً

1.71 3 

4 

٠ؼًّ سئ١ظ اٌمغُ 
ػٍيييييٝ أْ ٠ىييييييْٛ  

ٟ لذٚح ٠ؾززٜ ثٗ ف

 عٍٛوٗ ٚأدائٗ 

 2 1.72 ػب١ٌخ 2.20 1.1 1 01.2 36 23.2 22 33.0 56 24.2 22

5 

٠ٛظييييييف سئيييييي١ظ 
اٌمغيييُ طييي٩ؽ١برٗ 
ٚعيييييييٍـبرٗ فيييييييٟ  
خذِييييييخ ص٩ِئييييييٗ  

 ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌُٙ

 4 0.13 ػب١ٌخ 2.66 3.2 9 02.6 49 33.5 59 33.0 56 24.1 26

3 

٠ؾٛي سئ١ظ اٌمغُ 

اٌّشى٩د اٌزٟ لذ 
رؾذس اٌٝ فشطيخ  

عيييزفبدح ٌٍييزؼٍُ ٚا٨ 
 ِٕٙب 

 5 1.72 ِزٛعـخ 2.23 1.1 1 30.2 54 26.1 70 20.6 21 00.0 32

 - 1.73 ػب١ٌخ 2.94 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍجؼذ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠2.94زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

سإعبء ثز١ّٕخ ا٤فشاد ٌذٜ  (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ف١ّب ٠زؼٍك1.73)

 Model  Laup ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

( ٚاٌزٟ 0، ٚعبءد أثشص اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌجُؼذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عبءد اٌؼجبسح سلُ )عبءد ػب١ٌخ

" ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ٠ٛش ا٠ٌّٟٕٙز١ؼ سئ١ظ اٌمغُ اٌفشص اٌّزٕٛػخ ٥ٌػؼبء فٟ اٌزـرٕض ػٍٝ " 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " 2(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجبسح سلُ )1.73( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.10ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ٠ؼًّ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ أْ رىْٛ ث١ئخ اٌؼًّ عبرثخ ِٚؾفضح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚا٦ٔغبص

( ٚاٌزٟ 3رؤرٟ اٌؼجبسح سلُ )(،(، ٚثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح 1.71( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.29)

رٕض ػٍٝ )٠ؾٛي سئ١ظ اٌمغُ اٌّشى٩د اٌزٟ لذ رؾذس اٌٝ فشطخ ٌٍزؼٍُ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب( ثّزٛعؾ 

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ؽشص اٌم١بداد 1.72( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.23ؽغبثٟ )

ش اٌضا٠ٚخ فٟ ثٕبء ِئعغخ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ أفشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ؽ١ش ٠ؼذ رٌه ؽغ

أوبد١ّ٠خ ِز١ّضح ٚٔبعؾخ، فّٓ خ٩ي ا٨عزضّبس فٟ رـ٠ٛش اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد أْ 

رؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ، ِٚٓ أثشص٘ب: سفغ ِغزٜٛ ا٤داء اٌّئعغٟ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي 
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ِغزٜٛ وفبءح ا٤فشاد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرـ٠ٛش٠خ ِغزّشح، ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب سفغ 

رؾغ١ٓ أدائُٙ ٚص٠بدح أزبع١زُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ا٨سرمبء ثّغزٜٛ ا٤داء اٌّئعغٟ وىً، اػبفخ اٌٝ رؼض٠ض 

ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع، ؽ١ش أْ رشغ١غ ا٤فشاد ػٍٝ رـ٠ٛش أفىبسُ٘ ِٚجبدسارُٙ، ٚرٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِؾفضح 

ى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ٚرؾم١ك اٌش٠بدح ٧ٌثذاع، ٠غبُ٘ فٟ خٍك ؽٍٛي ِجزىشح ٌٍّش

ا٤وبد١ّ٠خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رـ٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ إٌشش فٟ اٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ، ٠ّىٓ 

 ٌٍغبِؼبد أْ رؾمك اٌش٠بدح ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ.

 ثبَٛبً: رقذٚر اٜخرٍٚ:

زدبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ زٕل ػجبراد ثؼذ رقذٚر اٜخرٍٚ نذٖ رؤضبء ( ٕٚضر اض1خذٔل رقى )

 Model  Laup الأقطبو انؼهًٛخ ثكهٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕة

 انؼجبراد و

 درخخ انًٕافقخ

ظ 
ض

زٕ
نً

ا

ٙ
بث
ط

س
ان

 

خ 
خ

در

ضخ
بر

ًً
ان

ف  
را

س
لاَ

ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

ت
رٛ

زر
ان

 

 ػبنٛخ 

 خذاً
 ضؼٛفخ يزٕضغخ ػبنٛخ

ضؼٛفخ 

 خذاً

 % ك % ك % ك % ك % ك

 رمذ٠ش ا٢خش٠ٓ

3 
٠غييييزّغ سئيييي١ظ اٌمغييييُ 
٥ٌػؼييييييييييبء أصٕييييييييييبء  

 رٛاطٍُٙ ِؼٗ ثبؽزشاَ
 0 1.52 ػب١ٌخ 4.42 1.1 1 1.1 1 0.6 4 52.4 025 45.0 004

5 
٠ؾزييييشَ سئيييي١ظ اٌمغييييُ 
ا٤ػؼييبء ٠ٚظٙييش ٌٙييُ  

 اٌّٛدح ٚاٌزمذ٠ش 

 3 1.66 ػب١ٌخ 4.24 1.1 1 1.1 1 01.2 36 45.5 005 44.2 003

4 

٠ُغٍييييت سئيييي١ظ اٌمغييييُ   
اٌّظييبٌؼ اٌؼبِييخ ػٍييٝ   
اٌّظيييييبٌؼ اٌشخظييييي١خ 

 اٌؼ١مخ

 2 1.95 ػب١ٌخ 4.17 1.1 1 1.1 1 32.9 61 42.7 000 23.4 23

2 
٠ّٕؼ سئ١ظ اٌمغُ اٌضميخ  
٥ٌػؼيييييييبء ٦ٔغيييييييبص  

 ا٤ػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ

 4 1.97 ػب١ٌخ 4.14 1.1 1 1.2 3 39.2 67 27.5 011 23.4 23

6 

٠ُظٙييييش سئيييي١ظ اٌمغييييُ  
اٌزمذ٠ش ٥ٌػؼيبء ػٍيٝ   
ِييب ٠مِٛييْٛ ثييٗ أػّييبي   

 ِٚٙبَ 

 5 1.75 ػب١ٌخ 2.72 1.1 1 01.2 36 34.5 63 30.9 55 42.5 001

0 
٠ؼًّ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ 
رٍج١يييييييييييييخ سغجيييييييييييييبد 

 ٚاؽز١بعبد ا٤ػؼبء 

003 44.2 45 09.2 62 36.7 32 00.0 1 1.1 2.75 
ػب١ٌخ 
 عذاً

1.72 6 

 - 1.93 ػب١ٌخ 4.04 بثٟ اٌؼبَ ٌٍجؼذاٌّزٛعؾ اٌؾغ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠4.04زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

سإعبء (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزمذ٠ش ا٢خش٠ٓ ٌذٜ 1.93)

 Model  Laup ء ّٔٛرط ٌٛةا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛ

( ٚاٌزٟ 3، ٚعبءد أثشص اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌجُؼذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عبءد اٌؼجبسح سلُ )عبءد ػب١ٌخ

رٕض ػٍٝ " ٠غزّغ سئ١ظ اٌمغُ ٥ٌػؼبء أصٕبء رٛاطٍُٙ ِؼٗ ثبؽزشاَ" ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعؾ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠ؾزشَ 5)(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجبسح سلُ 1.52( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.42ؽغبثٟ )

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 4.24سئ١ظ اٌمغُ ا٤ػؼبء ٠ٚظٙش ٌُٙ اٌّٛدح ٚاٌزمذ٠ش" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )٠ؼًّ سئ١ظ اٌمغُ 0(،(، ٚثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح رؤرٟ اٌؼجبسح سلُ )1.66)

(، 1.72ؾشاف ِؼ١بسٞ )( ٚثب2.75ٔػٍٝ رٍج١خ سغجبد ٚاؽز١بعبد ا٤ػؼبء( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )
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٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ٚػٟ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ثبٌذٚس اٌٙبَ ٌضمبفخ اٌزمذ٠ش ٚا٨ػزشاف 

ًّب فٟ رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌز١ّض  .ثبٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً إٌّغٛث١ٓ، ؽ١ش أْ رٍه اٌضمبفخ رؼذ ػب٩ًِ ؽبع

ُٔٙ ٠شؼشْٚ ثبٌذافغ ٚا٨ٔزّبء اٌٝ اٌّئعغخ، ِّب ػٕذِب ٠شؼش ا٤فشاد ثزمذ٠ش ل١ّزُٙ ٚاعٙبِبرُٙ، فب

٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح أزبع١زُٙ ٚاثذاػُٙ، اػبفخ اٌٝ أْ ػبًِ اٌزمذ٠ش ِٓ شؤٔٗ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض سٚػ 

اٌفش٠ك، فبْ ا٨ػزشاف ثبٌغٙٛد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء سٚػ اٌفش٠ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء 

رؾغ١ٓ ا٤داء اٌّئعغٟ، اػبفخ اٌٝ عزة ٚرـ٠ٛش اٌىفبءاد، ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

فبٌّئعغبد ٌزٟ رٙزُ ثزمذ٠ش ِٛظف١ٙب ٚؿبٌجٙب رىْٛ أوضش عبرث١خ ٌٍىفبءاد، وّب أٔٙب رشغغ اٌّٛظف١ٓ 

اٌؾب١١ٌٓ ػٍٝ رـ٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارٗ، ٚوزٌه ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ إٌّغٛث١ٓ، 

ٙٛدُ٘ ِٛػغ رمذ٠ش، فبْ رٌه ٠ض٠ذ ِٓ شؼٛسُ٘ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ فؼٕذِب ٠شؼش إٌّغٛث١ٓ ثؤْ ع

 ٚا٨ٔزّبء ٌٍّئعغخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع ِؼذ٨د اٌزغ١ت ٚا٨ٔغؾبة ِٓ اٌؼًّ.

 ثبنثبً: ئظٓبر الأصبنخ:

( ٕٚضر اضزدبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ زٕل ػجبراد ثؼذ ئظٓبر الأصبنخ نذٖ رؤضبء 8خذٔل رقى )

 Model  Laup ٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕةالأقطبو انؼهًٛخ ثكه
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 ػبنٛخ 

 خذاً
 ضؼٛفخ يزٕضغخ ػبنٛخ

ضؼٛفخ 

 خذاً

 % ك % ك % ك % ك % ك

 اظٙبس ا٤طبٌخ

0 

٠ظييذس سئيي١ظ اٌمغييُ    
ؽىبَ ػٍٝ اٌمؼيب٠ب  ا٤

ٚاٌّشييييييييييييييييييييييييى٩د 
 ثّٛػٛػ١خ

 0 1.96 ػب١ٌخ 4.12 1.1 1 1.1 1 34.7 62 40.7 016 22.3 24

2 

٠زغيييُ رؼبِيييً سئييي١ظ   

اٌمغيييُ ِيييغ ا٤ػؼيييبء 
ثب٤ِبٔييييييخ ٚإٌضا٘ييييييخ  

 ٚاٌشفبف١خ 

 3 1.77 ػب١ٌخ 2.26 1.1 1 31.7 52 4.9 03 40.7 016 23.4 23

3 

٠ٕفيييزؼ سئييي١ظ اٌمغييييُ   
ػٍيييييييييٝ ا٤ػؼيييييييييبء 

خجييشارُٙ ٠ٚغيزف١ذ ِيٓ   
 ٚرغبسثُٙ

 2 1.72 ػب١ٌخ 2.25 3.4 6 9.7 31 35.9 65 21.2 92 22.3 24

5 
٠ـجيييك سئييي١ظ اٌمغيييُ   
ا٤ٔظّيخ ٚاٌٍيٛائؼ فييٟ   

 اٌؼًّ ثّشٚٔخ 
 4 0.12 ػب١ٌخ 2.67 00.0 32 01.2 36 01.9 39 24.2 22 22.3 24

4 
٠زمجيييً سئيييي١ظ اٌمغييييُ  
ا٨ٔزميييبداد ٠ٚزشاعيييغ  
 ػٓ أخـبئٗ اْ ٚلؼذ 

 5 0.14 ػب١ٌخ 2.55 1.1 1 23.1 20 02.4 24 33.0 56 23.4 23

 - 1.27 ػب١ٌخ 2.21 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍجؼذ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠2.21زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

سإعبء (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبظٙبس ا٤طبٌخ ٌذٜ 1.27)

 Model  Laup غبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛةا٤ل

( ٚاٌزٟ 0ٚعبءد أثشص اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌجُؼذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عبءد اٌؼجبسح سلُ )، عبءد ػب١ٌخ

رٕض ػٍٝ " ٠ظذس سئ١ظ اٌمغُ ا٤ؽىبَ ػٍٝ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشى٩د ثّٛػٛػ١خ" ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " 2(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجبسح سلُ )1.96( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.12عؾ ؽغبثٟ )ثّزٛ

( ٠2.26زغُ رؼبًِ سئ١ظ اٌمغُ ِغ ا٤ػؼبء ثب٤ِبٔخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )
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( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 4(، ٚثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح رؤرٟ اٌؼجبسح سلُ )1.77ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

( ٚثبٔؾشاف 2.55ظ اٌمغُ ا٨ٔزمبداد ٠ٚزشاعغ ػٓ أخـبئٗ اْ ٚلؼذ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ))٠زمجً سئ١

(، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ ا٤طبٌخ ِٕٙظ ػًّ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ، 0.14ِؼ١بسٞ )

ْ ٚاٌمبدح ا٤وبد١ّ٠ٛ .ٚا٦ثذاع، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ ػبٌُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ا٤ط١ٍْٛ ٠ّزٍىْٛ سإ٠خ ٚاػؾخ ٌّئعغبرُٙ، ٠ٚغزـ١ؼْٛ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌشإ٠خ اٌٝ ٚالغ ٍِّٛط ِٓ 

خ٩ي رجٕٟ أفىبس عذ٠ذح ٚرشغ١غ ا٢خش٠ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثزٌه، وّب أْ رّزغ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ثب٤طبٌخ 

سط اٌظٕذٚق ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾف١ض ا٨ثزىبس، ؽ١ش ٠خٍمْٛ ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ اٌزفى١ش خب

فُٙ ٠ذسوْٛ أْ ا٨ثزىبس ٘ٛ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍزمذَ ٚاٌزـٛس، ٠ٚغؼْٛ اٌٝ  .ٚرمجً ا٤فىبس اٌغذ٠ذح

رٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌذػُ ا٩ٌص١ِٓ ٌزؾم١ك رٌه، اػبفخ اٌٝ رؼض٠ض لذسرُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚارخبر لشاساد  ٠ّزٍه اٌمبدح ا٤ط١ٍْٛ اٌمذسح ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئعغبد

 عش٠ئخ ٚؽبعّخ.

 راثؼبً: ثُبء انًدزًغ:

( ٕٚضر اضزدبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ زٕل ػجبراد ثؼذ ثُبء انًدزًغ نذٖ رؤضبء 1خذٔل رقى )

 Model  Laup الأقطبو انؼهًٛخ ثكهٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕة
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 ضؼٛفخ يزٕضغخ ػبنٛخ
ضؼٛفخ 

 خذاً
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ثٕبء اٌّغزّغ

4 

٠ييييزمٓ سئيييي١ظ اٌمغييييُ   
ؿش٠ميييخ اٌزؼبِيييً ِيييغ   
ا٤ػؼيييييييييييبء فيييييييييييٟ  

 ا٤عٍٛة ٚاٌزؼج١ش 

 0 1.70 ػب١ٌخ 4.31 1.1 1 00.0 32 1.1 1 49.1 007 40.7 016

0 

٠ؾيشص سئي١ظ اٌمغييُ   
ػٍييٝ ٚعييٛد اٌؼ٩لييبد 
ا٠٦غبث١يييخ ث١ٕيييٗ ٚثييي١ٓ  

 ا٤ػؼبء

 3 1.96 ػب١ٌخ 4.05 1.1 1 1.1 1 33.0 56 41.9 012 29.3 74

2 

٠ؾيشص سئي١ظ اٌمغييُ   
ػٍيييٝ رؾم١يييك إٌّفؼيييخ 
ٌض٩ِئيٗ ٠ٚيذافغ ػيُٕٙ    

 ػٕذ اٌؼشٚسح

 2 1.23 ػب١ٌخ 4.13 1.1 1 1.1 1 23.2 22 23.4 23 24.2 22

5 
ضص سئييي١ظ اٌمغيييُ   ٠ؼييي

ٟ ثبٌمغُ  ً اٌغّبػ  اٌؼّ
 4 1.76 ػب١ٌخ 2.76 1.2 3 01.2 36 03.6 23 44.9 002 20.6 21

3 

٠ييييزفُٙ سئيييي١ظ اٌمغييييُ  
ٚعيٛد ا٨خيز٩ف ث١ٕييٗ   
ٚثييي١ٓ ا٤ػؼيييبء فيييٟ   

 ا٤فىبس أٚ ا٢ساء 

 5 1.77 ػب١ٌخ 2.74 3.2 9 2.2 30 30.2 54 39.2 67 41.2 013

 - 1.20 ػب١ٌخ 4.15 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍجؼذ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠4.15زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

سإعبء (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثجٕبء اٌّغزّغ ٌذٜ 1.20)

 Model  Laup ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

( ٚاٌزٟ 4ٚعبءد أثشص اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌجُؼذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عبءد اٌؼجبسح سلُ )، عبءد ػب١ٌخ

رٕض ػٍٝ" ٠زمٓ سئ١ظ اٌمغُ ؿش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ ا٤ػؼبء فٟ ا٤عٍٛة ٚاٌزؼج١ش " ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ 

ٕض ػٍٝ " ( ٚاٌزٟ ر0(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجبسح سلُ )1.70( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.31ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٠4.05ؾشص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ ٚعٛد اٌؼ٩لبد ا٠٦غبث١خ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ا٤ػؼبء" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 3(،(، ٚثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح رؤرٟ اٌؼجبسح سلُ )1.96ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

عؾ ؽغبثٟ )٠زفُٙ سئ١ظ اٌمغُ ٚعٛد ا٨خز٩ف ث١ٕٗ ٚث١ٓ ا٤ػؼبء فٟ ا٤فىبس أٚ ا٢ساء( ثّزٛ
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(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ رؼزجش 1.77( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.74)

اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍّئعغخ ا٤وبد١ّ٠خ، فٟٙ اٌّغئٌٚخ ػٓ سعُ اٌشإ٠خ ٚرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛد 

ًّب فٟ ثٕبء ِغزّغ ٌٚىٓ دٚس اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ٠زغبٚص رٌه ثىض١ش، ار رٍؼت دٚسً .ٔؾٛ رؾم١مٙب ا ؽبع

عبِؼٟ لٛٞ ِٚزّبعه، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌـ٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ٠شؼشْٚ ثب٨ٔزّبء 

ٚا٨ٌٛء ٌٍّئعغخ، ِّٚبسعخ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ٌزٌه اٌذٚس ِٓ شؤٔٗ أْ ٠غبُ٘ فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ 

٨عزّبػٟ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رٛف١ش ا٠غبث١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزشغ١غ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس ٚاٌزفبػً ا

ا٤عٛاء إٌّبعجخ ٌٍذساعخ ٚاٌجؾش، ٚرٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚرؼض٠ض ل١ُ اٌزغبِؼ 

ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي، ٚوزٌه دػُ اٌزٕٛع ٚاٌشّٛي، ؽ١ش ٠شؼش ع١ّغ ا٤فشاد ثب٨ٔزّبء ٚاٌمجٛي، ثغغ 

فخ اٌٝ رٛف١ش اٌذػُ ا٩ٌصَ ٤ػؼبء اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ، إٌظش ػٓ خٍف١برُٙ اٌضمبف١خ أٚ ا٨عزّبػ١خ، اػب

 عٛاء وبْ رٌه ػٍٝ اٌظؼ١ذ ا٤وبد٠ّٟ أٚ اٌشخظٟ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌز١ّض.

 خبيطبً: رٕفٛر انقٛبدح:

( ٕٚضر اضزدبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ زٕل ػجبراد ثؼذ رٕفٛر انقٛبدح نذٖ رؤضبء 51خذٔل رقى )

 Model  Laup كهٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕةالأقطبو انؼهًٛخ ث
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 ضؼٛفخ يزٕضغخ ػبنٛخ
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 خذاً
 % ك % ك % ك % ك % ك

 رٛف١ش اٌم١بدح

6 

ُ ٠غيزـ١غ سئي١ظ اٌمغي   
اٌىشييييف ػييييٓ ٔمييييبؽ   
اٌمييييييييٛح ٚاٌؼييييييييؼف  
ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠يذاد  
ٚاٌزؼبًِ ِؼٙيب ثشيىً   

 ع١ٍُ

 0 1.71 ػب١ٌخ 4.11 1.1 1 01.2 36 30.9 55 36.0 66 40.7 016

5 

٠غيزـ١غ سئي١ظ اٌمغيُ    
اٌزٕجييييييييئ ثب٤ؽييييييييذاس 
ٚاٌّشيييييييى٩د لجيييييييً  

 ٚلٛػٙب

 3 1.24 ػب١ٌخ 2.72 1.1 1 1.2 3 22.6 25 23.4 23 22.3 24

2 
غيييُ  ٠ؼّيييً سئييي١ظ اٌم 

ػٍيييٝ سعيييُ اٌخـييييؾ   
 اٌزـ٠ٛش٠خ ٌٍمغُ

 2 1.72 ػب١ٌخ 2.29 1.1 1 00.0 32 30.9 55 26.4 73 21.2 92

2 

ٌييييذٜ سئيييي١ظ اٌمغييييُ   
اٌّؼشفيييييخ ٚاٌّٙيييييبسح  
اٌم١بد٠يييخ اٌزيييٟ رئٍ٘يييٗ  
٤داء دٚسٖ ثىفيييييييييبءح 

 ٚفؼب١ٌخ 

 4 1.77 ػب١ٌخ 2.29 1.1 1 00.0 32 32.2 57 22.3 24 23.4 23

9 

٠جيييي١ٓ سئيييي١ظ اٌمغييييُ  
ذاف ٥ٌػؼييييييبء أ٘يييييي

ٚاعيييييشاءاد اٌؼّييييييً  
 ثشىً ٚاػؼ 

 5 0.10 ػب١ٌخ 2.94 3.2 9 07.2 51 01.2 36 24.2 22 23.4 23

4 
٠غيزـ١غ سئي١ظ اٌمغيُ    
رؾذ٠ييذ أ٘ييذاف اٌمغييُ   

 اٌؼٍّٟ ثذلخ
 6 1.25 ِزٛعـخ 2.66 1.2 3 1.1 1 54.3 029 33.7 52 33.0 56

3 
٠شيييغغ سئييي١ظ اٌمغيييُ  
ا٤ػؼبء ػٍٝ ؿيشػ  

 ا٤فىبس ا٦ثذاػ١خ  
 9 0.10 ِزٛعـخ 2.50 1.1 1 32.9 61 23.2 22 03.6 23 21.2 92

0 

٠يييٛفش سئيييي١ظ اٌمغييييُ  
سإ٠يييخ ٚاػيييؾخ ٔؾيييٛ  
اٌّغيييييزمجً إٌّشييييييٛد  

 ٌٍمغُ

 2 0.16 ػب١ٌخ 2.09 04.3 26 31.6 53 30.9 55 30.2 54 33.0 56

 - 1.74 ػب١ٌخ 2.93 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍجؼذ
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( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 2.93ثٟ اٌؼبَ )٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغب
سإعبء (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛف١ش اٌم١بدح ٌذٜ 1.74)

 Model  Laup ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة
( ٚاٌزٟ 6ٛ اٌزبٌٟ: عبءد اٌؼجبسح سلُ )ٚعبءد أثشص اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌجُؼذ ػٍٝ إٌؾ، عبءد ػب١ٌخ

رٕض ػٍٝ" ٠غزـ١غ سئ١ظ اٌمغُ اٌىشف ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزؼبًِ 
(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجبسح 1.71( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.1ِؼٙب ثشىً ع١ٍُ" ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ب٤ؽذاس ٚاٌّشى٩د لجً ٚلٛػٙب" ثّزٛعؾ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠غزـ١غ سئ١ظ اٌمغُ اٌزٕجئ ث5سلُ )
( 0(،(، ٚثبٌّشرجخ اٌضبِٕخ ٚا٤خ١شح رؤرٟ اٌؼجبسح سلُ )1.24( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.72ؽغبثٟ )

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )٠ٛفش سئ١ظ اٌمغُ سإ٠خ ٚاػؾخ ٔؾٛ اٌّغزمجً إٌّشٛد ٌٍمغُ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 
فٟ رٌه اٌٝ أْ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ رؼزجش  (، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت0.16( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.09)

فبٌم١بدح  .ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ٔغبػ أٞ ِئعغخ، ٚخبطخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌغبِؼبد
اٌغبِؼ١خ اٌفؼبٌخ ٟ٘ اٌزٟ رغزـ١غ رؾ٠ًٛ اٌشإ٠خ اٌٝ ٚالغ، ٚرٛع١ٗ اٌّئعغخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

ٓ شؤٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِغزّغ عبِؼٟ ِزّبعه ا٨عزشار١غ١خ، ؽ١ش اْ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ِ
٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي، اػبفخ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ ٚا٤وبد١ّ٠خ 

 اٌظؼجخ ثؾىّخ ٚصمخ.

 ضبدضبً: انًشبركخ فٙ انقٛبدح:

 بدح ( ٕٚضر اضزدبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ زٕل ػجبراد أثؼبد انق55ٛخذٔل رقى )

 انخبديخ نذٖ رؤضبء الأقطبو انؼهًٛخ ثكهٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء 

 Model  Laup ًَٕرج نٕة

 انؼجبراد و

 درخخ انًٕافقخ

ظ 
ض

زٕ
نً

ا
ٙ

بث
ط

س
ان

 

خ 
خ

در
ضخ

بر
ًً

ان
ف  

را
س

لاَ
ا

٘
بر
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نً

ا
 

ت
رٛ

زر
ان

 

 ػبنٛخ 
 خذاً

 ضؼٛفخ يزٕضغخ ػبنٛخ
ضؼٛفخ 

 خذاً
 % ك % ك % ك % ك % ك

 اٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح

5 

٠جيييييبدس سئييييي١ظ اٌمغيييييُ 
ثبٔغييييييبص أػّبٌييييييٗ دْٚ 
أزظيييييييبس اٌزىيييييييش٠ُ أٚ  

 اٌّذ٠ؼ ِٓ ا٢خش٠ٓ

 0 1.26 ػب١ٌخ 4.11 1.1 1 03.2 20 1.1 1 63.2 057 34.7 62

0 

٠ؼـييييٟ سئيييي١ظ اٌمغييييُ   
اٌزّىيييييي١ٓ ٚاٌزفيييييي٠ٛغ  
٥ٌػؼيييبء فيييٟ أغيييبص    

 اٌّٙبَ ٚا٤ػّبي

 3 1.73 ػب١ٌخ 2.22 1.1 1 03.2 20 03.6 23 51.3 039 34.7 62

2 

٠زغٕييييت سئيييي١ظ اٌمغييييُ 
اعزخذاَ ٔفٛرٖ اٌٛظ١فٟ 
فيييييييٟ اٌزيييييييؤص١ش ػٍيييييييٝ  

 اٌمشاساد

 2 0.10 ػب١ٌخ 2.25 2.3 2 7.0 32 34.7 62 35.2 64 29.5 75

4 
٠زخيييييز سئييييي١ظ اٌمغيييييُ   
اٌمشاساد ثّشبسوخ ِيغ  

 ا٤ػؼبء ثبٌمغُ
 4 0.12 ػب١ٌخ 2.96 1.1 1 34.5 63 1.1 1 51.6 032 34.7 62

6 
٠يييييٛفش سئييييي١ظ اٌمغيييييُ  
ْ ٥ٌػؼبء ٠ٚجزؼذ  ا٤ِب

 ػٓ رخ٠ٛفُٙ ٚرش١٘جُٙ
 5 1.26 ػب١ٌخ 2.62 1.1 1 03.6 23 34.5 63 51.3 039 03.6 23

3 

٠غيييزخذَ سئييي١ظ اٌمغيييُ  
ا٦لٕبع ثذ٨ ِٓ ا٦وشاٖ 
فيييييييٟ اٌزيييييييؤص١ش ػٍيييييييٝ  

 ا٤ػؼبء

 6 0.13 ػب١ٌخ 2.50 1.1 1 29.3 74 03.6 23 03.6 23 29.5 75

 - 1.27 ػب١ٌخ 2.99 بثٟ اٌؼبَ ٌٍجؼذاٌّزٛعؾ اٌؾغ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠2.99زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح ٌذٜ 1.27)
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  Model ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛةسإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

Laup ٚعبءد أثشص اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌجُؼذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عبءد اٌؼجبسح سلُ ، عبءد ػب١ٌخ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ" ٠جبدس سئ١ظ اٌمغُ ثبٔغبص أػّبٌٗ دْٚ أزظبس اٌزىش٠ُ أٚ اٌّذ٠ؼ ِٓ ا٢خش٠ٓ" 5)

( ٚاٌزٟ 0(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجبسح سلُ )1.26( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.1ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

رٕض ػٍٝ " ٠ؼـٟ سئ١ظ اٌمغُ اٌزّى١ٓ ٚاٌزف٠ٛغ ٥ٌػؼبء فٟ أغبص اٌّٙبَ ٚا٤ػّبي" ثّزٛعؾ 

( 3( ، ٚثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح رؤرٟ اٌؼجبسح سلُ )1.73( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.22ؽغبثٟ )

وشاٖ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ا٤ػؼبء" ثّزٛعؾ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠غزخذَ سئ١ظ اٌمغُ ا٦لٕبع ثذ٨ ِٓ ا٦

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ اٌّشبسوخ فٟ 0.13( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.50ؽغبثٟ )

ًِب ِزضا٠ذًا فٟ ِخزٍف اٌّئعغبد، ثّب  اٌم١بدح رؼزجش أؽذ أُ٘ ِفب١ُ٘ ا٦داسح اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اوزغجذ ا٘زّب

رمزظش اٌم١بدح ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٤ػٍٝ فمؾ، ثً رشًّ  ٚفٟ ع١بق اٌغبِؼبد، ٨ . فٟ رٌه اٌغبِؼبد

ع١ّغ أفشاد ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ، ؽ١ش اْ ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ ِٓ شؤٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

عٛدح اٌمشاساد؛ فّشبسوخ ِخزٍف ا٤فشاد فٟ ارخبر اٌمشاساد ٠ئدٞ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش 

وضش ش١ٌّٛخ ٚفؼب١ٌخ، اػبفخ اٌٝ ثٕبء ِئعغخ ِشٔخ ٚلبدسح ِزٕٛػخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ارخبر لشاساد أ

ػٍٝ اٌزى١ف، فبٌّئعغبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

 اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد.

ْم رٕخذ فرٔق راد دلانخ ئزصبئٛخ ثٍٛ درخبد اضزدبثخ أفراد ػُٛخ انذراضخ رؼسٖ انطإال انثبَٙ: 

 ضُٕاد انخجرح؟ –انررجخ انؼهًٛخ نًزغٛر٘: 

 انفرٔق ثبخزلاف يزغٛر انررجخ انؼهًٛخ:-5

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ 

اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط 

عٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبخز٩ف ِزغ١ش اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ؛ رُ ِٓ ٚ Model  Laup ٌٛة

 (، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:One Way Anovaاعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ )

( ٕٚضر َزبئح رسهٛم انزجبٍٚ الأزبد٘ زٕل درخخ يًبرضخ انقٛبدح انخبديخ نذٖ 52خذٔل رقى )

 ثبخزلاف يزغٛر انررجخ انؼهًٛخ Model  Laup رؤضبء الأقطبو انؼهًٛخ فٙ ضٕء ًَٕرج نٕة

 يطزٕٖ انذلانخ قًٛخ ف يزٕضظ انًرثؼبد درخبد انسرٚخ يدًٕع انًرثؼبد انًدًٕػبد

 1.393 2 0.409 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1.915 1.551 

 1.667 347 066.911 داخً اٌّغّٛػبد

  353 062.006 اٌّغّٛع

فشٚلبً راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ( أٔٗ ٨ رٛعذ ٕ٘بن٠03زؼؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي سلُ )

ِزٛعـبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ 

ِٓ ٚعٙخ  Model  Laup اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

ٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبخز٩ف ِزغ١ش اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ؛ ؽ١ش ث

( أٞ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً، ٚرُش١ش إٌز١غخ اٌغبثمخ اٌٝ رمبسة 1.15(، ٟٚ٘ ل١ّخ أوجش ِٓ )1.551)

اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اخز٩ف سرجزُٙ اٌؼ١ٍّخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ 

  Model ٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛةسإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد

Laup ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ٚػٟ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ثؤ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚدٚس٘ب ،

فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رـ٠ٛش وفبءاد ِٚٙبساد أػؼبء فش٠ك، 

٠غبُ٘ فٟ ا٨سرمبء ثّغزٜٛ ا٤داء  ٚرٌه ِٓ خ٩ي رٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش، ِّب



 

  216 

اٌّئعغٟ، اػبفخ اٌٝ ص٠بدح ِؼذ٨د اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ إٌّغٛث١ٓ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع ِؼذ٨د 

ا٨ؽزشاق اٌٛظ١فٟ، ٚفٟ ا٤خ١ش فبْ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٓ شؤٔٙب أْ رؼضص اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ث١ٓ 

 ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ِّب ٠ؼضص عّؼخ اٌغبِؼخ.

 ثبخزلاف يزغٛر ضُٕاد انؼًم فٙ انقطى: انفرٔق-2

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ 

اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط 

ف ِزغ١ش عٕٛاد اٌؼًّ فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبخز٩ Model  Laup ٌٛة

 (، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:One Way Anovaاٌمغُ؛ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ )

 ( ٕٚضر َزبئح رسهٛم انزجبٍٚ الأزبد٘ زٕل درخخ يًبرضخ انقٛبدح 53خذٔل رقى )

 ثبخزلاف  Model  Laup انخبديخ نذٖ رؤضبء الأقطبو انؼهًٛخ فٙ ضٕء ًَٕرج نٕة

 اد انؼًم فٙ انقطىيزغٛر ضُٕ

 يطزٕٖ انذلانخ قًٛخ ف يزٕضظ انًرثؼبد درخبد انسرٚخ يدًٕع انًرثؼبد انًدًٕػبد

 06.996 3 22.553 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
20.062 1.110 

 1.522 351 024.564 داخً اٌّغّٛػبد

  353 062.006 اٌّغّٛع

( 1.10ػٕذ ِغزٜٛ ) ( أْ ٕ٘بن فشٚلبً راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ٠02زؼؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي سلُ )

ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ 

ِٓ ٚعٙخ  Model  Laup اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

ارغبٖ اٌفشٚق ٌٚظبٌؼ  ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبخز٩ف ِزغ١ش عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ؛ ٌٚزؾذ٠ذ

(، ٚرٌه ػٍٝ Scheffeأٞ فئخ ِٓ فئبد ِزغ١ش عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ؛ رُ اعزخذاَ اخزجبس ش١ف١ٗ )

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( نهفرٔق ثٍٛ يزٕضغبد اضزدبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ Scheffe( اخزجبر شٛفّٛ )54خذٔل رقى )

انؼهًٛخ ثكهٛبد انزرثٛخ فٙ اندبيؼبد زٕل درخخ يًبرضخ انقٛبدح انخبديخ نذٖ رؤضبء الأقطبو 

 ثبخزلاف يزغٛر ضُٕاد انؼًم فٙ انقطى Model  Laup انطؼٕدٚخ ػهٗ ضٕء ًَٕرج نٕة

 ٌ ضُٕاد انؼًم فٙ انقطى
انًزٕضظ 

 انسطبثٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘

 5أقم يٍ 

 ضُٕاد

ئنٗ أقم يٍ  5

ضُٕاد 51  

ضُٕاد  51

 فأكثر

عٕٛاد 5ألً ِٓ   20 2.24 1.22 - -1.65**  

عٕٛاد 01اٌٝ ألً ِٓ  5  64 4.47 1.59 1.65** - 1.26** 

عٕٛاد فؤوضش 01  052 2.62 1.96  -1.26** - 

 (1.15** دال ػُذ يطزٕٖ )

(، ٚاٌزٞ ٠ُج١ٓ ٔزبئظ اٌّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ٌّزٛعـبد ٠04زؼؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي سلُ )

ذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء  Model  Laup اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبخز٩ف ِزغ١ش عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ، ؽ١ش ٠زؼؼ أْ رٍه اٌفشٚق عبءد ث١ٓ 

فئبد عٕٛاد اٌخجشح عٕٛاد( ٚ 01اٌٝ ألً ِٓ  5أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِّٓ خجشرُٙ رزشاٚػ ث١ٓ )

عٕٛاد(  01اٌٝ ألً ِٓ  5ا٤خشٜ، ٚرٌه ٌظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِّٓ خجشرُٙ رزشاٚػ ث١ٓ )

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِّٓ 1.59( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.47ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

اٌم١بدح اٌخبدِخ  عٕٛاد( ٠ٛافمْٛ ثذسعخ أوجش ػٍٝ ِّبسعخ 01اٌٝ ألً ِٓ  5خجشرُٙ رزشاٚػ ث١ٓ )
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  Model ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

Laup ٟ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ خجشح ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٍؼت دٚسًا ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ف ،

خ فٟ اٌٍغبْ اٌّخزٍفخ داخً رؼض٠ض ٚػ١ٗ ثّغزٜٛ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثبٌغبِؼخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌّشبسو

اٌغبِؼخ ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ ا٨ؿ٩ع ثشىً ِجبشش ػٍٝ أعب١ٌت اٌم١بدح اٌّخزٍفخ اٌّزجؼخ ٚرم١١ّٙب، ٚوزٌه فبْ 

ًّب ػ١ّمًب ٤عب١ٌت  اٌزفبػً ا١ٌِٟٛ ِغ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ، ٠ُىغت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٙ

 ٌه.ل١بدرُٙ، عٛاء وبٔذ ل١بدح خبدِخ أَ غ١ش ر

 رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ رٍخظ١ٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: خلاصة نتائج الدراسة:

أْ ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد  .0

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عبء  Model  Laup اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

ثذسعخ ػب١ٌخ، ؽ١ش ٠ؤرٟ ثُؼذ رمذ٠ش ا٢خش٠ٓ ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ثُؼذ ثٕبء اٌّغزّغ، ٚثبٌّشرجخ 

اٌضبٌضخ ٠ؤرٟ ثُؼذ اظٙبس ا٤طبٌخ، ٠ٚؤرٟ ثُؼذ اٌّشبسوخ فٟ اٌم١بدح ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ، ١ٍ٠ٗ ثؼذ ر١ّٕخ 

دح اٌخبدِخ ِٓ ؽ١ش اٌّّبسعخ ا٤فشاد ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ، ٠ٚؤرٟ ثُؼذ رٛف١ش اٌم١بدح وؤلً أثؼبد اٌم١ب

 ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.

٨ رٛعذ ٕ٘بن فشٚلبً راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي  .3

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  Model  Laup ؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛةاٌغ

 ثبخز٩ف ِزغ١ش اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ.

( ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ 1.10أْ ٕ٘بن فشٚلبً راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) .2

ث١خ فٟ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌزش

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ  Model  Laup اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة

اٌزذس٠ظ ثبخز٩ف ِزغ١ش عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌمغُ؛ ٚرٌه ٌظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِّٓ 

 عٕٛاد(. 01اٌٝ ألً ِٓ  5خجشرُٙ رزشاٚػ ث١ٓ )

 ١ٙب ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً اٌ توصيات ومكترحات الدراسة:

ػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٌٍم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ؽٛي ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ِٚٓ ث١ٕٙب  .0

 اٌم١بدح اٌخبدِخ، ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ اٌم١بد٠خ.

رٛف١ش صمبفخ ِئعغخ داػّخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ط١بغخ  .3

 ٚاػؾخ رؼىظ ل١ُ اٌم١بدح اٌخبدِخ. سعبٌخ ِئعغخ

رم١١ُ ا٤داء اٌم١بدٞ ثظٛسح ِغزّشح؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚرٌه ِٓ خ٩ي  .2

رـ٠ٛش أدٚاد رم١١ُ ٥ٌداء اٌم١بدٞ رشوض ػٍٝ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ، ٚسثؾ ٔزبئظ رم١١ُ ا٤داء 

 ثبٌؾٛافض ٚاٌزشل١بد.

ف اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌؼًّ ػٍٝ سثؾ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثؤ٘ذا .4

 اٌّـٍٛة رؾم١مٙب ثذلخ، ٚل١بط ا٤صش اٌزٞ أؽذصزٗ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ رؾم١مٙب.

ٚالغ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اعشاء دساعخ رزٕبٚي  .5

 ٌزـج١ك ػٍٝ عبِؼبد أخشٜ.ٚثب Laup Modelاٌزشث١خ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة 

اعشاء دساعخ ِمبسٔخ رزٕبٚي ِذٜ رـج١ك ِجبدة اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ  .6

 ٚا١ٍ٘٤خ، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌزـج١ك.

اعشاء دساعخ رزٕبٚي رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٌٍغ١بعبد ٚا٦عشاءاد اٌّئعغخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ دػّٙب  .9

 ؼبد.ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ثبٌغبِ
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 المراجع العربية:

َّبْ 3102اثشا١ُ٘، ِٕٝ ػّش. ) (. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌخبطخ فٟ ِؾبفظخ ػ

ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚػ٩لزٙب ثّغزٜٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح فٟ ِذاسعُٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

خ اٌزشث١خ: اٌّؼ١ٍّٓ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، ِمذِخ ٌمغُ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ، و١ٍ

َّبْ.  عبِؼخ اٌششق ا٤ٚعؾ: ػ

َ(. دسعخ ِغبّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح 3102اثٓ ؿبٌت، ثذس ػجذالله )

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظزٟ ؽٛؿخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِغٍخ 

 537ص-515.ص4، ع24و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أع١ٛؽ. ِظ

َ(. اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط ا٤سد١ٔخ 3119، ػجذ الله ٚعبِش اٌخظبٚٔخ ٚص٠بد اٌـؾب٠ٕخ )أثٛ ر١ٕخ

وّب ٠ذسوٙب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّذ٠شْٚ: دساعخ اعزـ٩ػ١خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

 061-029ص 4، ع2ثغبِؼخ اٌجؾش٠ٓ. ِظ

بد اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ػٛء َ(. ٚالغ ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط ٤ثؼ3133ا١ِ٤ش، ا٠ّبْ ؽغ١ٓ )

 3134ص-0725. ص72ّٔٛرط ٌٛة. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ. عبِؼخ عٛ٘بط. ط

ؽغٓ، فزؾٟ ػجذ اٌشعٛي ِٚؾّذ فشط ٚع١ذح ع٩ِخ ٚأششف ِؾّٛد. ٚالغ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ 

. 2ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ. ع

 312ص-055ص

َ(. اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػ٩لزٙب ثذافؼ١خ ا٦ٔغبص ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِذ٠ش٠خ 3131ّذ، سا١ٔب )ؽ

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. عبِؼخ اٌجمبء اٌزـج١م١خ. سعبٌخ 

 ِبعغز١ش ِٕشٛسح.

٩ء اٌّذاسط، اٌم١بدح (. ِٙبساد اٌم١بدح اٌفؼبٌخ ٌمبدح ٚٚو3102اٌشاعؾٟ، ػبئشخ ػجذ اٌشؽّٓ. )

اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح، )ؽم١جخ رذس٠ج١خ( اداسح رظ١ُّ اٌجشاِظ ثّؼٙذ ا٦داسح اٌؼبِخ: 

 اٌش٠بع.

(. أصش اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أِبٔخ ػّبْ اٌىجشٜ. سعبٌخ 3131ػجذ سثٗ، ٔمبء. )

 ٤سدْ.ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ ا٤ػّبي، عبِؼخ ا٨عشاء اٌخبطخ، ا

ّّبْ: 2(. ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح ا٨داس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ. ؽ)3105اٌؼغّٟ، ِؾّذ. ) (، ػ

 داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

َ(. ٚالغ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػ٩لزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 3132اٌؼضاَ ١ِغُ لٛصٞ )

َٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ. اٌّشوض اٌمِٟٛ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ ؽبئً. ِغٍخ اٌؼٍ

 07ص-0. ص06، ع9ٌٍجؾٛس. ِظ

(. رظٛس ِمزشػ ٌشفغ دسعخ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ 3102اٌؼٛدح، اثشا١ُ٘ ثٓ ع١ٍّبْ )

اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء أثؼبد اٌم١بدح اٌغبِؼ١خ اٌخبدِخ. داس عّبد 

 33ص-0. ص01ع9ٌٍذساعبد ٚا٤ثؾبس. ِظ

(. دـٛس اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٛصاسح 3106ػٛدح، ٚعُ ػجذ اٌغفبس. )

اٌذاخ١ٍخ ٚا٤ِٓ اٌٛؿٕٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، ثشٔبِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 اٌّشزشن ث١ٓ أوبد١ّ٠خ ا٦داسح ٚاٌغ١بعخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚعبِؼخ ا٤لظٝ: فٍغـ١ٓ.

َ(. ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ ِششفبد ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ 3133ذ ِؾّذ )اٌغبِذٞ، سؽّخ ثٕ

ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ ل١ُ اٌّٛاؿٕخ ٌذٜ اٌـبٌجبد ثغبِؼخ اٌجبؽخ. ِغٍخ عبِؼخ ث١شخ ٌٍؼٍَٛ 

 619ص-521. ص01ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌزشث٠ٛخ. ع
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ذساْ ثٓ ػجذ اٌمؾـبٟٔ، عبٌُ عؼ١ذ؛ اٌؼّشٞ، أؽّذ عبٌُ؛ آي ِز٘ت، ِؼذٞ ثٓ ِؾّذ؛ اٌؼّش، ث

، اٌـجؼخ spssَ(. ِٕٙظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ ِغ رـج١مبد ػٍٝ 3114اٌشؽّٓ )

 اٌضب١ٔخ، اٌش٠بع: عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

َ(. رظٛس ِمزشػ ٌزـ٠ٛش ا٤داء اٌم١بدٞ ٌّذ٠شٞ ا٦داساد ثغبِؼخ رجٛن 3130اٌمشٟٔ، ػٍٟ ؽغٓ )

. ١005خ عبِؼخ إٌّظٛسح. عفٟ ػٛء ّٔٛرط ٌٛة ٌٍم١بدح اٌخبدِخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث

 519ص-460ص

(. اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 3106ِؾّذ، ٔغش٠ٓ طبٌؼ. )

ِظش ّٔٛرط ِمزشػ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ 

 .65_ 066،  0،ع41شّظ، ِظ 

عخ ِّبسعخ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ٔغشاْ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ َ(. دس3107اٌّمبثٍخ، ِؾّذ لبعُ. )

. 5. ع25ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أع١ٛؽ. ِظ

 .202ص-323ص
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