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قة بالمنمكة العربية مدى امتلاك قيادات الكميات التكنية لمسياحة والفند

 السعودية لمنهارات الرقنية في ضوء التحول الرقني

 
 خليل بن عايض بن عواض الثقفيأ/ 

باحث دكتىراه، قسم القًادة والسًاسات التربىية، 

 كلًة التربًة، جامعة الملك خالد

 محمد علي عسيري /دأ.

أستاذ القًادة التربىية والتخطًط، قسم القًادة 

 ىية، كلًة التربًة، جامعة الملك خالدوالسًاسات الترب

 
 المستخمص

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٦ِوفخ ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ 
ٚونٌه اٌىْف ٥ٓ اٌفوٚق ث١ٓ آهاء أفواك ١٥ِّٕخ  ،ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ

ٚارج٦ذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ  ،ّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوحاٌلهاٍخ رج٦بً ٌّزغ١وٞ اٌَّ
افز١به ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ثٞو٠مخ اٌؾٖو اٌْبًِ ِٓ ع٤١ّ أفواك ِغز٤ّ اٌلهاٍخ، ٢ٔوًا ٌٖغو ؽغُ اٌّغز٤ّ؛ 

٥لكُ٘  ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ ع٤١ّ ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ، ٚاٌجبٌغ
 :( لبئلًا، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد. ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أ33ْ)

ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ رّزٍه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ  .1
 فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلهعخ ٥ب١ٌخ.

ٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ رّزٍه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخ ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚا .2
 فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلهعخ ٥ب١ٌخ.

( لاٍزغبثبد ل١بكاد اٌى١ٍبد α ≤ 0.05لا ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .3
ب١ٍخ ٚاٌّزملِخ فٟ ٙٛء اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍ

 اٌزؾٛي اٌولّٟ ر٦يٜ ٌّزغ١وٞ )اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٥لك ٍٕٛاد اٌقجوح(.
انتحىل ، انمهبراد انرقمُخ انمتقذمخ، انمهبراد انرقمُخ الأسبسُخ، : انمهبراد انرقمُخانكهمبد انمفتبحُخ

 .انرقمٍ

Abstract 
The study aimed to find out the extent to which the leaders of the technical 

colleges of tourism and hospitality in the Kingdom of Saudi Arabia possess digital 

skills based on digital era, as well as to reveal the differences between the opinions 

of the members of the study sample according to the variables of job title and years 
of experience, and the study followed the descriptive analytical approach The study 

sample was selected by a comprehensive inventory method from all members of 

the study population, due to the small size of the community, as it consisted of all 
leaders of the technical colleges for tourism and hospitality l in the Kingdom of 

Saudi Arabia, numbering (33) leaders, and the study used the questionnaire to 

collect data. The results of the study found that  : 
1 .Leaders of technical colleges for tourism and hospitality in the Kingdom of 

Saudi Arabia possess basic digital skills based on digital era to a high 

degree. 
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2 .Leaders of technical colleges for tourism and hospitality in the Kingdom of 

Saudi Arabia possess advanced digital skills based on digital era to a high 
degree،. 

3.There were no statistically significant differences at the level of significance 

(α ≤ 0.05) for the responses of the leaders of the technical colleges of 

tourism and hospitality in the Kingdom of Saudi Arabia to the basic and 
advanced digital skills based on digital era according to (job title, number 

of years of experience). 

Keywords: Digital skills, Basic digital skills, Advanced digital skills, Digital 

transformation 

 مكدمة 

ٞٛهًا ٍِؾ١ٛبً فٟ اٌّغبي اٌولّٟ، رغٍٟ ّٙل ا٦ٌبٌُ ِٕن ثلا٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ر

٘نا اٌزٞٛه فٟ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ ٚاٌز١ّ١ٍ٦خ ٚا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌضمبف١خ، 

الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ١ٙٛه أّٔبٛ عل٠لح ِٓ اٌم١بكح ماد هإ٠خ ١ٍّ٥خ ٚٔٙظ عل٠ل ٠ٛاوت ٘نا اٌزٞٛه 

 ٙو ّٜٔ ل١بكٞ عل٠ل أٍُٝك ١ٍ٥ٗ اٌم١بكح اٌول١ّخ.اٌولّٟ اٌّزَبه٣، ِٚٓ ٘نا إٌٍّٞك ١

رؾل٠بد  -ّؤٔٗ ّؤْ وض١و ِٓ اٌمٞب٥بد اٌؾ٠ٛ١خ الأفوٜ  –ٚلل ّٙل اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ 

وج١وح فٟ ١ً اٌزٞٛهاد اٌّزَبه٥خ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد، ِٚٓ أثوى٘ب اٌزؾٛي 

ىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚ٘ٛ ِب اٌولّٟ ٚأزْبه اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ، ِٚٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌز

٠فوٗ ٙوٚهح ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد ٚالأ٢ّٔخ ثّب ٠زٛاءَ ٚاٌزٞٛهاد 

 (.2222اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚٓ صُ الا٥زّبك ٥ٍٝ أٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ )ِؾّل ٚغٕبَ، 

ُ ّٔٛا ٚأزْبها ؽٛي ا٦ٌبٌُ فٟ ٚلل إٔجؼ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ أُ٘ ٚأوضو اٌّفب١٘

اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ٚلا١ٍّب فٟ ١ً اٌزٞٛهاد اٌّزَبه٥خ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق إٔجؼ الاٍزضّبه فٟ اٌزؾٛي 

اٌولّٟ عيءاً لا ٠زغيأ ِٓ ٕٕب٥خ ا١ٌَبؽخ، ٚمٌه ِٓ فلاي الا٥زّبك ٥ٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌول١ّخ، ٚا١ٌَبؽخ الافزوا١ٙخ، ٚرٛف١و اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب؛ اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ، ٚإٌّٖبد 

اٌج١بٔبد اٌٚقّخ، ٢ٔٚبَ رؾل٠ل اٌّٛال٤ اٌغغواف١خ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اٌلا٥ّخ 

 (.2212ٌٍزؾٛي اٌولّٟ )ِؾّل، 

٦٠ٚل اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ 

ٙٛ ٠ْىً إٌٛاح ٚاٌّووي الأٍبٍٟ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌزٞٛهاد اٌّزلاؽمخ فٟ ا٦ٌٖو ٚاٌضمبف١خ، ف

اٌؾبٌٟ، ٠ّٚضً اٌزؾٛي اٌولّٟ رٖٛهاً عل٠لاً ١ٙو ثَجت أزْبه اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد 

ٚالارٖبلاد، ؽ١ش ٦٠جو ِفِٙٛٗ ثْىً ٥بَ ٥ٓ اِىب١ٔخ رؾ٠ًٛ وبفخ أّىبي اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌٝ 

 (.2222عل٠لح هل١ّخ ٠ّىٓ ٔمٍٙب ثىً ٌٍٙٛخ ٥جو أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ )هاثؾٟ،  ١ٕغخ

ٚر٦زجو اٌم١بكح اٌول١ّخ ٔزبعبً ٌٍزٞٛه اٌىج١و فٟ رم١ٕبد الارٖبلاد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ثوىد 

فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح، ٚاٌنٞ هافمٗ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبه٥خ اٌزٟ 

اس رغ١١واد عنه٠خ فٟ الأ٢ّٔخ الإكاه٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ، ِّب رزٍٞت ا٠غبك ٍبّ٘ذ فٟ اؽل

وفبءاد ل١بك٠خ ٚاكاه٠خ ماد هإ٠خ ّبٍِخ رزٛاوت ٤ِ ٘نٖ اٌزغ١واد اٌزٟ إٔجؾذ ِٓ ّٙٓ الأ٘لاف 

الاٍزوار١غ١خ ١ٌٛبئف الإكاهح ا١ٍ٦ٌب فٟ اٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٦ِزّلح فٟ ٔغبؽٙب ٥ٍٝ وفبءح ل١بكارٙب 

 (.2222)ا٦ٌبىِٟ، 

ٚرجني اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ عٙٛكاً وج١وح ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌّغز٤ّ اٌولّٟ إٌّْٛك، فمل 

لبِذ ثجٕبء ٚر٠ٛٞو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ِٓ أعً ر٠ٛٞو لٞب٣ رم١ٕخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚإٌٙٛٗ ثٗ، 

اٌمٞب٥بد  ٥لاٚح ٥ٍٝ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٥ٓ ٝو٠ك ر٠ٛٞو أٍبً هلّٟ لٛٞ ٠زٖف ثولّٕخ
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ٚاٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ، ٚرمل٠ُ فلِبد هل١ّخ ماد ل١ّخ ٥ب١ٌخ، ٚرٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل )ِؾّل، 

2222.) 

ِٚٓ ث١ٓ اٌّلافً اٌم١بك٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رغٍذ فٟ اٌغب٦ِبد، ٚاٌزٟ ٦ٍٝ لبكح اٌغب٦ِبد اٌٝ 

ول١ّخ اٌنٞ ٠زّٚٓ ؽَٓ اٍزضّبه رج١ٕٙب ٚر١١ٛفٙب فٟ اكاهح أ٥ّبٌُٙ ٚرٕف١ن ِٙبِٙب، ِلفً اٌم١بكح اٌ

اٌمبئل ٌّب ٠ّزٍىٗ ِٓ ِٙبهاد ل١بك٠خ ٦ِٚبهف أوبك١ّ٠خ ِٚٙبهاد رم١ٕخ ٚر١ّ١ٍ٦خ رَّؼ ٌٗ ثبٌم١بَ 

ث١ٛبئفٗ اٌوئ١َ١خ، اٙبفخ اٌٝ ل١بِٗ ثبٌّٙبَ الإكاه٠خ اٌّىٍف ثٙب، ام ر٦زجو اٌم١بكح اٌول١ّخ ِلفلًا 

ِْىلاد اٌم١بكح اٌزم١ٍل٠خ، ٚر٠ٛٞو أكاء ا٦ًٌّ ِٓ ٦ِبٕواً ٌز٠ٛٞو ِٙبهاد اٌمبكح، ٚاٌمٚبء ٥ٍٝ 

 (.2222فلاي اٍزقلاَ أٍب١ٌت هل١ّخ عل٠لح رزَُ ثبٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ )وّبي ِٚؾّٛك، 

ٚرقزٍف اٌم١بكح اٌول١ّخ ٥ٓ اٌم١بكح اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ ٦٠ًّ ف١ٙب اٌمبكح اٌول١ّْٛ، فمل 

ك٠خ ِٓ فلاي اٌمٕٛاد ٚإٌّٖبد اٌول١ّخ ٥ٓ ٝو٠ك ٠ئكٞ اٌمبكح اٌول١ّْٛ ِٙبُِٙ ٚأْٔٞزُٙ اٌم١ب

اِزلاوُٙ ٌٍّٙبهاد اٌزم١ٕخ اٌلاىِخ ٌٍز٦بًِ ٤ِ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزٞٛهح، وّب أْ اٌم١بكح اٌول١ّخ 

رٌٟٛ أ١ّ٘خ وجوٜ ٌلاثزىبه ٚالإثلا٣ ٚاٌزٞٛه، ٚر٦يى ٚرل٥ُ اٌوغجخ فٟ اٌزغ١١و ٚا٦ًٌّ ثْىً 

ٟٙ ٥ٍٝ ٥ىٌ مٌه رّبِبً، ؽ١ش رؾ٢ٝ اٌىفبءح ٚاٌزؾ١َٓ ثؤ١ّ٘خ ثبٌغخ َِزمً، أِب اٌم١بكح اٌزم١ٍل٠خ ف

ّٙٓ أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزم١ٍل٠خ ٥ٓ ٝو٠ك رؾ١َٓ ا١ٍّ٦ٌبد ثَو٥خ ٤ِ ٚعٛك لله ٙئ١ً ٌلإثلا٣ 

 (.2222ٚرغٕت اٌزغ١١واد )ا٦ٌْواٚٞ ٦ٍٚلْٚ، 
 مشكمة البحث 

زوث٠ٛـخ ٚرله٠جٙـُ ٚمٌه رؾذ ٥ٍـٝ رؤ١٘ـً اٌم١ـبكاد اٌ 2232هوـيد هإ٠ـخ اٌٍّّىـخ ٦ٌٍـبَ 

٢ٍِخ ثؤبِظ اٌٍّه ٍـٍّبْ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْـو٠خ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ أْـبء اكاهح ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ 

وً عٙبى ؽىِٟٛ ِٓ ِٙبِٙب الأٍب١ٍخ رمل٠ُ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌز٠ٛٞو اٌّٙبهاد ٚاٌّٛا٘ت ) 

ء اٌملهاد ٚالإِىبٔبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ـك ( ٚلأعً ثٕب 2216ِغٌٍ اٌْئْٚ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ، ،

 ١2222ٙـود اٌؾبعـخ اٌـٝ اٝلاق ثؤبِـظ اٌزؾـٛي إٌٛٝـٟ  2232الأ٘لاف اٌّٞٛؽـخ ٌوإ٠ـخ 

عٙـخ ؽى١ِٛـخ، ِٕٙـب اٌّئٍَـخ ا٦ٌبِـخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ؽ١ش رجٕذ  ٥24ٍـٝ َِـزٜٛ 

 ( . 2216ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ،ثؤبِظ اٌزؾٛي الإٍزوار١غٟ ٌٍّئٍَخ ) اٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ 

رزّٚٓ اٌم١بكح اٌول١ّخ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّٙبهاد ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِٛاوجخ اٌمبئل اٌولّٟ 

ٌٍزٞٛهاد اٌّزلاؽمخ ٦ًٌ ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّٙبهاد ِٙبهح فٍك صمبفخ ِئ١ٍَخ رمَٛ ٥ٍٝ الإثلا٣ 

اٌزق١ٜٞ ٍٛاء ث١٦ل اٌّلٜ أٚ ٚالاثزىبه، ٚالاٍزفبكح ِٓ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٚؾبٌٚخ رٞج١مٗ، ِٚٙبهح 

ِزٍٜٛ اٌّلٜ، ٚاٌزٟ رّىٓ اٌمبئل ِٓ ثٕبء هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاٙؾخ، ِٚٙبهح الأفزبػ ٥ٍٝ الأفىبه 

اٌغل٠لح، ٚاٌزٟ رّضً أُ٘ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ، ٢ٔواً ٌلٚه٘ب فٟ غوً الأفىبه فٟ م٘ٓ اٌمبكح ثؤُٔٙ للٚح 

ٟ أْبء ِٕٖبد هل١ّخ رفب١ٍ٥خ رووي ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ ٠ؾ٢ٝ ثٙب فٟ ا٦ًٌّ، ِٚٙبهح اٌزٛإً اٌزٟ رزّضً ف

 (.2222اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ )ا١٦ٌٍْٟ، 

ٚفٟ ٘نا اٌْؤْ فمل ٦ٍذ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ثْىً وج١و ٚٚاٙؼ ٚفٟ ١ً هإ٠خ 

اٌزٟ ٦٠زجو اٌزؾٛي اٌولّٟ عيء ِٓ هوبئي٘ب، فمل فٞذ فٞٛاد ١٥ٛٔخ فٟ اٌزؾٛي  2232اٌٍّّىخ 

ه ٌّٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌّزلاؽمخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚرف١٦ً اٍزقلاِبرٗ فٟ ِقزٍف اٌولّٟ ِؾبٌٚخ فٟ مٌ

اٌمٞب٥بد، ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ ِغز٤ّ ٦ٍِِٛبرٟ ٚالزٖبك هلّٟ، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد فٟ 

َ، ٚاٌزٟ ِٓ أُ٘ ِٙبِٙب 2212اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ، فمل أُْٔئذ اٌٍغٕخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٥بَ 

لاٍزوار١غ١بد، ٤ٙٚٚ اٌقٜٞ ٚاٌجواِظ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌزؾٛي اٌولّٟ )ٚؽلح هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚا

 (.2222اٌزؾٛي اٌولّٟ، 
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٢ٔٚوا لأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فمل أّبهد ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ أ١ّ٘خ رٞج١مٗ فٟ لٞب٣ 

( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اثواى أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ لٞب٣ 2222ا١ٌَبؽخ، ولهاٍخ أثٛ فٚوح )

١بؽخ أٚ ا١ٌَبؽخ اٌول١ّخ ٚكٚهٖ فٟ رْغ٤١ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ. اٌَ  

( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ ا٦ٌلالخ اٌزؤص١و٠خ ث١ٓ اٌزؾٛي 2222ٚكهاٍخ ِؾّل ٚغٕبَ )

( اٌزٟ ٘لفذ 2222اٌولّٟ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌقلِخ اٌّملِخ ثبٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ، ٚكهاٍخ ِؾّل )

رؾ١ًٍ ٚال٤ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٔؾٛ رجٕٟ اٍزقلاِٙب فٟ اؽلاس اٌز٠ٛٞو  اٌٝ

ٚاٌزؾل٠ش ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٕٙٚخ ٚرملَ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ إٔٚذ ثٚوٚهح رٛف١و اٌل٥ُ ِٓ لجً 

ٌز١ّ١٢ٕخ اٌم١بكاد ا١ٌَب١ٍخ ثبٌٍّّىخ ٥ٍٝ ثني اٌغٙٛك ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٌزقٍٔ ِٓ ا١ٌٙبوً ا

اٌزم١ٍل٠خ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌز١ّ١٢ٕبد الافزوا١ٙخ، ٚرٛف١و اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّزمٕخ لاٍزقلاَ 

( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌمبء اٌٚٛء ٥ٍٝ 2212اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ ا٦ًٌّ الإكاهٞ، ٚكهاٍخ ِؾّل )

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚأ١ّ٘خ رٞج١مٗ فٟ لٞب٣ ا١ٌَبؽخ، ٥ٚوٗ أثوى رم١ٕبد

( أْ ِٓ أٍجبة أقفبٗ 2213لٞب٣ ا١ٌَبؽخ ِٚزٍٞجبد رٞج١مٗ، ٚرٍٕٛذ كهاٍخ اٌي٘وأٟ )

َِزٜٛ اٌفب١ٍ٥خ اٌز١ّ١٢ٕخ ٌٍى١ٍبد اٌزم١ٕخ غ١بة اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ث٦٘ اٌم١بكاد 

رُٙ اٌْق١ٖخ ٦ٙٚف رله٠جُٙ ١ٍ٥ٙب، ٌٚنٌه لا ثُل ِٓ ِوٚهُ٘ ثلٚهاد ٚثواِظ ٌز١ّٕخ ِٙبها

 ٚللهارُٙ اٌم١بك٠خ ثؤٍب١ٌت ِز٥ٕٛخ ٚهويد ٥ٍٝ ِٙبهارٟ اٌزٛإً ٚاكاهح اٌغٛكح. 

٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ فٟ ١ً ِزٍٞجبد اٌزؾٛي 

اٌولّٟ فٟ لٞب٣ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕللخ ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فبْ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌول١ّخ 

ٌلٜ لبكح اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ا١ٌَبؽخ ثبٌٍّّىخ رفمل عٛأت اٌز٠ٛٞو ٚاٌزؾ١َٓ اٌنٞ ر٦َٟ ا١ٌٗ اٌٍّّىخ، 

ٚلاىاٌذ ٕ٘بن ٦ٕٛثبد ٦ِٚٛلبد ر٦ٛق اٍزقلاَ اٌم١بكح اٌول١ّخ ٌلٜ لبكح رٍه اٌى١ٍبد ثبٌٍّّىخ 

 ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ.

بد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ١ٍ٥ٚٗ فمل عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٦ٌّوفخ ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍ

 ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ. 
 أسئمة الدراسة

ِب ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد  .1

 اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ؟

اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد  ِب ِلٜ اِزلان ل١بكاد .2

 اٌول١ّخ اٌّزملِخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ؟

( لاٍزغبثبد ل١بكاد α ≤ 0.05ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .3

ل١ّخ الأٍب١ٍخ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌو

 ٚاٌّزملِخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ر٦يٜ ٌّزغ١وٞ )اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(؟
 أهداف الدراسة: 

 ٦ٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ:

اٌز٦وف اٌٝ ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ  .1

 ١خ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ.ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍبٍ

اٌز٦وف اٌٝ ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ  .2

 ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ.

( لاٍزغبثبد α ≤ 0.05اٌزؾمك ِٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .3

م١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌز
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الأٍب١ٍخ ٚاٌّزملِخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ر٦يٜ ٌّزغ١وٞ )اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٍٕٛاد 

 اٌقجوح(.
 أهنية البحث: 

ثب٢ٌٕو اٌٝ ِب رئك٠ٗ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ لٞب٣ اٌز١ٍ٦ُ، ٚا٘زّبَ اٌؾىِٛخ 

، فبْ اٌجؾش ٠ىزَت أ١ّ٘خ 2030لح ثز١ّٕخ ٘نا اٌمٞب٣ ثّب ٠قلَ هإ٠خ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ اٌو١ّ

 فبٕخ ٥ٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ ا٦ٌٍّٟ ٚا٦ٌٍّٟ ٠ّىٓ الإّبهح ا١ٌٙب ف١ّب ٠ؤرٟ:

 الأهمُخ انىظرَخ: . أ

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ٥ٍٝ ِؾٛه ٘بَ ٠قٔ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌزٟ رٛاوت ٥ٖو اٌزٞٛه اٌزمٕٟ اٌٙبئً  -

 َو٤٠، فٟ ث٦٘ ِئٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ ٟٚ٘ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ.ٚاٌ

ث١بْ أ١ّ٘خ ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ  -

ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ٥ٍٝ اٌَبؽخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزٟ رَب٥ل اٌم١بكاد ٥ٍٝ 

 ٚللهارُٙ.رؾ١َٓ َِزٜٛ أكائُٙ 

روو١ي ٘نا اٌجؾش ٥ٍٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ  -

ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٌنٞ ِٓ اٌّئًِ أْ 

 ١ٚ٠ف فٟ ِغبي ا٥لاك اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌٙنا اٌمٞب٣.

 ة. الأهمُخ انؼمهُخ:

زفبكح ِٓ اٌلهاٍخ ثَّب٥لح اٌَّئ١ٌٚٓ لافز١به اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب ل١بكاد الاٍ -

 اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ هف٤ اٌىفبءح اٌم١بك٠خ فٟ ٘نا اٌّغبي.

٠َب٥ل ا١١ٕ٦ٌّٓ ِٓ ِقٟٞٞ ا١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ ٥ٍٝ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌلاىِخ  -

 م١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ، ِّب ٠ؾمك ف٦ب١ٌخ ٚر١ّي فٟ ث١ئخ ا٦ًٌّ ٠ٚؾَٓ الأكاء.ٌ

٠َب٥ل ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٥ٍٝ رٌٍّ ِٛاٝٓ  -

 اٌمٛح، ٚا٦ٌٚف ٌل٠ُٙ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو أٔفَُٙ.
 حدود البحث 

 مزـٖو اٌجؾـش ٥ٍٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ : ٠انحذود انمىضىػُخ

٠ًّْٚ ، ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ

 مٌه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ ٚاٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخ.

  اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ : ٠مزٖو رٞج١ك اٌجؾش ٥ٍٝ اٌى١ٍبد انحذود انمكبوُخ

 ا٦ٌَٛك٠خ.

 2224: رُ رٞج١ك اٌجؾش فٟ ا٦ٌبَ انحذود انسمبوُخ. 

 ٠مزٖو اٌجؾش ٥ٍٝ )٥ّلاء اٌى١ٍبد، ٚهإٍبء الألَبَ، ٚاٌٛولاء( فٟ اٌى١ٍبد انحذود انجشرَخ :

 اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ. 
 مصطمحات البحث

 : هبراد انرقمُخانم -

( اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ثؤٔٙب: الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ٥ٚ2223وف اٌغوث٥ٟٛ)

ا٦ٌٍِّٛبد ٍٚٚبئً الارٖبي فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌزوث٠ٛخ ٌغ٤١ّ اٌمبئ١ّٓ ٥ٍٝ اٌزله٠ت ٚك٥ُ 

 الأ٥ّبي اٌزم١ٕخ كافً ٦ِب٘ل اٌزله٠ت ٚفبهعٙب.

لهاد ٚاٌقجواد اٌول١ّخ اٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب ٌلٜ ل١بكاد : ا٦ٌّبهف ٚاٌموَقصذ إخرائُبً

اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌَّب٥لرُٙ ٥ٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ أكاء 

 ٥ٍُّٙ ٚرزّضً ثبٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزملِخ.
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ٕٟ أٚ ّقٖٟ ٠ِٟٛ. ثؾ١ش ٟ٘ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ فٟ ١ٍبق ِٙ انمهبراد انرقمُخ الأسبسُخ: -

رىْٛ وبف١خ ٌٍىض١و٠ٓ اٌن٠ٓ ٦٠ٍّْٛ فٟ أِبوٓ ا٦ًٌّ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رجٕذ الأ٢ّٔخ اٌول١ّخ ٌزؾ١َٓ 

 (. 2222اٌىفبءح ٚالأِٓ ٚالارٖبي)اٌوكاكٞ،

: ٟٚ٘ ِٙبهاد أوضو رملِب رز٦ٍك ثّغبلاد ِؾلكح ِٓ الأ٥ّبي انمهبراد انرقمُخ انمتقذمخ -

 (.٠2212ز٦ٍْٞٛ اٌٝ ا٦ًٌّ فٟ اٌمٞب٣ اٌولّٟ اٌّزٕبِٟ )أٌٞف، اٌول١ّخ ٠ؾزبعٙب اٌن٠ٓ

٘ٛ أزمبي اٌمٞب٥بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌْووبد اٌٝ ٝو٠مخ ٥ًّ عل٠لح ر٦زّل ٥ٍٝ  : انتحىل انرقمٍ -

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ اثزىبه إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚرٛف١و لٕٛاد عل٠لح ِٓ ا٦ٌبئلاد اٌّئ١ٍَخ 

 (.2222رؾمك أ٘لافٙب )ارؾبك اٌّٖبهف ا٦ٌوث١خ، اٌزٟ ري٠ل ِٓ ل١ّخ ِٕزغبرٙب ٚ

: اٍزقلاَ ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ اٌزٞج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ وَقصذ ثه إخرائًُب

 ٚاٌٍٛبئٜ اٌّز٦لكح ٚاٌٛال٤ الافزواٟٙ ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٌزؾ١َٓ الأكاء فٟ ع٤١ّ أ٥ّبٌُٙ.
 الإطار النظري والدراسات السابكة

 انرقمٍ انتحىل

فوٙذ اٌزٞٛهاد ٚاٌّزغ١واد اٌّزلاؽمخ أكٚاه َِٚئ١ٌٚبد ِقزٍفخ فٟ اٌّئٍَبد 

اٌزوث٠ٛخ، ِّب ٠زٛعت الاٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزٞٛهاد ِٓ فلاي ري٠ٚل اٌم١بكاد ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ 

ٚا٦ٌّبهف اٌزٟ رَب٥لُ٘ ٥ٍٝ اٌزى١ف ٤ِ اٌَّزغلاد ٚاٌّزغ١واد ا٦ٌب١ٌّخ فٟ ا٢ٌِّٕٛخ اٌزوث٠ٛخ 

 (.٠2212وٞ،)اٌؾو

ٚريا٠ل الا٘زّبَ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغب٦ِبد ٥ٍٝ َِزٜٛ كٚي ا٦ٌبٌُ ِٓ فلاي اؽلاي      

١ٚبئف اٌقلِبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ ِؾً اٌقلِبد اٌزم١ٍل٠خ أٚ ا١ٌٛبئف ماد اٌّٙبهح اٌجل١ٔخ 

وبفخ أْٔٞزٙب ثبٌغب٦ِخ ٚاؽلاي اٌزىٌٕٛٛع١بد فٟ ع٤١ّ اٌَّز٠ٛبد اٌز١ّ١٢ٕخ فٟ اٌغب٦ِبد ٚفٟ 

 (.2213ٚفلِبرٙب اٌّز٥ٕٛخ )٥ٍٟ، 

ٚإٔجؾذ اٌغب٦ِبد ِٞبٌجخ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ ثّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رزغلك فٟ ٘نا 

ا٦ٌٖو ِٓ فلاي رٖؾ١ؼ َِبه اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٟ ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ عب٦ِبد رم١ٍل٠خ اٌٝ عب٦ِبد رفب١ٍ٥خ 

وضو رٞٛهًا ِٕٚٞم١خ ٌٍز١ٍ٦ُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ ؽ٠ٛ١خ ٚاٌٝ عب٦ِبد مو١خ ؽ١ش ر٦ل اٌغب٦ِبد اٌنو١خ أ

ِغبي اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ِفزٛؽخ اٌّٖله ٚفٟ ِغبي إٌّٖخ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌزٟ إٔجؾذ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ 

 .(2212هوبئي اٌز١ٍ٦ُ اٌؾل٠ش فٟ اٌغب٦ِبد الاعٕج١خ ٚا٦ٌوث١خ )عٛاك، ٥ٚجٛكٞ ،

ٝ ِئٍَبد ر١ّ١ٍ٦خ هل١ّخ ِٓ ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ أزمبي اٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌزم١ٍل٠خ اٌ

فلاي اٍزقلاِٙب رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد ٚاٍزجلاٌٙب ا٦ٌٕبٕو ٚا١ٍّ٦ٌبد اٌّبك٠خ ث١ٍّ٦بد 

افزوا١ٙخ ٚرمل٠ُ ع٤١ّ فلِبرٙب ثٌَٙٛخ اٌىزو١ٔٚخ ٌزٛاوت اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ ٚى٠بكح للهرٙب ٥ٍٝ 

 (.2222الاٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌّزغ١واد )٥جل اٌغٕٟ ،

( اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌز١ٍ٦ُ ثؤٔٗ ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٟ ر٦زّل ٥ٍٝ اٍزقلاَ ٠2212نوو ِؾّٛك )وّب  

رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثؾ١ش ر٦ٕىٌ ٥ٍٝ وبفخ ِىٛٔبد ا٢ٌّّٕخ 

اٌز١ّ١ٍ٦خ ِٓ ؽ١ش الأكٚاه اٌغل٠لح ١ٍّ٦ٌٍّٓ، ٚاٍزوار١غ١بد اٌز١ٍ٦ُ، ٚٝوق ٥وٗ اٌّؾزٜٛ 

 ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ١ٍّ٦ٌٍخ اٌز١ٍ٦ّخ وبٍِخً. اٌز١ٍ٦ّٟ،

( ف١ْ١و ثؤٔٗ ١ٍّ٥خ اٌزغ١و فٟ أكاء ا٦ًٌّ ٚاٌزغل٠ل ٚالاثزىبه ٚأ٥بكٖ 2222أِب ٦ّٟٔٛٔ )

 ّٔبمط أ٥ّبي اٌّئٍَبد ثٞو٠مخ هل١ّخ ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾٍٛجخ اٌول١ّخ اٌغل٠لح.

١ٍّ٦ٌخ اٌز١ٍ٦ّخ ِٓ ١ٍّ٥خ َٚٔزقٍٔ ِّب ٍجك أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ رٛعٗ ٥بٌّٟ ٌزؾ٠ًٛ ا

رم١ٍل٠خ اٌٝ ١ٍّ٥خ مو١خ هل١ّخ، ر٦زّل اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أكاء ِٙبِٙب ١ٚٚبئفٙب ٚأْٔٞزٙب اٌّقزٍفخ، ِّب 

 ٠ؾمك اٌزملَ ٚاٌز١ّي فٟ اٌز١ٍ٦ُ ثىبفخ عٛأجٗ.
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٠ٚزغٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٔؾٛ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚاٌزؾٛي 

١ٍّبد اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ا١ٍّ٦ٌبد اٌول١ّخ، ٕٚ٘بن ٥لح ارغب٘بد َِزمج١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِٓ ا٦ٌ

( اٌجؾش 1(: 2223اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٚرًّْ ث٦٘ ٘نٖ اٌزٛعٙبد ِب أٚهكٖ )الأه٠ت ،

اٌنوٟ: ٠ٚٙلف اٌٝ اىاٌخ ؽٛاعي اٌج١بٔبد َِٚب٥لح اٌَّزقل١ِٓ فٟ ا٦ٌضٛه ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ 

٠َُزقلََ اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚآٌخ  :اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚآٌخ اٌز٦ٍُُّ( 2ْ ا١ٌٙب ثٌَٙٛخ ٍٚو٥خ؛ ٠ؾزبعٛ

رَُزقلَ أ ٌزؾ١َٓ  :أ٢ّٔخ ث١بٔبد اٌيثبئٓ( 3؛ اٌز٦ٍُُّ فٟ ٥لح ِغبلاد ر١ّ١ٍ٦خ ٕٕٚب١٥خ فٟ اٌٍّّىخ

اٌزىبًِ ث١ٓ الأ٢ّٔخ: ٠َُزقلَ ٘نا اٌزٛعٗ  ( 4رغبهة اٌَّزقلَ ٚرٛف١و فلِبد ّق١ٖخ أفًٚ؛

لِخ: أٚ وً ّٟء وق  XaaS( 5ٌزؾ١َٓ ر١ٍَُ اٌّْبه٤٠ ٚاكاهح فلِبد رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد؛ 

ؽ١ش رؾزبط  ٠ٚٙلف اٌٝ رٛف١و ع٤١ّ فلِبد رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد وقلِخ ٍؾبث١خ لبثٍخ ٌلاٍزقلاَ

اٌّئٍَبد اٌٝ ثواِظ ٚأعٙيح أٍو٣ ٚأفًٚ ٚأؽلس ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ا٦ٌّلاء ٚا١ٌّٛف١ٓ. ٚثبٌزبٌٟ، 

 :362الأهّفخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚالأرّزخ ( 6)وً ّٟء وقلِخ( وؤؽلس رؾٛي هلّٟ؛  فبْ اٍزقلاَ

  ٠َُزقلَ ٘نا اٌزٛعٗ ٌزؾ١َٓ اكاهح اٌَّزٕلاد ٚالأهّفخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ رم١ٕخ هل١ّخ.

ِجبكة أٍب١ٍخ ٟٚ٘:  اْ ١ٍب١ٍخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ رزّضً فٟ ٍج٦خ

إٌٛٛي ٚاٌزم١ٕبد، ٚالاثزىبه، ٚهأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٚاٌوفبء الاعزّب٥ٟ، ٚا١ٌٌّْٛخ، ٚاٌضمخ فٟ 

اٌج١ئخ اٌول١ّخ، ٚأفزبػ اٌَٛق، ؽ١ش ر٦يى ٘نٖ اٌّجبكة ِٓ ا٠غبك ث١ئخ هل١ّخ اٍزضّبه٠خ عبمثخ. 

اٍزضّبه٠خ هل١ّخ عبمثخ  ٚٚعٛك ث١ئخ ِؾفيح ٌلاٍزضّبه ٚرو١ٍـ ؽوٓ اٌٍّّىخ ٥ٍٝ رٛف١و ث١ئخ

 .)١ٌّّٛٚ2221خ ثّب ٠زٛاءَ ٤ِ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. )ٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٟ،

، فبٕخً ث٦ل 2232عيء ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ ٦ٌبَ  اٌغب٦ِبد ا٦ٌَٛك٠خ ٦٠ٚزجو اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ

غبٖ ا٦ٌبٌّٟ ٌزؾ٠ًٛ اٌز١ٍ٦ُ ٚا٦ًٌّ ٚأ٠ٚبً اٌقلِبد ٥جو ِٕٖبد الاْٚ رفْٟ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚالار

لا٠ٓ ِٓ إٌّبىي، ٚر٦ًّ اٌٍّّىخ ٥ٍٝ رٛف١و ع٤١ّ اٌَجً اٌزم١ٕخ ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ِٓ ؽ١ش رٛف١و 

الأٌٍ اٌلاىِخ ٚاٌؾل٠ضخ ٌٍزؾٛي اٌىبًِ، ٌلأ٢ّٔخ اٌول١ّخ كافً اٌغب٦ِبد ٚاٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ 

 (.2222 )ِؾّل،اٌّقزٍفخ

( فٛائل اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚفبٕخ ثّب ٠ز٦ٍك Abad 2020,؛  2211وّب موو وً ِٓ )٥ٍٟ، 

اٌغب٦ِبد: ثزؾم١ك الإثلا٣ ٚ الاثزىبه فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌغب١٦ِخ، ٚاٍزغلاي اٌٛلذ ثبٌْىً الأِضً 

ِزغلكٖ  ٚأوضو ف٦ب١ٌخ ٌٍم١بَ ثبلأْٔٞخ ِّب ٠ؾَٓ الأكاء اٌغب٦ِٟ، وّب ٦٠ًّ ٥ٍٝ رٛف١و افزٖبٕبد

ٚفمًب ٌؾبعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ، ونٌه ر٦ي٠ي اٌضمخ اٌول١ّخ اٌمبئّخ ٥ٍٝ الاٌزياَ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌف٦ب١ٌخ ِٓ 

فلاي اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ أِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚاربؽخ كِظ ا٦ٌل٠ل ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد 

٠خ ٚالإكاه٠خ ِّب ٠َُٙ فٟ اٌؾٖٛي ٚرٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٌزؾم١ك اٌىفبءح الالزٖبك

٥ٍٝ أْٔٞخ عل٠لح ٚفلِبد ِز٥ٕٛخ ِّب ٠ٛفو ل١ّخ ِٚبفخ ٠ٚؾمك ا٠واكاد ِّٙخ ٌٍغب٦ِخ ر٦ًّ ٥ٍٝ 

 ر٠ٛٞو الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ اٌّقزٍفخ.

أولد هإ٠خ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ٌٕغبػ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ أْ ٠ىْٛ اٌمبكح اٌول١ّْٛ ِٕزغْٛ 

١خ ٚأْ ٠ّزٍه ٘ئلاء اٌمبكح اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٌزّىٕٛا ِٓ َِب٠وح اٌٛال٤ ٚاٌزملَ ٦ٌٍّوفخ اٌولّ

اٌزمٕٟ  ٌلاهرمبء ثبٌّئٍَبد ٚاٌغب٦ِبد ٌزٖجؼ فٟ ِٖبف اٌغب٦ِبد ا٦ٌب١ٌّخ؛ ٌنا ٠غت ٥ٍٝ لٞب٣ 

 اٌز١ٍ٦ُ ا٥لاك اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌلالزٖبك اٌولّٟ ِٓ فلاي ِٛاوجخ اٌَو٥خ اٌّزيا٠لح ٌٍٍٞت ٥ٍٝ

ِٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌنٌه فبْ أُ٘ كٚا٥ٟ رٞج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغب٦ِبد ٘ٛ ِب أع٤ّ 

( ؽ١ش اْ Machekhina,2017؛2212؛ أٌٞف،2212؛ اٌْو٠ف،١ٍ٥Atias,2018ٗ وً ِٓ)

 اٌٞج٦١خ اٌّزيا٠لح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚاٌزملَ ا٦ٌّوفٟ، ٚاٌزملَ ا٦ٌٍّٟ ِٚزٍٞجبد اٌٙغوح اٌزٟ رزٍٞت

اوزَبة اٌّز٦ٍُ اٌّٙبهاد ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌزى١ف ٤ِ وبفخ ا٢ٌوٚف ٚا٦ٌٖٛثبد ٚاٌزؾل٠بد، 

ٚالأفزبػ ٚا٦ٌٌّٛخ اٌزٟ أكد اٌٝ رغ١١و كٚه اٌغب٦ِبد؛ فبْ ا٥زّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٠ز١ؼ فوٕخ 

https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://bing.com/search?q=digital+transformation+trends+in+Saudi+Arabia+future
https://www.almrsal.com/post/1154724
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وٚف اٌّز١ٍّ٦ٓ، رٛف١و اٌز١ٍ٦ُ ِٓ فلاي إٌّٖبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ماد اٌٍٖخ ثبؽز١بعبد ١ٚ

ر٣ٕٛ ٚافزلاف ِٙبهاد ٚللهاد اٌّز١ٍّ٦ٓ ٚفٖبئُٖٙ ا٦ٌّوف١خ ِّب ٠َزٛعت اٌز٣ٕٛ فٟ أٍب١ٌت 

اٌز٦ٍُ ٚاٌز١ٍ٦ُ ٚاٌزم٠ُٛ، ى٠بكح اٌٍٞت ٥ٍٝ اٌقو٠غ١ٓ ِٓ مٚٞ اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕخ ا٦ٌب١ٌخ، 

 ٚونٌه  إٌّبفَخ اٌىج١وح ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌغب١٦ِخ.

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغب٦ِبد ا٦ٌَٛك٠خ اٌٝ صلاس ِىٛٔبد هئ١َ١خ ٟٚ٘ ِب ٚرٕمَُ ِىٛٔبد 

( اٌٝ اٌّىْٛ اٌز١ٍ٦ّٟ: ٚ٘ٛ الأٍبً ١ٍّ٦ٌخ اٌزؾٛي اٌولّٟ 2222؛ ِؾّل،2222أع٤ّ ١ٍ٥ٗ )٥بكي،

فٟ اٌغب٦ِبد ا٦ٌَٛك٠خ ٌزؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌَّزمج١ٍخ. ٚاٌّىْٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ: ٠ًّْٚ ِىزجخ اٌز١ٍ٦ُ 

ٚالأعٙيح اٌْق١ٖخ، ِضً  PC ٛٓ، أكٚاد، ٕٛه ٚغ١و٘ب، أعٙيح اٌؾبٍٛةاٌولّٟ ِٓ ٖٔ

اٌٙٛارف ٚاٌلاة رٛة ٚأ٠ٚبً. ٚأف١واً اٌّىْٛ الإكاهٞ: ٚ٘ٛ اٌَّزٍيِبد الإكاه٠خ، رؾل٠ل ١ِيا١ٔخ 

 اٌز١ٍ٦ُ اٌولّٟ فٟ اٌغب٦ِبد، فٜٞ رٕف١ن اٌزؾ٠ًٛ اٌولّٟ فٟ اٌغب٦ِبد.

اٌّئ١ٍَخ ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح ٌٍىض١و ِٓ  ٠َٚب٥ل اٌزؾٛي اٌولّٟ ٥ٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف

( ِغ٥ّٛخ ِٓ ِجوهاد اٌؾبعخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٟ٘ : هف٤ ل١ّخ 2222اٌمٚب٠ب ؽ١ش موو ا١َ٦ٌوٞ )

اٌقلِبد اٌضمبف١خ ٚاٌز١ّ١ٍ٦خ ٚالاعزّب١٥خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ،ٚرٛف١و اٌّٖبكه اٌجل٠ٍخ ٦ٌٍّوفخ 

ؽمخ ،ٚى٠بكح اٌزىبًِ ا٦ٌّوفٟ اٌجْوٞ ٚر٣ٕٛ ِٖبكه٘ب، اٌزم١ٍل٠خ، ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد ا٦ٌب١ٌّخ اٌّزلا

ر٠ٛٞو اٌز٦ٍُ اٌنارٟ ٚرل١٥ُ اٌز١ٍ٦ُ اٌَّزّو، ْٚٔو ا٦ٌٍُ ٚاٌزله٠ت ٥ٍٝ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٦ِٚبٌغخ 

ِْىٍخ اٌي٠بكح اٌٙبئٍخ فٟ ا٦ٌّوفخ الإَٔب١ٔخ، رمل٠ُ ر١َٙلاد ٚفلِبد اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ، اربؽخ ا٦ٌٍِّٛبد 

 ف١ل٠ٓ.لأوجو ٥لك ِٓ اٌَّز

( ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ: للهح اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ (Sebaaly,2019وّب ٠ئول   

٥ٍٝ رغ١١و ٢ِِٕٛخ اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٟ ثؤّٔبٝٗ، ٍٚٚبئٍٗ، ٚفٍَفزٗ ؽ١ش رىْٛ عب٦ِبد ثلا أٍٛاه 

١ٌّيح ٚؽلٚك، ِٚىزجخ هل١ّخ ر٦ًّ ٥ٍٝ اصواء ا١ٍّ٦ٌخ اٌزوث٠ٛخ، ٚرغل٠ل ا٢ٌٕبَ اٌز١ٍ٦ّٟ، ٚرؾ١َٓ ا

اٌزٕبف١َخ ٌٍغب٦ِبد، ٚرؾ١َٓ رغوثخ اٌٞبٌت ٚعٛكح اٌقلِخ ٚاٌزله٠ٌ، ٚفف٘ اٌزىب١ٌف، ٚى٠بكح 

الاثزىبه فٟ اٌمب٥بد اٌلها١ٍخ ٚاٌجؾش ا٦ٌٍّٟ؛ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ٦ٍّخ اٌّئٍَخ اٌز١ّ١ٍ٦خ 

 ٚى٠بكح اٌزٕبفٌ ٤ِ ا٢فو٠ٓ.

ز١ّ١٢ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٠ٚؾزبط اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغب٦ِبد ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّزٍٞجبد اٌ

ٚاٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ ٌٍز٦بًِ ٤ِ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٝ ك٥ُ اٌم١بكاد ا١ٍ٦ٌب ثبٌغب٦ِبد، 

ٚ٘نٖ اٌّزٍٞجبد ٟ٘: رٛف١و ٢ٔبَ وفٛء ٌٍج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد: ؽ١ش ٠زٍٞت اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغب٦ِخ 

(، اٌل٥ُ 2212ٍٝ ؽف٢ٙب ٚاٍزوعب٥ٙب. )أٌٞف، اٌٝ رؾ١ًٍ ا٦ٌٍِّٛبد ٚرؾل٠ل وفبءرٙب ٚاٌملهح ٥

الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ: ٠غت رٛف١و اٌل٥ُ ٚاٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزٕف١ن ٚرٕف١ن اٌم١بكاد ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ٥ٍٝ 

(، رٛف١و اٝبه رْو٦٠ٟ: أٞ رٛف١و 2212اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌّورجٞخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب. )الإلجبي، 

ول١ّخ ٚؽّب٠خ ث١بٔبد اٌّز١ٍٖٓ فٟ اٌغب٦ِخ )٠ب١ٍٓ اعواءاد لب١ٔٛٔخ لاىِخ ٌزؤ١ِٓ ا٦ٌّبِلاد اٌ

(، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌغب٦ِخ: ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ا٦ٌب١ٍِٓ 2215،

(، 2221ٚاكاه١٠ٓ ٚاٌٞلاة ٚأ٥ٚبء اٌزله٠ٌ ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبر١خ )اٌٍَّّبٔٝ، 

ِٓ فلاي ْٔو صمبفخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزؤذ ٌٍٕٛٛي اٌٝ  رغ١١و اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌَبئلح:

(، ر٠ٛٞو ا١ٌٙىً اٌز١ّ١٢ٕخ: اٌمبئّخ ِٓ فلاي اٌج٦ل ٥ٓ ا١ٌٙىً اٌز١ّ١٢ٕخ 2213ا١ٌّيح رٕبف١َخ )٥ٍٟ ،

 ا٦ٌّملح ٚا٠غبك ١٘بوً ر١ّ١٢ٕخ ِؤخ ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ ا٦ًٌّ اٌغّب٥ٟ كافً اٌغب٦ِخ 

ٛك٠خ فٟ رٛعٙٙب ٔؾٛ الالزٖبك ا٦ٌّوفٟ ِؾلكاد ٌٙنا ٦ٙٚٚذ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ اٌَـ٦

اٌزٛعٗ رٕزٖت وؤ٥ّلح ر٦ٍٛ ثبلزٖبك اٌجٍل ٚرل٥ّٗ، ٟٚ٘: اٌؾٛافي الالزٖبك٠خ ٚاٌؾٛوّخ، ٚالإثلا٣ 

ٚاٌجؾش ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚاٌز١ٍ٦ُ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو٠ٓ، ٚرم١ٕخ ا٦ٌٍِّٛبد 

 (.2215زو١ٔٚخ )ِؾّٛك، ٚالارٖبلاد ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؾىِٛخ الإٌى
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ٚاٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ِزّضٍخ ثى١ٍبرٙب 

٦ِٚب٘ل٘ب ر٦ٟٞ الأ٠ٌٛٚخ  ٌٍز١ٍ٦ُ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٌز١َ١و أزمبي اٌْجبة ِٓ 

٦ٛك٠خ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌز١ٍ٦ُ اٌٝ ٥بٌُ ا٦ًٌّ، ؽ١ش أٗ ِٓ أ٘لاف أؽلس فٜٞ اٌز١ّٕخ اٌَ

ٚهف٤ أزبع١زٙب ٚر٤١ٍٛ ف١بهارٙب فـٟ اوزَـبة ا٦ٌّـبهف ٚاٌّٙـبهاد ٚاٌقجـواد ٚمٌـه ِـٓ فـبي 

٥ـلح ِّبهٍـبد ِٕٙـب اٌزٍٛـ٤ فـٟ ثواِـظ اٌزله٠ـت اٌزمٕـٟ ٚإٌّٙـٟ ٚر٠ٛٞو٘ـب ْٚٔـو٘ب فـٟ ع١ّـ٤ 

 .(2216اٌْـئْٚ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ، ، ،ِغٌٍ 1435إٌّبٝـك ) ٚىاهح الالزٖبك ٚاٌزق١ٜٞ، ،

وّب اهرىيد الإٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍزؾٛي اٌٝ ِغز٤ّ ا٦ٌّوفخ ٥ٍٝ أهث٦خ أهوبْ أٍب١ٍخ 

رّضً هإ٠زٙب، ٚأؽل أُ٘ ٘نٖ الأهوبْ فٍك للهاد ثْو٠خ ِزٞٛهح ٌٚزؾم١ك مٌه رّٕٚذ الإٍزوار١غ١خ 

ثمـلهاد اٌَّـئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛـٓ ٔز١غـخ ٚعـٛك ٥لكا ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّجبكهاد اٌوا١ِخ اٌـٝ الاهرمبء 

فغـٛح ث١ـٓ افزٖبٕـبد ا١ٌٛبئـف اٌم١بك٠خ ٚللهاد َِئ١ٌٚٙب ا١ٌّٕٙخ لا رَُل الا ثز٠ٛٞو ثواِظ 

 (.1435اٌَّئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ اٌزؤ١ً٘ إٌّبٍت، )ٚىاهح الالزٖبك ٚاٌزق١ٜٞ، ،

ٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ ٢ِِٕٛخ ثَّـز٠ٛبد ٚثبْٔبء اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٦ٙٚذ اٌّئٍَخ َِبهاد ا

ِزلهعـخ ِقزٍفـخ رٍجـٟ ؽبعـخ اٌَـٛق؛ لإ٥لاك اٌمـٜٛ اٌجْـو٠خ اٌّئٍ٘ـخ رؤ١٘لا ف١ٕبً ِٓ الأ٠لٞ اٌّؾ١ٍخ 

اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ا٦ٌبٍِخ اٌّب٘وح ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ. )اٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، 

،2212). 

ًٕب ِٓ اٌّ ئٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ٦ِبهف ٚللهاد ٚؽو

ِٚٙبهاد ١ِٛف١ٙب ٚهف٤ وفبءح أكائُٙ، رٕفن ِئبد اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌُٙ كافً اٌٍّّىخ ٚفبهعٙب ٚفك 

الاؽز١بط اٌزله٠جٟ ٌُٙ ٚؽَت ٌٛائؼ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٌٍزله٠ت. ٚرؾوٓ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍّٛاهك 

اٌزله٠ت ٥ٍٝ ١ٌّّٛخ اٌلٚهاد ٚرغ١ٞزٙب ٌّقزٍف اٌزقٖٖبد ٚاٌّٙبَ ا١١ٌٛف١خ  اٌجْو٠خ ِّضٍخ ثبكاهح

اٌّز٦ٍمخ ثبٌغبٔت اٌزله٠جٟ ٚالإكاهٞ فٟ اٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثّٕٙغ١ـخ ٚاٙؾـخ 

ٚفٞـٜ رله٠ـت رؾلصٙـب ٍـ٠ٕٛب. ٚرْـًّ اٌجواِـظ اٌزـٟ رَـزٙلف اٌم١ـبكاد ٥ـلح ِغبلاد، ِٕٙـب: 

ظ اٌم١ـبكاد اٌغل٠ـلح، اٌٍمـبءاد اٌَـ٠ٕٛخ، اٌّئرّـواد اٌّزقٖٖـخ، اٌـلٚهاد الاؽزواف١خ ثواِـ

اٌقبهع١ـخ، ؽٍمـبد ٦ِٙـل الإكاهح، اٌي٠ـبهاد اٌزجبك١ٌـخ، ٚغ١و٘ـب. )اٌّئٍَـخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ 

 (.2216ٚإٌّٟٙ، ،

 انقُبدح انرقمُخ.

ا٦ًٌّ الإكاهٞ ٚاٌز١ٍ٦ّٟ ٚرغ٠ٛلٖ ٚر١َ١وٖ  ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ كٚه ف٦بي ٚ٘بَ فٟ ر٠ٛٞو

ٌغ٦ٍخ أوضو ِوٚٔخ ٚلبث١ٍخ ٌٍز٠ٛٞو ٤ِٚ اٌَّزغلاد ٚاٌزغ١١واد اٌؾل٠ضخ فٟ الأٍب١ٌت ٚالأفىبه 

الإكاه٠خ ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَّبٔل ٦ًٌٍّ الإكاهٞ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّئصواد اٌزٟ ك٥ذ اٌٝ اٌَو٥خ فٟ 

ز١ّ١ٍ٦خ فمل ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ الأٍب١ٌت اٌزغ١١و ثؤٍب١ٌت ا٦ًٌّ فٟ اٌّئٍَبد اٌ

ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٌزىْٛ ِٛاوجخ ٤ِ اٌَّزغلاد فٟ ر٠ٛٞو اٌز١ٍ٦ُ ٚرؾ١َٓ 

 (2212ِقوعبرٗ )اٌجٟٛ٘،

أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠زّٚٓ ا٥بكح رْى١ً ١ٍبق ١٘ٚىً  (khan,2016)ٚأول فبْ 

و ٥ٍٝ ِّبهٍخ اٌم١بكح ِٓ ؽ١ش للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚو١ف١خ رٕف١ن ٘نا اٌّئٍَبد، ِّب ٌٗ أوجو الأص

اٌزغ١١و، ٌٚزؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠غت اٌزوو١ي ٥ٍٝ أِو٠ٓ ١ِّٙٓ، ّ٘ب: للهاد اٌم١بكح، 

ٚرف١٦ً ٚرٕف١ن اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌزٟ رزّضً فٟ: اٌملهح ٥ٍٝ )أْبء هإ٠خ هل١ّخ رؾ١ٍ٠ٛخ، ر١ْٕٜ 

 اٌّْبهوخ، اٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌؾٛوّخ اٌول١ّخ، ٚثٕبء اٌم١بكح اٌزىٌٕٛٛع١خ. ا١ٌّٛف١ٓ ِٓ فلاي

ٚاٌم١بكح اٌول١ّخ ٟ٘: اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغز٤ّ ِزٞٛه، ٚرًّْ ٘نٖ اٌز١٥ٛخ ر٦جئخ اٌّٛاهك 

ٚا١ٍّ٦ٌبد اٌم١بك٠خ ا١ٌٙى١ٍخ، فلٚه٘ب ٠ىّٓ ثجٕبء ا٥ٌٟٛ ٚالٕب٣ أفواك اٌّغز٤ّ ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ 
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ٚالارٖبلاد اٌغل٠لح ٚاٌّٛاهك اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَب٥ل فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب )اٌٞبئٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد 

 (.2212ٚاٌؾلهاٚٞ، 

( ف٦وف اٌم١بكح اٌول١ّخ ثؤٔٙب ع١ّـ٤ اٌّّبهٍـبد ٚاٌـٍَٛو١بد اٌزٟ 2222أِب ا٦ٌّبهٞ )

٠ٛو رزج٦ٙب ِـل٠وح اٌّلهٍـخ ِـٓ اٌزقٞــ١ٜ ِّٚبهٍــخ رىٌٕٛٛع١ــب ا٦ٌٍِّٛــبد ٚالارٖبلاد ٌزٞـ

فــلاي رٞج١ك أث٦بك اٌم١بكح اٌول١ّخ ٟٚ٘ الاثزىبه، ٚالالٕب٣، ٚا٦ٌّوفخ،  ِــٓاٌىفــبءاد اٌز١ّ١ٍ٦ــخ 

 ٌز٠ٛٞو ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ.

ثؤْ اٌم١بكح اٌول١ّخ ٟ٘ " ر٦جئخ اٌّٛاهك اٌم١بك٠خ، ٚا١ٌٙى١ٍخ؛  (Bounfour, 2016)ٚأٚهك 

ع١ب ا٦ٌٍِّٛبد، ٚالارٖبلاد اٌغل٠لح، ٚاٌّٛاهك، لإلٕب٣ أفواك اٌّغز٤ّ؛ ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ رىٌٕٛٛ

 .(p. 134)رَب٥ل فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ٍ٦ُ" أْاٌزٟ ٠ّىٓ 

ٍجك أْ اٌم١بكح اٌول١ّخ ر٦زّل ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٥ٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزٟ َٚٔزقٍٔ ِّب 

٠َٚو، ٚرٕغي  رزٕبٍت ٤ِ ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو ٚاٌزؾٛي، ٚرّىٓ اٌم١بكاد ِٓ ا٦ًٌّ ثلهعخ أوضو ٌٍٙٛخ،

 ثؤلً ٚلذ.

ٚرزغٍٟ أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌول١ّخ فٟ اٌملهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ اٌزٞٛه ا٥ٌٕٟٛ ٚاٌىّٟ فٟ ِغبي 

رٞج١ك رم١ٕبد ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد، ٚرؾَٓ فب١ٍ٥خ أكاء اٌمبكح، ٚارقبم اٌمواه ِٓ فلاي اربؽخ ا٦ٌٍِّٛبد 

اٌلاف١ٍخ، ٚر١ًَٙ ٥مل  ٚاٌج١بٔبد، ٚاٌّوٚٔخ فٟ أكاء الأ٥ّبي، ٚر١ًَٙ اٌلفٛي اٌٝ اٌْجىبد

الاعزّب٥بد ٥ٓ ث٦ل ث١ٓ اٌمبكح، ٕٚٚٛي اٌز١ٍ٦ّبد ٚا٦ٌّبِلاد الإكاه٠خ ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو، ٚر١ًَٙ 

رقي٠ٓ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ٚؽف٢ٙب ٚؽ١ّبرٙب، ٚاٌمٚبء ثْىً ٔٙبئٟ ٥ٍٝ اٌز٦بِلاد اٌٛهل١خ، 

 (.2223ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّي اٌز١٢ّٕٟ )اٌله٠ُٛ، 

٥بَ ٥ٍٝ للهاد اٌمبكح فٟ ر٠ٛٞو ٚاكاهح ٚرٞج١ك رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد وّب رووي ثْىً 

ٚالارٖبلاد ِٓ أعً رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌم١بكح ٌل٠ُٙ، اٙبفخ اٌٝ رٕف١ن اٍزقلاَ ِٕب٘ظ اٌم١بكح اٌزٟ 

رزٛافك ٤ِ ا٦ٌٖو اٌولّٟ، ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ ِٕٖبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الأِضً 

بد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ ٚر١١ٛفٙب فٟ فلِخ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ١ٍ٥ٚٗ فبْ ّٜٔ اٌم١بكح ٌلأكٚاد ٚاٌزم١ٕ

 .(Alajmi, 2022)اٌول١ّخ ٠َٕغُ رّبِبً ٤ِ ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو اٌولّٟ اٌؾبٌٟ 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌول١ّخ فٟ أْ: اٌمبكح لبكه٠ٓ ٥ٍٝ رجٕٟ ِئٍَبد هل١ّخ رَب٥ل ٥ٍٝ 

اٌج١بٔبد، ٚاٍزل٥بء ا٦ٌٍِّٛبد اٌّٛصٛلخ، ٚثبٌزبٌٟ رَّؼ ٌٍّئٍَخ  رٛف١و ٢ٔبَ اكاهح اٌَغلاد، ٚؽف٠

ٚفبٕخ ٌٍّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ لأٔٙب رَب٥ل ٥ٍٝ رؾم١ك  ثب٦ًٌّ ثف٦ب١ٌخ، ٚرْغ٤ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ

أ٘لافٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚرًَٙ اٌزق١ٜٞ ٚرَب٥ل فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚاٍزوكاك ا٦ٌٍِّٛبد ثىفبءح، ٚأْبء 

خ ٢ٌٕبَ ٦ٍِِٛبد آِٓ، فٟ ِئٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ، ِضً اٌغب٦ِبد، ٕٚ٘بن ٍٝت ِزيا٠ل اٌج١ٕخ اٌزؾز١

٥ٍٝ اٌج١ئبد اٌزٟ رووي ٥ٍٝ اٌؾٛوّخ، ٚاٌزلل١ك، ٚاكاهح اٌّقبٝو، ٚرْغ٤ ١ٍّ٥بد اٌزلل١ك، ٚرؾَٓ 

  Mukred & (Yusof) ,2020 الأكاء ٚاٌقلِبد اٌز١ّ١ٍ٦خ

م١بك٠خ، ٠ّٕؾُٙ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزٞٛه ٚاٌجمبء ٚإٌّٛ اْ اِزلان اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٌٍّٙبهاد اٌ

ٚاٌزى١ف ٤ِ الأؽلاس ٚاٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ا٦ٌّبٕوح، ؽ١ش ٠ًَٙ ١ٍ٥ُٙ اٌزؤص١و ثبلأفو٠ٓ ِٓ فلاي 

ر٦بٍُِٙ ثّوٚٔخ فبئمخ ٤ِ الأؽلاس، ٚاٌملهح ٥ٍٝ اٌز٠ٛٞو ٚرو١ٍـ اٌّفب١ُ٘ اٌم١بك٠خ اٌؾل٠ضخ )اٌْٙوأٟ 

،2212.) 

( ؽبعخ اٌّئٍَبد اٌْل٠لح اٌٝ ٚعٛك ل١بك٠ٓ ٠ٍّىْٛ اٌنوبء، 2212ٚموو )كٞ فو٠ٌ، 

٠ٚزّز٦ْٛ ثبٌملهح ٥ٍٝ الإٌٙبَ ٚرى٠ٛٓ فوق ٥ًّ ِز١ّيح؛ ٚرّى١ٓ فو٠مُٙ ٦ًٌٍّ ٥ٍٝ أغبى اٌّٙبَ 

اٌٍّٞٛثخ ُِٕٙ، ِٚٓ أعً مٌه لا ثُل ِٓ أْبء ِئٍَخ ٠زَٕٝ ف١ٙب ١ٌٍّٛف١ٓ اٌزٛإً ٤ِ ألوأُٙ 

٥ٍٝ اٌزى١ف، ٚا٥ٌٟٛ اٌنارٟ، اٙبفخ اٌٝ رّز٦ُٙ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌز٦بْٚ ٚأوضو  اٌن٠ٓ ٠زّز٦ْٛ ثبٌملهح

كها٠خ، ِٚضً ٘نٖ اٌّئٍَخ ٠زٍٞت ٚعٛك لبكح ِز١ّي٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد هل١ّخ، ِٕٚفزؾ١ٓ فىو٠ًب 
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ِٚزغلك٠ٓ عب٘ي٠ٓ ٌزجبكي ا٦ٌّوفخ. وّب أْ ٔغبػ اٌّئٍَبد فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٦٠زّل ٥ٍٝ أْ ر٦ًّ 

ي٠ي اٌمبكح اٌول١١ّٓ اٌمبكه٠ٓ ٥ٍٝ الإٌٙبَ ٚاٌزؾف١ي ٚرجٕٟ اٌزغ١١و، ٚاٍز٦١بة اٌزؾٛي اٌّئٍَخ ٥ٍٝ ر٦

  اٌولّٟ ثىفبءح؛ ٚاكاهح اٌفوق ٚاّوان ا٦ٌّلاء، ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ اٌول١ّخ.

ٚاٌمبئل اٌولّٟ ٘ٛ اٌمبئل اٌنٞ ٠ّىٓ اٌّئٍَبد ِٓ اٍز٦١بة ٚكف٤ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ فلاي 

ٚموو ١ٍٕغو   .(Mihardjo, et al ,2020).و رملًِب فٟ اٌزفى١و ٚاٌّوٚٔخع٦ً ١ٍّ٥بد الإكاهح أوض

(Sainger,2019 أْ اٌمبئل اٌولّٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠و٥ٝ صمبفخ اٌزغ١١و ٠ٚمٛك ا٢ٌّّٕخ اٌٝ ا٥بكح ١ٕبغخ )

أ٥ّبٌٙب هل١ًّب، ِٚب ٠َب٥ل اٌّئٍَخ ٥ٍٝ رؾم١ك ِضً ٘نا اٌزؾٛي أٚ اٌزغ١١و ٘ٛ هإ٠خ لبكرٙب، 

ٚلل أول وبثٛوٛ  ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ. اٌنٞ ٠وثٜ اٌولّٕخ ثبٌؾبعخ اٌز١ّ١٢ٕخ إٌبّئخ ٚارقبمُ٘ اٌمواه

(Kapucu, 2020)  ِٓ ٗأْ ٥ٍٝ اٌمبئل اٌولّٟ أْ ٠ٞٛه ٠ٚؾَٓ ١ٍّ٥برٗ، ِّٚبهٍبرٗ، ٚفلِبر

فلاي ١ٍّ٥بد اٌز٦بْٚ ٚاٌْواوبد اٌغل٠لح. وّب أْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ الإثلا٣ اٌّْزون، ٚثٕبء اٌْجىبد 

رًَٙ ١ٍّ٥بد اٌزٕف١ن، ؽ١ش ٦٠زّل ٔغبػ ِّبهٍبد اٌم١بكح ٥ٍٝ ِٙبهاد اكاهح الإعٙبك، اٌزٟ 

ٚاٌز٦بٝف، ٚاٌملهح ٥ٍٝ رؾف١ي ٚر١ْٕٜ ا٢فو٠ٓ، ٚثٕبء اٌضمخ، ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌْفبف١خ، ٚاٌَّبءٌخ، 

  ٚرّى١ٓ اٌم١بكح اٌزْبهو١خ ٚاٌّْزووخ.

ٌم١بكٞ ٦ٌٍٖو اٌولّٟ أْ الأٍٍٛة ا (Toduk,. et al, 2016) ٠ٚوٜ رٛكن ٚآفوْٚ

٠ورىي ٥ٍٝ: الإثلا٣ ٚالاثزىبه، ٚا٦ٌّوفخ ا١ّ٦ٌمخ، ٚاٌزٛإً ٚاٌز٦بْٚ، ٚاٌّْبهوخٍ  اٌّقٍٖخ إٌبث٦خ 

ثؤْ اٌمبئل اٌولّٟ ٠غت  أْ ٠ىْٛ ِجل٥ًب، ِٚفىوًا  ( (Zhu, 2015)ِٓ هإ٠خ ِْزووخ. وّب ٠وٜ رْٛ

ٝ ٌٍجؾش ٚاٌزؾم١ك، ٚأْ ٠ّزٍه ا٦ٌّوفخ ٌٚل٠ٗ اٌوغجخ فٟ الاٝلا٣ ٥ٍٝ وً عل٠ل، وّب لا ثل أْ ٦َ٠

ٚاٌفٕٞخ ا٦ٌب١ٌخ، ِٚٓ اٌُّٙ علًا ر٠ٛٞو اٌمبكح الأوبك١ّ٠ْٛ لأْ إٌغبػ فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٦٠زّل ٥ٍٝ 

 اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب.

: ٠ّىٓ ٌٍمبكح اٌول١١ّٓ ثٕبء الاتصبلاد( اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ثب٢رٟ: 2222ٚأعًّ ث١بْ ) 

: ٠غت أْ ٠ّزٍه اٌمبئل انرؤَخأ٥ٍٝ اٌٝ أٍفً الأ٥ّبي ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.  ّجىخ ارٖبلاد ل٠ٛخ ِٓ

ِؾٛ الا١ِخ اٌول١ّخ ِٓ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٚل٠ٛخ، فٙنٖ ٍّخ رغ٦ً اٌمبكح اٌول١١ّٓ ِز١ّيْٚ ٥ٓ اٌجم١خ. 

 ٠غت ٥ٍٝ اٌمبكح اٌول١١ّٓ أْالاستراتُدُخ:  فلاي ٥مل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّز٦ٍمخ ثبٌم١بكح اٌول١ّخ.

 ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٍزوار١غ١خ ِٞجمخ رَب٥ل فٟ ر٦ي٠ي اٌضمبفخ اٌول١ّخ، ٥ٍٚٝ اٍز٦لاك ٌزمجً اٌزغ١١واد.

: ٠غت أْ رىْٛ اٌم١بكح ٥ٍٝ اٍز٦لاك ٌزغوثخ رم١ٕبد عل٠لح، ِٚٓ أعً اٌم١بَ ثنٌه ٠غت أْ لاثتكبرا

ِٓ اٌم١بكح  : اٌّقبٝوح عيء أٍبٍٟنمخبطرحا رىْٛ ِؤًب ٚلبثلًا ٌٍزى١ف ٤ِ ٔٙظ رٍه اٌزم١ٕبد.

 .اٌول١ّخ، فٟ ٥بٌُ ٠زغ١و ثَو٥خ وج١وح، الإٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١لح اٌّّٚٛٔخ ثبٌفًْ ٟ٘ ٥لَ اٌّقبٝوح

َُِز٦لًّا لارقبم انقذرح ػهً انتكُف : ٥ٍٝ اٌمبئل اٌولّٟ أْ ٢٠ً لبثلًا ٌٍزى١ف ٌّٛاعٙخ اٌزغ١١واد ٚ

لا ٠وغت فٟ اٌزغ١١و أٚ ٠ىْٛ  اٌمواهاد اٌزٟ ١ٍىْٛ ٌٙب رؤص١و وج١و ٥ٍٝ الأ٥ّبي، فبٌمبئل اٌنٞ

: ٠غت ٥ٍٝ اٌمبكح اٌول١ّْٛ أْ ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ٥ٍٝ رؾل٠ل اكتشبف انمىاهت اٍزجبل١ًب ١ٍٛلف ا٦ًٌّ.

اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾ١َٓ كافً أ٥ّبٌُٙ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رفزمو اٌٝ اٌّٛا٘ت، ام أْ 

 ا٦ٌبًِ اٌجْوٞ لا ٠مً أ١ّ٘خ ٥ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 ١ٍّ٥خ اعزّب١٥خ ٢ِّٕخ ٚ٘بكفخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ٔمً ا٦ٌٍِّٛبد : الاتصبل وانتىاصم مهبراد

 (.2212ٚالأفىبه ِٓ ّقٔ اٌٝ أفو أٚ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ الأّقبٓ. )١ٞ٥خ،

  وً ِب ٠ز٦ٍك ثبٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ : انمهبراد انتقىُخ ٟ٘

 .Domeny,2017)فٟ ا٦ًٌّ. )

 للهح اٌمبئل ٥ٍٝ اٌزى١ف ٤ِ اٌزغ١١واد اٌَو٦٠خ ٚاٌَّزّوح، ٚاٌملهح  :رح انمرووخ وانفبػهُخمهب

 (.٥2221ٍٝ رؾًّ اٌٚغٛٛ ٚاٌّْىلاد ٚاٌز٦بًِ ٦ِٙب ثفب١ٍ٥خ )٥ٍٛاْ،
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ِّب ٍجك َٔزقٍٔ أْ اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ اٌول١ّخ فيٟ اٌغب٦ِيبد ٚاٌى١ٍيبد اٌزم١ٕيخ ٠غيت أْ       

زجٕييٝ ٘يينٖ اٌووييبئي ٌزييزّىٓ ِييٓ ِّبهٍييخ اٌم١ييبكح اٌول١ّييخ فييٟ أكاء ِٙييبُِٙ    رّزٍييه اٌّٙييبهاد اٌم١بك٠ييخ ٚر

ِزٍٞجيبد ا٦ٌٖيو اٌزمٕيٟ اٌولّيٟ ٚاٍزْيواف اٌَّيزمجً ٚرٞي٠ٛوٖ ثّيب         ٚأغبى أ٥ّبٌُٙ ثّيب ٠زٛافيك ِي٤    

 . ٠2232زٕبٍت ٤ِ الأ٘لاف اٌز١ّ١ٍ٦خ ٠ٚؾمك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٟ٘: َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌول١ّيخ  ( صلاس َِز٠ٛبد ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ 2212ٚلل موو أٌٞف )

الأٍبٍيي١خ: ٠غييت رٛافو٘ييب ٥ٕييل الأّييقبٓ ١ٌَييز٦١ٞٛا أكاء اٌّٙييبَ، ٚرْييًّ ا٦ٌّييلاد ِضييً اٌجييواِظ أٚ    

ا١ٍّ٦ٌبد الأٍب١ٍخ ٥جيو الإٔزؤيذ وبٌزفب٥يً ِي٤ ا٢فيو٠ٓ ٚالاٍيزفبكح ِيٓ اٌقيلِبد اٌؾى١ِٛيخ اٌّملِيخ           

 ِ ضييً: اٌمييلهح ٥ٍييٝ أْييبء ثو٠ييل اٌىزوٚٔييٟ  ٥جييو إٌّٖييبد الإٌىزو١ٔٚييخ ِٚضييً الاٍييزّبهاد الإٌىزو١ٔٚييخ 

، ك٥ُ الأْٔٞخ فٟ  oogle  ٚاٍزقلاِٗ،  ٚاٍزقلاَ ِؾووبد اٌجؾش ٚرٖفؼ اٌّٛال٤ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 

ٍِفبد اٌٍٛبئٜ اٌّز٦لكح اٌؾل٠ضخ ِٓ ٕٛه ٕٚٛد ٚف١ل٠ٛ ،اٍزقلاَ ث٦٘ اٌجواِظ اٌؾبٍٛث١خ لإ٥يلاك  

.       زوٚٔيٟ ٌٍّىزجيبد ٥جيو ِٛالي٤ اٌّئٍَيبد اٌز١ّ١ٍ٦يخ      اٌقٞخ ا١ِٛ١ٌخ ٚا٠ٌَٕٛخ، اٌجؾش فٟ اٌفٙوً الإٌى

 .َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزٍٜٛ: ٠ّزٍه ٕبؽجٙب ِٙبهاد هل١ّخ رز١ؼ ٌٗ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

ٚغبٌجييبً ِييب رىييْٛ ِٙييبهاد عييب٘يح ٦ٌّّييً ٚثّمييلٚه ِبٌىٙييب رٍٛيي٤١ فجوارييٗ ١ٌْييًّ أفٚييً اٌّٙييبهاد       

١ِخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّيخ، ِضيً: رؾ٠ٛيً ِؾزيٜٛ الأْٔيٞخ اٌز١ّ١ٍ٦يخ       اٌول١ّخ لاٍز٦١بة اٌزغ١واد ا١ٌٛ

اٌييٝ كهًٚ اٌىزو١ٔٚييخ، اٌمييلهح ٥ٍييٝ اٌز٦بِييً ِيي٤ ثييواِظ رؾ١ٍييً اٌٖييٛد ٚاٌٖييٛه اٌول١ّييخ، ِٚزبث٦ييخ     

اٌّئرّواد اٌٖٛر١خ اٌّقزٍفخ اٌَّغٍخ، رَغ١ً ِلٚٔخ ر١ّ١ٍ٦خ، اٌملهح ٥ٍٝ رٕي٠ً اٌىزت ٚاٌجواِظ ِيٓ  

ٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملَ: ٠ّزٍه ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌّؾزوفْٛ فٟ اٌّٙيٓ اٌزىٌٕٛٛع١يخ.   الأٔزؤذ. َِزٜٛ ا

وبٌجوِغ١بد اكاهح اٌْجىبد ٚا٦ًٌّ فيٟ ِغيبي اٌينوبء الإيٕٞب٥ٟ ٚاٌزيٟ ٠ّىيٓ أْ ٠ىزَيجٙب اٌْيقٔ         

      .ِٓ اٌز١ٍ٦ُ اٌّزملَ فٟ اٌغب٦ِبد ٚالأوبك١ّ٠بد، ٦٠ٚزجو ٘نا اٌَّزٜٛ الأف١و فٟ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ

ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ر٠ٛٞو اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخ إٔجؼ ٙوٚهح فيٟ ا٦ٌٖيو اٌؾيل٠ش،    

ؽ١ش اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رزٞٛه ثَو٥خ ٚريئصو ٥ٍيٝ ع١ّي٤ عٛأيت اٌؾ١يبح. فيبلأفواك اٌين٠ٓ ٠َيزضّوْٚ فيٟ          

ر٦ٍُ ٘نٖ اٌّٙبهاد ٠ّىُٕٙ رؾَي١ٓ فوٕيُٙ ا١١ٌٛف١يخ ٚى٠يبكح أزيبع١زُٙ. ثبلإٙيبفخ اٌيٝ مٌيه، فيبْ فٙيُ           

 ٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٓ أْ ٠َب٥ل فٟ ؽً اٌّْىلاد ثٞوق ِجزىوح ٚرؾم١ك رملَ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد.ا

٠ٛاعٗ اٌمبكح اٌول١ّْٛ فٟ اٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚفبٕيخ اٌز٦ٍي١ُ ا٦ٌيبٌٟ ا٦ٌل٠يل ِيٓ ا٦ٌّٛليبد       

-٥Al-Shehri, & Alٕييل رٞج١يييك ِٙيييبهاد اٌم١يييبكح اٌول١ّييخ ٚرْيييًّ ٘ييينٖ ا٦ٌّٛليييبد ِييب مويييوٖ )    

Qahtani,2020:)1     ٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجْو٠خ: ٠ّىيٓ أْ ٠يئكٞ ٔمئ اٌّيٛاهك  )

اٌٝ ٥لَ رٛافو اٌزىٌٕٛٛع١يب اٌلاىِيخ ٌزٞج١يك اٌّٙيبهاد اٌول١ّيخ، ٥ٚيلَ ريٛافو اٌقجيواد اٌلاىِيخ ٌٍميبكح           

( ٦ٙف اٌضمبفخ اٌول١ّيخ ٚاٌزؾيٛي اٌولّيٟ فيٟ اٌّئٍَيبد اٌز١ّ١ٍ٦يخ: ٠ّىيٓ أْ ٠يئكٞ ٘ينا          2اٌول١١ّٓ، 

ٌٝ ٥لَ رٛافو اٌقجواد اٌلاىِخ ٌٍمبكح اٌول١١ّٓ، ٥ٚيلَ ريٛافو اٌزىٌٕٛٛع١يب اٌلاىِيخ ٌزٞج١يك اٌّٙيبهاد       ا

( ٙيي٦ف اٌزييله٠ت ٚاٌزٞيي٠ٛو اٌَّييزّو ٌٍّٙييبهاد اٌول١ّييخ: ٠ييئكٞ ٘يينا اٌييٝ ٥ييلَ رييٛافو           3اٌولّييٟ، 

ئكٞ ( ٥يلَ ٚعيٛك فٞيٜ اٍيزوار١غ١خ ٚاٙيؾخ ٌٍزؾيٛي اٌولّيٟ: ٠ي        4اٌقجواد اٌلاىِخ ٌٍمبكح اٌيول١١ّٓ،  

( ٙي٦ف ريٛافو اٌج١ٕيخ اٌزؾز١يخ اٌلاىِيخ      5٘نا اٌٝ ٥لَ رٛافو فٜٞ ِؾلكح ٌزٞج١يك اٌّٙيبهاد اٌول١ّيخ،    

( 6ٌييل٥ُ اٌزىٌٕٛٛع١ييب: ٠ييئكٞ ٘يينا اٌييٝ ٥ييلَ رييٛافو اٌزىٌٕٛٛع١ييب اٌلاىِييخ ٌزٞج١ييك اٌّٙييبهاد اٌول١ّييخ،       

 اٌٝ ٥لَ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثْىً ف٦بي. ٦ٙف اٌضمخ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب: ٠ئكٞ ٘نا
 الدراسات السابكة   

( كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ 2223ٚأعوٜ ّبوو)

أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ثبٌغب٦ِبد ا١ّٕ١ٌخ ٦ِٚٛلبد اٍزقلاِٙب فٟ اٌز١ٍ٦ُ، ٚلل 

ٍٟ، اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔذ ١٥ٕخ ارج٦ذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍ

(  ٥ٚٛاً،  ٚأ١ٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ: ِؾٛه اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ أ٥ٚبء ١٘ئخ 122اٌلهاٍخ ِٓ )
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اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ثبٌغب٦ِبد ا١ّٕ١ٌخ ؽًٖ ٥ٍٝ كهعخ رٛفو ِورف٦خ، ٚعبءد ا٦ٌّٛلبد 

اٍزقلاَ اٌىفب٠بد اٌول١ّخ فٟ اٌز١ٍ٦ُ ثلهعخ ِورف٦خ،  ٚلا رٛعل اٌزٟ ر١٦ك أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ 

فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ؽٛي كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ 

ثبٌغب٦ِبد ا١ّٕ١ٌخ ٦ِٚٛلبد اٍزقلاِٙب فٟ اٌز١ٍ٦ُ رج٦بً ٌّزغ١وٞ اٌغٌٕ، ٚاٌلهعخ الأوبك١ّ٠خ، ث١ّٕب 

 ٦بً ٌّزغ١و اٌزقٖٔ ٌٖبٌؼ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ مٚٞ اٌزقٖٖبد ا١ٍّ٦ٌخرٛعل فوٚق رج

( كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ أثوى ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو اٌولّٟ، 2222ٚأعوٜ أثٛ ١٥بكح )

ٚاٌز٦وف اٌٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍمبئل ٌز٠ٛٞو أكاء اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ، ٚمٌه ثغ١خ 

١خ ٌز٠ٛٞو الأكاء اٌم١بكٞ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌزٍج١خ ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو اٌزًٕٛ اٌٝ ِمزوؽبد اعوائ

اٌولّٟ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌملهح ٥ٍٝ 

ر١ٙئخ ِٕبؿ ا٠غبثٟ ٚر٦ي٠ي اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌزٛإً اٌف٦بي ٚا٥ٌٟٛ الاٍزوار١غٟ ٟ٘ أثوى ِزٍٞجبد 

أْ أثوى اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍمبئل ٌز٠ٛٞو أكاء اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ، ٚ

فٟ وً ١ٍّ٥بد اٌم١بكح رق١ٜٞ ٚرٛع١ٗ ٚر١٢ُٕ ٚر١َٕك ٚرم١١ُ اٍزوار١غٟ هلّٟ، ٚرُ ثٕبء اٌوإٜ 

 اهرىيد ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٍزوار١غ١خ ف٦لًا ؽم١م١ًب ٚكهعخ اٌؾبعخ ٌٍزغ١١و.

( اٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ كهعخ أ١ّ٘خ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 2221وّب ٘لفذ كهاٍخ اٌق١ٍفخ )

ٌم١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٌٍجٕبد فٟ اٌّئٍَـخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ ٙٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي 

إٌٟٛٝ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو٘ٓ. ٚارج٦ذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ. ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّـ٤ 

هاٍخ ِٓ ١ّ٥لاد ،ٚٚو١لاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٌٍجٕبد اٌزبث٦خ ٌٍّئٍَخ اٌج١بٔـبد، ف١ّب رىْٛ ِغز٤ّ اٌل

( ١ّ٥لح ٚٚو١ٍخ .ٚأ١ٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ :عبءد 62ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ وبفخ ٥ٚلك٘ٓ )

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌم١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٙـٟ فـٟ ٙـٛء 

ٌزؾـٛي إٌٛٝـٟ ثْـىً ٥ـبَ ثلهعـخ ِورف٦ـخ ِـٓ الأ١ّ٘خ، ٚلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ثؤبِـظ ا

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛٞبد اٍزغبثبد أفواك ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ؽـٛي ِؾبٚه٘ـب اٌضبٌضـخ ر٦ـيٜ اٌٝ 

ِزغ١ـواد اٌلهاٍـخ )اٌٛٙـ٤ ا١١ٌٛفـٟ، ٥ـلك ٍـٕٛاد اٌقلِـخ فـٟ ِغـبي الإكاهح، اٌّئ٘ـً ا٦ٌٍّـٟ، 

 ( اٌـلٚهاد اٌزله٠ج١ـخ فـٟ ِغـبي الإكاهح ٥ـلك

 & ,Antonopoulou, Halkiopoulos, Barlou)أعوٜ أٔزٛٔٛثٌٛٛ ٚآفو٠ٓ 

Beligiannis, 2020).) ث٦ٕٛاْ أٔٛا٣ اٌم١بكح ٚاٌم١بكح اٌول١ّخ فٟ اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ: رُ رؾ١ًٍ  كهاٍخ

بهاد اٌم١بك٠خ ٌوإٍبء ألَبَ اٌغب٦ِخ ٌٍزؾم١ك فٟ اٌّٙ اٌج١بٔبد اٌٍَٛو١خ ِٓ عب٦ِخ ثبرواً فٟ ا١ٌٛٔبْ

ٌزؾ١ًٍ ٚعٙخ ٢ٔوُ٘ فٟ اٌم١بكح اٌول١ّخ، ٌٚزؾ١ًٍ أٔٛا٣ اٌم١بكح اٌزٟ ٠زجٕٛٔٙب ٚالاهرجبٝبد ثٕزبئظ 

( هئ١ٌ لَُ ِٓ عب٦ِخ ثبرواً فٟ اٌوك 22اٌم١بكح ٚأ٠ٚبً ٕٚف آهاء اٌّْبهو١ٓ ث٦ّك، ّبهن )

ود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٔزبئظ اٌم١بكح ٌٙب ٥لالخ . ٚأ١ٙ(MLQ) ٥ٍٝ اٍزجبٔخ اٌم١بكح ِز٦لك ا٦ٌٛاًِ

ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ٤ِ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، رُ اٌزؤو١ل ٥ٍٝ أْ اٌلهعخ ا١ٍ٦ٌب ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ر٦ٕٟ ى٠بكح اٌىفبءح 

ٚاٌوٙب ٦ٌٍب١ٍِٓ، ٚرزّبّٝ اٌلهعخ ا٦ٌب١ٌخ ِٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٤ِ اٌلهعخ اٌىج١وح ِٓ رٕف١ن اٌم١بكح 

 اٌول١ّخ.

كهاٍخ ٘لفذ  اٌٝ اٌز٦وف اٌٝ كٚه اٌم١بكح اٌول١ّخ ٌّل٠و  Hero,2020)  وٜ ١٘وٚ )ٚأع

اٌّلهٍخ، ٚرؤص١و٘ب ٥ٍٝ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ١ٍّ٦ٌٍّٓ؛ ٚارج٦ذ  اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ الاهرجبٟٝ، 

ًّب 125ٚاٍزقلِذ  الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚاٌزٟ ٚى٥ذ ٥ٍٝ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌّىٛٔخ ِٓ ) ٍ٦ِ )

ٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِمب٦ٝخ أٚثبٔلٚ ، ٚثٛلاوبْ  ؽ١ش أ١ٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ : أْ ١ٙٛه فٟ ا

ًٕب عل٠لح فٟ اٌّغز٤ّ ٚفبٕخ فٟ اٌّلهٍخ ٠ٚغت أْ ٠ّزٍه ِل٠وٚ اٌّلاهً  اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ رٛفو فو

أ١ٙود اٌّٙبهاد اٌلاىِخ لأُٔٙ لبكح ا٦ٌّوفخ اٌزم١ٕخ، ونٌه ا١ٍّ٦ٌّٓ وٛولاء ٌٍزم١ٕخ فٟ اٌّلهٍخ، ٚ

رؤص١و اٌم١بكح اٌول١ّخ ٌّل٠و اٌّلهٍخ فٟ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ١ٍّ٦ٌٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ا٦ٌبِخ فٟ 
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ِمب٦ٝخ أٚثبٔلٚ ، أ١ّ٘خ ارفبق ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ اٌم١بكح اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ِلهاءُ٘ ، ٠زمٓ ا٦ٌٍّّْٛ 

ٌول١ّخ ٌٍّل٠و لا رئصو ثْىً وج١و ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ١ٍّ٥خ اٌزله٠ٌ ٚاٌز٦ٍُ، ٚأْ اٌم١بكح ا

 .اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٍّ٦ٌٍّٓ

( كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ ٦ِوفخ ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌووبئي اٌّز٦ٍمخ Lander، 2020أعوٜ لأله) 

ثبٌم١بكح اٌول١ّخ اٌزٟ رزفك ٤ِ اٌم١ُ ٚاٌٍَٛو١بد ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚرؾل٠ل ا٦ٌلالخ ث١ٓ أهوبْ 

٥ٍٝ ٚاؽلح ِٓ أوجو اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٟٚ٘ أْ ٢٦ُِ  اٌم١بكح اٌول١ّخ، ٚاٌز٦وف

اٌّل٠و٠ٓ غ١و َِز٦ل٠ٓ ثْىً ِب ١ٌٖجؾٛا لبكح فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚمٌه ثَجت ٔمٔ اٌزله٠ت 

ٚٔمٔ اٌزٛع١ٗ ؽٛي و١ف١خ ك٥ُ ا١ٍّ٦ٌّٓ ثْىً ف٦بي أصٕبء كِغُٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِٙبهارُٙ لإكاهح 

ثبٌفٖٛي اٌلها١ٍخ، وبٔذ ١٥ٕخ  اٌلهاٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً  اٌضب٠ٛٔخ ١ٍّ٦ِٚٓ ِٓ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ 

صلاس ِٕبٝك ر١ّ١ٍ٦خ فٟ ِمب٦ٝخ ٍٛفٌٛه فٟ ٠ٛ١ٔٛهن. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغ٤ّ 

اٌج١بٔبد، رُ رم١َُ اٍزقلاَ ا٦ٌٍُّ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌز١ٍ٦ُ اٌٝ صلاس فئبد ٟ٘ )اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚاٌز١ّ١٢ٕخ، 

ٚاٌزق١ٜٞ ٚرمل٠ُ اٌز١ٍ٦ّبد، ٚاٍزقلاَ اٌٞبٌت(، ٚعلد ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ أهوبْ اٌم١بكح اٌول١ّخ 

 ٌُ رزٕجؤ ثبٍزقلاَ ا٦ٌٍُّ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ أٞ فئخ.
 إجراءات الدراسة

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ؛ ٚمٌه ٌّلاءِزٗ منهج الدراسة: 

إٌّٙظ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ " ع٤١ّ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ر٦جو ٥ٓ  ٥ٌّٛٙٛٙب ٚأ٘لافٙب، ٚ٘ٛ مٌه

آهاء ٚارغب٘بد ٚفجواد ِغ٥ّٛخ أٚ ِغ٥ّٛبد ِقزٍفخ ِٓ أفواك ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ؽٛي ١ب٘وح أٚ 

. ِٚٓ ٕ٘ب ٠َب٥ل Fraenkel et al., 2012, p. 393)ِْىٍخ ِب، ِٓ فلاي أٍئٍخ ِؾلكح ٚٚاٙؾخ")

اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ٘نا إٌّٙظ فٟ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ 

 ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ. 

رىْٛ ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ِٓ ع٤١ّ اٌم١بكاد اٌزله٠ج١خ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽ١خ  مجتنع الدراسة:

 ( لبئلًا33الألَبَ، ٚاٌٛولاء ٚثٍغ ٥لكُ٘ )ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ؛ ُٚ٘ ا٦ٌّلاء، ٚهإٍبء 

  (tvtc.gov.sa)اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌزق١ٖٖخثؾَت اؽٖبئ١خ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ . 

ُٝجمذ ٥ٍٝ ع٤١ّػُىخ انذراسخ أفواك ِغز٤ّ اٌلهاٍخ  : ٢ٔواً ٌٖغو ؽغُ اٌلهاٍخ فمل 

 ( لبئلًا33الإٍٟٔ ثٞو٠مخ اٌؾٖو اٌْبًِ ٚثٍغ ؽغُ ا١٦ٌٕخ )

ٚرْزًّ ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد الأ١ٌٚخ ١٦ٌٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ا٦ٌّلاء،  :خصائص عينة الدراسة

( 1ٚهإٍبء الألَبَ، ٚاٌٛولاء ٟٚ٘: اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 ٕٚفبً ١٦ٌٕخ اٌلهاٍخ:

 تىزَغ أفراد ػُىخ انذراسخ حست متغُراد انذراسخ (:3ل رقم )خذو
 انىسجخ انمئىَخ أفراد انؼُىخ انفئخ انمتغُر

 %15,15 5 ١ّ٥ل انمسمً انىظُفٍ

 %32,32 13 هئ١ٌ لَُ

 %45,45 15 ٚو١ً

 

 سىىاد انخجرح

 %15,15 5 ٍٕٛاد 5الً ِٓ 

 %36,36 12 ٍٕٛاد 5-12ِٓ 

 %42,42 16 ٍٕٛاد12أوضو ِٓ 

 %122 11  اٌّغ٣ّٛ

 

https://tvtc.gov.sa/ar/Training-Facilities/Pages/SpTechnicalColleges.aspx
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 أداة الدراسة:

 الأداح فٍ صىرتهب الأونُخ:. 1
رُ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( ١ٕٚبغخ ٥جبهارٙب ث٦ل ِواع٦خ الإٝبه ا٢ٌٕوٞ، 
ُّّٕذ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ، ٚاّزٍّذ  ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجٞخ ث٣ّٛٙٛ اٌلهاٍخ، ٚ

ىْٛ ِٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ١٦ٌٕخ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ )اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٥ٍٝ ل١َّٓ: اٌمَُ الأٚي: ٠ٚز
( ٥جبهح ِمَّخ ٥ٍٝ 32ٍٕٚٛاد اٌقجوح(. اٌمَُ اٌضبٟٔ: ٠ُٚٚ ٥جبهاد الاٍزجبٔخ اٌزٟ ثٍغذ )

( ٥جبهح. اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌّٙبهاد 15ِٙبهاد اٌم١بكح اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ ) -ِؾٛه٠ٓ: اٌّؾٛه الأٚي
 بهح.( ٥ج15اٌول١ّخ اٌّزملِخ )

 . صذق أداح انذراسخ وثجبتهب: 1
ث٦ل ا٥لاك الاٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب الأ١ٌٚخ، لبَ اٌجبؽش ث٦وٙٙب ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِيٓ  انصذق انظبهرٌ:  -

اٌّؾى١ّٓ اٌّزق١ٖٖٓ ٚاٌقجواء فٟ لإكاهح اٌزوث٠ٛخ؛ ثغوٗ اٌؾىُ ٥ٍٝ أْ أكاح اٌلهاٍيخ رمي١ٌ   
، ِٓ فلاي اٌؾىُ ٥ٍيٝ َِيزٜٛ رّض١يً    ِب ٦ٙٚذ ٌم١بٍٗ، ٚالاٍزفبكح ِٓ الزواؽبرُٙ ِٚلاؽ٢برُٙ

ا٦ٌجيبهاد لأث٦يبك الاٍيزجبٔخ ٚٚٙيٛؽٙب ِٚلائّزٙيب لأ٘يلاف اٌلهاٍيخ، ٍٚيلاِخ اٌز٦ج١يو ٚاٌزواو١يت           
اٌٍغ٠ٛخ، ٚريُ اٌز٦يل٠ً ٥ٍيٝ الأكاح رج٦ًيب ٌّلاؽ٢يبد اٌّؾىّي١ٓ ِيٓ ؽ١يش ا٥يبكح اٌٖي١بغخ أٚ ؽينف            

 ث٦٘ ا٦ٌجبهاد ٚاٌقوٚط ثبلاٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب إٌٙبئٟ.
ٌٍزؤول ِٓ اٌٖلق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ رُ ؽَيبة ٦ِبِيً الاهرجيبٛ ثي١ٓ      الاتسبق انذاخهٍ.صذق  -

كهعييخ وييً ٥جييبهح ِييٓ ٥جييبهاد الاٍييزجبٔخ ثبٌلهعييخ اٌى١ٍييخ ٌٍّؾييٛه اٌيينٞ رٕزّييٟ ا١ٌييٗ ا٦ٌجييبهح وّييب     
 رٛٙؼ مٌه اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 انكهُخ نهمحىر (: مؼبملاد ارتجبط ثُرسىن نؼجبراد انمحىر الأول ثبنذرخخ1خذول رقم )
 مؼبمم الارتجبط ثبنمحىر رقم انؼجبرح مؼبمم الارتجبط ثبنمحىر رقم انؼجبرح

1 .232** 2 .221** 
2 .255** 12 .265** 
3 .224** 11 .211** 
4 .222** 12 .222** 
5 .222** 13 .216** 
6 .212** 14 .224** 
2 .235** 15 .265** 
2 .223**   

 فؤلً ٠2.21لاؽ٠ ** كاي ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ                                   

 (: مؼبملاد ارتجبط ثُرسىن نؼجبراد انمحىر انثبوٍ ثبنذرخخ انكهُخ نهمحىر1خذول رقم )
 مؼبمم الارتجبط ثبنمحىر رقم انؼجبرح مؼبمم الارتجبط ثبنمحىر رقم انؼجبرح

1 .253** 2 .222** 
2 .234** 12 .222** 
3 .252** 11 .225** 
4 .211** 12 .226** 
5 .222** 13 .222** 
6 .211** 14 .224** 
2 .222** 15 .252** 
2 .216**   

 فؤلً 2.21** كاي ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ثجبد أداح انذراسخ.  -1

اٍزقلَ ٦ِبًِ اٌضجبد ِٓ فلاي اٍزقلاَ ٦ِبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّٗ ٦ِبًِ 

ّّب 2.266(، ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ )2.262ٚاٌّؾٛه الأٚي ) (،977.اٌضجبد اٌىٍٟ ) (، ٟٚ٘ ل١ُ ِورف٦خ ِ

 (. ٠4لي ٥ٍٝ ٕلق ٚصجبد ٥بٌٟ ٌلأكاح، وّب ٢٠ٙو فٟ اٌغلٚي )
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 (: مؼبمم كرووجبخ أنفب1اندذول )
 كرووجبخ أنفب انؼذد انمحىر

 2,262 15 اٌّؾٛه الأٚي: اٌّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ.

 2,266 15 اٌول١ّخ اٌّزملِخ. اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌّٙبهاد

 2,226 32 اٌىٍّٟ

 الأداح فٍ صىرتهب انىهبئُخ.  -1

اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ١٦ٌٕخ اٌلهاٍخ  -رىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ: اٌمَُ الأٚي

 -ٍٕٛاد5هئ١ٌ لَُ(، ٍٕٚٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ  -ٚو١ً–ٚفك ِزغ١واد: اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ )١ّ٥ل

( ٥جبهح 32رّٚٓ ٥جبهاد الاٍزجبٔخ اٌزٟ ثٍغذ ) -ٍٕٛاد(. اٌمَُ اٌضبٟٔ 10أوضو ِٓ  -ٍٕٛاد 10-5

 -( ٥جبهاد. اٌّؾٛه اٌضب15ٟٔاٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ) -ِمَّخ ٥ٍٝ ِؾٛه٠ٓ ٟٚ٘: اٌّؾٛه الأٚي

اٌقّبٍٟ ٚفك اٌزلهط  (Likert Scale) ( ٥جبهاد. ٚاٍزقلَ ِم١بً ١ٌىود15اٌّٙبهاد اٌّزملِخ )

ٌزؾل٠ل َِزٜٛ الإعبثخ ٥ٍٝ ٥ب١ٌخ علًا(،  -٥ب١ٌخ  –ِزٍٛٞخ  -ِٕقفٚخ  -خ علاً)ِٕقفٚا٢رٟ: 

 ٥جبهاد الاٍزجبٔخ.

 إجراءات جمع بيانات الدراسة.

ٌجلء اعواءاد ع٤ّ ث١بٔبد اٌلهاٍخ رُ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ِٛافمخ ه١ٍّخ ٌزٞج١ك أكاح اٌلهاٍخ 

ُ أكاح اٌلهاٍخ ثْىً اٌىزوٟٚٔ، ؽ١ش )الاٍزجبٔخ(، ٌٚز١ًَٙ ١ٍّ٥خ ع٤ّ اٌج١بٔبد، لبَ اٌجبؽضبْ ثز١ّٖ

رُ رٛى٦٠ٙب ٥ٍٝ ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ٥ٍٝ ّىً هاثٜ اٌىزوٟٚٔ، ثؾ١ش ٠ًٖ هاثٜ الأكاح اٌٝ ع٤١ّ 

اٌم١بكاد اٌزله٠ج١خ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽ١خ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ؛ ُٚ٘ ا٦ٌّلاء، 

واثٜ ٚاٌجلء فٟ الإعبثخ ٥ٍٝ ع٤١ّ ٥جبهاد ٚهإٍبء الألَبَ، ٚاٌٛولاء، ِٚٓ صُ اٌلفٛي ٥ٍٝ اٌ

أٍبث٤١ ٥ٍٝ اربؽخ اٌواثٜ، رُ اٌزٛإً ٤ِ اٌم١بكاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزنو١و ِوح  5الأكاح. ٚث٦ل ِٟٚ 

أفوٜ ثبلإعبثخ ٥ٍٝ اٌواثٜ، ٚؽش ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّْبهوخ ٚالاعبثخ ٥ٍٝ أكاح اٌلهاٍخ. ٚاٍزّود 

ه رُ اغلاق اٌواثٜ، ٚاٌجلء فٟ ٚا٥لاك ٚر١٢ُٕ ٚرٕم١ؼ أٍبث٤١، ٚث٦ل مٌ ١ٍّ٥2خ ع٤ّ اٌج١بٔبد ِلح 

 اٌج١بٔبد ٚالاٍز٦لاك ٌّوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ.

 المعالجة الإحصائية.

ِٓ  ،(SPSS)رُ ٦ِبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ ٦ٌٍٍَٛ الاعزّب١٥خ 

 لإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ:فلاي اٍزقلاَ الاٍب١ٌت ا

ّئ٠ٛخ؛ ٌٕٛف فٖبئٔ ِفوكاد ا١٦ٌٕخ ٥ٓ ع٤١ّ ٥جبهاد ِزغ١واد اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌ -

 اٌلهاٍخ.

؛ ٌٍزؤول ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٦ٌجبهاد (Pearson Coefficient)٦ِبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ   -

 الاٍزجبٔخ ِٚؾبٚه٘ب.

  ِٚؾبٚه٘ب. ؛ ٌٍز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ صجبد الاٍزجبٔخ(Cronbach's Alpha)٦ِبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  -

، ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ  Independent T-test)١٦ٍٕبد اٌَّزمٍخ )افزجبه د ٌ -

(ANOVA) ٌلإعبثخ ٥ٓ اٌَئاي اٌضبٌش ٌٍلهاٍخ. ؛ 

 –ِزٍٛٞخ  -ِٕقفٚخ  -)ِٕقفٚخ علاًاٍزقلاَ ِم١بً اٌزلهط إٌَجٟ اٌّىْٛ ِٓ فٌّ فئبد ) -

َ ا٦ٌّبكٌخ اٌزب١ٌخ: ٝٛي ، ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِلٜ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ثبٍزقلا٥ب١ٌخ علًا( -٥ب١ٌخ 

، وّب 1 + 0.80= 5( ÷ 5-1= )1 ٥لك فئبد اٌّم١بً+ ÷ إٔغو ل١ّخ( -اٌفئخ= )أوجو ل١ّخ 

( ٌزؾل٠ل كهعخ اٍزغبثبد ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ٥ٍٝ وً ٥جبهاد الاٍزجبٔخ ٢٠5ٙو فٟ اٌغلٚي )

 ِٚؾبٚه٘ب.
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 (: مقُبش انتذرج انىسجٍ نهمتىسطبد انحسبثُخ1خذول رقم )
 انمستىي بثٍانمتىسط انحس

 ِٕقفٚخ علاً 1-1.22
 ِٕقفٚخ 1.21-2.62
 ِزٍٛٞخ 2.61-3.42
 ٥ب١ٌخ 3.41-4.22
 ٥ب١ٌخ علاً فّب فٛق 4.21

 عرض نتائج الدراسة.

إخبثخ انسؤال الأول: مب مذي امتلاك قُبداد انكهُبد انتقىُخ نهسُبحخ وانفىذقخ ثبنممهكخ انؼرثُخ 

 فٍ ضىء انتحىل انرقمٍ؟انسؼىدَخ نهمهبراد انرقمُخ الأسبسُخ 

ٌلإعبثخ ٥ٓ ٘نا اٌَئاي اٍزقلِذ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٦ٌجبهاد 

ٚاٌّزٍٜٛ ا٦ٌبَ ٌٍّؾٛه، َِٚزٜٛ اٌلهعخ ٌّلٜ اِزلان اٌم١بكاد ، ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ

١بً اٌزلهط إٌَجٟ ٌٙنٖ اٌّٙبهاد، ٚرور١ت ا٦ٌجبهاد، ٚلل رُ رؾل٠ل مٌه ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ِم

 (.5ٌٍّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ اٌّٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )

انمتىسطبد انحسبثُخ والاوحرافبد انمؼُبرَخ وانرتجخ وانذرخخ نتقذَراد ػُىخ (: 1خذول رقم )

 حىل محىر انمهبراد انرقمُخ الأسبسُخانذراسخ 

 انمهبراد انرقمُخ الأسبسُخ انرقم
انمتىسط 
 انحسبثٍ

الاوحراف 
 انمؼُبرٌ

 انذرخخ رتُتانت

1.  
أٍيز٤١ٞ رقٖي١ٔ ىِيٓ ِؾيلك ٌىيً ِّٙيخ ثّيب ٠ّىييٓ        

 أغبىٖ اٌىزو١ًٔٚب
 ٥ب١ٌخ 4 1.26222 3.2653

2.  
أٍِه اٌملهح ٥ٍٝ اٌزٛإً ٤ِ ىِلاء ا٦ًٌّ ِٓ فلاي 

 ِٛال٤ اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ اٌّقزٍفخ
 ٥ب١ٌخ 2 1.13255 3.2241

3.  
( أصٕبء wordأُع١ل اٍزقلاَ ثؤبِظ ٦ِبٌظ إٌٖٛٓ )

ٍّٟ٥ 
 ٥ب١ٌخ 1 1.16636 3.2226

4.  
أٍييز٤١ٞ ِْيييبهوخ اٌيييِلاء ٍِفيييبد اٌىزو١ٔٚييخ رز٦ٍيييك    

 ثّٙبَ ا٦ًٌّ
 ٥ب١ٌخ 2 1.13225 3.2265

5.  
ٌيييلٞ اٌميييلهح ٥ٍيييٝ ر٢ٕييي١ُ عيييلاٚي أ٥ّيييبي اٌفو٠يييك،       

 .اٌىزو١ًٔٚب ٚالأْٔٞخ ٚاٌف٦ب١ٌبد ٚاٌٍّفبد
 ٥ب١ٌخ 3 1.23232 3.2261

6.  
أك٥ييُ اعزّب٥ييبرٟ ِيي٤ اٌيييِلاء ثٍّفييبد ف١ييل٠ٛ ِٛصمييخ      

ًّ٦ٌٍ. 
 ٥ب١ٌخ 5 1.22221 3.2342

2.  
ٌلٞ اٌميلهح ٥ٍيٝ اٍيزقلاَ رم١ٕيخ اٌٛالي٤ الافزواٙيٟ         

 فٟ الأْٔٞخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٥ٍّٟ
 ٥ب١ٌخ 2 1.23622 3.2241

 ٥ب١ٌخ 6 1.22222 3.2143 .اٌىزو١ًٔٚب أٍِه اٌَو٥خ ٚاٌللخ فٟ أغبى ا٦ًٌّ  .2

2.  
أٍِييه اٌّٙييبهاد اٌول١ّييخ الأٍبٍيي١خ فييٟ اٌز٦بِييً ِيي٤      

 icrosoft officeM ؽيِخ
 ٥ب١ٌخ 4 1.13222 3.2653

12.  
أع١ييل اٌز٦بِييً ِيي٤ ِقزٍييف اٌّٛاليي٤ الإٌىزو١ٔٚييخ ٥جييو    

 .ّجىخ الإٔزؤذ
 ٥ب١ٌخ 4 1.12223 3.2653

11.  
اٍزقلَ اٌٍٛبئٜ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ِضً اٌف١ل٠ٛ٘بد 
 ٚاٌزَغ١لاد ٚاٌٍّفبد اٌٖٛر١خ أصٕبء اعزّب٥بد ا٦ًٌّ

 ٥ب١ٌخ 4 1.26222 3.2653

12.  
اٌملهح ٥ٍٝ اٌزٛإً ٤ِ اٌيِلاء الإكاه١٠ٓ ِيٓ   أٍِه

 فلاي فلِبد اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ
 ٥ب١ٌخ 2 1.13255 3.2241

13.  
ً ٤ِ علاٚي اٌج١بٔبد ٚاكاهح اٌٍّفبد أصٕبء   أع١ل اٌز٦بِ

 ا٦ًٌّ
 ٥ب١ٌخ 5 1.22221 3.2342

14.  
أع١ييل اٍييزقلاَ ِؾووييبد اٌجؾييش عٛعييً ٌٍجؾييش ٥ييٓ     

 ٕٙبٌلاٍزفبكح ِ اٌىزت ٚاٌّواع٤ ا١ٍّ٦ٌخ
 ٥ب١ٌخ 6 1.22222 3.2143

15.  
أِزٍيييه اٌّٙيييبهاد الأٍبٍييي١خ ٌٍز٦بِيييً ِييي٤ اٌؾبٍيييٛة   

 ٚاٌْجىخ ا٦ٌٕىجٛر١خ
 ٥ب١ٌخ 3 1.23232 3.2261

ٍّٜ ا٦ٌبَ   ٥ب١ٌخ 1.1111 اٌّزٛ



 

  311 

 الأٚي( اٌٝ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٦ٌجبهاد اٌّؾٛه ١ْ٠6و اٌغلٚي )
ّْ اٌّزٍٜٛ ا٦ٌبَ ٌٍّؾٛه عبء ثلهعخ ٥ب١ٌخ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخٚ٘ٛ  ، ؽ١ش أ١ٙود إٌزبئظ أ

ّْ ع٤١ّ فمواد اٌّؾٛه عبءد ثلهعخ ٥ب١ٌخ ٚفمًب ٌٍّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ 3.2265ؽ١ش ثٍغ ) (، وّب أ
(، ٚرلي ٘نٖ إٌز١غخ ٥ٍٝ أْ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ رزٛفو ٌل٠ُٙ 3.22-3.22ٚرواٚؽذ ث١ٓ )

١خ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثْٕو اٌضمبفخ اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ، ٚلأٔٙب ثبرذ ٙوٚهح ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ٥بٌ
ؽز١ّخ ٥ٖٚو٠خ ٌّٛاوجخ اٌول١ّخ ا٦ٌب١ٌّخ ٚا٢ٌُٕ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚاٍزجبق اٌزغ١و اٌَّزّو ِٚزٍٞجبرٗ، 
ٚالاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد ا٦ٌب١ٌّخ ٚارغب٘برٙب ٚرؾم١ك اٌم١بكح ٚاٌو٠بكح ٌٍّئٍَخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚهف٤ َِزٜٛ 

بءح اٌلاف١ٍخ، ٌّٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ، ِٚٛاوجخ ٌٍي٠بكح اٌَّزّوح فٟ ِزٍٞجبد ا١ٍّ٦ٌخ اٌىف
 اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚٙوٚهح ِٛاوجخ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٚزٍٞجبد ِٚزغ١واد ا٦ٌٖو.

(، اٌزٟ أ١ٙود أْ اٌىفب٠بد 2223ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ٤ِ كهاٍخ وً ِٓ كهاٍخ ّبوو )
٠ٌ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ثبٌغب٦ِبد ا١ّٕ١ٌخ ؽًٖ ٥ٍٝ كهعخ رٛفو اٌول١ّخ ٌلٜ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ أْ أثوى اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍمبئل ٌز٠ٛٞو أكاء 2222ِورف٦خ، ٚكهاٍخ أثٛ ١٥بكح )
اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ فٟ وً ١ٍّ٥بد اٌم١بكح رق١ٜٞ ٚرٛع١ٗ ٚر١٢ُٕ ٚر١َٕك ٚرم١١ُ 

( اٌزٟ أ١ٙود أْ الاؽز١بعبد 2221ف ٘نٖ إٌز١غخ ٤ِ كهاٍخ اٌق١ٍفخ )اٍزوار١غٟ هلّٟ. ٚرقزٍ
اٌزله٠ج١خ ٌم١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٙـٟ فـٟ ٙـٛء ثؤبِـظ 

 اٌزؾـٛي إٌٛٝـٟ ثْـىً ٥ـبَ ثلهعـخ ِورف٦ـخ.
نهسُبحخ وانفىذقخ ثبنممهكخ انؼرثُخ  إخبثخ انسؤال انثبوٍ: مب مذي امتلاك قُبداد انكهُبد انتقىُخ
 انسؼىدَخ نهمهبراد انرقمُخ انمتقذمخ فٍ ضىء انتحىل انرقمٍ؟

ٌلإعبثخ ٥ٓ ٘نا اٌَئاي اٍزقلِذ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٦ٌجبهاد ِؾٛه 
بكاد ٌٙنٖ ٚاٌّزٍٜٛ ا٦ٌبَ ٌٍّؾٛه، َِٚزٜٛ اٌلهعخ ٌّلٜ اِزلان اٌم١، اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخ

اٌّٙبهاد، ٚرور١ت ا٦ٌجبهاد، ٚلل رُ رؾل٠ل مٌه ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ِم١بً اٌزلهط إٌَجٟ ٌٍّزٍٛٞبد 
 (.5اٌؾَبث١خ اٌّٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )

انمتىسطبد انحسبثُخ والاوحرافبد انمؼُبرَخ وانرتجخ وانذرخخ نتقذَراد ػُىخ (: 1خذول رقم )

 حىل محىر انمهبراد انرقمُخ انمتقذمخانذراسخ 

 انمهبراد انرقمُخ انمتقذمخ انرقم
انمتىسط 
 انحسبثٍ

الاوحراف 
 انمؼُبرٌ

انترتُ
 ة

 انذرخخ

أٍِه اٌملهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ ِزٖفؾبد اٌجؾش اٌّقزٍفخ ٥جو اٌْجىخ   -1
 (chrome)، Explorer ا٦ٌٕىجٛر١خ ِضً

 ٥ب١ٌخ 1 1.26221 4.2216

 ٥ب١ٌخ 3 1.24622 4.2612 ف١ّب ٠ؾزبعٗ ٥ٍّٟ google form ٌلٞ اٌملهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ  -2

 ٥ب١ٌخ 6 1.13223 3.2322 أٍِه ِٙبهح اٌزقي٠ٓ اٌَؾبثٟ ٦ٌٍٍِّٛبد وبٌج١بٔبد اٌقبٕخ ث٦ٍّٟ  -3

 ٥ب١ٌخ 2 1.26122 3.2623 أٍِه اٌملهح ٥ٍٝ اكاهح الاعزّب٥بد اٌىزو١ٔٚبً  -4

 ٥ب١ٌخ 5 1.22222 3.2222 فٟ ٥ٍّٟ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ ٌلٞ اٌملهح ٥ٍٝ إلاػ الأ٥ٞبي  -5

 ٥ب١ٌخ 2 1.22222 4.2622  أٍز٤١ٞ رؾ٠ًٛ اٌقٜٞ اٌّىزٛثخ اٌٝ ٍِفبد اٌىزو١ٔٚخ  -6

 ٥ب١ٌخ 2 1.22222 3.2623 .اٍزقلَ ثواِظ ٌغلٌٚخ ٚؽف٠ اٌّٛا١٥ل ٚاٌّٙبَ اٌٙبِخ فٟ ِٙبَ ا٦ًٌّ  -2

 ٥ب١ٌخ 2 3.5212 3.2222 .٥ٍٝ أغبىُ٘ اٌىزو١ٔٚبً أرّىٓ ِٓ رمل٠ُ رغن٠خ هاع٦خ ٦ٌٍب١ٍِٓ ٦ِٟ  -2

 ِزٍٛٞخ 12 1.26221 3.2143 ز٤١ٞ اٍزقلاَ ثواِظ اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ف١ّب ٠ؾزبعٗ ٥ٍّٟأٍ  -2

أرّىٓ ِٓ رٕي٠ً اٌّؾز٠ٛبد اٌّز٦ٍمخ ث٦ٍّٟ ٥ٍٝ لٛاٌت اٌىزو١ٔٚخ   -12
  ِقزٍفخ

 ٥ب١ٌخ 2 1.22222 3.2521

 ٥ب١ٌخ 2 1.25222 3.2521  أٍِه اٌملهح ٥ٍٝ ا٥بكح ر١٢ُٕ ٚاعٙخ اٌؾبٍت الاٌٟ أٚ اٌّؾّٛي  -11

 ٥ب١ٌخ 4 1.23215 4.2411 ٌلٞ اٌّبَ وبفٟ ثّٕبمط اٌز١ُّٖ اٌولّٟ اٌزٟ اؽزبعٙب فٟ ِٙبَ ا٦ًٌّ  -12

 ٥ب١ٌخ 6 1.31224 3.2322 أٍز٤١ٞ رم١َُ اٌّؾزٜٛ الإٌىزوٟٚٔ ٚفمًب ٌلأ٘لاف اٌقبٕخ ثّٙبَ ا٦ًٌّ  -13

اٍزقلَ أ٢ّٔخ ٚثواِظ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ فٟ ؽّب٠خ اٌْجىبد ٚاٌجواِظ   -14
 ٙل اٌٙغّبد اٌول١ّخاٌزٟ اٍزقلِٙب 

 ِزٍٛٞخ 11 3.6232 3.1633

 ٥ب١ٌخ 5 1.42522 3.2222 ٌلٞ اٌملهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌىزو١ٔٚخ ِزٞٛهح فٟ ِزبث٦خ ٥ٍّٟ  -15

ٍّٜ ا٦ٌبَ   ٥ب١ٌخ 1.1111 اٌّزٛ
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( اٌٝ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٦ٌجبهاد اٌّؾٛه ١ْ٠2و اٌغلٚي هلُ )

ّْ اٌّزٍٜٛ ا٦ٌبَ ٌٍّؾٛه عبء ثلهعخ بهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخاٌّٙٚ٘ٛ  اٌضبٟٔ ، ؽ١ش أ١ٙود إٌزبئظ أ

(، ٚعبءد صلاصخ ٥ْو ٥جبهح ثلهعخ ٥ب١ٌخ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛٞبد ٥3,2233ب١ٌخ ؽ١ش ثٍغ )

(، ٚرئول ٘نٖ إٌز١غخ ٥ٍٝ أْ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخ رزٛفو ٌلٜ 4.22-3.25اٌؾَبث١خ ِب ث١ٓ )

ٍخ ثلهعخ ٥ب١ٌخ. ٚلل ٦٠يٜ مٌه اٌٝ وضوح ِّبهٍخ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّزٖفؾبد، ٚونٌه ١٥ٕخ اٌلها

الا٘زّبَ ثبٌزملَ اٌزمٕٟ ِٚزغ١واد ا٦ٌٖو، ؽزٝ رىْٛ ٌل٠ُٙ ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أكاء 

ّْ ا٦ٌجبهح الألً ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛٞبد  ِٙبُِٙ ٥ٍٝ اٌٛعٗ اٌٍّٞٛة.  ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ث١ّٕذ إٌزبئظ أ

َبث١خ ٟ٘ "اٍزقلَ أ٢ّٔخ ٚثواِظ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ فٟ ؽّب٠خ اٌْجىبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ اٍزقلِٙب اٌؾ

ٙل اٌٙغّبد اٌول١ّخ". ٦٠ٚيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ؽبعخ ثواِظ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ ٌّقز١ٖٓ 

 ثبلأِٓ ا١ٌَجوأٟ ٚثواِظ ِزقٖٖخ ثنٌه. 

( α ≤ 0.05نخ إحصبئُخ ػىذ مستىي انذلانخ )الإخبثخ ػهً انسؤال انثبنث: هم تىخذ فروق راد دلا

لاستدبثبد قُبداد انكهُبد انتقىُخ نهسُبحخ وانفىذقخ ثبنممهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ نهمهبراد انرقمُخ 

 فٍ ضىء انتحىل انرقمٍ تؼسي نمتغُرٌ )انمسمً انىظُفٍ، ػذد سىىاد انخجرح(؟.

ٌٍز٦وف ٥ٍٝ اٌفوٚق  One Way ANOVA)رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ )

لاٍزغبثبد ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚفمًب 

 (، ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رج١ٓ ٘نٖ إٌز١غخ.انمسمً انىظُفٍ، ػذد سىىاد انخجرحٌٍّزغ١واد )

روق فٍ إخبثبد مفرداد انذراسخ (: وتبئح اختجبر تحهُم انتجبَه الأحبدٌ نمؼرفخ انف1خذول رقم )

 وفقًب نمتغُر انمسمً انىظُفٍ

 مدمىع انمرثؼبد انمحىر انمتغُر
درخبد 

 انحرَخ
 قُمخ ف

مستىي 

 انذلانخ *
 انىتُدخ

 

 

انمسمً 

 انىظُفٍ

 

انمهبراد 

انرقمُخ 

 الأسبسُخ

 3 311. ثُه انمدمىػبد

 11 11.111 داخم انمدمىػبد غُر دانخ 1.111 1.311

 11 11.111 مىعانمد

انمهبراد 

 انرقمُخ

 انمتقذمخ

 3 1.111 ثُه انمدمىػبد

 11 11.111 داخم انمدمىػبد غُر دانخ 626. 2.122

 11 11.111 انمدمىع

( أْ اٌّزغ١و )اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ( ١ٌٌ ٠2زٚؼ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

فٟ اعبثبد  0.05ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ٌٙب أصو ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٥لَ ٚعٛك فوٚق 

( أوجو ِٓ Sigِفوكاد ا١٦ٌٕخ ؽٛي اٌَّّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٚفمًب ٌم١ُ ف، وّب عبءد ل١ّخ ا٠ٕٛ٦ٌّخ )

( فبلً ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ ٚع٤١ّ 2,25(. أٞ غ١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب ٥ٕل َِزٜٛ كلاٌخ )0.05)

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  أث٦بكٖ، ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ ٥لَ ٚعٛك فوٚق

اٍزغبثبد ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ، أٞ أْ 

ٚعٙخ ٢ٔو ا١٦ٌٕخ لا رقزٍف ثبفزلاف إٌّٖت اٌم١بكٞ، فَٛاء وبٔٛا ٥ّلاء و١ٍبد، أَ ٚولاء، أَ 

ُ ِزمبهثخ، ٚلا رقزٍف ؽٛي اِزلاوُٙ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ هإٍبء ألَبَ فبْ ٚعٙبد ٢ٔو٘

(، ٚاٌزٟ 2221(، ٚكهاٍخ اٌق١ٍفخ )2223ٚاٌّزملِخ. ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٤ِ كهاٍخ ّبوو )

 أ١ٙورب ٥لَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ر٦ُيٜ ٌّزغ١و ا٤ٌٙٛ ا١١ٌٛفٟ. 
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الأحبدٌ نمؼرفخ انفروق فٍ إخبثبد مفرداد انذراسخ  (: وتبئح اختجبر تحهُم انتجبَه1خذول رقم )

 وفقًب نمتغُر ػذد سىىاد انخجرح

 مدمىع انمرثؼبد انمحىر انمتغُر
درخبد 

 انحرَخ
 قُمخ ف

مستىي 

 انذلانخ *
 انىتُدخ

 

 

 ػذد

سىىاد 

 انخجرح

انمهبراد 

انرقمُخ 

 الأسبسُخ

ثُه 

 انمدمىػبد
.111 1 

داخم  غُر دانخ 111. 1.111

 انمدمىػبد
11.111 11 

 11 11.111 انمدمىع

انمهبراد 

 انرقمُخ

 انمتقذمخ

ثُه 

 انمدمىػبد
.111 3 

داخم  غُر دانخ 1.133 1.111

 انمدمىػبد
11.331 11 

 11 11.111 انمدمىع

( أْ اٌّزغ١و )٥لك ٍٕٛاد اٌقجوح( ٠2زٚؼ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

فٟ  ٠0.05لي ٥ٍٝ ٥لَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ  ١ٌٌ ٌٙب أصو ِّب

( أوجو Sigاعبثبد ِفوكاد ا١٦ٌٕخ ؽٛي ٥لك ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚفمًب ٌم١ُ ف، وّب عبءد ل١ّخ ا٠ٕٛ٦ٌّخ )

( فبلً ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ ٚع٤١ّ 2,25(. أٞ غ١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب ٥ٕل َِزٜٛ كلاٌخ )0.05ِٓ )

٘نا ٠لي ٥ٍٝ ٥لَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أث٦بكٖ، ٚ

اٍزغبثبد ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ، أٞ أْ 

ٚعٙخ ٢ٔو ا١٦ٌٕخ لا رقزٍف ثبفزلاف إٌّٖت اٌم١بكٞ، فَٛاء وبٔٛا ٥ّلاء و١ٍبد، أَ ٚولاء، أَ 

إٍبء ألَبَ فبْ ٚعٙبد ٢ٔوُ٘ ِزمبهثخ، ٚلا رقزٍف ؽٛي اِزلاوُٙ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ ه

ٚاٌّزملِخ. ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ٤ِ كهاٍخ اٌق١ٍفخ اٌزٟ أ١ٙود ٥لَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

 ر٦ُيٜ ٌّزغ١و ٥لك ٍٕٛاد اٌقجوح.
 نتائج الدراسة:

 ٛٙؾٙب اٌجبؽش ثب٢رٟ:فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ إٌزبئظ ٠

رّزٍه ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ  .1

 الأٍب١ٍخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلهعخ ٥ب١ٌخ.

رّزٍه ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ  .2

 ء اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلهعخ ٥ب١ٌخ.اٌّزملِخ فٟ ٙٛ

( لاٍزغبثبد ل١بكاد α ≤ 0.05لا ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .3

اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ 

َّّٝ ا١١ٌٛفٟ، ٚاٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚاٌّزملِخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ر٦يٜ ٌّزغ١وٞ )اٌ

 ٥لك ٍٕٛاد اٌقجوح(.
 التوصيات 

 :ثٕبءً ٥ٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ فٍٖذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ فبْ اٌجبؽضبْ ١ٕٛ٠ُبْ ثّب ٠ٍٟ

الا٘زّبَ ثْٕو صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ث١ٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌٍى١ٍبد ا١ٌَبؽ١خ ٚغ١و٘ب ِٓ  

 اٌى١ٍبد.

خ َِٕٚٛثٟ اٌغب٦ِخ ٌز٠ٛٞو للهارُٙ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ٚٚهُ ٥ًّ ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠ 

 ٚأكائُٙ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ.
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الا٘زّبَ ثزمل٠ُ ِىبفآد رؾف١ي٠خ ِٕبٍجخ ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ ِقزٍف اٌى١ٍبد اٌزٟ رز١ّي  

 ثبلإثلا٣ فٟ أكاء ِٙبِٙب ِٓ فلاي اٌّٙبهاد اٌول١ّخ الأٍب١ٍخ ٚاٌّزملِخ.
 المكترحات:

  :اٌجبؽضبْفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠مزوػ 

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّّبصٍخ ثبٍزقلاَ ِزغ١واد َِزمٍخ عل٠لح ٌٍز٦وف اٌٝ ِلٜ  .1

اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

 فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ 

ٌزم١ٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌفٕللخ ثبٌٍّّىخ اعواء ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ِلٜ اِزلان ل١بكاد اٌى١ٍبد ا .2

ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّزملِخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ فلاي ١٥ٕبد عل٠لح 

 ِقزٍفخ.

 اعواء ٔفٌ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ عب٦ِبد أفوٜ فٟ اٌٍّّىخ، ٥ٍٚٝ ِزغ١واد أفوٜ. .3
 المراجع

 أولًا: انمراخغ انؼرثُخ 

(. ٍِٕٞمبد ٚهإٜ ٥ٖو٠خ ٌز٠ٛٞو الأكاء اٌم١بكٞ فٟ اٌّئٍَبد 2222أثٛ ١٥بكح، ٘جخ رٛف١ك. )

ِئرّو ا٢ٌِّٕٛخ اٌم١بك٠خ فٟ ٥ٖو اٌزؾٛي اٌزوث٠ٛخ ٌزٍج١خ ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو اٌولّٟ، 
: و١ٍخ ف١ٍَٞٓ اٌزم١ٕخ، 2222أ٠به  22-21: 3اٌولّٟ. فٟ ٥ٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ. )

  . 422-422، ف١ٍَٞٓ(

لّٟ ٚهلّٕخ اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ ٚكٚهّ٘ب فٟ رف١٦ً الاٍزضّبه (. اٌزؾٛي اٌو2222أثٛفٚوح، ِو٠ُ )

اٌّئرّو: ٍِزمٝ ٥ٍّٟ ٕٟٚٝ ؽٛي اٌٛال٤ ٚاٌّؤِٛي. -ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ 
 الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ وق١به اٍزوار١غٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

، رُ اٍزوكاكٖ ِٓ اٌّٛل٤ وث١خاٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ إٌّٞمخ ا٦ٌ(. 22 22ارؾبك اٌّٖبهف ا٦ٌوث١خ. )

 5/5/2223الإٌىزوٟٚٔ ثزبه٠ـ

https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88

%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9 

اٌمواهاد الإكاه٠خ، ٥ّبْ: كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو (. ِٙبهاد اٌم١بكح ٚارقبم 2212، هافلٖ. )اٌؾو٠وٞ

 ٚاٌزٛى٤٠

(. ِمز١ٚبد اٌزؾٛي اٌٝ اٌز١ٍ٦ُ اٌولّٟ اٌّٛعٗ ٌٖغبه آٌَ 2212الإلجبي، ؽبِل ثٓ أؽّل اثوا١ُ٘. )

 .434-411(،66)62عب٦ِخ ٍٛ٘بط، ،و١ٍخ اٌزوث١خاٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ،  فٟ اٌٛٝٓ ا٦ٌوثٟ.

ثبٍزقلاَ الأعٙيح اٌنو١خ ٥ٍٝ اٌزؾ١ًٖ ا٦ٌٍّٟ ٌٍٞلاة فٟ  (. أصو اٌز٦ٍُ اٌول2212ّٟأٌٞف، ا٠بك. )

ِغٍخ ِموه اٌٍٛبئً اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٍزقلاَ الأعٙيح اٌنو١خ فٟ اٌز٦ٍُ ٚاٌز١ٍ٦ُ، 
 .312-221(،2)12 عب٦ِخ أَ اٌموٜ ٦ٌٍٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،

اٌٍّٞٛثخ لأؽلاس اٌزغ١١و الإكاهٞ (. ٢ٔو٠بد اٌم١بكح الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ 2212اٌجٟٛ٘، فبهٚق ّٛلٟ. )

ل١بكح اٌز١ٍ٦ُ فٟ  فٟ ا٥ّبي اٌّئرّو ا٦ٌٍّٟ إٌَٛٞ اٌواث٤ ٚا٦ٌْو٠ٓ:ثّئٍَبد اٌز١ٍ٦ُ، 

اٌغ١٦ّخ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح  اٌٛٝٓ ا٦ٌوثٟ: اٌٛال٤ ٚاٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ،

 .اٌز١ّ١ٍ٦خ

https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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، رُ اٍزوكاكٖ ِٓ اٌّٛل٤ الاٌىزوٟٚٔ اٌولّٟ اٌم١بكح اٌول١ّخ ١ٍّ٦ٌخ اٌزؾٛي(. 2222ث١بْ، فب٠ل. )

 2223/ 2/2ثزبه٠ـ

https://www.rmg-

sa.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/ 

(. اٌغب٦ِـبد اٌنو١خ فٟ 2212عٛاك، ٥م١ً صّو؛ ٥جٛكٞ، ؽ١َت ؽَٓ؛ ِٚؾّٛك، ؽ١له ٥جبً. )

، ِئرّو اٌز٦ٍـ١ُ ا٦ٌبٌٟ ٌز١ّٕخ ا٦ٌواقِئٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ ا٦ٌوالٟ هإ٠خ َِزمج١ٍخ. 

 .ٍجزّجو 14ٍٕلْ، اٌَفبهح ا٦ٌوال١خ ث

(. ِٙبهاد اٌم١بكح ٚارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، ٥ّبْ: كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو 2212اٌؾو٠وٞ، هافلٖ. )

 .ٚاٌزٛى٤٠

(. ٚال٤ رٞج١ك اٌم١بكح اٌول١ّخ ٥ٚلالزٗ ثز٦ي٠ي 2223اٌله٠ُٛ، ع١ٍٍٛٓ ٥جل اٌىو٠ُ ٥جل اٌوؽّٓ. )

ِغٍخ و١ٍخ ١ٍ٦ُ ا٦ٌبَ ثّل٠ٕخ ٍىبوب. ٍٍٛن اٌّٛإٝخ اٌز١ّ١٢ٕخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِلاهً اٌز
 .242 - 225(، 1) 121 اٌزوث١خ،

(. رؤص١و اٌم١بكح اٌول١ّخ فٟ ٔغبػ ِْبه٤٠ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّئٍَخ. ِغٍخ 2222هاثؾٟ، ف١ّٞخ. )

 .116 – 22(، 3) 11اٌز١٢ُٕ ٚا٦ًٌّ، 

ُ اٍزوكاكٖ ِٓ اٌّٛل٤ (. اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌز٦و٠ف ٚالأ١ّ٘خ، ر2222اٌوكاكٞ، ٥جل الله ِؾّل. )

 .12/5/2224الا١ٌىزوٟٚٔ ثزبه٠ـ 

https://edutec4all.medu.sa/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7

%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8

%A9/ 

(. اؽز١بعبد اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ١٘2222ُ ثٓ ؽّبك، ٚا١٦ٌفبْ، ِٟ ثٕذ ِؾّل. )اٌو٠ٌ، ا٠ّبْ ثٕذ اثوا

ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌم١بكح اٌول١ّخ. هٍبٌخ اٌق١ٍظ 

 .32 – 13(، 164) 42ا٦ٌوثٟ، 

ٌّئٍَبد (. كٚه اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ثب2212اٌي٘وأٟ ١ٞ٥خ ِؾّل. )

 .13-1(،12، )اٌّغٍخ الأوبك١ّ٠خ ٌلأثؾبس ٚإٌْو ا٦ٌٍّٟاٌز١ّ١ٍ٦خ فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ، 

(. كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌول١ّخ ٌلٜ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 2222ّبوو، ٥جل اٌٍّه ِؾّل ٠ؾٟ. )

خ و١ٍبد اٌزوث١خ ثبٌغب٦ِبد ا١ّٕ١ٌخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ. ِغٍخ الأٔلٌٌ ٦ٌٍٍَٛ الإَٔب١ٔ

 .112-21(، 12)22ٚالاعزّب١٥خ، 

(. ِلٜ ا٥ٌٟٛ ثبٌزم١ٕبد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌول١ّخ ٚاٌنو١خ لأ٥ٚبء 2212اٌْو٠ف، ثبٍُ ثٓ ٔب٠ف ِؾّل. )

عب٦ِخ  -ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغب٦ِبد ا٦ٌَٛك٠خ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب، 

 .652-621(،122)32الأى٘و،

(. هإ٠خ ِمزوؽخ ٌزؾ١َٓ 2222ل اٌؾ١ّل ِؾّل. )ا٦ٌْواٚٞ، ِؾّل ٥ٍٟ ؽَٓ؛ ٦ٍلْٚ، ِؾّل ٥ج

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خِّبهٍخ هإٍبء الألَبَ ا١ٍّ٦ٌخ ثغب٦ِخ الأى٘و لأث٦بك اٌم١بكح اٌول١ّخ. 

12 (115 ،)252 – 335. 

https://www.rmg-sa.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
https://www.rmg-sa.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
https://www.rmg-sa.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
https://www.rmg-sa.com/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
https://edutec4all.medu.sa/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://edutec4all.medu.sa/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://edutec4all.medu.sa/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://edutec4all.medu.sa/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://edutec4all.medu.sa/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://edutec4all.medu.sa/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9/
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(. كهعخ ر١١ٛف ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ٍٍٕٞخ ٥ّبْ ٌٍم١بكح اٌول١ّخ 2222ا١٦ٌٍْٟ، ٕبٌؼ ثٓ ف١ٍفخ. )

ِغٍخ عب٦ِخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد أٔفَُٙ.  ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو اٌّل٠و٠ٓ
 .23 – 22(، 33) 12اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،

(.  اٝبه ِمزوػ ٌلِظ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ فٟ ِٕب٘ظ ا٦ٌٍَٛ 2214ٍّجٟ، ٔٛاي ِؾّل. )

ثبٌز١ٍ٦ُ الأٍبٍٟ فٟ ِٖو. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقٖٖخ كاه ٍّبد ٌٍلهاٍبد 

 (.12)3ْو، ٚإٌ

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الأوبك١ّ٠خ ثغب٦ِخ ث١ْخ ٌٍم١بكح الاثزىبه٠خ، ِٓ 2212اٌْٙوأٟ، ٔٛهٖ. )

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚعٙخ ٢ٔو أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 
 .612-542(،3)3،ٚإٌف١َخ

مبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٌلٜ (. أصو اٌم١بكح اٌول١ّخ فٟ رجٕٟ اٌض2212اٌٞبئٟ، ٠ٍٛف، ٚاٌؾلهاٚٞ، ثبلو. )

ِغٍخ ا٦ٌٍَٛ ا١ٌّٛف١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ثّل٠و٠خ روث١خ ِؾبف٢خ إٌغف الأّوف ثب٦ٌواق، 
 .32-12(،6)3اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس غيح، -الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

، رُ اٍزوعب٥ٗ ِٓ اٌّٛل٤ الاٌىزوٟٚٔ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغب٦ِبد ا٦ٌَٛك٠خ(. ٥2222بكي، ٥ٕبْ. )

 /universities-saudi-in-https://www.m5zn.com/digital 32/5/2223ـثزبه٠

(. ٚال٤ رٞج١ك اٌم١بكح اٌول١ّخ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌى٠ٛز١خ 2222ا٦ٌبىِٟ، ؽّبك ّج١ت ؽّٛك ِجبهن. )

 .622 – 522(، 1) 122 ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ،١ٍّ٦ٓ. ٥ٚلالزٗ ثَّزٜٛ اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ٌٍّ

(. ا٦ٔىبٍبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٥ٍٝ ر٦ي٠ي إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ ٥2222جل اٌغٕٟ، ٍٕبء ِؾّل. )

 .22-44(،14)15، ِغٍخ و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزٖبكِٖو، 

خ فٟ ٍٍٛن (. أصو اٌم١بكح اٌؾى٥2212ّ١جل اٌفزبػ، ى١٘و؛ ٚا٦ٌجل اٌلاد، ِوىٚق؛ ٚاٌم١٦ل، ٥بثل. )

اٌّٛإٝخ اٌز١ّ١٢ٕخ: كهاٍخ رٞج١م١خ فٟ فٕبكق فئخ اٌقٌّ ٔغَٛ فٟ الأهكْ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، 

 .112-1، عب٦ِخ ا٦ٌٍَٛ الإٍلا١ِخ ا٦ٌب١ٌّخ، ِغٍخ اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب

، اٌو٠بٗ، ِىزجخ 2232(. اٌزوث١خ اٌول١ّخ ٌزؾم١ك ِزٍٞجبد هإ٠خ 2222ا١َ٦ٌوٞ، ثٕله ثٓ ِفوػ. )

 ١ٕٝخ ٌٍْٕو.اٌٍّه فٙل اٌٛ

(. ر٦و٠ف ِٙبهاد الارٖبي، رُ اٍزوعب٥ٗ ِٓ اٌّٛل٤ الاٌىزوٟٚٔ ثزبه٠ـ ١ٞ٥2212خ، ٔلاء. )

5/12/2224  

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D

9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84 

اٌّزٍٞجبد ٚا١ٌ٢بد.  -(. اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغب٦ِبد اٌّٖو٠خ٥2211ٍٟ، أٍبِخ ٥جل اٌَلاَ. )

 .322-262(،33)14اٌمب٘وح،  -١ّ١ٍخٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح اٌز٦ اٌّٖو٠خاٌغ١٦ّخ 

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغب٦ِبد اٌّٖو٠خ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، عب٦ِخ ١٥ٓ ٥2213ٍٟ، أٍبِخ ٥جل اٌَلاَ. )

 .533 – 512(،2)32ٌّّ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ،

، رُ اٍزوعب٥ٗ ِٓ اٌّٛل٤ الإٌىزوٟٚٔ ثزبه٠ـ رؾل٠بد رٛاعٗ اٌز١ٍ٦ُ اٌولّٟ 6(. ٥2221ٍٟ، ى٠ٕخ. )

5/6/2223  

  (alwatan.com.sa)عو٠لح اٌٛٝٓ ا٦ٌَٛك٠خ -رؾل٠بد رٛاعٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌز١ٍ٦ُ  6

(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بكح اٌول١ّخ 2222ٔب٠ِ ِؾّل. )ا٦ٌّبهٞ، عٛا٘و 

 .232- 222( ،2) ١124خ،اٌزوث ثّؾبف٢خ ف١ٌّ ١ِْٜ. ِغٍخ

(. اٌم١بكح اٌول١ّخ وّلفً ٌز٦ي٠ي اٌّوٚٔخ 2222وّبي، ؽٕبْ اٌجلهٞ؛ ِؾّٛك، ؽٕبْ ٥جل اٌَزبه. )

 .222 – 135(، 122، )اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخاٌز١ّ١٢ٕخ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغب٦ِخ أٍٛاْ. 

https://www.m5zn.com/digital-in-saudi-universities/
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://www.alwatan.com.sa/article/1088968
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كهاٍخ  –وث١خ ا٦ٌَٛك٠خ (. ٚال٤ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍٍّىخ ا2222٦ٌِؾّل، ٥جل اٌوؽّٓ ؽَٓ ؽَٓ. )

 .31 – 2(، 3) 4رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ ا٦ٌٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، 

اٌزؾل٠بد  –(. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ا١ٌَبؽخ اٌّٖو٠خ )اٌّفَٙٛ 2212ِؾّل، غبكح ٥ٍٟ ٥جل ا٦ٌّٟٞ. )

 .515 – 421(، 2) 13، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍزواس ٚا١ٌَبؽخ ٚا١ٌٚبفخاٌّزٍٞجبد(.  –

(. رؤص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ٥ٍٝ َِزٜٛ 2222جل اٌغبثو، غٕبَ، ٔٙب ِؾّل أؽّل. )ِؾّل، ِؾّل ؽ١َٓ ٥

ِغٍخ و١ٍخ َ. 2232أكاء عٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ثبٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕللٟ ٚفمبً ٌوإ٠خ ِٖو 
 .522 – 4632222(، 3) 11، ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق

، ِووي ك٠جٛٔٛ ٌز١ٍ٦ُ 1، ٛك١ًٌ ٢ٔوٞ ٚرٞج١مٟ-ر٠ٛٞو إٌّب٘ظ(. 2215ِؾّٛك، ١ِوفذ ِؾّل. )

 اٌزفى١و، ٥ّبْ.

 -(. ِمِٛبد ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الأوبك١ّ٠خ ثغب٦ِخ ثٕٙب فٟ ا٦ٌٖو اٌول2212ِّٟؾّٛك، ٚلاء. )

 .22-1(،2)1عب٦ِخ وفو ا١ٌْـ، -ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌٛال٤ ١ٍٕٚبه٠ٛ٘بد اٌَّزمجً. 

-اٌّزٍٞجبد-٦ِبد اٌّٖو٠خ )اٌٛال٤ (. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغب2222اٌٍَّّبٟٔ، ١ٌّبء اثوا١ُ٘. )

 .226-224(،2)22عب٦ِخ ٍٛ٘بط،اٌزوث٠ٛخ،  اٌّغٍخا٦ٌّٛلبد(، 

اٌّئرّو (. كٚه رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٢ٌّّٕبد اٌول١ّخ، 2224إٌغبه، فو٠ل. )
كٚه اٌّل٠و ا٦ٌوثٟ فٟ ا٦ٌوثٟ إٌَٛٞ اٌقبٌِ فٟ الإكاهح ث٦ٕٛاْ "الإثلا٣ ٚاٌزغل٠ل 

 ا٣ ٚاٌز١ّي"، ا٢ٌّّٕخ ا٦ٌوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌمب٘وح.الإثل

ِغٍخ ٦ِٙل (. رؤص١و اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٥ٍٝ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّئٍَخ، ٦ٔ2222ّٟٛٔ، ِو٠ُ. )
-561(،2)23، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ اٌزغبه٠خ ٥ٍَٚٛ اٌز١١َو، عب٦ِخ اٌغيائو،ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ

525. 

 ,https://ndu.gov.sa/ar/about(. اٌٍغٕخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، 2222ٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٟ. )

last seen, 15/ 11/2022. 

(. ِزٍٞجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌّئٍَبد ا٦ٌٍِّٛبد ا٦ٌوث١خ، ِغٍخ ٠2215ب١ٍٓ، ٔغلاء أؽّل. )

 .22-22،كاه إٌقٍخ ٌٍْٕو(، 13اٌّىزجبد ٚا٦ٌٍِّٛبد، ٣ )
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