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من منظور  نجنيناأ الابتدائية بمدينة واقع توزيع الخدمات التعلينية في المرحلة 

 التخطيط التربوي "دراسة تحليلية"

 

 د/ حسن موسى الوالي
عضو هيئة تدريس بالمعهد العالي لإعداد المعلمين 

 بأنجمينا

 د/ إبراهيم يوسف أبو البشير 
عضو هيئة تدريس بجامعة بكلية التربية، جامعة 

 أنجمينا

 د/ الله جابه حسين عبد الله 
 ل  ييص  بشاادعضو هيئة تدريس، جامعة الم

 المستخلص:

ٛذكذ اُذساعخ ٓؼشكخ دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ 
ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذساء أُذساط ك٢ ػٞء ٓزـ٤شاد )اُ٘ٞع، اُخجشح، اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، 

خ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ٖٓ أُذساء ثِؾ اُزذس٣ت(، ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝالاعزجبٗ
( ٓذ٣شاً ٝٓذ٣شح ؿجوذ ػ٤ِْٜ ثظٞسح اٌُزش٤ٗٝخ ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ُٞعٞد ٓشٌلاد ػذ٣ذح 09ػذدْٛ )

ٖٓ ؽ٤ش ًْ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثٔ٘ـوخ اُذساعخ ٓٔب أصش عِجبً ك٢ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢، ٝلا رٞعذ كشٝم 
ٖ أُذساء ٣شعغ رُي ُٔزـ٤شاد )اُخجشح، اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، اُزذس٣ت( ٓغ ٝعٞد كشٝم ُظبُؼ ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓ

 ٓزـ٤ش اُ٘ٞع ٖٓ اُزًٞس. 
( ػلاهخ اسرجبؽ ه١ٞ ؿ٤ش ٗبرظ ػٖ اُظذكخ ثؤٕ 9.0أصجزذ اُذساعخ ثٞعٞد ػلاهخ اسرجبؿ٤خ ٝه٤ٔزٚ )  -

هخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأعش اُزلا٤ٓز، ٝؿشط ٓ٘بهشخ هؼب٣ب اُزلا٤ٓز ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ أدٟ ا٠ُ سثؾ اُؼلا
 اُظلبد اُؾ٤ٔذح ُذٟ اُزلا٤ٓز ثبُٔذاسط الاثزذائ٤خ؛

أصجزذ اُذساعخ ثٞعٞد ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اعٜبّ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ  
 اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب.

غزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز اُذساعخ ثٞعٞد ٓأًذد  
أُشؽِخ الاثزذائ٤خ. ٝرذٍ ػ٠ِ إٔ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ ٓذسع٤خ ع٤ِٔخ لاعز٤ؼبة 

 اُزلا٤ٓز ثبُٔذاسط الاثزذائ٤خ؛

أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.  أصجزذ اُذساعخ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ 
 أ١ عبءد اُ٘ز٤غخ ُظبُؼ الأٗشـخ أُظبؽجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ.

 اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ. ث٤٘ذ اُذساعخ رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن 
 ائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب.اُخش٣ـخ أُذسع٤خ، اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُشؽِخ الاثزذانكهًبد انًفزبدٛخ: 

Abstract : 
The study aimed to find out the role of the school map in improving the 

educational process at the primary stage in the city of N'djamena, from the point of 

view of school principals in the light of variables (type, experience, degree, 

training), where the researchers used the descriptive curriculum and questionnaire 
as a tool to collect data from a sample of principals numbering (90) principals and 

applied to them electronically and the results of the study, training) with differences 

in favor of the male gender variant . 
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- The study demonstrated a low level of contribution from the existing planning 

methods in addressing the issue of the massive increase in the number of primary 
school students in N'Djamena. 

The study confirmed a high level of contribution from educational planning in 

curbing the dropout rate of primary school students. It indicates that preparing the 

school environment helps provide a healthy environment to accommodate students 
in primary schools. 

The study showed a high level of contribution from educational planning in linking 

the school to community needs. This result favored the activities accompanying the 
educational process in primary schools. 

The study indicated that there are quantitative and qualitative challenges hindering 

educational planning at the primary school level. 

Keywords: school map, educational process, Primary School in the  
 المحور الأول: أساسيات الدراسة

 المكدمة:

د١ ٝاُؼشش٣ٖ( شٜذ اُؼبُْ روذٓبً ػ٤ِٔبً ٝرٌُ٘ٞٞع٤بً ٛبئلًا، ُٝٔٞاعٜخ رؾذ٣بد ٛزا اُوشٕ )اُؾب

اُز١ ٣ٔزبص ثبُٔؼِٞٓبد ٝاٗزشبسٛب ٝاُؼُٞٔخ ٝػب٤ُٔخ أُؼشكخ، ُٝٔٞاًجخ ٛزا اُ٘ظبّ أُزغبسع، أطجؼ 

ٖٓ اُؼشٝس١ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓؼبػلخ الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٖٝٓ ٛ٘ب روغ أُغئ٤ُٞخ ػ٠ِ 

خلاٍ رـج٤ن الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ُٔٞاعٜخ ٛزا اُزوذّ أُزغبسع، ٖٓ 

أُؼبطشح، ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ اُزـج٤ن ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش هذ ثذأ ك٢ أُغبٍ الاهزظبد١ أٝلًا الا أٗٚ ك٢ 

أُغبٍ اُزشث١ٞ ٣ؼذ الأْٛ ٖٓ ث٤ٖ أُغبلاد الأخشٟ، ٝرظٜش ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ثظٞسح أًضش رؾذ٣ذاً 

خ اُز٢ أٗشؤٛب أُغزٔغ ُزغْٜ ثظٞسح ٝٝػٞؽبً ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ، لأٜٗب أُئعغخ أُزخظظ

ٓوظٞدح ك٢ رشث٤خ أث٘بئٚ، رشث٤خ ؽو٤و٤خ ٝرؼذْٛ ُِٔٞاؿ٘خ ثٔب ٣زلن ٓغ آٓبٍ ٝرـِؼبد أُغزٔغ ك٢ 

 ٓخزِق أُغبهبد اُؾ٤بر٤خ.

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ثٔشاؽِٜب أُخزِلخ ٢ٛ اُز٢ 

ث١ٞ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓزـِجبد أُغزٔغ ٖٓ كشػذ الاٛزٔبّ ثبُزخـ٤ؾ اُزش

اُزؼ٤ِْ، ٌُٖٝ ٓب ٣لاؽظ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ إٔ هذسح ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ٣٘وظٜب 

اُٞكبء ثٜزٙ أُزـِجبد، ُزُي عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٢ِ ٓشٌلاد اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ 

زذائ٤خ ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝطل٤خ، ؽ٤ش رؼزجش اُخش٣ـخ أُذسع٤خ عضء أعبع٢ أُشؽِخ الاث

ٖٓ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ٝػ٤ِٚ هبّ اُجبؽضٕٞ ثذساعزٜب ٝكن اُؾبُز٤ٖ ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ٗظشاً ُذٝس ٛزٙ 

، أُشؽِخ دٕٝ ؿ٤شٛب، لأٜٗب رٌزغت أ٤ٔٛخ خبطخ ثغجت ٓب ٣ؾذس ك٤ٜب ٖٓ رـ٤شاد عغٔب٤ٗخ، ٝػو٤ِخ

ٝع٤ًِٞخ، ٓٔب ٣زـِت رخـ٤ـبً خبطبً ٣وّٞ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُزلا٤ٓز ْٝٗٔٞٛ ٝدساعخ ٓشٌلارْٜ، ٝرٞك٤ش 

اُظشٝف ٝالإٌٓبٗبد أُلائٔخ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٢ِ اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ُِؾذ ٖٓ رغشثْٜ كؼلًا 

 الإػذاد٣خ.ػٖ رُي كبٗٚ ثٜزٙ أُشؽِخ أُٜٔخ  ٣زْ اػذاد اُزلا٤ٓز ُِذخٍٞ ك٢ أُشؽِخ 

ُٝوذ ًبٕ أٍٝ اعزخذاّ ُٔلّٜٞ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ كشٗغب ك٢ أٝائَ عز٤٘بد اُوشٕ أُبػ٢ 

ع٘خ(، كزـِت  34ّ رٔذ٣ذ ع٘ٞاد اُزؼ٤ِْ الإُضا٢ٓ ُغٖ )3041ػ٘ذٓب سؿجذ اُؾٌٞٓخ اُلشٗغ٤خ ػبّ 

دكخ ا٢ُ رؼ٤ْٔ الأٓش اٗشبء ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذاسط، ٝط٤بؿخ ٝاعشاءاد ٝاػذاد اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٛب

 (.HIT   :8992اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢. )

ثبلإػبكخ ا٠ُ ر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ اُغٜبد اُزخـ٤ـ٤خ ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزغ٣ٞذ اُزؼ٤ِْ. هذ 

ث٤٘ذ دساعبد أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ ثبس٣ظ آٌب٤ٗخ ادخبٍ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ 
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٢ ٓؼبُغخ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُـشٝؽخ، ًٔب أعْٜ ثِذإ ٓزلبٝرخ ك٢ دسعخ رـٞسٛب، ٝٗغؾذ ك

ٌٓزت ا٤ُٞٗغٌٞ الإه٢ٔ٤ِ ُِزشث٤خ ك٢ اُجلاد اُؼشث٤خ ٓغبٛٔخ كؼبُخ ك٢ ادخبٍ ٛزٙ اُزو٤٘خ ا٢ُ اُجلاد 

 (.899، ص8999اُؼشث٤خ، ُٔٞاعٜخ أُشٌلاد اُزشث٣ٞخ ثشٝػ اُؼظش ٝرو٤٘برٚ )طجبػ، 

ٔزؼذد هذ ُٞؽظ إٔ أٛذاف اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُْ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٓٔبسعخ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ

رزؾون ثبُشٌَ أُـِٞة ُْٝ رغزضٔش أُٞاسد أُزبؽخ ثشٌَ ع٤ذ لأعجبة ٓزؼذدح ٜٓ٘ب: ػؼق رٞاكش 

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ُذٟ أُخــ٤ٖ ػ٠ِ أُغز١ٞ أُشًض١ ُٔب ػ٤ِٚ الأؽٞاٍ ك٢ أُ٘بؿن أُخزِلخ، هِخ 

اُوشاساد ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ، كـبُجبً ٓب ٣زٞهق أُخـؾ  اػـبء الأ٤ٔٛخ اٌُبك٤خ ُِـشف اُز١ ٣٘لز

(، ػؼق أُشبسًخ ك٢ 893، ص 8999اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٘ذ ؿجبػخ اُخـخ ٝٗششٛب؛ )ػجذ أُوظٞد، 

 (.878، ص 8992ارخبر اُوشاساد ػ٠ِ أُغز١ٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝأُؾ٢ِ)ص٢ً،

ًبٗذ ٛزٙ أُشٌلاد  ٝلأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز٢ روّٞ ثٚ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ ؽَ أُشٌلاد عٞاءً

ٓزؼِوخ ثبُزلا٤ٓز، أٝ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ٝرغ٤ٜضارٜب، أٝ أُزؼِوخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ، كوذ عبء اٛزٔبّ 

اُجبؽض٤ٖ ثبعشاء ٛزٙ اُذساعخ ٓؾب٤ُٖٝ ك٤ٜب اثشاص دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ ٓؼبُغخ أُشٌلاد 

  لا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب أٌُٞٗخ ٖٓ ػششح ٓلزش٤بد.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ُٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ثٞ
 مشكلة الدراسة: 

إ اُض٣بدح أُؼـشدح ك٢ أػذاد اُزلا٤ٓز ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب كشع ػ٢ِ اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ػشٝسح ٓزبثؼخ هؼب٣ب اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ ٛئلاء اُزلا٤ٓز ُٞػغ ؽٍِٞ ُِؾذ ٖٓ رغشثْٜ ٝاٗوـبػْٜ ػٖ 

 أُذسعخ . 

ث٘لظ أُشٌِخ هؼ٤خ ا٤ٌُق أ١ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ ٣٘جـ٢ رؾو٤وٜب  ٝك٢ اُغبٗت ا٥خش

 ك٢ ٜٗب٣خ أُشؽِخ.

كبٕ أُغزٔغ ك٢ ؽبعخ ا٢ُ رؼ٤ِْ ٓضٔش ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ ؿٔٞؽبد ا٥ثبء 

ٝرـِؼبرْٜ ُٔغزوجَ أث٘بئْٜ، ٝٛ٘ب رٌٕٞ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ػ٘ظشاً أعبع٤بً ك٢ ؽَ ٓشٌلاد ػذ٣ذح، 

ٓٔب ٣غزذػ٢  ٓشٌِخ اُض٣بدح اُؼذد٣خ اٌُج٤شح ُِزلا٤ٓز ٓغ ػؼق اُزغ٤ٜضاد ٝأُجب٢ٗ ٝأُؼ٤ِٖٔ. ٜٓ٘ب

الاعزؼبٗخ ثؤعب٤ُت اُزخـ٤ؾ اُؼ٤ِٔخ أُذسٝعخ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٢ُ ؽٍِٞ ُزِي أُشٌلاد ٝٛ٘بى 

٤ٔخ ٓضَ دساعبد أعش٣ذ ك٢ ٛزا اُشؤٕ ٓج٤٘خ أ٤ٔٛخ دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ

( ؽٍٞ اُخش٣ـخ اُشه٤ٔخ ًؤداح ٖٓ أدٝاد اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ، ٝدساعخ )ٝدػ 8932دساعخ  )اُؾبكظ 

( اُز٢ ر٘بُٝذ اُزٞص٣غ الأٓضَ ُِٔذاسط ك٢ 8992( ٝدساعخ )اُذس٣ٝش8990( ٝدساعخ )عؼذ 8939

الإؿبس اُزغٔؼبد اُغ٤ٌ٘خ ؽز٠ رئد١ أُذسعخ دٝسٛب ثشٌَ كؼبٍ، أٓب اُذساعبد أُجبششح ك٢ ٛزا 

ؿ٤ش ٓٞعٞدح ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٣زٞهغ اُجبؽضٕٞ إٔ رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٓؼبُغخ أُشٌلاد ا٤ٌُٔخ 

ٝا٤ٌُل٤خ ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب. ٝرزؼؼ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُؾبعخ ٌُِشق ػٖ ٝاهغ دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ 

 ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب. 
 لدراسة: اسئلة ا

عؼذ اُذساعخ ُلإعبثخ ػٖ اُزغبإٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ: ٓب دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب؟ ٝرزلشع ٓ٘ٚ الأعئِخ ا٥ر٤خ:

لاثزذائ٤خ . َٛ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب رؼبُظ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ ا3

 ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب؟

 . ٓب ٓذ١ ٓغبٛٔخ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذٍ ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ؟8

 . ٓب ٓذٟ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ؟ 1

 . ٓب اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ؟2
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 فروض البحح: 

.٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اعٜبّ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ 3

 ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب. اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ 

. ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ 8

 الاثزذائ٤خ.

 عٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.. ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ ا1

 . رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ.2

 ٛذف اُجؾش ا٠ُ ا٥ر٢: أهداف البحح:

. ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اثشاص دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ اُز٢ روذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ 3

 ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ اُخـؾ اُزشث٣ٞخ ُِذُٝخ.ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝاُز٢ 

. ث٤بٕ أ٤ٔٛخ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٝاُز٢ رؼزجش س٤ًضح ٜٓٔخ ك٢ ػِْ اهزظبد٣بد اُزؼ٤ِْ ك٢ٜ رغْٜ 8

ك٢ رو٤٤ْ اُخـؾ أُغزوج٤ِخ ػ٢ِ أعظ ٜٓ٘غ٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝاهزظبد٣خ ثلا ٛذس ٣٘زظ ػٖ أخـبء 

 ٘ب.اُزٞعغ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذاسط الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ

. ٣ٜذف اُجؾش ا٢ُ اُزـِت ػ٠ِ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب أُزؼِوخ 1

ثض٣بدح اػذاد اُزلا٤ٓز ٝاٗخلبع أػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞص٣ؼْٜ ثٔخزِق ٓؾ٤ِبد اُٞلا٣خ، ًٔب رشَٔ 

 اُزٞعؼبد اُؼٔشا٤ٗخ ُِذُٝخ.

ش٣ـخ أُذسع٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ . سطذ خظبئض الأٝػبع اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ك٢ اُخ2

 ٝٓؼشكخ عِج٤برٜب ٝا٣غبث٤برٜب.

 . ث٤بٕ ٓئششاد اُزــ٤خ اُز٢ رؾووٜب اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.3

 . ث٤بٕ ٓئششاد ٗٞػ٤خ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.4

. رخـ٤ؾ شجٌخ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُز٢ رِج٢ اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسعٜٔب ٝث٤بٜٗب ػ٠ِ خشائؾ 7

 خ.عـشاك٤

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ا٥ر٢: أهنية البحح:

 . ٝػغ ؽٍِٞ روّٞ ػ٠ِ أعبط رخـ٤ؾ رشث١ٞ ع٤ِْ  ؽٍٞ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ُٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب؛3

. رٞػؼ أُشٌلاد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رؾزبط ا٢ُ رو٤٘خ رخـ٤ـ٤خ ؽذ٣ضخ رغزوظ٢ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ 8

 ثغٞاٗجٚ أُخزِلخ ٝرؼغ ُٚ خـخ ُٔؼبُغزٜب؛

أ٤ٔٛخ اُخشائؾ أُذسع٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝٝػغ اُؾٍِٞ ٌُبكخ اُوؼب٣ب اُزؼ٤ِٔخ اُز٢ . رٞػؼ 1

 ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزشبد١.
 منهج البحح:

رْ اخز٤بس أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ثبػزجبسٙ أًضش أُ٘بٛظ ٓلائٔخ لأٛذاف اُجؾش ُٝـج٤ؼزٚ، كٜٞ 

ه٤ذ اُذساعخ، ٝرؾ٤ِِٜب ٝرشخ٤ظٜب ٝٓؼشكخ أثؼبدٛب ٣ز٤ؼ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ اُٞاهغ اُزشث١ٞ اُزٟ 

 أُغزوج٤ِخ، 

ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٣زجغ ػبدح ك٢ اُذساعبد أُشبثٜخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٤ُش٤ش 

ا٠ُ ٓغبؽخ ٝاعؼخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد اُز٢ رشزشى ك٢ ًٜٞٗب رٜذف ا٢ُ ٝطق أُٞاهق أٝ اُظٞاٛش، ٝهذ 

 . أٝ ُذػْ أؿشاع اُجؾش ٣ٌٕٞ اُٞطق ػشٝس٣بً لارخبر هشاس
 حدود البحح:

رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب،  اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ر دٝانذذٔد انًٕػٕػٛخ: 

 دساعخ ُٞاهغ رٞص٣غ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔذ٣٘خ. 
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ؽغت اُزوغ٤ْ  ٣81غشٟ ٛز اُجؾش ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٢ٛٝ اُٞلا٣خ سهْ انذذٔد انًكبَٛخ: 

 ٓؾبكظبد أ١ ٓؾ٤ِبد رؼشف ثبُذٝائش؛ 39خ ٝثٜب الإداس١ ُغٜٔٞس٣

 8981ّ – 8933اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ ُٜزا اُجؾش ٢ٛ اُلزشح ٓب ث٤ٖ انذذٔد انشيبَٛخ: 

 الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ُٜزٙ اُذساعخ. اعزخذّ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أدوات البحح:

 مصطلحات البحح:

أعِٞة ٣غزٜذف ٝػغ خـخ ُزٞص٣غ أُذاسط ٣وظذ ثبُخش٣ـخ أُذسع٤خ خزٚطخ يذرطٛخ: 

 ثؤٗٞاػٜب أُخزِلخ ٝكوبً لأٛذاف اُخـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٣وظذ ثٜب خـخ رغزٜذف رشش٤ذ اٗشبء أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكوبً ُِزغٔؼبد  خزٚطخ رؼهًٛٛخ:

اُغٌب٤ٗخ ٝٗٔٞٛب ٝاؽز٤بعبد خـؾ اُزؼ٤ِْ ػٔبٗبً ُزٞك٤ش اُخذٓخ اُزشث٣ٞخ ك٢ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ 

 (.377، ص 8933بعج٤ٖ)شؾبرخ، اُ٘غبس،أُ٘

رشَٔ ع٤ٔغ الأعب٤ُت، ٝاُزلبػلاد، ٝاُؼلاهبد، ٝالأٗشـخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ  ػًهٛخ رؼهًٛٛخ:

رؾ٣َٞ أُذخلاد ٝرـ٤٤شٛب ٖٓ ؿج٤ؼزٜب الأ٠ُٝ ا٠ُ شٌَ آخش ٣ز٘بعت ٝأٛذاف اُ٘ظبّ )شؾبرخ، 

 (. 881، ص، 8933اُ٘غبس،
 الإطار النظري والدراسات السابكة:

 ٕٓو انخزٚطخ انًذرطٛخ:يف

اُخش٣ـخ أُذسع٤خ لا روزظش ػ٠ِ اُزٞص٣غ اُغـشاك٢ ُِٔذاسط كوؾ، ثَ ٢ٛ أٝ عغ ٖٓ رُي 

( إٔ ؿب٣زٜب دساعخ اُٞاهغ اُزشث١ٞ ُِخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٘جئ 317، ص 8997ؽ٤ش ٣ئًذ )ػبٓش، 

اُز٘جئ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ثبُزـ٤شاد اُز٢ هذ رـشأ ػ٠ِ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼذد ٝاُزٞص٣غ ٝ

 هبدٓخ..

 ٖٝٓ ٛزا أُ٘ـِن رؼذدد رؼبس٣ق اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ؽ٤ش ٣ؼشكٜب اُجؼغ: 

ثؤٜٗب خـخ ٓزٌبِٓخ ُِ٘ٔٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ لإه٤ِْ أٝ ٓ٘ـوخ أٝ ٓذ٣٘خ، ٝػبدح ٓب رٌٕٞ خـخ ؿ٣ِٞخ 

ٝرشخ٤ض أُذٟ ٝرزؼٖٔ رؾذ٣ذاً ُؼذد أُذاسط ٝأٗٞاػٜب ٝأُشاؽَ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُٜب، ٝٓٞاهؼٜب 

 (.49، ص 8992ًلب٣زٜب ُزٞك٤ش اُزؼ٤ِْ أُ٘بعت ُِغٌبٕ. )ك٢ٜٔ، 

ًٔب رْ رؼش٣لٜب ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ رو٤٘خ روّٞ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓ٘ـوخ 

عـشاك٤خ ٓؾذدح ٓش٤شح ا٢ُ ٓٞاؿٖ اُؼؼق ك٤ٜب ٤ًٝل٤خ ػلاعٜب ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ الأٓضَ 

 (.310،ص 8992اُخ رٞص٣ؼٜب عـشاك٤بً)ػبٓش، ُلإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٝػذ

ًٔب ػشكذ ثؤٜٗب الأعِٞة اُؼ٢ِٔ ُزؾ٤َِ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٝرشخ٤ظٚ اُذه٤ن ك٢ ٓ٘ـوخ 

عـشاك٤خ ٓؼ٤٘خ، أٝ ُجِذ ثؤًِٔٚ، ٝرُي ُزغ٤ٔغ أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ لأكؼَ اعزخذاّ ٓغزوج٢ِ، 

ُٔ٘بعت ٝعجَ اُٞكبء ثٜب ٝ ٖٓ اعَ ٓٞاعٜخ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞص٣ؼٜب ا

 (.887،ص8990)ؿ٤٘ٔخ،

ًٔب أٜٗب رؼ٢٘ ٓؾبُٝخ رخـ٤ـ٤خ ػ٢ِ أسع اُٞاهغ ثؼذ اعشاء ػ٤ِٔبد ؽظش شبَٓ ُِج٤٘بٕ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ، ٝرشخ٤ظٚ ُٞؽذح ٓغبؽ٤خ ٓ٘ٚ ك٢ ٓٞهغ عـشاك٢ ٓؾذد، ثـشع اُٞطٍٞ ا٢ُ ػ٘ظش 

 (.49،ص 8997ح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح)ٓـبٝع،أعبع٢ ُلإعشاءاد أُزؼ٤ٖ اُو٤بّ ثٜب ٓغزوج٤ِبً ػجش كزش

ث٤٘ٔب ٣٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ك٤٘بد ٝاعشاءاد، رؤخز ك٢ الاػزجبس الارغبٛبد أُبػ٤خ 

ٝاُؾبػشح ُزٞص٣غ اُلشص ٝاُزغ٤ٜلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُِزؼشف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ ُِزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

 (.884ص ،8990أُغز١ٞ أُؾ٢ِ ُِزخـ٤ؾ ُٔوبثِخ ٛزٙ الاؽز٤بعبد)ؿ٤٘ٔخ، 

ّ( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُزخـ٤ـ٤خ ٣ٝ3009ؼضص ٛزا أُلّٜٞ: )٣ٞٗظ ػجذ اُغٞاد 

ػ٢ِ أسع اُٞاهغ رٜذف ُزشخ٤ض اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝؽذح عـشاك٤خ ٝٓغبؽ٤خ ٓؾذدح، ٝك٢ صٖٓ ٓؼِّٞ 
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٤خ ثـشع روذ٣ش اُؾبعبد أُـِٞثخ ٝأُزٞهؼخ، ٝرٞص٣ؼٜب رٞص٣ؼبً ػبدلًا ث٤ٖ ٓخزِق أُئعغبد اُزؼ٤ِٔ

 (.884،ص 8990ُزؤ٤ٖٓ ٓجذأ رٌبكئ اُلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ؿ٤٘ٔخ، 

ًٔب ػشكذ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ اعشائ٤بً: ػ٠ِ أٜٗب أعِٞة ؽذ٣ش ٝرشخ٤ض ػ٢ِٔ ُِؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ ٓ٘ـوخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش الإٌٓبٗبد ٝأُٞاسد أُزبؽخ ك٢ صٖٓ ٓؼِّٞ ُِزؼشف ػ٠ِ 

ك٢ ػٞء اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُزٞهؼبد  الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ُِزؼ٤ِْ

 (.81، ص 3002اُغٌب٤ٗخ ثٔؾبكظخ ٓؼ٤٘خ ثذُٝخ ٓب، )ػجذ اُؾ٤ٔذ،

ٖٝٓ صْ كبٕ اعزخذاّ اُخش٣ـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًؤعِٞة ُزخـ٤ؾ اُزؼ٤ِْ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أعِٞثبً 

هظٞس ك٢ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔزبصاً ُزؾغ٤ٖ اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اه٤ِْ ٓب، أٝ ٓ٘ـوخ ٓؼ٤٘خ رؼب٢ٗ ٖٓ 

 أٝ خَِ ك٢ ػلاهخ اُزؼ٤ِْ ثؾبعبد ٝٓـبُت اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 انفزق ثٍٛ انخزٚطخ انززثٕٚخ ٔانخزٚطخ انًذرطٛخ:

ٖٓ اُٞاػؼ إٔ ٓلّٜٞ اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ أًجش ٝأشَٔ ارغبػبً ٖٓ ٓلّٜٞ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ 

ُزؾذ٣ذ الأٗشـخ أُذسع٤خ داخَ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، ث٤٘ٔب اُخبسؿخ  ػ٠ِ أعبط إٔ اُخبسؿخ أُذسع٤خ أداح

اُزشث٣ٞخ ٓلّٜٞ ٣زؼذٟ الأٗشـخ اُغبثوخ ٤ُشَٔ الأٗشـخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ رزْ داخَ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أٝ 

خبسعٚ، ًبلأث٤٘خ ٝأُشاكن، ٝٓؾبُٝخ اعزـلاٍ الإٌٓبٗبد ٝأُٞاسد اُؾب٤ُخ أٝ أُزٞهؼخ ثٔب ٣ؾون 

 ٤ٔ٤خ أُزغب١ٝ ٝثبُزب٢ُ ثِٞؽ أٛذاف اُزخـ٤ؾ ٝؿب٣برٚ.رٞص٣غ اُخذٓخ اُزؼِ

 ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ أْٛ اُلشٝم  ث٤ٖ اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ ٝاُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ ا٥ر٢:

 ع٘خ( 32ا٢ُ  4رٜزْ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ثزٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغٌبٕ ٖٓ كئبد الأػٔبس ) -

 د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ٔغ اُغٌبٕ ثٔخزِق الأػٔبس؛ث٤٘ٔب رٜزْ اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ ثزٞك٤ش اُزغ٤ٜلا

ٝاُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ ٤ُغذ خش٣ـخ عـشاك٤خ، ًٔب ٣شٟ اُجؼغ ٣ُج٤َّٖ ػ٤ِٜب ٓٞاهغ أُذاسط 

اُؾب٤ُخ.  ٝرؼ٤٤ٖ ٗوبؽ الاٗزشبس ػ٤ِٜب ك٢ أُغزوجَ، ٌُٜٝ٘ب أٝعغ ٖٓ رُي ثٌض٤ش، ؽ٤ش رزؼٖٔ دساعخ 

ب ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرشخ٤ض ٝٝػغ رظٞس ٓغزوج٢ِ ُٔ

ػٞع أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ، ٝرٞص٣ؼٜب أُزٞاص١ ٝأُزغب١ٝ ث٤ٖ ٓ٘بؿن اُذُٝخ، ٝأػذاد 

 اُغٌبٕ ٝٓزـِجبد ث٤ئزْٜ.

ــ ٝرؼشف اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ثؤٜٗب أعِٞة ػ٢ِٔ ُزؾ٤َِ عضئ٤بد اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٝرشخ٤ظٚ اُذه٤ن 

ؼ٤٘خ، أٝ اُجِذ ثؤًِٔٚ ُزغ٤ٔغ أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ لأكؼَ اعزخذاّ ك٢ ٓ٘ـوخ عـشاك٤ب ٓ

 ٓغزوج٢ِ ٝرُي ُٔٞاعٜخ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞص٣ؼٜب أُ٘بعت ٝعجَ اُٞكبء ُٜب.

. روزظش اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ػذد أُذاسط ٝكظُٜٞب ٝأٓبًٜ٘ب، أٓب اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ 3

 جن الأٓبًٖ ٝأُشاًض اُز٢ ٣ٌٖٔ اهبٓخ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب؛كزؾذد ثبلإػبكخ ا٢ُ ٓب ع

. رؾذد اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٓب ٣ِضّ ٖٓ اُزغ٤ٜضاد أُذسع٤خ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٓب اُخش٣ـخ 8

 اُزشث٣ٞخ كزج٤ٖ أُٞاسد أُؾ٤ِخ أُخزِلخ اُز٢ رل٤ذ اُزؼ٤ِْ؛

ظظ٤ٖ ثبُزذس٣ظ ك٢ ؽ٤ٖ رج٤ٖ . رج٤ٖ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٓب ٣ِضّ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُ٘ظب٤٤ٖٓ أُزخ1

 اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ ٓخزِق أُٞاسد اُجشش٣خ أُؾ٤ِخ اُز٢ رل٤ذ اُزؼ٤ِْ؛

. ٣شَٔ ٓؾز١ٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعـخ 2

ؼ٤ِْ ٝاُضب٣ٞٗخ، ث٤٘ٔب رشَٔ اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبس ٝٓ٘بٛظ اُز

 اُ٘ظب٢ٓ ٝاُؼب٢ُ؛

. رشطذ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ أُذسع٢ ٝٓب ٣زظَ ثٚ ٖٓ أؽٞاٍ عٌب٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ 3

ٝاهزظبد٣خ، أٓب اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ ثبلإػبكخ ا٢ُ رُي رشطذ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش أُذسع٢ 

 (.77، ص8999ٝرشخ٤ظٚ )الأؽٔذ،
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ح ٓؾذدح ػ٠ِ أٜٗب اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ، ث٤٘ٔب ر٘ظش . إ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ر٘ظش ا٢ُ اُزشث٤خ ٗظش4

 اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ ٗظشح ٓٞعؼخ رؼْ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ٝؿ٤ش اُ٘ظب٢ٓ.

ٖٝٓ ٛزا أُ٘ظٞس رجذٝ اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ أًضش شٔٞلًا ٝارغبػبً ٖٓ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٝأًضش 

 (.29،ص8938اُزظبهبً ثٞاهغ اُؾ٤بح ٝٓزـِجبرٜب)أثٞ اُجش٤ش،

ٕ اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ أًضش رؼو٤ذاً ٝرزـِت ٓض٣ذاً ٖٓ اُغٜذ، ٌُٜٞٗب رؼْ ثذاخِٜب ٝٗظشاً لأ

ع٤ٔغ أشٌبٍ اُزشث٤خ اُ٘ظب٤ٓخ ٝؿ٤ش اُ٘ظب٤ٓخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓؾذدح ػٌظ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ اُز٢ 

رٌٕٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ُِزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ك٢ ٓشاؽَ ٓب هجَ اُغبٓؼخ، ٖٓ ٛ٘ب عبءد دساعخ 

 ُٔذسع٤خ دٕٝ اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ.اُخش٣ـخ ا

 أْذاف اطزخذاو انخزٚطخ انًذرطٛخ: 

رغؼ٠ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ا٠ُ رؾو٤ن ػذح أٛذاف ػبٓخ ٜٓٔب اخزِلذ ؿج٤ؼخ ًَ ٓ٘ـوخ ُؼَ 

 أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

. اُزؼشف ػ٠ِ اُؾذ الأد٠ٗ ُِؾبعبد اُزشث٣ٞخ ٌَُ ٝؽذح ٓغبؽ٤خ عـشاك٤خ ٓؼ٤٘خ ًخـٞح أ٤ُٝخ 3

 اُزشث٣ٞخ اُزلظ٤ِ٤خ ُِجِذ ػ٠ِ ٓغزٞاٛب أُؾ٢ِ؛هجَ اػذاد اُخـؾ 

. ؽظش أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد اُزشث٣ٞخ اُوبئٔخ ثبُلؼَ، شبٓلًا ًلا ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ٝؿ٤ش 8

اُ٘ظب٢ٓ ًٝزُي اُزؼشف ٖٓ خلاٍ ٛزا اُؾظش ػ٠ِ أُٞاسد أُؼـِخ ٝرِي أُؼـِخ 

 (؛349، ص 3007عضئ٤بً)ٓـبٝع، 

ُخ رٞص٣غ اُلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٓبّ ع٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ أ١ رؤ٤ٖٓ رغب١ٝ . رؾو٤ن دسعخ أًجش ٖٓ ػذا1

 (.28،ص8938اُلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ )أثٞ اُجش٤ش،

. رؾذ٣ذ أُٞاهغ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رٞك٤ش أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد ُٜب، ٝرُي ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُوشٟ ٝالأؽ٤بء 2

 ٗبد أُزبؽخ؛اُغ٤ٌ٘خ أُخزِلخ، ٝثبُزب٢ُ ٣زْ الاعزخذاّ الأٓضَ ُٜزٙ أُٞاسد ٝالإٌٓب

. رؾغ٤ٖ اُزؼ٤ِْ ثٔغز٣ٞبرٚ أُخزِلخ ٝػٔبٕ ظشٝف رؼ٤ِْ أكؼَ ك٢ ًَ أُذاسط دٕٝ ص٣بدح ك٢ 3

ٝؽذح اُزٌِلخ ٣ٌٕٝٞ ٛذف اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٛٞ رؾذ٣ذ أُ٘بؿن اُلو٤شح اُز٢ 

 رؾزبط ا٢ُ ٓٞاسد اػبك٤خ أٝ دٓظ أُذاسط اُظـ٤شح ارا ًبٗذ هش٣جخ ٖٓ ثؼؼٜب؛

 رٞك٤ش ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رز٤ؼ ُِٔخـؾ اُزشث١ٞ رؾذ٣ذ أُ٘بؿن الأًضش اؽز٤بعبً ُِزؼ٤ِْ؛. 4

رٞك٤ش اُزؼ٤ِْ ٌَُ الأؿلبٍ ك٢ عٖ اُزؼ٤ِْ، ٝرؾذ٣ذ اُزؼ٤ِْ ا٢ُ ٓب ثؼذ اُزؼ٤ِْ الاُضا٢ٓ )هٞه٤٘ذا 

3000.) 

 . رؼض٣ض ٝرؼ٤ْٔ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ًٔب ؽذس ك٢ أُـشة ٝاُغٞدإ؛7

ُخش٣ـخ أُذسع٤خ اهبٓخ ٓذاسط ًبك٤خ ُِغٌبٕ ك٢ ع٤ٔغ اُوشٟ. )أثٞ . ًٝبٕ ٛذف ا2

 (.21،ص8938اُجش٤ش،

ٓغبػذح أُخــ٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝث٤بٕ ٓذ١ رِج٤خ ٛزا اُٞاهغ ُؾبعبد اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ُِغٌبٕ . 0

 (.8991)ؽشث٢ 

غ . اُزٞطَ ا٢ُ ٝػغ ٓوزشؽبد ٓؾذدح ٝاػؾخ لإٗشبء ٝرـ٣ٞش شجٌخ أُذاسط ثبُٔ٘ـوخ ٓٞػ39

 اُذساعخ ثؾ٤ش رؾون أٛذاف اُخـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛

. ٝػغ ثذائَ ػذح ٣ٌٖٔ رـج٤وٜب ك٢ أُذ١ اُوش٣ت ٝأُزٞعؾ ٝاُجؼ٤ذ ؽٍٞ اُزظٞس اُشبَٓ 33

 (؛44، ص3007ٝاٌُبَٓ ُز٘ظ٤ْ خذٓبد اُزشث٤خ ك٢ أُغزوجَ ٝكوبً ُٔب ٢ِ٣: )اُ٘ٞس،

ٌبٗبد، ًؤٕ ٣ؼبد اُ٘ظش ٓضلًا ك٢ أ. اُجذ٣َ الأٍٝ: ٣ٝزٔضَ ك٢ : ػوِ٘خ الاعزخذاّ اُؾب٢ُ ُلإٓ

اُزٞص٣غ اُؾب٢ُ ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرٞظ٤ق الأث٤٘خ أُذسع٤خ ٝاػبدح رؾذ٣ذ ٜٓبّ ا٤ُٜئخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜب؛



 

  67 

٣ٝزٔضَ ك٢: اعزخذاّ آٌبٗبد عذ٣ذح ٓزٞاكشح ك٢ اُج٤ئخ ٝؿ٤ش ٓغزخذٓخ ؽب٤ُبً،  :ثـ. اُجذ٣َ اُضب٢ٗ

ح رٞظ٤ق الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ك٢ اُج٤ئخ ُزـ٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ٣ٝزجغ ٛزا اُجذ٣َ ٖٓ الآز٘بع ثؼشٝس

 اُزشث٣ٞخ ك٤ٜب؛

الأعٜضح  عـ. اُجذ٣َ اُضبُش: ٣ٝزٔضَ ك٢: اعزخذاّ آٌبٗبد خبسعخ ػٖ اؿبس أُ٘ـوخ، ثٞاعـخ

أُشًض٣خ أُغئُٞخ ػٖ اُخذٓبد اُزشث٣ٞخ، ٝثزُي رٌٕٞ اُخش٣ـخ هذ ؽووذ أٛذاكٜب ك٢ رؤ٤ٖٓ 

ث٣ٞخ، ٝاُٞطٍٞ ا٢ُ رظٞساد أٝ ثذائَ ٓغزوج٤ِخ ُِزشث٤خ ك٢ اُج٤ئخ، خـخ ٝاهؼ٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُزش

 ٝكن ٓذٟ ص٢٘ٓ ٓؾذد، ٝاعزخذاّ أٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ رؾو٤وٜب ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ أُشعٞح.

 ٝٛزٙ اُجذائَ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن الأؿشاع ا٥ر٤خ:

 رؾغ٤ٖ اُخذٓخ اُزشث٣ٞخ أُوذٓخ؛ .3

 رٌبكئ اُلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ك٢ أُذٕ ٝالأهب٤ُْ(؛رؾو٤ن ٓجذأ  .8

سثؾ اُ٘ٔٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ سثـبً ٝص٤وبً ثٔخزِق عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُلإه٤ِْ أٝ  .1

 أُ٘ـوخ؛

 (.884، ص8990اعزـلاٍ الإٌٓبٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ أكؼَ اعزـلاٍ ٌٖٓٔ. )ؿ٤٘ٔخ،  .2

رشزشى ك٢ رؤ٤ٖٓ رغب١ٝ اُلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب عجن ٣زج٤ٖ إٔ أٛذاف اُخش٣ـخ أُذسع٤خ 

ٝرؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد ٝرؼ٤ْٔ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٝرٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذ 

ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ك٢ أُ٘بؿن أُخزِلخ ٝثبُزب٢ُ اُٞكبء ثٜزٙ الاؽز٤بعبد ُؼٔبٗبد رؼ٤ِْ أكؼَ 

 ؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ ُِخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُذُٝخ.ُغ٤ٔغ أُٞاؿ٤ٖ٘ دٕٝ ر٤٤ٔض ٝاُ

 دذٔد اطزخذاو انخزٚطخ انًذرطٛخ:

. ٓشًض٣خ: رغزخذّ ػ٠ِ أُغز١ٞ أُشًض١ ُشز٢ اُذٍٝ اُز٢ ٣خؼغ رؼ٤ِٜٔب ا٢ُ ٗظْ رؼ٤ٔ٤ِخ 3

 ٓشًض٣خ، ٣ٜذف ا٢ُ رٞص٣غ الإٌٓبٗبد ػ٠ِ ع٤ٔغ أٗؾبء اُجلاد ثـش٣وخ ػبدُخ ٝٓ٘غوخ؛

. ٓؾ٤ِبً: رغزخذّ ػ٠ِ أُغز١ٞ اُلآشًض١، الا ارا ًبٕ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣خؼغ ُلآشًض٣خ ػ٘ذئز 8

ٌَ ػ٠ِ ؽذح، ٝكن آٌبٗبد الإداسح  ٣ٌٕٞ رش٤ًض اُخش٣ـخ ٛ٘ب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ُِٔؾ٤ِبد ً

 أُؾ٤ِخ ُٜب.

ؼ٤ِْ ٓب هجَ . ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ: ؽ٤ش شبع اعزخذاّ اُخش٣ـخ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُز1

اُغبٓؼ٢، ُزا أؿِن ػ٤ِٜب اعْ )اُخش٣ـخ أُذسع٤خ( الا إٔ ٛزا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ اعزخذآٜب ٓغ شز٢ 

 اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عٞاء أًبٗذ: 

 أ. رؼ٤ِْ ػب٢ُ أّ عبٓؼ٢؛

 ة. رؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢ شبٓلًا )س٣بع الأؿلبٍ، اُزؼ٤ِْ الأعبع٢، اُضب١ٞٗ(؛

 ٓئعغبد ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبس؛ ط. اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش اُ٘ظب٢ٓ ٣ٝشَٔ شز٢

د. شز٢ الأٗشـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ روغ رؾذ ٓظِخ اُخش٣ـخ ًٌَ ٤ُٝغذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 (. 884، ص8990كؾغت.)ؿ٤٘ٔخ، 

 الإطبر انزطجٛمٙ نهخزٚطخ انًذرطٛخ:

٤ًِٞٓزش  399رؼزجش ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب أًجش اُزغٔؼبد اُغٌب٤ٗخ ك٢ رشبد ٝروغ ٓذ٣٘خ ػ٢ِ ثؼذ 

ا٢ُ اُغ٘ٞة ٖٓ ثؾ٤شح رشبد، ػ٘ذ ِٓزو٠ ٜٗش١ شبس١ ُٝٞؿٕٞ ك٢ ٓ٘ـوخ شجٚ ٓغز٣ٞخ اُغـؼ  روش٣جبً

( دسعخ شٔبلًا ػ٢ِ اسرلبع  38،2( ششهبً ٓغ دائشح اُؼشع )33، ٣8زوبؿغ ػ٘ذٛب خؾ اُـٍٞ )

 ٌٛزبس. 32999( ٓزشاً كٞم عـؼ الأسع، ٝرشـَ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٓغبؽخ روذس ثؾٞا٢ُ 803)

٤٘ب رٝ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ُِذُٝخ اُزشبد٣خ ، ار إٔ ٓٞهؼٜب اُؾذٝد١ أُغبٝس ٝٓٞهغ ٓذ٣٘خ أٗغٔ

ٌُِب٤ٓشٕٝ ًبٕ ػبٓلًا ٓغبػذاً ك٢ اصدٛبس اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؼٔشا٢ٗ ُِٔذ٣٘خ ك٢ٜ 

 اُؼبطٔخ اُغ٤بع٤خ ٝالإداس٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُضوبك٤خ ُِجلاد، ٝرؼزجش ٓشًض اُخذٓبد الأعبع٤خ ك٢ اُذُٝخ.
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 انذًٚغزافٛخ نظكبٌ يذُٚخ أَجًُٛب: انخظبئض

 ( ٕٚػخ انًُٕ انظكبَٙ نًذُٚخ أَجًُٛب:7جذٔل )
 يلادظبد ػذد انظكبٌ انظُخ

إ عٌبٕ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب  ك٢ رضا٣ذ ٓغزٔش ٝث٘غت ٓزلبٝرخ ػ٠ِ اُغ٘ٞاد  001208 8990

 3993474 8939 أُزًٞسح، ٣ٝؼضٟ رُي ا٢ُ اُض٣بدح اُـج٤ؼ٤خ ٝػبَٓ اُٜغشح

8933 3879741 

 8933ّأُظذس: روش٣ش أُؼٜذ اُٞؿ٢٘ ُلإؽظبء ٝاُذساعبد الاهزظبد٣خ ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤خ 

 انخظٕثخ / أٔ انًٕانٛذ:  
% ، 2.23ّ كوذ ثِؾ ٓؼذٍ أُٞا٤ُذ اُخبّ ك٢ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب  8990ؽغت اؽظبئ٤خ ػبّ 

غبة هذ ثِؾ / ٝٓزٞعؾ اُؼٔش ػ٘ذ الا3999ٗ%/ 2.3ٝٓزٞعؾ ػذد الأؿلبٍ ٌَُ آشأح هذ ثِؾ 

4،19.% 

 انززكٛت انؼًز٘ نظكبٌ يذُٚخ أَجًُٛب:

ّ اُز٢ هبّ ثٜب أُؼٜذ اُٞؿ٢٘ ُلإؽظبء ٝاُذساعبد 8990ٖٓ خلاٍ اؽظبئ٤خ ػبّ 

% ٝٗغجخ اُشجبة 33،4الاهزظبد٣خ ٝاُذ٣ٔـشاك٤خ ُِلئبد اُؼٔش٣خ رج٤ٖ إٔ ٗغجخ طـبس اُغٖ رغب١ٝ 

 (.8933أٗغ٤ٔ٘ب.)أُشًض اُٞؿ٢٘ ُلإؽظبء % ٖٓ عِٔخ عٌبٕ ٓذ٣٘خ 1،2% ٝٗغجخ ًجبس اُغٖ 23

ُٝزٞػ٤ؼ أُزؼٔ٘بد اُزخـ٤ـ٤خ ُِٞاهغ اُغٌب٢ٗ ٝرؾذ٣ذٛب كبٕ الإعشاءاد اُزب٤ُخ رجذٝ 

 ػشٝس٣خ اُزج٢٘ ثؤعشع ٝهذ ٌٖٓٔ:

. رـ٣ٞش الإؽظبءاد اُغٌب٤ٗخ ٝاُزٞص٣غ اُذ٣ٔـشاك٢ ٌَُ ٓٞاؿ٢٘ ٝلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب؛ ٝرؾذ٣ضٜب ثشٌَ 3

 ٝاُزذس٣ت ٝاُزشـ٤َ ُِٔٞاؿ٤ٖ٘؛دٝس١ ُِزخـ٤ؾ اُزؼ٤ِْ 

. رٌض٤ق اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘ ٝرٞك٤شٙ ٌَُ ٖٓ ؿِجٚ ٝاُزشغ٤غ ُلاٗخشاؽ ك٤ٚ ٝػٔبٕ كشص 8

 اُؼَٔ ُِخش٣غ٤ٖ ثٔب ك٢ رُي اعشاءاد الاؽلاٍ ٝرٞؿ٤ٖ اُؼَٔ؛

. اُزش٤ًض ػ٠ِ رخش٣ظ أػذاد ًبك٤خ ٖٓ أُٞاؿ٤ٖ٘ ُِٔ٘بطت اُو٤بد٣خ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٝرٞع٤ٚ 1

اُزخظظبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ؽغت اُؾبعخ، ٝػٔبٕ اُ٘ٞػ٤خ اُؼب٤ُخ ٝالأداء أُز٤ٔض ُِخش٣غ٤ٖ 

ُِٔ٘بطت اُو٤بد٣خ ؽز٢ لا رٌٕٞ أُٞاؿ٘خ ثؾذ رارٜب أُئَٛ اُشئ٤غ٢ لإع٘بد أُ٘بطت 

 ٝاُٞظبئق اُؼ٤ِب. 

 انذبنخ الالزظبد٘ نًذُٚخ أَجًُٛب:

٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ، ار ٣ؼَٔ ثٜب ٓب  ٣ؼبدٍ رؼذ اُزغبسح ٖٓ أثشص ٗشبؽ اهزظبد١ ك٢ ٓذ٣ انزجبرح:

% ( ٝٛئلاء ٣ؤٕٓ٘ٞ ٓؼ٤شزْٜ ٖٓ ٓٔبسعخ اُزغبسح ، ٝٛزا أٓش ثذ٢ٜ٣ إٔ رزظذس اُزغبسح ًَ ٖٓ 17)

 أُٜٖ ٝالأٗشـخ أُذ٤ٗخ الأخشٟ. 

رؼزٔذ اُظ٘بػخ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ثظٞسح أعبع٤خ ػ٢ِ اُظ٘بػبد ا٤ُذ٣ٝخ اُز٢ رؼزٔذ  انظُبػخ:

أُزٞكشح ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ، اػبكخ ُزُي ر٘زشش اُظ٘بػبد اُؾذ٣ضخ ثظٞسح  ػ٢ِ أُٞاد الأ٤ُٝخ 

ثغ٤ـخ ٓضَ ط٘بػخ  اُغٌش ٝاُض٣ٞد ٝاُظبثٕٞ ٝؽلظ اُِؾّٞ اػبكخ ُزُي ط٘بػخ ؿؾٖ اُـلاٍ 

ٝٓظبٗغ أُششٝثبد اُـبص٣خ ٝاٌُؾ٤ُٞخ ٝأُ٘زغبد اُؾ٤ٞا٤ٗخ ، ٣ٝجِؾ ػذد اُغٌبٕ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ 

%( ٖٓ ٓغٔٞع اُلؼب٤ُبد الاهزظبد٣خ ك٢ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ، 4ٓب ٣ؼبدٍ  ) ػبَٓ(2319ثبُظ٘بػخ )

٣ٝشَٔ ٛزا اُؼذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُظ٘بػبد اُؾذ٣ضخ ٝاُظ٘بػبد ا٤ُذ٣ٝخ اُخل٤لخ . ٝثظٞسح ػبٓخ كبٕ 

اُوـبع اُظ٘بػ٢ ك٢ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٣ز٤ٔض ثبُٔؾذٝد٣خ ك٢ ػذد أُظبٗغ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.)روش٣ش ٝصاسح 

 (.8988اُزغبسح 
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 ( ٕٚػخ انززكٛت الالزظبد٘ نظكبٌ يذُٚخ أَجًُٛب:7جذٔل )
 انُظجخ انًئٕٚخ انذزف انظبئذح فٙ يذُٚخ أَجًُٛب انزلى

 1،4 أُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأػؼبء ا٤ُٜئبد اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ  3

 2،7 أُٜٖ اُلٌش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ  8

 2،1 ٜٓ٘خ اُٞعبؿخ أُب٤ُخ 1

 8،3 ٓٞظلٞ الإداسح 2

 17،2 الاػٔبٍ اُخبطخ اُزغبس 3

 3،3 أُٜ٘ذع٤ٖ ٝػٔبٍ اُضساػخ ٝاُـبثبد ٝط٤ذ الأعٔبى 4

 37،3 اُؾشف أُئِٛخ ُِظ٘بػخ ٝاُؾشف اُل٤٘خ 7

 7،4 الاٗشبءاد ٝا٥لاد ٝػٔبٍ اُزش٤ًت  2

 8،2 أُٜٖ الأ٤ُٝخ 0

 39،0 اُغ٤ش ٝاُششؿخ ٝاُغٔبسى 39

 %399 أُغٔٞع 33

 8988ح ٝاُظ٘بػخ، روش٣ش ػبّ أُظذس: ٝصاسح اُزغبس

 ٔالغ انزؼهٛى ثًذُٚخ أَجًُٛب:

٣وظذ ثٚ اثشاص ؽبُخ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ ؽ٤ش ػذد أُزؼ٤ِٖٔ ٝؿ٤ش 

أُزؼ٤ِٖٔ، ٝاظٜبس اُزلبٝد ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس، ٝٓذ١ آٌب٤ٗخ أُغزٔغ الاعزلبدح ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝٓب 

خ أُزؼِٔخ ك٢ أُذ٣٘خ ٖٓ ٓغٜٞداد ك٤٘خ رغبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ روذٓٚ ٛزٙ اُشش٣ؾ

اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ أُغزٔغ، ٝإٔ ٗظبّ اُغِْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٣زٌٕٞ ٖٓ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُزب٤ُخ:

 . اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ أُذسعخ: ٝٓذرٚ ع٘زبٕ؛3

 زٞعؾ ٝٓذرٜٔب ػششح ع٘ٞاد؛. اُزؼ٤ِْ الأعبع٢: ٣ؼْ أُشؽِز٤ٖ الاثزذائ٢ ٝا8ُٔ

 . ٝاُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ: ٣ؼْ ٓشؽِخ ٝاؽذح ٝٓذرٜب صلاصخ ع٘ٞاد؛1

 . اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢: ٝثٚ ٓشؽِخ ا٤ُِغبٗظ، ٝٓشؽِخ أُبعزش، ٝٓشؽِخ اُذًزٞساٙ.2

ٝا٠ُ عبٗت اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ ٣ٞعذ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط اُخبطخ ٝاُوشآ٤ٗخ، ٣ٝؾظ٠ ٛزا اُزؼ٤ِْ 

هجَ عٌبٕ أُذ٣٘خ، ٝر٘وغْ ٝلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ا٢ُ ػشش ٓلزش٤خ ٌَُٝ ٓلزش٤خ ٣زْ رؼ٤٤ٖ  ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ

ٓلزش رؼ٤ِْ ثٔشعّٞ سئبع٢ ًٔب إٔ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُزشبد١ ٣ٞعذ أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ أُذاسط، 

 ٓذاسط ؽ٤ٌٓٞخ؛ ٝٓذاسط خبطخ؛ ٝٓذاسط خبطخ ٓذػٞٓخ؛ ٝٓذاسط أ٤ِٛخ.

 7776 - 7777نزؼهٛى انؼبو فٙ انفززح يٍ ( ٕٚػخ أػذاد انًهزذمٍٛ ثب6جذٔل )
 انظُخ 7776/  7777

 انًزدهخ

 س٣بع الأؿلبٍ 18،  934 ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح

 أُشؽِخ الإثزذائ٤خ 339،134 ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح

 أُشؽِخ الإػذاد٣خ 383، 028 ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح

 اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ 22، 072 ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح

 ٤٘خاُضب٣ٞٗخ اُل 3323 ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح

 ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ رشبد(: 8981أُظذس )اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُلإؽظبء اُزشث١ٞ 

( ٣زج٤ٖ ثؤٕ اُؼذد أُزًٞس أػلاٙ خبص ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ كوؾ، ُزا ٣لاؽظ هِخ 8ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )

ػذد اُزلا٤ٓز ك٢ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزًٞسح، لإٔ اُزؼ٤ِْ اُخبص ٛٞ أُغ٤ـش ك٢ ع٤ٔغ 

ؽَ ٖٓ ؽ٤ش اُؼذد، ٗظشا ُز٤ٔض ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ك٤ٚ، ٝاٛزٔبّ ا٥ثبء ثؤث٘بئْٜ عؼِْٜ ٣ِؾوْٜٞٗ أُشا

ثبُزؼ٤ِْ اُخبص ٝػ٤ِٚ كبٕ اُؼذد ٓؼبػق ٓوبسٗخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝٛزٙ اُخبط٤خ ثذأد ر٘زشش ك٢ ٓؼظْ 

 أُذٕ اُزشبد٣خ.
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 دارٚخ ثًُذٔثٛخ أَجًُٛب( ٕٚػخ َٕػٛخ انًذارص الاثزذائٛخ دظت انُٕػٛخ ٔانزجؼٛخ الإ6جذٔل )
نوعية 
 التعليم

يذارص 

 دكٕيٛخ

يذارص 

 أْهٛخ

يذارص 

 خبطخ

يذارص 

 ػهًبَٛخ

يذارص 

 كبثٕنٛكٛخ

يذارص 

 اطلايٛخ

يذارص 

 ثزٔرظزبَزٛخ

ػذد 

 انًذارص
330 02 773 421 32 18 28 

   3982 الاجًبنٙ

 (.18خ ثزشبد ص ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘ 8981أُظذس: )اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُلإؽظبء اُزشث١ٞ 

ُٔبرا لا رٞعذ ٓذاسط ك٢ س٣ق اُؼبطٔخ؟  لإٔ اُـج٤ؼخ الإداس٣خ ُٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٓؾذٝدح 

ٝأُ٘بؿن اُش٣ل٤خ ؽٍٞ أٗغ٤ٔ٘ب رزجغ ُِٞلا٣بد اُز٢ ُٜب ؽذٝد عـشاك٤خ ٓؼٜب ٓضَ ٝلا٣خ ؽغش ٤ُٔظ 

 ٝٝلا٣خ شبس١ ثبه٤ش٢ٓ.  

 ( ٚجٍٛ ٔلذ انذراطخ ثبنؼبطًخ أَجًُٛب:6جذٔل رلى )
لذ ٔ

 انذراطخ
 فززربٌ فززح يظبئٛخ فززح طجبدٛخ فززح ٔادذح ٕٚو كبيم

  

  

لا ٣ٞعددذ ٓضددَ ٛددزا   

اُ٘ظددددددددددددبّ ٓددددددددددددٖ 

 أُذسعخ ك٢ رشبد

ًَ أُذساط كد٢  

رشبد رذسط كزدشح  

 ٝاؽذح كوؾ

٣ٔضددددددَ اُلزددددددشح  

اُظجبؽ٤خ ٗغدجخ  

% ٓددددددددددددددٖ 03

ٗغددجخ أُددذاسط  

كددد٢ أُلزشددد٤بد 

 اُؼشش.

ٗظدددددددددشاً ٌُضبكدددددددددخ  

اُزلا٤ٓدددددز ٣ؼدددددبف 

ا٤ُٜددددددددب ٓددددددددذاسط  

ئ٤خ هدددذ رٌدددٕٞ  ٓغدددب

اثزذائ٢ + اػدذاد١   

أٝ صدددددب١ٞٗ، ٣ٝدددددزْ  
 ثبُزذ٣ٝش أؽ٤بٗبً،

% 3رٔضدددددَ ٗغدددددجخ  

ٓددددددددددٖ ٓددددددددددذاسط  

 أُلزش٤بد اُؼششح 

 8981ّ/  8988أُظذس: روش٣ش ٓ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب ُؼب٢ٓ 

 انزطٕراد انكًٛخ فٙ انزؼهٛى انؼبو ثٕلاٚخ أَجًُٛب"

 أٔلًا / انزؼهٛى يب لجم انًذرطٛخ: 

 34ع٘ٞاد )ٝكن هبٕٗٞ سهْ  3ا٢ُ  1ُٔذسعخ ُِلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ خظض اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ ا

 ّ.8993اُخبص ثزٞع٤ٚ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُزشبد١ ُِؼبّ 

كٜٞ ٤ٜ٣ئ ا٤ُبكؼ٤ٖ ُذخٍٞ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ٝعذ اُ٘وض أُؾزَٔ ُٞعٞدٙ ك٢ أُ٘ضٍ ك٢ اُز٤ٜئخ 

زشبسٙ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخش١ أؽذ اُضوبك٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ُِذخٍٞ ك٢ أُغزٔغ خبسط ٗـبم الأعشح ، ٣ٝؼزجش اٗ

أُئششاد ػ٢ِ رش٤ًت هٞح اُؼَٔ ك٢ ٓغزٔغ ٓب، ٝٓذٟ ٓشبسًخ الأّ ك٢ هٞح اُؼَٔ خبسط أُ٘ضٍ، 

ُْٝ رؾون رشبد اٗغبصاً ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٚ ٝٓذٟ رؤص٤شٙ أُؼشك٢ ٝاُغ٢ًِٞ 

٤ز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٗغذ ٓب ٣وبسة ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ، كٖٔ خلاٍ اُج٤بٗبد ٝعغلاد رلآ

% ٖٓ ٗغجخ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ُْ ٣ِزؾوٞا ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ أُذسعخ، كبرا سعؼ٘ب 04

( رٌبد ر٘ؼذّ ٛزٙ أُشؽِخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أهب٤ُْ رشبد ، ٝرؾزَ 8988ُِخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ رشبد ُؼبّ )

 ٝاُزلا٤ٓز ٝرزٔضَ ؿب٣بد ٛزٙ أُشؽِخ ك٢ ا٥ر٢:% ٖٓ ٗغت أُذاسط 23ٝلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ث٘غجخ 

 ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُؼ٤ِٔخ ٝأُوب٤٣ظ اُ٘لغ٤خ؛ -

 ٣شغغ ػ٢ِ اُزؾبم اُـلَ ثبُٔذسعخ؛ -

 (3ص  ٣34ؼذ اُـلَ ٖٓ أعَ اُذخٍٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ )هبٕٗٞ سهْ  -

 ( ٚجٍٛ كًٛخ َٕٔػٛخ انزؼهٛى يب لجم انًذرطخ ثٕلاٚخ أَجًُٛب:3جذٔل )

 أْهٙ دكٕيٙ لاٚخانٕ
 خبص

 اُغِٔخ ثشٝرغزبٗز٢ اعلا٢ٓ ًبص٢ٌ٤ُٞ ػِٔب٢ٗ رغبس١

 428 12 2 38 841 137 8 4 أَجًُٛب

 2ّ ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ ص 8988أُظذس: اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُلإؽظبء اُزشث١ٞ 
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( ٣زؼؼ إٔ اُوـبع اُزغبس١ ٣ٞكش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ثظٞسح 4ٖٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ )

 جش، ٣ٝؼؼق ٓشبسًخ اُؾٌٞٓخ ثظٞسح ٝاػؾخ،أً

ُٝٔب ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٖٓ دٝس ك٢ اُز٤ٜئخ ُِزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ٝرخل٤ق ٗغت اُزغشة 

ٝاُشعٞة ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢، كبٕ ٖٓ اُؼشٝس١ ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد ُشكغ ٗغت اُزغغ٤َ 

ِلخ رٌٖٔ ًَ كئبد أُغزٔغ ٖٓ ٝرشغ٤غ اُوـبع اُخبص ُزٞك٤ش ٛزٙ اُخذٓخ ثشٌَ رشث١ٞ ع٤ذ ثزٌ

 الاعزلبدح ٓ٘ٚ.

 انزؼهٛى الاثزذائٙ فٙ أَجًُٛب:

رِزضّ دُٝخ رشبد سع٤ٔبً ثزٞك٤ش اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ُغ٤ٔغ ٓغزؾو٤ٚ ٖٓ اُغٌبٕ ٝثخبطخ 

(، ٝٓٔب ٣غزؾن الإشبدح 3ص  34( )هبٕٗٞ سهْ 38ا٢ُ  4أُٞاؿ٤ٖ٘ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ اُز٣ٖ ثِـٞا اُغٖ )

أُغبٍ خلاٍ اُؼوذ أُبػ٢، ؽ٤ش ثِـذ روذ٣شاد ٗغت الاعز٤ؼبة اُظبك٢ ُِلئخ ٓب ؽووزٚ ك٢ ٛزا 

 (.38ص8988%  )الإؽظبء اُزشث١ٞ 72( ٓب ٣وبسة 38ا٢ُ  4اُؼٔش٣خ ٖٓ ) 

ٝٓغ اُظٞسح أُششهخ اُز٢ ٣جشصٛب الإؽظبء اُزشث١ٞ، الا إٔ ٛ٘بى ثؼغ أُلاؽظبد ؽٍٞ 

شبد ، كبُٔؼشٝف إٔ اُزش٤ًجخ اُغٌب٤ٗخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ روذ٣شاد ٗغت الاعز٤ؼبة أُغغِخ ٝأُزٞهؼخ ك٢ ر

الأهب٤ُْ خبطخ ٝلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ؿ٤ش ؿج٤ؼ٤خ ثبُ٘غجخ ُِزٞص٣غ اُؼٔش١ أٝ اُ٘ٞػ٢ )اُغ٘ظ( ٗظشا ُٞعٞد 

 كئبد ًج٤شح ٖٓ اُٞاكذ٣ٖ ٖٓ دٍٝ اُغٞاس ثغجت الاػـشاثبد الأ٤٘ٓخ ٝؿ٤شٛب .

٢ اػبكخ ُزُي إ اُذُٝخ روّٞ ثخِن ثبعجبس٣خ اُزؼ٤ِْ الأعبع  34ٝهذ ٝسد ك٢ هبٕٗٞ سهْ 

٤ٛبًَ رؼ٤ٔ٤ِخ ُلأؿلبٍ أُؼبه٤ٖ ٝلأُٝئي اُوبؿ٤ٖ٘ ك٢ اُش٣ق ، ٝخبطخ اُشؽَ ْٜٓ٘ اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ 

 ٖٓ ٗلظ اُوبٕٗٞ هذ ؽذد ؿب٣بد اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٜٝٓ٘ب: 88ا٢ُ اعشاءاد خبطخ ثْٜ. ٝك٢ أُبدح 

 . رض٣ٝذ اُـلَ ثؤد٢ٗ أُؼبسف؛3

ٖٓ ٗلظ  82َ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ ث٤ئزٚ ٝٓزبثؼخ رشث٤زٚ ٝرذس٣جٚ؛ٝك٢ أُبدح . رٞك٤ش ًَ اُغج8

 اُوبٕٗٞ ٗظْ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ا٢ُ ٓشؽِز٤ٖ 

 اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢؛ -

 اُزؼ٤ِْ أُزٞعؾ. -

اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٣زؾظَ ػ٤ِٚ اُز٤ِٔز ػجش أُذاسط الاثزذائ٤خ أُلزٞؽخ ُلأؿلبٍ اثزذاءً ٖٓ 

( ٣ٝزْ اُزؼ٤ِْ ؽٍٞ أعظ اٌُزبثخ، ٝاُوشاءح، ٝاُؾغبة ثبُِـبد اُشع٤ٔخ، ًٔب 38) ( ا٠ُ اُغ4ٖاُغٖ )

أٗٚ ٣وذّ ثبُِـبد اُٞؿ٤٘خ، ًٔب أٗٚ ٓ٘ظْ ك٢ ٓشؽِخ ٝاؽذح ٓذرٜب عزخ ع٘ٞاد ، رٔذ ٤ٌِٛزٜب ك٢ صلاصخ 

 ؽِوخ ، ًَ ؽِوخ ٣ؾَٔ ٓغز٤٣ٖٞ.

   اُذساعبد اُز٤ٜٔذ٣خ؛ 

 اُذساعبد الاثزذائ٤خ؛ 

 خ.اُذساعبد أُزٞعـ 

 أعجٞع.  78ًَٝ ؽِوخ دساع٤خ ٓذرٜب 

 انزطٕراد انُٕػٛخ فٙ انزؼهٛى انؼبو ثٕلاٚخ أَجًُٛب:

٣ٜزْ ٛزا أُؾٞس ثٔؼظْ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؿ٤ش شُٜٔٞب أٝ اُذخٍٞ ك٢ اُزلبط٤َ 

غبػ اُؼ٤ِٔخ اُذه٤وخ ُٜب، ٝاُز٘بٍٝ ُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛ٘ب ٣٘ـِن ٖٓ أصش رلبػلارٜب أُزجبدُخ ك٢ ٗ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ، ٝهذ رْ ػشع لأثشص اُغٞاٗت ٢ٛٝ:

أُؼِْ؛ أُ٘بٛظ ٝالأٛذاف، ٝاٌُزت أُذسع٤خ، ٝؿشم اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ، الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الاٗلبم  -

 اُزؼ٢ٔ٤ِ، الإٛذاس اُزشث١ٞ.

٤خ ٝٗؼشع ك٢ ٛزا أُؾٞس اُغٞاٗت أُشبس ا٤ُٜب أػلاٙ ؽغت رشر٤جٜب صْ ٗخزْ ث٘ظشح شُٔٞ

 ػٖ اُزـٞساد اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ رؼزٔذ أعبعبً ػ٠ِ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٗزبئظ اُزؼ٤ِْ.
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 انًؼهًٌٕ فٙ انًزدهخ الاثزذائٛخ ثٕلاٚخ أَجًُٛب: .7

ُْ رؾون رشبد ٗٔٞاً ًج٤شاً ك٢ اػذاد ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ثَ الأٓش اصداد رلبهٔبً ثغجت 

اُغٌبٕ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝدٝسٛب ك٢ ث٘بء ٓغزوجَ أث٘بئٜب،  اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ أُشرلغ ٝاُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ث٤ٖ

ٝاُزٞػ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُٞعؾ أُغزٔؼ٢ ثؤ٤ٔٛخ ٛزا اُوـبع ، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ ٛ٘بى ػغض ًج٤ش ك٢ ٗغجخ 

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ُزوبثَ ٗغجخ ٖٓ ْٛ ك٢ ٛز أُشؽِخ عٞاء ك٢ ٓذاسط الاؽلاٍ أٝ ٓذاسط 

٢ رٌذط اُزلا٤ٓز ك٢ اُلظَ اُٞاؽذ هذ ٣ظَ ػذد اُزلا٤ٓز ك٢ ثؼغ اُ٘ٔٞ ، الأٓش اُز١ أد١ اُ

ر٤ِٔز ك٢ اُلظَ اُٞاؽذ، الأٓش اُز١ ٣ئد١ ا٢ُ ػذّ رؾو٤ن الأٛذاف  829أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ا٢ُ 

لإ ٓضَ ٛزا اُؼذد ‘ الإعشائ٤خ ُِٔبدح اُذساع٤خ، ك٢ٜ ٝاؽذح ٖٓ ػٞآَ رذ٢ٗ ٓغز١ٞ اُزلا٤ٓز ك٢ رشبد

بثؼخ اُزلا٤ٓز ك٢ اُ٘ٔٞ أُؼشك٢ أٝ اُٞعذا٢ٗ أٝ اُغ٢ًِٞ ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد أُوشسح لا ٣ٌٖٔ أُؼِْ ثٔز

 (.13، ص 8989ُِلظَ، ثَ ٣ٔزذ آصبسٛب ؽز٢ أُشؽِخ ًبِٓخ.)روش٣ش أُ٘ذٝث٤خ،

ًٔب إٔ ٛ٘بى أٓش لا ٣وَ خـٞسح ٣زٔضَ ك٢ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ؽ٤ش ٗغذ أُؼ٤ِٖٔ الأ٤ِٖٛ ٣ٔضِٕٞ 

اُضلاصخ كْٜ لا ٣٘ـجن ػ٤ِْٜ ٗلظ ششٝؽ أُؼ٤ِٖٔ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ك٢ الإػذاد،  اُ٘غجخ الأًجش ثٔغز٣ٞبرْٜ

كجبُزب٢ُ أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘ ٝاُزو٢ٔ٣ٞ ٓزذ٢ٗ ٓوبسٗخ ٓغ صٓلائْٜ اُز٣ٖ رْ اػذادْٛ ك٢ ٓؼبٛذ 

كٖٔ الأٓش اُز١ ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ اُزلا٤ٓز ك٢ رؾظ٤ِْٜ أُؼشك٢ ٝاُٞعذا٢ٗ ٝاُغ٢ًِٞ،  ‘ أُؼ٤ِٖٔ

( ادٗبٙ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٓذٟ اُؼغض اُؼذد١ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓوبسٗخ ٓغ الاصد٣بد أُؼـشد ُ٘غجخ 4ٍٝ )خلاٍ اُغذ

 ٗٔٞ اُزلا٤ٓز ُٜزٙ أُشؽِخ.

 ( ٚجٍٛ اجًبنٙ انًؼهًٍٛ فٙ يُذٔثٛخ أَجًُٛب:6جذٔل )
 إجًبنٙ انجُظٍٛٛ يؼهًخ يؼهى انًفزشٛبد

 398 344 114 ٓلزش٤خ  اُذائشح الأ٠ُٝ

 220 309 800 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضب٤ٗخ

 822 394 312 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضبُضخ

 122 341 883 ٓلزش٤خ  اُذائشح اُشاثؼخ

 280 337 878 ٓلزش٤خ اُذائشح اُخبٓغخ

 322 310 23 ٓلزش٤خ اُذائشح اُغبدعخ

 3231 713 788 ٓلزش٤خ اُذائشح اُغبثؼخ

 143 341 898 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضبٓ٘خ

 432 194 138 ٓلزش٤خ اُذائشح اُزبعؼخ

 39 13 33 ٓلزش٤خ اُذائشح اُؼبششح

 2792 8383 8327 اجًبنٙ انجُض

 2792 اجًبنٙ انجُظٍٛٛ

 8981ّ/  8988أُظذس: روش٣ش ٓ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب ُؼب٢ٓ 

( A، أٓدب أُلزشد٤خ )ِ   (B( خدبص ثبُٔلزشد٤خ )  39ػذد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلزش٤خ سهدْ )  يهذٕظخ:

ّ. ٝػ٤ِدٚ ٣ٌٔددٖ  8981 -8988ٝأُ٘ذٝث٤دخ كدد٢ اُؼدبّ اُذساعدد٢   ُدْ ٣ددشد أػدذادْٛ كدد٢ روش٣دش١ اُددٞصاسح    

 ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ. 2792اعٔب٢ُ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ض٣ذ ػٖ اُؼذد أُزًٞس ك٢ عِٔخ اُغ٘غ٤ٖ 

 انًؼهًٌٕ ٔلؼٛخ انُٕػٛخ:

إ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ اُغش٣غ ٝٝعٞد أػذاد ًج٤شح ٖٓ اُزلا٤ٓز ٝظٜٞس اُؼغش ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ 

اُزشث١ٞ ك٢ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٤ًٔبً ٤ًٝل٤بً ُزوبثَ ٗٔٞ اُزلا٤ٓز، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ثزٍ ٓض٣ذ ٖٓ ٝؿ٤بة اُزخـ٤ؾ 

 اُغٜٞد ُزٞك٤ش ثشآظ الإػذاد ٝاُزذس٣ت ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ.

ٝثغبٗددت اٌُلب٣ددخ اُؼذد٣ددخ، كددبٕ ٗٞػ٤ددخ الإػددذاد ُددٖ ٣زؾغددٖ ٓددٖ ٗبؽ٤ددخ ٓددذح الاػددذاد ٝاُزشددؼت       

د ٓغ اُزخظدض ٝاُزدذس٣ت، كزشدبد شدؤٜٗب شدؤٕ ثو٤دخ اُدذٍٝ الإكش٣و٤دخ اُزد٢ ٝهؼدذ رؾدذ            ٝرٌبَٓ الإػذا
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الاعزؼٔبس اُلشٗغ٢ ٓزٔغٌخ ثلِغلخ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُلشٗغ٢ ك٢ اُشٌَ )ٓؼِْ كظَ ( ٝاُ٘ٞع )اُغبٗت 

اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ( ك٢ ؽ٤ٖ كشٗغب ؿ٤شد شٌلًا ٝٗٞػبً ثؼششاد أُدشاد ُزٞاًدت اُزـدٞس اُؼِٔد٢، ٝػِد٢      

ٖٓ إٔ اُذُٝخ ؽبُٝذ اُزؾغد٤ٖ الا أٜٗدب ٓبصاُدذ رؼدب٢ٗ ٓدٖ هظدٞس ٗدٞػ٢ ٣زؼِدن ثزو٤ِذ٣دخ ؿدشم            اُشؿْ

اُزذس٣ظ ٝكزٞس اُذاكؼ٤خ ٝٓؾذٝد٣خ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ أُٞػدٞػ٤خ ُِزلا٤ٓدز ٝأُذسعد٤ٖ كد٢ ٗلدظ اُٞهدذ،       

اُز٢ أعشرٜدب   ّ   ـــ ٝاُذساعخ اُزو٤ٔ٣ٞخ8989ًٔب أشبس ا٢ُ رُي روش٣ش اُِغ٘خ )الإكش٣و٤خ أُِوبش٤خ ػبّ 

أ١   Programme qualitatif de l’éducation de base   Le  (proqebٓ٘ظٔدخ )ثش٤ًٝدت    

ّ، ؽددٍٞ اُزؾظدد٤َ أُؼشكدد٢ ُزلا٤ٓددز أُشؽِددخ      8983اُجشٗددبٓظ اُ٘ددٞػ٢ ُِزؼِدد٤ْ الأعبعدد٢( كدد٢ ػددبّ      

٤ٔدخ  % ٓدٖ أعدجبة ردذ٢ٗ ٓغدز١ٞ اُزلا٤ٓدز ثغدجت ردذ٢ٗ اُودذسح اُؼِ        32الاثزذائ٤خ، ٝعذد إٔ ٓب ٣ودبسة  

 ٝاُل٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ(.

ؿ٤ش إٔ ٝلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب رجشص ك٤ٜب هؼب٣ب خبطخ ثٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٖٓ ؽ٤ش اُزش٤ًت اُغٌب٢ٗ 

أُزـ٤ش ثغجت ػبَٓ اُٜغشح ٖٓ اُش٣ق ٝالأهب٤ُْ اُزشبد٣خ أُخزِلخ ا٤ُٜب أدٟ ا٢ُ صوَ ًٝضبكخ اُزلا٤ٓز 

 ٢ٔ٤.ك٢ اُلظٍٞ أُخزِلخ ُٜزٙ أُشؽِخ اُٜبٓخ ٖٓ اُغِْ اُزؼِ

أٓب ك٤ٔب ٣خض أُؼ٤ِٖٔ ُٖ رشٜذ ثشآظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ رـٞساً ُزٞاًت ٛزٙ اٌُضبكخ اُؼب٤ُخ ٖٓ 

ّ رٞهلذ ٓؼبٛذ أُؼ٤ِٖٔ أُزٞعـخ ػٖ اعزوجبٍ اُـلاة أُؼ٤ِٖٔ 8932ؽ٤ش اٌُْ، لإٔ ٓ٘ز ػبّ 

كوؾ دٕٝ اُغذد لإػذادْٛ ٝاٗٔب اًزلذ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أُزـٞػ٤ٖ ك٢ أُغزٟٞ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ 

ؿ٤شْٛ، أٓب ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌُق ٤ُظ ٛ٘بى رؾغ٤ٖ ك٢ ؿشم اخز٤بس اُـلاة أُؼ٤ِٖٔ ٝهجُْٜٞ ك٢ 

ٓئعغبد اػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ٝلا ك٢ اُخـؾ اُذساع٤خ ٝأُ٘بٛظ ٝاُزو٣ْٞ أص٘بء اُخذٓخ، ًٔب إٔ أُٞاد 

ب أص٘بء ه٤بٓٚ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزـج٤و٤خ أُوذٓخ ؿ٤ش ٓشرجـخ ثؾبعخ أُؼِْ ا٤ُٜ

كجبُزب٢ُ إ ٝاهغ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ٝكؼب٤ُزٜب لا رضاٍ دٕٝ أُغزٟٞ  ثبُزذس٣ظ،

أُشؿٞة ك٤ٚ  ٢ٛٝ ػ٠ِ ؽبُٜب ثَ رضداد رؼو٤ذ ثغجت اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ؽبػشاً ٝك٢ أُغزوجَ، ًٔب إٔ 

ٝػضٝف اُـِجخ ر١ٝ اُوذساد اُؼب٤ُخ  اُزؾبم أػذاد ًج٤شح ٖٓ ؿ٤ش أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً ُِؼَٔ ثبُزذس٣ظ،

ػٖ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ثغجت ٓغئ٤ُٝبرْٜ ٝػؼق أُشدٝد أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ٓوبسٗخ ثٜٖٔ أخش١ )أٝ 

ٝعٞد كشص ػَٔ ؽشح أٝ دخَ ًبف ثذٕٝ ػَٔ( ٛٞ ا٥خش ٣ؼزجش ػبئوبً ًج٤شاً ُِٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِٔخ 

 (.8983خ ثٞس٤ًتػبٓخ ٝٓ٘ذٝث٤خ ٓذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص. )روش٣ش ٓ٘ظٔ

 الإدارح انزؼهًٛٛخ:  .7

رٔضَ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓغز١ٞ أُذسعخ أٝ أُ٘ـوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُٞصاسح ػبٓلًا ٜٓٔبً ك٢ 

ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ك٢ كشِٜب، ٝرُي ؽغت كؼب٤ُخ الإداسح ٝكِغلزٜب ٖٓ ؽ٤ش رٞعٜٜب ُِزـ٣ٞش أٝ 

ساد ك٢ الأعب٤ُت ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإداس٣خ كبٕ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اًزلبئٜب ثبُزغ٤٤ش، كؼ٢ِ اُشؿْ ٖٓ اُزـٞ

 ك٢ رشبد رشٌٞ ٖٓ ػذح صـشاد أٜٛٔب:

 ػؼق الاعزغبثخ ُِـِت الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثذٕٝ رؼؾ٤خ ثبُ٘ٞػ٤خ؛ -3

اؿلبٍ اُزٌبَٓ ك٢ اُزـ٣ٞش الإداس١ ؽ٤ش رجذٝ ثؼغ الإعشاءاد اُزـ٣ٞش٣خ ٓضَ اُزخـ٤ؾ  -8

 ػبكبد عضئ٤خ ا٢ُ ٗظبّ اداس١ رو٤ِذ١ )رغ٤٤ش١(؛ٝرـ٣ٞش أُ٘بٛظ ا

ػؼق الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ أُزبؽخ ٝروذ٣ْ رؼ٤ِْ أكؼَ ُؼذد أًجش  -1

 ٝث٘لوبد أهَ؛

 اعزٔشاس ٜٗظ اداسح )ُزغ٤٤ش( ٝؿ٤بة اداسح )اُزـ٣ٞش(. -2

٤خ الإداسح أُذسعخ ك٢ ٝهذ ًشلذ دساعخ أثٞ اُجش٤ش اُظؼٞثبد ٝأُشٌلاد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػِ

 رشبد رزٔضَ ك٢:

 ػذّ رٞكش الإٌٓبٗبد )اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ( اُلاصٓخ ُِؼَٔ أُذسع٢؛ -3

 ػذّ اُٞػٞػ اٌُبك٢ ُجؼغ اُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ الإداسح أُذسع٤خ؛ -8
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 أُشًض٣خ ٝػشٝسح ٓشاعؼخ الإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ الأٓٞس الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ؛ -1

روجَ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؼٞدح ا٠ُ اُزذس٣ظ ػ٘ذٓب ٣زـِت الأٓش اعزجذاُْٜ ٝخبطخ طؼٞثخ  -2

 أُٝئي اُز٣ٖ أٓؼٞا ع٘ٞاد أؿٍٞ ك٢ الإداسح؛

رؤص٤ش ٗظبّ اُلزشر٤ٖ ك٢ ثؼغ أُذاسط ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُـشف أُذسع٤خ ٝاُوبػبد ٝٗظبكخ أُذسعخ  -3

 ٝأُشاكن؛

، ٣8938ش١ أُذاسط. )أثٞ اُجش٤ش،ػؼق اٌُلبءاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٤٘خ ػ٘ذ ًض٤ش ٖٓ ٓذ -4

 (.132ص

ٓذ٣شاً  272ْٜٓ٘  328ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ع٤ٔغ ٓذساء أُذساط ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب اُجبُؾ ػذدْٛ 

ٓذ٣شح ُْ ٣زْ اػذادْٛ ك٢ رخظض الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٗٔب ٝطِٞا ا٤ُٜب ػجش اُزظؼ٤ذ كجبُزب٢ُ  392ٝ

 س٣خ أٝ اُل٤٘خ:ظٜش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشٌلاد عٞاء ك٢ ٜٓبْٜٓ الادا

 ( ٕٚػخ انظهى الإدار٘ انًؼًٕل ثّ فٙ الإدارح انزؼهًٛٛخ انزشبدٚخ:6جذٔل )
 الإدارح انفظهٛخ الإدارح انًذرطٛخ الإدارح انزؼهًٛٛخ الإدارح انززثٕٚخ

 ٣شأعٜب اُٞص٣ش

ٝرزؼٖٔ أػذاد ًج٤شح ٖٓ 
الاداساد اُؼبٓخ ٝاُل٤٘خ  

رخزِق ٖٓ ٓشؽِخ ا٢ُ 

ٓشؽِخ ؽغت ا٤ٌَُٜ 

 س١الإدا

 ٓزٔضِخ ك٢ 

 سئ٤ظ الأًبد٤ٔ٣خ؛ .3
أُ٘ذٝة  .8

 الاه٢ٔ٤ِ؛

 ٓلزش أُوبؿؼخ. .1

 ٓزٔضَ ك٢

 أُلزش اُزشث١ٞ، .3
 أُششف اُزشث١ٞ؛ .8

 أُٞعٚ؛ .1

 ا٤ُٜٔئ؛ .2

 ٓذ٣ش أُذسعخ؛ .3

 اُ٘بظش؛ .4

 أُشاهت. .7

 ٓزٔضَ ك٢ أعزبر 

أثٞ اُلظَ، أٝ ٓششدذ   .3
 اُلظَ؛

 سئ٤ظ اُلظَ .8

 أُؼِْ. .1

 طزٚك انزؼٍٛٛ

ػجش هشاس ٖٓ اُٞص٣ش، ٝ  بع٢ػجش ٓشعّٞ سئ ػجش ٓشعّٞ سئبع٢

 أُلزش

 ػجش ٓذ٣ش أُذسعخ

 8989ّأُظذس: روش٣ش ٓ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب 

 لؼٛخ انًٓبو فٙ الإدارح انزؼهًٛٛخ فٙ رشبد:

 ُْ ٣ٌٖ ٖٛ اى ٝػٞػ ربّ ك٢ ٜٓبّ الإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ عٞاء ًبٕ ك٤٘بً أٝ اداس٣بً

( أٝ أُزبثؼخ اُل٤٘خ عٞاء ًبٕ JP)   ّ اُزشث١ٞٝاُٞعبئَ أُخزِلخ ٓضَ ا٤ُٞ : ٓضَ رٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔفُٛبً

أُزلن ػ٤ِٜب ث٤ٖ أُششف ٝأُؼِْ أٝ أُلبعئخ ُِٔؼِْ، ٝرذٍ ًَ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ ػ٢ِ إٔ 

ٗظبّ الإششاف أُلبعئ ٛٞ اُز١ ٣ؾزَ اُ٘غجخ الأًجش ك٢ أُغبٍ الاششاك٢ ك٢ اُ٘ظبّ 

 .اُزؼ٢ٔ٤ِ

خ أٝ رج٢٘ كٌشح ٝاػؾخ ؽٍٞ رٞع٤ٚ اُزلا٤ٓز ع٤ًِٞبً أٝ رٞع٤ٚ اُزلا٤ٓز، لا ٣ٞعذ خـؾ ٝاػؾ فُٛبً:

ػ٤ِٔبً ًَ ٓب ٛٞ ٓٞعٞد ك٢ اُغبؽخ أُذسع٤خ رزْ ثغٜٞد كشد٣خ ٖٓ هجَ ٓششك٢ اُلظَ أٝ 

ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز أٝ ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ ٢ٛٝ ُْ رشرو٢ ا٠ُ ٗغجخ اُ٘غبػ أُـِٞثخ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 ٢ًِٞ ُِزلا٤ٓز.رغبػذ ًض٤شاً ك٢ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢ ٝاُغ

إٔ رـ٣ٞش أُ٘بٛظ رزْ ك٢ ٓئعغبد ثؾض٤خ ٓؼ٤٘خ ثج٘بء أُ٘بٛظ  رـ٣ٞش أُ٘بٛظ ٖٓ أُؼِّٞ :فُٛبً

ٝرـ٣ٞشٛب ٌُٖ اُوـبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رشبد ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٓضَ ٛزٙ أُئعغخ الا أٗٚ ُْ 

زـ٤شاد ٣ٌزَٔ اُج٘بء ؽز٢ ٣ظَ ا٢ُ ٓشؽِخ رـ٣ٞش أُ٘بٛظ، كزٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزـ٣ٞش ك٢ ٓ

ػذ٣ذح ك٢ أُغب٤ُٖ اُزـج٤و٢ ٝالاعزٔبػ٢ ث٘بءً ػ٢ِ رُي ٣زـِت اُزـ٣ٞش الاعزٔشاس٣خ ٝالا 

عزجو٢ أُذسعخ ثبُٔؼبسف اُوذ٣ٔخ ٝٛزٙ ؽبُخ اُزؼ٤ِْ ك٢ رشبد دٕٝ اُج٘بء ٝلا اُزـ٣ٞش ًَ ٓب 

 ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ٢ٛ عٜٞد كشد٣خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ.
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ٔؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُذاسط، ٛٞ اُغذٍٝ اُؼبّ ٝعذاٍٝ اُغذاٍٝ، ٖٓ أُلاؽظ إٔ اُغذاٍٝ اُ إدارٚب:

اُلظَ، ٝعذاٍٝ أُؼِْ، ُْٝ رشَٔ عذاٍٝ الأٗشـخ اُلظ٤ِخ ٝؿ٤ش اُلظ٤ِخ، ٝلا عذاٍٝ 

أٌُزجخ، كٖٔ أُلاؽظ أ٣ؼبً إٔ ٓؼظْ اُغذاٍٝ ٣٘وظٜب اُزٞص٣غ اُغ١ٞ٘ ُِٔٞاد   ؽغت 

أشٜش، كٜ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ  0=  أعجٞع x 4  =14 2اُجشٗبٓظ اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

اُزخجؾ ك٢ اُغذاٍٝ ٣ٝشعغ اُغجت ك٢ رُي ُؼذّ ٓؼشكخ اٌُض٤ش ٖٓ ٓذساء أُذاسط ثبُزٞص٣غ 

اُغ١ٞ٘ ُِٔٞاد اػبكخ ُؼذّ ٓشاهجخ اٌُض٤ش ٖٓ أُلزش٤ٖ اُغذاٍٝ ؿٞاٍ اُؼبّ 

 (.8982أُذسع٢.)اُجبؽضٕٞ، 

٣ٝذسط ك٤ٜب اُٞصبئن اُشخظ٤خ ُِز٤ِٔز،  رشر٤ت أُِلبد ٝاُغغلاد، ٣غزخذّ ِٓق ٌَُ ر٤ِٔز إدارٚب:

أٓب ثخظٞص اُغغلاد أُذسع٤خ ُِزلا٤ٓز ُْ ٣غزخذّ اُغغَ ُٔؼشكخ اُزـٞس اُؼ٢ِٔ أٝ 

ٖٓ اُغغلاد اُز٢ لا رؾز١ٞ ًض٤شاً ٖٓ بً أُزبثؼخ اُظل٤خ، ًَ ٓب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ٛٞ ثؼؼ

ًشٛب ٌُٜ٘ب لا روَ أ٤ٔٛخ اُج٤بٗبد؛ كٜ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُٜٔبد الإداس٣خ اُز٢ لا ٣غغ أُغبٍ ُز

 ٖٓ اُغذاٍٝ ٝاُغغلاد.

كؼ٢ِ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػغ خـؾ ُزـ٣ٞش الإداسح أُذسع٤خ، ثذءً ثٔذ٣ش أُذسعخ ٝٓؼب٤٣ش 

اخز٤بسٙ ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُغٔبد اُشخظ٤خ ٝالإػذاد ٝاُزذس٣ت ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اُز٘ظ٤ْ ٝرؾذ٣ذ 

ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ ا٢ُ اُٞظبئق الإداس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ الأخشٟ  ا٤ُٜبًَ ٝاُظلاؽ٤بد ٝأُغئ٤ُٞبد ثذءً

داخَ أُذسعخ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اُؼبِٕٓٞ ٖٓ ؽ٤ش اؽز٤بعبرْٜ ٝأٛذاكْٜ ٝارغبٛبرْٜ ٝاػذادْٛ ا٢ُٜ٘ٔ 

 ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ث٤ْٜ٘ ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ.

 انًُبْج انذراطٛخ: 

خ ث٘ٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝثخبطخ ٓب ٣ؼب٢ٗ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُزشبد١ ٖٓ ثؼغ أٝعٚ اُوظٞس أُزؼِو

٣زؼِن ثبلأٛذاف ٝأُ٘بٛظ ٝالإداسح ٝاُؼلاهخ ثبُٔغزٔغ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ دػْ اُذُٝخ ٓب٤ُبً ُِٔشًض 

 اُٞؿ٢٘ ُِٔ٘بٛظ كلا صاٍ ٣ؼب٢ٗ أُٜ٘ظ اُزشبد١ ٖٓ:

 .ػغضٙ ػٖ ٓٞاًجخ اُزـٞس اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘؛3

ذّ ٝعٞد اُزٞهغ أُغجن ُٚ ٖٝٓ صْ .ػؼق الاعزغبثخ ُؾبعبد أُغزٔغ ٝٓزـِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝػ8

 ٓوبثِزٚ ثٔب ٣لائٔٚ ٖٓ ٓزـِجبد اُؼظش؛

 . روظ٤شٙ ك٢ ث٘بء شخظ٤خ اُلشد ٝاًزشبف ٓٞاٛجٚ ٝآٌبٗبرٚ؛1

 .روظ٤شٙ ك٢ ر٣ٌٖٞ الاٗزٔبء اُٞؿ٢٘ أٝ اُو٢ٓٞ )ؽغت اُلِغلخ الاعزٔبػ٤خ اُغبئذح( 2

 أٓب ٖٓ اُغبٗت أُؼشك٢ ٣ؼب٢ٗ أُٜ٘ظ ٖٓ ا٥ر٢ :

 س أُؼِٞٓبد ٝاصدٝاع٤زٜب ٖٓ ٓوشس ُٔوشس ك٢ ٗلظ اُغ٘خ؛. رٌشا3

 . اُزش٤ًض ػ٠ِ أُبدح ٝؽشٞ اُزٖٛ؛8

 . ؿ٤بة اُؼَٔ الإٗزبع٢ أُجبشش ك٢ أُ٘بٛظ؛1

 . ػؼق اُزٞاإّ ٓغ رؾذ٣بد اُؼظش اُؾذ٣ش ٝاكشاصارٚ؛2

 . الاػزٔبد ػ٠ِ اُزشعٔخ ٝاُ٘وَ أُجبشش ٓغ هذّ أُؼِٞٓبد أؽ٤بٗبً؛3

 ٌلاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُذساعبد الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ؛. اؿلبٍ أُش4

 . ًضشح أُؾظٞساد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغبئَ اُخلاك٤خ؛7

. اػزٔبد ؿشائن اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ك٢ 2

 (.8982ٓغز٣ٞبرٚ اُذ٤ٗب. )اُجبؽضٕٞ 

ّ، إٔ اُزٞعٚ ك٤ٔب ٣خض ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ 8988ٝرئ٣ذ دساعخ ؽذ٣ضخ هبٓذ ثٜب )ثش٤ًٝت( 

ٖٓ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٛزٙ أُٞاد.   % 74اُذساعخ  ثؤٕ ٝاُش٣بػ٤بد ؽ٤ش رش٤ش 

ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزوذّ اُز١ رؾون ك٢ رشبد، ٌُٖ ٛ٘بى عٞاٗت هظٞس رزٔضَ ك٢ ؿشم اُزذس٣ظ ٝرذ٢ٗ 
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ذساعخ ًٌَ، ًٝزُي ثُؼذ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ػٖ ٓغزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝهظش اُٞهذ أُخظض ُِؼِّٞ ، ُِٝ

اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝػذّ اصبسرٜب ُٜٔبساد الإثذاع ُذ١ اُزلا٤ٓز، ٝػ٢ِ ٓغز١ٞ ٓؾز١ٞ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ 

ٝٓوشساد اُزذس٣ظ كوذ أٝ ػؾذ اؽذٟ الأٝسام أُؼذح ر٤ٜٔذاً ُٔشاعؼخ اعزشار٤غ٤خ رـ٣ٞش اُزشث٤خ 

هزظبس ػ٢ِ أُٞاد اُزو٤ِذ٣خ )س٣بػ٤بد / ػِّٞ/ ُـبد/ إٔ أُ٘بٛظ رؼب٢ٗ ٖٓ اُ٘ٔـ٤خ ٝالا ،اُزشبد٣خ

..( ث٤٘ٔب ٝاهغ اُؼِّٞ ٝٓزـِجبد اُؼظش رـشػ ٓذاخَ ٓزؼذدح ُِٔٞاػ٤غ ٓغزل٤ذح ٖٓ أُٞاد اُذساع٤خ 

 (.29، ص8988أُخزِلخ. )روش٣ش ثش٤ًٝت، 

٢ ٝروزشػ اُذساعخ إٔ ٖٓ ث٤ٖ أُٞاػ٤غ أُٜٔخ اُز٢ رزـِت اٛزٔبٓبً خبطبً ُزؼ٤ٜٔ٘ب ك

 أُ٘بٛظ أُؼبطشح؛

 اُزوبٗخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ )اُؾبعٞة ٝالاٌُزش٤ٗٝبد(؛ -

 اُج٤ئخ ٝاُزِٞس ٝرذٛٞس أُٞاسد اُـج٤ؼ٤خ؛ -

 اُزشث٤خ اُغٌب٤ٗخ؛ -

 اُظؾخ ٝاُغ٘ظ ٝالآشاع أُظبؽجخ؛ -

 أُخذساد ٝاُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ػٖ ؿش٣ن اُزٞػ٤خ؛  -

 اُغلاّ ٝاُزلبْٛ اُذ٢ُٝ )ٝالإه٢ٔ٤ِ(؛ -

 ُٞؿ٤٘خ ٝٝؽذح أُغزٔؼبد ٝعلآزٜب ٝاعزوشاسٛب.اُزشث٤خ ا -

ٝك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ ٝٛٞ أؽذ ػ٘بطش أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ، ٣ش٤ش روش٣ش ٓشاعؼخ الاعزشار٤غ٤خ ا٢ُ 

طؼٞثخ اُزـ٣ٞش ٝاُزغذ٣ذ ك٤ٚ ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزؾغٖ اُز١ ؿشأ ػ٤ِٚ الا إ اُزو٤ِذ٣خ ٝػذّ أُٞػٞػ٤خ 

لا رخذّ رٞع٤ٚ اُزلا٤ٓز ُٔب ْٛ ٓئِٕٛٞ ُٚ، ٝرخِن كئ٣ٞخ لا صاُذ رغ٤ـش ػ٠ِ ٓخزِق ٗظْ اُزو٣ْٞ ٝ

اعزٔبػ٤خ ؽغت أٗٞاع اُزؼ٤ِْ أُٞعٚ ُٜب اُز٤ِٔز ؽغت ٓؼذلارٚ ك٢ الاخزجبساد اُٜ٘بئ٤خ ُِٔشاؽَ 

 اُذساع٤خ أُززبثؼخ.

 ٝػٖ ٓ٘بٛظ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثبُزؾذ٣ذ، أشبسد دساعخ ٗوذ٣خ ُٔ٘بٛظ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ رشبد هبّ

 ا٢ُ عِج٤بد  ٗٞػ٤خ ك٢ أُ٘بٛظ ػٔٞٓبً ٖٓ أثشصٛب: CAMESثٜب )أُغِظ الإكش٣و٢ أُِوبش٢( 

 . هظٞس اُؼذٍ الاعزٔبػ٢ ك٢ رٞص٣غ اُلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ أُ٘بؿن اُغـشاك٤خ ك٢ ثؼغ اُذٍٝ؛3

 . ر٘ٞع أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )د٢٘٣ / ٓذ٢ٗ / ؽ٢ٌٓٞ / أ٢ِٛ / أع٘ج٢( ٓٔب أد١ ا٢ُ اُزجب٣ٖ ك8٢

 اُزٞعٜبد اُلٌش٣خ ٝاُو٤ْ أُؼشك٤خ ٝاُٞلاءاد الاعزٔبػ٤خ ٝكشص اُؼَٔ أُزبؽخ ُِخش٣غ٤ٖ؛

. ٤ٛٔ٘خ اُزؼ٤ِْ اُِلظ٢ ٝاُزِو٤ٖ ٝاُؾلظ ػ٠ِ ؽغبة اُزـج٤ن ٝالاثذاع ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُؼو٤ِخ 1

ٝالاعزولا٤ُخ ٖٝٓ ؿ٤ش أُلزشع إٔ لا رشَٔ ٛزٙ أُلاؽظبد ك٤ٔب ػذا رٞص٣غ اُلشص 

خ ث٤ٖ أُ٘بؿن اُغـشاك٤خ ؽ٤ش ؽووذ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ الإكش٣و٤خ عغلًا ٝاػؾبً ك٢ ٛزا اُزؼ٤ٔ٤ِ

 اُظذد.

ٝك٢ دساعخ ٓؼٔوخ ػٖ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد أٛذاف ًبِٓخ 

ب٣٘خ ث٤ٜ٘ب ٝشبِٓخ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ  ك٢ ًَ الأهب٤ُْ اُزشبد٣خ الا أٜٗب ُٖ رؾون ث٘غجخ ًج٤شح ثَ أٜٗب ٓزج

 ك٢ الأهب٤ُْ. 

 الاَفبق انزؼهًٛٙ:

رؼزجش ٗغجخ الاٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٢ُ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ اُؼبّ أؽذ أُئششاد أُٜٔخ ػ٠ِ اُغٜٞد 

أُجزُٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ. كبٕ رشبد ثزُذ ٓغٜٞداً ك٢ ٛزا أُئشش، ٝٓغ رُي أٜٗب رزظق ثؤهَ ٗغجخ ٓغ دٍٝ 

لإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ ٓغَٔ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ كبٕ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُز٢ الإه٤ِْ ، أٓب أُئشش ا٥خش ٝٛٞ ٗغجخ ا

% ٖٓ الإٗلبم اُؼبّ ٓغ رزثزة ٛزٙ اُ٘غجخ ٖٓ 33سطذد خلاٍ اُؼشش ع٘ٞاد أُبػ٤خ لا رزغبٝص 

ع٘خ لأخش١. ًٔب إٔ ٗغجخ الاٗلبم ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ أهَ ثٌض٤ش ٓوبسٗخ ثض٣بدح الأػذاد اٌُج٤شح ُِزلا٤ٓز خلاٍ 

لأخ٤شح، ا٠ُ الاٗخلبع أُغزٔش ك٢ ًِلخ اُز٤ِٔز. ًٔب إٔ الاٗلبم ٣ئصش ا٣غبثبً ػ٢ِ الأسثؼخ ع٘ٞاد ا
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اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُٖٝ ثغجت الاٗخلبع أُغزٔش أصش عِجبً ػ٢ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رشبد ، عٞاءً ًبٕ 

خ ، أٝ ؿجبػخ ٓب ٣زؼِن ثبُزش٤٤ذ ُِٔجب٢ٗ أُذسع٤خ ، أٝ ثزٞظ٤ق أُؼ٤ِٖٔ ، أٝ ششاء اُٞعبئَ اُزؼ٤ِٔ

اٌُزت أُذسع٤خ ، أٝ الأٗشـخ اُزؼ٤ِٔخ أُخزِلخ  ٝٛزا ٓشبٛذ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشبد٣خ. )روش٣ش 

 (.32، ص 8981ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ، 

 الإْذار انززثٕ٘:

٣ٔضَ الإٛذاس اُزشث١ٞ أؽذ أُشٌلاد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ، ك٢ٜ ٖٓ 

ض٣ذ ًِلخ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝػ٢ِ اُز٤ِٔز. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كبٕ اُظبٛشح ر٘ج٢٘ ػٖ ٗبؽ٤خ ر

ٓشٌلاد ٗٞػ٤خ رزؼِن ثبُٔ٘بٛظ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝؿشم اُزذس٣ظ ٝالإداسح ٝٗظْ اُزو٣ْٞ أُذسع٢، 

 ٝالإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ُِٔزؼِْ.

ؾغ٤ٖ الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٛٞ اعز٘زبط ٝارا أخزد ظبٛشح اٗؾغبس الإٛذاس اُزشث١ٞ ٓو٤بعبً ُز

ٓ٘ـو٢، ك٤٘جـ٢ ألا ٣ٌٕٞ رُي ك٢ ٓوبثَ ػؾبُخ أُغزٟٞ أُوجٍٞ ٖٓ اُزلا٤ٓز ُلاٗزوبٍ ٖٓ طق 

 دساع٢ ا٢ُ أخش. 

كبُٔزٞهغ إٔ ٣ظبؽت ظبٛشح اٗؾغبس الإٛذاس رؾغجٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝٓغزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝؿشم 

ٞآَ ثٔب ك٢ رُي اُٞهذ ٝأُذح أُخظظخ ُِذساعخ اُزذس٣ظ ًَٝ ٓب ٣ذخَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ػ

٣ٞٓبً ثخلاف الأ٣بّ  339ع٣ٞ٘بً ؽ٤ش ٣لاؽظ إٔ أ٣بّ اُذساعخ ك٢ ثؼغ الأهب٤ُْ اُزشبد٣خ لا رزغبٝص

 ٣ٞٓبً. 879أُؾذدح ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُزشبد١ 

ُٔ٘شٞسح ٝثبُ٘غجخ ُلإٛذاس اُزشث١ٞ ك٢ ٝلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب كبٕ اُذساعبد أُزٞكشح ٝالإؽظبءاد ا

رغغَ اٗخلبػبً ِٓؾٞظبً ك٢ ٗغجخ الإٛذاس ٣ٔضِٚ رظبػذ ٓؼذٍ اٌُلب٣خ أُ٘زظْ خلاٍ الأػٞاّ ٖٓ 

 (. 8982ّ ( ٝرُي ثبُ٘غجخ ُِٔشؽِخ الأ٢ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ.)اُجبؽضٕٞ، 8989ا٢ُ   8939)

 ٔالغ انخذيخ انزؼهًٛٛخ ثًذارص انزؼهٛى الاثزذائٛخ ثٕلاٚخ أَجًُٛب :

 آَ اُزشخ٤ظ٤خ ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكوبً ُٔب ٣:٢ِ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞ

 . انًجبَٙ انًذرطٛخ؛7

رؼذ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ٖٓ أْٛ أُشاكن اُؼبٓخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔغزٔغ ًٜٞٗب رشٌَ أعبعب 

ك٢ رؼِْ الاٗغبٕ ٝصوبكزٚ ٝؽؼبسرٚ ُٔب ُِٔج٠٘ أُذسع٢ ٖٓ رؤص٤ش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ 

٤ِٔز ٝأُؼِْ، كبٕ رظ٤ٔٔٚ ُْ ٣ؾظ ثٔب ٣غزؾوٚ ٖٓ اٛزٔبٓٚ ٓٔب أعْٜ ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ ٝػ٢ِ عِٞى اُز

 رذ٢ٗ ٗٞػ٤خ أُج٢٘ أُذسع٢ ٖٝٓ صْ آصش ك٢ عٞدح اُزؼ٤ِْ.

ٝٛ٘بُي ػٞآَ ػذ٣ذح عبٛٔذ ك٢ رذ٢ٗ ٗٞػ٤خ أُج٢٘ أُذسع٢ ثؤٗغ٤ٔ٘ب، ٌُٖٝ رشاًْ 

زٔؼبد  ٝٓؼبُغزٜب ُج٘بء أُض٣ذ ٖٓ أُذاسط  أُشٌلاد  الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ُذ١ ًض٤ش  ٖٓ أُغ

ثشٌَ ٓغزٔش  ٝطؼٞثخ رٞاكش اُخجشاد اُلاصٓخ  ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ  ٝاُزخـ٤ؾ  أصشد رؤص٤شاً عِج٤بً 

 ك٢ اٗخلبع ٓغز١ٞ أُج٠٘ أُذسع٢ ك٢ رشبد.

ع ًٔب إٔ الارغبٙ اُغبئذ ٛٞ الاٛزٔبّ ثبُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ ُِٔج٢٘ أُذسع٢ ثؾ٤ش ٣زلاءّ ٓغ ٗٞ

اُزؼ٤ِْ ٝخظبئض اُج٤ئخ اُز٢ روّٞ ثخذٓزٜب دٕٝ أُـبلاح ثبُ٘ٞاؽ٢ أُظٜش٣خ، ٝهذ صادد ٓشٌِخ 

أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ٗز٤غخ ُِزٞعغ اٌُج٤ش ك٢ اُزؼ٤ِْ اُز١ عبد ٓخزِق الأهب٤ُْ اُزشبد٣خ ٝخبطخ اه٤ِْ 

 اُؼبطٔخ أٗغ٤ٔ٘ب. 

اُذسٝط ثَ أطجؼ ٌٓبٕ ٣شزشى  كِْ ٣ؼذ أُج٠٘ أُذسع٢ ٌٓبٕ ٣ؾزشذ ك٤ٚ اُزلا٤ٓز ٝرِو٠ ك٤ٚ

ك٤ٚ الأؿلبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ رئد١ ا٢ُ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ ٝالارغبٛبد ٝأُٜبساد اُز٢ رؼذْٛ ُؾ٤بح اعزٔبػ٤خ 

ٝاػ٤خ ك٢ ػبُْ عش٣غ اُزـٞس، ٝاُجشٗبٓظ اُلؼبٍ لاثذ ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ هبدساً ػ٠ِ اُز٤ٌق الأٓش اُز١ 

٤ذ٣خ ؿ٤ش أُشٗخ كبٕ ٓؼظْ أُذاسط اُزشبد٣خ ٣ظؼت رؾو٤وٚ ارا ًبٕ أُج٠٘ أُذسع٢ ثظٞسرٚ اُزوِ

 ُٖ رشزشؽ ك٤ْٜ ٛزا اُششؽ.
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ٝرِؼت ػ٤ِٔخ اُزـ٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش دٝساً ٓئصشاً ػ٠ِ أداء أُج٠٘ أُذسع٢ ثٞطلٚ اُٞػبء اُز١ 
رزْ ك٤ٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣٘جـ٢ إٔ ٣ل٢ أُج٢٘ أُذسع٢ ثبلاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ٝأُغزوج٤ِخ ُغٞدح 

ٝرؾو٤ن ٓزـِجبد أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝالأٗشـخ أُذسع٤خ أُخزِلخ ٣ٝٞكش اُلؼبءاد أُغٜضح اُزؼ٤ِْ 
 (،38، 8981ثبُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.)اداسح اُخش٣ـخ أُذسع٤خ، 

كبُٔذسعخ راد اُؾغشاد أُ٘بعجخ ٝأُلاػت اُلغ٤ؾخ ٝأُخزجشاد اُٞاك٤خ ٝاُغٞ ا٤ٌُٔق 
شح رؾجت أُ٘بؿ أُذسع٢ ا٢ُ اُذاسع٤ٖ ك٤ٜب ٝرشذْٛ ا٤ُٜب ٝأُِغبد اُل٤٘خ اُشائؼخ ٝأُٞاطلاد ا٤ُغ٤

 ٝر٤غش أداء أُذسعخ ُشعبُزٜب.
ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ أُج٠٘ أُذسع٢ ثٔشزٔلارٚ أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٓضَ اُوبػبد ٝاُز٣ٜٞخ 
ٝالإػبءح ٝأُوبػذ ٝاُظٞد ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُشزٔلاد رئصش ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝٓخشعبرٚ ًِٝٔب 

 اًزِٔذ هبػبد اُزؼ٤ِْ ًِٔب آصش رُي ثذٝسٙ ػ٢ِ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزلا٤ٓز. ؽغ٘ذ ٝ
ٝأؿشاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼِٕٔٞ  ٝرلا٤ٓز هذ ٣زؤصشٕٝ ٖٓ ػذّ رٞكش الإٌٓبٗبد 

 أُبد٣خ  أُـِٞثخ ُِج٘بء أُذسع٢.
 ٓٞهغ أُذسعخ؛ .3
 ثؼذ أُذسعخ ٝػذّ رٞكش أُٞاطلاد ُٜب؛ .8
 ٞد ٌٓزجخ؛ػذّ ٝع .1
 ػذّ رٞكش أُلاػت ٝأُغشػ ٝعبؽبد الأُؼبة اُش٣بػ٤خ؛ .2
ػذّ رٞكش أعٜضح ُِؼشع ٝخشائؾ ٝٗٔبرط ٝػ٤٘بد ٣غزؼ٤ٖ ثٜب اُز٤ِٔز؛ ًٝزُي ثو٤خ اُٞعبئَ  .3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛
 ػذّ رٞكش أُبء ٝاٌُٜشثبء ك٢ أُذسعخ؛ .4
 ػ٤ن ٓغبؽبد اُظلٞف اُذساع٤خ؛ .7
 عٞء رظ٤ْٔ أُج٠٘ أُذسع٢؛  .2
 كخ ك٢ اُظلٞف اُذساع٤خ ٝأُٔشاد اُل٤٘خ؛اكزوبس اُ٘ظب .0

 .هذّ أُج٢٘ أُذسع٢.39
أٓب ك٤ٔب ٣خض اُغٞ )أ١ ؽغشاد اُذساعخ( اُظق اُذساع٢ كوذ رج٤ٖ إٔ اُزلا٤ٓز ٣زؤصشٕٝ 

 ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ا٥ر٢:
 ػ٤ن ٓغبؽخ اُظق اُذساع٢ ٝػذّ الاٛزٔبّ ثبُز٣ٜٞخ اُلاصٓخ ك٤ٚ ٝاُز٤٤ٌق؛ .3
 ػ٠ِ كْٜ ٛئلاء أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔبدح اُذساع٤خ؛ ًضشح اُزلا٤ٓز ٓٔب ٣ئصش رُي .8
 ػذّ رٞكش الإٗبسح اٌُبك٤خ؛  .1
 ػذّ الاٛزٔبّ ثبُ٘ظبكخ؛ .2
 ػذّ ٝعٞد ٝعبئَ ا٣ؼبػ صبثزخ ك٢ اُظق اُذساع٢؛ .3
 رِٞس اُغذسإ ثبُوبرٝساد.  .4

إ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رشبد  ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓشٌِخ اُج٘بء أُذسع٢ ثشٌَ ًج٤ش ٖٝٓ عٞاٗت ػذح 
اُٞكشح اُز٢ ٣غت إٔ رِج٢  اُزضا٣ذ أُغزٔش ك٢ ؽغْ  اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٖٝٓ ٜٓ٘ب ٖٓ ؽ٤ش 

ؽ٤ش  أُٞاطلبد  اُزشث٣ٞخ  ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُز٢ ٣غت  رٞاكشٛب ك٢ اُج٘بء أُذسع٢ ُزئد١ أُذسعخ 
سعبُزٜب  ثؤكؼَ اُظٞس، ُٜٝزا إ ٓشٌِخ  الأث٤٘خ أُذسع٤خ ٢ٛ ك٢ رارٜب ٓشٌِخ ػ٘ذ أُخـؾ 

زشث١ٞ اُزشبد١  كزٌب٤ُلٜب صائذح ٝثبٛظخ رٔضَ أًجش ٗغجخ  ٖٓ الأٓٞاٍ  أُخظظخ ُوـبع اُزشث٤خ اُ
ٝاُزؼ٤ِْ،  ثبلإػبكخ ا٢ُ طِزٜب ثؤٛذاف رشث٣ٞخ  أخشٟ ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ، ٖٝٓ ٛزٙ اُشإ١ اُٞاعؼخ  

ٓذسع٢  ٣خذّ  لأ٤ٔٛخ اُج٘بء  أُذسع٢ اٗـِوذ دٍٝ اُؼبُْ ٝخبطخ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٜٓ٘ب ُزٞك٤ش ث٘بء
اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثؤكؼَ اُظٞس، ٝػوذد ٖٓ أعَ رُي أُئرٔشاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ  ُزؾو٤ن  ٛزٙ 

 اُـب٣خ ، ٝرؼبُذ اُظ٤ؾبد ػ٢ِ ٓغز١ٞ الأكشاد  ٝأُغزٔؼبد ٝأُغئ٤ُٖٞ ٝأطؾبة اُوشاس اُؼ٤ِب.
ٓذسعخ  023كٖٔ أُلاؽظ ٖٓ اُغذٍٝ ا٢ٌُِ ُؼذد أُذاسط ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب اُجبُؾ ػذدٛب 

ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح  ، ك٤ظَ عؼخ  827339اثزذائ٤خ ٓوبثَ ػذد اُزلا٤ٓز ُٜزٙ أُذاسط ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ة 
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ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح الأٓش اُز١ ٣ئصش رؤص٤شاً ٓجبششاً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثخلاف  843اُلظَ اُٞاؽذ ُـ 
ُٞاؽذ، ًؾذ أد٢ٗ ك٢ أُشؽِخ ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح ك٢ اُلظَ ا 13- 19أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٞط٢ ثـ 

الاثزذائ٤خ، كبُغجت أُجبشش اُز١ أد١ ا٢ُ ٛزٙ اُؾبُخ ٛٞ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ أُزضا٣ذ ٝهجٍٞ أُغزٔغ 
ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ ؿ٤بة اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ اُز١ ٣غزٞػت ٛزٙ اُ٘غجخ، كٖٔ أُلاؽظ الأٓش 

٢ٗ  ٓزضا٣ذ ثظٞسح ًج٤شح. )اداسح اُخش٣ـخ عٞف ٣زلبهْ أًضش ك٢ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ لإٔ اُ٘ٔٞ اُغٌب
 (،82، 8981أُذسع٤خ،

ٖٝٓ خلاٍ أُلاؽظبد اُز٢ هبّ ثٜب اُجبؽضٕٞ أص٘بء اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ 
ك٢ أٗغ٤ٔ٘ب عٞاء ًبٗذ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ الأ٤ِٛخ أٝ اُزغبس٣خ )اُخبطخ( ٗغذٛب ٓخزِلخ رٔبٓبً 

اُزظ٤ْٔ اُؼٔشا٢ٗ، ٝرضداد عٞء أُذاسط الأ٤ِٛخ ٝاُزغبس٣خ )اُخبطخ(، ُْٝ ثؼؼٜب اُجؼغ ٖٓ ؽ٤ش 
رِج٢ أُـبُت اُز٢ ٝػؼزٜب ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ ٝرشه٤خ أُٞاؿ٘خ  ٖٓ ؽ٤ش ششٝؽ أُٞهغ ٝعؼخ 
 اُلظٍٞ ٝاُل٘بء ُلأٗشـخ ؿ٤ش اُظل٤خ ٝأٌُبرت. كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُزخـ٤ـ٤خ ٣٘جـ٢ أخز ٛزٙ الاػزجبساد:

إ أُٞهغ عٞاء ًبٕ ك٢ أُذ٣٘خ أٝ اُش٣ق ٛٞ اُز١ ٣ؾذد اؽز٤بعبد اُؾذ الأد٠ٗ أٝ الأهظ٠  انًٕلغ:
 اُلاصّ ُج٘بء ٓذسعخ، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلاعزلبدح ٖٓ أُٞهغ ك٢ اُج٘بء أٝ ُِخذٓبد أُخزِلخ.

 شزشاؿبد خبطخ ثبُٔٞهغ: ا
 ثٜزا الارغبٙ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب؛ أ. رٞع٤ٚ اُلظٍٞ ٗبؽ٤خ اُشٔبٍ اُششه٢ لإٔ ؿٍٞ اُٞهذ، اُش٣بػ رٜت

 ة. إٔ ٣ـَ ٓٞهغ أُذسعخ ػ٠ِ شبسع ٝاؽذ؛ 
 ط. إٔ ٣ٌٕٞ ثؼ٤ذاً ػٖ ٓظبدس اُؼٞػبء ٝأُظبٗغ ٝاُز٢ رئصش ػ٠ِ الأؿلبٍ طـبس اُغٖ؛

اػبكخ ُزُي ٛ٘بى أٓٞس ٛ٘ذع٤خ ًض٤شح ٖٓ ؽ٤ش اُزظ٤ْٔ ٣٘جـ٢ ٓشاػبرٜب ػ٘ذ اُزظ٤ْٔ، 
ذسعخ ٓضَ اُلظٍٞ ٝأُوبػذ ٝاُغجٞسح ٝاُلشاؿبد ٝاُز٣ٜٞخ اشزشؿٜب اُزشث٣ٕٞٞ أص٘بء ث٘بء أُ

ٝأُؼبَٓ ٝأٌُزجبد ٝأُلاػت ٝٓؾـبد الأٗشـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٝؿ٤شٛب ًَ رُي ُٜب دٝس ٓئصش 
 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

% ٖٓ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٣٘وظٜب أُشاكن اُخذ٤ٓخ ٖٓ ٤ٓبٙ طبُؾخ 03ًٔب إٔ 
أٝ طبلاد ُِـؼبّ أص٘بء اُلغؾخ الأٓش اُز١ أدٟ ا٢ُ رؾَٔ ًض٤ش ٖٓ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز ثزغ٤ٜض ُِششة 

 ٝعجبد ٓ٘ض٤ُخ ُزشاكن أث٘بئْٜ ٢ٌُ ٣ُـؼٔٞا أص٘بء الاعزشاؽخ. 
 دبنخ انجُبء انًذرطٙ ثبنًفزشٛبد انؼشز ثٕلاٚخ أَجًُٛب:

ػبٓلًا ٓئصشاً ٖٓ ػٞآَ ٣ؼذ أُج٠٘ أُذسع٢ ٖٓ أْٛ سًبئض ٝأعبع٤بد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ
ٗغبؽٜب ٝص٣بدح ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُزلا٤ٓز، كٌِٔب ًبٕ ٛزا أُج٠٘ ٓلائٔبً ٝٓغٜضاً ثٌبكخ 
عجَ ٝٝعبئَ اُشاؽخ، أدٟ رُي ا٠ُ ٝػٞػ الأصش أُـِٞة ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ثشٓزٜب، ٝا٢ُ خِن 

 ذسع٢.الاٗـجبع الإ٣غبث٢ خبطخ ك٢ ٗلٞط ًبكخ أؿ٤بف أُغزٔغ أُ
ٌُٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أدٗبٙ ٣شص٠ ػ٠ِ ؽبُخ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ك٢ ٓ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب ٝرُي ٣شعغ 
ا٢ُ ؿ٤بة اُخش٣ـخ أُذسع٤خ اُز٢ رشًض دائٔبً ا٢ُ أخز الاػزجبس ك٢ اُز٘جئاد ث٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ٝٗٔٞ 

 اُؾغْ اٌُج٤ش ػ٠ِ ؿِت ُِزؼ٤ِْ.
بُظٞسح أُـِٞثخ الأٓش اُز١ أد١ ا٢ُ رٌذط ُْٝ ٣زْ رـ٣ٞش أُجب٢ٗ أُذسع٤خ خلاٍ اُؼوذ٣ٖ ث

اُزلا٤ٓز ك٢ اُلظَ اُٞاؽذ، ٝاُشبٛذ ػ٠ِ رُي ٓذسعخ )عٞم اُـلاٍ، ك٢ اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ 
 ّ(. 8988ر٤ِٔز ٝر٤ِٔزح اُؼبّ اُذساع٢  829

كبُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ أُذاسط عٞاء ًبٗذ ٓذاسط الاؽلاٍ أٝ ٓذاسط اُ٘ٔٞ: كٔذاسط الاؽلاٍ ُٖ 
عبد اُخذ٤ٓخ ُِلظٍٞ، ٝٗغجخ ٗٔٞ اُزلا٤ٓز أُزضا٣ذ، ًٔب إٔ ٓذاسط اُ٘ٔٞ ُٖ رش٤ذ رغذ الاؽز٤ب

 ثبُظٞسح أُـِٞثخ ُٖٝ رٞاًت ٓغ اُ٘ٔٞ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘برظ ثغجت اُزضا٣ذ اٌُج٤ش ك٢ ٗغجخ اُغٌبٕ.
 ٝر٘وغْ أشٌبٍ أُجب٢ٗ أُذسع٤خ ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ا٢ُ ا٥ر٢ )خشاعبٕ، ؿٞة، هش(.

كظَ ٓوغٔخ ا٢ُ صلاصخ أط٘بف  4337ٝطَ ػذد اُلظٍٞ ا٢ُ  8981 ث٘بء ػ٢ِ روش٣ش ػبّ
 ؽغت اُغذٍٝ ا٥ر٢:
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 ( ٕٚػخ َٕع انجُبء انًذرطٙ فٙ يذُٚخ أَجًُٛب:6جذٔل )
 هش ؿٞة خشاعبٕ طِت

19% 11% 17% 

 8981ّأُظذس: روش٣ش ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ 
وش رؾزَ اُوغْ الأًجش ٖٓ ث٘بء ػ٠ِ ٛزا اُغذٍٝ ٣زؼؼ ُ٘ب ػ٢ِ إٔ اُلظٍٞ أُج٤٘خ ٖٓ اُ

اُلظٍٞ، اػبكخ ُزُي إٔ ػٔشٛب الاكزشاػ٢ لا ٣زغبٝص اُغ٘خ اُٞاؽذح، ٢ٛ عِٜخ أُ٘شؤ كِزُي ٗغذ إٔ 
الأٛب٢ُ ٣غبٕٛٔٞ ك٢ ث٘بئٜب ا٢ُ اٗزظبس ٖٓ اُذُٝخ ثبٗشبئٜب ثبُخشاعبٕ اُظِت ك٢ أُغزوجَ، كبُٔج٠٘ 

٢ ُذٟ اُزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ُٖٝ رغٔؼ ثٜزا اُشٌَ ُٚ رؤص٤ش ًج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾظ٤َ اُذساع
 ثبهبٓخ الأٗشـخ أُظبؽجخ ُِٜٔ٘ظ أٝ ؿ٤ش أُظبؽجخ ُٚ.

  انمٕٖ انجشزٚخ انؼبيهخ فٙ الإداراد انًذرطٛخ: 
 أٔلًا/ يذراء انًذارص:

أُززجغ ُلإداسح أُذسع٤خ ك٢ رشبد ػٔٞٓبً، لا ٣ٞعذ ٗض هب٢ٗٞٗ، أٝ هشاس ٝصاس١، ك٢ ششٝؽ 
ذساء أُذاسط الاثزذائ٤خ، ًَ ٓب ٛٞ ٓٞعٞد إٔ ٣زْ رؼ٤٤ْٜ٘ ػجش هشاس ٖٓ أُلزش اُزشث١ٞ أٝ رؼ٤٤ٖ ٓ

 34ثبهزشاػ ٖٓ هغْ أُٞاسد اُجشش٣خ ثبُٔلزش٤خ، ٝثبٓؼبء ٝص٣ش اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ، ٝؽز٠ اُوبٕٗٞ سهْ 
ذ٣ش أُذسعخ اُخبص ثزٞع٤ٚ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُزشبد١ ُْ ٣ش٤ش ك٢ ٓٞادٙ ٓٞاطلبد اُزؼ٤٤ٖ أٝ اػذاد ٓ

الاثزذائ٤خ، ٝٛزا الأٓش أصش عِجبً ػ٠ِ اخز٤بس ٓذساء أُذاسط، هذ ٣زْ ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ رؼ٤٤ٖ ٖٓ لا 
٣غزؾن أُ٘ظت الإداس١ ٌُٝ٘ٚ رْ رؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هجَ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػ٤ِٚ ك٢ اُٞهذ اُز١ رزٞهق 

أُششف ٝاُٞعٚ أُو٤ْ داخَ  ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد ٗظبّ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ شخظ٤خ ٓذ٣ش أُذسعخ لأٗٚ
% ٖٓ ٓذساء أُذاسط ٣٘وظْٜ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُؼَٔ الإداسح 23أُذسعخ، الا أٗ٘ب ٗغذ ٓب ٣وبسة 

أُذسع٤خ ٓٔب عجت ك٢ ػذّ رؾو٤ن اُـب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٝػؼزٜب اُذُٝخ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ أُٞػؼ 
شبد١، ٛزا ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌُق أٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُْ اُخبص ثزٞع٤ٚ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُز 34ك٢ اُوبٕٗٞ سهْ 

 337ْٜٓ٘  440كٖٔ خلاٍ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ٣ظَ ػذد ٓذساء أُذاسط الاثزذائ٤خ ا٢ُ 
ٓذ٣شاً ٝٓذ٣شح، ث٤٘ٔب رؾزَ  331( أُشرجخ الأ٢ُٝ ثـ 0ٓذ٣شح ٝرؾزَ أُلزش٤خ سهْ ) 338ٓذ٣شاً ٝ 

ٓذ٣ش ٝٓذ٣شح. ك٢ ؽ٤ٖ ٓلزش٤خ اُذائشح اُؼبششح )أ( ُْ ٣شِٜٔب  81أُشرجخ الأخ٤شح ثـ ( 1أُلزش٤خ سهْ )
اُزوش٣ش ُؼذّ ادساط ػذد أُذساء ٝلا أُغبػذ٣ٖ ك٢ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِٔ٘ذٝث٤خ، ثؾغخ خَِ ك٢٘ ٖٓ 

 هجَ أُلزش٤خ )أ( ٗلغٜب ٝاُغذٍٝ أدٗبٙ ٣ٞػؼ رُي.
 ٛبد انؼشز:( ٚجٍٛ ػذد يذراء انًذارص ثبنًزفش77جذٔل )

 

 و

 انٕظٛفخ

 انًفزشٛبد

 يذراء انًذارص

 يذٚزاد يذراء

 38 78 ٓلزش٤خ اُذائشح الأ٠ُٝ 3

 9 22 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضب٤ٗخ 8

 3 32 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضبُضخ 1

 7 19 ٓلزش٤خ اُذائشح  اُشاثؼخ 2

 4 13 ٓلزش٤خ اُذائشح اُخبٓغخ 3

 2 23 ٓلزش٤خ اُذائشح اُغبدعخ 4

 19 383 ٤خ اُذائشح اُغبثؼخٓلزش 7

 9 9 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضبٓ٘خ 2

 29 331 ٓلزش٤خ اُذائشح اُزبعؼخ 0

 33 391 ٓلزش٤خ اُذائشح اُؼبششح 39

 381 377 عِٔخ اُ٘ٞع 33

 799عِٔخ   اُ٘ٞػ٤ٖ                                           

 8981ّأُظذس: روش٣ش ٓ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب ُؼبّ 
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 INTENDANTESيذٚز يظبػذ 

ٛٞ ٖٓ ؽ٤ش اُٜشّ الإداس١ أهَ ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝػ٘ذ ؿ٤بة ٓذ٣ش أُذسعخ ٣٘ٞثٚ ك٢ 

اُؼَٔ الإداس١ ٝاُل٢٘، كٖٔ خلاٍ اُغذٍٝ أدٗبٙ ٣زج٤ٖ لا ٣ٞعذ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط ثبُٔلزش٤بد 

٢ أُذاسط، لإٔ هذ اُؼشش ثٞلا٣خ أٗغ٤ٔ٘ب، ٝٛزا الأٓش ٣ئصش ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك

٣ؾذس كشاؽ اداس١ داخَ أُذسعخ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة أُذ٣ش ُؼزس ٓب، ؽ٤ش ر٤ًَٞ أؽذ أُؼ٤ِٖٔ اُوذا٠ٓ 

أٝ ٖٓ اُز٣ٖ ُْٜ خجشح ٝدسا٣خ ثؤٓٞس ٖٓ هجَ أُذ٣ش لا ٣ٌٕٞ ث٘لظ اُلؼب٤ُخ ُٔغبػذ أُذ٣ش أُؼ٤ٖ ٖٓ 

 ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ أٝ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔذسعخ. هجَ أُلزش، لأٗٚ لا ٣شؼش ثزؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٝهذ لا ٣ؾزشٓٚ

 ( ٕٚػخ ػذد يظبػذ٘ انًذٚز ثبنًفزشٛبد انؼشز:77جذٔل )
 

 و

 انٕظٛفخ

 انًفزشٛبد

 INTENDANTESاَزُذا 

 ايزأح رجم

 9 9 ٓلزش٤خ اُذائشح الأ٠ُٝ 3

 9 1 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضب٤ٗخ 8

 8 9 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضبُضخ 1

 3 4 ٓلزش٤خ اُذائشح  اُشاثؼخ 2

 9 9 ٓلزش٤خ اُذائشح اُخبٓغخ 3

 2 2 ٓلزش٤خ اُذائشح اُغبدعخ 4

 83 83 ٓلزش٤خ اُذائشح اُغبثؼخ 7

 9 9 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضبٓ٘خ 2

 0 33 ٓلزش٤خ اُذائشح اُزبعؼخ 0

 9 9 ٓلزش٤خ اُذائشح اُؼبششح 39

 23 23 عِٔخ  اُ٘ٞع 33

 24                                           عِٔخ اُ٘ٞػ٤ٖ

 أُظذس: روش٣ش ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب

٣ٝجِؾ ػذدْٛ  INTENDANTESًٔب إٔ ٛ٘بى ٓشاهج٤ٖ ٣زْ رٞظ٤لْٜ ك٢ ٛزا أُغبٍ  

 ٓشاهت ٓٞصػ٤ٖ ك٢ ػششح ٓلزش٤بد.  33ؽٞا٢ُ 

  APانًٓٛئٌٕ انززثٍٕٚٛ:

اُزشبد١،  ٖٝٓ أػٔبُْٜ  اُو٤بّ ا٤ُٜٔئ اُزشث١ٞ ٓ٘ظت ك٢٘ ادخَ ٓزؤخشاً ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ 

ثٔزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ك٤ً٘ب، ٣ٝوّٞ ثز٘ش٤ؾ الأ٣بّ اُزشث٣ٞخ ثبرلبم ٓغ ٓذساء أُذاسط، ُْٝ ٣زْ اػذادْٛ ك٢ 

ٓؼبٛذ أٝ ٤ًِبد اُزشث٤خ اٗٔب ٣زْ اخز٤بسْٛ ٖٓ هجَ أُ٘ذٝة أٝ أُلزش، ٖٝٓ ػٖٔ الأش٤بء اُز٢ 

ُزؼ٤ِْ، ُزا ٗغذ ٓؼظْٜٔ ٓذساء ٓذاسط أٝ ٓؼ٤ِٖٔ هذا٠ٓ ٣شاػ٠ ػ٘ذ رؼ٤٤ْٜ٘ اُخجشح اُـ٣ِٞخ ك٢ ؽوَ ا

اًزغجٞا خجشاد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ظ، ًٔب أٗٚ لا رٞعذ اؽظبئ٤خ ده٤وخ لأػذادْٛ ثغجت رـ٤ش 

ؿج٤ؼخ ٝظ٤لزْٜ، هذ ٣ٌٕٞ ا٤ُّٞ ٤ٜٓئبً ٝؿذاً ٣ظجؼ ٓذ٣شاً ُٔذسعخ ٓب، ٌُٖٝ دٝسْٛ كؼبٍ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

ٝطَ ػذدْٛ ا٢ُ  8981ثؤػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ خلاٍ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُؼبّ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝوبط أػذادْٛ

 ٤ٜٓئ ٤ٜٓٝئخ ك٢ أُلزش٤بد اُؼشش ثٔ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب. 884

 انًٕجٌٕٓ أٔ انًشزفٌٕ:

٣زْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٓششك٤ٖ ثؼذ رخشعْٜ ٖٓ أُذسعخ اُؼ٤ِب لإػذاد أُؼ٤ِٖٔ، هغْ الإششاف 

 اُزشث١ٞ، ٣ٝشزشؽ ك٤ْٜ اُغٔبد ا٥ر٤خ:

 إٔ ٣ٌٕٞ أُزششؼ ٓٞظلبً ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ؛ -3

 إٔ ٣ٌٕٞ هذ رْ رضج٤زٚ ك٢ عِْ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٤ُٝظ ٓغزغذاً؛ -8

 إٔ رٌٕٞ ُٚ خجشح لا روَ ػٖ خٔغخ ع٘ٞاد ك٢ اُزذس٣ظ؛ -1

 ٣خؼغ أُزششؼ ُٔؼب٣٘خ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أٌُِلخ ثبُوجٍٞ. -2
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اد ك٤٘خ ٝأًبد٤ٔ٣خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء أػٔبُْٜ اُل٤٘خ ٣ٝزْ اػذادْٛ  ُٔذح ػب٤ٖٓ ٣زؾظِٞا ػ٠ِ ٓٞ

ٝالأًبد٤ٔ٣خ، ٣ٝؾزِٕٞ ٖٓ ؽ٤ش أُشرجخ ك٢ ا٤ٌَُٜ الإداس١ كٞم ٓذساء أُذاسط، ٣ًَٝٞ ا٤ُْٜ 

ٓزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ك٤٘بً، ُٝٔذساء أُذاسط اداس٣بً ٝك٤٘بً، ٣ٝوبط ٗغجخ أُٞع٤ٜٖ أٝ أُششك٤ٖ ثوغٔخ 

  ُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط.اُؼذد ا٢ٌُِ ُِٔششك٤ٖ ػ٠ِ ػذد ا

 ػذد أُؼ٤ِٖٔ ثٔ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب

 ٗغجخ أُششك٤ٖ  =     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =

 ػذد أُششك٤ٖ ثٔ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب

أٝ أُششك٤ٖ، ؽغت خجشاء ٌُٖ ٓب ٣لاؽظ إٔ ٛ٘بى ػغض ًج٤ش ٖٓ ؽ٤ش ػذد أُٞع٤ٜٖ 

ٓؼِْ ٓوبثَ ٓششف ٝاؽذ، كٖٔ خلاٍ ٛزا اُؼذد ٣غزـ٤غ أُششف  39اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٓزبثؼخ أُؼِْ ك٤٘بً ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُششف أُو٤ْ ٓذ٣ش أُذسعخ، ثَ ٣ٔزذ طلاؽ٤زٚ ك٢ ٓزبثؼخ ٓذساء 

ظْٜ اُوذساد اُل٤٘خ اُلاصٓخ ٖٓ أعَ سكغ أُذاسط ك٤٘بً ٝاداس٣بً، ًٔب ٣لاؽظ إٔ ٓؼظْ أُششك٤ٖ ٣٘و

 ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُذساء.

اػبكخ ا٠ُ رُي ٜٓٔخ رٞع٤ٚ اُزلا٤ٓز، لإٔ أُششف اُزشث١ٞ ٖٓ ػٖٔ عِـبرٚ رٞع٤ٚ اُ٘ظبّ 

اُزشث١ٞ ثٔب ك٢ رُي اُز٤ِٔز، لإٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشٌلاد اُز٢ رظٜش دٝٓبً ك٢ اُزلا٤ٓز ًوؼ٤خ 

اُشعٞة، اُلٞػ٠، ٝؿ٤شٛب كٖٔ خلاٍ عغلاد ٓزبثؼخ اُزلا٤ٓز ػ٢ِ  اُزغشة، اُٜذس اُزشث١ٞ،

 أُششف رؾذ٣ذ أُشٌِخ صْ ٝػغ اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ أُ٘بعجخ ُٜب.

 انًفزش: 

اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُزشبد١ ًـ٤شٙ ٖٓ اُ٘ظْ اُزشث٣ٞخ اُز٢ عبد ك٤ٜب اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُلشٗغ٢ اُز١ 

ا٢ُ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُؼجؾ، ٌُٖ عشػبٕ ٓب  كشػٚ الاعزؼٔبس، كبُزلز٤ش ٗوَ ٖٓ ٓغبٍ اُغ٤ش

ٝعذ ٗوذاً ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ثغجت آ٤ُبرٚ، كِزُي أطجؼ ٣غزخذّ اعٔبً ٖٓ دٕٝ آ٤ُبرٚ أُغزخذٓخ ك٢ اُغ٤ش، 

 لإٔ آ٤ُخ اُزوظ٢ ٝاُزؾش١ هذ ٣ل٤ذ ك٢ ٓغبٍ اُغ٤ش ٌُٖ ؿ٤ش طبُؼ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٖ أُٞعٚ، ٝلا ٣ٌٖٔ اؿلام ُوت أُلزش الا ٖٓ رْ أُلزش ٖٓ ؽ٤ش اُذسعخ الإداس٣خ أًجش ٓ

اػذادٙ ك٢ ٛزا اُزخظض كٖٔ أثشص اُششٝؽ اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٙ ؽز٠ ٣زْ هجُٞٚ ك٢ الإػذاد ك٢ 

 أُذسعخ اُؼ٤ِب لإػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٛٞ:

 إٔ ٣ٌٕٞ هذ رْ اػذادٙ ٓغجوبً ك٢ اُزٞع٤ٚ أٝ الاششاف؛ -3

 ٓغبٍ الإششاف؛هذ ػَٔ ٓذح لا روَ ػٖ عجؼخ ع٘ٞاد ك٢  -8

 إٔ ٣غزبص آزؾبٕ اُوجٍٞ اُز١ ٣غ٠ٔ ثبٓزؾبٕ هجٍٞ أُلزش٤ٖ. -1

 ٓذح الإػذاد ع٘ز٤ٖ؛ -2

 ٣خؼغ ُلآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ ُلإػذاد. -3

 ٝروبط ٗغجخ أُلزش٤ٖ ثوغٔخ ػذد أُلزش٤ٖ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ  ك٢ أُ٘ـوخ ؽغت أُؼبدُخ ا٥ر٤خ:

 ػذد أُلزش٤ٖ

 ٤ٖ   =     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    = ٗغجخ أُلزش                  

 ػذد أُؼ٤ِٖٔ

  ٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ اُؼٔبٍ:انؼًبل: 

 ػٔبٍ ٣زْ رٞظ٤لْٜ ٝكوبً ُِشٜبدح أٝ ٓؼِْ ُٚ خجشح اداس٣خ ٣ًَٞ ا٤ُٚ ٜٓٔخ اداس٣خ؛ .3

 ػٔبٍ ٣ؼزٔذ ػ٤ِْٜ ًؤ٣ذ١ ػبِٓخ. .8
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 ثًُذٔثٛخ أَجًُٛب: دارٚخ ٔانًظؤٔنٍٛ فٙ انًفزشٛبد انؼشز( ٕٚػخ انًكبرت الإ77جذٔل )

 انًفزشٛبد
شئٌٕ 

 انًٕظفٍٛ
 انًخططٍٛ

يظؤٔل 

انًظبثمبد 

 ٔالايزذبَبد

يظئٕل 

 انًكزت

يظؤٔل 

َمم 

 انًهفبد

 انظكزربرٚخ

يظئٕل 

انًؼذاد 

 ٔانًبنٛخ

 3 8 9 3 8 8 8 3ٓلزش٤خ  

 3 3 9 3 8 1 8 8ٓلزش٤خ  

 9 9 9 9 9 8 3 1ٓلزش٤خ  

 3 1 2 8 8 3 8 2ٓلزش٤خ  

 9 1 3 3 8 3 3 3ٓلزش٤خ  

 9 2 9 3 3 3 3 4ٓلزش٤خ  

 8 2 9 3 3 8 8 7ٓلزش٤خ  

 9 2 9 3 8 8 8 2ٓلزش٤خ  

 8 8 9 3 8 8 1 0ٓلزش٤خ  

 8 8 8 8 2 8 8 39ٓلزش٤خ

 0 83 7 33 32 32 32 اُغِٔخ

 8981ّزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ػبّ أُظذس: روش٣ش ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب اُ

 ( ٕٚػخ ػذد الأٚذ٘ انؼبيهخ فٙ انًفزشٛبد انؼشز ثًُذٔثٛخ أَجًُٛب:76جذٔل )
 ػًبل آخزٌٔ SOS SE PLANTONS انًفزشٛبد

 9 3 3 9 ٓلزش٤خ اُذائشح الأ٠ُٝ

 2 9 1 3 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضب٤ٗخ

 9 9 8 9 ٓلزش٤خ  اُذائشح اُضبُضخ

 31 9 3 8 ٓلزش٤خ اُذائشح اُشاثؼخ

 3 3 9 9 ٓلزش٤خ اُذائشح اُخبٓغخ

 37 9 9 8 ٓلزش٤خ اُذائشح اُغبدعخ

 3 9 9 8 ٓلزش٤خ اُذائشح اُغبثؼخ

 1 3 9 8 ٓلزش٤خ اُذائشح اُضبٓ٘خ

 2 3 3 3 ٓلزش٤خ اُذائشح اُزبعؼخ

 8 8 3 9 ٓلزش٤خ اُذائشح اُؼبششح

 37 4 0 39 اُغِٔخ

 8981ّٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب أُظذس: روش٣ش ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓ٘ذ

( ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ الأهغبّ الإداس٣خ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗوض ؽبد عٞاءً 31( ٝ )38كٖٔ خلاٍ اُغذ٤ُٖٝ )

ًبٕ ك٢ الإداسح أٝ ك٢ هـبع اُؼٔبٍ، الأٓش اُز١ أصش ػ٠ِ الأداء الإداس١ ٝػ٠ِ اُوـبع اُخذ٢ٓ ك٢ 

ُزؼب٤ْٓ الإداس٣خ، ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أٝ ػ٠ِ أُشاعلاد اُز٢ رؾٟٞ اُغٞاٗت اُل٤٘خ أٝ ا

الارظبٍ عٞاءً اُظبػذح أٝ اُ٘بصٍ أٝ الأكو٢ ُٖ رُلؼََّ ثشٌَ كؼّبٍ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ، ػ٠ِ عج٤َ 

( ٖٓ اُظؼت ا٣ظبٍ اُخجش ك٢ اُٞهذ أُؾذد GPأُضبٍ ُٞ أساد أؽذ أُششك٤ٖ ر٘ظ٤ْ ٣ّٞ رشث١ٞ )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٔضِخ ك٢ اُٞصاسح ٝٓ٘ذٝث٤خ اُزؼ٤ِْ لإعشاء ا٤ُّٞ اُزشث١ٞ، ٝػ٤ِٚ ٣زـِت ٖٓ الإداسح 

ثؤٗغ٤ٔ٘ب، رـ٣ٞش اُوـبع الإداس١ ٝاُؼٔب٢ُ ك٢ أُلزش٤بد  ؽز٠ ٣ئد١ دٝسٙ أُ٘ٞؽ ثٚ، ًٔب ٣٘جـ٢ 

ادخبٍ الإداسح الاٌُزش٤ٗٝخ ُزغ٤َٜ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ لإٔ عشػزٜب رغبػذ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخـؾ 

 اُزٞع٤ٜ٤خ ثؤهَ عٜذ ٝٝهذ ٌٖٓٔ. اُزشث٣ٞخ اُغ٣ٞ٘خ ٝالإششاه٤خ أٝ
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  الدراسات السابكة:

ٗظشاً ُؼذّ ٝعٞد دساعخ ٓجبششح ؽٍٞ أُٞػٞع، عٞاءً ًبٕ ك٢ اؿبس اُٞلا٣خ أٝ ك٢ اؿبس 

اُذُٝخ ػبٓخ، لا رٞعذ دساعخ ػ٤ِٔخ رـبثن ٛزا أُٞػٞع، كِزُي اػزٔذ اُجبؽضٕٞ ػ٢ِ اُذساعبد 

 ث٢.الأع٘ج٤خ عٞاء ًبٗذ اع٘ج٤خ أٝ اُؼبُْ اُؼش

ٛذكذ اُذساعخ ٝػغ خش٣ـخ ٓذسع٤خ سه٤ٔخ ُش٣بع الأؿلبٍ  (:7777دراطخ إثزاْٛى ) -7

ّ، اعزخذٓذ اُجبؽضخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ 8919ثٔؾبكظخ عٞٛبط ك٢ ػٞء سإ٣خ ٓظش 

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهذ اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ دساعخ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ػ٠ِ ُش٣بع الأؿلبٍ 

ٛبط ػ٠ِ أؽذس اُج٤بٗبد ٝالإؽظبءاد اُلاصٓخ ُِذساعخ، ٝهذ ُٔشًض عٞٛبط ثٔؾبكظخ عٞ

 رٞطِذ ُؼظخ ٗزبئظ:

 ػشٝسح الاٛزٔبّ ثٔشؽِخ س٣بع الأؿلبٍ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ًج٤ش ٝأ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ؽ٤بح اُلشد؛ -

 ػشٝسح اربؽخ اُلشطخ ُغ٤ٔغ الأؿلبٍ ُلاُزؾبم ثٜب ٝرٞك٤ش اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُزُي؛ -

( ثٔشؽِخ س٣بع 8919بُخـخ الاعزشار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِذُٝخ )سإ٣خ ٓظش الاٛزٔبّ ث -

 الأؿلبٍ.

 ٔجّ الارفبق:

رزلن اُذساعخ اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ر٘بُٜٝٔب اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ 

ل٤ذ ٜٓ٘ب اُزلا٤ٓز ٝاُذٝس اُز١ روذٓٚ ك٢ رٞك٤ش كشص اُزؼ٤ِْ ُِغٔغ ٝرٞك٤ش اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣غز

 أص٘بء اُزؾبهْٜ ثبُٔذسعخ. 

 ٔجّ الاخلاف:

اخزِلذ اُذساعخ اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٕ، ٝأُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ أعش٣ذ 

ك٤ٜب اُذساعخ ٢ٛٝ ٓشؽِخ س٣بع الأؿلبٍ، أٝ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ أُذسع٢، ث٤٘ٔب اُذساعخ اُؾب٤ُخ رغشٟ 

ُِغـشاك٤ب أُؼِٞٓبر٤خ  GIS، ًزُي اعزخذٓذ اُجبؽضخ ك٢ اُذساعخ اُغبثوخ ٗظٔب ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ

ُزؾذ٣ذ ٓٞهغ   GISك٢ رؾذ٣ذ اُخش٣ـخ  أُذسع٤خ اُشه٤ٔخ، ث٤٘ٔب اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُْ رغزخذّ ٗظبّ 

 أُذاسط الاثزذائ٤خ أٝ اُـشم أُئد٣خ ُٜب.

ـخ أُذسع٤خ اُشه٤ٔخ ًؤداح ٖٓ أدٝاد ٛذكذ اُذساعخ اثشاص دٝس اُخش٣ (:7776دراطخ انذبفظ ) -7

اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ، ًٔب أٗٚ ٣ج٤ّٖ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ ك٢ اػذاد اُخش٣ـخ أُذسع٤خ اُشه٤ٔخ، 

اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٞٗٚ أًضش أُ٘بٛظ ٓلاءٓخ لأٛذاف اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٝرظِذ 

 اُجبؽضخ ُؼذح ٗزبئظ أثشصٛب:

٤خ دٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ رغ٤٤ش ػ٤ِٔخ اُزخـ٤ؾ ٝك٢ اُزؼشف ػ٠ِ إ ُِخش٣ـخ أُذسع٤خ اُشهٔ -

ػ٤ِٔخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ٓب أٜٗب رٞكش اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ٓغبلاد أخشٟ 

 ُِذُٝخ ٢ٛٝ ثزُي رجشص اُذٝس اُزٌب٢ِٓ ُغ٤ٔغ ٓئعغبد اُذُٝخ.

 ٔجّ الارفبق:

اُز١ روّٞ ثٚ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ دػْ  ٝعٚ الارلبم ث٤ٖ اُذساعخ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ، اُذٝس

أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٝالأعبع٤خ ُ٘غبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ًزُي الاعزلبدح 

 اُوظٟٞ ٖٓ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ أُئعغبد الأخشٟ ك٢ اُذُٝخ.

 ٔجّ الاخزلاف: 

ُٝذ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ رخِق اُذساع٤خ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعخ اُغبثوخ ك٢ ًٜٞٗب ر٘ب

اُؼبّ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب، ث٤٘ٔب اُذساعخ اُغبثوخ أعش٣ذ ك٢ اداساد اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ اُزبثؼخ ُٞصاسح 

 اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.
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ٛذكذ اُذساعخ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أُغٔؼ٤ٖ اُزؼ٤٤ٔ٤ِٖ اُِز٣ٖ ث٤٘ب ك٢  :(7777دراطخ ٔدح ) -6

ُلاره٤خ، ُٝؾِوخ دساع٤خ ٝاؽذح )اُضب١ٞٗ اُؼبّ( ٝأصشٛٔب ػ٠ِ اُخش٣ـخ ٓ٘ـوز٤ٖ ٓخزِل٤ٖ ُٔذ٣٘خ ا

أُذسع٤خ ك٢ أُخـؾ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔذ٣٘خ،  اعزخذّ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝهذ 

 رٞطَ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب:

 اعزخذاّ اُزلا٤ٓز أُٞاطلاد )ػبٓخ أٝ خبطخ( ُِٞطٍٞ ُِٔغٔغ أُذسع٢ ٝٓب ٣٘غْ ػٖ رُي -

ٖٓ اػذاد ٝرؾؼش١ ُـشهبد ٝشٞاسع ٝأسطلخ ٝٓٞاهق )ثبطبد ٝع٤بساد ٝدساعبد 

 (  ٣لزوش ُٜزٙ اُزؾؼ٤شاد؛A   ٝBٛٞائ٤خ( ٝأُٞهغ ُِٔغٔؼ٤ٖ )

أصٓخ اُغ٤ش اُ٘بعٔخ ػٖ ٛزا الاعزخذاّ، لا ع٤ٔب ك٢  اُغبػخ اُضبٓ٘خ طجبؽبً، ٝاُضب٤ٗخ ثؼذ اُظٜش  -

 )ثبػزجبس ٝعٞد دٝاّ ٝاؽذ ٓؾذد(؛

ف الأٝػبع الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أؽ٤بء أُذ٣٘خ، ٝاُزجب٣ٖ ك٢ اُؼلاهبد ٝاُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ اخزلا -

الاعزٔبػ٤خ ُٜزٙ الأؽ٤بء ٝٓب ٣٘غْ ػٖ رُي ٖٓ خلاكبد ٝاشٌبلاد رئد١ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ 

 ا٠ُ ٓشبًغبد ث٤ٖ اُزلا٤ٓز.

 ٔجّ الارفبق:

خ أُذسع٤خ ثبػزجبس أُذسعخ رزلن اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعخ اُغبثوخ ك٢ ر٘بُٜٝٔب اُخش٣ـ

ٖٓ أُئعغبد اُخذ٤ٓخ الأعبع٤خ ُِزغٔؼبد اُغ٤ٌ٘خ، ٝػشٝسح رٞك٤ش أُذسعخ ٝرٞص٣ؼٜب رٞص٣ؼبً 

 ػبدلًا ٣ٞكش ُِغ٤ٔغ اُزؼ٤ِْ.

 ٔجّ الاخزلاف:

رخزِق اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعخ اُغبثن ك٢ ر٘بٍٝ اُذساعخ اُغبثوخ خشائؾ خذ٤ٓخ أخشٟ 

اُظؾ٤خ، اُضوبك٤خ، اُزغبس٣خ، اُـشه٤خ، اُزشك٤ٜ٤خ، أُ٘بؿن اُخؼشاء،  ٓضَ اُخش٣ـخ اُغ٤ٌ٘خ،

اُظ٘بػ٤خ، ث٤٘ٔب اُذساعخ اُؾب٤ُخ سًضد كوؾ ػ٠ِ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٖٓ ؽ٤ش اٗزشبسٛب ٝػذد 

 اُزلا٤ٓز ثٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ الاعز٤ؼبة.

كظخ د٣ش ٛذكذ اُذساعخ ٓؼشكخ ٝاهغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾب(: 7776راطخ انذرٔٚش)د -6

اُضٝس، ٝؽغبة رٞهؼبد اُزلا٤ٓز، ٝرخـ٤ؾ شجٌخ أُذاسط اُز٢ رِج٢ اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، 

ٝسعٜٔب ٝث٤بٜٗب ػ٢ِ خشائؾ عـشاك٤خ لاخزلاف ٓشاؽِٜب. اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهذ 

 رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ.

 ٔجّ الارفبق:

 ٝطل٤خ ػٖ ؽبُخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُذُٝز٤ٖ؛ ر٘بُٝذ اُذساعزبٕ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ دساعخ -

 ر٘بُٝذ اُذساعزبٕ أُشٌلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأثشصٛب ٓشٌِخ اُزخـ٤ؾ؛ -

 ر٘بٝلا  هؼ٤خ ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ -

 ر٘بٝلا ًزُي اُز٘جئ أُغزوج٢ِ ثشش٣بً ٝٓبد٣بً. -

 ٔجّ الاخزلاف:

 ذٝد أٌُب٢ٗ ٝاُضٓب٢ٗ؛اخزِلذ اُذساعزبٕ ك٢ اُؾ -

 اُذساعزبٕ ٓخزِلبٕ ك٢ اُلشػ٤بد ٝاُشإٟ ُؾٍِٞ ٓشٌِخ اُزؼ٤ِْ؛ -

اخزلاف اُوذساد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ اُز٢ أصشد ػ٢ِ اُ٘ظب٤ٖٓ كجبُزب٢ُ أصشد ثـش٣وخ ٓجبششح ك٢  -

 .اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُذٟ اُزلا٤ٓز

ث٣ٞخ ُٔذ٣٘خ ث٤شٝد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٛذكذ اُذساعخ ٓؼشكخ اػذاد خش٣ـخ رش(: 7663دراطخ شًظٍٛ ) -6

اُغـشاك٤خ ٝاُغٌب٤ٗخ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝػغ خش٣ـخ رشث٣ٞخ ُِٔغزوجَ رؼَٔ ُؾَ 

 أُشٌلاد اُزشث٣ٞخ اُؼبُوخ. اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهذ رٞطَ ُؼذح ٗزبئظ.
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 ارلوذ اُذساعخ اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ا٥ر٢:ٔجّ الارفبق: 

هؼبد أُغزوج٤ِخ ُؼذد اُزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝالإعشاءاد اُزخـ٤ـ٤خ أُـِٞثخ ُٜزٙ اُزٞ -

 أُشؽِخ؛

 اثشاص دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾ٤َِ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ. -

 اخزِلذ اُذساعزبٕ ك٢:ٔجّ الاخزلاف: 

 اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخ ُٔٞهغ اُذساعخ؛ -

 عخ اُغبثوخ شِٔذ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؛اُذسا -

 ث٤٘ٔب اُذساعخ اُؾب٤ُخ شِٔذ ٓشؽِخ ٝاؽذح كوؾ ٢ٛٝ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ. -

ٛذكذ اُذساعخ ٓؼشكخ ر٘ظ٤ْ ٝرخـ٤ؾ شجٌخ أُذاسط ك٢ اكش٣و٤ب أعش٣ذ (: 7666دراطخ جٕنذ ) -3

ؼذلاد اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ اُغش٣ؼخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ك٢  هش٣خ أٌٗٞلا الأٝؿ٘ذ٣خ، ٝاُغجت ك٢ رُي اسرلبع ٓ

أُذٕ الإكش٣و٤خ، ٣٘جـ٢ ٓظبؽجزٜب ثبُغغلاد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رغبػذ ك٢ ٝػغ اُخـؾ اُزشث٣ٞخ 

ٓغزوجلًا، اعزخذّ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

 أُ٘شٞدح.

 ٝهذ خِظذ اُذساعخ ثؼذح ٓوزشؽبد ٜٓ٘ب:

 جٌخ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٝالاػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُز٢ رِج٢ ؽبعبد اُزلا٤ٓز؛ر٘ظ٤ْ ش -

 رض٣ٝذ أُذاسط ثغ٤ٔغ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزِضٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  -

 رزلن اُذساعخ اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ا٥ر٢:ٔجّ الارفبق: 

٤ٜب ٓ٘ـوخ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش ًْ شِٔذ اُذساعز٤ٖ ؽبُخ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٝأُشٌلاد اُز٢ رؼبٗ -

 اُزلا٤ٓز؛

 اُزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ ُِٔٞاسد اُزشث٣ٞخ ُٔ٘ـوز٢ اُذساعخ؛ -

 اُخشائؾ ٝرؾذ٣ذ أُٞاهغ أُذسع٤خ اُز٢ رغَٜ ػ٤ِٔخ ر٘وَ اُزلا٤ٓز. -

 رخزِق اُذساعز٤ٖ ك٢ ا٥ر٢:ٔجّ الاخزلاف: 

 اخزلاف اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ٝاُضٓب٤ٗخ ث٤ٖ اُذساعز٤ٖ؛ -

 اُز٢ رئد١ ا٢ُ أُشٌلاد اُزخـ٤ـ٤خ رخزِق ث٤ٖ ٓ٘ـوز٢ اُذساعخ؛ ػٞآَ -

ٛذكذ اُذساعخ ٓؼشكخ ٝرؾ٤َِ ٝاهغ شجٌخ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ  (:7666دراطخ انًبجٍ ) -6

ٖٓ أعَ اػبدح ر٘ظ٤ْ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ )ثبط عبًظ( ٓوبسٗخ ٓغ ٓ٘ـوخ أٝس٣ش ، صْ 

ذاف اُزـٞس الإه٢ٔ٤ِ اُز١ رزخزٙ اُؾٌٞٓخ ٖٓ أعَ روذ٣ْ ششٝؽ أكؼَ ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ ك٢ اؿبس أٛ

ُِغٌبٕ، ثٔ٘ـوخ أٝس٣ش ٝ)ثبط عبًظ( ك٢ أُب٤ٗب " رؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُشائذح ك٢ 

 ٓشبس٣غ ثؾٞس أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ ثبس٣ظ ؽٍٞ ث٘بء اُخش٣ـخ أُذسع٤خ. 

اُزلا٤ٓز خلاٍ اُؼشش ع٘ٞاد، ًٔب سطذد ؽبعخ اُزلا٤ٓز ٖٓ ًٔب ث٤٘ذ اُذساعخ رٞهؼبد أػذاد 

الأث٤٘خ ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝع٤ٔغ أُغزِضٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ، اعزخذّ اُجبؽش ك٢ 

 ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُؼذح ٗزبئظ رْ ٝػؼٜب ك٢ ػذح ٓوزشؽبد ٜٓ٘ب : 

 ُٔ٘بؿن أُؾشٝٓخ؛اٗشبء ٓذاسط عذ٣ذح ك٢ ا -

 ر٘ظ٤ْ ٓٔشاد ) عغٞس ( ُِٔذاسط؛ -

 اٗشبء عٔؼ٤بد ٜٓٔزٜب ر٘ظ٤ْ أُذاسط أُغزوج٤ِخ؛ -

 ر٘ش٤ؾ صوبكخ أُؼ٤ِٖٔ ٝاػذادْٛ ثشٌَ ع٤ذ . -

 ٔجّ الارفبق:

 اُز٘جئ ثبػذاد اُزلا٤ٓز ك٢ أُغزوجَ؛ ٝػغ رظٞس ُِزغ٤ٜضاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼشٝس٣خ ُِٔذاسط. -
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 ٔجّ الاخزلاف:

 خزلاف اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ث٤ٖ اُذساعز٤ٖ؛ا -

ادخبٍ ٗظْ أُٞاطلاد ُِزغ٤َٜ ك٢ اُذاسعخ الأ٠ُٝ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣زْ ادخبٍ ٗظْ أُٞاطلاد  -

 ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

سًضد ٛزٙ اُذساعخ ػ٢ِ اُز٘جئ  دراطخ يؼٓذ انزخطٛط نهزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ ثذيشك: -6

ٔ٘ـوخ اُو٤٘ـشح ث٘بء ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُزضا٣ذ ُِغٌبٕ، ًٔب ٝػؼذ أُغزوج٢ِ ُِزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ُ

 اُذساعخ ػذح ٓؼب٤٣ش ُٔؼبُغخ أُشٌلاد اُزخـ٤ـ٤خ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔ٘ـوخ.

 ٔجٓخ الارفبق:

 ٝػغ رظٞس ُِز٘جئ ُلاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ -

 ٝػغ ٓؼب٤٣ش ُِؾٍِٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾبػشح.  -

 ٔجٓخ الاخزلاف:

 ضٓب٢ٗ ث٤ٖ اُذساعز٤ٖ؛اخزلاف اُؾذٝد أٌُب٢ٗ ٝاُ -

 اخزلاف أُشٌلاد ث٤ٖ اُج٤ئز٤ٖ اُزؼ٤ِٔز٤ٖ. -

 كؼلًا ػٖ دساعبد أخشٟ هبّ ثٜب أُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ ػذد ٖٓ 

اُجِذإ أُخزِلخ ك٢ ٗظٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼبُْ ٝهذ ر٘بُٝذ ٓخزِق ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ )الاثزذائ٢، 

اعبد آٌب٤ٗخ اعزخذاّ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ٝٓؼشكخ اُؼٞآَ اُز٢ الاػذاد١، اُضب١ٞٗ،( ٝاعزٜذكذ اُذس

 رئصش ك٤ٜب.

 يذٖ الاطزفبدح يٍ انذراطبد انظبثمخ:

 ُوذ اعزلبدح اُجبؽضٕٞ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٘ذ اعشائْٜ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ا٥ر٢:

 رٞك٤ش أُظبدس ٝأُشاعغ أُزؼِوخ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ؛ -3

 ٢ رظ٤ْٔ أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ؛ٓغبػذح اُجبؽض٤ٖ ك -8

 الاعزلبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبلإؿبس اُ٘ظش١ ه٤ذ اُذساعخ؛ -1

 الاؿلاع ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب؛ -2

 إجزاء انذراطبد انًٛذاَٛخ:

ثؼذ إٔ ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ: ك٢ الإؿبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ، أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِن 

ٞػٞع ه٤ذ اُذساعخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٣زْ ر٘بٍٝ ك٢ ٛزا أُؾٞس اُغبٗت الإعشائ٢ ا٤ُٔذا٢ٗ، ٖٓ ثبُٔ

ؽ٤ش ارجبع أُٜ٘ظ ٝٓغزٔغ اُذساعخ ٝاخز٤بس اُؼ٤٘خ ٝر٤ْٔ الأداح ٝالأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُخبطخ 

 ثٔؼبُغخ اُج٤بٗبد. 

٢ِ٤ِ ثبػزجبسٙ أؽذ أًضش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ارجغ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ يُٓج انذراطخ:

 أٗٞاع أُ٘بٛظ اُجؾض٤خ اعزخذآبً.

٣وظذ ثٔغزٔغ اُذساعخ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٓؾذدح ع٤ذاً ٖٓ الأكشاد أٝ الأش٤بء  يجزًغ انذراطخ:

أُؼشٝكخ ٝاُز٢ ُٜب خظبئض ٓٔبصِخ، ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ ُغ٤ٔغ الأكشاد أٝ الأش٤بء أُٞعٞدح ك٢ ٓغٔٞػخ 

ٝ ِٓضٓخ ث٤ٜ٘ب. ٝٓغزٔغ ٛزٙ اُذساعخ الإداس٤٣ٖ ك٢ أُذاسط ٓؼ٤٘خ ُٜب خبط٤خ أٝ عٔخ ٓشزشًخ أ

 ( ٓذ٣ش ٝٓذ٣شح.330الاثزذائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ ثٔ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

رؼشف ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أٜٗب: ٓغٔٞػخ ٓؾذٝدح ٖٓ الأكشاد ٣خزبسْٛ  ػُٛخ انذراطخ:

ٓغجوبً، ٝرؼذ ؿش٣وخ عٔغ اُؼ٤٘بد  اُجبؽش ٖٓ ٓغٔٞػخ أًجش ثبعزخذاّ ؿش٣وخ اخز٤بس ٓؾذدح

ٝاخز٤بسٛب ٖٓ أًضش اُـشم كؼب٤ُخ لإعشاء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش إٔ ٖٓ أُغزؾ٤َ إٔ ٣وّٞ اُجبؽش 

ثبعشاء دساعزٚ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اٌُجشٟ ٖٓ الأكشاد ٝاُز٢ رؼشف ثبعْ ٓغزٔغ اُذساعخ، ُزُي ٣وّٞ 

 اُذساعخ. ثبخز٤بس ٓغٔٞػخ ٓؾذدح ْٜٓ٘ ٝرغ٠ٔ ٛزٙ أُغٔٞػخ ثؼ٤٘خ
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ٝهذ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ ٓذساء أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثـش٣وخ ػشٞائ٤خ ك٢ اُذٝائش اُؼشش 

ٓذ٣ش، ٣ذ٣شٕٝ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ  330( ٓذ٣شاً ٝٓذ٣شح ٖٓ ث٤ٖ 09ثٔ٘ذٝث٤خ أٗغ٤ٔ٘ب ثِؾ ػذدْٛ )

 ثبُٔ٘ذٝث٤خ. 

 أداح انذراطخ:

ه٤ذ الإػذاد، ٝرغَٜ ػ٠ِ  رؼشف ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ رخذّ اُجؾش أٝ اُذساعخ

اُجبؽض٤ٖ ػ٤ِٔبد اُغٔغ، ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾ٤َِ، ٝرظٞس ٝٗشش ٗزبئظ اُذساعخ. ٝػ٤ِٚ هبّ اُجبؽضٕٞ 

ثبلاؿلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝاُغبٗت اُ٘ظش١ ُِزخـ٤ؾ، 

 كوذ رْ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ ُزـج٤وٜب ػ٠ِ ٝاهغ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ. 

صْ هبّ اُجبؽضٕٞ ثؼشع ٛزٙ الاعزٔبسح ثظٞسرٜب الأ٤ُٝخ، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، 

أُخزظ٤ٖ، ٝخجشاء اُزؼ٤ِْ ثبُٞصاسح، ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ، ُزو٣ٜٞٔب ٝرؼذ٣َ ث٘ٞدٛب، ك٢ ػٞء ٓوزشؽبرْٜ، 

٢ ُٜب صْ رـج٤ن رِي الاعزٔبسح ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ أُذاسط اُز٢ رٔضَ )ٓغزٔغ اُذساعخ( ٝاُز٢ رج٘

 اُخش٣ـخ اُزشث٣ٞخ.

 اشزَٔ اُوغْ الأٍٝ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُؼبٓخ ٝاُز٢ شِٔذ ػ٢ِ:

 اُ٘ٞع، اُخجشح ،  اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ الاعْ ، 

( ػجبسح ٌَُ ٓؾٞس ػذد ػجبساد ، 22( ٓؾبٝس )كشػ٤بد( ثٜب)2آب اُوغْ اُضب٢ٗ رزٌٕٞ )

اُزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ رٔضَ ك٢ دٝس اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ رضا٣ذ أػذاد 

أٗغ٤ٔ٘ب:،  ٓذٟ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ اُؾذ ٖٓ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب، 

ٓذ١ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبُٔغزٔغ، اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ 

 ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ:

 ػخ يٕػٕػبد الأداح( 76ٕٚجذٔل رلى )
 انؼُٛخ انذٔائز انؼجبراد  انفزػٛخ  انًذبٔر  و

٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اعٜبّ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ  الأٔل   3

ثٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ 

 ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب. الاثزذائ٤خ 

39  

39 

 

09 

زخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُ انثبَٙ  8

 ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.

38 

٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ  انثبنث  1

 أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.

33 

رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ثبُٔشؽِخ  انزاثغ  2

 الاثزذائ٤خ.

33 

 67 77 66 انًجًٕع

 ٝهذ رْ اػذاد ٛزٙ الأداح ك٢ اؿبس اُخـٞاد اُزب٤ُخ:

 ؽظش اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ دٝس اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ -

 ٓشاعؼخ ثؼغ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓب ًزت ؽٍٞ اُزخـ٤ؾ ٝاُخش٣ـخ أُذسع٤خ. -

 ٝدسا٣خ ك٢ ٓغبٍ الإداسح أُذسع٤خ؛ ػوذ ُوبءاد ٓغ أُذساء ٝالإداس٤٣ٖ اُز٣ٖ ُْٜ خجشح -

رؾذ٣ذ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ٝاُؼجبساد اُز٢ ر٘ذسط رؾذ ًَ ٓؾٞس ٝط٤بؿزٜب ك٢ ػجبساد  -

 ٓؾذدح؛

 طذق الأداح:

اػذاد اُظٞسح أُجذئ٤خ ُلأداح ٝػشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص  -

ك٤ٖ رشث٤٣ٖٞ ٝٓذساء أُذاسط ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُٔٞػٞع ه٤ذ اُذساعخ )ث٤ٌِبد اُزشث٤خ، ٝٓشش

 ٝاداس٤٣ٖ( رُي ُِزؤًذ ٖٓ:
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 ٓ٘بعجخ الأداح ُِٜذف اُز١ طٔٔذ ٖٓ أعِٚ؛ -

 علآخ ط٤بؿخ اُؼجبساد ٝٝػٞؽٜب؛ -

 ارغبم اُؼجبساد داخَ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ؛ -

 ؽزف أٝ اػبكخ ٓب ٣شاٙ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ػجبساد رخذّ اُذساعخ. -

ٕٔٞ؛ رْ اعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ٖٓ ؽ٤ش ؽزف ٝػ٠ِ ػٞء أُلاؽظبد اُز٢ أثذاٛب أُؾٌ

ثؼغ اُؼجبساد ٗظشاً ُزٌشاسٛب أٝ ػذّ ٓلاءٓزٜب ُِٔٞػٞع، ٝاػبكخ ثؼؼبً ٖٓ اُؼجبساد أٝ رؼذ٣ِٜب 

 ثؾ٤ش رلائْ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 Cronbachُٔؼشكخ ٓذٟ طذم ٝصجبد اعبثبد اُؼ٤٘خ اعزخذّ اُجبؽضٕٞ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ )

Alphaث٤ٖ كوشاد أداح اُو٤بط. اُذاخ٢ِلارغبم ( لاخزجبس ا 

 طذق ٔثجبد أداح انذراطخ:

أُوظٞد ٖٓ طذم أداح اُذساعخ ٛٞ هذسح الأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ ػ٠ِ ه٤بط 

 أُوظٞد ٖٓ ه٤بعٚ، خبطخ ك٢ الأثؾبس أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ الإعزجبٗبد. 

هشاءاد ٓزوبسثخ ػ٘ذ ًَ ٓشح ٣غزخذّ ك٤ٜب.  ٣ؼشف صجبد أُو٤بط ثؤٗٚ دسعخ رؼـ٢ أُو٤بط

٣ٝوبط صجبد أداح عٔغ اُج٤بٗبد ثـشم ٓخزِلخ ٖٓ أشٜشٛب ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ، ٝٛٞ ػجبسح 

ػٖ ٗٔٞرط اؽظبئ٢ ٣ؼشف ٓظبدس اُخـؤ ك٢ اُو٤بط ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الإرغبم اُذاخ٢ِ، ٣ٝؼـ٢ 

ّ ، ص : 8992عئِخ ثظلخ ػبٓخ )اُلبد٢ٗ ، كٌشح ػٖ ارغبم الأعئِخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ، ٝٓغ ًَ الأ
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  Cronbachُٔؼشكخ ٓذٟ طذم ٝصجبد اعبثبد اُؼ٤٘خ اعزخذّ اُجبؽش ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ)

Alpha  :لاخز٤بس الارغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ كوشاد، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ) 

  ( ٚجٍٛ يذبٔر انًمبٚٛض ٔيؼبيم ثجبد أنفب كزَٔجبر76جذٔل رلى )

 يذبٔر انًمبٚٛض
ػذد 

 انفمزاد

 لًٛخ

 أنفب كزَٔجبر

يظزٕٖ 

 انذلانخ

اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ: دٝس اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ رضا٣ذ 

 أػذاد اُزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب

39 9.42 9.93 

اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ: ٓذٟ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ اُؾذ ٖٓ رغشة 

 ؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘برلا٤ٓز أُش

38 9.71 9.93 

اُلشػ٤خ اُضبُضخ : ٓذ١ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ سثؾ أُذسعخ 

 ثبُٔغزٔغ:

33 9.07 9.93 

اُلشػ٤خ اُشاثؼخ: اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ثبُٔشؽِخ 

 الاثزذائ٤خ

33 9.02 9.93 

ثزذائٛخ ثًذُٚخ أَجًُٛب ٔالغ رٕسٚغ انخذيبد انزؼهًٛٛخ فٙ انًزدهخ الا

 يٍ يُظٕر انزخطٛط انززثٕ٘ "دراطخ رذهٛهٛخ"

66 7.63  

ٝاهغ رٞص٣غ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ  اُظذم اُزغش٣ج٢ ُٔو٤بط

 أٗغ٤ٔ٘ب ٖٓ ٓ٘ظٞس اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ "دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ"

ش٣ج٢ ُِٔو٤بط ٣غب١ٝ ػ٠ِ ػٞء ؽغبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ )أُلب ًشٝٗجبؿ( كبٕ اُظذم اُزغ

( ٝٛٞ اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد ، ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٓو٤بط ٝاهغ رٞص٣غ اُخذٓبد 9.04)

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٣زٔزغ ثظذم.
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 أطهٕة رذهٛم الاطزجبَخ إدظبئٛبً :

 spssظبئ٢ )ا٣ظ رٔذ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ ُج٤بٗبد اُذساعخ، ثجشٗبٓظ أُؼبُظ الإؽ

ٝاعزخذّ اُجبؽش الأعب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ ، ؽ٤ش اػزٔذ أعب٤ُت 

 اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ، اُ٘غت أُئ٣ٞخ ، أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ ، الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ،

 ( tاخ٤زبساد دلاُخ اُلشٝم ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ) 

 لٛبص الأداح :

( ٖٓ الإداس٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ثبُٔذاسط 09سرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ )رْ رـج٤ن الأداح ك٢ طٞ

 الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ أُخزبسح.

أٝاكن  –ٝ ُو٤بط اعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ُلوشاد الاعزج٤بٕ، ًبٕ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: )أٝاكن

 -ص٢: لا أٝاكن( ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ دسعبد ؽذح ٓو٤بط ٤ٌُبسد اُضلا –ا٠ُ ؽذ ٓب 

 ( ٚجٍٛ شكم ٔدرجبد يمٛبص نٛكزد انثلاثٙ 73جذٔل رلى )
 رمذٚز انذرجخ انًزٕطط يمٛبص نٛكبرد

 لا أٝاكن 3.99 – 3.44 3

 أٝاكن ا٠ُ ؽذ ٓب 3.47 – 8.11 8

 أٝاكن 8.12 – 1.99 1

 8982ّأُظذس: ػَٔ اُجبؽض٤ٖ اػزٔبداً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِؼبّ 

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 3.00( ٝٛٞ ث٤ٖ )8.11غبثن ٗغذ إ ٓزٞعؾ الإعبثبد )ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُ

 إٔ اعئِخ الاعزج٤بٕ ٓٞاكن ػ٤ِٜب ثشٌَ ػبّ. 

 ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ا٥ر٢:

 399اُغضء *  -اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ  .3

 =اُٞعؾ اُؾغبث٢  .8

1.  

 

کب .2
2

 

(332ّ ، ص :  8990)ػجذ اُشؽٖٔ أُٜذ١ ٝع٤ذ أ٤ٓش،    

 (3)ٕ -دسعخ اُؾش٣خ  .3

 

 اُضجبد اُظذم .4

 

 ػزع ٔرذهٛم ٔيُبلشخ انُزبئج انذراطخ ٔرفظٛزْب

 أٔلًا: ػزع انجٛبَبد الأٔنٛخ:

 ( ٕٚػخ رٕسٚغ أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز انُٕع76جذٔل رلى )
 انُظجخ% انزكزار انُٕع

 %72.0 73 رًش 

 %83.3 30 أٗض٠

 % 399 09 انًجًٕع

 8982ّاُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِؼبّ أُظذس: ػَٔ اُجبؽض٤ٖ اػزٔبداً ػ٠ِ رؾ٤َِ 

( إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ أؿِجْٜ ٖٓ كئخ اُزًٞس، ٝاُذساعخ أصجزذ ث٘غجخ ٣37زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

% كوؾ ٖٓ ؽغْ ػذد ٓذساء 83.3% ٖٓ كئخ اُزًٞس، ث٤٘ٔب كئخ الإٗبس ث٘غجخ أهَ ٝٓضِذ ث٘غجخ 72.0

بء ٓؼِٔبد ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘غ
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الا إٔ اربؽخ اُلشطخ ُٜٖ ك٢ أُ٘بطت الإداسح ه٤ِِخ عذاً، ثغجت ع٤ـشح اُزًٞس ػ٠ِ الإداسح، ٝػ٠ِ 

اُشؿْ ٖٓ ع٤بعخ اُؾٌٞٓخ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُشأح ثبُزؼ٤٤٘بد ك٢ اُوـبع اُؼبّ الا إٔ ٛزا اُزٞعٚ ُْ ٣ش اُ٘ٞس 

 ثؼذ. 

 
 أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز انُٕع( ٕٚػخ رٕسٚغ 7شكم ثٛبَٙ رلى )

 

 ( ٕٚػخ رٕسٚغ أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز انًؤْم انؼه76ًٙجذٔل رلى )
 انُظجخ% انزكزار انًؤْم انؼهًٙ

 %82.2 88 دثِّٞ ٓزٞعؾ

 %22.2 29 ٤ُغبٗظ

 %19 87 ٓبعزش

 %3.3 3 دًزٞساٙ

%399 09 أُغٔٞع  

 8982ّا٤ُٔذا٤ٗخ ُِؼبّ  أُظذس: ػَٔ اُجبؽض٤ٖ اػزٔبداً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُذساعخ

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٓزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ؽبصد ٓئَٛ ا٤ُِغبٗظ ػ٠ِ أػ٠ِ ٗغجخ 

%( ٝٛزٙ اُ٘غجخ رذٍ ػ٠ِ إٔ أًضش ٓذساء أُذساط اُؾ٤ٌٓٞخ أًِٔٞا أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ 22.2ث٘غجخ )

%( 19ئَٛ أُبعزش ث٘غجخ )ٝٗبُٞا شٜبدح ا٤ُِغبٗظ ؽغجٔب أصجززٚ اُذساعخ، ر٤ِٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٓ

%( ٝعبءد ك٢ أُشرجخ الأخ٤ش ٓئَٛ 82.2ر٤ِٜب أُشرجخ اُضبُضخ ٓئَٛ اُذثِّٞ ٝع٤ؾ ث٘غجخ )

%( ٝرؼذ أهَ اُلئبد ثبُؼ٤٘خ ًٔب أًذرٜب اُذساعخ. ٣ٝشعغ اُغجت ك٢ رُي رؾ٣َٞ 3.3اُذًزٞساٙ ث٘غجخ )

سعٕٞ ك٢ اُغبٓؼبد ثذلًا أُشؽِخ ع٤ٔغ اُز٣ٖ ٗبُٞا دسعخ اُذًزٞساٙ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٌُ ٣ذ

الاثزذائ٤خ أٝ الإػذاد٣خ أٝ اُغبٓؼ٤خ ٓب عجت ٓشٌلاد ػذح أدٟ ا٠ُ سكغ ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ ٓ٘ؼ 

ارٕ دساعخ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزبثؼ٤ٖ أٝ اُغٔبػ ُْٜ ثبٗزوبٍ ا٠ُ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٣ٌٖٞ 

 ا٢ُٜ٘ٔ.
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. 

 أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز انًؤْم انؼهًٙ ( ٕٚػخ رٕسٚغ7شكم ثٛبَٙ )

 

 ( ٕٚػخ رٕسٚغ أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز طُٕاد انخجزح76جذٔل رلى )
 انُظجخ% انزكزار طُٕاد انخجزح

12.2% 13 ع٘ٞاد 3 -3ٖٓ   

13.4% 18 ع٘ٞاد 39 - 4ٖٓ  

33.4% 32 ع٘خ 33 – 33ٖٓ  

3.4% 3 ع٘خ 89 -34ٖٓ   

2.0% 2 ع٘خ 89أًضش ٖٓ   

%777 67 انًجًٕع  

 8982ّأُظذس: ػَٔ اُجبؽض٤ٖ اػزٔبداً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِؼبّ 

ع٘ٞاد ػ٠ِ  10 - 4( أػلاٙ  ٓزـ٤ش اُخجشح  ؽبصد ع٘ٞاد اُؾجشح ٖٓ ٣30زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ع٘ٞاد ث٘غجخ  3-3 %( ر٤ِٜب اُز٣ٖ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ع٘ٞاد اُخجشح  13.4ٖٓاُ٘غجخ الأػ٠ِ ث٘غجخ )

%( ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ 33.4ع٘خ ث٘غجخ )33 -33%(، ر٤ِٜب أُشرجخ اُضبُضخ ع٘ٞاد ٖٓ 12.2)

 89 -34%(، ٝك٢ أُشرجخ الأخ٤شح عبءد ع٘ٞاد ٖٓ 2.0ع٘خ ث٘غجخ ) 89ع٘ٞاد اُخجشح أًضش ٖٓ 

ع٘ٞاد  39 – 4%(  أرؼؼ ُ٘ب إٔ اُز٣ٖ ثِؾ ٓغز١ٞ خجشرْٜ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٖٓ 3.4ع٘خ ث٘غجخ )

اُلئبد ثبُٔ٘ذٝث٤خ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رئًذ الإداس٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ثبُٔذاسط الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ ٢ٛ أًضش 

 أٗغ٤ٔ٘ب رٝ خجشاد ٓزٞعـخ .
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 ( ٕٚػخ رٕسٚغ أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز طُٕاد انخجزح6شكم ثٛبَٙ )

 

 ( ٕٚػخ رٕسٚغ أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز انذٔراد انزذرٚجٛخ77جذٔل رلى )
 انُظجخ% انزكزار نزذرٚجٛخػذد انذٔراد ا

 %88.8 89 دٝسح ٝاؽذح

 %84.7 82 دٝسربٕ

 %22.0 22 صلاصخ دٝساد كؤًضش

 %8.8 8 لا دٝسح ٝاؽذح

%777 67 انًجًٕع  

 و7776انًظذر: ػًم انجبدثٍٛ اػزًبداً ػهٗ رذهٛم انذراطخ انًٛذاَٛخ نهؼبو 

ٓذساء أُذاسط الاثزذائ٤خ، ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ كشص اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رِوبٛب 

ٖٝٓ خلاٍ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ رج٤ّٖ إٔ أًضش أُذساء ثٜزٙ أُذاسط ٗبُٞا أًضش ٖٓ صلاصخ دٝساد رذس٣ج٤خ 

% ٖٓ 84.7% ٖٓ ؽغْ اُؼ٤٘خ، ث٤٘ٔب اُز٣ٖ رِوٞا دٝسر٤ٖ رذس٣ج٤ز٤ٖ ٓضِذ ٗغجزْٜ 22.0ٝثِؾ ٗغجزْٜ 

%، ٝرُي ُِز٣ٖ اُزؾوٞا 88.8ٝاؽذح ار ثِـذ ٗغجزْٜ أكشاد اُؼ٤٘خ، أٓب اُز٣ٖ ثِؾ ػذد دٝسارْٜ دٝسح 

% كوؾ ٖٓ ؽغْ 8.8ٓئخشاً ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ثبلإػبكخ اُز٣ٖ ُْ ٣زِوٞا دٝساد رذس٣ج٤خ ٓضِذ ث٘غجزْٜ 

اُؼ٤٘خ، ٣ٝذٍ ٛزا ػ٠ِ إٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ رٔش ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٝساد اُزؤ٤ِ٤ٛخ 

٤ٔ٘ب، لإٔ اُذساعخ أصجزذ رُي، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثؤٕ أُذساء ٣ٌزغجٕٞ خجشاد عذ٣ذح ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔ٘ذٝث٤خ أٗغ

 رزؼِن ثٔغبٍ ػِْٜٔ ٓٔب ٣غبػذْٛ ػ٠ِ أداء اُؼَٔ ثؤًَٔ ٝعٚ.
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. 

 ( ٕٚػخ رٕسٚغ أفزاد انؼُٛخ دظت يزغٛز انذٔراد انزذرٚجٛخ6شكم ثٛبَٙ رلى )

 

 ثبَٛبً: ػزع ٔيُبلشخ َزبئج ٔاخزجبر فزػٛبد انذراطخ:

انزٕسٚغ انزكزار٘ ٔانُظت انًئٕٚخ نؼجبراد انًذٕر الأٔل )دٔر انزخطٛط  (77ٕٚػخ )جذٔل 

 انززثٕ٘ فٙ يؼبنجخ يشكهخ رشاٚذ أػذاد انزلايٛذ فٙ انًزدهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ أَجًُٛب(

 انؼجبرح ّ
 لا أٔفك أٔفك نذذ يب أٔفك

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس
أُذسع٤خ لاعز٤ؼبة أػذاد  ر٤ٜئخ اُج٤ئخ  3

 اُزلا٤ٓز أُزضا٣ذح ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ
72 24.7 0 39 1 1.1 

اٗشبء ٓذاسط ؽ٤ٌٓٞخ اػبك٤خ ثٔذ٣٘دخ    8
 أٗغ٤ٔ٘ب

72 28.8 7 7.2 0 39 

اُزٞعغ كد٢ أُدذاسط اُخبطدخ ثٔذ٣٘دخ       1
 أٗغ٤ٔ٘ب

44 71.1 30 83.3 3 2.0 

ص٣بدح ػذد اُلظٍٞ ك٢ أُذسعخ   2
 اُٞاؽذح

41 79 30 83.3 2 33.2 

 3.3 3 83.4 81 71.1 44 ٓشاػبح ٗغجخ أُؼِْ ٖٓ اُزلا٤ٓز  3
ٓؼبػلخ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُِزؼ٤ِْ   4

 الاثزذائ٢
72 28.8 31 32.2 1 1.1 

رلؼ٤َ اُذٝس اُزشث١ٞ ُِٔؼِْ ك٢ رٞع٤ٚ   7
 عِٞى اُزلا٤ٓز

42 73.3 81 83.4 1 1.1 

 32.2 31 82.2 88 43.3 33 ص٣بدح ػذد أُؼ٤ِٖٔ ثٌَ ٓذسعخ  2
ر٘ظد٤ْ ػ٤ِٔددخ اُٜغدشح ٓددٖ اُش٣دق اُدد٢      0

 اُؼبطٔخ أٗغ٤ٔ٘ب
34 48.8 83 81.1 31 31.4 

 32.2 34 17.1 39 39.0 82 ٝػغ ؽذ ُِ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ أُزضا٣ذ  39

 أُظذس: ػَٔ اُجبؽض٤ٖ اػزٔبداً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِؼبّ

 -( ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ الار21:٢ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٝرُي ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 09خ ػ٠ِ اعئِخ اُؼجبساد ؽ٤ش ٣جِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )اعبة ًَ اكشاد اُؼ٤٘

399         . % 

ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓب ٝسد ك٢ 

( رؼٌظ دٝس اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ رضا٣ذ أػذاد  3،8،1،2،3،4،7،2،0اُؼجبساد )

ِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب. ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛزٙ اُؼجبساد ٢ٛ:) ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزلا٤ٓز ك٢ أُشؽ
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أُذسع٤خ لاعز٤ؼبة أػذاد اُزلا٤ٓز أُزضا٣ذح ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ، اٗشبء ٓذاسط ؽ٤ٌٓٞخ اػبك٤خ 

ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب، اُزٞعغ ك٢ أُذاسط اُخبطخ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب، ص٣بدح ػذد اُلظٍٞ ك٢ أُذسعخ 

ح، ٓشاػبح ٗغجخ أُؼِْ ٖٓ اُزلا٤ٓز، ٓؼبػلخ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُِزؼ٤ِْ الاثزذائ٢، رلؼ٤َ اُٞاؽذ

اُذٝس اُزشث١ٞ ُِٔؼِْ ك٢ رٞع٤ٚ عِٞى اُزلا٤ٓز، ص٣بدح ػذد أُؼ٤ِٖٔ ثٌَ ٓذسعخ، ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ 

 اُٜغشح ٖٓ اُش٣ق ا٠ُ اُؼبطٔخ أٗغ٤ٔ٘ب(.

إطٓبو الأطبنٛت انزخطٛطٛخ انًؼًٕل  رُض انفزػٛخ الأٔنٗ ػهٗ أٌ: ٕٚجذ يظزٕٖ يُخفغ يٍ

 ثٓب فٙ يؼبنجخ يشكهخ انزشاٚذ انٓبئم نهزلايٛذ فٙ انًزدهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ أَجًُٛب.

لا ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اعٜبّ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ  H0 انفزػٛخ انظفزٚخ:

 خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب.ثٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤

٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اعٜبّ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب  H1: انفزػٛخ انجذٚهخ

 ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب.

: إٔ ٓزٞعـبد دسعخ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ُٚ دٝس ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ انفزػٛخ الإدظبئٛخ

ٝٛٞ أُؾذد ( 8.34اد اُزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب رجِؾ دسعزٜب ا٤ٌُِخ )رضا٣ذ أػذ

   ثبُشأ١ )أٝاكن( 

ُزؾو٤ن ٖٓ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ هبّ اُجبؽش ثؾغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس 

ٖ اُٞعؾ لإعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٌَُ كوشح ػ٠ِ ؽذح، ٝلاخزجبس ٝعٞد كشٝم راد اؽظبئ٤خ ث٤

( أُؾغٞث٤خ ، ُٔؼشكخ ٓذٟ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد اُؼج٤خ Tاُؾغبث٢ ٌَُ كوشح، اعزخذاّ اُجبؽش اخزجبس )

 ( ٣ٞػؼ رُي  88اُٞاؽذح ٝاُغذٍٝ )

 ( 77جذٔل رلى )

ٕٚػخ انًزٕططبد انذظبثٛخ ٔالاَذزافبد انًؼٛبرٚخ ٔاخزجبر)د( نؼُٛخ ٔادذح نمٛبص انزخطٛط 

 اٚذ أػذاد انزلايٛذ فٙ انًزدهخ الاثزذائٛخانززثٕ٘ فٙ يؼبنجخ يشكهخ رش

 انؼجبرح ّ
انٕطط 
 انذظبثٙ
naeM 

الاَذزاف 
 انًؼٛبر
 .d. 

naive.veM 

 (.لًٛخ )
 انًذظٕثٛخ

 يظزٕٖ
 انذلانخ
laiaL 

 انٕسٌ
 انُظجٙ

 ارجبِ
 انؼُٛخ

ر٤ٜئددخ اُج٤ئددخ أُذسعدد٤خ لاعددز٤ؼبة     3
أػذاد اُزلا٤ٓز أُزضا٣دذح ثبُٔشؽِدخ   

 الاثزذائ٤خ

8.21 
 

9.23 
 

37.223 
 

9.93 02.1 
 

 أٝاكن

اٗشدددبء ٓدددذاسط ؽ٤ٌٓٞدددخ اػدددبك٤خ   8
 ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب

8.78 
 

9.41 
 

39.212 
 

9.93 09.7 
 

 أٝاكن

اُزٞعدددغ كددد٢ أُدددذاسط اُخبطددددخ      1
 ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب

8.42 
 

9.37 
 

33.190 
 

9.93 20.1 
 

 أٝاكن

 ص٣دددددددددبدح ػدددددددددذد اُلظدددددددددٍٞ كددددددددد٢   2
 اُٞاؽذحعخأُذس

 أٝاكن 27.9 9.93 0.914 9.42 8.43

 أٝاكن  09.7 9.93 32.381 9.27 8.78 ٓشاػبح ٗغجخ أُؼِْ ٖٓ اُزلا٤ٓز  3
ٓؼبػلخ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ   4

 ُِزؼ٤ِْ الاثزذائ٢
8.70 
 

9.22 
 

33.491 
 

9.93 01.9 
 

 أٝاكن

رلؼ٤َ اُذٝس اُزشث١ٞ ُِٔؼِْ ك٢   7
 رٞع٤ٚ عِٞى اُزلا٤ٓز

8.42 
 

9.31 
 

38.341 
 

9.93 20.1 
 

 أٝاكن 

 أٝاكن 28.1 9.93 4.392 9.71 8.27 ٖ ثٌَ ٓذسعخص٣بدح ػذد أُؼ٤ِٔ  2
ر٘ظدد٤ْ ػ٤ِٔددخ اُٜغددشح ٓددٖ اُش٣ددق     0

 ا٢ُ اُؼبطٔخ أٗغ٤ٔ٘ب
8.22 
 

9.71 
 

4.811 
 

9.93 28.7 
 

 أٝاكن 

 3.42 ٝػغ ؽذ ُِ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ أُزضا٣ذ  39
 

9.27 
 

-1.081 
 

ؿ٤ش  32.7 9.93
 أٝاكن
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 ػ٤٘ددددخ اُذساعددددخ ػددددٖ   ٣زؼددددؼ ٓددددٖ اُغددددذٍٝ أػددددلاٙ إٔ اُٞعددددؾ اُؾغددددبث٢ لإعبثددددبد أكددددشاد        

( 8.22 –3.42ٓدددذٟ اعدددٜبّ اُزخـددد٤ؾ اُزشثددد١ٞ كددد٢ سثدددؾ أُذسعدددخ ثدددبُٔغزٔغ رشاٝؽدددذ ٓدددب ثددد٤ٖ )   

 (. ٝأػِدددددد٠ ٓزٞعددددددؾ ؽغددددددبث٢ ٛدددددد٢ اُؼجددددددبسح     9.27-9.23ٝالاٗؾددددددشاف أُؼ٤ددددددبس١ ٓددددددب ثدددددد٤ٖ )   

 )ر٤ٜئددددخ اُج٤ئدددددخ أُذسعدددد٤خ لاعدددددز٤ؼبة أػددددذاد اُزلا٤ٓدددددز أُزضا٣ددددذح ثبُٔشؽِدددددخ الاثزذائ٤ددددخ( ثٔزٞعدددددؾ      

(8.22 ) 

 ( 76جذٔل )

دٔر انزخطٛط انززثٕ٘ فٙ يؼبنجخ يشكهخ رشاٚذ أػذاد انزلايٛذ فٙ انذرجخ انكهٛخ نزمذٚزاد يذٕر 

 انًزدهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ أَجًُٛب:

 الارجبِ

 نهًذٕر ككم

 يظزٕٖ

 انذلانخ

لًٛخ )د( 

 انًذظٕثخ

 انٕسٌ

 انُظجٙ

الاَذزاف 

 انًؼٛبر٘

انًزٕطط 

 انذظبثٙ

 8.34 9.73 23.11 72.229 9.93 أٝاكن

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣ٌٖٔ  إ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُؼجبساد اُلشػ٤خ ٓغزٔؼخ هذ ثِؾ 

 ( ٝٛٞ أُؾذد  ثبُشأ١ )أٝاكن(8.34)

( ثِـذ 8.14اُز٢ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ) (tٝإٔ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الاؽظبئ٤خ أُؾغٞثخ )

٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  ( ٓٔبa=  9.93( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )72.229دسعزٜب ا٤ٌُِخ )

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـبد اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ أُزؼِوخ ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ رضا٣ذ أػذاد اُزلا٤ٓز ك٢ 

 أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.

، كبٕ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٣ٌٖٔ رؼ٤ِِٜب ثؤٕ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب لا رغبْٛ ثشٌَ ًبفٍ 

٤ز، ٓٔب ٣غزذػ٢ اػبدح اُ٘ظش ك٢ الاعزشار٤غ٤بد اُؾب٤ُخ، هذ ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلآ

رٌٕٞ ٛ٘بى رؾذ٣بد ك٢ رـج٤ن اُخـؾ اُزشث٣ٞخ ثشٌَ كؼبٍ، ٓضَ ٗوض أُٞاسد أٝ ػؼق اُز٘غ٤ن 

٣زـِت اُٞػغ اُؾب٢ُ رـ٣ٞش اعزشار٤غ٤بد رخـ٤ؾ عذ٣ذح رؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس  ث٤ٖ اُغٜبد أُؼ٤٘خ، 

: لا ٣ٞعذ  H0، ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزضا٣ذح اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ ٝالاؽز٤بعبد

ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اعٜبّ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ 

٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ  H1 ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب.، ٗوجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ 

اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ اعٜبّ الأعب٤ُت 

الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب. ًٝبٗذ ٝعٜبد ٗظش الإداس٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٓزشبثٜخ ، ٝٛزا ٓب دٍ ػ٠ِ ٝعٞد 

 كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. 

ٙ انذذ يٍ رظزة رلايٛذ انًزدهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ انًذٕر انثبَٙ: يذٖ إطٓبو انزخطٛط انززثٕ٘ ف

 أَجًُٛب
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انزٕسٚغ انزكزار٘ ٔانُظت انًئٕٚخ نؼجبراد انًذٕر انثبَٙ )يذٖ إطٓبو  (76جذٔل ٕٚػخ )

 انزخطٛط انززثٕ٘ فٙ انذذ يٍ رظزة رلايٛذ انًزدهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ أَجًُٛب):

 انؼجبرح و
 لا أٔفك أٔفك نذذ يب أٔفك

 انُظجخ انزكزار انُظجخ انزكزار انُظجخ رانزكزا

رٞص٣دددغ اُزلا٤ٓدددز ػِددد٠ أُدددذاسط ٝكودددبً       3

 ُٔ٘بؿن عٌْٜ٘

34 48.8 33 34.7 30 83.3 

 37.2 34 3.4 3 74.7 40 رؼ٤٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً  8

 34.7 33 34.7 33 44.7 49 ٓزبثؼخ اُزلا٤ٓز أُ٘وـؼ٤ٖ ػٖ اُذساعخ  1

ُٔ٘ددبٛظ  ٓشددبسًخ أُؼِٔدد٤ٖ كدد٢ ٝػددغ ا     2

 اُذساع٤خ 

72 28.8 4 4.7 39 33.3 

اعددددزخذاّ أُ٘ددددبٛظ اُذساعدددد٤خ ُِزو٤٘ددددبد     3

 اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ

30 43.4 32 89.9 31 32.2 

 31.1 38 37.2 34 42.0 48 رٞك٤ش اُ٘شبؿبد أُظبؽجخ ُِٜٔ٘ظ  4

اػدددذاد ٓ٘دددبٛظ دساعددد٤خ رشاػددد٢ ٤ٓدددٍٞ        7

 اُزلا٤ٓز

34 48.8 30 83.3 33 34.7 

 3.3 3 12.2 13 42.2 32 ز اُلوشاء ٓبد٣بً ٝٓؼ٣ٞ٘بًٓغبػذح اُزلا٤ٓ  2

رو٣ٞدخ اُؼلاهددخ ٓدب ثدد٤ٖ الإداسح أُذسعدد٤خ     0

 ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس

49 44.7 82 13.3 8 8.8 

رٌددد٣ٖٞ ٓغدددبُظ الأٜٓدددبد كددد٢ ٓدددذاسط    39

 اُج٘بد

31 32.0 81 83.4 32 33.4 

ردٞك٤ش أُششدذ اُ٘لغد٢ ٝالاعزٔدبػ٢ كدد٢       33
 أُذسعخ

38 37.2 84 82.0 38 31.1 

رلؼ٤َ أُذاسط اُخبطخ ُِشؽَ ٝٓ٘بؿن   38

 اُغضس ٝاُغجبٍ

18 13.4 84 82.0 18 13.4 

( 90( اعبة ًَ اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اعئِخ اُؼجبساد ؽ٤ش ٣جِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )24ٖٓ اُغذٍٝ )
 %.         399ٝرُي ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 

جبساد ٓب ػذ ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ ًَ اُؼ
(، ٝٛزٙ اُؼجبساد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ:) رٞص٣غ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ أُذاسط ٝكوبً ُٔ٘بؿن 38اُؼجبسح )

عٌْٜ٘، رؼ٤٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً، ٓزبثؼخ اُزلا٤ٓز أُ٘وـؼ٤ٖ ػٖ اُذساعخ، ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ 
 ك٢ ٝػغ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ 

ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، رٞك٤ش اُ٘شبؿبد أُظبؽجخ ُِٜٔ٘ظ، اعزخذاّ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِزو٤٘بد اُؾذ٣
اػذاد ٓ٘بٛظ دساع٤خ رشاػ٢ ٤ٍٓٞ اُزلا٤ٓز، ٓغبػذح اُزلا٤ٓز اُلوشاء ٓبد٣بً ٝٓؼ٣ٞ٘بً، رو٣ٞخ اُؼلاهخ ٓب 
ث٤ٖ الإداسح أُذسع٤خ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس، ر٣ٌٖٞ ٓغبُظ الأٜٓبد ك٢ ٓذاسط اُج٘بد، رٞك٤ش أُششذ 

 ذسعخ، رلؼ٤َ أُذاسط اُخبطخ ُِشؽَ ٝٓ٘بؿن اُغضس ٝاُغجبٍ(. اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ أُ
ثؤٕ ٛ٘بى رٞاكوبً ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ إٔ ٛزٙ اُؼجبساد أًذ اُذساعخ ثٞعذ ٓغزٟٞ  انمٕل

 ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.
زٕٖ يزرفغ يٍ إطٓبو انزخطٛط انزؼهًٛٙ فٙ ٔػغ دذ رُض انفزػٛخ انثبَٛخ ػهٗ أٌ: ٕٚجذ يظ
 نًشكهخ رظزة رلايٛذ انًزدهخ الاثزذائٛخ.

لا ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ  H0 انفزػٛخ انظفزٚخ:
 ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.

زؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُ H1: انفزػٛخ انجذٚهخ
 ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.
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: إٔ ٓزٞعـبد دسعخ ٓذٟ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ اُؾذ ٖٓ انفزػٛخ الإدظبئٛخ
ٝٛٞ أُؾذد ثبُشأ١ ( 8.20رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب رجِؾ دسعزٜب ا٤ٌُِخ )

 )أٝاكن(
اُجبؽش ثؾغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس ُزؾو٤ن ٖٓ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ هبّ 

لإعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٌَُ كوشح ػ٠ِ ؽذح، ٝلاخزجبس ٝعٞد كشٝم راد اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞعؾ 
( أُؾغٞث٤خ ، ُٔؼشكخ ٓذٟ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد Tاُؾغبث٢ ٌَُ كوشح ، اعزخذاّ اُجبؽش اخزجبس )

 ( ٣ٞػؼ رُي  83اُؼج٤خ اُٞاؽذح ٝاُغذٍٝ )
( ٕٚػخ انًزٕططبد انذظبثٛخ ٔالاَذزافبد انًؼٛبرٚخ ٔاخزجبر)د( نؼُٛخ ٔادذح 76جذٔل رلى )

 نمٛبص يذٖ إطٓبو انزخطٛط انززثٕ٘ فٙ انذذ يٍ رظزة رلايٛذ انًزدهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ أَجًُٛب

 انؼجبرح ّ
انٕطط 
 انذظبثٙ
Mean 

 الاَذزاف انًؼٛبر
Std. 

Deviation 

 
 (tلًٛخ )

 انًذظٕثٛخ

 ٕٖيظز
 انذلانخ
Level 

 انٕسٌ
 انُظجٙ

 ارجبِ
 انؼُٛخ

رٞص٣ددغ اُزلا٤ٓددز ػِدد٠ أُددذاسط     3
 ٝكوبً ُٔ٘بؿن عٌْٜ٘

8.23 
 

9.28 
 

2.72 
 

 أٝاكن 29.11 9.93

 أٝاكن 24.11 9.93 7.842 9.72 8.30 رؼ٤٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً  8

ٓزبثؼددخ اُزلا٤ٓددز أُ٘وـؼدد٤ٖ ػددٖ    1
 اُذساعخ

8.39 
 

9.77 
 

4.817 
 

 أٝكن 21.11 9.93

ٓشدددبسًخ أُؼِٔددد٤ٖ كددد٢ ٝػدددغ     2
 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ 

8.73 
 

9.44 
 

39.133 
 

 أٝاكن  09.11 9.93

اعدددددزخذاّ أُ٘دددددبٛظ اُذساعددددد٤خ     3
 ُِزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ

8.33 9.72 4.481 
 

 أٝاكن  21.47 9.93

رددددٞك٤ش اُ٘شددددبؿبد أُظددددبؽجخ     4
 ُِٜٔ٘ظ

8.34 9.78 7.171 
 

 أٝاكن  23.11 9.93

د ٓ٘دددبٛظ دساعددد٤خ رشاػددد٢ اػدددذا  7
 ٤ٍٓٞ اُزلا٤ٓز

8.24 9.77 3.712 
 

 أٝاكن  28 9.93

ٓغددبػذح اُزلا٤ٓددز اُلوددشاء ٓبد٣ددبً     2
 ٝٓؼ٣ٞ٘بً

8.41 9.33 33.023 
 

 أٝاكن  27.47 9.93

رو٣ٞدددخ اُؼلاهدددخ ٓدددب ثددد٤ٖ الإداسح    0
 أُذسع٤خ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس

8.42 9.31 33.442 
 

 أٝكن 22 9.93

رٌددد٣ٖٞ ٓغدددبُظ الأٜٓدددبد كددد٢      39
 ٓذاسط اُج٘بد

8.21 9.73 3.213 
 

 أٝاكن 23 9.93

ردددددددددٞك٤ش أُششدددددددددذ اُ٘لغددددددددد٢   33
 ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ أُذسعخ

8.22 9.78 3.701 
 

 أٝاكن  23.11 9.93

رلؼ٤َ أُذاسط اُخبطخ ُِشؽدَ    38
 ٝٓ٘بؿن اُغضس ٝاُغجبٍ

ا٠ُ ؽذ  44.47 9.93 9 9.23 8.9
 ٓب

د ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ ٓذٟ اعٜبّ ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لإعبثبد أكشا

( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 8.73 –8.9اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبُٔغزٔغ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝػغ أُ٘بٛظ (. ٝأػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٢ٛ اُؼجبسح )9.23-9.33ٓب ث٤ٖ )

 ( 8.73( ثٔزٞعؾ )اُذساع٤خ

ر إطٓبو انزخطٛط انززثٕ٘ فٙ انذذ يٍ رظزة رلايٛذ ( انذرجخ انكهٛخ نزمذٚزاد يذ73ٕجذٔل  )

 انًزدهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ أَجًُٛب
 الارجبِ

 نهًذٕر ككم

 يظزٕٖ

 انذلانخ

لًٛخ )د( 

 انًذظٕثخ

 انٕسٌ

 انُظجٙ 

الاَذزاف 

 انًؼٛبر٘

انًزٕطط 

 انذظبثٙ

 8.20 9.72 21 43.908 9.93 أٝاكن 

ث٢ ُؼجبساد اُلشػ٤خ ٓغزٔؼخ هذ ثِؾ ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣ٌٖٔ إ أُزٞعؾ اُؾغب

 ( ٝٛٞ أُؾذد ثبُشأ١ )أٝاكن(8.82)
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( ثِـذ 8.14اُز٢ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ) (tٝإٔ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الاؽظبئ٤خ أُؾغٞثخ )

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ a=  9.93( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )65.092دسعزٜب ا٤ٌُِخ )

زخـ٤ؾ اُزشث١ٞ أُزؼِوخ ثزغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـبد اعٜبّ اُ

 .أٗغ٤ٔ٘ب

كبٕ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٣ٌٖٔ رؼ٤ِِٜب ثؤٕ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ٣غْٜ ك٢ ٝػغ اعزشار٤غ٤بد ٝاػؾخ  

ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد اُزغشة، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ الأعجبة اُغزس٣خ ُٜزٙ أُشٌِخ ٝٓؼبُغزٜب ثشٌَ 

٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ : لا H0اُلشػ٤خ اُظلش٣خ  ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشكغ.كؼبٍ

٣ٞعذ ٓغزٟٞ   H1 ك٢ ٝػغ ؽذ ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٗوجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

 ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ ُٔشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.

٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٓزشبثٜخ، ٝٛزا ٓب دٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد ًٝبٗذ ٝعٜبد ٗظش الإداس٣

إ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ٣غبْٛ ثذسعخ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

ًج٤شح ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓشٌِخ رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٓٔب ٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ اُزخـ٤ؾ ًؤداح 

 ػٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُـلاة ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اعزشار٤غ٤خ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ

 انًذٕر انثبنث: يذٖ إطٓبو انزخطٛط انززثٕ٘ فٙ رثط انًذرطخ ثبنًجزًغ

انزٕسٚغ انزكزار٘ ٔانُظت انًئٕٚخ نؼجبراد انًذٕر انثبنث يذٖ إطٓبو  ( ٕٚػخ76جذٔل رلى )

 انزخطٛط انززثٕ٘ فٙ رثط انًذرطخ ثبنًجزًغ
 لا أٔفك يبأٔفك نذذ  أٔفك انؼجبرح ّ

 انُظجخ انزكزار انُظجخ انزكزار انُظجخ انزكزار

 31.1 38 4.7 4 29.9 78 ػوذ الاعزٔبػبد ُٔ٘بهشخ ٓشٌلاد اُزلا٤ٓز  3

ؿددشط اُؼددبداد الاعزٔبػ٤ددخ اُؾ٤ٔددذح كدد٢ ٗلددٞط      8
 اُزلا٤ٓز

79 77.2 37 32.0 1 1.1 

اعددزخذاّ أُذسعددخ ًٔشًدددض ُِددذٝساد اُزذس٣ج٤دددخ      1
 لأكشاد أُغزٔغ

43 47.2 34 37.2 31 32.2 

 32.2 31 34.7 33 42.0 48 ٓشبسًخ أُذسعخ ك٢ أُ٘بعجبد اُٞؿ٤٘خ ُِٔغزٔغ  2

اُزشغ٤غ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ   3
 أُذسع٤خ

42 73.4 37 32.0 3 3.4 

 31.1 38 32.2 31 78.8 43 ر٘ظ٤ْ ُوبءاد ُز٣ٞ٘ش أُغزٔغ ثؤٛذاف أُذسعخ  4

زٔدددغ اعدددزخذاّ ٓشاكدددن   اُغدددٔبػ ُٔئعغدددبد أُغ   7
 أُذسعخ ك٢ اُؼَٔ اُؼبّ

27 38.8 82 84.7 30 83.3 

ثش اُٞػ٢ اُزشث١ٞ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ رضو٤ق أكدشاد    2

 أُغزٔغ

41 79.9 33 34.7 38 31.1 

ٓددد٘ؼ اداسح أُذسعدددخ ٓض٣دددذا ٓدددٖ اُظدددلاؽ٤بد        0
 ُِزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ

30 43.4 34 37.2 33 34.7 

 89.9 32 29.9 14 29.9 14 ك٢ اداسح أُذسعخالاعز٘بسح ثآساء أكشاد أُغزٔغ   39

عؼدددددَ أُذسعدددددخ الاثزذائ٤دددددخ ٓؾـدددددخ الأػٔدددددبٍ    33
 الاعزٔبػ٤خ

88 82.2 32 89.9 39 33.4 

( ٝرُي ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 90اعبة ًَ اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اعئِخ اُؼجبساد ؽ٤ش ٣جِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )
399         . % 

د اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓب ٝسد ك٢ ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أكشا
( رؼٌظ ٓذٟ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ سثؾ أُذسعخ 0، 2، 7،  4، 3، 2، 1، 8،  3اُؼجبساد )

ثبُٔغزٔغ. ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛزٙ اُؼجبساد ٢ٛ:) ػوذ الاعزٔبػبد ُٔ٘بهشخ ٓشٌلاد اُزلا٤ٓز، ؿشط 
ّ أُذسعخ ًٔشًض ُِذٝساد اُزذس٣ج٤خ لأكشاد اُؼبداد الاعزٔبػ٤خ اُؾ٤ٔذح ك٢ ٗلٞط اُزلا٤ٓز، اعزخذا

أُغزٔغ، ٓشبسًخ أُذسعخ ك٢ أُ٘بعجبد اُٞؿ٤٘خ ُِٔغزٔغ، اُزشغ٤غ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد 
 رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ أُذسع٤خ
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ر٘ظ٤ْ ُوبءاد ُز٣ٞ٘ش أُغزٔغ ثؤٛذاف أُذسعخ، اُغٔبػ ُٔئعغبد أُغزٔغ اعزخذاّ ٓشاكن 
اُٞػ٢ اُزشث١ٞ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ رضو٤ق أكشاد أُغزٔغ، ٓ٘ؼ اداسح أُذسعخ ك٢ اُؼَٔ اُؼبّ، ثش 

 أُذسعخ ٓض٣ذا ٖٓ اُظلاؽ٤بد ُِزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ(.
 ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ، ٣زؼؼ ُ٘ب إ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ٣غبْٛ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبُٔغزٔغ

٢ٔ ك٢ سثؾ ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٤ِرُض انفزػٛخ انثبنثخ ػهٗ أٌ: 
 أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.
لا ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ  H0 انفزػٛخ انظفزٚخ:
 أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.
٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ أُذسعخ  H1: انفزػٛخ انجذٚهخ

 ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.
ٓزٞعـبد دسعخ ٓذٟ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ سثؾ أُذسعخ : إٔ انفزػٛخ الإدظبئٛخ

 ثبُٔغزٔغ
 ( ٢ٛٝ راد دسعخ ٓزٞعـخ8.34رجِؾ دسعزٜب ا٤ٌُِخ )

ُزؾو٤ن ٖٓ اُلشػ٤خ اُضبُضخ هبّ اُجبؽضٕٞ ثؾغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس 
ظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞعؾ لإعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٌَُ كوشح ػ٠ِ ؽذح، ٝلاخزجبس ٝعٞد كشٝم راد اؽ

( أُؾغٞث٤خ ، ُٔؼشكخ ٓذٟ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد Tاُؾغبث٢ ٌَُ كوشح ، اعزخذاّ اُجبؽش اخزجبس )
 ( ٣ٞػؼ رُي. 82اُؼج٤خ اُٞاؽذح ٝاُغذٍٝ )

ٕٚػخ انًزٕططبد انذظبثٛخ ٔالاَذزافبد انًؼٛبرٚخ ٔاخزجبر)د( نؼُٛخ ٔادذح  (76) جذٔل رلى

 فٙ رثط انًذرطخ ثبنًجزًغيذٖ إطٓبو انزخطٛط انززثٕ٘ نمٛبص 

 انؼجبرح ّ
انٕطط 

 انذظبثٙ

Mean 

الاَذزاف 

 انًؼٛبر

Std. 

Deviation 

 (tلًٛخ )

 انًذظٕثٛخ

 يظزٕٖ

 انذلانخ

Level 

 انٕسٌ

 انُظجٙ

 ارجبِ

 انؼُٛخ

 أٝكن 20 9.93 0.972 9.79 8.47 ػوذ الاعزٔبػبد ُٔ٘بهشخ ٓشٌلاد اُزلا٤ٓز  3

ؿدددشط اُؼدددبداد الاعزٔبػ٤دددخ اُؾ٤ٔدددذح كددد٢      8
 ٗلٞط اُزلا٤ٓز

8.72 9.33 31.733 
 

 أٝاكن 03.11 9.93

ّ أُذسعخ ًٔشًض ُِذٝساد اُزذس٣ج٤خ   1 اعزخذا
 لأكشاد أُغزٔغ

8.31 9.72 4.221 
 

 أٝكن  22.11 9.93

ٓشددبسًخ أُذسعددخ كدد٢ أُ٘بعددجبد اُٞؿ٤٘ددخ      2
 ُِٔغزٔغ

8.32 9.72 7.931 
 

 أٝكن  22.47 9.93

٤ٖ اُزشغ٤غ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد رؾغد   3
 اُج٤ئخ أُذسع٤خ

8.7 9.37 33.428 
 

 أٝاكن 09 9.93

ر٘ظددد٤ْ ُودددبءاد ُز٘ددد٣ٞش أُغزٔدددغ ثؤٛددددذاف       4
 أُذسعخ

8.30 9.78 7.272 
 

 أٝكن 24.11 9.93

اُغٔبػ ُٔئعغبد أُغزٔغ اعدزخذاّ ٓشاكدن     7
 أُذسعخ ك٢ اُؼَٔ اُؼبّ

8.13 9.29 1.472 
 

 أٝكن  77 9.93

و٤دق  ثش اُٞػ٢ اُزشث١ٞ اُدز١ ٣غدبْٛ كد٢ رض     2
 أكشاد أُغزٔغ

8.37 9.78 7.393 
 

 أٝكن  23.47 9.93

ٓددددددددد٘ؼ اداسح أُذسعدددددددددخ ٓض٣دددددددددذا ٓدددددددددٖ    0
 اُظلاؽ٤بد ُِزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ

8.20 9.77 4.338 
 

 أٝكن  21 9.93

الاعددز٘بسح ثددآساء أكددشاد أُغزٔددغ كدد٢ اداسح       39
 أُذسعخ

8.8 9.73 8.382 
 

 أٝاكن 71.11 9.93
 ٓبُؾذ

ـددخ الأػٔددبٍ   عؼددَ أُذسعددخ الاثزذائ٤ددخ ٓؾ     33
 الاعزٔبػ٤خ

3.40 9.22 -1.200  أٝاكن 34.11 9.93 
 ٓبُؾذ

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لإعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ ٓذٟ اعٜبّ 

( ٝالاٗؾشاف 8.72 – 3.40اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبُٔغزٔغ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )
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ؿشط اُؼبداد الاعزٔبػ٤خ ٞعؾ ؽغبث٢ ٢ٛ اُؼجبسح )(. ٝأػ٠ِ ٓز9.22-9.33أُؼ٤بس١ ٓب ث٤ٖ )

 ( 8.72( ثٔزٞعؾ )اُؾ٤ٔذح ك٢ ٗلٞط اُزلا٤ٓز

يذٖ إطٓبو انزخطٛط انززثٕ٘ فٙ رثط انًذرطخ ( انذرجخ انكهٛخ نزمذٚزاد يذٕر 76جذٔل )

 ثبنًجزًغ
 الارجبِ

 نهًذٕر ككم

 يظزٕٖ

 انذلانخ

لًٛخ )د( 

 انًذظٕثخ

 انٕسٌ

 انُظجٙ 

الاَذزاف 

 انًؼٛبر٘

انًزٕطط 

 انذظبثٙ

 8.34 9.77 28 36.015 9.93 أٝاكن 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣ٌٖٔ إ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُؼجبساد اُلشػ٤خ ٓغزٔؼخ هذ ثِؾ 
 ( ٝٛٞ أُؾذد ثبُشأ١ )أٝاكن(8.34)

( ثِـذ 8.14اُز٢ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ) (tٝإٔ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الاؽظبئ٤خ أُؾغٞثخ )
( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ a=  9.93( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )36.015دسعزٜب ا٤ٌُِخ ))

 شثؾ أُذسعخ ثبُٔغزٔغاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـبد اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ أُزؼِوخ ث
كبٕ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٣ٌٖٔ رؼ٤ِِٜب ثؤٕ ٣غبْٛ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ اُلؼبٍ ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف  

ُٔؾ٢ِ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ٓشبسًخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ا
: لا ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ H0ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ  .أُغزٔغ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.
ؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُز H1 ، ٗوجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

 أُذسعخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.
ًٝبٗذ ٝعٜبد ٗظش الإداس٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٓزشبثٜخ، ٝٛزا ٓب دٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد 
دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ثبُزب٢ُ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ٣غبْٛ ثشٌَ 

ُزؼ٤ِْ ٣ٝؾون ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ُِـلاة ٝأُغزٔغ ًج٤ش ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبُٔغزٔغ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ عٞدح ا
ًٌَ. 

 انًذٕر انزاثغ: انظؼٕثبد انزٙ رؼٛك انزخطٛط انززثٕ٘ ثبنًزدهخ الاثزذائٛخ

انزٕسٚغ انزكزار٘ ٔانُظت انًئٕٚخ نؼجبراد انًذٕر انزاثغ انظؼٕثبد انزٙ ( ٕٚػخ 67جذٔل رلى)

 رؼٛك انزخطٛط انززثٕ٘ ثبنًزدهخ الاثزذائٛخ

 انؼجبرح و

 لا أٔفك أٔفك نذذ يب ٔفكأ

انزكزا

 ر

انُظج

 ح
 انُظجخ انزكزار انُظجخ انزكزار

 33.4 32 83.3 30 41.1 37 اُزٞعغ ا٢ٌُٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢  3

 1.1 1 88.8 89 72.2 47 ػؼق اُٞػ٢ ثبُؼَٔ اُزخـ٤ـ٢  8

 2.2 2 89.9 32 73.4 42 ػؼق اُزذس٣ت ثبداسح اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب  1

 2.2 2 31.1 38 28.8 72 ٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُخـخ اُزشث٣ٞخ شؼ أُ  2

 1.1 1 87.2 83 42.0 48 اُ٘وض اُؾبد ك٢ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  3

 1.1 1 82.0 84 47.2 43 ػؼق الاششاف اُزشث١ٞ داخَ أُذاسط الاثزذائ٤خ  4

 1.1 1 13.3 82 43.4 30 ػذّ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أٗٞاع أُذاسط أُخزِلخ  7

 89.9 32 31.1 38 44.7 49 اُزـ٤ش أُزٌشس ك٢ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ ثزـ٤ش اُٞصساء  2

 3.4 3 88.8 89 78.8 43 ػؼق ٓزبثؼخ اُوشاساد اُزشث٣ٞخ  0

 38.8 33 82.2 88 41.1 37 ػذّ الاُزضاّ ثبُخـخ اُزشث٣ٞخ أُٞػٞػخ  39

الارغبٛبد اُغِج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُخـخ اُزشث٣ٞخ   33
 أُٞػٞػخ

17 23.3 84 82.0 87 19.9 

ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ا٠ُ ػجبسح ٝاؽذ كوؾ ٓؾب٣ذ. 
ٝٛزٙ اُؼجبساد ٢ٛ:) اُزٞعغ ا٢ٌُٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢، ػؼق اُٞػ٢ ثبُؼَٔ اُزخـ٤ـ٢، ػؼق 

ُز٘ل٤ز اُخـخ اُزشث٣ٞخ، اُ٘وض اُزذس٣ت ثبداسح اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب، شؼ أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ 
اُؾبد ك٢ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ػؼق الاششاف اُزشث١ٞ داخَ أُذاسط الاثزذائ٤خ، ػذّ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ 
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أٗٞاع أُذاسط أُخزِلخ، اُزـ٤ش أُزٌشس ك٢ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ ثزـ٤ش اُٞصساء، ػؼق ٓزبثؼخ 
ٔٞػٞػخ(. ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ، ٣زؼؼ ُ٘ب إ اُوشاساد اُزشث٣ٞخ، ػذّ الاُزضاّ ثبُخـخ اُزشث٣ٞخ اُ
 اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ٣غبْٛ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبُٔغزٔغ

رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب رُض انفزػٛخ انثبنثخ ػهٗ أٌ: 
 ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ.

ُٔشؽِخ لا رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ثب H0 انفزػٛخ انظفزٚخ:
 الاثزذائ٤خ.

رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ثبُٔشؽِخ  H1: انفزػٛخ انجذٚهخ
 الاثزذائ٤خ.

: إٔ ٓزٞعـبد دسعخ ٓذٟ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ سثؾ أُذسعخ انفزػٛخ الإدظبئٛخ
 ثبُٔغزٔغ

 ( ٢ٛٝ أُؾذد ثبُشأ١ أٝاكن.8.32رجِؾ دسعزٜب ا٤ٌُِخ )
ػ٤خ اُضبُضخ هبّ اُجبؽضٕٞ ثؾغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس ُزؾو٤ن ٖٓ اُلش

لإعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٌَُ كوشح ػ٠ِ ؽذح، ٝلاخزجبس ٝعٞد كشٝم راد اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞعؾ 
( أُؾغٞث٤خ ، ُٔؼشكخ ٓذٟ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد Tاُؾغبث٢ ٌَُ كوشح ، اعزخذاّ اُجبؽش اخزجبس )

 ( ٣ٞػؼ رُي  13ٍ )اُؼج٤خ اُٞاؽذح ٝاُغذٝ
( ٕٚػخ انًزٕططبد انذظبثٛخ ٔالاَذزافبد انًؼٛبرٚخ ٔاخزجبر)د( نؼُٛخ ٔادذح 31جذٔل رلى )

 انظؼٕثبد انزٙ رؼٛك انزخطٛط انززثٕ٘ ثبنًزدهخ الاثزذائٛخنمٛبص 

 انؼجبرح ّ

انٕطط 

 انذظبثٙ

naeM 

الاَذزاف 

 انًؼٛبر

 .d. 

naive.veM 

 (.لًٛخ )

 انًذظٕثٛخ

 يظزٕٖ

 انذلانخ

laiaL 

 انٕسٌ

 انُظجٙ

 ارجبِ

 انؼُٛخ

 أٝاكن  77 9.93 4.947 9.73 8.22 اُزٞعغ ا٢ٌُٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢  3

 أٝاكن  42.11 9.93 38.022 9.38 8.73 ػؼق اُٞػ٢ ثبُؼَٔ اُزخـ٤ـ٢  8

ْ ثٔذ٣٘خ   1 ػؼق اُزذس٣ت ثبداسح اُزؼ٤ِ
 أٗغ٤ٔ٘ب

 أٝاكن  42 9.93 38.242 9.33 8.73

٤ددخ اُلاصٓدخ ُز٘ل٤ددز  شدؼ أُدٞاسد أُبُ    2

 اُخـخ اُزشث٣ٞخ 

 أٝاكن 29.47 9.93 32.200 9.33 8.72

اُددددددد٘وض اُؾدددددددبد كددددددد٢ اُج٤بٗدددددددبد    3
 ٝأُؼِٞٓبد

 أٝاكن  79.47 9.93 33.327 9.32 8.44

ػدددؼق الاشدددشاف اُزشثددد١ٞ داخدددَ   4
 أُذاسط الاثزذائ٤خ

8.42 9.33 33.814 
 

 أٝاكن  41.11 9.93

ػددذّ اُز٘غدد٤ن ثدد٤ٖ أٗددٞاع أُددذاسط     7

 ٔخزِلخاُ

8.48 9.33 39.427 

 

 أٝاكن  43 9.93

اُزـ٤ددددش أُزٌددددشس كدددد٢ اُغ٤بعددددبد      2
 اُزشث٣ٞخ ثزـ٤ش اُٞصساء

8.27 9.23 3.393 
 

 أٝاكن  48.11 9.93

 39.033 9.32 8.47 ػؼق ٓزبثؼخ اُوشاساد اُزشث٣ٞخ  0
 

 أٝاكن  72.47 9.93

ػددددذّ الاُزددددضاّ ثبُخـددددخ اُزشث٣ٞددددخ     39

 أُٞػٞػخ

8.33 9.73 4.097 

 

 أٝاكن  42.47 9.93

الارغبٛددبد اُغددِج٤خ ُِٔؼِٔدد٤ٖ ٗؾدددٞ      33
 اُخـخ اُزشث٣ٞخ أُٞػٞػخ

8.33 9.22 3.823 
 

أٝاكن  77 9.93
 ُؾذٓب

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لإعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ ٓشٌِخ اُزغشة ٝأصشٙ 

-9.33ؼ٤بس١ ٓب ث٤ٖ )( ٝالاٗؾشاف ا8.72ُٔ – 8.33ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

9.22  .) 

ٝأػ٠ِ ٓزٞعؾ اُؾغبث٢ ك٢ ٛزٙ اُؼجبساد ٢ٛ )شؼ أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُخـخ اُزشث٣ٞخ( 

 (9.33( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )8.72ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )
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انظؼٕثبد انزٙ رؼٛك انزخطٛط انززثٕ٘ ثبنًزدهخ ( انذرجخ انكهٛخ نزمذٚزاد يذٕر انزاثغ 67جذٔل)

 ٛخالاثزذائ
 الارجبِ

 نهًذٕر ككم

 يظزٕٖ

 انذلانخ

لًٛخ )د( 

 انًذظٕثخ

 انٕسٌ

 انُظجٙ 

الاَذزاف 

 انًؼٛبر٘

انًزٕطط 

 انذظبثٙ

 8.32 9.44 24 41.763 9.93 أٝاكن 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣ٌٖٔ إ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُؼجبساد اُلشػ٤خ ٓغزٔؼخ هذ ثِؾ 

اُز٢  (Tزٟٞ اُذلاُخ الاؽظبئ٤خ أُؾغٞثخ )( ٝٛٞ أُؾذد ثبُشأ١ )أٝاكن(، ٝإٔ ه٤ٔخ ٓغ8.32)

( ٓٔب ٣ذٍ a=  9.93( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )23.741( ثِـذ دسعزٜب ا٤ٌُِخ )8.14ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ )

ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـبد اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ 

ثؤٕ ٛ٘بى ػٞآَ ٓزؼذدح رئصش ػ٠ِ اُزخـ٤ؾ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ، كبٕ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٣ٌٖٔ رؼ٤ِِٜب 

 .اُزشث١ٞ، ٓضَ ٗوض أُٞاسد، ػؼق اُزذس٣ت ُِٔؼ٤ِٖٔ، أٝ ػذّ ٝعٞد اعزشار٤غ٤بد ٝاػؾخ ُِزؼ٤ِْ

: لا رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب  H0، ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ 

٤ًٔب ٤ًٝل٤ب  رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ H1 ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٗوجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ 

 ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ. 

ًٝبٗذ ٝعٜبد ٗظش الإداس٤٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٓزشبثٜخ ٝٛزا ٓب دٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ثبُزب٢ُ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُٔؼبُغخ ٛزٙ 

 .عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ اُظؼٞثبد ُؼٔبٕ رؾغ٤ٖ
 المحور الخامس: الخاتمة:

 أولا/ النتائج: توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

أصجزذ اُذساعخ ثٞعٞد ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اعٜبّ الأعب٤ُت اُزخـ٤ـ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢  .3

 ٘ب.ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُزضا٣ذ اُٜبئَ ُِزلا٤ٓز ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ

أًذد اُذساعخ ثٞعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٝػغ ؽذ ُٔشٌِخ  .8

رغشة رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ. ٝرذٍ ػ٠ِ إٔ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ 

 ٓذسع٤خ ع٤ِٔخ لاعز٤ؼبة اُزلا٤ٓز ثبُٔذاسط الاثزذائ٤خ؛

اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سثؾ أُذسعخ ثبؽز٤بعبد  أصجزذ اُذساعخ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اعٜبّ .1

 أُغزٔغ. أ١ عبءد اُ٘ز٤غخ ُظبُؼ الأٗشـخ أُظبؽجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ.

 ث٤٘ذ اُذساعخ رٞعذ طؼٞثبد رؼ٤ن اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ. .2

 ٠ ػذّ اعز٤ؼبة أػذاداً ًج٤شح ٖٓ اُزلا٤ٓز؛هِخ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب ٓٔب أدٟ اُ .3

 اٗزشبس أُذاسط اُخبطخ ٝالأ٤ِٛخ ٝاُذ٤٘٣خ ٝاُؼِٔب٤ٗخ ُزؾَ ٓؾَ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ؛ .4

شؼ أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُخـخ اُزشث٣ٞخ ٓٔب ٣ئًذ ػشٝسح ٓؼبػلخ ا٤ُٔضا٤ٗخ  .7

٤ن اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔشؽِخ أُخظظخ ُِزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ

 الاثزذائ٤خ؛

٣ِضّ ػ٠ِ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼ٤٤ٖ ٓذساء ٓئ٤ِٖٛ أًبد٤ٔ٣بً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝصوبك٤بً ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ  .2

 اُؼبٓخ؛

ػؼق ٗشش اُٞػ٢ ثبُؼَٔ اُزخـ٤ـ٢ ك٢ أٝعبؽ الإداسح أُذسع٤خ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ػذّ ر٘ل٤ز  .0

 اُخـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤًَٔ ٝعٚ؛

 ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽضٕٞ ٣ٞطٕٞ ثب٥ر٢: :ا/ التوصياتثاني

٣غت رـ٣ٞش ٝرـج٤ن أعب٤ُت رخـ٤ـ٤خ أًضش كؼب٤ُخ ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ رضا٣ذ أػذاد اُزلا٤ٓز ك٢  .3

 .أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ثٔب ك٢ رُي رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُغٌب٤ٗخ ٝرٞهغ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ
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 ٤خ اػبك٤خ لاعز٤ؼبة ػذد ًج٤ش ٖٓ اُزلا٤ٓز؛ػشٝسح اٗشبء ٓذاسط ؽٌٞٓ .8

 ٓشاعؼخ هٞا٤ٖٗ ٓ٘ؼ الإرٕ لإٗشبء أُذاسط اُخبطخ ٝالأ٤ِٛخ ػذا أُؼ٤ِٖٔ أُزوبػذ٣ٖ؛ .1

 رٞك٤ش اٌُزبة أُذسع٢ ُغ٤ٔغ أُٞاد ك٢ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ .2

 اُؼب٤ُخ؛رلؼ٤َ دٝس ٓؼبٛذ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ أُزٞعـخ ٖٓ أعَ رٞك٤ش أُؼ٤ِٖٔ رٝ اٌُلبءاد  .3

 رؼ٤٤٤ٖ ٓذساء رٝ اٌُلبءاد اُؼب٤ُخ ٝاُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ اُـ٣ِٞخ ثذلًا أُؾغٞث٤خ ٝأُؾبثبح. .4

ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ر٘ظ٤ْ ػَٔ أُذاسط اُخبطخ ُؼٔبٕ أٜٗب روذّ عٞدح رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاص٣خ ُِٔذاسط  .7

 اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝػٔبٕ إٔ رٌٕٞ ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ اُلئبد.

ثزذائ٢ ُٔٞاعٜخ شؼ أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ٣غت رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗبد اػبك٤خ ُِزؼ٤ِْ الا .2

 اُخـؾ اُزشث٣ٞخ.

رؼض٣ض اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزخـ٤ؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أٝعبؽ الإداسح أُذسع٤خ، ٓٔب ع٤غبػذ ػ٠ِ رـج٤ن  .0

 اُخـؾ ثشٌَ أًضش كؼب٤ُخ ٝرؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢.

 جبؽضٕٞ ٣وزشؽٕٞ ا٥ر٢:ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُ ثالجا/ المكترحات:

 ادخبٍ ٓبدح اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ خبطخ الأهغبّ اُزشث٣ٞخ؛ -3

 اعشاء أثؾبس ػ٤ِٔخ ؽٍٞ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ُغ٤ٔغ أُذٕ ٝاُوشٟ ٝاُلشهبٕ اُزشبد٣خ؛ -8

 ر٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔذساء أُذاسط ؽٍٞ ثشآظ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ؛ -1

خش٣ـخ أُذسع٤خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ ُزٌٕٞ اداسح سه٤ٔخ رـج٤و٤خ رؾذ٣ش اداسح اُ -2

 رغزخذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رٞك٤ش اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ًبكخ الأساػ٢ اُٞؿ٤٘خ.
 ربعاً/ المصادر والمراجع:

 أٔلًا/ انًظبدر:

، ٓظش:     8ؽ ٓؼغْ أُظـِؾبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٢.ّ(. 8933شؾبرخ، ؽغٖ، ٝاُ٘غبس، ص٣٘ت. ) -3

 اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، اُوبٛشح، ٓظش،

 . رٞٗظ: لاسٝط.أُؼغْ اُؼشث٢ الأعبع٢ّ(. 3000أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ. ) -8

 ، أٗغ٤ٔ٘ب، رشبد.روش٣ش اُؼبّ اُذساع٢(.  8981ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ ٝرشه٤خ أُٞاؿ٘خ. ) -1

 ، أٗغ٤ٔ٘ب، رشبد.روش٣ش اُؼبّ اُذساع٢(. 8981أٗغ٤ٔ٘ب. )ٓ٘ذٝث٤خ اُزؼ٤ِْ ُٔذ٣٘خ  -2

 ، أٗغ٤ٔ٘ب، رشبد.روش٣ش اُؼبّ اُذساع٢(. 8981اداسح اُخش٣ـخ أُذسع٤خ. ) -3

 ، أٗغ٤ٔ٘ب، رشبد.روش٣ش اُؼبّ اُذساع٢(. 8988ٓ٘ذٝث٤خ اُزؼ٤ِْ ُٔذ٣٘خ أٗغ٤ٔ٘ب. ) -4

 ، أٗغ٤ٔ٘ب، رشبد.روش٣ش اُؼبّ اُذساع٢ proqeb( .8983.)ٓ٘ظٔخ ثش٤ًٝت    -7

 ثبَٛبً/ انًزاجغ:

ّٕٞ ك٢ ٓؼبٛذ أُؼ٤ِٖٔ، أُشًض(. 8932ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؿ٤٘خ ٝرشه٤خ أُٞاؿ٘خ. ) -3  د٤َُ أٌُ

 اُٞؿ٢٘ لإػذاد أُ٘بٛظ، أٗغ٤ٔ٘ب، رشبد.

، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش 1ؽ الإداسح ٝاُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ،(. 8931اُؼغ٢ٔ، ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ٘. ) -8

 خ، ػٔبٕ، الأسدٕ.ٝاُزٞص٣غ ٝاُـجبػ

، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ 8ؽ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ،(. 8990ؿ٤٘ٔخ، ٓؾٔذ ٓز٢ُٞ. ) -1

 ٝاُـجبػخ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

داس أُؼشكخ  ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ الإداسح أُذسع٤خ،(. 8989أثٞ اُٞكب، عٔبٍ ٓؾٔذ، ٝآخشٕٝ. ) -2

 اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ، ٓظش.

، الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رخـ٤ؾ ٝرـ٣ٞش ٓ٘بٛظ أُشؽِخ الأ٠ُٝ(. 3000)ا٤ًَُٞ، ؽ٢ِٔ أؽٔذ،  -3

 داس اُلٌش، اُوبٛشح، ٓظش.
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داس اُلٌش  اُزغذ٣ذ اُزشث١ٞ، أٝسام ػشث٤خ ٝػب٤ُٔخ،(. 3007ٓـبٝع، اثشا٤ْٛ ػظٔذ. ) -4

 اُؼشث٢، اُوبٛشح، ٓظش.

 ُِٔلا٤٣ٖ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ.، داس أُؼِْ 7ؽ اُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ،(. 3001ػجذ اُذائْ، ػجذ الله. ) -7

 ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛشح، ٓظش.رخـ٤ؾ اُزؼ٤ِْ هؼب٣ب رشث٣ٞخ(. 3008ؽغ٢، أؽٔذ اعٔبػ٤َ. ) -2

، ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٔظ، اُوبٛشح، الإداسح ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزـج٤ن(. 3009أثٞ اُخ٤ش، ًٔبٍ ؽٔذ١. ) -0

 ٓظش.

، داس ف اُل٢٘ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزـج٤نالإداسح اُزشث٣ٞخ ٝالإششا(. 3009أؽٔذ، أؽٔذ اثشا٤ْٛ. ) -39

 اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح، ٓظش.
، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح، . اهزظبد٣بد اُزشث٤خ ٝاُزخـ٤ؾ اُزشث١ٞ(3021ؽغ٢، أؽٔذ.) -33

 ٓظش.

(. اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ دساعخ ٜٓ٘غ٤خ، داس اُل٤ظَ اُضوبك٤خ، 3029ثبشٔٞط، عؼ٤ذ  ٝآخشٕٝ. ) -38

 ُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.اُش٣بع، أٌُِٔخ ا

 ثبنثبً/ الأٔراق انؼهًٛخ:

، ٓغِخ اػذاد خش٣ـخ ٓذسع٤خ ُٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢(. 8992اُذس٣ٝش، كٞاص ٣ٝظ اُؼ٢ِ. ) -3

 ، اُؼذد الأٍٝ.82عبٓؼخ دٓشن، أُغِذ 

أصش ظبٛشح أُغٔؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُخش٣ـخ أُذسع٤خ ك٢ (. 8939ٝدػ، ٛب٢ٗ ٛبشْ. ) -8
، 18، ٓغِخ عبٓؼخ رشش٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ، أُغِذ ٢ ُِٔذ٣٘خأُخـؾ اُز٘ظ٤ٔ

 . 2اُؼذد 

(. رؼش٣ق اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ 8988اُشٞاثٌخ، عؾش ػجذ اُؾل٤ظ ٓٞع٠. ) -1

 .39أُئعغبد، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِ٘شش اُؼ٢ِٔ، اُؼذد 

ؾو٤ن اُز٤ٔض أُئعغ٢، أُئعغخ (. اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٝأصشٙ ػ٠ِ ر8982اُؾبسص٢، ثذس ٓؾٔذ. ) -2

 .2اُؼشث٤خ ُ٘شش الأثؾبس، اُؼذد 

 


