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 مدارس التكنولوجيا التطبيقيــة ودورهـا في تطوير التعليم 

 الثانوي الصناعي في مصر

 

 فبد اللطيالحميد ع ام عبدسه
 

 ملخص البحث:

٧لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئٛٮ اٛزووٍ هٜٮ ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ، ٩ٍجٚ رـ٪ٯو٧ب هٜٮ 
ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ، ٩رؾٰٔٔبً ٨ٛنا اٛجؾش اٍزقلٟذ اٛجبؽضخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طفِٮ، ٩اهز٠فلد   

( ِٟوكح ٟف٢ ٟو٠ٜفٮ ٩ٟفلٯو٭ ٟفلاهً     ٤972خ ٓ٪ا٨ٟب )هٜٮ الاٍزجب٣خ ٗأكاح ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد ؽٰش ؿُجٔذ هٜٮ هٰ
 اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ث٠ؾبُلبد اٛغ٨٠٪هٯخ.

٩ر٪طففٚ اٛجؾففش ئٛففٮ اٛولٯففل ٟفف٢ ا٤ٛزففب ظ ٨٤ٟففبل ػففوَ ٟقوعففبد اٛزوٜففٰٞ اٛضففب٣٪٭ اٛظفف٤بهٮ ٩هففلٝ   
ٞ ٟلاءٟز٨ب ٠ٛزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩ٗنٖٛ ػوَ اٛشواٗخ اِٛبهٜخ ث٢ٰ ٓـبهبد ٍ٪ّ اٛو٠فٚ ٩ٟإٍَفبد اٛزوٜفٰ   

اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ، ٩ػوَ َٟز٪٭ ثواٟظ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ، ٩ىٯبكح أهلاك اٛقوٯغ٢ٰ ٢ٟ رقظظبد 
هٜففٮ ؽَففبة رقظظففبد أفففو٭، ٩ػففوَ عب٧يٯففخ ٟففلاهً اٛزوٜففٰٞ اٛضففب٣٪٭ اٛظفف٤بهٮ، ثب ػففبُخ ئٛففٮ ٜٓففخ      

 اٛقوٯغ٢ٰ.ا٠ٛقظظبد ا٠ٛبٰٛخ اٛلاىٟخ ٛزـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٠ٟب ٯإصو ٍٜجبً هٜٮ ِٗبءح 
٩أ٩طفٮ اٛجؾفش ثبٛولٯفل ٟف٢ اٛز٪طففٰبد ٨٤ٟفبل ػفو٩هح ٣شفو صٔبُففخ اٛشفواٗخ ثف٢ٰ ٟإٍَفبد اٛل٩ٛففخ           
 الا٣زبعٰففخ ٩ٟإٍَففبد اٛزوٜففٰٞ اٛضففب٣٪٭ اٛظفف٤بهٮ ٩اثففواى أ٠٧ٰز٨ففب ُففٮ كهففٞ ٟففلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰففب اٛزـجٰٰٔففخ،         

٠زٌٰفواد اٛوب٠ٰٛفخ، ٩رـف٪ٯو    ٩رؾلٯش الأؿو اٛزشوٯوٰخ اٛقبطخ ث٤٠ل٪ٟخ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٠ٛ٪اٗجفخ اٛ  
 ثففواٟظ اٛز٠٤ٰففخ ا٤٨٠ٰٛففخ ٠ٛو٠ٜففٮ ٧ففن٥ ا٠ٛففلاهً، ٩رـجٰففْ ا٠ٛوففبٯٰو اٛل٩ٰٛففخ ُففٮ ا٤٠ٛففب٧ظ اٛلهاٍففٰخ ٩اٛزففلهٯجبد    

 اٛو٠ٰٜخ. 
 مدارس التكنولوجيا التطبيقية، تطوير، التعليم الثانوي الصناعي الكلمات المفتاحية :

Abstract:  
The aim of the current research is to identify the reality of industrial 

secondary education schools, and ways to develop them in light of the philosophy 
of applied technology schools. To achieve this research, the researcher used the 

descriptive approach and relied on the questionnaire as a tool for collecting data, as 

it was applied to a sample of (279) individuals from teachers and principals of 

applied technology schools. In the governorates of the Republic. 
The research reached many results, including: the weakness of industrial 

secondary education outcomes and their lack of suitability to the requirements of 

the labor market, as well as the weakness of effective partnership between labor 
market sectors and industrial secondary education institutions, the weak level of 

industrial secondary education programs, the increase in the number of graduates 

from specializations at the expense of other specializations, and the weakness The 

readiness of industrial secondary education schools, in addition to the lack of 
financial allocations necessary to develop industrial secondary education, which 

negatively affects the efficiency of graduates. 

The research recommended many recommendations, including: the 
necessity of spreading the culture of partnership between state production 



 

  757 

institutions and industrial secondary education institutions and highlighting its 

importance in supporting applied technology schools, updating the legislative 
frameworks for the industrial secondary education system to keep pace with global 

changes, developing professional development programs for teachers in these 

schools, and applying international standards. In the curriculum and practical 

exercises. 
Keywords: applied technology schools, development, industrial secondary 

education 

 مقدمة البحث :

كٚ اٛزٔلٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ، ٯول هأً ا٠ٛبٙ اٛجشو٭ أؽل أ٧ٞ ُٮ هظو آزظبك ا٠ٛووُخ ٩ُٮ 

اٛو٤بطو ُٮ اٛو٠ٰٜخ ا ٣زبعٰخ ٩اٛن٭ ٯزٞ ئهلاك٥ ٢ٟ فلاٙ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛإٍَبد، ٨٤ٟب ٟإٍَبد 

 اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ.

ؽٰش ٯٜوت ٓـبم اٛزوٰٜٞ ك٩هاً ثبهىاً ُٮ ئهلاك ٩رأ٧ٰٚ اٛٔ٪٭ اٛجشوٯخ اٛوبٟٜخ ، ٩ري٩ٯل٧ٞ 

ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛز٤٪هخ ٩اٛؾلٯضخ، ٢ٟ أعٚ رَٰٰو هغٜخ ا ٣زبط ٩رؾ٦٤َٰ ٩رـ٪ٯو٥، ٩ٟ٪اٗجخ ثب٠ٛوبهٍ ٩

اٛزـ٪هاد اٛوظوٯخ، ٩كُن هغٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن، ٩اٛن٭ ٯول ا٨ٛلٍ الأ٬٠ٍ ٜٛولٯل 

 (.902، ٢ٟ9102 ا٠ٛغز٠وبد ٩فبطخ ا٤ٛبٰٟخ ٨٤ٟب )هض٠ب١، 

ٛزٮ رَوٮ ٟقزَٜ اٛل٩ٙ ئ٬ٛ رـ٪ٯو٧ب ثؾٰش ر٪اٗت ُبٛزوٰٜٞ ٯ٠ضٚ أؽل اٛوٗب ي الأٍبٍٰخ ا

اٛزٌٰواد اٛوب٠ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ، ٩هًٞ اٛزؾلٯبد اٛزٮ أ٩علر٨ب اٛو٪٠ٛخ 

٩الا٣ِزبػ اٛوب٠ٛٮ ئلا أ٨٣ب ٍب٠٧ذ ُٮ ٣ٔٚ ا٠ٛووُخ ٩رلا٨ٛ٩ب ٠ٟب أك٭ ئٛٮ رؾ٢َٰ ٓلهاد ٨ٟ٩بهاد 

 (.29، ٩9102ٟواؽ٦ٜ ) ا٤٨ٛب ٰخ، ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟقزَٜ أ٣٪ام اٛزوٰٜٞ 

٩ٯول اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ أؽل اٛوٗب ي الأٍبٍٰخ ُٮ رؾ٢َٰ ٣٪هٰخ ه٤ظو اٛو٠ٚ ٩ىٯبكح ا ٣زبط، 

٩اٛو٤ظو الاٍزوارٰغٮ اٛن٭ ٯُ٘زَت ٢ٟ فلا٦ٛ اٛو٠بٙ ٩ا٢ٰٰ٤ِٛ ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛوبهٍ اٛزٮ ٯؾزبع٪٨٣ب 

ٗجٰواً ثبٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ لأ٦٣ ا٠ٛظله ُٮ أه٠ب٨ٛٞ، ٛنا ُب١ ٟولٞ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ر٪ٛٮ ا٧ز٠بٟب 

اٛو ٌٰ ٛز٪ُٰو اٛو٠بٛخ ا٠ٛلهثخ هٜٮ أٌٍ ر٤٘٪ٛ٪عٰخ رٜجٮ ٟزـٜجبد اٛوظو ٩اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ 

 (.927، 9102)طبه٩ؿ، 

%( ٢ٟ ا ٣زبط اٛظ٤بهٮ اٛوب٠ٛٮ، ٩21ٯ٠ضٚ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛزلهٯت ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ )

ثواٟغ٨ب اٛزو٠ٰٰٜخ ٩الأٗبكٯ٠ٰخ أ١ رَل اِٛغ٪ح ُٮ اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ  أٟب اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ٛٞ رَزـن

الأٟو اٛن٭ رَجت ُٮ ٩ع٪ك اهلاك ٗجٰوح ٢ٟ ا٠ٛإ٢ٰٜ٧ أٗبكٯ٠ٰبً ٩اٛنٯ٢ ر٤ٔظ٨ٞ اٛلهاٯخ اٛز٤ٰٔخ ُٮ 

ئكاهح هغٜخ ا ٣زبط ُزؾ٪ٛذ ٧ن٥ اٛل٩ٙ ئٛٮ ك٩ٙ َٟز٨ٜ٘خ َٜٜٛن ٩اٛقلٟبد ٩ٟظلهح ٛضو٩ار٨ب 

 (.27، 9109فبٝ )أث٪ ٓو١، اٛـجٰوٰخ ٠ٗ٪اك 

٩ر٪ٛٮ ٟظو أ٠٧ٰخ فبطخ ثبٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٩ٯزؼؼ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛزَٰٜ٘ اٛ٪اهك ثب٠ٛبكح 

( ٢ٟ اٛلٍز٪ه ا٠ٛظو٭، ٩اٛزٮ ر٤ض هٜٮ " اٛزياٝ اٛل٩ٛخ ثزشغٰن اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛز٤ٔٮ 91)

وبٯٰو اٛغ٪كح اٛوب٠ٰٛخ، ٩ث٠ب ٩اٛزلهٯت ا٤٨٠ٛٮ ٩رـ٪ٯو٥، ٩اٛز٪ٍن ُٮ أ٣٪ام اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٗبُخ، ٩ُٔبً ٠ٛ

ٝ ؽٰش ر٪ػؼ أ٧لاٍ  9101ٯز٤بٍت ٟن اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ " ، ٩ٗنٖٛ ٢ٟ فلاٙ هؤٯخ ٟظو 

٩ٟإشواد رـ٪ٯو ٤ٟل٪ٟخ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ُٮ ٟظو، ث٠ب ٯ٢٘٠ُ اٛقوٯغ٢ٰ ٢ٟ اٗزَبة ا٨٠ٛبهاد اٛزٮ 

٩اٛل٩ٛٮ، ٠ٗب طٌٰذ فـخ  ٯؾزبع٨ب ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩ٯ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ آزؾبٝ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ا٠ٛؾٜٮ ٩ا ٠ٰٰٜٓخ

ٝ  طلاػ ٤ٟل٪ٟخ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٩أػَٰ ٨ٛب  (9102/9101اٍزوارٰغٰخ ٛ٪ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ )

 (. 20، 9102ٟب ٯز٤بٍت ٟن اٛزـ٪هاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛزلاؽٔخ )ا٨ٛلاٛٮ، 

قوعبد ٩هٜٮ اٛوًٞ ٢ٟ اٛغ٨٪ك ا٠ٛجن٩ٛخ ُٮ ٟظو ٩اٛولٯل ٢ٟ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ٛزؾ٢َٰ ٟ

اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩رـ٪ٯو٥ ٢ٟ ؽٰش ا٤٠ٛب٧ظ، ٩اَٰٛبٍبد، ٩الأ٧لاٍ، ٩اٛج٤ٰخ ا٠ٛإٍَٰخ، ٩اٛجواٟظ 
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٩أٍبٰٛت اٛزلهٯٌ، ٩اٛزلهٯت، ئلا أ٦٣ لا رياٙ ٟظو ٩ٟولٞ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ثؾبعخ ئٛٮ ثنٙ ٟيٯل ٢ٟ 

ٛل٭ اٛقوٯغ٢ٰ اٛغ٨ل ٛزؾ٢َٰ ٣٪هٰخ ٩ٟقوعبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩َٟز٪ٯبد ا٨٠ٛبهاد ا٤ِٰٛخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ 

 (.022، ٠ٛ9102٪اٗجخ ا٠َٛز٪ٯبد اٛوب٠ٰٛخ ُٮ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ )هجلاٛقبْٛ، 

٩رزج٤ٮ ٟولٞ ك٩ٙ اٛوبٛٞ فــبً ؽلٯضخ ٛزـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٩هثـ٦ ثقـؾ اٛز٠٤ٰخ 

الآزظبكٯخ ٩اٛو٠ٚ هٜٮ رؾ٪ٯٚ اِٛوك ٢ٟ ٟزٜٔٮ ٍٜجٮ ٩َٟز٨ٜٖ ٜٛوٜ٪ٝ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ئٛٮ ٟجز٘و ٤ٟ٩زظ 

(، ٩هٜٮ اٛظوٰل ا٠ٛؾٜٮ ٯش٨ل ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭ 2، ٨ٛ9102ب ٯزوبٟٚ ٟو٨ب ث٪هٮ ٩ئكهإ )أؽ٠ل، 

اٛولٯل ٢ٟ اٛزٌٰواد الاعز٠بهٰخ اٛزٮ ر٤وٌ٘ هٜٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٧٩نا اٛ٪ػن ٯزـٜت رـ٪ٯو الأ٠٣بؽ 

(، ٩ٓل أٗلد 9107اٛزو٠ٰٰٜخ ٛ٘ٮ رَب٧ٞ ُٮ ر٪ُٰو ُوص ه٠ٚ ٤ٟبٍجخ ٩ماد ٟإ٧لاد هبٰٛخ )ٟواً، 

( هٜٮ أ٦٣ ثبٛوًٞ ٢ٟ اٛز٪ٍن ا٠ٜٛؾ٪ف 22، 9190اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد ٟضٚ كهاٍخ )ؽَت ا٤ٛجٮ، 

ُٮ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ُٮ ٟظو ئلا أ٦٣ ٟب ىاٙ ٯ٪اع٦ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ رَٔ ك١٩ رؾْٰٔ 

زـٜجبد أ٧لاُخ ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ن٥ ا٠ٛش٘لادل ٩ع٪ك ُغ٪ح ٗجٰوح ث٢ٰ ثواٟظ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٩ا٠ٛ

ا٠ٛزغلكح َٛ٪ّ اٛو٠ٚ، ػوَ الاهرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛٔوهاد ا٤ِٰٛخ ٩اٛزلهٯجبد اٛو٠ٰٜخ، ػوَ اٛز٪اى١ 

ا٠٘ٛٮ ٩اِٰٛ٘ٮ ث٢ٰ ٟقوعبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٩ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ػوَ ِٗبءح َٟز٪٭ 

 ٰٛخ ا٠ٛزبؽخ.اٛقوٯغ٢ٰ ٩ٗنٖٛ ثواٟظ اٛزلهٯجبد اٛو٠ٰٜخ، ػوَ ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ٜٓخ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛب

٩ٓل أكد ا٠ٛش٘لاد اَٛبثٔخ ئٛٮ ش٘٪٭ هعبٙ اٛظ٤بهخ ُٮ ٟظو ٢ٟ أ١ ٟقوعبد اٛزوٰٜٞ 

ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ًٰو ٓبكهح هٜٮ اٛزوبٟٚ ٟن اٱلاد اٛؾلٯضخ ٩اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛزـ٪هح ٧٩نا ٟب أٗلر٦ كهاٍخ 

و٭ %( ٨٤ٟب هٜٮ اٛو٤ظو اٛجش21(، ٩أ١ ٟقزَٜ اٛظ٤بهبد ٯوز٠ل )9102)هٰل ٩هجلاٛوؽ٢٠، 

ا٠ٛلهة رلهٯجبً ٤ُٰبً ٩ه٠ٰٜبً ٩اٛن٭ لا ٯز٪ُو ُٮ اٛو٠بٛخ ا٠ٛظوٯخ ٧٩نا ٟب ٯزِْ ٟن كهاٍخ )أؽ٠ل ٩أث٪ 

 (.9191هٰٜ٪٥، 

٩هٜٮ اٛوًٞ ٢ٟ ؽوص ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ هٜٮ رِوٰٚ اٛشواٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ ئكاهح 

ُٮ هلآز٨ب ثب٠ٛإٍَبد  ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ، ئلا أ١ اٛ٪آن ٯشٰو ئٛٮ هيٛخ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٜخ

ا٠ٛغز٠وٰخ اٛظ٤بهٰخ أ٩ اٛزغبهٯخ أ٩ اٛيهاهٰخ أ٩ اٛغبٟوبد ٩ٟواٗيا اٛجؾ٪س ٩ًٰو٧ب، ٧٩نا ٟب أٗلر٦ 

(، ؽٰش ٯ٪عل اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد ر٪اع٦ ٟشبهٗخ اٛٔـبم اٛقبص ُٮ رـ٪ٯو 9102كهاٍخ )ٟؾ٠٪ك، 

ُٔب٣٪١ اٛزوٰٜٞ لا ٯزؼ٢٠ ٣لبٝ اٛشواٗخ  اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٟضٚل اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛزولكح ٩ًٰو ا٠ٛزَٔخ،

اٛقبص ٜٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٩ٗنٖٛ ٟؾل٩كٯخ اٛزشوٯوبد ُٮ رِوٰٚ اٛولآخ ث٢ٰ ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ 

٩أطؾبة الأه٠بٙ، ُوكٯخ ع٨٪ك اٛٔـبم اٛقبص اٛزٮ لا رٔ٪ٝ هٜٮ أٍبً فـؾ ٩ٟشو٩هبد ٓ٪ٰٟخ 

 .ٟؾلكح
 مشكلة الدراسة :

هٮ ُٮ ٟظو هلح رؾلٯبد ٢ٟ أثوى٧ب الا٣ِزبػ اٛضٔبُٮ ٯ٪اع٦ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤ب

٩ا٠ٛووُٮ، ٩اٛزٔلٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ا٨ٛب ٚ ُٮ ٗبُخ ا٠ٛغبلاد، ٩ٗنٖٛ ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩ؽبعز٦ ئٛٮ 

ٗ٪اكه ٤ُٰخ ٟلهثخ، ٩٩كب َ ٤٨ٰٟخ ٟزقظظخ، ؽٰش ارِٔذ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد هٜٮ رأىٝ اٛزوٰٜٞ 

َٛ٪ّ اٛو٠ٚ ٩مٖٛ ٣لواً ِٜٛغ٪ح ث٢ٰ ٨ٟبهاد ئهلاك اٛـلاة ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٩هلٝ ٟلاءٟخ ٟقوعبر٦ 

٨ٟ٩بهاد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٠ٟب أ٨ٍٞ ُٮ رياٯل ٟوللاد اٛجـبٛخ، ٩رل٣ٮ ٟوللاد اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ، الأٟو 

اٛن٭ ٯ٨لك ثش٘ٚ ٟجبشو الاٍزٔواه الاعز٠بهٮ ٩اَٰٛبٍٮ ٠ٜٛغز٠ن، ٧نا ثب ػبُخ ئٛٮ ػوَ 

ًٰبة اٛز٤بَُٰخ اٛوب٠ٰٛخ ٩ػوَ ع٪كح ٟإٍَبر٦ )ا٨ٛلاٛٮ، ا٠ٛلفلاد ٩ٍ٪ء ا٠ٛقوعبد ُؼلًا ه٢ 

9102 ،20.) 

٩ٗنٖٛ ػوَ اٛشواٗخ اِٛبهٰٜخ ث٢ٰ ٓـبهبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩ٗنا الا٨ٍبٝ ُٮ 

ثواٟظ اٛز٠٤ٰخ ٟضٚ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ئ٣غبى ا٠ٛشبهٯن اٛز٠٤٪ٯخ ٩اٛٔ٪ٰٟخ، ٛنا أ٩طذ كهاٍخ )ؽ٪ٯٚ، 

خ ث٢ٰ ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٩ٟإٍَبد ا ٣زبط ٩الأه٠بٙ، ( ئٛٮ أ٠٧ٰخ رِوٰٚ اٛولا9191ٓ
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ث٪طَ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ َٟئ٪ٰٛخ ٟشزوٗخ ٩كه٪ح اٛٔـبم اٛقبص ٛلاٍزض٠به ٦ُٰ ٢ٟ فلاٙ 

ئ٣شبء ٟإٍَبر٦ ٩رـ٪ٯو ٟوبٯٰو ٣٩لٞ اٛوٓبثخ ٩ا شواٍ ه٨ٰٜب، ُؼلًا ه٢ ػو٩هح ئ٨ٍبٝ ٍ٪ّ 

ب٧غ٦ ٩ُٔبً لاؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٢ٟ ا٢٨٠ٛ ٩ا٨٠ٛبهاد اٛو٠ٚ ُٮ هٍٞ ٍٰبٍبر٦ ٩رؾلٯل ٤ٟ

٩اٍزؾلاس اٛزقظظبد ٩اٛجواٟظ ٩مٖٛ ثز٠ضٰٚ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ُٮ ٟغبٌٛ ئكاهح ا٨ٰٛبٗٚ 

 ا٠ٛوٗيٯخ ٨ٛنا اٛزوٰٜٞ.

( هٜٮ ػو٩هح ث٤بء اٛشواٗبد ث٢ٰ ا٠ٛإٍَبد ٠ٗ9102ب رإٗل كهاٍخ )ىٓب٭، ٩ٟؾ٠ل، 

ظ٤بهٮ اٛٔب ٠خ هٜٮ اٛزوب١٩ ٩اٛز٘برَ ٢ٟ أعٚ رولٰٞ الاٍزِبكح الآزظبكٯخ ٩ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛ

٢ٟ  ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛشزوٗخ ث٢ٰ ا٠ٛإٍَبد، ث٠ب ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ ػٞ ا٠ٛ٪اهك، ٩ؽشل اٛغ٨٪ك ا٠ٛشزوٗخ، 

 ٩ر٤َْٰ اٛٔواهاد ث٠ب ٯِ٘ٚ ر٘٪ٯ٢ ٓلهاد ر٤بَُٰخ أٗجو ٠ٜٛإٍَبد.

٪كح ٩الاهز٠بك ثو٤٪ا١ " ٢ٟ ع٨خ أفو٭ ر٪طٜذ ٩هشخ اٛو٠ٚ اٛزٮ أٓبٟز٨ب ٧ٰئخ ػ٠ب١ اٛغ

هٯبكح الأه٠بٙ ٩اٛز٪كَٰ ثبٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ " ئٛٮ أ١ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٯوب٣ٮ ثوغ ٟو٪ٓبد ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد 

هٯبكح الأه٠بٙ ٩اٛز٪كَٰ ٛل٭ ؿلاث٦ ٨٤ٟ٩بل ٣لهح ٩ع٪ك ٓبهلح ثٰب٣بد ٠ٛزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، 

ٙ، ٩ٜٓخ اٛزلهٯجبد اٛو٠ٰٜخ ٩ػوَ ٟلفلاد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ، ٩ًٰبة صٔبُخ هٯبكح الأه٠ب

ا٠ٛورجـخ ث٨ب، ٩ًٰبة ٟشبهٗخ ٛغب١ اٛظ٤بهخ ُٮ اٛزٔ٪ٯٞ، ٩لا ٯ٪عل رؾلٯل عٰل ٠ٜٛقوعبد ا٠ٛـٜ٪ثخ 

٢ٟ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ، ٩أ٩طذ ثؼو٩هح رؼ٢ٰ٠ ٨ٟبهاد هٯبكح الأه٠بٙ اٛزٮ ٯزـٜج٨ب ٍ٪ّ 

د هٯبكح الأه٠بٙ ٩اٛز٪كَٰ، ٩ر٪ٍٰن اٛو٠ٚ ُٮ ثواٟظ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ، ٩ئهلاك ٟوبٯٰو ٨٠ٛبها

 (.9102اٛشواٗبد ٟن ٟإٍَبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ )٧ٰئخ ػ٠ب١ اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك، 

٢ٟ٩ ٧نا ا٤٠ٛـْٜ ك٨ود ٟلهاً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٗظٌٰخ علٯلح ٜٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ   

ٗبء أفوٯ٢، ٩ه٦ٰٜ اٛظ٤بهٮ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ هٜٮ اٛشواٗبد ث٢ٰ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩شو

 ُٮ ػ٪ء ٣زب ظ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٯ٢٘٠ رؾلٯل ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ ُٮ اٛزَبؤلاد الأرٰخل 

 ٟب َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٩أ٧لا٨ُب ؟ .0

 ٟب ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ؟ .9

٭ اٛظ٤بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٟب ٍجٚ رـ٪ٯو ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪ .0

 اٛزـجٰٰٔخ؟
 أهداف الدراسة :

 رز٠ضٚ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ ٠ُٰب ٯٜٮ ل

اٛزووٍ ه٬ٜ َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رووٯ٨ِب، أ٧لا٨ُب، رـ٪ه  

اد الاٛزؾبّ ٣شأر٨ب، ٣لٞ اٛٔج٪ٙ ث٨ب، ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ، ٣لبٝ ا كاهح ا٠ٛلهٍٰخ، ٩ٗنٖٛ ٠ٰٟي

 ث٨ب.

اٛ٘شَ ه٢ ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب  

 اٛزـجٰٰٔخ.

رٔلٯٞ ٟٔزوؽبد ِٰٰٛ٘خ الاٍزِبكح ٢ٟ ٠٣٪مط ٟلهاً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ُٮ رـ٪ٯو ٟلاهً  

 اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ.
 أهمية الدراسة :

 ل رز٠ضٚ أ٠٧ٰخ اٛلهاٍخ ٠ُٰب ٯٜٮ

ئٛٔبء اٛؼ٪ء هٜٮ َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ُٮ ٟظو ٟف٢ ؽٰفش ٨ِٟ٪٨ٟفب ٩أ٧فلا٨ُب،      .0

٩اٛجفواٟظ اٛلهاٍفٰخ، ٩اٛزففلهٯجبد اٛو٠ٰٜفخ ث٨ففب، ٣٩لفبٝ اٛٔجفف٪ٙ ث٨فب، ٩ ٰٛففبد ر٪كٰفَ اٛقففوٯغ٢ٰ،       

 ٩ِٰٰٗخ الاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ رـ٪ٯو ٟلاهً اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ.
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ٍَففبد اٛل٩ٛففخ ٗبُففخ ثزـفف٪ٯو اٛزوٜففٰٞ ا٤ِٛففٮ اٛظفف٤بهٮ ٩رؾَفف٢ٰ    رياٯففل الا٧ز٠ففبٝ ا٠ٛغز٠وففٮ ٩ٟإ  .9

 ٟقوعبر٦ ٛزٜجٰخ اؽزٰبعبد اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.
 منهج الدراسة :

رَزلهٮ ؿجٰوخ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ر٪كَٰ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ثاٟ٘ب٣بر٦ اٛ٪اٍوخ ٜٛ٪ٓف٪ٍ هٜفٮ ٣لفبٝ    

٪٭ اٛظف٤بهٮ، ٩ٍفجٚ رـ٪ٯو٧فب    ٟلهاً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ، ٢ٟ٩ صٞ رؾلٯل ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣

 هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ.
 مجتمع الدراسة وعينتها 

ٯز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ ٟلٯو٭ ٩ٟو٠ٜٮ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ، أفند ٟف٨٤ٞ  

ٍفزقلاٝ  ( ٟو٠ًٜب ٩ٟلٯوًا، رفٞ رؾلٯفل ؽغ٨٠فب ثب   972ه٤ٰخ هش٪ا ٰخ ؿجٰٔخ ر٠ضٚ ا٠ٛغز٠ن الأطٜٮ ٓله٧ب )

 ٟوبكٛخ ٍز٢ِٰ صبٟجَ٪١.
 أدوات الدراسة

ًٔففب لأ٧ففلاٍ اٛلهاٍففخ ٩ُففٮ َٟففوٮ ٛأعبثففخ هٜففٮ أٍففئٜز٨ب ٓبٟففذ اٛجبؽضففخ ثاهففلاك اٍففزجب٣خ        رؾٰٔ

ٜٛزوفوٍ هٜففٮ ٩آففن ٟففلاهً اٛزوٜفٰٞ اٛضففب٣٪٭ اٛظفف٤بهٮ هٜففٮ ػف٪ء َُٜففِخ ٣٩لففٞ ٟففلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰففب     

 اٛو٠ٰٜخ ُٮ مٖٛ. اٛزـجٰٰٔخ، ٩رٞ ر٢ٰ٤ٔ أك٩اد اٛلهاٍخ ٩ًُٔب ٛأعواءاد
 مصطلحات الدراسة :

 رز٠ضٚ ٟظـٜؾبد اٛلهاٍخ ٠ُٰب ٯٜٮ ل

   Applied Technology Schoolsيذارش انتكُىنىجُب انتطجُمُخ  – 7
( ٧ٮ ٟلاهً صب٣٪ٯخ ٤ُٰخ ٟغب٣ٰخ رٔ٪ٝ هٜٮ اٛشواٗخ ث٢ٰ ٩ىاهح 02، 9190ٯووٍ )أؽ٠ل، 

٪١ رجوبً ٛ٘ٚ ٟلهٍخ، ٩ٟلر٨ب صلاس ٤ٍ٪اد ًبٛجبً، اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩شوٗبء  فوٯ٢ ٯقزِٜ

٩رغ٠ن ث٢ٰ اٛلهاٍخ ا٤ٛلوٯخ ٩ا٠٠ٛبهٍخ اٛو٠ٰٜخ، ٩رإ٧ٚ ؿلاث٨ب ٜٛو٠ٚ ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛشوٯ٘خ 

 ٩ًٰو٧ب هٔت رقوع٨ٞ

٩رووٍ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئعوا ٰب ٧ٮ ٟلاهً ٠٣٪معٰخ ٜٛزوٰٜٞ 

ْٰ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩ؿوّ اٛزلهٯٌ ٩اٛزلهٯت ا٠ٛزجوخ، ٩ئهلاك ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ رو٠ٚ هٜٮ رـج

فوٯغ٢ٰ ٟإ٢ٰٜ٧ ٜٛو٠ٚ ُٮ اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛل٩ٰٛخ، ئهلاك ٩رأ٧ٰٚ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ُْ أؽلس ا٤ٛلٞ 

 ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٢ٟ فلاٙ رلهٯجبد ٟوز٠لح هٜٮ أٯل٭ فجواء ٢ٟ كافٚ ٩فبهط ٟظو

   Industrial Technical Educationانتعهُـــــى انفُـــٍ انصُبعٍ – 2

٠٣ؾ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ا٤ٛلبٟٮ اٛن٭ رٔ٪ٝ ث٦ ٟإٍَبد رو٠ٰٰٜخ ٣لبٰٟخ ٠ٛلح صلاس ٤ٍ٪اد ثول 

ا٣ز٨بء ٢ٟ ا٠ٛوؽٜخ الاهلاكٯخ، ٯ٢٘٠ُ اٛـبٛت ٢ٟ اٗزَبة اٛغلاهاد اٛلاىٟخ  هلاك٥ ٜٛو٠ٚ ُٮ ٤٨ٟخ 

ب ٩ٟواؽ٨ٜب اٛزبثوخ ٛ٪ىاهح اٛزوثٰخ ٟب، ٩ٯش٠ٚ ع٠ٰن ا٠ٛلاهً ٩ا٠ٛواٗي ا٤ِٰٛخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ثأ٣٪اه٨

٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٩اٛزٮ رُوز٠ل ٤ٟب٧غ٨ب ٢ٟ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ) ع٨٠٪هٯخ 

 ، عـ ، ٟبكح ٩اؽل (9199، 021ٟظو اٛووثٰخ، ٓب٣٪١ هٓٞ 

اٛن٭ ٯ٨لٍ  ٯووٍ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئعوا ٰبً ثأ٦٣ مٖٛ اٛزوٰٜٞ اٛو٠ٍٮ

ئٛٮ ئهلاك اٛـلاة ٩ُْ ٨ٟواد ٟؾلك٥ ٩هٜٮ َٟز٪٭ هبٛٮ ٢ٟ اٛغلاهح، ٢ٟ ا٠ٛووُخ اٛز٤ٰٔخ، ؽزٮ 

ٯز٢٘٠ اٛـلاة ٢ٟ ٠ٟبهٍخ ٤٨ٟخ ٟو٤ٰخ، ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن الاؽزٰبعبد ا٠ٛزٌٰوح َٛ٪ّ اٛو٠ٚ ا٠ٛؾٜٮ 

 ٩اٛوب٠ٛٮ .
 الدراسات السابقة:

ثوغ ع٪ا٣ت رٜٖ اٛلهاٍخ، ٩ٓل اٍزِبكد ٤٧بٕ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ 

اٛجبؽضخ ُٮ افزٰبه ٟ٪ػ٪م اٛلهاٍخ ٩ُٮ ثوغ ئعواءار٨ب؛ ٩ٓل رٞ هوع ٧ن٥ اٛلهاٍبد ٟورجخ 
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رورٰجبً رظبهلٯبً ٢ٟ الأٓلٝ ئ٬ٛ الأؽلس، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ هوع ا٨ٛلٍ ٢ٟ ٗٚ كهاٍخ ٩ا٨٤٠ٛظ 

 ا٠َٛزقلٝ ٨ُٰب ٩ثوغ ا٤ٛزب ظ، ٩مٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮل

" تطىَر انتعهُى انفٍُ ثًصر فٍ ظىء انًتغُراد انًجتًعُخ  :( ثعُىا2777ٌبنخ )دراضخ ص .7

 وانخجراد انعبنًُخ "

٧لُذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ اٛ٪ٓ٪ٍ هٜٮ اٛ٪آن اٛؾبٛٮ ٜٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ث٠ظو ٩أٍبٰٛت رـ٪ٯو٥، 

 ٩٩ػؼ رظ٪ه ٟٔزوػ ٛزـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ث٠ظو ُٮ ػ٪ء اٛزٌٰواد ا٠ٛغز٠وٰخ ٩اٛقجواد اٛوب٠ٰٛخ،

٩اٍزقلٟذ اٛلهاٍخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ٩مٖٛ ٤٠ٛبٍجز٦ ٠ٛ٪ػ٪م اٛلهاٍخ، ٩الاٍزجب٣خ ٩ا٠ٛٔبثلاد 

اٛشقظٰخ ٗأك٩اد ٛغ٠ن ثٰب٣بد اٛلهاٍخ، ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ٩ع٪ك ُغ٪ح ث٢ٰ ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛ٘زَجخ 

٠ٚ، ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ اٛو٠ٰٜخ ٩اِٛ٘بٯبد ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد اٛزٮ ٯزـٜج٨ب ٍ٪ّ اٛو

 ٩ػوَ ٟشبهٗخ ٟإٍَبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ُٮ رٰٰٔٞ ٟقوعبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ.  

( ثعُىاٌ: " تفعُم انشراكخ ثٍُ انتعهُى انثبَىٌ انصُبعٍ وانًإضطبد 2777دراضخ فردبد)  .2

  الإَتبجُخ فٍ يصر " تصىر يمترح كهُخ انترثُخ جبيعخ انفُىو
ٛجشفو٭، ٩اٛزوٰٗفي هٜف٬ ػفو٩هح     ٧لُذ اٛلهاٍفخ ئٛف٬ رَفٰٜؾ اٛؼف٪ء هٜف٬ أ٠٧ٰفخ اٛو٤ظفو ا       

الاٍزض٠به ٦ُٰ ٛزؾ٢َٰ ئ٣زبعٰخ اِٛوك، ُٔل رفٞ ئهفلاك ا٤ٛظفٰت الأٗجفو ٟف٢ اٛٔف٪٫ اٛوبٟٜفخ اٛلاىٟفخ َٛف٪ّ          

، اٛو٠ٚ، ٠ٟب ٯإصو رجبهًب ه٬ٜ ه٠ٰٜخ ا ٣زبط، ٩ٯإصو أٯؼب هٜف٬ َٟفز٪٫ كففٚ اِٛفوك ٟف٢ ا٤ٛفبرظ اٛٔف٪ٟٮ       

جب٣خ ٩ا٠ٛٔبثٜخ ٛغ٠فن اٛجٰب٣فبد، ٩ر٪طفٜذ اٛلهاٍفخ     هٜٮ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ، ٩أكاح الاٍز٩اهز٠لد اٛلهاٍخ 

ئٛفٮ ٩ػففن رظفف٪ه ٟٔزففوػ ٛزِوٰفٚ اٛشففواٗخ ثفف٢ٰ اٛزوٜففٰٞ اٛضفب٣٪٭ اٛظفف٤بهٮ ٩ا٠ٛإٍَففبد ا ٣زبعٰففخ ُففٮ     

 ٟظو

" يتطهجبد تأهُم يذارش انتعهُى انفٍُ انصُبعٍ نلاعتًبد  :( ثعُىا2727ٌدراضخ أثى انُجب ) .3

 فٍ ظىء يعبَُر الأَسو الأوروثُخ "

اٛلهاٍخ ئ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ اٛ٪آن اٛؾبٛٮ ٜٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ُٮ ٟظو، ٩ٗنٖٛ ٧لُذ 

هٜٮ ا ؿبه ا٠ِٛب٠ٰ٧ٮ ٛلاهز٠بك، ٩رؾلٯل أ٧ٞ ٟوبٯٰو الأٯي٩ الأ٩ه٩ثٰخ لاهز٠بك ٟلاهً اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ 

اٛظ٤بهٮ، ٩ٗنٖٛ رؾلٯل أ٧ٞ ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ رَٔ ك١٩ رؾْٰٔ رأ٧ٰٚ ٟلاهً اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ 

ٟظو ٛلاهز٠بك هٜٮ ٟوبٯٰو الأٯي٩ الأ٩ه٩ثٰخ ، ٩اٍزقلٟذ اٛلهاٍخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ، ٩الاٍزجب٣خ  ُٮ

ٗأكاح ٜٛلهاٍخ، ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ رٔلٯٞ فـخ ٟٔزوؽخ ٛزأ٧ٰٚ ٟلهاً اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ 

 ث٠ظو ٛلاهز٠بك ُٮ ػ٪ء ثوغ ٟوبٯٰو الأٯي٩ الأ٩ه٩ثٰخ.  

" تطىَر يذارش انتعهيُى انثيبَىٌ انفُيٍ انصيُبعٍ َ يبو       :( ثعُىا2722ٌدراضخ عجذانردُى ) .4

 انخًص ضُىاد فٍ ظىء يتطهجبد انمذرح انتُبفطُخ "

٧لُذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ الأؿو ا٤ٛلوٯخ ٜٛٔلهح اٛز٤بَُٰخ، ٩اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ 

ٛلهاٍخ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٣لبٝ اٛق٠ٌ ٤ٍ٪اد، ٩أ٠٧ٰز٦ ٩أ٧لا٦ُ ٩َُِٜز٦، ٩اٍزقلٟذ ا

ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ. ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ هلح ٣زب ظ ه٢ ثوغ ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ رـ٪ٯو 

اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٣لبٝ اٛق٠ٌ ٤ٍ٪اد، ٩أثوى٧ب هلٝ اٛوثؾ ث٢ٰ أ٧لا٦ُ ٩ثواٟغ٦ 

٩فٜظذ اٛلهاٍٰخ ٩رـجٰٔبر٦ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٠ٟب رورت ه٦ٰٜ ا٣ِظبٝ ٗجٰو ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ٟزـٜجبد ؽٔٚ اٛو٠ٚ، 

اٛلهاٍخ ئ٬ٛ ٩ػن رظ٪ه َٟزٔجٜٮ ٟٔزوػ ٛزـ٪ٯو ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٣لبٝ 

 اٛق٠ٌ ٤ٍ٪اد ُٮ ػ٪ء ٟزـٜجبد اٛٔلهح اٛز٤بَُٰخ.

" تطىَر انتعهُى انفٍُ ثًصر فٍ ظىء يتطهجبد انثىرح  :( ثعُىا2723ٌدراضخ دطىَخ ) .5

 انصُبعُخ انراثعخ "

ا ؿبه اِٛ٘و٭ ٜٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ اٛواثوخ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ُٮ  ٧لُذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ

ٟظو، ٩فجواد ثوغ اٛل٩ٙ ُٮ رـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٩اٍزقلٟذ اٛلهاٍخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ٩مٖٛ 
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٤٠ٛبٍجز٦ ٠ٛ٪ػ٪م اٛلهاٍخ ، ٩الاٍزجب٣خ ٗأكاح ٜٛلهاٍخ، ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ أ١ اٛزشوٯوبد اٛؾبٰٛخ 

ٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٛززلاءٝ ٟن اٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ اٛواثوخ، ػو٩هح ئهبكح ا٤ٛلو ٩ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٛلاهً ا

ُٮ رـجْٰ ٣لبٝ اٛغلاهاد ا٠ٛـجْ ؽبٰٛبً ٛ٪ع٪ك ٍٜجٰبد ٩ٓظ٪ه ٩اهز٠بك٥ هٜٮ الأ٩هاّ أٗضو، ٩ٗنٖٛ 

 ٜٓخ ر٪اُو اٛجٰئخ ا٤٠ٛبٍجخ ٩اٛقبٟبد اٛلاىٟخ ٛزـجْٰ مٖٛ ا٤ٛلبٝ.

" ديي  انًييذارش  :ثعُيىاٌ     Ali & Abdulkadir (2017عهييٍو وعجيذانمبدر)  دراضيخ  .6

 انصُبعُخ فٍ انثىرح انصُبعُخ انراثعخ عٍ طرَك تذذَث انًُبه  وانجراي  "

٧لُذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ الاؿلام ه٬ٜ اٛل٩ه اٛؾٰ٪٭ اٛن٭ رٔ٪ٝ ث٦ اٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ اٛواثوخ ُٮ 

ثلهاٍبد  ا٠ٛلاهً اٛظ٤بهٰخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ثل٩ٛخ روٰٗب، ٢ٟ فلاٙ هثؾ اٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ اٛواثوخ

اٛزظ٤ٰن، ٩اٍزوارٰغٰبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛزٔلٟخ ٩ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد، ٩الأ٣ل٠خ ا ٛ٘زو٣٩ٰخ اِٰٛيٯب ٰخ، 

٩اهز٠لد اٛلهاٍخ ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ، ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ ا٤ٛزب ظ اٱرٰخل أ٠٧ٰخ رـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ 

ػو٩هح رؾلٯش ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ُٮ ػ٪ء اٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ اٛواثوخ ٛزـ٪ٯو اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ا٠ٛإ٧ٜخ ٩

٩اٛجواٟظ ٛززلاءٝ ٟن اٛزـ٪ه اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛظ٤بهٮ ثؾٰش ٯ٢٘٠ كٟغ٨ب ُٮ َُِٜخ اٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ 

 اٛواثوخ ٩ثبٛزؾلٯل ُٮ ٟقزجواد ا٠ٛلاهً اٛظ٤بهٰخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ.

( ثعُييىاٌ: " انشييراكبد انًإضطييُخ ثييٍُ   2777دراضييخ يكتييت انُىَُطييكى الإلهًُييٍ نهترثُييخ )    .7

 انتعهُى وانتذرَت انتمٍُ وانًهٍُ وعبنى انعًم فٍ يصر "يإضطبد 

ر٠بشٰب ٟن اٍزوارٰغٰز٨ب ٜٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ رو٩ط اٰٛ٪٣َ٘٪ ٜٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت 

اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٗغيء لا ٯزغيأ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ. ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٛزٮ رزٞ ؽ٪ٙ ٟظو ٟج٤ٰخ ه٬ٜ ٟشو٩م 

ٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٩ٗب١ ا٨ٛلٍ ٢ٟ ا٠ٛشو٩م كهٞ اٛشواٗخ اٛو٠ٰٜخ ث٢ٰ ٩ىاهح اٛزوث

أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ُٮ ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ُٮ ٟظو لاٍز٘شبٍ اٛقٰبهاد اٛو٠ٰٜخ 

 ٛزويٯي ٩رؾ٢َٰ ؽ٪٠ٗخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٩ر٤ِٰن٥ ُٮ ٟظو.

ثعُييىاٌ: "  دبنييخ   Ibtisam Mustafa Alomani( 2019دراضييخ اثتطييبو انعًييىرٌ ) .7

 انتعهُى انًهٍُ وانتمٍُ فٍ الأردٌ وانُبثبٌ ": دراضخ يمبرَخ

٧لُذ اٛلهاٍخ ٟٔبه٣خ رغبهة ٗٚ ٢ٟ الأهك١ ٩اٰٛبثب١ ٢ٟ ؽٰش ر٪ُٰو اٛزوٰٜٞ ا٤٨٠ٛٮ 

 ٩اٛز٤ٔٮ، ٩أك٨ود ا٤ٛزب ظ اٛزبهٯـ اٛٔظٰو ٜٛزغوثخ الأهك٣ٰخ ٟٔبه٣خ ثزغوثخ اٰٛبثب١ ٩أك٨ود ا٤ٛزب ظ

أٯؼبً ٩ع٪ك ثوغ أ٩ع٦ اٛزشبث٦ ٩ثوغ الافزلاُبد اٛزٮ ؽلصذ ٛظبٛؼ اٛزغوثخ اٰٛبثب٣ٰخ ٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ 

 ثبٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ اٛزوٰٜٞ ا٤٨٠ٛٮ ُٮ اٛجٜلٯ٢.

 انتعهُك عهٍ انذراضبد انطبثمخ

ر٪طٜذ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ئٛٮ أ٠٧ٰخ اٛشواٗخ ث٢ٰ اٛٔـبم اٛقبص ٩ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ 

ٚ ا٨٤ٛ٪ع ثبٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ث٪ع٦ هبٝ، ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ث٪ع٦ فبص، ثبهزجبه٥ ٩مٖٛ ٢ٟ أع

ٯؾزٚ ا٤ٛظٰت الأٗجو ٢ٟ ٣لبٝ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٢ٟ٩ ٤٧ب ا٣ـٜٔذ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ؽٰش ر٨لٍ ئٛٮ 

اٛزووٍ هٜٮ ٣لبٝ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٠٤ٗ٪مط ٜٛشواٗخ ث٢ٰ اٛٔـبم اٛقبص ٩٩ىاهح اٛزوثٰخ 

 زوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٩الاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ رـ٪ٯو ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ.٩اٛ

 انًذىر الأول : الإطبر انُ رٌ :

 رزؼ٢٠ ا ؿبه ا٤ٛلو٭ ٜٛجؾش اٛغ٪ا٣ت ٩ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزبٰٛخ ل 

 وتطىرهب أونًب: َشأح يذارش انتكُىنىجُب انتطجُمُخ
، ؽٰش افزِٜذ ا٤ٛلوح  9190ؤٯخ ٟظو عبءد ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ رؾٰٔٔبً ٛو

ا٠ٛغز٠وٰخ ٜٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ، ٛ٘٪٨٣ب ٟلاهً ك٩ٰٛخ ٠٣٩٪معبً ٠٨ٟبً ٤٠ٛل٪ٟخ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٠ٗبً 

٣٩٪هبً ٨ٗلٍ أ٠ٍٮ لاٍزوارٰغٰخ ؿ٠٪ؽخ رزج٤ب٧ب اٛ٪ىاهح ا٣ـلآب ٢ٟ اٍزوارٰغٰخ اٛل٩ٛخ ا٠ٛظوٯخ 

ر٨لٍ ئ٬ٛ ئربؽخ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛزلهٯت ا٤٨٠ٛٮ ٛغ٠ٰن ، ٩اٛزٮ  9190ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ هؤٯخ ٟظو 
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اٛـلاة ث٠ب ٯز٠بش٬ ٟن الأ٣ل٠خ اٛوب٠ٰٛخ ، ؽزٮ ٯ٤وٌ٘ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ه٬ٜ رويٯي ر٤بَُٰخ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ 

 ٩اٛزلهٯت . 

ؽٰش ٓبٟذ اٛ٪ىاهح ثبُززبػ  9102/  ٩9102ثلأد ٟلهاً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ُٮ اٛوبٝ 

هٍخ اٛووثٮ ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ث٠ؾبُلخ ا٤٠ٛ٪ُٰخ، ثبٛشواٗخ ٟن ٟغ٠٪هخ ٟل -صلاس ٟلاهً ٧٩ٮ ل

شوٗبد اٛووثٮ ٩٩ٗبٛخ )عبٯ٘ب ( اٰٛبثب٣ٰخ ٜٛزوب١٩ اٛل٩ٛٮ، ٩ٟلهٍخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ 

٠ٰٜٛ٘برو٣٩ٰبد ث٠لٯ٤خ ثله ث٠ؾبُلخ اٛٔب٧وح ، ثبٛشواٗخ ٟن شوٗزٮ ا٠ٛبٗ٪ ٩اٯغٰزواُ٪، ٩ٟلهٍخ 

ٛٮ اٛشووا٩٭ ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ، ثبٛشواٗخ ٟن ٟغ٠٪هخ ؿٜوذ ٟظـِٮ الأٟبٝ ٟؾ٠ل ٟز٪

 (09/2/9102( ثزبهٯـ ٩010أٗبكٯ٠ٰخ ٣بً.) ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ، ٓواه ٩ىاه٭ هٓٞ)

(  ٩92ٓبٟذ اٛ٪ىاهح ثبٛز٪ٍن ُٮ ئ٣شبء ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ؽٰش ثٜي هلك٧ب )

( 9199ٟلهٍخ ُٮ هبٝ ) 29( صٞ ثٜي ئع٠بٛٮ هلك٧ب  9190ٟلهٍخ ر٤٘٪ٛ٪عٰب رـجٰٰٔخ ُٮ هبٝ )

ٟلهٍخ رو٠ٚ  ٩29مٖٛ ث٪آن  9190ٟلهٍخ ُٮ هبٝ  29ث٠قزَٜ أ٣ؾبء اٛغ٨٠٪هٯخ ، ٩ثاع٠بٛٮ هلك 

ٟؾبُلخ ٢ٟ ٟؾبُلبد اٛغ٨٠٪هٯخ ٧٩ٮ ٟلاهً رغ٠ن ث٢ٰ ٣لبٝ ا٠ٛغ٠وبد  02ه٬ٜ أهع اٛ٪آن ُٮ 

ك٩ط ثؾٰش رؾظٚ ثواٟظ ا٠ٛلهٍخ ه٬ٜ الاهز٠بك اٛل٩ٛٮ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ، ٣٩لبٝ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛي

هٔت رقوط اٛـلاة ٟجبشوحً، ٛزظجؼ اَٛ٪ّ ا٠ٛظوٯخ ِٟز٪ؽخ أٟبٝ فوٯغٮ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٢ٟ٩ 

)٩ىاهح اٛزوثٰخ  9101( ٟلهٍخ ثؾٜ٪ٙ 291ا٠ٛٔوه أ١ ٯظٚ هلك ا٠ٛلاهً ا٬ٛ ٟب ٯيٯل ه٬ٜ )

 (.٩9102اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، 

 يذارش انتكُىنىجُب انتطجُمُخ ثبَُبً: فهطفخ 

رٔفف٪ٝ َُٜففِخ ٟففلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰففب اٛزـجٰٰٔففخ هٜفف٬ ٟجففلأ اٛشففواٗخ ثفف٢ٰ ٩ىاهح اٛزوثٰففخ ٩اٛزوٜففٰٞ    

٩اٛزوٜففٰٞ ا٤ِٛففٮ ٩اٛشففوٗبء اٛظفف٤به٢ٰٰ ٩مٛففٖ ٜٛ٪طفف٪ٙ ثـلاث٨ففب ئٛفف٬ أٓظففٮ ؽففل ٠ٟ٘فف٢ ٟفف٢ اٛز٠ٰففي ث٠ففب   

هٯجٰفخ اٛزفٮ ٯؾزبع٨فب اٛـفلاة ٟف٢ ففلاٙ       ر٠َؼ ث٦ ٓلهار٨ٞ ٩ئٟ٘ب٣ٰبر٨ٞ ، ٩رٔلٯٞ اٛقلٟبد اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزل

 هثؾ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟن ٓـبم اٛظ٤بهخ. 

٩اٛشواٗخ ث٢ٰ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٜفٰٞ ٩اٛزوٜفٰٞ ا٤ِٛفٮ ٩ا٠ٛإٍَفبد ا ٣زبعٰفخ ٧فٮ هجفبهح هف٢         

هلآففخ ٓب٣٪٣ٰففخ رففزٞ ثفف٢ٰ اٛزوٜففٰٞ اٛظفف٤بهٮ ٩ا٠ٛإٍَففبد ا ٣زبعٰففخ ٛزؾٰٔففْ أ٧ففلاٍ ٟؾففلك٥ ُففٮ ٟغففبلاد    

ا كاهح ٩اٛز٠٪ٯٚ ٩اٛزلهٯت اٛو٠ٜٮ ، ٯظوت ه٬ٜ ٗٚ ؿوٍ رؾ٨ٰٔٔب ٤ِٟفوكاً ٩ٯفزٞ ففلاٙ     ٟؾلك٥ ، ٟضٚ

٧نا الارِبّ رؾلٯل ا٨٠ٛبٝ ٩ر٪ىٯن الأك٩اه ٩ا٠َٛئ٪ٰٛبد ث٠ب ٯؾْٔ الاٍزِبكح اٛٔظ٪٫ ٟف٢ ئٟ٘ب٣ٰفبد ٗفٚ    

ز٠و ؿوٍ ٩ث٠ب ٯؾبُق ه٬ٜ ٧٪ٯخ ٩اٍزٔلاٙ ٗٚ ٨٤ٟب ُٮ كٚ ٣لبٝ ٠ٜٛزبثوخ ٩ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزـ٪ٯو ا٠َٛ

 (. 007، 9102.)هٜٮ، 

ؽٰففش أطففجؾذ اٛشففواٗخ ثفف٢ٰ اٛزوٜففٰٞ ا٤ِٛففٮ ٩ا٠ٛإٍَففبد ا ٣زبعٰففخ ٍفف٦٠ ثففبهى٥ ُففٮ اٛففل٩ٙ        

ا٠ٛزٔلٟخ ، ٩ر٤جضْ َُِٜخ اٛشواٗخ ث٢ٰ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٩ا٠ٛإٍَبد ا ٣زبعٰخ ٢ٟ ا٨ِ٠ٛف٪ٝ  

ٕ ٠ُٰب ٯقفزض ثز٘بٟفٚ الأ٣ل٠فخ ،    اٛز٘بٟٜٮ ٧٩٪ ر٘بٟٚ أ٣ل٠خ اٛزلهٯت ٩ٗنٖٛ اٛزجبكٙ ٩اٛزوب١٩ ا٠ٛشزو

ؽٰش ٯزٞ كه٪٥ ٗٚ ٢ٟ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩اٛقبص  ٣شبء ه٩اثؾ ث٠٨٤ٰب أُٰٔبً ٩هأٍٰبً ُٮ ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ 

٩اٛزففلهٯت الأٍبٍففٮ ٩ا٠َٛففز٠و ٠ٟففب ٯوففيى ٓففلهح اٛقففوٯظ اٛز٤بَُففٰخ ٩ٗففنٖٛ ُففزؼ ا٠ٛغففبٙ أٟففبٝ ر٪كٰففَ     

 ( (Hamid, Aribowo & Desmira. ,2017, 149-157اٛقوٯظ ٟؾٰٜبً ٩هب٠ٰٛبً . 

٩روففف٪ك أ٠٧ٰفففخ اٛشفففواٗخ ثففف٢ٰ ٟفففلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰفففب اٛزـجٰٰٔفففخ ٩ا٠ٛإٍَفففبد الا٣زبعٰفففخ اٛففف٬      

 ( ل002،  9102الاهزجبهاد الارٰخ )ه٬ٜ ، 

       ٖرَبهل اٛشواٗخ ه٬ٜ ئهلاك اٛـلاة ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٤٨ٟخ ٩ٌٰٛ اٛؾظف٪ٙ هٜف٬ ٩كِٰفخ ُٔفؾ ٩مٛف

ا٨٠ٛفبهاد ا٤ِٰٛفخ ٩اٛظفِبد ا٠ٛـٜ٪ثفخ ُفٮ أٟفب٢ٗ       ٢ٟ فلاٙ ري٩ٯل اٛـلاة ثب٨٠ٛبهاد اٛشقظفٰخ ٩ 

 اٛو٠ٚ.

 .اٛٔلهح ه٬ٜ الاٍزغبثخ اَٛوٯوخ ٜٛزٌٰواد ا٨ٰٰٜٛ٘خ ُٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩أ٠٣بؽ ا ٣زبط 
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    رو٠ففٚ اٛشففواٗخ هٜفف٬ رؾٰٔففْ اٛوػففب ٛففل٭ أطففؾبة الأه٠ففبٙ هفف٢ عفف٪كح اٛقففوٯظ ، ٩هٜفف٬ اٛغب٣ففت

 ٰخ ٛل٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩اٛـلاة. الأفو رو٠ٚ اٛشواٗخ ه٬ٜ هُن اٛو٩ػ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٩ىٯبكح اٛلاُو

         ٯففف٪ُو ٣لفففبٝ اٛشفففواٗخ ه٠بٛفففخ ٟفففب٧وح ٩ُفففْ ٟ٪اطفففِبد ٩ٟوفففبٯٰو رفففٞ رؾلٯفففل٧ب ٟففف٢ ٓجفففٚ اٛل٩ٛفففخ

٩ا٠َٛزض٠وٯ٢ ، ٩أطؾبة ا٠ٛظب٣ن ٩اٛشوٗبد ، ٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ اهرِبم َٟز٪٭ اِٛ٘بءح اٛقبهعٰخ 

 ٤ٜٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ.

   ٛزفففلهٯت اٛو٠ٜفففٮ ُفففٮ ا٠ٛظفففب٣ن  رؾٔفففْ اٛشفففواٗخ اٛز٘بٟفففٚ ثففف٢ٰ اٛزوٜفففٰٞ ا٤ٛلفففو٭ ُفففٮ ا٠ٛفففلاهً ٩ا

 ٩ا٠ٛإٍَبد ا ٣زبعٰخ ٩اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ اٛغ٨٪ك اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ.

      اشزوإ ٓـبم الأه٠بٙ ُٮ ئهلاك ثواٟظ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب ر٪ٍٰن أُفبّ ٧فنا ا٤ٛف٪م ٟف٢

ٰفخ اٛفزوٜٞ ٟف٢    اٛزوٰٜٞ ٰٛ٘٪١ ٟلفلًا ٛوبٛٞ اٛو٠ٚ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛز٤ٰٔخ ٩ا ٣زفبط ، ٩ر٪ٍفٰن ٟغفبٙ ه٠ٜ   

 ( 210،  9191فلاٙ اٛقجواد اٛو٠ٰٜخ )هجب٣ٰخ ، 

٩ه٦ٰٜ ، ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ اٛشواٗخ ث٢ٰ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٩اٛٔـبم اٛقبص ُٮ أ٨٣ب 

ر٨َٞ ُٮ رـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ، ؽٰش ٯزٰؼ اٛٔـبم اٛقبص ُوص اٛزلهٯت ، ؽزٮ ٯظجؼ اٛقوٯظ ه٬ٜ 

نٖٛ ثٰئخ اٛو٠ٚ ُٮ اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٜٮ، ٩روزجو اٛشواٗخ ث٢ٰ اٛ٪ىاهح كهاٯخ ٗبُٰخ ثبلأع٨يح ٩ا٠ٛولاد ٩ٗ

٩اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ هلآخ ٓب ٠خ ه٬ٜ اٛزياٝ ٟشزوٕ ثزؾْٰٔ ا٨ٛلٍ ٦َِ٣ ٟن ٟجلأ ا٠َٛب٩اح  

٩ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛزجبكٛخ ثؾٰش ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ روب١٩ ػ٢٠ َٟز٪ٯبد ٟزولكح اهز٠بكاً ه٬ٜ الأ٧لاٍ 

 اٛزوب٣٩ٰخ اٛزٮ ٯ٠ضُٚ أ١ ر٘٪١ كٯ٤بٰٰٟ٘خ ٩َٟز٠وح ٩ٟزـ٪هح. ا٠ٛوع٪ح ٩الاٍزولاك ٛزج٤ٮ اٛزورٰجبد 

٩رزٞ اٛشواٗخ ث٢ٰ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٩اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ ٢ٟ فلاٙ ارِبّ ه٢ 

ؿوٯْ ه٠ٚ ثو٩ر٪ٗ٪ٙ ٟشزوٕ ث٢ٰ اٛـوٍ الأ٩ٙ ٧٩٪ اٛغ٨خ ا٠َٛئ٪ٛخ ه٢ ا شواٍ ه٬ٜ ا٠ٛلاهً 

زوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛـوٍ اٛضب٣ٮ ٧٪ اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ أ٩ ا٠ٛإٍَخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛ

ا ٣زبعٰخ ٩ر٘٪١ ٟلح ٍوٯب١ ثو٩ر٪ٗ٪ٙ الارِبّ ٧ٮ ٍزخ أه٪اٝ ، رجلأ ٢ٟ ربهٯـ اٛز٪ٰٓن ه٦ٰٜ ٢ٟ 

اٛـو٢ُٰ ، ٩رغلك ٤ٍ٪ٯبً رٜٔب ٰبً ٟب ٛٞ ٯزٞ ا هواة ه٢ هًجخ أؽل اٛـو٢ُٰ ُٮ ئ٨٣ب ٦، ٩ُٮ ؽبٛخ ا٣ز٨بء 

ٙ أ٭ ؿلاة علك ، ٟن اٍز٠واه اٛجو٣بٟظ ٛؾ٢ٰ رقوط ع٠ٰن اٛـلاة ا٠َٛغ٢ٰٜ ث٦ ٍوٯب٦٣ ٯز٪َٓ ٓج٪

 (.2، ص 9190)٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، 

 ثبنثًب: أهذاف يذارش انتكُىنىجُب انتطجُمُخ 

روز٠ل ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ه٬ٜ هلح ٟور٘ياد أٍبٍٰخ رش٠ٚ ٤ٟل٪ٟخ رـجْ 

، ٤ٟ٩ب٧ظ كهاٍٰخ ٓب ٠خ ه٬ٜ اٛغلاهاد اٛؾوُٰخ ، ٩ُْ ٣لبٝ رٰٰٔٞ شبٟٚ ٜٛـبٛت ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ 

٩ا٠ٛوٜٞ ، ٩شواٗخ ث٢ٰ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩اٛقبص ، ٩مٖٛ لأهلاك ٗ٪اكه ٤ُٰخ ٟإ٧ٜخ ه٬ٜ َٟز٪٭ هبٛٮ 

ٜٛو٠ٚ كافٚ ٟظو ٩فبهع٨ب ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ هثؾ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟن اٛظ٤بهخ ُٮ عب٣ت اٛزلهٯت 

٪كَٰ ، ٢ٟ فلاٙ شواٗبد رُجو٨ٟب اٛ٪ىاهح ٟن اٛشوٗبء اٛظ٤بهٰ٪١ ٧٩ٰئبد اهز٠بك اٛو٠ٜٮ ٩اٛز

ك٩ٰٛخ ، ٩ه٦ٰٜ ٩ػوذ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٟغ٠٪هخ أ٧لاٍ ه َٰٰخ ٠ٛلهاً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ 

 (.02-2، 9102)٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ،  -٧٩ٮ ٗبٱرٮ ل 

  ُففٮ اٛزففلهٯٌ، ٩اٛزٰٔففٰٞ، ٩ا٤٠ٛففب٧ظ اٛزو٠ٰٰٜففخ، ٩اٛؾِففبف هٜفف٬ ٟوبكٛففخ  رـجٰففْ ا٠ٛوففبٯٰو اٛل٩ٰٛففخ

 ٟز٪اى٣خ ث٢ٰ اٛزوٜٞ اٛٔب ٞ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٩اٛزوٜٞ اٛظِٮ. 

  .ر٪ُٰو ثٰئخ رو٠ٰٰٜخ ٟز٠ٰيح ٜٛـبٛت ٩ا٠ٛوٜٞ ثب٠ٛلهٍخ ٩ٗنٖٛ ث٠٪آن اٛزلهٯت اٛو٠ٜٮ 

         ٘ ِفبءح ٩اٛز٤بَُفٰخ   ئهلاك فوٯغ٢ٰ ٟفإ٢ٰٜ٧ ٜٛو٠فٚ ثبَٛف٪ّ ا٠ٛؾٜفٮ، ٩هٜف٬ كهعفخ هبٰٛفخ ٟف٢ اٛ

 ٛلأٍ٪اّ اٛل٩ٰٛخ. 

 .ئ٣شبء ٩اٍزؾلاس اٛزقظظبد اٛز٤ٰٔخ اٛؾلٯضخ ا٠ٛز٪اٗجخ ٟن اَٛ٪ّ اٛوب٠ٛٮ 

  .ئشوإ ا٨ٰٛئبد اٛظ٤بهٰخ ٛؼ٠ب١ رٜجٰخ اؽزٰبعبد اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ا ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩ٰٛخ 

  .اٛزوٰٗي ه٬ٜ اٛغ٪كح ٢ٟ فلاٙ اٛشواٗخ ٟن ٧ٰئبد الاهز٠بك اٛل٩ٰٛخ 
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  ٟٚو٢ٰ٠ٜ ٩ٟ٪ع٢ٰ٨ ، ٩ُْ أؽلس ا٤ٛلٞ ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ. ئهلاك أُؼ 

٩ٯز٠ضٚ ا٨ٛلٍ الأٍبٍٮ ٠ٛلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ُٮ رشغٰن اٛـلاة ه٬ٜ كف٪ٙ هبٛٞ 

اٛو٠ٚ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب، ٢ٟ فلاٙ اٛلهاٍخ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ ٩ا٠ٰٛلا٣ٮ ٩اٛن٭ ٯوز٠ل ُٮ ا٠ٛٔبٝ 

بٍٰخ اٛ٪اٍوخ ٩الأ٤ٟخ، ٩ا٠ٛ٘زَجخ ٢ٟ فلاٙ اٛزغوٯت ٩اٛز٤ِٰن الأ٩ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد الأٍ

 ا٠ٜ٠ٛ٪ً، ٩ُٔبً ٠َٜٛز٪٭ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ا٠ٛزـ٪ه ٜٛظ٤بهخ.

 راثعًب: َ بو انمجىل ثبنًذارش انتكُىنىجُخ انتطجُمُخ.

رقؼن ا٠ٛلاهً ا٤ِٰٛخ اٛزـجٰٰٔخ، ٟضٚ أ٭ ٣لبٝ ٓج٪ٙ  فو ٟو٠٪ٙ ث٦ ُٮ ع٠ٰن أ٣٪ام 

هل اٛزٮ رؾ٘ٞ اٛٔج٪ٙ. ٯزٞ ٣شو ٧ن٥ اٛلا ؾخ ٤ٍ٪ٯب ثٔواه ٢ٟ ٩ىٯو اٛزوثٰخ ٟلاهً اٛغ٨٠٪هٯخ ٜٛٔ٪ا

٩اٛزوٰٜٞ ثبٛزوب١٩ ٟن شوٗبء اٛظ٤بهخ. ٯ٪اُْ اٛـوُب١ ث٠٪عت ٧نا ه٬ٜ شو٩ؽ ٩أؽ٘بٝ اٛٔج٪ٙ 

ثب٠ٛلهٍخ ٓجٚ ربهٯـ ُزؼ أث٪اة اٛٔج٪ٙ ُٮ ًؼ٪١ ُزوح ى٤ٰٟخ ٗبُٰخ ٰٛزٞ ا هلا١ ه٨٤ب ٩ٯوز٠ل ٣لبٝ 

 ٔ٪اهل اٛزبٰٛخلاٛٔج٪ٙ ه٬ٜ اٛ

 ا٤٠ٛبَُخ ث٢ٰ اٛـلاة لافزٰبه الأ٣َت. 

 ؽظ٪ٙ اٛـبٛت ه٬ٜ كهعبد ٟورِوخ ُٮ اٛش٨بكح ا هلاكٯخ. 

 هٔل افزجبهاد ٓج٪ٙ رش٠ٚ افزجبهاد ٜٛٔلهاد ٩ا٠َٛبد اٛشقظٰخ. 

 هٔل افزجبهاد ٓج٪ٙ ُٮ اٌٜٛخ ا ٣غٰٜيٯخ ٜٛـلاة ا٠ٛزٔل٢ٰٟ. 

 ٯغت ه٬ٜ اٛـبٛت رٔلٯٞ ش٨بكح ؽ٢َ ٍٰو ٩ٍٜ٪ٕ. 

رٔ٪ٝ ا٠ٛلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛزـجٰٰٔخ ثب هشبك ٩اٛز٪ع٦ٰ اٛ٪كِٰٮ، ٠َٛبهلح اٛـلاة اٛنٯ٢  

 اعزبى٩ا افزجبهاد اٛٔج٪ٙ ُٮ افزٰبه اٛزقظظبد ا٤٠ٛبٍجخ ٛٔلهار٨ٞ.

رزٞ ع٠ٰن الافزجبهاد ثشِبُٰخ ربٟخ ٩رؾذ اشواٍ ٗلًا ٢ٟ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛشوٯٖ 

هٍخ ه٬ٜ اٛـلاة اٛنٯ٢ اعزبى٩ا افزجبهاد اٛٔج٪ٙ. )٩ىاهح اٛزوثٰخ اٛظ٤بهٮ ٩ٯٔزظو اٛٔج٪ٙ ثب٠ٛل

 (9102(، ٤َٛخ ٩002اٛزوٰٜٞ، اٛٔواه هٓٞ )

٩ثبرجبم اٛٔ٪اهل اَٛبَٛ مٗو٧ب ٯول ٣لبٝ اٛٔج٪ٙ ُٮ ا٠ٛلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛزـجٰٰٔخ ٢ٟ أٗضو 

ز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛزـجٰٰٔخ ا٤٠ٛلٞ ٜٛو٠ٚ ثب٠ٛلاهً اٛ 9102( ٤َٛخ 002ا٤ٛلٞ ش٠٪لًا ٩ٓل رلا٬ُ اٛٔواه )

ٟولٞ أ٩ع٦ اٛٔظ٪ه اٛزٮ شبثذ الأ٣ل٠خ ا٠ٛشبث٨خ ُٮ ٍٰبٍبد اٛٔج٪ٙ، ٧نا ٩ٓل هاهذ اٛٔ٪اهل 

٩اٛن٭ أٗل ه٬ٜ أ١ اٛزوٰٜٞ ؽْ ٜٛغ٠ٰن ٩أ١ ٟوٰبه  9102ا٤٠ٛل٠خ ٜٛٔج٪ٙ اٛلٍز٪ه ا٠ٛظو٭ ٤َٛخ 

ِوخ ُٮ اٛش٨بكح اٛز٠ٰٰي ٧٪ اِٛ٘بءح ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ افزٰبه اٛـلاة اٛؾبط٢ٰٜ ه٬ٜ كهعبد ٟور

 ا هلاكٯخ.

 خبيطًب: الإدارح انًذرضُخ ثبنًذارش انتكُىنىجُخ انتطجُمُخ.

رز٠ٰي ا٠ٛلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛزـجٰٰٔخ ث٪ع٪ك ٣لبٝ ئكاه٭ ُوٯل ٢ٟ ٣٪ه٦ ئم ئ٦٣ ٯ٪عل ٟلٯو 

أٗبكٯ٠ٮ ٠ٜٛلهٍخ، ٩ٟلٯو ر٤ِٰن٭ ٠ٜٛلهٍخ. ٯزٞ افزٰبه ا٠ٛلٯو الأٗبكٯ٠ٮ ٢ٟ ػ٢٠ اٛوب٢ٰٜٟ ث٪ىاهح 

اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ َٟبثٔخ ٯزٞ ا هلا١ ه٨٤ب ٩ٯشزوؽ ٛلاٛزؾبّ ث٪كِٰخ ٟلٯو أٗبكٯ٠ٮ 

ثب٠ٛلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛزـجٰٰٔخ أ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛزٔلٝ ؽبطٚ ه٬ٜ ٟإ٧ٚ هبٛٮ ٤ٟبٍت ٩ٯغٰل اٍزقلاٝ 

٩هوع اٛؾبٍت اٱٛٮ ٩ا ٣زو٣ذ، ٩ٯز٠زن ث٨٠بهح اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ ٩ٯغٰل ٨ٟبهاد اٛز٪اطٚ ٩رٔلٯٞ 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد. ٩ٯشزوؽ أ١ ٯ٘٪١ ٓل ٍجْ ٦ٛ اٛو٠ٚ ٠ٗلٯو ٟلهٍخ.

 ضبدضًب: يُبه  انًذارش انتكُىنىجُخ انتطجُمُخ 

رٜزيٝ ع٠ٰن ٟفلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰفب اٛزـجٰٰٔفخ ثاؿفبه ٟ٪ؽفل ٠ٜٛف٨٤ظ اٛزو٠ٰٜفٮ ٩روز٠فل ا٠ٛفلاهً          

      ٟ ٜففخ ٟفف٢ ا٠ٛوففبهٍ   اٛز٤٘٪ٛ٪عٰففخ اٛزـجٰٰٔففخ هٜفف٬ ٨٤ٟغٰففخ اٛغففلاهاد اٛزففٮ روففوٍ ثأ٨٣ففب ٟغ٠٪هففخ ٟز٘ب

٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد ٩اَٜٛ٪ٰٗبد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٠ٛغبٙ ٟوف٢ٰ أ٩ ٜٛو٠فٚ ث٪كِٰفخ ٟؾفلكح أ٩ ٤٨ٟفخ ٟؾفلكح       
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٩اٛزٮ ٯغت أ١ ٯ٠ز٨ٜ٘ب اِٛوك ٩ٯـج٨ٔب ؽَت ٟوبٯٰو الأكاء ا٠ٛؾلكح ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ أ٩ ٧ن٥ اٛ٪كِٰٰفخ أ٩  

( ٛففنا ٨ُفف٪ ٟفف٨٤ظ ٯوٗففي هٜفف٬ ا٠ٛففزوٜٞ ٩ٯزٰ٘ففَ ٟففن الاؽزٰبعففبد        009، 9102ا٤٨٠ٛففخ. )هجففل اٛٔفف٪٭،   

 ا٠ٛزٌٰوح ٜٛـلاة ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ا٠ٛغز٠ن. 

٩روفففل اٛجفففواٟظ ٩ا٠ٛٔفففوهاد اٛلهاٍفففٰخ ا٤ِٰٛفففخ، ٩ٟففف٪اك ٩ثفففواٟظ اٛزفففلهٯت ا٤٨٠ٰٛفففخ ٩ا٤ِٰٛفففخ       

٩ا كاهٯفففخ ٩اٛو٠ٰٜفففخ اٛزفففٮ ٯ٪ُو٧فففب، ٩ٯـ٪ه٧فففب اٛشفففوٯٖ اٛظففف٤بهٮ لاٍفففزقلا٨ٟب ُفففٮ ٟواؽفففٚ اٛزوٜفففٰٞ    

هٯت اٛو٠ٜفٮ ٩اٛزـجٰٔفٮ ثبٛغ٨فخ اٛزلهٯجٰفخ اٛقبطفخ ثف٦ ٧فٮ ٟٜفٖ ٩ؽفْ ففبٛض ٛف٦، ٩لا ٯؾفْ لأ٭             ٩اٛزل

ؿوٍ ًٰو٥ اٍزقلا٨ٟب، أ٩ ئهبكح ٣َق٨ب ثأٯفخ طف٪هح ٗب٣فذ ثفل١٩ ٟ٪أُفخ ٗزبثٰفخ ٤ٟف٦. ٩رزو٨فل ٩ىاهح         

اٛزوثٰففخ ٩اٛزوٜففٰٞ ٩اٛزوٜففٰٞ ا٤ِٛففٮ ثبٛؾِففبف هٜفف٬ ؽٔفف٪ّ اٛشففوٯٖ اٛظفف٤بهٮ ٠ُٰففب اٛجففواٟظ ٩ا٠ٛٔففوهاد           

 .لهاٍٰخ ا٤ِٰٛخ، ٩ٟ٪اك ٩ثواٟظ اٛزلهٯت ا٤٨٠ٰٛخ ٩ا٤ِٰٛخاٛ

 يذارش انتكُىنىجُب انتطجُمُخ  يًُسادثبيُبً: 

رزولك ٠ٰٟياد ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٩ع٪ا٣ت أ٠٧ٰز٨ب، ٨٤ٟب )٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٜفٰٞ  

 (.٩9190اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، 

ُفٮ اِٛظفٚ ٛزؾٰٔفْ أُؼفٚ اٍفزِبكح       ؿبٛفت  92رٰٰٔل هلك اٛـلاة ُٮ اِٛظ٪ٙ ثؾٰش لا ٯيٯل هف٢   

 ٢ٟ ا٠ٛلهٍخ . 

اٛزفياٝ اٛـففلاة ثو٠ففٚ ٟشففو٩م رقفوط ٯ٨ففلٍ اٛفف٬ رـجٰففْ ٗففٚ ٟوٜ٪ٟفخ ٣لوٯففخ ٩اٛزأٗففل ٟفف٢ ارٔففب١      

 اٛزلهٯت اٛو٠ٜٮ أص٤بء ُزوح اٛلهاٍخ.

 ؽظ٪ٙ اٛـبٛت ثول اٛزقوط ه٬ٜ ش٨بكح ٟظوٯخ ثغ٪كح هب٠ٰٛخ. 

 زقوط ٩فبطخ ٜٛـٜجخ ا٠ٛز٠ٰيٯ٢.ر٪ُٰو ُوص ٜٛز٪كَٰ ث٠ظب٣ن اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ ثول اٛ 

ؽظفف٪ٙ اٛـبٛففت هٜفف٬ ؽفف٪اُي شفف٨وٯخ أص٤ففبء ُزففوح اٛلهاٍففخ رقزٜففَ ثففبفزلاٍ اِٛظفف٪ٙ اٛلهاٍففٰخ      

 ٠ٗٔبثٚ ِٛزوح اٛزلهٯت ُٮ ا٠ٛظب٣ن.

 رلهٯت اٛـبٛت ؿ٪اٙ ٢ٰ٤ٍ اٛلهاٍخ ُٮ ٟإٍَخ اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ. 

 ؽظ٪ٙ اٛـبٛت ه٬ٜ ش٨بكح فجوح ِٛزوح اٛزلهٯت ٢ٟ اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ. 

٪ُٰو اٛففي٭ ا٠ٛلهٍففٮ ٜٛـففلاة ٩٩عجففبد ًنا ٰففخ ٩ٗففنٖٛ ٩ٍففب ٚ ا٠ٛ٪اطففلاد لأٟففب٢ٗ اٛزففلهٯت    رفف 

 اٛو٠ٜٮ.

اٛزأ٢ٰٟ اٛظؾٮ ه٬ٜ اٛـلاة ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ىاهح ؿجٔبً ٜٛ٪ا ؼ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛفٮ،   

 ٩ٗنٖٛ اٛزأ٢ٰٟ ٢ٟ ؿوٍ اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ ػل ؽ٪اكس اٛو٠ٚ ث٠واٗي اٛزلهٯت.

 ه٬ٜ أؽلس اٛ٪ٍب ٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩الأع٨يح ُٮ ٟغبٙ اٛظ٤بهخ.رلهٯت اٛـٜجخ  

الاٛزؾففبّ ثبٰٜٛ٘ففبد ثوففل الا٣ز٨ففبء ٟفف٢ ُزففوح اٛلهاٍففخ ٜٛـففلاة اٛؾبطفف٢ٰٜ هٜفف٬ كهعففبد هبٰٛففخ ُففٮ     

 ا٠ٛغ٠٪م.

 ر٤لٰٞ ثوضبد فبهعٰخ رٔلٝ لأ٩ا ٚ اٛـٜجخ اٛقوٯغ٢ٰ ٤ٍ٪ٯبً . 

٪عٰففخ هٜفف٬ أؽففلس ؿففواى    ٠ٟ٩ففب ٍففجْ ٯزؼففؼ أ١ ا٠ٛففلاهً رز٠ٰففي ثج٤ٰففخ رؾزٰففخ ٤ُٰففخ ٩ر٤٘٪ٛ      

٩ٟوبٟٚ اثز٘به ٩رـجْ الأ٣ل٠خ اٛو٠ٰٓخ ٨ُٮ روزجو ٟلاهً مٰٗخ، ٩ر٪ُو فلٟبد الا٣زٔبٙ َٛ٪ّ اٛو٠ٚ 

٩ر٤٠ؼ اٛـبٛت ُوطخ رلهٯت ه٠ٜفٮ كاففٚ ا٠ٛلهٍفخ أص٤فبء اٛلهاٍفخ، ٠ٗفب ر٠ف٤ؼ اٛـبٛفت شف٨بكح ٟوز٠فلح           

اهً فؼفواء طفلٯٔخ ٜٛجٰئفخ رو٠فٚ     روبكٙ كثٜ٪ٝ ا٠ٛلاهً ا٤ِٰٛخ ٣لبٝ اٛضلاس ٤ٍ٪اد، ٠ٗفب أ٨٣فب روفل ٟفل    

ثبٛـبٓخ اٛش٠َٰخ ٩رـجْ ٣لبٝ ئهبكح رل٩ٯو ا٠ٰٛب٥ ٩روشٰل اٛـبٓفخ ٩ٯ٠٘ف٢ ٜٛقفوٯظ اٛو٠فٚ ُفٮ اٛشفوٗبد       

 اٛزٮ ٛلٯ٨ب ثو٩ر٪ٗ٪ٙ روب١٩ ٟن ا٠ٛلهٍخ ثول اٛزقوط ٟجبشوحً ٩ا٣ز٨بء ٤ٍ٪اد اٛلهاٍخ.  
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 انًذىر انثبٍَ : الاطبر انًُذاٍَ :

ٍ اٛشْ ا٠ٰٛلا٣ٮ ٜٛجؾش، ٩ه٤ٰز٦ ، ٩أكار٦ ، ٩ا٤ٛزب ظ ، ٩رَِٰو٧ب ٯز٤ب٩ٙ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه أ٧لا

 ٠ٗب ٯٜٮ ل

 أولًا : أهذاف انجذث انًُذاٍَ 

ر٠ضٚ ا٨ٛلٍ اٛو ٌٰ ُٮ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ُٮ اٛزووٍ ه٬ٜ ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ 

 اٛظ٤بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ.

 ثبَُب : عُُخ انجذث 

ٟغز٠ن اٛجؾش ُٮ ٟو٠ٜٮ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ ا٤ِٛٮ ث٠ؾبُلخ اٛل٨ٰٜٓخ ، ٩رٞ ٍؾت ه٤ٰخ  ر٠ضٚ

%( ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛقزبه 20.2( ٟو٠ًٜب ٩ٟلٯواً، ث٤َجخ ) 972هش٪ا ٰخ ، ثٜي ؽغٞ ٧ن٥ اٛو٤ٰخ ) 

 ٛزـجْٰ أك٩اد اٛجؾش.

 ثبنثًب : أداح انجذث ) الاضتجبَخ ( :

ْٰ أ٧لا٦ُ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ، ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ اٛزووٍ هٜٮ اهز٠ل اٛجؾش هٜٮ الاٍزجب٣خ ُٮ َٟوٮ ٛزؾٔ

اٛزووٍ ه٬ٜ ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ؛ 

٩ٓل ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثزظ٠ٰٞ الاٍزجب٣خ ٢ٟ فلاٙ الاؿلام هٜٮ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ، ٩ا ؿبه ا٤ٛلو٭ 

ٮ ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٜٛلهاٍخ ، ٩ٓل اشز٠ٜذ الاٍزجب٣خ هٜ

 هجبهح ، ٩رزؼ٢٠ ٧ن٥ اٛوجبهاد أهثوخ أثوبك ٧ٮ ل  02ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ، ٩ٯز٘٪١ ٢ٟ 

 ( هجبهاد7اٛزشوٯوبد ٩اَٰٛبٍبدل ٩ٯش٠ٚ ) انجعذ الأول: 

 ( هجبهاد7ا٠ٛو٢ٰ٠ٜل ٩ٯش٠ٚ ) انجعذ انثبٍَ: 

 ( هجبهاد7لهاٍٮل ٩ٯش٠ٚ )اٛجو٣بٟظ اٛ انجعذ انثبنث: 

 ( هجبهاد2ا كاهح ا٠ٛلهٍٰخل ٩ٯش٠ٚ ) انجعذ انراثع: 

 ( هجبهاد7اٛـلاةل ٩ٯش٠ٚ ) انجعذ انخبيص: 

٩ٛٔل رٞ اٍزقلاٝ ٰٟٔبً ٰٛ٘ود اٛضلاصٮ ) ٟ٪اُْ ، ٟ٪اُْ ئٛٮ ؽلا ٟب ، ًٰو ٟ٪اُْ ( ٛزؾلٯل 

بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً كهعخ ٟ٪أُخ أُواك اٛو٤ٰخ هٜٮ ٩آن ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤

 اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ.

 راثعًب : ئجراءاد تمٍُُ الاضتجبَخ :

 اهز٠لد اٛجبؽضخ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طلّ أكاح اٛجؾش هٜٮ ؿوٯٔز٢ٰ ٠٧ب ل

(  92ثول الا٣ز٨بء ٢ٟ ئهلاك الاٍزجب٣خ ٩ث٤بء هجبهار٨ب، رٞ هوػ٨ب ُٮ ط٪هر٨ب الأ٩ٰٛخ هٜٮ )  

ٛقجوح ٢ٟ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ثغبٟوخ ا٤٠ٛظ٪هح ، ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٢ٟ م٩٭ الافزظبص ٩ا

٩عبٟوخ ؿ٤ـب ، ٩عبٟوخ ث٪هٍوٰل ، ٩عبٟوخ أٍ٪ا١ ، ٩عبٟوخ ك٨٤ٟ٪ه ، ٩عبٟوخ الأى٧و ، 

٩عبٟوخ كٰٟبؽ ، ٩عبٟوخ ا٤٠ٰٛب ، ٩ثول اٍزوبكح ا٤َٛـ ا٠ٛؾ٠٘خ ٢ٟ اَٛبكح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ، ٩ُٮ 

اٛوجبهاد ُٮ الاٍزجب٣خ ٩مٖٛ  ػ٪ء آزواؽبد ثوغ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ أهبكد اٛجبؽضخ طٰبًخ ثوغ

 ٠ُٰب ارِْ ه٦ٰٜ ًبٛجٰخ اَٛبكح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ .

ٰٓٞ ٟوبٟلاد اهرجبؽ  هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه رٞ ؽَبة طلّ الارَبّ اٛلافٜٮ ، ٩أك٨ود ا٤ٛزب ظ أ١  

ؽٰش روا٩ؽذ ُٮ اٛجول  (1.10ٛلاٍزجب٣خ عبءد ع٠ٰو٨ب ٟ٪عجخ ٩كاٛخ ئؽظب ٰبً ه٤ل َٟز٪٫ )

(، أٟب اٛجول 1.297 – 1.211(، ٩ُٮ اٛجول اٛضب٣ٮ ٟب ث٢ٰ )1.212 – 1.222الأ٩ٙ ٟب ث٢ٰ )

(، ٩روا٩ؽذ ٰٓٞ 1.222 – 1.229اٛضبٛش ُٔل روا٩ؽذ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٦ٛ ٟب ث٢ٰ )

(، أٟب اٛجول اٛقبٌٟ ٩الأفٰو ُٔل 1.217 – 1.701ٟوبٟلاد الاهرجبؽ اٛجول اٛواثن ٟب ث٢ٰ )

(، ٠ٟب ٯلٙ هٜٮ ٓ٪ح اٛولآخ ث٢ٰ 1.220 – 1.292روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٦ٛ ٟب ث٢ٰ )
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كهعخ ٗٚ ِٟوكاد ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٜٛجول اٛن٭ ر٤ز٠ٮ ئ٦ٰٛ ثب٠ٛؾ٪ه، ٧٩نا ٯإٗل 

 طلّ الارَبّ اٛلافٜٮ ٠ٜٛؾ٪ه ٩الأثوبك اٛزٮ ر٤ز٬٠ ا٨ٰٛب اٛوجبهاد..

 خبيطًب : َتبئ  انجذث انًُذاٍَ :

َىٌ انصُبعٍ عهٍ ظىء فهطفخ يذارش انتكُىنىجُب َتبئ  انًذىر: والع يذارش انتعهُى انثب

 انتطجُمُخ:

وصف اضتجبثبد أفراد انعُُخ دىل يذىر والع يذارش انتعهُى انثبَىٌ انصُبعٍ دُث َتى  

 عرض اضتجبثبد عُُخ انذراضخ دىل كم عجبرح يٍ عجبراد انًذىرو كبنتبنٍ:

 انجُعذ الأول: انتشرَعبد وانطُبضبد

اد ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ هجبهح ٢ٟ هجبهاد اٛجُول رٞ ؽَبة ٗلًا ٢ٟ اٛز٘واه

الأ٩ٙ )اٛزشوٯوبد ٩اَٰٛبٍبد(، ٩ؽَبة ٠ٰٓخ )ٗب
9

(، ٟن رورٰت ٧ن٥ اٛوجبهاد ٩ُْ اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ 

 ٛ٘ٚ ٨٤ٟب، ٩ٓل عبءد ٧ن٥ اٛجٰب٣بد ٩اٰٛٔٞ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ا٠ٛج٢ٰ ثبٛغل٩ٙ اٛزبٛٮل

 (73جذول )

ىزٌ انُطجٍ ولًُخ )كبانتكراراد وانُطجخ انًئىَخ وان
2

  " انتشرَعبد وانطُبضبد ( نعجبراد انجعذ الأول "

 انعجبراد

 درجخ انًىافمخ
انىزٌ 

 انُطجٍ
 2لًُخ كب انترتُت

يطتىٌ 

 انذلانخ
 غُر يىافك يىافك ئنٍ دذا يب يىافك

 % ن % ن % ن

7 57 27.7 37 73.3 773 65.6 52 3 733.25 7.77 

2 24 7.6 45 76.7 277 75.3 44.33 6 223.76 7.77 

3 27 77 277 77.7 33 77.7 66 2 252.75 7.77 

4 77 25.4 775 66.3 23 7.2 72.33 7 747.7 7.77 

5 45 76.7 77 3.6 224 77.3 45.33 4 273.37 7.77 

6 27 7.5 27 77 237 72.4 47.67 7 372.7 7.77 

7 33 77.7 27 77 277 77.7 44.67 5 252.75 7.77 

 ٍ انجذول انطبثك َتعخ أَه:ي

عبءد اٍزغبثبد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ؽ٪ٙ ثُول اٛزشوٯوبد ٩اَٰٛبٍبد ث٠لاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ 

)يىافك ئنٍ دذا ( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 2-0ل ثأ٦٣ ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظب ٰخ ُٮ اٛوجبهرب١ )اٛظ٤بهٮ

( كاٛخ اؽظب ٰبً ه٤ل َٟز٪٭ 9، ؽٰش عبءد ٰٓٞ )ٗب)غُر يىافك(، ٩ثبٓٮ اٛوجبهاد ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ يب(

 .1.10كلاٛخ 

 :ولذ جبء ترتُت عجبراد انجُعذ دطت انىزٌ انُطجٍ نهب عهً انُذى انتبنٍ 

"تتىافك رؤَخ انًذراش ورضبنتهب يع فهطفخ وأهذاف انتعهُى انفٍُ ( 2عبءد اٛوجبهح ) 

ٯوٯخ %(، ٩ث٤َجخ رٔل79.00ُٮ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩ ، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب) انصُبعٍ"

%( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ٟ٪اُْ ئ٬ٛ ؽلا ٟب، ٩ٯوعن مٖٛ ئٛٮ اهرجبؽ هؤٯخ ا٠ٛلاهً ٩هٍبٛز٨ب 22.0)

ثأ٧لاٍ ٩َُِٜخ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ، ؽٰش رظبى ٩ر٤جن ٢ٟ اَِِٜٛخ الأٍبٍٰخ ٨ٛنا ا٤ٛ٪م ٢ٟ 

 اٛزوٰٜٞ.  

انتذرَص "تُطجك يذارش انتعهُى انفٍُ انصُبعٍ انًعبَُر انذونُخ فٍ ( 2عبءد اٛوجبهح ) 

%(، 20.27ُٮ ا٠ٛورجخ الأفٰوح، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب) وانتمُُى وانجراي  انذراضُخ"

%( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ًٰو ٟ٪اُْ، ٩ٯوعن مٖٛ ئٛٮ ػوَ ِٗبءح اٛجواٟظ ٩29.2ث٤َجخ رٔلٯوٯخ )

لام، اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزلهٯجٰخ ٣٩لٞ اٛزٔ٪ٯٞ، ٩أ٨٣ب رزَٞ ثبٛشٰٜ٘خ ٩ا٠٤ٛـٰخ ٩لا ر٠َؼ ثبٛزِٰ٘و ٩ا ث

ثب ػبُخ ئٛٮ هلٝ ٟ٪اٗجز٨ب ٜٛزـ٪هاد اٛوب٠ٰٛخ اٛؾلٯضخ ٩٩ع٪ك ُغ٪ح ٩اػؾخ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ 
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( ٩اٛزٮ أٗلد أ١ ثواٟظ 9191ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كهاٍخ )ؽ٪ٯٚ، 

اٛزوٰٜٞ اٛظ٤بهٮ رزَٞ ثبٛزقَٜ ه٢ ٟ٪اٗجخ ا٠ٛزـٜجبد اٛوظوٯخ، ٩ٗنٖٛ ػوَ ٣لٞ اٛزٔ٪ٯٞ ث٨ب، 

٨٠بهاد اٛو٠ٰٜخ ٩هلٝ ٟلاءٟز٨ب ٠ٛزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩أ٨٣ب ًٰو ٓبكهح هٜٮ ئهلاك ٩ػوَ اٛ

 اٛـلاة ٟن أٍبٰٛت اٛو٠ٚ ا٠ٛزـ٪هح

 انجُعذ انثبٍَ: انًعهًٍُ

رٞ ؽَبة ٗلًا ٢ٟ اٛز٘واهاد ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ هجبهح ٢ٟ هجبهاد اٛجُول 

اٛضب٣ٮ )ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ(، ٩ؽَبة ٠ٰٓخ )ٗب
9

ٰت ٧ن٥ اٛوجبهاد ٩ُْ اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ ٨٤ٟب، ٩ٓل (، ٟن رور

 عبءد ٧ن٥ اٛجٰب٣بد ٩اٰٛٔٞ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ا٠ٛج٢ٰ ثبٛغل٩ٙ اٛزبٛٮل

 (74جذول )

انتكراراد وانُطجخ انًئىَخ وانىزٌ انُطجٍ ولًُخ )كب
2

 " انًعهًٍُ ( نعجبراد انجعذ انثبٍَ "

 انعجبراد

 درجخ انًىافمخ
انىزٌ 

 انُطجٍ
 2لًُخ كب انترتُت

تىٌ يط

 انذلانخ
 غُر يىافك يىافك ئنٍ دذا يب يىافك

 % ن % ن % ن

7 25 7 63 22.6 777 67.5 47 4 762.67 7.77 

2 254 77 77 6.7 6 2.2 76.33 7 477.77 7.77 

3 47 77.6 225 77.6 5 7.7 72 2 277.44 7.77 

4 27 77.4 25 7 225 77.6 43.33 5 277.72 7.77 

5 35 72.5 27 7.2 224 77.3 44 6 277 7.77 

6 47 77.6 227 77.2 7 3.2 77.33 3 272.76 7.77 

7 27 7.5 23 7.2 235 74.2 47 7 325.25 7.77 

 يٍ انجذول انطبثك َتعخ أَه:

ل ثأ٦٣ عبءد اٍزغبثبد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ؽ٪ٙ ثُول ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ث٠لاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ

( 2-0، ٩ُٮ اٛوجبهرب١ ))يىافك(( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 9اٛوجبهح هٓٞ ) ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظب ٰخ ُٮ

، ؽٰش عبءد ٰٓٞ )غُر يىافك(، ٩ثبٓٮ اٛوجبهاد ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ )يىافك ئنٍ دذا يب(ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 

 .1.10( كاٛخ اؽظب ٰبً ه٤ل َٟز٪٭ كلاٛخ 9)ٗب

 :ولذ جبء ترتُت عجبراد انجُعذ دطت انىزٌ انُطجٍ نهب عهً انُذى انتبنٍ 

ُٮ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩،  "َُذرة انًعهًىٌ عهً َ بو انجذاراد انًهُُخ انذذَث"( 9بءد اٛوجبهح )ع 

%(، ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ٟ٪اُْ، 20%(، ٩ث٤َجخ رٔلٯوٯخ )22.00ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب)

٩ٯوعن مٖٛ ئ٬ٛ ر٤ِٰن فـخ اٛ٪ىاهح ثزلهٯت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ث٘بُخ أ٣ؾبء اٛغ٨٠٪هٯخ هٜٮ رـجْٰ 

اٛٔب ٠خ هٜٮ ٣لبٝ اٛغلاهاد ا٤٨٠ٰٛخ اٛؾلٯضخ، ٩مٖٛ ٛوُن ٓلهح ٩ِٗبءح ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ  ا٤٠ٛب٧ظ ا٠ٛـ٪هح

 ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت ٩ث٤بء اٛغلاهاد ٩ئَٗبة ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٜٛـلاة.

"َىجذ َ بو دىافس تكًُهُخ نهًعهًٍُ نهذفبظ عهً تذمُك يعبَُر انجىدح ( 7عبءد اٛوجبهح ) 

%(، ٩ث٤َجخ رٔلٯوٯخ 20فٰوح، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب)ُٮ ا٠ٛورجخ الأ ثبنًذارش"

%( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ًٰو ٟ٪اُْ، ٩ٯوعن مٖٛ ئ٬ٛ ػوَ ا٠ٛقظظبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ٰٟيا٣ٰخ 22.9)

اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩ا٠ٛٔلٟخ ٛلهٞ ٩رـ٪ٯو ٟلاهً اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٠ٟب أك٭ ئ٬ٛ ٜٓخ ٩ع٪ك ؽ٪اُي ٩ثلالاد 

٠ٰي ٩رؾْٰٔ ٟوبٯٰو اٛغ٪كح، ٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن ، ٩اٛن٭ ٯ٤وٌ٘ ثل٩ه٥ ه٬ٜ ا ثلام ٩اٛز

(، ٩اٛزٮ أشبهد ئ٬ٛ ػو٩هح اٛز٠٪ٯٚ ا٤٠ٛبٍت ٠ٛشو٩هبد رـ٪ٯو 9190كهاٍخ )اٛظوك٭،

اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ، ٩ٗنٖٛ ئهبكح ا٤ٛلو ُٮ ا٠ٛقظظبد ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛإٍَبد اٛزوٰٜٞ 

( ٩اٛزٮ رشٰو ئ٬ٛ هلٝ 9107جلاٜٛـَٰ، ا٤ِٛٮ ٩اٛزلهٯت ا٤٨٠ٛٮ ٛزٜجٰخ اؽزٰبعبر٨ب، ٩كهاٍخ )ه
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هػب ٟو٠ٜٮ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ثَجت رل٣ٮ اٛو٩ارت ٩ٜٓخ اٛؾ٪اُي ا٠ٛٔلٟخ ٨ٛٞ، ٩ٗنٖٛ 

(، ٩اٛزٮ أشبهد ئ٬ٛ ٜٓخ اٛزٔلٯو ا٠ٛبك٭ ٩ا٠ٛو٤٪٭ ٠ٛو٠ٜٮ ٟلاهً اٛزوٰٜٞ 9190كهاٍخ )ٟؾ٠ل،

 اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ث٠ب لا ٯز٤بٍت ٟن اٛغ٨ل ا٠ٛجن٩ٙ ٨٤ٟٞ.

 انجُعذ انثبنث: انجرَبي  انذراضٍ

رٞ ؽَبة ٗلًا ٢ٟ اٛز٘واهاد ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ هجفبهح ٟف٢ هجفبهاد اٛجُوفل     

اٛضبٛش )اٛجو٣بٟظ اٛلهاٍٮ(، ٩ؽَبة ٠ٰٓخ )ٗب
9

(، ٟفن رورٰفت ٧فن٥ اٛوجفبهاد ٩ُفْ اٛف٪ى١ ا٤َٛفجٮ ٛ٘فٚ         

 ٛغل٩ٙ اٛزبٛٮل٨٤ٟب، ٩ٓل عبءد ٧ن٥ اٛجٰب٣بد ٩اٰٛٔٞ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ا٠ٛج٢ٰ ثب

 (75جذول )

انتكراراد وانُطجخ انًئىَخ وانىزٌ انُطجٍ ولًُخ )كب
2

 "انجرَبي  انذراضٍ "عجبراد انجعذ انثبنث( ن

 انعجبراد

 درجخ انًىافمخ
انىزٌ 

 انُطجٍ
 2لًُخ كب انترتُت

يطتىٌ 

 انذلانخ
 غُر يىافك يىافك ئنٍ دذا يب يىافك

 % ن % ن % ن

7 37 77.7 24 7.6 224 77.3 43.67 5 277.75 7.77 

2 46 76.5 774 67.5 37 74 67.67 2 764.7 7.77 

3 247 77.2 26 7.3 4 7.4 76 7 375.72 7.77 

4 33 77.7 724 44.4 722 43.7 56 4 57.77 7.77 

5 24 7.6 33 77.7 222 77.6 43 6 267.73 7.77 

6 37 77.7 77 6.7 237 72.7 42.67 7 377.22 7.77 

7 32 77.5 763 57.4 74 37.7 67.33 3 73.57 7.77 

 يٍ انجذول انطبثك َتعخ أَه:

عبءد اٍزغبثبد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ؽ٪ٙ ثُول اٛجو٣بٟظ اٛلهاٍٮ ث٠لاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ 

، ٩ُٮ )يىافك(( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 0ل ثأ٦٣ ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظب ٰخ ُٮ اٛوجبهح هٓٞ )اٛظ٤بهٮ

)غُر ، ٩ثبٓٮ اٛوجبهاد ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ )يىافك ئنٍ دذا يب(ٛؼ اٛجلٯٚ ( ٛظب7-2-9اٛوجبهاد )

 .1.10( كاٛخ اؽظب ٰبً ه٤ل َٟز٪٭ كلاٛخ 9، ؽٰش عبءد ٰٓٞ )ٗبيىافك(

 ولذ جبء ترتُت عجبراد انجُعذ دطت انىزٌ انُطجٍ نهب عهً انُذى انتبنٍ: 

ُٮ ا٠ٛورجخ  ُُخ""تطتُذ انًُبه  انذراضُخ عهً يذخم انجذاراد انًه( 0عبءد اٛوجبهح ) 

%(، ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 22.9%(، ٩ث٤َجخ رٔلٯوٯخ )22الأ٬ٛ٩، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب)

ٟ٪اُْ، ٩ٯوعن مٖٛ ئ٬ٛ اٛزٌٰواد اٛغنهٯخ ُٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩ٟزـٜجبر٦، ٩اٛزٮ أكد ئ٬ٛ رٌٰو 

٧ٰ٘ٚ اٛـٜت الاعز٠بهٮ ه٬ٜ ا٨٠ٛبهاد اٛـٜ٪ثخ ِٜٛوك، ٢ٟ٩ صٞ ر٪ع٦ اٛ٪ىاهح ٛز٤ِٰن اٛوؤٯخ 

ا٠َٛزٔجٰٜخ ٜٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٢ٟ فلاٙ ٟؾب٩ٛخ هثؾ ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ٩اٛجواٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ 

٩اٛزلهٯجٰخ ثَ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩هُن َٟز٪ٯبد ا٢٨٠ٛ اٛظ٤بهٰخ ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ ٨٤ٟغٰخ اٛغلاهاد 

 ا٤٨٠ٰٛخ، ٩ه٦ٰٜ رٔ٪ٝ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ا٠ٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ اٛغلٯلح هٜٮ ٨٤ٟغٰخ اٛغلاهاد اٛؾلٯضخ.

"َُشبرن رجبل انصُبعخ فٍ ئعذاد انًُبه  انذراضُخ انخبصخ ثًذارش ( 2د اٛوجبهح )عبء 

%(، ٩ث٤َجخ 29.27ُٮ ا٠ٛورجخ الأفٰوح، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب) انتعهُى انفٍُ انصُبعٍ"

%( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ًٰو ٟ٪اُْ، ٩ٯوعن مٖٛ ئ٬ٛ ػوَ اٛزوب١٩ ث٢ٰ ٟإٍَبد 29.2رٔلٯوٯخ )

خ ٤ٟ٩ل٪ٟخ اٛزوٰٜٞ اٛظ٤بهٮ ُٮ ئهلاك اٛجواٟظ ٩رٰٰٔٞ اٛـلاة، ٠ٟب أك٭ الا٣زبط ٩ٓـبم اٛظ٤به

ئٛٮ ٩ع٪ك ٤ٟب٧ظ ٟزٔبكٟخ ٩ٟزقِٜخ ٣َجٰبً ه٢ ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩ػوَ الاٍزغبثخ 

(، ؽٰش أشبهد Devi,2019ٜٛزـ٪هاد ٩ا٠ٛزٌٰواد اٛز٤ٰٔخ، ٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كهاٍخ )

ٰخ ٢ٟ اٛقجواء ٩ٓـبم اٛظ٤بهخ ٤ٟ٩ل٪ٟخ اٛزوٰٜٞ ئ٬ٛ ػو٩هح اٛزوب١٩ ث٢ٰ الأؿواٍ اٛقبهع
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اٛظ٤بهٮ، ٩مٖٛ ٛ٪ػن ٤ٟب٧ظ ماد طٜخ ثأؽلس اٛزـ٪هاد ٩اٛزقظظبد ُٮ ٟغبٙ اٛظ٤بهخ، 

(، ٩اٛزٮ أ٩طذ ثؼو٩هح ئشوإ أطؾبة الأه٠بٙ ُٮ اٛٔـبم ٩9191كهاٍخ )هجب٣ٰخ، 

٢ هٜٮ ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ اٛقبص ُٮ ه٠ٰٜخ ئهلاك اٛجواٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزلهٯجٰخ ئ٬ٛ عب٣ت اٛٔب ٠ٰ

 ا٤ِٛٮ ٩اٛز٤ٔٮ.

 انجُعذ انراثع: الإدارح انًذرضُخ

رٞ ؽَبة ٗلًا ٢ٟ اٛز٘واهاد ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ هجفبهح ٟف٢ هجفبهاد اٛجُوفل     

اٛواثن )ا كاهح ا٠ٛلهٍٰخ(، ٩ؽَبة ٠ٰٓفخ )ٗفب  
9

(، ٟفن رورٰفت ٧فن٥ اٛوجفبهاد ٩ُفْ اٛف٪ى١ ا٤َٛفجٮ ٛ٘فٚ         

 اٛجٰب٣بد ٩اٰٛٔٞ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ا٠ٛج٢ٰ ثبٛغل٩ٙ اٛزبٛٮل ٨٤ٟب، ٩ٓل عبءد ٧ن٥

 (76جذول )

انتكراراد وانُطجخ انًئىَخ وانىزٌ انُطجٍ ولًُخ )كب
2

 الإدارح انًذرضُخ " ( نعجبراد انجعذ انراثع "

 انعجبراد

 درجخ انًىافمخ
انىزٌ 

 انُطجٍ
 2لًُخ كب انترتُت

يطتىٌ 

 انذلانخ
 غُر يىافك يىافك ئنٍ دذا يب يىافك

 % ن % ن % ن

7 773 67.2 74 26.5 72 4.3 77.33 7 777.76 7.77 

2 75 26.7 777 67 77 6.7 73.67 3 767.6 7.77 

 7.77 777.76 و6 47.33 72.4 272 72.7 36 74.7 47 3

4 64 22.7 762 57.7 53 77 67 5 77.44 7.77 

5 33 77.7 47 77.2 777 77 47 7 777.73 7.77 

6 47 76.7 277 77.7 75 5.4 77.33 4 253.57 7.77 

7 777 35.7 743 57.3 36 72.7 74.33 2 62.34 7.77 

7 44 75.7 37 77.7 275 73.5 47.33 6 273.37 7.77 

 يٍ انجذول انطبثك َتعخ أَه:

عبءد اٍزغبثبد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ؽ٪ٙ ثُول ا كاهح ا٠ٛلهٍٰخ ث٠لاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ 

، ٩ُٮ )يىافك(( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 0ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظب ٰخ ُٮ اٛوجبهح هٓٞ ) ل ثأ٦٣ ر٪علاٛظ٤بهٮ

)غُر ، ٩ثبٓٮ اٛوجبهاد ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ )يىافك ئنٍ دذا يب(( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 7-2-2-9اٛوجبهاد )

 .1.10( كاٛخ اؽظب ٰبً ه٤ل َٟز٪٭ كلاٛخ 9، ؽٰش عبءد ٰٓٞ )ٗبيىافك(

 نُطجٍ نهب عهً انُذى انتبنٍ:ولذ جبء ترتُت عجبراد انجُعذ دطت انىزٌ ا  

"تطجك ئدارح انًذرضخ لىاعذ انًطبءنخ ثًىظىعُخ عهً جًُع انعبيهٍُ ( 0عبءد اٛوجبهح ) 

 %(، ٩ث٤َجخ 22.00ُٮ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب) ثبنًذرضخ"

ب٠ٛلاهً %( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ٟ٪اُْ، ٩هث٠ب ٯوعن مٖٛ ئ٬ٛ ا٠٤ٛؾ ا كاه٭ ا٠ٛزجن ث22.9رٔلٯوٯخ )

ٍ٪اء ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ اٛن٭ ٯؾوص هٜٮ رؾْٰٔ ٟوبٯٰو اٛولاٛخ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ٩مٖٛ ٛز٨ٰئخ 

ا٤٠ٛبؿ اٛز٤ل٠ٰٮ اٛلاىٝ ٠ٜٛلاهً، ٩ٛؼ٠ب١ اٛزوب١٩ اٛ٘بٟٚ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛلهٍخ ٩ئكاهح 

بءٛخ ا٠ٛلهٍخ، أ٩ ا٠٤ٛؾ ا كاه٭ ا٠ٛزَٜؾ ٩اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ثزـجْٰ اٜٛ٪ا ؼ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ف٪ُبً ٢ٟ ا٠َٛ

 اٛٔب٣٪٣ٰخ.

"تمىو ئدارح انًذرضخ ثبنتمىَى انًطتًر نجًُع جىاَت يشروعبد انتطىَر ( 2عبءد اٛوجبهح ) 

%(، ٩ث٤َجخ 27ُٮ ا٠ٛورجخ الأفٰوح، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب) انتٍ تتجُبهب انًذرضخ"

٩هبد %( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ًٰو ٟ٪اُْ، ٩ٯوعن مٖٛ ئ٬ٛ هلٝ ٩ع٪ك  ٰٛخ ٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛشو70رٔلٯوٯخ )

٩اٛجواٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزلهٯجٰخ ث٠لاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٟضٚ رٰٰٔٞ أكاء اٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛلهٍخ 

 أ٩ رٰٰٔٞ اٛقـؾ اٛزلهٯجٰخ ثبٛ٪هُ ٩ا٠ٛوبٟٚ ٩مٖٛ ثظِخ ك٩هٯخ.
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 انجُعذ انخبيص: انطلاة

ٛجُوفل  رٞ ؽَبة ٗلًا ٢ٟ اٛز٘واهاد ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ هجفبهح ٟف٢ هجفبهاد ا   

اٛقبٌٟ )اٛـلاة(، ٩ؽَبة ٠ٰٓخ )ٗب
9

(، ٟن رورٰت ٧ن٥ اٛوجبهاد ٩ُْ اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ ٨٤ٟفب، ٩ٓفل   

 عبءد ٧ن٥ اٛجٰب٣بد ٩اٰٛٔٞ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ا٠ٛج٢ٰ ثبٛغل٩ٙ اٛزبٛٮل

 (77جذول )

انتكراراد وانُطجخ انًئىَخ وانىزٌ انُطجٍ ولًُخ )كب
2

 انطلاة " ( نعجبراد انجعذ انخبيص "

 انعجبراد

 رجخ انًىافمخد
انىزٌ 

 انُطجٍ
 2لًُخ كب انترتُت

يطتىٌ 

 انذلانخ
 غُر يىافك يىافك ئنٍ دذا يب يىافك

 % ن % ن % ن

7 34 72.2 55 77.7 777 67.7 47 5 754.73 7.77 

2 37 73.3 733 47.7 777 37.7 57 4 53.67 7.77 

3 37 73.3 24 7.6 277 77.7 45 6 252.73 7.77 

4 47 74.3 225 77.6 74 5 67.67 2 274.67 7.77 

5 57 77.7 224 77.3 5 7.7 72 7 277.67 7.77 

6 57 77.3 747 52.7 77 27 63 3 57.77 7.77 

 7.77 272.32 و6 45 77.6 222 5.4 75 75.7 42 7

 يٍ انجذول انطبثك َتعخ أَه:

ل ثأ٦٣ ب٣٪٭ اٛظ٤بهٮعبءد اٍزغبثبد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ؽ٪ٙ ثُول اٛـلاة ث٠لاهً اٛزوٰٜٞ اٛض

، )يىافك ئنٍ دذا يب(( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 2-2-2-9ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظب ٰخ ُٮ اٛوجبهاد )

( كاٛخ اؽظب ٰبً ه٤ل َٟز٪٭ كلاٛخ 9، ؽٰش عبءد ٰٓٞ )ٗب)غُر يىافك(٩ثبٓٮ اٛوجبهاد ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ 

1.10. 

 :ترتُت انعجبراد دطت انىزٌ انُطجٍ نهب 

ُٮ ا٠ٛورجخ  خذو انطبنت انًىارد انًتبدخ فٍ انتذرَت انعًهٍ ثكفبءح""َطت( 2عبءد اٛوجبهح ) 

%( ٛظبٛؼ اٛجلٯٚ ٟ٪اُْ 21.0%(، ٩ث٤َجخ رٔلٯوٯخ )79الأ٬ٛ٩، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب)

ئ٬ٛ ؽلا ٟب، ٩هث٠ب ٯوعن مٖٛ ئ٬ٛ اٛو٩ر٢ٰ ٩ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛو٨ُل اٛزٮ رؾل ٢ٟ اٍزقلاٝ الأك٩اد 

ػبُخ ا٬ٛ رٔبكٝ ٩ٜٓخ ٟولٞ الأع٨يح ٩الأك٩اد ٟٔبه٣خ ث٘ضبُبد ٩الأع٨يح ا٠ٛزبؽخ ٜٛـلاة، ثب 

اٛـلاة ا٠ٛ٪ع٪كح ثب٠ٛلاهً اٛظ٤بهٰخ، ٠ٟب ٯإك٭ ئٛٮ ا٣قِبع ِٗبءح اٛـلاة ُٮ اٍزقلاٝ 

( ٩اٛزٮ 9107ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ُٮ اٛزلهٯجبد اٛو٠ٰٜخ، ٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كهاٍخ )ٟواً، 

هبد اٛزلهٯت ٩اهرِبم ٗضبُخ اِٛظ٪ٙ ٠ٟب أك٭ ئ٬ٛ أشبهد ئٛٮ ٜٓخ اٛزغ٨ٰياد ٩ا٠ٛولاد ٩ٍب

 فِغ اِٛ٘بءح اٛلافٰٜخ ٜٛـلاة. 

"َتًكٍ انطبنت يٍ رثط انًذتىٌ انعهًٍ نهًبدح انذراضُخ ثبنىالع انعًهٍ ( 0عبءد اٛوجبهح ) 

%(، ٩ث٤َجخ 22ُٮ ا٠ٛورجخ الأفٰوح، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب) داخم يإضطبد انتذرَت"

ظبٛؼ اٛجلٯٚ ًٰو ٟ٪اُْ، ٩ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ أ١ اٛزلهٯجبد اٛؾبٰٛخ ًٰو %( 72.10ٛرٔلٯوٯخ )

ٗبُٰخ ٩رؾزبط ئ٬ٛ ىٯبكر٨ب ؽزٮ ٯز٢٘٠ اٛـبٛت ٢ٟ هثؾ ا٠ٛؾز٪٭ ا٤ٛلو٭ ثبٛزلهٯت اٛو٠ٜٮ، 

ثب ػبُخ ئ٬ٛ أ١ رلهٯت اٛـلاة ثب٠ٛلاهً اٛظ٤بهٰخ ٯٔزظو ُٔؾ ه٬ٜ اٛ٪هُ ا٠ٛ٪ع٪كح 

ٛشوٗبد، ٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كاهٍخ ) ٤ٟظ٪ه، ثب٠ٛلهٍخ، ٩ٌٰٛ ٦ٛ هلآخ ثب٠ٛظب٣ن أ٩ ا

(، ؽٰش ث٤ٰذ أ١ اٛلهاٍخ ُٮ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ شج٦ ٣لوٯخ ٩لا ٯ٪عل هثؾ ث٢ٰ ا٠ٛؾز٪٭ 9102

اٛو٠ٜٮ ٩ا٤ٛلو٭ ٠ٜٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ، ٩ٗنٖٛ ػوَ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛظب٣ن ٩ٟلاهً اٛزوٰٜٞ 

 اٛظ٤بهٮ.
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" ًمرراد انذراضُخ فٍ انعًهُخ انتعهًُُختشًم عًهُخ انتمُُى جًُع ان( "٩7عبءد اٛوجبهح ) 

%( ٛظبٛؼ 72.2%(، ٩ث٤َجخ رٔلٯوٯخ )22ُٮ ا٠ٛورجخ الأفٰوح، ؽٰش ثٜي اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٨ٛب)

اٛجلٯٚ ًٰو ٟ٪اُْ، ٩ٯوعن مٖٛ أ١ ٣لبٝ اٛزٰٰٔٞ ُٮ ٤ٟل٪ٟخ اٛغلاهاد ٩ا٠ُٛـجْ ؽبٰٛبً ث٠لاهً 

٤ٛلو٭( ُٮ ا٠ٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ ٩ٯٔ٪ٝ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٯٌِٚ رٰٰٔٞ اٛغب٣ت ا٠ٛووُٮ )ا

(، ؽٰش 9190هٜٮ رٰٰٔٞ اٛغب٣ت ا٨٠ٛبه٫ ُٔؾ ، ٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن كهاٍخ ) ؽَ٪٦٣، 

أشبهد ئ٬ٛ ٩ع٪ك ٓظ٪ه ٩اػؼ ُٮ ٣لبٝ اٛغلاهاد ا٠ُٛـجْ ؽبٰٛبً ث٠لاهً اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٢ٟ 

وهاد ا٤ٛلوٯخ، ٩الاهز٠بك ٜٓخ اٛغب٣ت ا٠ٛووُٮ ٛل٭ اٛـلاة ٩ئًِبٙ رٰٰٔٞ اٛغب٣ت ا٠ٛووُٮ ثب٠ٛٔ

 هٜٮ الأ٩هاّ ٩الأكٛخ ُٮ ٣لبٝ اٛزٰٰٔٞ أٗضو ٢ٟ اهز٠بك٥ ه٬ٜ َٟز٪٭ اٛزوٰٜٞ.
 نتائج البحث 

ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ هٜٮ ػ٪ء َُِٜخ ٟلاهً ر٠ضٜذ أثوى ٣زب ظ ٩آن 

 ُٮ ػ٪ء اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٠ُٰب ٯٜٮ ل اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ

ٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ لا رـجْ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ُٮ اٛزلهٯٌ ٩اٛزٰٰٔٞ ٩اٛجواٟظ أ١ ٟلاهً اٛزوٰٜٞ ا 

 اٛلهاٍٰخ.

 ػوَ ٟقوعبد اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٩هلٝ ٟلاءٟز٨ب ٠ٛزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ. 

 ػوَ اٛشواٗخ اِٛبهٜخ ث٢ٰ ٓـبهبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ. 

 ظ٤بهٮ.ػوَ َٟز٪٭ ثواٟظ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛ 

ػوَ عب٧يٯخ ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٠ٟب ٯوك٭ ئٛٮ ػوَ ِٗبءح اٛـلاة ُٮ  

 اٍزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ُٮ اٛزلهٯت اٛو٠ٜٮ.

ٜٓخ ا٠ٛقظظبد ا٠ٛبٰٛخ اٛلاىٟخ ٛزـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ، ٩ٜٓخ اٛزٔلٯو ا٠ٛبك٭  

 ٩ا٠ٛو٤٪٭ ٠ٛو٠ٜٮ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ.

ٰٜبد اٛزلهٯت اٛو٠ٜٮ هٜٮ اٛ٪هُ ا٠ٛ٪ع٪كح ثب٠ٛلاهً اٛظ٤بهٰخ، ٠ٟب ٯإصو ٍٜجبً آزظبه ه٠ 

 هٜٮ ِٗبءح اٛقوٯغ٢ٰ.

ئًِبٙ رٰٰٔٞ اٛغب٣ت ا٠ٛووُٮ ثب٠ٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ ٩ٗنٖٛ اهز٠بك ٣لبٝ اٛزٰٰٔٞ هٜٮ الأ٩هاّ  

 ٩الأكٛخ أٗضو ٢ٟ اهز٠بك٥ هٜٮ َٟز٪٭ اٛزوٰٜٞ.

بهٰخ رو٠ٚ هٜٮ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠َٛز٠و ٠ٜٛشو٩هبد هلٝ ٩ع٪ك  ٰٛخ ُٮ ئكاهاد ا٠ٛلاهً اٛظ٤ 

 ٩اٛجواٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛ٪ع٪كح ثب٠ٛلهٍخ.

ضجم يمتردخ نتطىَر يذارش انتعهُى انثبَىي انصُبعٍ عهً ظىء فهطفخ انتكُىنىجُب 

 انتطجُمُخ:

 ٣شو صٔبُخ اٛشواٗخ ٨ِٟ٩٪٨ٟب ٩ٟياٯب٧ب، ٩ِٰٰٗخ ث٤بء٧ب ٛل٭ اٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛلاهً. 

لبٝ ٟوٜ٪ٟبد ٠ٛلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٩هثـ٨ب هٜٮ ا٠ٛ٪ٓن ٩ػن ٓبهلح ثٰب٣بد ٣٩ 

 ا ٛ٘زو٣٩ٮ ٛ٪ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩ئربؽز٨ب ٜٛغ٠ٰن.

رِوٰٚ ه٠ٰٜبد اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٛو٠ٜٮ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ؿجٔبً ٠ٜٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ثبٛزوب١٩  

 ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ.ٟن ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩ٰٜٗبد اٛزوثٰخ ٩الاٗبكٯ٠ٰخ 

ُزؼ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ ا٠َٛزض٠وٯ٢ ٩هعبٙ الأه٠بٙ ٛؤل شواٗبد ٟزولكح ا٠ٛغبلاد ٟن ٩ىاهح اٛزوثٰخ  

 ٩اٛزوٰٜٞ ٩ اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ، ٩رنٰٛٚ اٛظو٪ثبد ٩اٛزؾلٯبد اٛزٮ ٓل ر٪اع٨٨ٞ.
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ٞ اٛز٤َْٰ ٟن ٟإٍَبد ا٠ٛغز٠ن اٛؾ٘٪ٟٮ ٩ا٠ٛل٣ٮ لاٍزض٠به ئٟ٘ب٣ٰبر٨ب ُٮ رـ٪ٯو ٟلاهً اٛزوٰٜ 

 اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ، ٩ئىاٛخ ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ رو٪ّ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ.

كهٞ اٛزشوٯوبد اٛوبعٜخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ رـ٪ٯو ٍوٯن ٩رؾلٯش شبٟٚ ٛٔب٣٪١ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛظو٭  

 اٛن٭ ٯز٤لٞ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٩ٓـبم اٛظ٤بهخ.

اِٛ٘بٯبد اٛزٮ ٯزـٜج٨ب ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، رـ٪ٯو ا٤٠ٛب٧ظ ٩ا٠ٛٔوهاد هٜٮ أٍبً رؾلٯل ا٨٠ٛبهاد ٩  

 ٩مٖٛ ثبٛز٤َْٰ ٟن اٛغ٨بد اٛشوٯ٘خ َٛ٪ّ اٛو٠ٚ.

ئهبكح ا٤ٛلو ُٮ ا٠ٛقظظبد ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛإٍَبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٛزٜجٰخ اؽزٰبعبر٨ب ٢ٟ  

 اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ ٛزز٤بٍت ٟن رٜجٰخ ا٠ٛزـٜجبد اٛغلٯلح ٠ٜٛلاهً.

بد ُٮ ٩ػن ٤ٟب٧ظ ٩ثواٟظ ٟلاهً اٛزوٰٜٞ الاٍزِبكح ٢ٟ هعبٙ الأه٠بٙ ٩أطؾبة اٛشوٗ 

 اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ، ٩ٗنٖٛ ئشوا٨ٗٞ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزٔ٪ٯٞ.

ر٪كَٰ اٛز٤ٰٔبد ا كاهٯخ اٛؾلٯضخ ُٮ ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ُٮ أكاء ا٨٠ٛبٝ ا كاهٯخ  

 ا٠ٛلهٍٰخ. 

ٚ، ٢ٟ ٟواعوخ ك٩هٯخ ٛقـؾ هثؾ ٟؾز٪ٯبد ثواٟظ اٛزلهٯت ا٤٨٠ٛٮ لاؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ 

 فلاٙ ٟشبهٗخ َٟز٠وح ٩ُوبٛخ ٢ٟ ٓجٚ هعبٙ الأه٠بٙ ُٮ رظ٠ٰٞ ثواٟظ اٛزلهٯت ا٤٨٠ٛٮ.
 توصيات البحث

طٰبًخ ِٗبٯبد ٜٛز٪طَٰ ا٤٨٠ٛٮ اٛقبطخ ث٘ٚ رقظض ٢ٟ رقظظبد ا٠ٛلهٍخ اٛضب٣٪ٯخ  

 اٛظ٤بهٰخ ثؾٰش رواهٮ ٧ن٥ اِٛ٘بٯبد ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ا٠ٛؾٜٮ ٩اٛل٩ٛٮ.

فٚ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ رقزض ثبٛز٤َْٰ ث٢ٰ ا٠ٛظب٣ن ئ٣شبء ٩ؽلح أ٩ ئكاهح كا 

٩اٛشوٗبد ٩هعبٙ الأه٠بٙ ٩ا٠ٛإٍَبد الآزظبكٯخ ٩ث٢ٰ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ اٛظ٤بهٰخ، ٩ئ٣شبء 

 ُو٩م ٨ٛب ث٘ٚ ٟلٯوٯخ ٢ٟ ٟلٯوٯبد اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ثغ٠ٰن أ٣ؾبء اٛغ٨٠٪هٯخ.

ٞ اٛضب٣٪٭ اٛظ٤بهٮ ٩مٖٛ ٢ٟ أعٚ اٛ٪ط٪ٙ ئٛٮ ئعواء كهاٍبد ؽ٪ٙ فظقظخ ٟلهاً اٛزوٰٜ 

هؤ٭ ٩اػؾخ ؽ٪ٙ ِٰٰٗخ رويٯي اٛشواٗخ ث٢ٰ ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ اٛظ٤بهٮ ٩أطؾبة 

 اٛو٠ٚ ٩ٓـبم اٛظ٤بهخ. 

ئعواء ا٠ٛيٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد هٜٮ ٟلهاً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ ٜٛ٪ٓ٪ٍ هٜٮ اٛظو٪ثبد  

 ٢ ه٨ٰٜب ٩ٗنٖٛ اٛغ٨بد اٛشوٯ٘خ.٩ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ٢ٟ ٩ع٦٨ ٣لو اٛٔب ٠ٰ

 لبئًخ انًراجع 

دعى وئصلاح يإضطبد انتعهُى (ل اٛجو٣بٟظ اٛقبٌٟل 9102ا٨ٛلاٛٮ، ا٨ٛلاٛٮ اٛشوث٤ٰٮ)  .0

 (.20، ٟغٜخ ثؾ٪س اٛزوثٰخ ا٤ٛ٪هٰخ، عبٟوخ ا٤٠ٛظ٪هح، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ا٤ٛ٪هٰخ، )انفٍُ

ىدَم انتعهُى انعبنٍ فٍ أَشطخ وتذذَبد ت(ل 9102ا٤٨ٛب ٰخ، فٜ٪ك ث٤ذ ٟؾ٠ل ث٤ذ ؽ٠ل )  .9

، ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، عبٟوخ اَٜٛـب١ ٓبث٪ً، جبيعخ انطهطبٌ لبثىش

 ه٠ب١.

رَبدح الأعًبل وانتىظُف ثبنتعهُى (ل ثو٤٪ا١" 9102ا٨ٰٛئخ اٛٔ٪ٰٟخ ٛؼ٠ب١ اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك ) .0

 "، اٛٔب٧وح.انفٍُ

نتعهُى انفٍُ وانًهٍُ فٍ ظىء وظع خطخ عرثُخ نتطىَر ا(ل 9109أث٪ ٓو١، اَٛو هٜٮ ) .2

 ، ا٤٠ٛل٠خ اٛووثٰخ ٜٛزوثٰخ ٩اٛوٜ٪ٝ ٩اٛضٔبُخ، ر٪٣ٌ. الاتجبهبد انعبنًُخ
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دراضخ تمىًَُخ نلأداء انًإضطٍ (ل 9191أؽ٠ل، هلاء ٟؾ٠ل، ٩أث٪هٰٜ٪٥ ، ٨٣ٜخ ٍٰل ) .2

، نًذارش انتعهُى انثبَىٌ انفٍُ انصُبعٍ ثًصر فٍ ظىء تجرثخ يعبهذ انذوٌ ثىضكى

 زٰو ًٰو ٤ٟش٪هح، ا٤٠ٛل٠خ اٛووثٰخ ٜٛزوثٰخ ٩اٛضٔبُخ ٩اٛوٜ٪ٝ، اٛٔب٧وح.هٍبٛخ ٟبعَ

تًُُخ انًهبراد انذُبتُخ ورَبدح الأعًبل نطلاة يذارش (ل 9190أؽ٠ل، ٣غبػ هؽ٪٦ٟ ) .2

، ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، عبٟوخ انتكُىنىجُب انتطجُمُخ فٍ يصر فٍ ظىء انتذبنفبد الاضتراتُجُخ

 ، اٛغيء الأ٩ٙ، أٗز٪ثو. (911الأى٧و، اٛٔب٧وح، اٛولك )

تطىَر انتعهُى انفٍُ وانًهٍُ انعبنٍ فٍ يصر فٍ ظىء (ل 9102أؽ٠ل، ٣و٠بد هجلا٤ٛبطو ) .7

)كهاٍخ رؾ٦ٰٜٜ ٟٔبه٣خ(، ٟغٜخ اٛجؾش ُٮ اٛزوثٰخ ٩هٜٞ ا٤ٌِٛ، عبٟوخ  خجراد ثعط انذول

 (، اٛولك اٛضب٣ٮ، اٛغيء اٛضب٣ٮ، أٗز٪ثو.97ا٤٠ٰٛبـ ا٠ٛغٜل )

، ه بٍخ اٛغ٨٠٪هٯخ، ٤َٛ9199خ  021(، )ط(. ٓب٣٪١ هٓٞ 9199ٰخ )ع٨٠٪هٯخ ٟظو اٛووث .2

 ٟغٌٜ ا٤ٛ٪اة، اٛٔب٧وح.

رثط انتعهُى انثبَىٌ انفٍُ انسراعٍ ثطىق انعًم (ل 9190ؽَت ا٤ٛجٮ، أؽ٠ل ٟؾ٠ل ٣ج٪٭ ) .2

، كهاٍبد ُٮ اٛزوٰٜٞ فٍ يصر: دراضخ يمبرَخ فٍ ظىء خجراد أنًبَُب وهىنُذا واَجهترا

 (.29ش٠ٌ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، ٟوٗي رـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ، )اٛغبٟوٮ، عبٟوخ ه٢ٰ 

تطىَر انتعهُى انفٍُ ثًصر فٍ ظىء يتطهجبد انثىرح (ل 9190ؽَ٪٦٣، أٯ٢٠ عبثو ) .01

 ، هٍبٛخ كٗز٪ها٥، ٰٜٗخ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب ٜٛزوثٰخ، عبٟوخ اٛٔب٧وح.انصُبعُخ انراثعخ

عهُى انفٍُو انًإتًر انذونٍ َ رح يطتمجهُخ نتطىَر ثراي  انت(ل 9191ؽ٪ٯٚ، ؽ٢َ ٟؾ٠ل ) .00

 ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ٌ، ٟظو.انثبنث عشرو دراضبد فٍ انتعهُى انجبيعٍ

انتذبنفبد الاضتراتُجُخ وأهًُتهب فٍ كطت يساَب (ل 9102ىٓب٭، ؽ٠ٰل٭، ٩ٟؾ٠ل، هٟبً ) .09

٪ٝ ، ٟو٨ل اٛوٜ٪ٝ الآزظبكٯخ ٩اٛزغبهٯخ ٩هٜتُبفطُخو يجهخ انًمبر نهذراضبد الالتصبدَخ

 (، اٛغيا و.9اٛزَٰٰو، اٛولك )

انتعهُى انفٍُ وعلالته ثبنتًُخ الاجتًبعٍو فكر (ل 9102طبه٩ؿ، علاٙ اٛجشٰو هجلاَٛلاٝ )  .00

 (.29، )وئثذاعو راثطخ الأدة انذذَث

يتطهجبد ثُبء انشراكخ انًجتًعُخ نرثط انًذارش انثبَىَخ ( ل 9107طبٛؼ ، أ٠ٍبء ٟواك ) .02

كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح ،ٰٜٗخ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب ٜٛزوثٰخ ، عبٟوخ ،هٍبٛخ  انصُبعُخ ثطىق انعًم

 اٛٔب٧وح.

والع انشراكخ ثٍُ يإضطبد انتعهُى انًهٍُ وانتمٍُ (ل 9191هجب٣ٰخ، ئثوا٧ٰٞ ٓبٍٞ ٟؾ٠ل ) .02

، ا٠ٛغٜخ اٛووثٰخ ٜٛزوثٰخ ا٤ٛ٪هٰخ ،  وانمطبع انخبص يٍ وجهه َ ر أصذبة انمطبع انخبص

 ز٪ثو. ( ، أ02ٗا٠ٛغٜل اٛواثن، اٛولك)

تطىَر يذارش انتعهُى انثبَىي انفًُ انصُبعً (ل 9199هجل اٛوؽٰٞ ، أؽ٠ل ًيا٬ٛ أؽ٠ل ) .02

، ٟغٜخ شجبة اٛجبؽض٢ٰ ، عبٟوخ  َ بو انخًص ضُىاد فٍ ظىء يتطهجبد انمذرح انتُبفطُخ

 (.01( ، اٛولك )01ٍ٪٧بط ، ا٠ٛغٜل )

ذخم نهتطىَر انتعهُى انًُه  انمبئى عهً انجذارح كً(ل 9102هجل اٛٔ٪٭، أشوٍ ث٨غبد ) .07

، اٛوٜ٪ٝ اٛزلهٯٌ اٛزٌٰواد اٛوبٰٛخ ٩ك٩ه٧ب ُٮ رشٰ٘ٚ انفٍُ وانتذرَت انًهٍُ فٍ يصر

 .09-00، ص ص 9102كٯ٠َجو  2 - 2ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؿوا ْ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ 

انتعهُى انفٍُ ثٍُ انىالع وانًأيىلو دراضبد فٍ (ل 9102هجلاٛقبْٛ، ِٰٟلح ئثوا٧ٰٞ هٜٮ  ) .02

 ، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ٌ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، ٟوٗي رـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ.ٍانتعهُى انجبيع

-2777دور انتعهُى انفٍُ وانتمٍُ فٍ تًُُخ انًىارد )(ل 9102هض٠ب١، ٍبهح ٟ٘ٮ ) .02

 ، كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪ه، ٰٜٗخ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب، عبٟوخ ا٢ٰٰٜ٤ٛ، اَٛ٪كا١ .(2777
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ى انفٍُ وانًإضطبد الاَتبجُخ انشراكخ ثٍُ يذارش انتعهُ( ل 9102ه٬ٜ ، ع٠بٙ ُوؽبد ) .91
، ٟغٜخ عبٟوخ اِٰٛ٪ٝ ٜٛوٜ٪ٝ اٛزوث٪ٯخ ٩ا٤َِٰٛخ ، عبٟوخ اِٰٛ٪ٝ ، ا٠ٛغٜل  )تذذَبد وخُبراد (

 ( ، ٯ٤بٯو. 9، اٛولك ) 00
ثعط يشكلاد انتعهُى انثبَىٌ (ل 9102هٰل، ٟؾ٠٪ك ه٠و، ٩هجلاٛوؽ٢٠، ؽ٤َٰخ ؽ٢َٰ ) .90

عهُهب فٍ ظىء خجراد ثعط انذولو انتذهُم  انفٍُ انصُبعٍ ثًذبف خ انفُىو وكُفُخ انتغهت
 (.0(، اٛولك )90ٟلفلًا، كهاٍبد روث٪ٯخ ٩اعز٠بهٰخ، ٟغٜل )  Analysis SWOTانجُئٍ

تفعُم انشراكخ ثٍُ انتعهُى انثبَىٌ انصُبعٍ وانًإضطبد (ل 9102ٟؾ٠ل، ع٠بٙ ُوؽبد ) .99
زوثٰخ، عبٟوخ ، رظ٪ه ٟٔزوػ،  هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح، ٰٜٗخ اٛالإَتبجُخ فٍ يصر

 اِٰٛ٪ٝ .
تطىَر انتعهُى انثبَىٌ انفٍُ انًصرٌ فٍ ظىء ثعط (ل 9102ٟؾ٠٪ك، فبٛل طلاػ ) .90

، ا٠ٛغٜخ اٛووثٰخ ٛلهاٍبد ٩ثؾ٪س اٛوٜ٪ٝ اٛزوث٪ٯخ ٩ا ٣َب٣ٰخ، الاتجبهبد انعبنًُخ انًعبصرح
 (.00اٛولك )

هُخ نُ بو تصىر يمترح نتذطٍُ انكفبءح انذاخ( ل  9107ٟواً ، هجل اٛوىاّ شبٗو )  .92
، ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ ا ٣َب٣ٰخ انتعهُى انثبَىٌ انفٍُ انصُبعٍ انُىعٍ فٍ جًهىرَخ يصر انعرثُخ

٩الاعز٠بهٰخ، عبٟوخ الأٟبٝ ٟؾ٠ل ث٢ ٍو٪ك ا ٍلاٰٟخ ، ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ، اٛولك 
 (، أثوٯٚ. 92)
 . 022ثٰو٩د  -ٟ٘زت اٰٛ٪٣َ٘٪ ا ٠ٰٜٓٮ ٜٛزوثٰخ ُٮ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ  .92
( ثزبهٯـ 010(ل ٓواه ٩ىاه٭ هٓٞ)9102ح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ )٩ىاه .92

، ثشأ١ ئ٣شبء ا٠ٛغٌٜ اٛز٤ِٰن٭  ٣شبء ٩ئكاهح ٩رشٌٰٚ ا٠ٛلاهً ا٤ِٰٛخ ا٠ٛـجٔخ 09/2/9102
 ٠ٜٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ.

(ل ثو٩ر٪ٗ٪ٙ اٛزوب١٩ ا٠ٛشزوٕ ث٢ٰ ٩ىاهح ٩9190ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ) .97
خ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛشوٯٖ اٛظ٤بهٮ ثشأ١ ئ٣شبء ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ، اٛزوثٰ

 ٩ؽلح ئكاهح ٩رشٌٰٚ ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزـجٰٰٔخ.
(ل ٩ؽلح رشٌٰٚ ٩اكاهح ٟلاهً اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩9190ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ) .92

 اٛزـجٰٰٔخ .
 (.9102(، ٤َٛخ )002٭ هٓٞ )٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ، ٓواه ٩ىاه .92
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