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 مستخلص البحث

رؼزجش ِذاسط اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ث١ئخ ؽ٠ٛ١خ ٌزي٠ٛش اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق ٌذٜ ى٩ة ٘زٖ اٌّشؽٍخ 
بَ فٟ رٛع١ٗ اٌي٩ة ٚرؼض٠ض وٛٔٙب ِشؽٍخ أعبع١خ فٟ رى٠ٛٓ ؽخق١خ اٌفشد، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرك اٌّؼ١ٍّٓ دٚس ٘

ل١ُّٙ ٚأخ٩لُٙ، ٚ٘ذف اٌجؾش اٌٝ اعزىؾبف دٚس اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؼض٠ض اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق ٌذٜ ى٩ة ِذاسط 
اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ثّشاػبح ِفَٙٛ وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح، ٚٚظف اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌٍٛلٛف 

فغ١ش ٔزبئظ اٌجؾش، ٚٚظف اٌجؾش اعزجبٔخ ِمغّخ ٌّؾٛس٠ٓ ػٍٝ ا٨ىبس إٌظشٞ ٌٍجؾش وّب رُ رٛظ١فٗ فٟ ر
اٌّؾٛس ا٤ٚي اعزّبسح ٩ِؽظخ ٌزم١١ُ أداء ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح، 
ٌٍىؾف ػٓ ِغزٛٞ وفب٠بد اٌذٚس اٌٛظ١فٟ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚاٌّذاخً اٌّّىٕخ ٌز١ّٕزٙب، ٚاخزجبس ِٛالف ٌٍّؼٍُ 

ى٩ثٗ داخً اٌفقً، ٚ رٛفٍذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼزجشْٚ ّٔٛرعًب ؽ١ًب ٌٍم١ُ ٚا٤خ٩ق، ِغ 
ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىُٕٙ أْ ٠ىٛٔٛا ِقذس اٌٙبَ ٚرٛع١ٗ ٌٍي٩ة، وُ اٚفذ ثنشٚسح ْ ٠زّزغ اٌّؼٍّْٛ ثبٌمذساد 

٠ٓ ػٍٝ اٌزٛافً اٌفؼبي ٚاٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌزؼض٠ض اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق ٌذٜ اٌي٩ة، ٚ ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا لبدس
ٚا٨عزّبع اٌغ١ذ ٌٍي٩ة، ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ارجبع اٌم١ُ ا٠٦غبث١خ ٚاٌغٍٛن ا٤خ٩لٟ، ثب٦مبفخ اٌٝ رٌه، ٠غت 
أْ ٠زجٕٝ اٌّؼٍّْٛ أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق ٌذٜ اٌي٩ة، وّب رٛفٟ ٔزبئظ 

ُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرجٕٟ أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح ٌزؼض٠ض اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق ا٨٘زّبَ ثز١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٙبسار اٌجؾش
 ٌذٜ اٌي٩ة، ٘زا ع١غُٙ فٟ ثٕبء ع١ً ِٓ اٌؾجبة اٌّزؾنش٠ٓ ٚاٌٍّزض١ِٓ ثبٌم١ُ ٚا٤خ٩ق فٟ اٌّغزّغ.

 .اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ، وفب٠بد ا٤داء، ِؼب١٠ش اٌغٛدحاىنيَاخ اىَفراحٞح: 

Abstract 
Pre-university education schools are considered a vital environment for the 

development of values and ethics in students during this crucial stage of their 
personality formation. Teachers play an important role in guiding students and 

promoting their values and ethics. The aim of this research is to explore the role of 

teachers in enhancing values and ethics in pre-university education schools, 
considering the concept of performance competencies and quality standards. The 

research employed a descriptive methodology to establish the theoretical 

framework of the study and interpret the research findings. A questionnaire was 

used, divided into two axes. The first axis was an observation form to evaluate the 
performance of secondary school teachers in achieving the values dimension in 

quality measurements, to identify the level of competencies in this field and 

possible approaches for their development. The research also included testing 
teachers' attitudes towards their students inside the classroom. The research 

findings indicate that teachers serve as living models of values and ethics and can 

therefore be a source of inspiration and guidance for students. It is recommended 
that teachers possess the necessary abilities and skills to enhance values and ethics 

in students. They should be capable of effective communication and active 
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listening to students, encouraging them to adopt positive values and ethical 

behavior. Additionally, teachers should adopt innovative teaching methods that 
contribute to the development of values and ethics in students. The research 

emphasizes the importance of developing teachers' abilities and skills in this field 

and adopting innovative teaching methods to enhance values and ethics in students. 

This will contribute to the cultivation of a generation of educated youth who are 
committed to values and ethics in society. 

Keywords: Values and ethics guidance, performance competencies, quality 

standards. 
 مكدمة:

رؾىً اٌم١ُ ػٍٝ ِش اٌؼقٛس اىبسًا ِشعؼ١ًب ٠ؾىُ عٍٛن ا٤فشاد، ِٚٓ ِغّٛع ل١ُ ا٤فشاد 

، ثبػزجبس٘ب ٔظبَ اٌفشػٟ ِٓ إٌظبَ ا٨عزّبػٟ وىً، ِٚٓ ٕ٘ب فمذ أفجؾذ رزؾىً ل١ُ اٌّئعغبد

ئعغبد ػ١ٍّخ اٌزؼشف ػٍٝ رٛعٗ اٌّئعغخ رزُ ِٓ خ٩ي اٌم١ُ اٌغبئذح ف١ٙب، ٚاٌم١ُ اٌغبئذح فٟ اٌّ

 اٌؼ١ٍّخ رؼيٟ أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍم١ُ اٌّغزٕذح ػٍٟ ؽت اٌؼٍُ ٚاؽزشاَ اٌّؼشفخ. 

ٚاٌم١ُ عضء ٨ ٠زغضأ ِٓ ٚالغ اٌؾ١بح ا٦ٔغب١ٔخ، وّب إٔٔب ٔؾؼش ثبٌم١ُ ؽؼٛسًا ِجبؽشًا ٚٔشاػٝ 

خ رٌه فٟ عٍٛو١برٕب ٚف١ّب ٔقذسٖ ِٓ أؽىبَ ل١ّ١خ رؼيٝ ِؼٕٝ ٚ٘ذف ٌؾ١برٕب، ٚاٌم١ُ ٟ٘ اٌمٛح اٌذافؼ

٨ٚ ٠زُ اوزغبة اٌم١ُ  ٌٕب، ٌزٌه رمغ اٌم١ُ ػٍٝ عبٔت وج١ش ِٓ ا١ّ٘٤خ فٟ ؽ١بح ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبد،

ث١ٓ ػؾ١خ ٚمؾب٘ب، ٚأّب ٠زُ ػجش اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ ٌٍفشد ِٕز ىفٌٛزٗ، ٚرغزّش ثذٚاَ ؽ١برٗ 

ا٤ٚعبه أٚ اٌؼٛاًِ  ػٍٝ ا٤سك، ٚخ٩ٌٙب ٠زؼشك اٌفشد ٌّئصشاد وض١شح، ف٩ؽًب أٚ فغبدًا ثفؼً

اٌّخزٍفخ ٚأّ٘ٙب ا٤عشح، ٚاٌّذسعخ، ٚاٌغبِؼخ، ٚا٨ػ٩َ ثب٦مبفخ اٌٝ ثؼل ا٤ٚعبه اٌضب٠ٛٔخ 

ا٤خشٜ اٌزٟ رغبػذ ثؼنٙب ثؼنًب فٟ رؾم١ك سعبٌزٙب اٌزشث٠ٛخ، وّب رؼًّ اٌم١ُ ػٍٝ رؾى١ً ا٤عٍٛة 

ِٓ صمبفخ اٌٝ أخشٜ، ثً ٚلذ  اٌزٜ ٠زقشف ثٗ أفشاد صمبفخ ِب ٔؾٛ ِب ٠ؾ١و ثُٙ، ٚرزفبٚد اٌم١ُ

 (110، 6103)ػجذ اٌؾى١ُ،  .رزٕبلل فٟ اٌّغزّغ اٌٛاؽذ

ٌٚىً ِغزّغ اىبس ِٓ اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ رؾىّٗ ٚرٛعٗ صمبفزٗ، ٚرؼذ اٌم١ُ اؽذٜ 

ِىٛٔبد اٌضمبفخ ثّؼٕب٘ب اٌٛاعغ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٔؼجش ػٕٗ ثؤٔٗ اٌجٕبء اٌؼٍٛٞ ٌٍّغزّغ ٚاٌزٞ ٠ؾًّ 

ًِب فٟ رؾذ٠ذ عٍٛن ا٤فشاد ٚرٛعٙبرُٙ فٟ اٌّغزّغ اٌؼمبئذ ٚاٌم ١ُ ٚاٌؼبداد، ؽ١ش رئدٞ اٌم١ُ دٚسًا ٘ب

اٌزٞ ٔؼ١ؼ ف١ٗ وّب رئدٞ ٔفظ اٌذٚس فٟ رؾذ٠ذ عٍٛن اٌغّبػخ ٚرفبػٍٙب ثّخزٍف أؽىبي اٌغٍٛن 

ًِب وج١شً ا ِٓ ا٨عزّبػٟ، فبٌم١ُ ١ٌغذ ؽ١ئًب عذ٠ذًا فٟ ١ِذاْ اٌّؼشفخ، فمذ ٌم١ذ ػٕب٠خ ثبٌغخ ٚا٘زّب

اٌّفىش٠ٓ ٚاٌف٩عفخ، ِٚبصاٌذ اٌم١ُ ِٕز اٌمذَ ٚاٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ِؾٛس ٌخ٩فبد أعبع١خ ث١ٓ اٌّذاسط 

 (63، 6102اٌفىش٠خ ٚاٌّزا٘ت اٌفٍغف١خ. )ٔغ١ت، 

 اٌذاخ١ٍخ رؼىظ اٌخقبئـ اٌم١ُ ( أ6102ْٚفٝ ٘زا اٌقذد أوذد دساعخ اٌٛؽ١ذٞ )   

 فىزٌه ل١ُ ٌٍفشد أْ وّب ٚفٕغ اٌمشاس، اٌغٍٛن ٛع١ٌٗز ا٤عبط ٚرٛفش فٍغفزٙب، ػٓ ٚرؼجش ٌٍّئعغخ

 ٚارا صاد رجبد١ٌخ، ػ٩لخ ث١ّٕٙب اٌؼ٩لخ أٞ ا٨خش، ل١ُ فٟ اٌزؤص١ش ٠ؾبٚي ِّٕٙب و٩ ا٨ أْ اٌّئعغخ،

 اٌّشعِٛخ ا٤٘ذاف ثزؾم١ك ٚاٌزضاُِٙ دٚافؼُٙ، ٚص٠بدح ا٤فشاد ث١ٓ ريبثك ٕ٘بن ٠ىْٛ ث١ّٕٙب اٌزفبػً

 داخً ٚػ٩لزُٙ أدائُٙ ػٍٝ لٛٞ أصش ٌٚٙب ا٤فشاد، ٌغٍٛن اٌّٛعٗ رؼذ اٌم١ُ اٌّئعغخ، ٚأْ لجً ِٓ

 .اٌّئعغخ

وّب أْ اٌغٛدح رغزٕذ ٚرشرىض ػٍٝ لبػذح ِٓ اٌم١ُ رزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب ٌزىْٛ ٔغمًب ل١ًّ١ب   

ّب ٤فشاد اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِزيٍجًب مشٚس٠ًب ٌزؾم١ك ٚل١بط اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّئعغخ، و

أْ ِذسعخ اٌغٛدح لبئّخ ػٍٝ ؽم١مخ ِئدا٘ب أْ وً فشد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ىْٛ ٌٗ ل١ُ ِٚؼزمذاد 
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ِؼ١ٕخ ِزؾبثٙخ، ٟٚ٘ رٕظش اٌٝ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٗ عٍغٍخ عٛدح ِغزّشح رجذأ ِٓ اٌّذخ٩د ٚرٕزٟٙ 

 (213، 6106ثبٌّخشعبد ِشٚسًا ثزفبػ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. )اٌؼٕضٞ ٚداٚد، 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠زيٍت رٛافش مٛاثو ِؾذدح ٚٚامؾخ رغزٕذ اٌٝ أعظ ِٚجبدة  ٚل١بط

ٚأعب١ٌت ِزىبٍِخ، ٌزا رمَٛ اٌغٛدح ػٍٝ مشٚسح رٛافش ؽشٚه ِٚٛاففبد ٚاعشاءاد ػٍٝ ِغزٛٞ 

ع١ذ ٌىً ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ ثشاِظ ِٚمشساد ِٕٚب٘ظ ٚى٩ة ٚاِىبٔبد ِبد٠خ وّب ٠غت 

ثبٌٛمٛػ ٚاٌؾفبف١خ وٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٓ خ٩ي اٌزم١١ُ اٌزارٟ أْ رز١ّض ػ١ٍّخ اٌغٛدح 

ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٞ رزنؼ ِٓ خ٩ٌٗ ٔمبه اٌمٛح ٌزؤو١ذ٘ب ٚعٛأت اٌنؼف ٌؼ٩عٙب ٚاف٩ؽٙب 

 (011، 6100فٟ اىبس اٌؾّٛي ٚاٌزىبًِ. )اٌمؾيبٟٔ ٚاٌجؾ١شٞ، 

١ّخ، ِٚٓ صُ رىْٛ اٌّّٙخ اٌٍّمبح ػٍٟ ػبرك ٠ٚؼذ اٌجؼذ اٌم١ّٟ ِقذسًا أعبع١ًب ٌٍغٛدح اٌزؼ١ٍ

اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌّشغٛة ف١ٙب ٌذٞ إٌؼء، ٚرؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ أُ٘ ِقبدس 

إٌّظِٛخ اٌم١ّ١خ ؽ١ش ٠زؼٍُ اٌيٍجخ فٟ أصٕبء عٕٛاد اٌذساعخ اٌم١ُ اٌقبٌؾخ ِٓ خ٩ي اٌخجشاد اٌزٟ 

اٌم١ّٟ ٌذٜ ىٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٠ؼزّذ ػٍٝ عٙٛد وج١شح ِٕٚظّخ ر١ٙؤ ٌُٙ ثقٛسح ِغزّشح، ٚاٌجٕبء 

٠مَٛ ثٙب وً ِٓ رمغ ػ١ٍٗ اٌّغئ١ٌٛخ فٟ اٌّذسعخ، فٕؾش اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ اٌغ١ٍّخ ٌذٜ ىٍجخ اٌضبٔٛٞ 

 (.Adont, Melinda,2017ٚرشع١خٙب ٌذ٠ُٙ ٠ؾزبط اٌٝ اصاٌخ اٌزٕبلنبد اٌفىش٠خ ٚاٌم١ّ١خ)

ى٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٨ رؼٕٟ فمو اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٍٛن اٌخٍمٟ ٚرؾغ١ٓ اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٌذٜ 

ِٚؼب١٠ش اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق .... أٗ اٌّؼٕٝ اٌىٍٟ اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ ِغئ١ٌٛخ اٌزشث١خ فٟ رّى١ٓ ى٩ة 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌٛػٟ ثم١ُ اٌؾ١بح ِغ رٛف١ش اٌّغئ١ٌٛبد اٌّشرجيخ ثٙب فٟ وبفخ ِغز٠ٛبرٙب 

Yildirim& Kaya,2019)   .) 

رّى١ٓ ى٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌزمذ٠شاد اٌغ١ذح ٌزفبػ٩د اٌؼمً ٚاٌن١ّش فٟ اخز١بس  

 اٌغب٠بد.

رّى١ٓ ى٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ لشاءح ا٤ؽذاس فٟ ِغزّؼٗ ثيش٠مخ فؾ١ؾخ ثّب  

ح، اٌّٙبسح، ٠ىؾف ػٓ ِغئ١ٌٛبرُٙ فٟ دػُ لنب٠ب اٌذٌٚخ ِٚٛاعٙخ رؾذ٠برٙب، ٚا٨عزؼذاد )ثبٌمذس

 اٌم١ُ( ٌقٕبػخ اٌّغزمجً. 

رّى١ٓ ى٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ا٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌزاد ٚاٌّغئ١ٌٛبد، اٌؼبٌُ ٚاٌؾنبسح، اٌم١ُ  

 ٚا٨ٔغب١ٔخ ثّب ٠ىؾف ٌذ٠ُٙ ػٓ اٌٛػٟ ثبٌم١ُ فٟ أخ٩ل١بد اٌغٍٛن اٌّشرجيخ ثٙب.

ذٜ اٌزٞ ٠غزي١غ ثٗ ِٚٓ أُ٘ ِئؽشاد رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح، ٘ٛ اٌّ

أٚ  –ى٩ة ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ا٦دسان ٌيج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌم١ّخ )فٟ أٞ ِٓ ِغئ١ٌٛبرٙب 

اٌّغب٨د اٌزٟ رؼجش ػٕٙب، ٚث١ٓ د٨٨د اٌغٍٛن اٌّؼجشح ػٕٙب، ٚاٌغب٠بد اٌزٟ رزغٗ ا١ٌٙب، )اٌؼبٟٔ 

،6101 .) 

 )ط(                            )ة(                                     )أ(        

 د٨٨د اٌغٍٛن اٌّؼجشح ػٕٙب              اٌغب٠بد اٌزٟ رزغٗ ا١ٌٙب      ِفَٙٛ اٌم١ّخ      

 

ٚفٟ اىبس ٘زا ا٨٘زّبَ رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزٍمٟ اٌنٛء ػٍٝ ِٛمٛع ٘بَ ٌُ ٠ؾظٝ 

، ٚػ١ٍٗ رؤًِ اٌجبؽضخ -ذ ػٍُ اٌجبؽضخػٍٝ ؽ–ثب٨٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ ا٦داس١٠ٓ 

أْ رن١ف ٘زٖ اٌذساعخ عٙذًا ِزٛامؼًب عٛاء ػٍٝ ِغزٛٞ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أٚ ػٍٝ ِغزٛٞ اٌّّبسعخ 

 اٌؼ١ٍّخ.

ٚرجشص اٌذساعخ أدٚاس اٌّؼٍُ وؾبًِ ٌٍم١ُ فٟ ِٛلفٗ اٌزؼ١ٍّٟ ِغ ى٩ثٗ، ٚفٟ اداسرٗ ٥ٌفىبس 

م١ُ( ٚاداسرٗ ٌٍمذساد اٌّؼ٠ٕٛخ )رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ(، )ِٕٙغ١خ اٌزفى١ش( ٚاداسرٗ ٌٍم١ُ )ِٕظِٛخ اٌ
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وّب أٔٙب رّضً أعٍٛثًب عذ٠ذا فٟ رؼ١ٍُ اٌم١ُ، ؽ١ش ٠زؾٛي دٚس اٌيبٌت ِٓ ِغشد ِزٍمٝ ٌٍم١ُ اٌٝ 

ِؾبسن فٟ رؾذ٠ذ٘ب ٚا٨ٌزضاَ ثٙب ٚرم١١ّٙب، ٚرجشص أ١ّ٘خ ريج١ك اداسح اٌم١ُ فٟ اٌّغبي اٌزشثـٛٞ فـٟ 

ـضَ ِجـبدسح اٌم١ـبد١٠ٓ ثزغ١١ـش عٍٛو١برٙـُ اٌؾخق١ـخ اًٌٚب ٌىـٝ ٠ىٛٔـٛا لـذٚح أْ اٌزيج١ــك ٠غزٍ

 (.6101ٌـ٣خـش٠ـٓ )اٌقّذٞ، ٚاٌؾٕفٟ ،

اْ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أٞ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّؼٍُ، ٤ْ اٌّؼٍُ اٌّز١ّض 

بٌت ِز١ّض ٚلٛٞ، ؽ١ش ٠ؼذ ٠ؾبسن فٟ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ اٌّزيٛسح اٌزٟ رٙذف اٌٝ مّبْ ى

اٌّؼٍُ فٟ اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼٕقش اٌفبػً ٚاٌشئ١ظ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أْ ٚعٛد ِؼٍُ ِز١ّض 

ٚاداسح فبػٍخ ٚث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٠ٕؼىظ ا٠غبثًب ػٍٝ اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 (261، 6101)وجؼ، 

ِؼٍُ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌي٩ثٗ رئصش رؤص١شًا وج١شًا فٟ ؽخق١زُٙ ٨ٚ ؽه أْ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ىغجٙب 

فبٌّؼٍُ ٠ؼجش ػٓ اٌغ١بعخ اٌزشث٠ٛخ ثقفخ ػبِخ ٚػٓ اٌم١ُ ثقفخ ٠ٚظً ٌٙب رؤص١ش فٟ ؽ١برُٙ ٚػٍُّٙ، 

خبفخ، ٌزٌه ا٘زّذ اٌذساعخ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٤ٔٙب رؾٙذ رغ١شًا وج١شًا فٟ ؽ١بح اٌيبٌت وٛٔٙب رّضً 

٘مخ، ٚأ٠نًب ٌّب ٠ؾذس ف١ٙب ِٓ رغ١شاد ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ ِٚذٞ رؤص١ش رٌه ػٍٝ ل١ُّٙ ِشؽٍخ اٌّشا

 اٌخبفخ ٚاٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚ٘زا ِب رغؼٟ ا١ٌخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٔؾٛ رؾم١مٗ.

 مشكلة الدراسة:

اْ ِذسعخ اٌغٛدح اٌزٟ رزيٍغ ا١ٌٙب ٔظُ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٛ٘ش٘ب، ِذسعخ لبئّخ ػٍٝ اٌم١ُ، فبٌم١ُ 

زؾىُ ٚرٛعٗ اٌغٍٛن، ٚاٌزٞ ٠ؼذ اٌؼبًِ ا٤وضش أ١ّ٘خ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚفٟ ريج١ك ٟ٘ اٌزٟ ر

اٌزؼ١ٍُ، فبْ اٌؼبًِ اٌجؾشٞ ٘ٛ ا٤وضش رؤص١شًا فٟ عٛدح اٌي٩ة ٚٔؼٕٟ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ  اٌغٛدح فٟ

اٌيبٌت، فبٌم١ُ رؼزجش اٌذافغ ٚاٌّؾشن ٚاٌشل١ت ػٍٝ عٍٛو١بد ٚرقشفبد اٌفشد، ٚاٌّؼ١بس ا٤عبعٟ 

اٌنبثو ٌغٍٛوٗ ٚإٌّظُ ٌشغجبرٗ، ٌزغبػذٖ ػٍٝ أْ ٠فشق ث١ٓ اٌغٍٛن اٌّشغٛة ف١ٗ ٚغ١ش اٌّشغٛة 

ف١ٗ، وّب أٔٙب اٌؼبًِ اٌّئصش فٟ دفغ اٌيبٌت ٌؾت اٌؼٍُ ٚىٍت اٌّؼشفخ ٚاوزغبثٙب ٚأزبعٙب ِّب ٠ٕؼىظ 

 (062، 6106ا٠غبثًب ػٍٝ اٌيبٌت ٔفغٗ ٚػٍٝ ِغزّؼٗ )اٌقمشٞ، 

ػٍٝ اؽ١بء اٌم١ُ ٌذٜ اٌي٩ة ريج١ك ِجبدة اٌغٛدح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِّٚب ٠غبػذ اٌّذسعخ 

ًِب  ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌزٟ رغؼً اٌزؼ١ٍُ ِزؼخ، ٚرىغت اٌيبٌت اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ، ٌزىْٛ عٍٛوًب ؽ١بر١ًب ٩ِص

ٌٍي٩ة، ِٚٓ ٘زا إٌّيٍك ػٍٝ ٚصاسح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِخ ٚاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ خبفخ أْ 

ٚاٌؼًّ  ٛع اٌم١ُ اٌزٞ ٠ؼزجش أؽذ أُ٘ ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ،رؾشؿ ػٍٝ رجٕٟ ِٛم

 ػٍٝ اؽ١بء اٌم١ُ ٚرجٕٟ ِّبسعبد رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌم١ُ.

 أْ (، ٚدساعخ 6103) اٌجٕب ، ٚآخشْٚ،(، ٚدساعخ6101ٚأوذد دساعخ اٌغ١ذ )

خبفخ ٔز١غخ ٌض٠بدح أػذاد أخفبك اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِخ ٚاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

اٌٍّزؾم١ٓ ثٙب، ٚٔمـ اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٌٍزي٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ، ٚمؼف ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ، رّضً ِقذسًا 

ٌزذٟٔ ِؼذ٨د ا٤داء فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ، وّب أْ رمبدَ رمذَ إٌظُ ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘جٛه 

ئـ ِٚٙبساد ِخشعبد اٌّئعغخ ِغ اٌّغزٛٞ اٌّؼشفٟ ٚثوء ػ١ٍّبد اٌزي٠ٛش، ٚػذَ رٛافك خقب

ِزيٍجبد اٌّغزّغ اٌّزيٛسح ٚاٌّزغ١شح، ٚرنخُ ا١ٌٙبوً ا٦داس٠خ ٚرمبدَ إٌظُ اٌّب١ٌخ ٚا٦داس٠خ، 

ٚاٌغّٛد فٟ اٌؼًّ ا٦داسٞ ثّب ٨ ٠زٕبعت ِغ ىج١ؼخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رؾٛي دْٚ رؾم١ك 

 ِزيٍجبد اٌغٛدح.

ِغزٛٞ ا٤داء ِٓ ؽ١ش مؼف اٌزؾق١ً  وّب أْ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾىٛ ِٓ رذٟٔ

 Organization( ٚدساعخ ١٘6103ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ) اٌذساعٟ، ٚ٘ٛ ِب أظٙشرٗ ٔزبئظ ث١ضا اٌؼبٌّٟ

for Economic Co-operation and Development (6102 ِٓ ثب٦مبفخ اٌٟ ٚعٛد وض١ش ،)

اٌغذ٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ،  اٌّؾى٩د ٚاٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ ِضً مؼف اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ٚلٍخ
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ٚاٌزغبً٘ فٟ ظب٘شح اٌغؼ، ٚا٨ػز١بد ػٍٟ اٌؾقٛي ػٍٟ رم١١ّبد ػب١ٌخ غ١ش ِغزؾمخ، ٚأخفبك 

ا٨ٔنجبه اٌّذسعٟ ِضً وضشح اٌغ١بة، ِٚؾبوً عٍٛو١خ ٚأخ٩ل١خ، وبٔزؾبس ظٛا٘ش اٌزّٕش ٚا٨ػزذاء 

د اػزذاء ِزؼذدح فٟ اٌّذاسط، رذي ػٍٟ أْ ػٍٟ اٌض٩ِء ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚلذ ٔؾشد ٚعبئً ا٦ػ٩َ ؽب٨

 (. Baloglu, N,2012) ٕ٘بن خًٍ ٚامؼ ٠ٕجغٟ اٌزٕجٗ ٌٗ ٚػ٩عٗ

 ِٚٓ ٕ٘ب ٨ثذ ِٓ ِؼشفخ اٌم١ُ ا٩ٌصِخ ٌز١ٙئخ اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاػذادٖ ٌٍغٛدح اٌؾبٍِخ 

ٍٝ دٚس اٌٛلٛف ػعٛاء وبٔذ فشد٠خ أَ عّبػ١خ، صُ اٌؾشٚع فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش، ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ثُٙ فٟ مٛء وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش 

 اٌغٛدح.

 ِٚٓ صُ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

حيح ٍا دٗس ٍعيَٜ ٍذاسط اىرعيٌٞ قثو اىجاٍعٜ فٜ اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ ىطلاب اىَش

 اىصاّ٘ٝح فٜ ض٘ء ٍفًٖ٘ مفاٝاخ الأداء ٍٗعاٝٞش اىج٘دج؟

 ٚػٓ ٘زا اٌغئاي رزفشع اٌزغبإ٨د اٌزب١ٌخ:

 ِب ا٦ىبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ؟ -0

ِب ِؼب١٠ش رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ فٟ مٛء ِفَٙٛ وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح،  -6

 ػٕٙب فٟ ؽخق١خ ى٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ِٚب اٌّئؽشاد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ رؼجش 

ِب ِزيٍجبد رفؼ١ً دٚس ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ  -2

 ٌي٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ِفَٙٛ وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح؟

 أهداف الدراسة:

 ٠خ ؽٛي اٌّغئ١ٌٛبد اٌٛاعجخ.اٌمبء اٌنٛء ػٍٝ ا٦ىبس اٌّفب١ّٟ٘ ٦داسح اٌم١ُ ٌزؾى١ً اٌشإ -0

ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼب١٠ش رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ مٛء وفب٠بد اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚب  -6

 اٌّئؽشاد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ رؼجش ػٕٙب فٟ ؽخق١خ ى٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ رٛع١ٗ اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ  -2

 ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.ٌي٩

 أهمية الدراسة:

 إَٔٞح ّظشٝح: -7

رؤو١ذ ا٨سرجبه اٌٛص١ك ث١ٓ اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٚاٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأ١ّ٘خ اٌجؼذ اٌم١ّٟ  

 ٚدٚسٖ فٟ ل١بط اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٌذساعخ ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ؽ١ش رؼذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٕبٌٚٙب اأ١ّ٘خ اٌّشؽٍخ  

ِغئٌٛخ ػٓ اػذاد ا٤ع١بي ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرغُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ِٚضً ٘زٖ 

ا١ّ٘٤خ رفشك مشٚسح ا٨٘زّبَ ثزغ٠ٛذ ػ١ٍّبرٙب ٚرؼظ١ُ ِخشعبرٙب، ٚا٨عزفبدح ِٓ 

 ا٤عب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد مجو عٛدرٙب.

اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٚاٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخبفخ فٟ ِغبي أفٛي اٌزشث١خ اٌزٞ ٠ؾزبط اصشاء ِٛمٛع  

 .اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚخبفخ اٌم١ُ ٌذٜ اٌّؼٍُ

 إَٔٞح ذطثٞقٞح: -2

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ خ٩ي اِذاد اٌّغئ١ٌٚٓ ثج١بٔبد ٚرٛف١بد ِٚمزشؽبد  

ل١ُ اٌّئعغخ ٚسفغ عٛدرٙب  ِغزّذح ِٓ ٔزبئغٙب ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رئدٜ اٌٝ ري٠ٛش

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

وّب أٔٙب عزضٚد اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّذاخً ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ،  

 ٚاٌزٞ ع١شرىض ل١بط اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍٗ.
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 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌّخشعبد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 سة:مههج الدرا

 أرجؼذ اٌجبؽضخ و٩ً ِٓ:

 اىَْٖج اى٘صفٜ.

اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٧ٌعبثخ ػٍٝ رغبإ٨د اٌذساعخ، وّب ٚظفذ 

اٌجبؽضخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّّبسعخ ٌشفذ ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ دٚس ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ 

ّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩ق ٌي٩ة اٌ

اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٍىؾف ػٓ ِغزٛٞ وفب٠بد اٌذٚس اٌٛظ١فٟ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚاٌّذاخً اٌّّىٕخ 

 ٌز١ّٕزٙب.

 عْٞح اىذساعح ٗأدٗاذٖا:

 رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚأدٚارٙب فٟ:

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. -0

اعزّبسح ٩ِؽظخ ٌزم١١ُ أداء ثؼل ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ػٍٝ ِؼب١٠ش رؾم١ك  -6

اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح، ٌٍىؾف ػٓ ِغزٛٞ وٕب٠بد اٌذٚس اٌٛظ١فٟ فٟ ٘زا اٌّغبي، 

 ٚاٌّذاخً اٌّّىٕخ ٌز١ّٕزٙب.

 اخزجبس ِٛالف ٠م١ظ ِٛالف اٌّؼ١ٍّٓ داخً اٌفقً ِغ اٌي٩ة. -2

 الدراسة:مصطلحات 

 اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ:

( اٌم١ُ ثؤٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌنٛاثو إٌبثؼخ ِٓ صمبفخ 6106وّب ٠ؼشف اٌقمشٞ )

اٌغٛدح ٚاٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌفشد ٚاٌغّبػخ ِٓ خ٩ي رفبػٍٗ ِغ اٌّٛالف ٚاٌخجشاد اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ، 

رزآصس ِغ أ٘ذاف اٌّئعغخ ثؾ١ش رّىٕٗ ِٓ اخز١بس أ٘ذاف ؽ١برٗ ٚسإ٠زٗ ٚسعبٌزٗ ٚاٌزٟ رزغك ٚ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب"

( اٌم١ُ ثؤٔٙب "ِغّٛػخ ا٤خ٩ق اٌفبمٍخ اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ ٠ٚ6102ؼشف اٌقجشٞ )

اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ فٟ رٛع١ٗ اٌغٍٛن اٌجؾشٞ ٌٍم١بَ ثىً ػًّ أٚ لٛي ٠ذي ػٍٟ اٌخ١ش ١ٌٚظ مبسًا 

 ثؤؽذ"

اٌزٛفً اٌٝ أؽىبَ ل١ّ١خ ِؾذدح ٌٍغٛدح  " تاّحٗذعشف اىثاحصح اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ 

ا٦ثذاع ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ، ِؼب١٠ش اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ) اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ ثؼل

عّٛ اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق ٚاٌّؼبٟٔ ا٦ٔغب١ٔخ، ٚخقٛف١بد ا٠ٌٛٙخ ٚلشاءح اٌٛالغ، ٚفٛسح اٌّغزمجً، ٚ

 ٌزؾغ١ٓ عٍٛن اٌي٩ة". ثخ ا٦سادح(ّٚٔٛرط ا٦ٔغبْ، ٚاٌيبلبد اٌّؼ٠ٕٛخ ٚف٩

 اىج٘دج اىرعيَٞٞح: 

( اٌغٛدح ثؤٔٙاب "ػ١ٍّاخ رشرىاض ػٍاٝ إٌغاك اٌم١ّاٟ ٌٍفاشد ٚاٌغّبػاخ         ٠6106ؼشف اٌقمشٞ )

فااٟ اٌّغزّااغ اٌزؼ١ٍّااٟ، ٚرغاازّذ ىبلااخ ؽشوزٙااب ِاآ رفبػ٩رٙااب ٚرغاازضّش لااذسارُٙ اٌفىش٠ااخ فااٟ ِخزٍااف     

 ؾغٓ اٌّغزّش فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ".ِغز٠ٛبد اٌزٕظ١ُ ػٍٝ ٔؾٛ اثذاػٟ ٌزؾم١ك اٌز

 ( اٌغاااااٛدح ثؤٔٙاااااب "ػ١ٍّاااااخ رؾ٠ٛاااااً اٌّؼشفاااااخ   6106وّاااااب ٠ؼاااااشف ٔقاااااش ا  ٚآخاااااشْٚ ) 

 ٚاٌّٙااابساد اٌخبفاااخ ثّااابدح ِؼ١ٕاااخ ِااآ اٌّاااذسط اٌاااٟ اٌيبٌااات ػااآ ىش٠اااك اعااازخذاَ ىاااشق اٌااازؼٍُ       

 اٌفؼبٌخ".

 ٓ ٚاٌّبد٠خ اٌّٛعٛدح داخً اٌّئعغخ ِٓ خ٩ي ػ١ٍّبد اٌزخي١و ٚاٌّشالجخ ٚرؾغ١

 اٌغٛدح
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ًٞا تأّٖا " ٗذعشف عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌخقبئـ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ اىثاحصح اىج٘دج ئجشائ

رزٛافش ٌغ١ّغ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ عٛاء ِٕٙب ِب ٠زؼٍك 

ُٙ ثبٌّذخ٩د أٚ اٌّخشعبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٚزيٍجبرٗ ٚسغجبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚؽبعبر

 ٚرزؾمك ِٓ خ٩ي ا٨عزخذاَ اٌفؼبي ٌغ١ّغ اٌؼٕبفش اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ثبٌّذسعخ".

 اىذساعح اىَٞذاّٞح: 

 أٗلًا: إٔذاف اىذساعح اىَٞذاّٞح

 رزّضً أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ:   

اٌىؾف ػٓ ٚلغ دٚس ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ة  (0

 فٟ مٛء ِفُٙ وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح. اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

رم١١ُ أداء ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ة اٌّشؽٍخ  (6

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء وفب٠بد اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌخشٚط ثزقٛس ِمزشػ ٌزيج١ك اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ  (2

 ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح.مٛء ِفُٙ وفب٠بد 

 :شاّٞاً: أدٗاخ اىذساعـح اىَٞذاّٞـح

 لبِذ اٌجبؽضخ ثزق١ُّ ٚرم١ٕٓ أدٚاد اٌذساعخ ِىٛٔخ ِؾٛس٠ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

أداء ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ  ٚرم١ُ : ثيبلخ ٩ِؽظخ ٌم١بطاىَح٘س الأٗه

 ِفَٙٛ وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح. ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ة اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ مٛء

اخزجبس ِٛالف ؽٛي اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ فٟ مٛء ِفَٙٛ وفب٠بد ا٤داء  :اىَح٘س اىصاّٜ

 ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح

 شاىصاً: ّرائج اىذساعح اىَٞذاّٞح

ّرائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىثطاقح ٍلاحظح قٞاط دٗس ٍعيَٜ اىرعيٌٞ قثو اىجاٍعٜ فٜ 

 ٜ ٗالأخلاقٜ ىطلاب اىَشحيح اىصاّ٘ٝح.اىر٘جٞٔ اىقَٞ

اىنشف عِ ٗقع دٗس ٍعيَٜ اىَشحيح اىصاّ٘ٝح فٜ اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ ىيطلاب 

 اىَشحيح اىصاّ٘ٝح:

رزنؼ ٔزبئظ ٩ِؽظخ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي ٚلغ دٚسُ٘ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ 

 ي اٌزبٌٟ:ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ِٓ خ٩ي اٌغذٚ
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 (7جذٗه )

ّرائج ٍلاحظح ٍعيَٜ اىَشحيح اىصاّ٘ٝح ح٘ه ٗقع دٗسٌٕ فٜ اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ ىطلاب 

 (57اىَشحيح اىصاّ٘ٝح اىفصو اىذساعٜ )ُ= 

ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 
 اىْغثٜ

 اىرشذٞة
ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

أعاااااااااااااّٜ ٍااااااااااااِ   .7
صاااااااااع٘تاخ فاااااااااٜ  

ىقاٌٞ  ذ٘ظٞف ئداسج ا
ضاااَِ الاعرثااااساخ  
اىحناٍااااح ىيَ٘قااااف  
اىرعيَٞااااااااااٜ فااااااااااٜ 
 اىفصو اىذساعٜ.

 7 7 74 77 77 خ

75.6* 16 4 

% 22 34 27 74 2 

اتاازه جٖاا٘دًا مثٞااشج   .2
ىر٘ظٞااااااف ٍااااااذخو  
ئداسج اىقاااٌٞ ضاااَِ   
الاعرثاااااااااااااااااااااااساخ 
اىحناٍااااح ىيَ٘قااااف  
اىرعيَٞااااااااااٜ فااااااااااٜ 
 اىفصو اىذساعٜ.

 7 2 75 77 75 خ

24.4* 77.2 3 

% 37 34 37 4 2 

أدسك اُ ْٕااااااااااااااك   .3
علاقااااااح تااااااِٞ دٗس 
ٍعيَاااااٜ اىَشحياااااح   
اىصاّ٘ٝااااااااااح فاااااااااااٜ  
ذ٘ظٞف ئداسج اىقاٌٞ  
ٗتاااااااااِٞ ذحقٞااااااااا   
إٔااااااااااذاف اىثعااااااااااذ 
اىقَٜٞ فٜ قٞاعااخ  

 اىج٘دج

 2 4 77 7 24 خ

27.7* 77.6 2 

% 47 77 22 7 4 

ٝجااة ذحغاااِٞ دٗس   .4
ٍعيَاااااٜ اىَشحياااااح   
اىصاّ٘ٝااااااااااح فاااااااااااٜ  
ذ٘ظٞاااااااف ٍاااااااذخو  
ئداسج اىقاااٌٞ ضاااَِ   
الاعرثاااااااااااااااااااااااساخ 

َ٘قااااف اىحناٍااااح ىي
اىرعيَٞااااااااااٜ فااااااااااٜ 

 اىفصو اىذساط

 7 2 7 76 24 خ

37.6* 74 7 

% 47 32 74 4 2 

 .7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      

  ٝرضح ٍِ اىجذٗه اىغات : 
عبءد ٔزبئظ ٩ِؽظخ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽٛي ٚلغ دٚسُ٘ فٟ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ        

-2ٌذساعٟ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؼجبساد )ٌي٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌفقً ا

ًَا((، ٚفٟ ثبلٟ اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً غاىثًا( ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً )1-2 ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ )دائ

( فٟ 0(، ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )21فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ= "( 1عبءد اٌؼجبسح سلُ )

 (.16غجٟ= اٌّشرجخ ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔ
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 (2جذٗه )

ّرائج ٍلاحظح ٍعيَٜ اىَشحيح اىصاّ٘ٝح ح٘ه اىذٗس اىزٛ ٝقً٘ تٔ فٜ ذ٘ظٞف اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ 

 (57ٗالأخلاقٜ ىطلاب اىَشحيح اىصاّ٘ٝح فٜ اىفصو اىذساعٜ )ُ= 

ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ
اىاااا٘عٜ أّشااااش اىَعشفااااح ٗ .7

تإَٔٞااح ٍااذخو ئداسج اىقااٌٞ   
ٍااِ خااالاه اىَشااااسمح فاااٜ  
اىَااااااإذَشاخ ٗاىْااااااذٗاخ    
ٗمراتااح اىَقااالاخ ٗاىنرااة   

 ٗاىرحذز ئىٚ اىطلاب.

 7 7 7 27 77 خ

27.72* 26.2 7 
% 37 42 77 7 2 

أدعٌ اىثحس ٗاىرط٘ٝش فاٜ   .2
 ٍجاه ئداسج اىقٌٞ.

 7 2 74 77 75 خ
25* 77.6 2 

% 37 36 27 4 2 
ٗجٖااح ّظااش عَيٞااح    ذقااذٌٝ .3

حااا٘ه مٞفٞاااح ذطثٞااا  ئداسج 
 اىقٌٞ داخو اىفصو.

 2 4 72 75 77 خ
77.7* 76.4 4 

% 34 37 24 7 4 

ذقااااااذٌٝ ٍعيٍ٘اااااااخ قَٞااااااح  .4
 ٗذجاسب ح٘ه ئداسج اىقٌٞ.

 7 7 7 77 76 خ
7.4** 77.6 2ً 

% 32 37 76 74 7 

 7.75.     ** داىٔ عْذ 7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      

  رضح ٍِ اىجذٗه اىغات :ٝ 
 عبءد ٔزبئظ ٩ِؽظخ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽٛي اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ فٟ رٛظ١ف 

اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد 

ساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً (، ٚفٟ ثبلٟ اٌؼجبغاىثًا( ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً )1-6-0د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؼجبساد )

ًَا( فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ= " ( 0، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد اٌؼجبسح سلُ ))دائ

26.2،) 

 (.13.1( فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 2ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )

 (3جذٗه )

عٜ فٜ ّرائج ٍلاحظح ٍعيَٜ اىَشحيح اىصاّ٘ٝح ح٘ه اىرحذٝاخ اىرٜ ذ٘اجٖل داخو اىفصو اىذسا

ذ٘ظٞف اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ ىطلاب اىَشحيح اىصاّ٘ٝح ضَِ الاعرثاساخ اىحناٍح ىيَ٘قف 

 (57اىرعيَٜٞ فٜ اىفصو اىذساعٜ )ُ= 

ً 
قَٞح  اىثذائو

 2ما

اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

ّقا  اىا٘عٜ تالإَٔٞاح     .7

 اىرشت٘ٝح ىذاسج اىقٌٞ.

 4 6 72 76 72 خ
7.6** 11.1 4 

% 24 32 24 72 7 

غٞاااب اىااذعٌ اىَذسعااح   .2

 ح٘ه ُ

 ذطثٞ  ئداسج اىقٌٞ. .3

 7 3 77 73 22 خ

27.4* 77.7 7 
% 44 26 22 6 2 

قٞ٘د اىَْإج اىذساعٞح  .4

 ٗاىظشٗف اىصفٞح.

 2 7 74 73 27 خ
74.7* 77.4 2 

% 42 26 27 7 4 

عاااذً اعااارعذاد اىطااالاب   .5

اخ ىيَشاسمح فٜ ٍْاقش

حا٘ه اىقضاااٝا اىَرعيقااح  

 ئداسج اىقٌٞ.

 2 2 72 77 23 خ

37.2* 77.4 2ً 
% 46 22 24 4 4 

 7.75.     ** داىٔ عْذ 7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      
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  ٝرضح ٍِ اىجذٗه اىغات : 

عبءد ٔزبئظ ٩ِؽظخ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙه داخً اٌفقً 

رٛظ١ف اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ مّٓ ا٨ػزجبساد اٌؾىبِخ اٌذساعٟ فٟ 

( 0ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؼجبسح )

ًَا((، ٚفٟ ثبلٟ اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً غاىثًاٌقبٌؼ اٌجذ٠ً ) ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد )دائ

( ، فٟ اٌّشرجخ 0ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ) (،21.2فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ=  (6ؼجبسح سلُ )اٌ

 (.11.1ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 

ذقٌٞٞ أداء اىَعيَِٞ ح٘ه اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ ىطلاتٌٖ فٜ ض٘ء ٍفًٖ٘ مفاٝاخ 

 الأداء ٍٗعاٝٞش اىج٘دج:

ٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌي٩ثُٙ فٟ رزنؼ ٔزبئظ ٩ِؽظخ رم١١ُ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ا

 مٛء ِفَٙٛ وفب٠بد ا٤داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح.

 (4جذٗه )

ذقٌٞٞ أداء اىَعيَِٞ ح٘ه اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ ىطلاتٌٖ فٜ ض٘ء ٍفًٖ٘ مفاٝاخ الأداء 

 (57ٍٗعاٝٞش اىج٘دج ىذٙ ٍعيَٜ اىَشحيح اىصاّ٘ٝح تذٗىح اىن٘ٝد )ُ= 

ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتذًا ّادسًا أحٞاًّا غيثًا دائ

ٝضاع اىَعياٌ إٔاذافًا     .7
ذعيَٞٞااااااااح ٗاضااااااااحح 
ذر٘اف  ٍع اىقٌٞ اىرٜ 
ٝشٝاااااذ غشعاااااٖا فاااااٜ  

 اىطلاب.

 7 7 7 27 27 خ

27.56* 73.2 7 
% 47 47 77 7 2 

ٝخراااااااااااس اىَعيااااااااااٌ  .2
الأّشاااااااطح ٗاىَااااااا٘اد 
اىرعيَٞٞااح اىرااٜ ذااذعٌ   
الإٔاااااذاف اىرعيَٞٞاااااح   

راااااٜ ٝشٝاااااذ  ٗاىقاااااٌٞ اى
 غشعٖا فٜ اىطلاب.

 7 2 75 75 77 خ

24.4* 77 24 
% 34 37 37 4 2 

ٝشاااااااااجع اىَعياااااااااٌ   .3
اىطاالاب عيااٚ اىرفنٞااش 

 اىْقذٛ ٗالإتذاعٜ

 2 3 77 77 77 خ
27.2* 77.6 26 

% 34 34 22 6 4 

ٝشاااااااااجع اىَعياااااااااٌ   .4
اىطاالاب عيااٚ اىرفنٞااش 

 الإتذاعٜ.

 7 4 76 76 73 خ
77.7* 74.4 32 

% 26 32 32 7 2 

ٝفٌٖ اىَعياٌ اى٘اقاع    .5
الاجرَاااعٜ ٗاىصقااافٜ  

 ىيطلاب.

 7 2 7 27 77 خ
77.67* 72.4 72ً 

% 37 47 77 4 7 

ٝاااااااااااشت  اىَعياااااااااااٌ  .6
اىَحرااااا٘ٙ اىرعيَٞاااااٜ 
تاىرجااااااسب اىحٞاذٞاااااح  

 ىيطلاب.

 7 2 7 22 77 خ

27.74* 73.2 7ً 
% 37 44 74 4 7 

ٝشاااااااااجع اىَعياااااااااٌ   .7
اىطاالاب عيااٚ اىرفنٞااش 
ٝا اىرأٍيٜ ح٘ه اىقضاا 
 الاجرَاعٞح ٗاىصقافٞح.

 7 3 77 27 74 خ

26.7* 77.6 26ً 
% 27 42 22 6 2 
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ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتذًا ّادسًا أحٞاًّا غيثًا دائ

ٝقااااٌٞ اىَعيااااٌ ذقااااذً  .7

اىطلاب تشنو ٍغرَش 

ٗٝقااااذً ىٖااااٌ اىر زٝااااح  

اىشاجعح حا٘ه فَٖٖاٌ   

ىي٘اقاااااع الاجرَااااااعٜ  

 ٗاىصقافٜ.

 3 6 5 22 74 خ

25* 75.2 37 
% 27 44 77 72 6 

ٝشاااااااااج ع اىَعياااااااااٌ   .7

اىطاالاب عيااٚ اىرفنٞااش 

َغااااارقثيٜ ٗمٞفٞاااااح  اى

 تْاء ٍغرقثو أفضو.

 4 7 77 77 77 خ

23* 77.6 26ً 
% 36 34 27 2 4 

ٝاااااااااااشت  اىَعياااااااااااٌ  .77

اىَحرااااا٘ٙ اىرعيَٞاااااٜ 

تاىرجااااااسب اىحٞاذٞاااااح  

ىيطاااالاب ٗٝغاااااعذٌٕ  

عياااااٚ فٖااااااٌ إَٔٞااااااح  

اىرعيااااااٌٞ فااااااٜ تْاااااااء  

 ٍغرقثو أفضو.

 2 4 7 76 27 خ

26.6* 77 27 
% 42 32 74 7 4 

ٝغرنشاااااف اىَعياااااٌ  .77

و  ٗدسعااارٔ  اىَغااارقث 

تعَ  ٗدقح  شٌ دعَٔ 

تَْظٍ٘ااح اىقااٌٞ اىرااٜ   

ذغااَ٘ تاأ اىااٚ أعيااٚ    

 دسجاخ الاسذقاء.

 7 4 7 77 77 خ

26.6* 77 27ً 
% 37 36 76 7 2 

ٝاااااااااااشت  اىَعياااااااااااٌ  .72

اىَحراااا٘ٙ اىذساعااااٜ   

ىيطااالاب تصااا٘س ٍاااِ   

 اىَغرقثو.

 7 4 77 77 76 خ

23.4* 77 24ً 
% 32 37 27 7 2 

ٝششااااااااااذ اىَعيااااااااااٌ   .73

رخذاً اىطلاب عيٚ اع

ٍْٖجٞااااااااح اىرفنٞااااااااش   

ىي٘صااا٘ه ئىاااٚ حيااا٘ه 

 ىيَشنلاخ.

 2 3 72 75 77 خ

27.6* 77.6 26ً 
% 36 37 24 6 4 

ٝشاااااااااج ع اىَعياااااااااٌ   .74

اىطاالاب عيااٚ اىرفنٞااش 

 اىرأٍيٜ ٗالإتذاعٜ.

 7 5 77 77 76 خ
77.2* 76.7 37 

% 32 34 22 77 2 

ٝقااااٌٞ اىَعيااااٌ ذقااااذً  .75

اىطلاب تشنو ٍغرَش 

ٗٝقااااذً ىٖااااٌ اىر زٝااااح  

اجعاااااااااااح حااااااااااا٘ه  اىش

ذفنٞااااااااشٌٕ اىْقااااااااذٛ  

 ٗالإتذاعٜ.

 7 5 6 24 75 خ

77.76* 77.6 23 
% 37 47 72 77 7 

ٝ٘ظااف اىَعياااٌ ٍاااع   .76

اىطااااااااالاب اىرفنٞاااااااااش  

 الاعرقشائٜ ىي٘اقع.

 7 7 5 27 24 خ
37.76* 76.7 3 

% 47 47 77 2 7 
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ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتذًا ّادسًا أحٞاًّا غيثًا دائ

ٝغاااعٚ اىَعياااٌ ئىاااٚ   .77

غاااشط قاااٌٞ الأخااالا   

ٗاىفضاااااااااااٞيح فاااااااااااٜ  

اىطلاب  ٍصاو اىصاذ    

اىعذاىااااااح  ٗالأٍاّااااااح ٗ

 ٗالإحغاُ.

 7 3 7 76 24 خ

27.2* 74.4 5ً 
% 47 32 74 6 7 

ٝخيااا  اىَعياااٌ تٞ اااح  .77

ذعيَٞٞاااااااااااح ذرغاااااااااااٌ   

تاااااالاحرشاً ٗاىرقاااااذٝش 

 ٗاىعذاىح.

 7 4 7 72 25 خ

35* 72.4 72ً 
% 57 24 76 7 2 

ٝغاااعٚ اىَعياااٌ ئىاااٚ   .77

غشط اىقٌٞ الإّغاّٞح 

فٜ اىطالاب ٍصاو حاة    

اىااااااا٘طِ ٗالاّرَااااااااء  

ٗاىَغااااااااااااااااااااااااإٗىٞح 

 جرَاعٞح.الا

 7 2 77 77 25 خ

37.2* 72.7 77 
% 57 22 22 4 2 

ٝعاااااااااااضص اىَعياااااااااااٌ  .27

اىغااي٘مٞاخ الإّغاااّٞح 

فاااااٜ اىطااااالاب  ٍصاااااو  

ٍغاااااااعذج اٟخااااااشِٝ  

ٗاحرااااااااشاً اىرْاااااااا٘   

 ٗاىرضاٍِ.

 7 7 7 77 22 خ

37.6* 74 7 
% 44 37 74 2 2 

ٝحراااااااااشً اىَعياااااااااٌ   .27

خص٘صاااٞاخ اىٖ٘ٝاااح  

اىصقافٞاااااااح ٗاىذْٝٞاااااااح  

ٗالاجرَاعٞااااااااااااااااااااااااح 

 اعٞح ىيطلاب.ٗاىغٞ

 2 7 77 77 27 خ

76.72* 72 75 
% 42 34 27 7 4 

ٝخيااا  اىَعياااٌ تٞ اااح  .22

ذعيَٞٞااح ذرغااٌ تقثاا٘ه   

 اىرْ٘  ٗاىرعذدٝح.

 7 7 3 27 25 خ
36.77* 77 7ً 

% 57 42 6 2 7 

ٝعاٍااااااااااو اىَعيااااااااااٌ  .23

اىطاااااااالاب تاااااااااحرشاً  

ٗذقذٝش  ٗٝرقثيٌٖ مَا 

.ٌٕ 

 7 4 6 77 27 خ

37.7* 77.6 76ً 
% 42 36 72 7 2 

ٝعاااااااااااضص اىَعياااااااااااٌ  .24

الاعااااااااااااااااااااااااااارقلاىٞح  

ٗاىَغااااااإٗىٞح ىااااااذٙ  

 اىطلاب.

 2 7 4 27 22 خ

44.6* 74 7ً 
% 44 42 7 2 4 

ٝرَرع اىَعياٌ تاشٗ     .25

ٍعْ٘ٝاااااااااااح عاىٞاااااااااااح 

ٗٝغاااعٚ ئىاااٚ ذحفٞاااض   

 اىطلاب عيٚ اىرعيٌ.

 

 7 7 7 74 27 خ

72.64* 77 7 
% 56 27 76 7 7 
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ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتذًا ّادسًا أحٞاًّا غيثًا دائ

ٝخيااا  اىَعياااٌ تٞ اااح  .26

ذعيَٞٞااح ذرغااٌ تالأٍااو  

 ىرفاؤه ٗاىصقح.ٗا

 2 4 6 77 27 خ
27.6* 77.4 77 

% 42 34 72 7 4 

ٝشاااااااااج ع اىَعياااااااااٌ   .27

اىطاالاب عيااٚ اىر يااة   

عيااااااااااٚ اىرحااااااااااذٝاخ  

 ٗاىصع٘تاخ.

 2 2 77 75 27 خ

27.4* 77.4 77ً 
% 42 37 27 4 4 

ٝرَرااع اىَعيااٌ تقاا٘ج    .27

الإسادج ٗٝغااااعٚ ئىااااٚ 

 ذحقٞ  إٔذافٔ.

 7 2 7 27 77 خ
33* 77.6 76 

% 37 47 76 4 2 

ٝحاااذد اىَعياااٌ اىقاااٌٞ  .27

اىرٜ ٝشٝذ غشعٖا فٜ 

 اىطلاب.

 7 2 72 77 77 خ
33* 77.2 77 

% 37 34 24 4 7 

ٝشاااااااااش  اىَعياااااااااٌ   .37

 ىيطلاب إَٔٞح اىقٌٞ.

 7 7 7 75 26 خ
73.74* 76.4 4 

% 52 37 76 2 7 

ٝااااااذسك اىَعيااااااٌ أُ   .37

اىقٌٞ ذرشنو ٍِ خلاه 

ٍجَ٘عاااااااااااح ٍاااااااااااِ   

اىع٘اٍو  ٍصو الأعاشج  

 عح ٗاىَجرَع.ٗاىَذس

 7 2 6 77 24 خ

27.27* 74.4 5 

% 47 34 72 4 2 

ٝغاااعٚ اىَعياااٌ ئىاااٚ   .32

خياااا  تٞ ااااح ذعيَٞٞااااح  

 ذذعٌ اىقٌٞ الإٝجاتٞح.

 2 7 5 23 77 خ
42* 72.4 72 

% 37 46 77 2 4 

  ٝرضح ٍِ اىجذٗه اىغات :

ٌم١ُ( ٌزؾم١ك عبءد ٔزبئظ ٩ِؽظخ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽٛي )أداسح ا٤فىبس& اداسح ا

اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ 

-62-66-60-61-03-02-01-03 -02-00-01 -3 -6فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؼجبساد )

ًَا( ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً )61-62-3-61-62-63-21-20 ، )غاىثًا(جذ٠ً (، ٚفٟ ثبلٟ اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌدائ

(، ٚعبءد 22( فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ= 62وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد اٌؼجبسح سلُ )

 (.11.1(، فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 1اٌؼجبسح سلُ )

 ّرائج اىرحيٞو الاحصائٜ لاخرثاس اىَ٘اقف

ى٩ثه ٠زٕبٚي ِؾبٚس  ٚٔقٗ: فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ث١ّٓرائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىيَ٘قف الأٗه   

رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ ٚغيبء اٌم١ّخ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرشعّخ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ اٌٝ عٍٛو١بد 

ِّٚبسعبد، ٚرؾذ٠ذ اٌّخبىش اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚمغ 

ف رزٕبٚي اٌم١ّخ رذاث١ش ٚلبئ١خ ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّخبىش، ٚل١بط ِذٜ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌزذاث١ش، و١

 .اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؟

رزنؼ اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ رٕبٚي اٌم١ّخ اٌغٛ٘ش٠خ 

 ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 (5جذٗه )

 اعرجاتاخ ٍعيَٜ اىرعيٌٞ اىصاّ٘ٛ تاىن٘ٝد ح٘ه مٞفٞح ذْاٗه اىقَٞح اىجٕ٘شٝح 

 (277عيَٞٞح )ُ= ىيَإعغح اىر

ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

ذعضٝااااض اىقااااٌٞ ٍااااِ   .7

خاااالاه اىغٞاعااااااخ  

ٗالإجاااااااااااااااااااشاءاخ 

ٗاىراااذسٝة ٗاىثٞ اااح  

اىرعيَٞٞااااح ٗاىااااذعٌ 

 الإٝجاتٜ.

 6 74 42 54 72 خ

773.54* 77.4 2 
% 44.2 26 27.2 6.7 2.7 

ذْاااااااااٗه ٍخاااااااااطش   .2

غااااااااااااااااااااااااااااااااااد اىف

ٗاىَحغااااااااااااااااا٘تٞح 

ٗاىرَٞٞااااض ٗاىرَْااااش 

ٗاىعْااف ٗالإسٕاااب  

ٗاىرااٜ ذضااش تاااىقٌٞ 

اىجٕ٘شٝااااااااااااااااااااااااح 

ىيَإعغااااااااااااااااااااااااح  

 اىرعيَٞٞح.

 4 74 47 67 77 خ

776.77* 77 7 
% 43.3 27.7 77.2 6.7 7.7 

اىرصاااذٛ ىيَخااااطش  .3

ٍاااااااااااااِ خااااااااااااالاه   

اىغٞاعاااااااااااااااااااااااااخ 

ٗالإجاااااااااااااااااااشاءاخ 

ٗاىرذسٝة ٗاىرعضٝض 

 ٍٗنافأج اىطلاب

 77 76 42 64 76 خ

77.27* 77.4 3 
% 36.5 37.7 27.2 7.7 4.7 

قٞااااااااااط فعاىٞاااااااااح   .4

اىرااذاتٞش ٍااِ خاالاه   

الاعااااااااااااااارطلاعاخ 

ٗاىرقَٞٞاااااااااااااااااااااااخ 

 اىَغرَشج

 74 27 62 57 62 خ

57.23* 72.2 4 

% 27.7 24 27.7 7.6 6.7 

 .7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      

  ٝرضح ٍِ اىجذٗه اىغات : 
٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ اداسح ا٤فىبس& عبءد اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى

ٚاداسح اٌم١ُ و١ف١خ رٕبٚي اٌم١ّخ اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ 

ًَا(فٟ ع١ّغ اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً  فٟ " ( 1، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد اٌؼجبسح سلُ ))دائ

( "، فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 1ءد اٌؼجبسح سلُ )(، ٚعب20اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ= 

16.6.) 

فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ث١ٓ ِغ ى٩ثه رٕبٚي عجً  ّرائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىيَ٘قف اىصاّٜ  ّٗصٔ: 

رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ رىبًِ اٌم١ّخ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّشوض٠خ، ٚرشعّخ اٌم١ُ اٌٝ عٍٛو١بد 

ٚخٍك ث١ئخ ػًّ رذػُ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ اٌز١ّٕخ اٌّشوض٠خ، ِّٚبسعبد رذػُ اٌز١ّٕخ اٌّشوض٠خ، 

ٚل١بط ِذٜ ريبثك عٍٛو١بد ِّٚبسعبد اٌّئعغخ أٚ إٌّظّخ ِغ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ اٌز١ّٕخ 
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اٌّشوض٠خ، ٚرٛظ١ف ا٨ثزىبس ٔؾٛ أؾبء خيو ر١ّٕخ ِشوض٠خ عذ٠ذح ِٚجزىشح رذػُ اٌجؼذ 

 اٌم١ّٟ؟

  

ثبٌى٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف ا٨ثزىبس ٔؾٛ أؾبء رزنؼ اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

 خيو ر١ّٕخ ِشوض٠خ عذ٠ذح ِٚجزىشح رذػُ اٌجؼذ اٌم١ّٟ، ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (6جذٗه )

اعرجاتاخ ٍعيَٜ اىرعيٌٞ اىصاّ٘ٛ تاىن٘ٝد ح٘ه مٞفٞح ذ٘ظٞف الاترناس ّح٘ ئّشاء خط  ذَْٞح 

 (277ٍشمضٝح جذٝذج ٍٗثرنشج ذذعٌ اىقَٜٞ )ُ= 

ً 
 ذائواىث

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

أقً٘ تاىقاء  .7

ٍحاضشج قصٞشج 

عِ اىرَْٞح 

اىَشمضٝح  

ٗاىرشمٞض عيٚ 

إَٔٞح اىقٌٞ فٜ 

ٕزٓ اىعَيٞح  

ٗذْاٗه اىقٌٞ اىرٜ 

ذذعٌ إٔذاف 

 اىرَْٞح اىَشمضٝح.

 7 77 54 66 62 خ

67.54* 75 4 

% 27.7 37.7 26 7.7 3.7 

شش  عثو ذشجَح  .2

اىقٌٞ ئىٚ عي٘مٞاخ 

ٍَٗاسعاخ ٍِ 

خلاه ٗضع 

عٞاعاخ 

ٗئجشاءاخ ذذعٌ 

اىقٌٞ ىذٙ اىطلاب  

ٍٗنافأج اىطلاب 

عيٚ اىغي٘مٞاخ 

اىرٜ ذعنظ ٕزٓ 

 اىقٌٞ.

 77 7 56 76 57 خ

77.74* 75.7 3 

% 27.7 36.5 26.7 3.7 4.7 

شش  إَٔٞح ٕزٓ  .3

اىقٌٞ فٜ ذحقٞ  

 إٔذاف اىَإعغح

 ٗذحغِٞ أدائٔ..

 77 77 46 64 77 خ

67.37* 76 2 
% 33.7 37.7 22.7 7.7 4.7 

ذ٘ضٞح إٔذاف  .4

اىقٞاط  ٍصو 

ذحغِٞ عي٘مٞاخ 

ٍَٗاسعاخ اىطاىة 

اىَعيٌ ىرنُ٘ أمصش 

ًٍا ٍع اىقٌٞ  اّغجا

اىرٜ ذذعٌ اىرَْٞح 

 اىَشمضٝح.

 76 7 47 77 66 خ

77.72* 76.4 7 

% 37.7 37.5 77.2 3.7 7.7 

 .7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      
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  ٝرضح ٍِ اىجذٗه اىغات : 

عبءد اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف ا٨ثزىبس ٔؾٛ أؾبء خيو      

( 2ر١ّٕخ ِشوض٠خ عذ٠ذح ِٚجزىشح رذػُ اٌم١ّٟ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؼجبسح )

ًَا( ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً  ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد )غاىثًا( ٚثبلٟ اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً)دائ

( فٟ اٌّشرجخ 1ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ) (،13.1( فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ= 1اٌؼجبسح سلُ )

 (.12ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 

 

رٕبٚي عجً ريج١ك ٚٔقٗ: فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ِغ ى٩ثه  ّرائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىيَ٘قف اىصاىس  

 .اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي ا٨ثذاع ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ

رزنؼ اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي عجً ريج١ك اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و        

 اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي ا٨ثذاع ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ، ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (7جذٗه )

جاتاخ ٍعيَٜ اىرعيٌٞ اىصاّ٘ٛ تاىن٘ٝد ح٘ه عثو ذطثٞ  اىقٌٞ اىَعْ٘ٝح فٜ ذْشٞ  اىطاقح اعر

 (277الإٝجاتٞح ح٘ه الاتذا  ٗاىقَٞح اىَضافح )ُ= 

ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

ذرْاٗه اىقٌٞ اىَعْ٘ٝح  .7

ٍٗثادئٖااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 ٗالأخلاقٞاااااااخ اىرااااااٜ

ذحااااذد ٕ٘ٝااااح اىفااااشد   

 ٗإٔذافٔ.

 2 72 47 77 66 خ

777.5 77.7 2ً 
% 37.7 37.5 23.7 5.7 7 

ذْاااااااٗه عااااااثو ئداسج   .2

اىقاااٌٞ اىَعْ٘ٝاااح ٍاااِ   

خاااالاه ذحذٝااااذ اىقااااٌٞ  

اىراااااٜ ّاااااإٍِ تٖاااااا    

ٗذشجَاااح اىقاااٌٞ ئىاااٚ   

عاااااااااااااااااااااااااااااااي٘مٞاخ 

ٍَٗاسعااااخ  ٗخيااا   

تٞ اااااح ذاااااذعٌ اىقاااااٌٞ  

ٍٗنافاااأج اىغاااي٘مٞاخ  

 اىرٜ ذعنظ اىقٌٞ

 6 76 32 74 77 خ

777.74 77.7 2 

% 33.7 47.4 75.4 7.7 2.7 

ذْشااااااااااٞ  اىطاقااااااااااح   .3

الإٝجاتٞااااااااااح ىااااااااااذٙ  

اىطاااالاب ٍااااِ خاااالاه  

الاترعاااد عااِ اىغاايثٞح 

اىرشمٞااااااااااااض عيااااااااااااٚ 

 الإٝجاتٞح

 4 27 44 62 77 خ

77.77 77.2 4 

% 37.5 27.7 27.2 7.6 7.7 

ذَْٞاح اىقاٌٞ اىَضاافح     .4

ىااااذٙ اىطاااالاب  ٍااااِ  

خااالاه ذَْٞاااح اىااارعيٌ   

ٚ ٗذحفٞااااااااضٌٕ عياااااااا

اىَْاااااا٘  ٗالاترناااااااس   

 ٍٗغاعذج اٟخش.

 72 72 37 54 72 خ

777.77 77.4 7 
% 44.2 26 77.3 5.7 5.7 

 .7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      
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  ٝرضح ٍِ اىجذٗه اىغات : 

عبءد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي عجً ريج١ك اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ 

-2ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؼجبسربْ ) ا٠٦غبث١خ ؽٛي ا٨ثذاع

ًَا( ( ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً 1 ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد )غاىثًا( ٚثبلٟ اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً)دائ

( فٟ اٌّشرجخ 2ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ) (،13.1( فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ= 1اٌؼجبسح سلُ )

 (.12.6ثٛصْ ٔغجٟ= ا٤خ١شح )

، ٚٔقٗ: فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ِغ ى٩ثه رٕبٚي عجً ّرائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىيَ٘قف اىشاتع 

 .ريج١ك اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي ِٕٙغ١خ اٌزفى١ش

رزنؼ اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي عجً ريج١ك اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و 

 غبث١خ ؽٛي ِٕٙغ١خ اٌزفى١ش، ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:اٌيبلخ ا٠٦

 (7جذٗه )

اعرجاتاخ ٍعيَٜ اىرعيٌٞ اىصاّ٘ٛ تاىن٘ٝد ح٘ه عثو ذطثٞ  اىقٌٞ اىَعْ٘ٝح فٜ ذْشٞ  اىطاقح 

 (277الإٝجاتٞح ح٘ه ٍْٖجٞح اىرفنٞش )ُ= 

ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

ذعشٝاااااف ٍْٖجٞاااااح    .7

اىرفنٞااااااش ٗشااااااش   

مٞفٞاح ذطثٞا  اىقاٌٞ    

اىَعْ٘ٝاااااااااح فاااااااااٜ  

ذْشااااااااٞ  اىطاقااااااااح 

 الإٝجاتٞح ح٘ىٖا.

 6 76 46 64 76 خ

77.77* 77 3 
% 36.5 37.7 22.7 7.7 2.7 

ذطثٞاااااا  ٍْٖجٞااااااح   .2

اىرفنٞاااااااااش عياااااااااٚ   

ٍشااااااااااااانيح ٍاااااااااااااا 

ىَغااااعذج اىطااالاب  

عيااٚ فَٖٖااا تشاانو 

 أفضو

 4 77 37 77 77 خ

77.72* 77.4 2 

% 33.7 37.5 77.3 7.7 7.7 

ٍْاقشاااااااح إَٔٞاااااااح   .3

ذطثٞاااااااااا  اىقااااااااااٌٞ 

اىَعْ٘ٝاااااااااح فاااااااااٜ  

ٍْٖجٞااااح اىرفنٞااااش   

ٍاااااع طاااااش  ٍصااااااه  

عيااٚ مٞفٞااح ذطثٞاا  

اىقااٌٞ اىَعْ٘ٝااح فااٜ 

ٍْٖجٞااااح اىرفنٞااااش   

ٍصااااااااااو اىصااااااااااذ   

ٗاىعااااذه ٗاىرعاااااُٗ 

 ٗاىَغإٗىٞح.

 6 22 47 74 66 خ

77.37* 76.6 4 

% 37.7 35.6 77.2 77.6 2.7 

 أقااً٘ تااشت  الأفناااس  .4

تَ٘قف ٍحذد  ٍصو 

ٍشنيح اىطلاب فاٜ  

اىَشاااااااااسمح فااااااااٜ  

 الأّشطح اىَذسعٞح

 7 74 37 54 74 خ

775.46 77.4 7 
% 45.2 26 77.3 6.7 3.7 

 .7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      
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  ٝرضح ٍِ اىجذٗه اىغات : 

يبلخ عبءد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي عجً ريج١ك اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌ

( 1-6-0ا٠٦غبث١خ ؽٛي ِٕٙغ١خ اٌزفى١ش، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌؼجبساد )

ًَا( ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً  ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد )غاىثًا( ( ٌقبٌؼ اٌجذ2ً٠ٚفٟ اٌؼجبسح ))دائ

فٟ اٌّشرجخ ( 2ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ) (،21.1فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ=  (،1اٌؼجبسح سلُ )

 (.13.3ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 

ٚٔقٗ: فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ِغ ى٩ثه و١ف   ّرائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىيَ٘قف اىخاٍظ 

 رٛظف اداسح اٌمذساد اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي ِٕظِٛخ اٌم١ُ ٚرى١ٔٛزٙب.

ح اٌمذساد رزنؼ اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ رٛظف اداس

 اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي ِٕظِٛخ اٌم١ُ ٚرى١ٔٛزٙب، ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (7جذٗه )

اعرجاتاخ ٍعيَٜ اىرعيٌٞ اىصاّ٘ٛ تاىن٘ٝد ح٘ه مٞفٞح ذ٘ظف ئداسج اىقذساخ اىَعْ٘ٝح فٜ ذْشٞ  

 (277اىطاقح الإٝجاتٞح ح٘ه ٍْظٍ٘ح اىقٌٞ ٗذنّ٘ٞرٔ )ُ= 

ً 
 اىثذائو

 2ح ماقَٞ
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

ذرحااذز عااِ ذ٘ظٞااف   .7

ئداسج اىقاااااااااااااااااااذساخ 

اىَعْ٘ٝااح فااٜ ذْشااٞ   

اىطاقاااااااح الإٝجاتٞاااااااح  

حاا٘ه ٍْظٍ٘ااح اىقااٌٞ   

 ٗذنّ٘ٞرٖا.

 6 74 34 72 62 خ

727.23* 77.2 3 

% 27.7 44.2 76.3 6.7 2.7 

ذرْاااٗه إَٔٞااح اىقااٌٞ    .2

ٚ مّٖ٘اااا ذغااااعذ عيااا

اىشع٘س تاىشضاا عاِ   

اىاازاخ  اىعااٞا حٞاااج   

أمصااااااااااااش عااااااااااااعادج  

ٗاىشااااع٘س تالاّرَاااااء 

 ئىٚ اىَجرَع.

 7 77 37 74 67 خ

777.42* 77.6 2 

% 32.7 47.4 77.3 4.7 3.7 

ذْاااٗه اىع٘اٍااو اىرااٜ    .3

ذشاااانو قَٞااااح اىفااااشد  

ٍصااااااااااو  الأعااااااااااشج   

 اىَذسعح  اىَجرَع.

 77 77 27 77 77 خ

746.42* 77 7 

% 37.5 42.3 7.6 4.7 4.7 

ذعضٝض اىقٌٞ الإٝجاتٞح  .4

عْاااااذ اىطااااالاب ٍاااااِ  

خاالاه: ذقااذٌٝ اىقااذٗج   

اىحغااااااْح ىيطاااااالاب   

ذشجٞع اىطالاب عياٚ   

اىَشاااااااااااسمح فااااااااااٜ   

الأّشااطح اىرااٜ ذعااضص   

 اىقٌٞ الإٝجاتٞح.

 72 77 36 77 72 خ

77.77* 77 4 

% 34.6 37.5 77.3 4.7 5.7 

 .7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما      
١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ رٛظف اداسح اٌمذساد اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و عبءد ِؼٍّٟ اٌزؼ

اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي ِٕظِٛخ اٌم١ُ ٚرى١ٔٛزٗ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ ع١ّغ 
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فٟ اٌّشرجخ  (2، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد اٌؼجبسح سلُ ))غاىثًا( اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً
 (.12( " فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 1(، ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )20غجٟ= ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔ

، ٚٔقٗ: فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ِغ ى٩ثه و١ف ّرائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىيَ٘قف اىغادط 
رٛظف اداسح اٌمذساد اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي عّٛ اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ ٚاٌّؼبٟٔ 

 ا٦ٔغبٟٔ؟
ّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ رٛظف اداسح اٌمذساد رزنؼ اعزغبثبد ِؼٍ

اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي عّٛ اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ ٚاٌّؼبٟٔ ا٦ٔغبٟٔ، ِٓ خ٩ي اٌغذٚي 
 اٌزبٌٟ:

 (77جذٗه )

اعرجاتاخ ٍعيَٜ اىرعيٌٞ اىصاّ٘ٛ تاىن٘ٝد ح٘ه مٞفٞح ئداسج اىقذساخ اىَعْ٘ٝح فٜ ذْشٞ  اىطاقح 

 (277لإٝجاتٞح ح٘ه عَ٘ اىقٌٞ الأخلاقٞح ٗاىَعاّٜ الإّغاّٜ )ُ= ا

ً 
 اىثذائو

 2قَٞح ما
اى٘صُ 

 اىْغثٜ
 اىرشذٞة

ًَا  أتًذا ّادسًا أحٞاًّا غاىثًا دائ

ذرحااااااذز ئداسج اىقااااااذساخ   .7

اىَعْ٘ٝااح ٗدٗسٕااا ذْشااٞ  

اىطاقااااح الإٝجاتٞااااح حاااا٘ه   

اىقااٌٞ الأخلاقٞااح ٗاىَعاااّٜ  

 الإّغاّٞح

 77 74 46 67 77 خ

77.72* 76.7 4 
% 33.7 32.7 22.7 6.7 4.7 

ذرْااااااااٗه ئداسج اىقاااااااذساخ  .2

اىَعْ٘ٝاااح معَيٞاااح ذغاااعٚ   

ئىٚ ذط٘ٝش قاذساخ الأفاشاد   

أٗ اىَجَ٘عاااااااخ  حرااااااٚ  

ٝرَنْاااااا٘ا ٍاااااااِ ذحقٞااااااا   

 إٔذاف راخ قَٞح ئٝجاتٞح

 4 74 46 77 74 خ

77.37* 77.7 2 
% 35.6 33.7 22.7 6.7 7.7 

ذرْاااااااٗه صاااااافاخ اىقااااااٌٞ    .3

ح ٗاىَعااااااااااّٜ  الأخلاقٞااااااااا 

الإّغااااااّٞح اىراااااٜ ذجعاااااو   

اىفااشد قااادسًا عيااٚ ذحقٞاا   

إٔذافاااأ  ٍصااااو: اىصااااذ   

الأٍاّح  اىعذه  الإحغااُ   

  الاحرشاً  اىرعاُٗ  اىحة

 ٗاىَغإٗىٞح.ٗاىَشاسمح 

 6 74 37 74 76 خ

772.77* 77.2 7 

% 36.5 35.6 77.3 6.7 2.7 

ذ٘ظٞاااااف ئداسج اىقاااااذساخ   .4

اىَعْ٘ٝااااااح فااااااٜ ذْشااااااٞ   

ٝجاتٞااااح حاااا٘ه  اىطاقااااح الإ

عاااااَ٘ اىقاااااٌٞ الأخلاقٞاااااح   

ٗاىَعاااّٜ الإّغاااّٞح ٍصااو  

خياا  تٞ ااح ذعيَٞٞااح ذرغااٌ    

تااااااااااالاحرشاً ٗاىرقااااااااااذٝش  

ٗاىعذاىاااااااااااااح  ذعضٝااااااااااااااض  

اىغي٘مٞاخ الإٝجاتٞح ىاذٙ  

اىطااااالاب  غاااااشط اىقاااااٌٞ  

الإّغااااّٞح ىاااذٙ اىطااالاب   

ذعضٝاااااااااااض اىغاااااااااااي٘مٞاخ   

 الإّغاّٞح ىذٙ اىطلاب 

 74 74 32 64 74 خ

74.72* 77.2 3 
% 47.4 37.7 75.4 6.7 6.7 

 .7.77داىح عْذ  2* ذعْٚ أُ ما   
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عبءد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌى٠ٛذ ؽٛي و١ف١خ اداسح اٌمذساد اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ  

ا٠٦غبث١خ ؽٛي عّٛ اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ ٚاٌّؼبٟٔ ا٦ٔغبٟٔ، ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ 

ًَا( ع١ّغ اٌؼجبساد ٌقبٌؼ اٌجذ٠ً فٟ اٌّشرجخ  (،2، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أٔٗ عبءد اٌؼجبسح سلُ ))دائ

 (.13.2( فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح )ثٛصْ ٔغجٟ= 0ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ) (،13.6ا٤ٌٚٝ )ثٛصْ ٔغجٟ= 
 نتائج الدراسة:

 أٗىًا: ّرائج اىَعاىجح اىْظشٝح:  

 خيصد ّرائج اىَعاىجح اىْظشٝح ىيثحس ىْرائج اىراىٞح:

أداسٖ اٌم١ُ فٟ رؾى١ً سإ٠خ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٠ٕؼىظ ريج١مّٙب فٟ رؼض٠ض أ١ّ٘خ  (0

 اٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌّذساع١ٓ ٚاداسح اٌّذسعخ. 

ٌٍم١ُ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ؽ١بح اٌفشد ٚاٌّغزّغ، ٚاٌّؼ١بس ٌزٛع١ٗ اٌغٍٛن اٌقبدس ػٓ ا٤فشاد،  (6

١ٍخ ٠ؼجش ثٙب اٌفشد ػٓ رارٗ، ٠ٚزُ رٛظ١فٙب فبٌم١ُ رٛعٗ ١ِٛي ا٤فشاد ٔؾٛ اٌغٍٛن اٌغ١ٍُ، ٚٚع

 فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚفٟ ؽً اٌقشاػبد، ٟٚ٘ ٚع١ٍخ ٌٍذفبع ػٓ اٌزاد.

 :ٍِ حٞس اىثعذ اىقَٜٞ ٗاسذثاطٔ تَعاٝٞش اىج٘دج اىرعيَٞٞح

أؼىظ اٌم١ُ ا٦داس٠خ ٚاٌجؼذ اٌم١ّٟ ػٍٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي رؾم١ك اٌشإ٠خ ٚاٌٙذف   (0

ٛدح ٌزؾم١مٙب فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوزٌه ِؼب١٠ش اٌجؼذ اٌم١ّٟ )ا٦ثذاع اٌزٟ رغؼٟ اٌغ

ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ، ٚلشاءح اٌٛالغ، ٚفٛسح اٌّغزمجً/عّٛ اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق ٚاٌّؼبٟٔ ا٦ٔغب١ٔخ، 

خقٛف١بد ا٠ٌٛٙخ ّٚٔٛرط ا٦ٔغبْ، اٌيبلبد اٌّؼ٠ٕٛخ ٚف٩ثخ ا٦سادح( فٟ ل١بعبد اٌغٛدح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 مفاٝاخ اىذٗس اى٘ظٞفٜ ىَعيَٜ اىَشحيح اىصاّ٘ٝح ىرحقٞ  اىثعذ اىقَٜٞ فٜ قٞاعاخ اىج٘دج: ٍِ حٞس

أ١ّ٘خ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌيبٌت ٚرٛف١ش ِٕبخبً رٍّئٖ اٌضمخ ٚدفء اٌؼ٩لخ ٚاٌؾؼٛس ثب٤ِٓ  (0

إٌفغٟ، ٚاْ أعٍٛة اعزغبثخ اٌّؼٍُ ٠ئصش فٟ عٍٛن اٌيبٌت ٚرؼض٠ض ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، 

 ق١ٍُٙ اٌذساعٟ.ٚرؾ

أ١ّ٘خ ثٕبء ل١ُ ٚارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌذٞ اٌي٩ة، ٚرؼض٠ض ل١ُ ا٨ٔزّبء ٚاٌّٛاىٕخ ٚاٌّؾبفظخ  (6

ػٍٝ أِٓ اٌٛىٓ، ٚرؾغ١غ ا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي، ٚرؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚرٛع١ٗ اٌي٩ة ٔؾٛ 

 ا٨ٌزضاَ ثٙب، ٚغشط اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ ث١ٓ اٌي٩ة

ُٙ ٚأغبصارُٙ ِٚب ٠ؾت ِٕؾُٙ صمخ ػب١ٌخ، ِّب ٠ٚئصش اٌزؼشف ػٍٝ لذساد اٌي٩ة ٚ٘ٛا٠ز (2

ا٠غبثًب ػٍٝ عٍٛو١برُٙ داخً اٌفقً، ثبٌزبٌٟ ٠ئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ رؼٍّٗ، ِٕٚؼ اٌي٩ة اٌّغئ١ٌٚخ 

 اٌىبٍِخ أْ ٚرشن اٌؾش٠خ ٌُٙ ؽش٠خ اخز١بس اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٠ش٠ذٚٔٙب.

ًٞا: ّرائج اىَعاىجح اىَٞذاّٞح:   شاّ

 رائج اىذساعح اىَٞذاّٞح خيصد اىْرائج ماىراىٜ:ٗفٜ ض٘ء ذحيٞو ّ

فَٞا ٝرعي  تذٗس اىَعيٌ فٜ اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ ىطلاب اىَشحيح اىصاّ٘ٝح فٜ ض٘ء  (7

 مفاٝاخ الأداء ٍٗعاٝٞش اىج٘دج.

ًّب  ٚرؼضٞ ا٨عزغبثخ اٌٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح ٠ؼزجش أِشًا ِٙ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ ٚر١ّٕخ اٌؾخق١خ ٌٍي٩ة، ٠شرجو دٚس اٌّؼٍُ فٟ اداسح اٌم١ُ ٌزي٠ٛش اٌج١ئخ 

ثؾىً ٚص١ك ثزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف، ٠ٚغبُ٘ دٚس اٌّؼٍُ فٟ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رذػُ رجبدي ا٤فىبس ٚاٌم١ُ 

ة ػٍٝ ٚرؾغ١غ اٌي٩ة ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ٚآسائُٙ ثؾش٠خ، ٚ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ اٌي٩

ِؾبسوخ أفىبسُ٘ ٚآسائُٙ ؽٛي اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌم١ُ ٚا٤فىبس، ٚ ٘زا ٠ؼضص اٌزؼٍُ اٌؾبًِ، ؽ١ش 

٠زّىٓ اٌي٩ة ِٓ رٛع١غ ِؼشفزُٙ ٚفُّٙٙ ٌٍؼبٌُ ِٓ خ٩ي رجبدي ا٤فىبس ٚاٌخجشاد اٌّزٕٛػخ، ٚ ٠زُ 

خز٩فبد ٠ٚزؼبٍِْٛ ثؾىً رؼض٠ض اٌزغبِؼ ٚا٨ؽزشاَ ٚرؼ١ٍُ  اٌي٩ة ػٓ أ١ّ٘خ ا٨ؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش ٩ٌ
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ا٠غبثٟ ِغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌفىشٞ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ، ٚثٕبء اٌضمخ ٚاٌؼ٩لبد ا٠٦غبث١خ ٚا٨ؽزشاَ 

اٌّزجبدي ث١ٓ اٌي٩ة، ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ اٌزٛافً اٌّفزٛػ ٚاٌقبدق ِغ اٌي٩ة ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزؼج١ش 

ٓ اٌي٩ة ِٓ اٌؾؼٛس ثبٌذػُ ٚاٌزؾغ١غ، ِّب ػٓ أٔفغُٙ ثؾش٠خ، ٠زُ رؼض٠ض اٌؼ٩لبد ا٠٦غبث١خ ٠ٚزّى

٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌّؾزشوخ، ٚ رؾذ٠ذ 

اٌم١ُ اٌّؾزشوخ اٌزٟ ٠شغجْٛ فٟ رؼض٠ض٘ب فٟ اٌّذسعخ، ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾزشَ ٚرمذس اٌزٕٛع 

 ؼٍُ اٌؾبًِ.ٚا٨خز٩ف ٚرؼضص اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ٚاٌز

(  فَٞا ٝرعي  ذائج اىرحيٞو الاحصائٜ ىثطاقح ٍلاحظح قٞاط ذقٌٞ أداء تعض ٍعيَٜ اىَشحيح 2

 اىصاّ٘ٝح تذٗىح اىن٘ٝد ىَعاٝٞش ذحقٞ  اىثعذ اىقَٜٞ فٜ قٞاعاخ اىج٘دج اىرعيَٞٞح.

١ُ( أرذ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٚالغ دٚسُ٘ فٟ رٛظ١ف ِذخً )أداسح ا٤فىبس& ٚاداسح اٌم -

فٟ اٌفقً اٌذساعٟ أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ دٚس ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رٛظ١ف ِذخً اداسح ا٤فىبس 

ٚاداسح اٌم١ُ مّٓ ا٨ػزجبساد اٌؾىبِخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ، وّب أْ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شْٚ اْ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ دٚس ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رٛظ١ف ِذخً اداسح

ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ ٚث١ٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح، ٠ٚجضٌْٛ عٙٛدًا وج١شح 

ٌزٛظ١ف ِذخً اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ مّٓ ا٨ػزجبساد اٌؾىبِخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌفقً 

 فؼٛثبد فٟ رٛظ١ف ِذخً اداسح ا٤فىبس & اداسح اٌم١ُ مّٓ ا٨ػزجبساد اٌذساعٟ، ٚٚعٛد

 اٌؾىبِخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ.

وّب أرذ ٔزبئظ ٩ِؽظخ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽٛي اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ فٟ رٛظ١ف ِذخً  (0

)اداسح ا٤فىبس& اداسح اٌم١ُ( فٟ اٌفقً اٌذساعٟ، ٠زنؼ دٚسُ٘ فٟ ٔؾش اٌّؼشفخ ٚاٌٛػٟ 

بسوخ فٟ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد، ثؤ١ّ٘خ ِذخً اداسح ا٤فىبس & اداسح اٌم١ُ ِٓ خ٩ي اٌّؾ

ٚوزبثخ اٌّمب٨د ٚاٌىزت، ٚاٌزؾذس اٌٝ اٌي٩ة، ٚاٌؼًّ ػٍٝ أدػُ اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش فٟ 

ِغبي اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ، ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٚرغبسة ؽٛي اداسح 

ىبس& اداسح اٌم١ُ ا٤فىبس& اداسح اٌم١ُ، ٚرمذ٠ُ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٍّخ ؽٛي و١ف١خ ريج١ك اداسح ا٤ف

 داخً اٌفقً.

خٍقذ ٔزبئظ اٌّؼٛلبد اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ داخً اٌفقً اٌذساعٟ  (6

فٟ رٛظ١ف ِذخً )اداسح ا٤فىبس& اداسح اٌم١ُ( مّٓ ا٨ػزجبساد اٌؾىبِخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ 

ىبس ٚاداسح اٌم١ُ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ فٟ، غ١بة دػُ اداسح اٌّذسعخ ؽٛي ريج١ك اداسح ا٤ف

فٟ ل١بعبد اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، لقٛس إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚػذَ اعز١ؼبة ٚا٘زّبَ اٌي٩ة 

ثبٌّؾبسوخ ؽٛي اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبداسح ا٤فىبس، اداسح اٌم١ُ، ٚوزٌه ٔمـ اٌٛػٟ ثب١ّ٘٤خ 

 اٌزشث٠ٛخ ؽٛي اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ.

 ساعح تــــ:ٗتْاء عيٚ اىْرائج اىغاتقح ذ٘صٜ اىذ

  ٟرٛف١ش فشؿ اٌزذس٠ت ٚاٌزي٠ٛش ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ ٚو١ف١خ رٛظ١فّٙب ف

اٌفقً اٌذساعٟ، ٠ّىٓ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌزض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد 

 .ا٩ٌصِخ

  ْرىْٛ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ دِظ ِذخً اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٠ٚغت أ

ثبداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ عضءًا ِٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٠ّىٓ رق١ُّ 

 .اٌذسٚط ٚا٤ٔؾيخ ثيشق رؾغغ ػٍٝ ري٠ٛش ِٙبساد اٌي٩ة فٟ ٘ز٠ٓ اٌّغب١ٌٓ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ،  رٛف١ش اٌذػُ ٚاٌّٛاسد ا٩ٌصِخ، ٠غت رٛف١ش اٌذػُ ا٦داسٞ ٚاٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٩ٌّئّخ

٠ّىٓ رخق١ـ ٚلذ ِٚٛاسد امبف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزخيٟ اٌؼمجبد ٚرٕف١ز ِذخً اداسح ا٤فىبس 

 .ٚاداسح اٌم١ُ ثؾىً فؼبي
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  رؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ٚا٤فىبس ٚاٌّّبسعبد إٌبعؾخ فٟ رٛظ١ف ِذخً اداسح

١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ، ٠ّىٓ أؾبء فشؿ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌزؼٍُ اٌّؾزشن ث

 .ا٨عزّبػبد ا٨ؽزشاف١خ ٚإٌّزذ٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ

  رؾف١ض اٌي٩ة، ِٓ خ٩ي اٌزؾذس اٌٝ اٌي٩ة ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٚرغبسة ؽٛي اداسح

ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾف١ض اٌي٩ة ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ريج١ك ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ 

ْ ٠ىٛٔٛا لذٚح ِٚقذس اٌٙبَ ٌٍي٩ة فٟ رؼٍُ ٚريج١ك اداسح ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ أ

 .ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ

  ُاٌزؼبْٚ ِغ اداسح اٌّذسعخ، ٚرؼض٠ض اٌزٛافً ٚاٌزؼبْٚ ِغ اداسح اٌّذسعخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌذػ

ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ريج١ك ِذخً اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ 

 .د ٚاظٙبس اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ ٌٍز١ِ٩ز ٚاٌّذسعخ ِٓ رٛظ١ف ٘زا اٌّذخًِمزشؽبد ِٚجبدسا

  رىبًِ ِجبدة اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٠ّىٓ رٌه ػٓ ىش٠ك ري٠ٛش

ٚرؾذ٠ش إٌّب٘ظ ٌزنّٓ رن١ّٓ ِفب١ُ٘ ٚأٔؾيخ رؾغغ اٌّؾبسوخ ٚرؼضص فُٙ اٌي٩ة ٌٙزٖ 

 .اٌمنب٠ب

 حصائٜ لاخرثاس اىَ٘اقف:ٗ( ّرائج اىرحيٞو الا  

ثزؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ ٚغيبء اٌم١ّخ ٌٍّئعغخ وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اْ اٌّؼ١ٍّٓ لبِٛا  (0

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرشعّخ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ اٌٝ عٍٛو١بد ِّٚبسعبد، ٚرؾذ٠ذ اٌّخبىش اٌزٟ لذ رئصش 

٘زٖ اٌّخبىش، ٚل١بط ػٍٝ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚمغ رذاث١ش ٚلبئ١خ ٌٍؾذ ِٓ 

 .ِذٜ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌزذاث١ش

وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠زيٍت رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ رىبًِ  (6

اٌم١ّخ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّشوض٠خ، ٚرشعّخ اٌم١ُ اٌٝ عٍٛو١بد ِّٚبسعبد رذػُ اٌز١ّٕخ اٌّشوض٠خ، 

ٌّشوض٠خ، ٚل١بط ِذٜ ريبثك عٍٛو١بد ٚخٍك ث١ئخ ػًّ رذػُ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ اٌز١ّٕخ ا

 ِّٚبسعبد اٌّئعغخ أٚ إٌّظّخ ِغ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ اٌز١ّٕخ اٌّشوض٠خ.

ٚأٚمؼ ٔزبئظ عجً ريج١ك اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي ا٨ثذاع ٚاٌم١ّخ  (2

زؼٍُ، اٌّنبفخ أْ اٌّؼ١ٍّٓ لبِٛا ثز١ّٕخ اٌم١ُ اٌّنبفخ ٌذٜ اٌي٩ة، ِٓ خ٩ي ر١ّٕخ اٌ

 ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ إٌّٛ، ٚا٨ثزىبس، ِٚغبػذح ا٢خش، ٚرٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ٌذٜ ى٩ثُٙ.

وّب اخززُ اٌّٛلف رؼ١ٍّٟ ؽٛي رٛظ١ف اداسح اٌمذساد اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ  (1

ثؤْ اٌّؼ١ٍّٓ عؼٛ ٔؾٛ رٛظ١ف اداسح اٌمذساد  ؽٛي خقٛف١بد ا٠ٌٛٙخ ّٚٔٛرط ا٤ٔغبْ،

فٟ رٕؾ١و اٌيبلخ ا٠٦غبث١خ ؽٛي خقٛف١بد ا٠ٌٛٙخ ّٚٔٛرط ا٦ٔغبْ ِٓ خ٩ي اٌّؼ٠ٕٛخ 

ِؼبٍِخ اٌي٩ة ثبؽزشاَ ٚرمذ٠ش، رؼض٠ض ا٨عزم١ٌ٩خ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٌذٜ اٌي٩ة، ٚرؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ 

 اٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍي٩ة.

 ذ٘صٞاخ اىذساعح: 

 ذساعح ذ٘صٜ اىذساعح اىحاىٞح تاىراىٜ:تْاء عيٚ اىْرائج اىْظشٝح ٗاىَٞذاّٞح ىي

رٛف١ش ٚرمذ٠ُ ثشاِظ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِىضفخ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽٛي اداسح اٌم١ُ فٟ  (0

 .اٌزؼ١ٍُ، رزنّٓ اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد فؼبٌخ ٌزيج١ك اداسح اٌم١ُ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ

ّغز٠ٛبد اٌذساع١خ، ٠ّىٓ أْ ري٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش رذِظ اٌم١ُ فٟ ع١ّغ اٌّٛاد ٚاٌ (6

رؾًّ إٌّب٘ظ ا٤ٔؾيخ ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼضص اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌزفى١ش اٌزؤٍِٟ ٚرٛعٗ 

 .اٌي٩ة ٔؾٛ ري٠ٛش اٌم١ُ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٤خ٩ل١خ

ادساط ِئؽشاد رم١ظ رؾم١ك اٌم١ُ ٚا٤خ٩ل١بد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚسثو ؽٛافض اٌّؼ١ٍّٓ  (2

 ئؽشادثزؾم١ك ٘زٖ اٌّ
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 دساعاخ ٗتح٘ز ٍقرشحح:

ِزيٍجبد رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  (0

 .اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌى٠ٛذ

ري٠ٛش ِٙبساد اٌم١بدح ٚاٌزٛع١ٗ ا٤خ٩لٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌّذاسط  (6

 .اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌى٠ٛذ

ٟ رؼض٠ض اداسح ا٤فىبس& ٚاداسح اٌم١ُ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚرؾم١ك دٚس اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ف (2

 اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ساتعًا: ٍششٗ  ٍقرش  ىرذسٝة ٍعيَٜ اىَشحيح اىصاّ٘ٝح عيٚ ذ٘ظٞف اىر٘جٞٔ اىقَٜٞ ٗالأخلاقٜ 

 ىطلاب اىَشحيح اىصاّ٘ٝح فٜ ض٘ء ٍفًٖ٘ مفاٝاخ الأداء ٍٗعاٝٞش اىج٘دج.

   اىَقرش .أٗلًا: ٍصادس تْاء اىَششٗ

رُ ثٕبء ٚرق١ُّ اٌّؾشٚع اٌّمزشػ ثٕبء ػٍٝ ِب رُ رؾ١ٍٍٗ ِٓ دساعبد عبثمخ أدث١بد ػ١ٍّخ 

 ِٚب رٛفً ا١ٌخ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ:

 :اى٘شائ  اىشعَٞح (7

  ٟا٨عزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌزٟ رُؼذّ ثّضبثخ خبسىخ ىش٠ك ٌٍزؼ١ٍُ ف

 .ٚرؾذد اٌشإ٠خ ٚا٤٘ذاف ٚاٌخيو ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُاٌى٠ٛذ، 

  اٌّؼب١٠ش اٌٛى١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾم١ك

 اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

  ا٨ى٩ع ػٍٝ رؼ١ٍّبد ِٚئؽشاد ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِٛمٛع

 ثّب فٟ رٌه ِٛمٛع اداسح ا٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ. اٌزؼ١ٍُ،

  اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: ٠ُمذَ اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاسد

 ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِٛمٛع اٌزؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 :اىذساعاخ ٗالأتحاز (2

 جً رؼض٠ض اٌجؼذ اٌم١ّٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚع

 .فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚأفنً اٌّّبسعبد ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ثذٌٚخ

 اٌى٠ٛذ.

ًٞا: إٔذاف اىَششٗ  اىَقرش .   شاّ

٠ٙذف اٌّؾشٚع اٌّمزشػ ٌزذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ  (0

 ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ٌذٜ ى٩

رؼض٠ض اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ رٛظ١ف  (6

 اداسح اٌم١ُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 رؼض٠ض اٌم١ُ ا٠٦غبث١خ فٟ ٔفٛط اٌي٩ة. (2

 رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. (1

 اٌضب٠ٛٔخ.سفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشؽٍخ  (2

 شاىصًا: أىٞاخ ذحقٞ  اىَششٗ  اىَقرش .

رّضً آ١ٌبد رٕف١ز اٌّؾشٚع اٌّمزشػ اٌخيٛاد ٚا٦عشاءاد ٚاٌّزيٍجبد ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ت 

 ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّ١خ، ٚفك ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:
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 تشّاٍج اىَششٗ  اىَقرش :

ُ، ٚرٕبٚي ِغ اٌؾشػ ا٤دٚاس اٌّقبؽجخ ٌٍّؼٍُ ٚمغ ا٤ىش إٌظش٠خ ٚاٌزؼش٠ف١خ ثبداسح اٌم١ (0

داخً اٌفقً اٌذساعٟ، ٚرٕبٚي اٌزؼش٠فبد اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌم١ُ فٟ ِٕبؿ اٌفقً اٌذساعٟ، 

ٚؽشػ ٚرٕبٚي اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌذٚس اٌزٞ ٠غت اْ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ فٟ اداسح اٌم١ُ، ٚث١ٓ رؾم١ك 

ِٓ خ٩ي اٌّؾشٚع أ١ّ٘خ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ  اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕبٚي

رذػُ رجبدي ا٤فىبس ٚاٌم١ُ اٌّخزٍفخ، ٚٚمغ لٛاػذ ٚاعشاءاد رذػُ اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌم١ُ 

 ٚا٤فىبس.

رذس٠ت ػٍّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي و١ف١خ رؼض٠ض اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ ٚرض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ  (6

ذٜ اٌي٩ة، ٠ّىٓ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ ر١ّٕخ ثؤدٚاد ِٚٙبساد ٌزؼض٠ض اٌم١ُ ا٠٦غبث١خ ٌ

ل١ُ ِضً إٌضا٘خ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚا٨ؽزشاَ ٚاٌزؼبْٚ ِٓ خ٩ي أٔؾيخ ِٕٚبلؾبد رؼب١ٔٚخ ّٚٔبرط 

 دٚس٠خ ٌٍم١ُ اٌؾغٕخ.

رم١١ُ اٌجؼذ اٌم١ّٟ: ٠غت رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ رم١١ُ ِٚشالجخ ريج١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٌذٜ  (2

أدٚاد ِٚئؽشاد ٌم١بط رؤص١ش ثشٔبِظ اٌم١ُ فٟ اٌي٩ة ٚرمذ٠ُ سدٚد اٌي٩ة، ٠ّىٓ رٛف١ش 

 فؼً ثٕبءح ٚرٛع١ٗ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء.

 ئجشاءاخ ذحقٞ  اىَششٗ  اىَقرش :

 اىرَٖٞذ ىيَششٗ  اىرذسٝثٜ اىَقرش :

اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ ٌجٕبء ِؾشٚع ِمزشػ ؽٛي رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزٛظ١ف اداسح 

 :ٌم١ُ فٟ رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ رزنّٓا٤فىبس ٚاداسح ا

رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف: ٠غت ػٍٝ اٌفش٠ك اٌّغئٚي ػٓ اٌّؾشٚع رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍزذس٠ت،  (0

٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ ا٤٘ذاف ِؾذدح ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ِٚزٛافمخ ِغ سإ٠خ ٚأ٘ذاف اٌّئعغخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؾ١ًٍ اؽز١بعبد ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّئعغخ  رؾ١ًٍ ا٨ؽز١بعبد: ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌفش٠ك (6

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ اٌّغب٨د اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب فٟ اٌزذس٠ت، لذ ٠زنّٓ رٌه رم١١ُ 

 .ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ اٌضغشاد اٌزٟ ٠غت ِؼبٌغزٙب

ب فٟ رٌه رؾذ٠ذ ٚمغ خيخ اٌزذس٠ت: ٠غت ػٍٝ اٌفش٠ك ٚمغ خيخ ِفقٍخ ٌزٕف١ز اٌزذس٠ت، ثّ (2

اٌّٛام١غ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ عزغيٝ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّيٍٛثخ ٚاٌغذٚي 

 .اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز

رق١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ: ٠غت رق١ُّ ِؾزٜٛ اٌزذس٠ت ثيش٠مخ رؼضص اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ  (1

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕبد  ٚؽً اٌّؾى٩د ٚرٛع١ٗ اٌم١ُ. ٠ّىٓ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌٛعبئً

 .ٌزؼض٠ض ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس ٚٔؾش اٌم١ُ

رٕف١ز اٌزذس٠ت: ٠غت رٕف١ز عٍغبد اٌزذس٠ت اٌّخييخ ٚرمذ٠ُ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤ٔؾيخ  (2

 .اٌزذس٠ج١خ اٌّقّّخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اداسح ا٤فىبس ٚاٌم١ُ

غ اػيبء اٌفشفخ ٌٍزٕبلؼ ف١ّب ث١ُٕٙ ؽٛي ا٢ساء رمغ١ُ ا١ٌٙئخ داخً اٌّذسعخ اٌٝ ِغّٛػبد ِ (3

ٚاٌّقيٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبداسح ا٤فىبس& اداسح اٌم١ُ، ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ اٌغٛدح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

رم١١ُ ِٚزبثؼخ: ٠غت رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزذس٠ت ِٚذٜ رؾم١مٗ ٥ٌ٘ذاف اٌّؾذدح، ٠ّىٓ اعزخذاَ  (1

ٓ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ ٌزم١١ُ ريج١ك اٌّٙبساد اٌّىزغجخ اعزج١بٔبد اٌزم١١ُ ِٚشالجخ أداء اٌّؼ١ٍّ

 فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفؼ١ٍخ، ٚرم١١ُ ِب رُ رؾق١ٍٗ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ.
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اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش: ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اٌزضاَ ثبٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت، ثٕبءً ػٍٝ  (7

 .شث١٠ٛٓٔزبئظ اٌزم١١ُ ٚرغز٠خ اٌشدٚد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ اٌز

 ذْفٞز اىثشّاٍج اىرذسٝثٜ ىيَششٗ  اىَقرش :

 فٜ ٕزٓ اىَشحيح ٝرٌ ذذسٝة اىَعيَِٞ ٍِ خلاه ذْفٞز اىثشّاٍج اىرذسٝثٜ ٗرىل ٍِ خلاه:

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّبعت  اخز١بسرؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؼٍّٙب اٌي٩ة، ٚ (0

١ٍّٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرؾذ٠ذ رذس٠ت اٌّؼ ٌّغز٠ٛبد اٌي٩ة اٌّؼشف١خ، ِٓ خ٩ي

اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١غ١خ ٚاٌم١ُ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؼٍّٙب اٌي٩ة، ٚرض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثب٤دٚاد ٚاٌّٛاسد 

رٛف١ش دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ ٌذٜ اٌي٩ة،

ٌي٩ة اٌّخزٍفخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ؽٛي اخز١بس ٚرى١١ف اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌّغز٠ٛبد ا

 ٚاٌؼم١ٍخ ٌذ٠ُٙ

ٚرق١ُّ  ٚمغرق١ُّ أٔؾيخ رؼ١ّ١ٍخ رغبػذ ػٍٝ اوزغبة اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ، ٚ (6

أٔؾيخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِٚؾفضح رغبػذ اٌي٩ة ػٍٝ اوزغبة اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ٚر١ّٕخ اٌم١ُ، 

ٔؾيخ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح رؾغغ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚرٛف١ش ِٛاسد ٚأِضٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي رق١ُّ أ

 ٚا٦ثذاع ٚري٠ٛش اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ.

رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اداسح اٌقف ٚريج١ك  ثٕبء ث١ئخ رؼ١ٍّخ ا٠غبث١خ ِٚؾفضح ٌٍزؼٍُ، ِٓ خ٩ي (2

أعب١ٌت رفبػ١ٍخ ِٚؾبسوخ ٌزؾغ١غ اٌزؼٍُ إٌؾو ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌي٩ة، ٚرٛف١ش دٚساد رذس٠ج١خ 

ي ثٕبء ػ٩لبد ا٠غبث١خ ِغ اٌي٩ة ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌزفبػً فٟ اٌفقً ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛ

 اٌذساعٟ

ٚرؾغ١غ  رم١١ُ ا٤فىبس اٌزٟ رُ ر١ٌٛذ٘ب ٚاخز١بس ا٤فىبس ا٤وضش فٍخ ثبٌّؾىٍخ أٚ اٌّٛمٛع،  (1

 اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اخز١بس ا٤فىبس اٌزٟ رؼزجش أوضش فٍخ ٩ِٚءِخ ٌٍّؾىٍخ أٚ اٌّٛمٛع اٌّيشٚػ.

٠ت ٔؾٛ ؽً اٌّؾى٩د ٚارخبر اٌمشاساد فٟ ظً ظشٚف غ١ش ِئوذح، ٚرٛف١ش رغبسة اٌزذس (2

 رؼ١ّ١ٍخ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ريج١مٙب ٌّٛاعٗ اٌّؾى٩د.

اٌزذس٠ت ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚريج١مٙب فٟ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،  (3

 اٌذسٚط ٚرفبػٍٙب ِغ اٌي٩ة. ٚرؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّبسعخ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ فٟ رق١ُّ

 عادعًا: ٍع٘قاخ ذطثٞ  اىَششٗ  اىَقرش .

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ريج١ك اٌزٛع١ٗ اٌم١ّٟ ٚا٤خ٩لٟ ٌٍي٩ة فٟ مٛء ِفَٙٛ وفب٠بد 

 ا٨داء ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح.

ٚعٛد ٔمـ فٟ رجٕٟ صمبفخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ  (0

ِّب ٠ّٕغ اعزفبدح وبٍِخ ِٓ اِىبٔبد اٌزؼٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚريج١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ٚاٌزذس٠ظ، 

 .اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

لٍخ رٛظ١ف ِٙبساد ع١ذح فٟ اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ٚعٛد لقٛس فٟ رٛظ١ف ِٙبساد  (6

 .ع١ذح فٟ ػ١ٍّبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ اٌزٟ رٙذف اٌٝ اصشاء ا٤فىبس ٚر١ٌٛذ ؽٍٛي اثذاػ١خ

صمبفخ اؽزشاَ اٌشأٞ ا٢خش ٚاعز١ؼبة آساء ا٢خش٠ٓ، ِّب ٠ؼ١ك اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ فٟ  اٌمقٛس فٟ (2

 .ري٠ٛش ا٤فىبس ٚرؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

مؼف ل١ُ ا٨ٔزّبء ٚا٨ٌٛء ٚا٠ٌٛٙخ اٌٛى١ٕخ اٌّؾزشوخ ٚعٛد مؼف فٟ رؼض٠ض ل١ُ ا٨ٔزّبء  (1

اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠ئصش عٍجًب ػٍٝ سٚػ  ٚا٨ٌٛء ٚا٠ٌٛٙخ اٌٛى١ٕخ اٌّؾزشوخ ث١ٓ أػنبء

 .اٌفش٠ك ٚاٌزؼبْٚ فٟ رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ

لٍخ اٌٛػٟ ثبٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠ؼ١ك اٌزى١ف ٚري٠ٛش اعزشار١غ١بد عذ٠ذح  (2

 .ٌزؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ
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ب١ٔخ ِٚب ٠ٕغُ ػٕٗ ِٓ فٛمٝ ٚعٛء فُٙ ٚفمذاْ اٌؾؼٛس اٌقشاع ث١ٓ اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌؼٍّ (3

ثب٤ِبْ ٚاٌؾش٠خ ِّب ٠زغجت فٟ اميشاة ٚػذَ ٚمٛػ اٌشإ٠خ اٌم١ّ١خ ٚاٌزٛعٙبد اٌؼبِخ فٟ 

 .اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػذَ ٚعٛد سإ٠خ ٌٍّغزمجً ٚخيو اعزشار١غ١خ ى٠ٍٛخ ا٤عً رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ  (1

 .ٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚري٠ٛش ا

لٍخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّزيٍجبد ريج١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚو١ف١خ رؾم١مٙب ثؾىً  (2

 فؼبي.

ِؾذٚد٠خ ِٕؼ اٌّؼٍُ اعزم١ٌ٩خ فٟ رخي١و ٚرٕف١ز ا٤ٔؾيخ ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ  (3

 ٚاٌمقٛس فٟ رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 طيثاخ اىر ية عيٚ اىَع٘قاخ اىرٜ ذح٘ه دُٗ ذحقٞ  اىَششٗ  اىَقرش  لإٔذافٔ. عاتعًا: ٍر

رٛف١ش اٌّٛاسد ٚا٤دٚاد ا٩ٌصِخ ٌٍي٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٧ٌثذاع ٚا٨ثزىبس، ٚرٌه ثزٛف١ش ٚسػ  (0

ػًّ ِٚخزجشاد ٚأعٙضح ِٚٛاد رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح ِٚزٕٛػخ ٌزؾغ١غ اٌي٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

 ذح ِٚجزىشح.اعزىؾبف ٚرغشثخ أفىبس عذ٠

سثو اٌزم١١ُ ثبٌّٙبَ ٚا٤ٔؾيخ اٌزٟ رزيٍت ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس، ِٓ خ٩ي رق١ُّ ٔظبَ اٌزم١١ُ  (6

ثيش٠مخ رغّؼ ثم١بط ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس ٌٍي٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚرزنّٓ رٌه رم١ٕبد اٌزم١١ُ 

 اٌّجزىشح ِضً اٌزم١١ُ اٌؾخقٟ ٚاٌّؾشٚػبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزيٍت ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس.

٦ػ٩ء ِٓ ؽؤْ اٌم١ُ ا٤ف١ٍخ فٟ اٌّغزّغ، ٠ّىٓ رٕف١ز رٌه ِٓ خ٩ي رن١ّٓ رؼ١ٍُ اٌم١ُ ا (2

ا٤ف١ٍخ مّٓ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾغ١غ اٌي٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ريج١ك ٘زٖ اٌم١ُ فٟ ؽ١برُٙ 

 ا١ِٛ١ٌخ ٚارخبر لشاساد لبئّخ ػٍٝ اٌّجبدة ا٤خ٩ل١خ.

ىبسُ٘ ٚسإاُ٘، ِٓ خ٩ي رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾغ١غ اٌي٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ أف (1

رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ اٌي٩ة ٔؾٛ اٌزفى١ش ٚاٌزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ثؾش٠خ، ٚرؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ ريج١ك رٍه اٌخيٛح ِٓ خ٩ي رٕظ١ُ عٍغبد ِٕبلؾخ ٚٚسػ ػًّ ٚأٔؾيخ رؾغغ ػٍٝ 

ث١ئخ إِٓخ ِٚفزٛؽخ ؽ١ش ٠ؾؼش  ءأؾباٌزفى١ش إٌمذٞ ٚرجبدي ا٤فىبس ث١ٓ اٌي٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚ

اٌي٩ة ٚاٌّؼٍّْٛ ثبٌشاؽخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ثؾش٠خ. ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ 

 ٌزجبدي ا٢ساء ٚا٤فىبس.

ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّزيٍجبد ريج١ك اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ل١بعبد اٌغٛدح، ثذِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  (2

٤فىبس ٚاداسح اٌم١ُ ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌىفبءح فٟ ريج١ك اٌجؼذ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٦داسح ا

 اٌم١ّٟ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

رمذ٠ش ا٤فىبس ٚاٌّؾبس٠غ اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح اٌزٟ رٕزظ ِٓ اٌؼقف اٌزٕٟ٘، ٚأؾبء ث١ئخ ِؾفضح  (3

رؾى١ً فش٠ك ٌٍؼقف اٌزٕٟ٘ ، ٚرؾغغ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ ٚا٨لزشاؽبد اٌغذ٠ذح

ر١ٌٛف ا٤فىبس ٚاٌزفى١ش ثٙذف  ْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ا٤فشاد رٚٞ اٌخٍف١بد اٌّخزٍفخ٠زى

 اٌؾش ٚاٌزفى١ش اٌغبٔجٟ.

رذس٠ت اٌي٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ رؾ١ًٍ ا٤فىبس ٚاٌّٛالف ثيش٠مخ ا٠غبث١خ ٚثٕبءح، ٚرم١١ُ  (1

 ا٤فىبس ٚاٌّٛالف، ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌّؾزشن.

ر١ّٕخ اٌّجبدة ٚاٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رخذَ اٌفشد ٚاٌّغزّغ،  رٛف١ش ِٕبؿ ِذسعٟ ٠ؾغغ ػٍٝ (2

 ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ر١ّٕخ اٌم١ُ ا٤خ٩ل١خ ِضً اٌقذق ٚا٨ؽزشاَ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ.
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 قائمة المراجع

(. رقٛس 6103أؽّذ ػجذ ا  اٌجٕب ِٚشٚح ِقيفٟ ا٤عذٞ ٚا٠ّبْ فبسٚق ػجذ اٌمبدس ) -0

ثزذائ١خ فٟ ر١ّٕخ ثؼل ل١ُ اٌّٛاىٕخ ٌذٞ ر١ِ٩ز٘ب: دساعخ ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌّذسعخ ا٨

 (.١ِ00ذا١ٔخ، دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، عبِؼخ أع١ٛه )

(. ل١بط ٚرؾ١ًٍ عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب 6101عّبي ِؾّذ ِؾّٛد وجؼ ) -6

ب، و١ٍخ اٌخبفخ: دساعخ ٔظش٠خ ريج١م١خ، ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، عبِؼخ ثٕٙ

 (. 6(، ع )21اٌزغبسح، ط )

(. ل١بط اٌفغٛح ث١ٓ ا٦دساوبد ٚاٌزٛلؼبد فٟ عٛدح 6101ؽغبَ ؽّذٞ ػجذ اٌؾ١ّذ اٌغ١ذ ) -2

ِمبسٔخ ثجؼل اٌغبِؼبد  Servqualاٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ثبعزخذاَ ِم١بط 

ث١خ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ: دساعخ ريج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزش

 (.2(، ع )63إٌّٛف١خ، ِظ )

ا٤فٛي ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّؼبفشح، داس ص٘شاْ -(. ِجبدة ا٦داسح6106ؽٕب ٔقش ا  ٚآخشْٚ ) -1

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.

(. رىبًِ اٌّؼشفخ ٚاٌم١ُ فٟ ثٕبء إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ: 6101خبٌذ اٌقّذٞ ٚخبٌذ اٌؾٕفٟ ) -2

ج١م١خ، ِشوض دساعبد اٌزؾش٠غ ا٦ع٩ِٟ ٚا٤خ٩ق، ليش: داس ِمبسثخ ٔظش٠خ ِٚؾبس٠غ ري

 .0عبِؼخ ؽّذ ثٓ خ١ٍفخ ٌٍٕؾش، ه 

(. اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لزٙب ثب٨ٔغّبط اٌٛظ١فٟ، سعبٌخ 6102سافغ ٠ٛعف اٌٛؽ١ذٞ ) -3

ِبعغز١ش )غ١ش ِٕؾٛسح(، عبِؼخ ا٨ص٘ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍَٛ ا٨داس٠خ، لغُ اداسح 

 غضح.ا٤ػّبي، 

(. دٚس اٌغٛدح فٟ رفؼ١ً أخ٩ل١بد 6106عؼذ ػٍٟ ؽّٛد اٌؼٕضٞ ٚفن١ٍخ عٍّبْ داٚٚد ) -1

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ دساعخ اعزي٩ػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ و١ٍزٟ اٌمبْٔٛ 

أ١ّ٘خ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ –ٚا٦داسح ٚا٨لزقبد فٟ عبِؼخ ثغذاد، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌغبدط 

 ، عبِؼخ اٌجقشح، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبد.-ٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟاٌؼبٌ

اٌجؼذ اٌم١ّٟ فٟ ا٤ِضبي اٌؾؼج١خ ثٛادٞ عٛف، ِزوشح ِؼذح ٌيٍت (. 6102عؼ١ذح ٔغ١ت ) -2

ؽٙبدح اٌّبعزش، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ؽّٗ ٌخنش اٌٛادٞ، و١ٍخ 

 ا٢داة ٚاٌٍغبد، اٌغضائش.

ػٕبفش اٌزىبًِ فٟ ثٕبء ؽخق١خ اٌّزؼٍُ ِٚٛلغ اٌزشث١خ ػٍٝ (. 6103فشؽٟ )ػجذ اٌؾى١ُ  -3

 ، ؽجىخ ا٤ٌٛوخ.اٌم١ُ ِٕٙب

(. أعب١ٌت رغ١١ش إٌغك اٌم١ّٟ ٤فشاد اٌّغزّغ 6106ػٛاىف ثٕذ اثشا١ُ٘ اٌقمشٞ ) -01

اٌزؼ١ٍّٟ ٌزؾم١ك اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، سعبٌخ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، 

 (.22ؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ع )اٌغّ

ِذخً اٌغٛدح  (. ريج١ك6100ِٕقٛس ثٓ ػٛك اٌمؾيبٟٔ ٚاٌجؾ١شٞ، اٌغ١ذ ِؾّٛد ) -00

فٟ مجو عٛدح ٚري٠ٛش ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ،  (SIGMA SIX) ا٦ؽقبئٟ

 (.10(، ع )02ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، ِظ )

(. أصش اٌم١ُ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ، ِغٍخ اٌزشث١خ، ١ٔ6102شفبٔب ؽغ١ٓ ِؾّذ اٌقجشٜ ) -06

 .2، ط 032عبِؼخ ا٤ص٘ش، ع 

(. ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت رىؾف ػٓ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ اٌذٌٟٚ ١٘6103ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ) -02

  PISA" ،https://www.eec.gov.sa"ٌزم٠ُٛ اٌيٍجخ 

https://www.eec.gov.sa/
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، اسثذ: داس اٌىزبة 0(. اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚرق١ٕفبرٙب اٌّؼبفشح، ه 6101ٚع١ٙخ صبثذ اٌؼبٟٔ ) -01

 اٌضمبفٟ ٌٍيجبػخ ٚإٌؾش، ا٤سدْ.
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