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رجة ممارسة الذكاء الاستراتيجي وعلاقته في تحقيق السيادة د
 تراتيجية لجامعة تبوك من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريسالاس

 1 / أشرف عبد التواب عبد المجيدد                                          
 المستخلص:

يهدف البحث إلى الكشف عن وجود علاقة ارتباطية دالةة إصاةااياب نةين درجةة سمارلةة الةلاسار ايلةتراتيج  
ايلتشةةةراف  الشةةةراسةو وسةةةةتو  الةةةةيادة ايلةةةتراتيجية بأبعادوةةةا  ردااةةةرة ال  ةةةو    بأبعةةةادا رالر اةةةة المةةةةت ب ية 

الضةة ا الت ايةةة   الب ةةار الت ايةةة و  سةةن وجهةةة ئةةةر أعضةةار ويةةةة التةةدراف بجاسعةةة تبةةو   والكشةةف عةةن 
وجةةةةةود يةةةةةرو   اا ديلةةةةةة إصاةةةةةااية صةةةةةو  درجةةةةةة تةةةةةواير أبعةةةةةاد الةةةةةلاسار ايلةةةةةتراتيج   وسةةةةةةتو  الةةةةةةيادة 

ية ل جاسعةةة  تعةةل  ل مت يةةراا التاليةةة  رالجةة ف  التةاةةو  الةبةةرةو  ولتح يةة  أوةةداف البحةةث تةة  ايلةةتراتيج
الةةتةداا المةة هو الوبةةة   بألةة وييو المةةةةح  وايرتبةةاط   وايلةةةتبائة سةةأداة تةةة  ت بي هةةا ع ةةةى عي ةةة قواسهةةةا 

تولةةا العةةاا سةةن أعضةةار ويةةةة التةةدراف  وتوبةة إ الدرالةةة إلةةى سجموعةةة سةةن ال تةةااو أومهةةا  جةةار الم 133
لدرجةةةة تةةةواير جميةةةل أبعةةةاد الةةةلاسار ايلةةةتراتيج  يةةة  جاسعةةةة تبةةةو  سةةةن وجهةةةة ئةةةةر أعضةةةار ويةةةةة التةةةدراف 
بالجاسعةةة  ندرجةةة رسبيةةرةوج سمةةا جةةار المتولةةا العةةاا لمةةةتو  جميةةل أبعةةاد الةةةيادة ايلةةتراتيجية سةةن وجهةةة 

طية طرديةة رقواةةو دالةة اصاةاايا ئةر أعضار ويةة التدراف بالجاسعة بمةتو   رعا وج ووجود علاقة ارتبا
نين درجة تةواير أبعةاد الةلاسار ايلةتراتيج  سوةس  وسةةتو  تح ة  الةةيادة ايلةتراتيجية سوةس   ووجةود يةرو  

و نين ستولة اا الةتجاباا ايةراد عي ةة الدرالةة سةن أعضةار α ≤ 0. . اا ديلة إصاااية ع د سةتو  ر
جمةةال  أبعةةاد الةةةيادة ايلةةتراتيجية لجاسعةةة تبةةو و تعةةل  ويةةةة التةةدراف بجاسعةةة تبةةو   صةةو  درجةةة تةةواير رإ

لمت يةةر رالجةة فو لاةةالك رالةةلاسورو  ووجةةود يةةرو   اا ديلةةة إصاةةااية صةةو  درجةةة تةةواير رإجمةةال  أبعةةاد 
الةةةلاسار ايلةةةتراتيج   وسةةةةتو  الةةةةيادة ايلةةةتراتيجية لجاسعةةةة تبةةةو و تعةةةل  لمت يةةةر رالتةاةةةوو لاةةةالك 

و   اا ديلة إصاااية صةو  درجةة تةواير رإجمةال  أبعةاد الةلاسار ايلةتراتيج  رالع وا ايئةائيةو  ووجود ير 
لةة واا يةةأس رو  وي توجةةد  .3والةةةيادة ايلةةتراتيجية لجاسعةةة تبةةو و تعةةل  لمت يةةر رلةة واا الةبةةرةو لاةةالك ر

يةةرو  ع ةةى بةةاق  المت يةةراا اوصةةر   وأوبةةإ الدرالةةة بضةةرورة توابةةس ال ةةادة سةةل المةةةت يدين سةةن داصةةس 
سعةةة وصارجهةةا وايلةةتمار لم ترصةةاته  صةةو  سةةا يجةةل ال يةةاا بةةو لت بيةةة اصتياجةةاته   و اةةادة ر ةةاو  عةةن الجا

اودار داصس الجاسعة  وو ل ايلةتراتيجية الم الةبة لةلالو  والوبةو  لمةةتو  سةن ايقت ةار ل مةةت يدين سةن 
 الجاسعة صو  ولاا ايلتراتيجية 

  يادة ايلتراتيجية  جاسعة تبو  اللاسار ايلتراتيج   الة الكلمات المفتاحية:
 

                                                           

  يا التريوي المشار  بو ية التريية والآداب جاسعة تبو  ألتا  الإدارة والتة  1 
   ال اورةالإدارة والتة يا والدرالاا الم ارئة س ية التريية جاسعة او ور المةاعد ب ة واولتا  

 a.abdelmageed@ut.edu.saالبراد ايلكتروئ   
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Abstract: 

This research paper aimed to reveal the existence of a statistically significant 
correlation between the degree of practicing strategic intelligence in its dimensions 
(future vision, foresight, partnership) and the level of strategic sovereignty in its 
dimensions: (circle of influence, competitive pressure, competitive construction), 
from the viewpoint of faculty members at the University of Tabuk. The paper also 
seeks to investigate the existence of statistically significant differences in the 
degree of availability of the dimensions of strategic intelligence and the level of 
strategic sovereignty of the university, due to the following variables: (gender, 
specialization, experience). To achieve the objectives of the research, the 
descriptive approach was used in both its survey and correlational styles, and the 
questionnaire as a tool that was applied to a sample of 311 members. Teaching 
staff. The study reached a set of results, the most important of which are: The 
general average degree of availability of all dimensions of strategic intelligence at 
the University of Tabuk from the point of view of the university’s faculty members 
was (large); The general average level of all dimensions of strategic sovereignty at 
the University of Tabuk from the viewpoint of the university’s faculty members 
was (high); There is a positive (strong) statistically significant correlation between 
the degree of availability of the dimensions of strategic intelligence as a whole, and 
the level of achieving strategic sovereignty as a whole, and the presence of 
statistically significant differences at the level (α ≥ 0.05)between the averages of 
the responses of the study sample of faculty members at the University of Tabuk, 
regarding the degree of availability of (the total dimensions of strategic sovereignty 
of the University of Tabuk) due to the variable (gender) in favor of (males), and the 
presence of significant differences Statistics on the degree of availability of (total 
dimensions of strategic intelligence and the level of strategic sovereignty of the 
University of Tabuk) attributed to the variable (specialization) in favor of 
(humanities), and the presence of statistically significant differences on the degree 
of availability of (total dimensions of strategic intelligence and strategic 
sovereignty of the University of Tabuk) attributed to the variable (years of 
experience) In favor of (10 years and more), and there were no differences on the 
rest of the other variables. Finally, the study recommended the need for leaders to 
communicate with beneficiaries from inside and outside the university and listen to 
their suggestions about what should be done to meet their needs and increase their 
satisfaction with the performance within the university and develop the appropriate 
strategy for that and reach a level of conviction for the beneficiaries from the 
university about this strategy. 
Keywords: strategic intelligence, strategic sovereignty, University of Tabuk. 

 

 
 
 



 

  702 

 مقدمة:
يمية اليوا ي  نيةة الت  ااية ست يرة   وي  ظس ت و الت يراا المتةارعة تعيش سؤلةات ا التع 

الت  ي ر ها العار الحال  تلايد ايصتياج إلى وجود سؤلةاا تريواة سدعوسة ب ياداا قادرة ع ى 
سواسبة ست  باا العار وسواجهة تحدياتو والتكيف والتأق   سل ولاا المت يراا ايلت  ااية  يإ ا أراد شعل 

الشعوب أو دولة سن الدو  أن ترت   وتابك ي   سااف الدو  المت دسة يلاند سن  ايوتماا  سن
بالمؤلةة التع يمية  سن صلا  قادة  وي صبرة وس ارة و سار التراتيج   قادران ع ى و ل الة ا 

 وايلتراتيجياا المةت ب ية ال اامة ع ى درالة الما    ويه  الحا ر والتشراف ل مةت بس   
تحةى سؤلةاا التع ي  العال  بشوس عاا والجاسعاا بشوس صاص س لا ئشأتها ندور قيادي و 

ي  تح ي  الت مية الشاس ة  والت دا ايجتماع   ولد اصتياجاا لو  العمسج سما يلاد سن أوميتها 
وث افياب   باعتباروا قمة ال ةاا التع يم   سما تلداد أومية الجاسعاا سن صلا  توليها قيادة المجتمل يكرااب 

ودوروا ي  تح ي  ال مو المعري  واوصلاق   واعتباروا سادراب ل حوار وال  اش المو وع  والهادف  
 و 974  6.32رالعج وئ   

وسن و ا يأت  دور اللاسار ايلتراتيج  نوب و أصد أدواا الإدارة ايلتراتيجية الت  تؤثر ع ى 
وياع ية  صيث يةاعد اللاسار ايلتراتيج  ي  إئجاح الة ا ئجاح الم ةماا  وسيفية ت  يلا أعمالها بو ارة 

وايلتراتيجياا ل مؤلةاا  سما يم س عاسس دع  للإدارة الع يا وال ياداا  سن صلا  ايلتشراف باوصداث 
المةت ب ية  وو ل أيضس الة ا وايلتراتيجياا والت مار أبعادا باورة بحيحة  بحيث تكون ص ية 

ا سن صلالو ع ى تح ي  أيضس ال تااو بأع ى قدر سن الك ارة وال اع ية  روادي ستراب ة تحاس الم ةما
و  وسن و ا أببك اللاسار ايلتراتيج  أل ويا جديدا لتوجيو الم ةمة ئحو تح ي  69  .6.6وسلور  

 أودايها والمحايةة ع ى سوائتها ايلتراتيجية 
لتراتيجية  سوئها تبحث ي  تح ي  الةيادة وتلايد اوتماا الم ةماا ي  ال ترة اوصيرة بالةيادة اي

ل م ةمة ي  سحي ها سن س ةور التراتيج  ع ى المد  البعيد  سما أئها تع   ل م ةمة ال درة ع ى 
تحديد التراتيجية يرادة سن ئوعها وسوقل ت اية  لها  و لو عبر تأليةها ل واعد وآلياا الت ايف صلا  

و  و لو AL-Zu"bi:2017ع ى سع ياا البيةة التةوقية والت ايةية ر يترة  س ية سعي ة  ويالتال  لي رتها
عن طرا  و ل ال واعد وايلتراتيجياا والعمس ع ى ت ييروا بالتمرار ل تأثير ع ى ل و  الم ايةين 

 وتحةين قدراتها الت ايةية 
ة سن وع يو يإن ب ار الجاسعة وئجاصها يتوقف ع ى سد  قدرتها ع ى ت وار التراتيجياا سلاام

صلا  سا تمت كو قياداتها سن  سار التراتيج   ي ب  اصتياجاا المةت يدين  وقوة أبحاب الماالك 
و  وطه   واح   الةيادة ايلتراتيجية ل جاسعة  سن صلا  التعاسس سل المةت يدين  وأبحاب 

 وار العم ياا الماالك  وت عيس دور التحال اا ايلتراتيجية  وسا يمون أن تح  و سن ئ س ل ت  ية  وت
 الإداراة وتحةي ها 
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  :مشكلة البحث
تلاليس جميل الاعوياا  الةعودية سم  ة ي  و ارة التع ي  ع ىصربإ صووسة المم كة العريية 

الت  تواجو سؤلةاا التع ي  العال   إي أن الت يراا الةراعة والمتتابعة ي  الوقإ الحال  قد أثرا ي  
جاسعاا سما يت  ل إصداث ت ييراا جووراة ي  إدارتها  وتحواس ال كر البيةة الداص ية والةارجية ل 

الإداري الت  يدي اللاي تتب اا إلى يكر التراتيج   يةت س ايسوائاا الداص ية  واهت  باستشاف ال رص 
 والتهديداا بالبيةة الةارجية  

ي ل ت يراا ووو سا أظهرتو بعض ئتااو الدرالاا سن  عف التجابة التع ي  العال  الةعود
العالمية الت  ت ر ها العولمة  ئتيجة  عف الت ادة الجاسعاا الةعودية سن ايتاا  بمراسل اوبحاث 
والجاسعاا العالمية  واوبحاث الدولية المشترسة  و عف الت لا  ايئ تاح اوساديم  الةارج   لوار 

أو إقاسة الجاسعة العلاقاا سل ئةااروا  سن صلا  العلاقاا اوساديمية سل المؤلةاا أو الهيةاا الدولية  
و عف ن ار الشراساا اوساديمية ل ت مية المه ية الدولية وعضار ويةة التدراف  وت عيس ات اقياا التباد  

 و  6.37ال لان   وي ار البراسو اوساديمية المشترسةر العاسري 
مية المجتمل  ي   يعد التع ي  أن يوون التع ي  سن أجس التع ي   وت  .6.1وتهدف ر اة المم كة 

سن أجس التع ي  ي ا  وسل  لو يإن الجهود الت  نلالإ لت وار وتحةين التع ي  العال  يتلا  إلى الآن 
تعائ  سن  عف سةرجاا التع ي   و عف وجود سواامة نين سةرجاا التع   ي  الجاسعاا الةعودية 

  و 6.32رعارف  .6.1وست  باا لو  العمس  وي  ر اة المم كة ال موصة 
اوسر اللاي يةتوجل إدراساب لمت  باا البيةة المحي ة وابحث عن أيضس الإسوائاا وال رصج 
لتح ي  الموائة المرسوقة والموقل المتميل ل جاسعة بما يم حها سيلة ت ايةية  سن صلا  قدرتها ع ى تدعي  

و  ووو سا يح  و اللاسار .6.6ئشاطاا البحث والت وار  وتويير الإسوائاا اللا سة  رق يشاا  
ايلتراتيج  سن صلا  تويير المع وساا المهمة والم البة للأشةاص المع يين ي  الوقإ الم الل 

 لت  يلاوا  ويالتال  يمو ِّ ه  سن اتةا  ال راراا الاحيحة والعم ية ل مةت بس 
  ع يها سما تواجو الجاسعاا تحدياا ت بل سن سةؤوليتها تجاا المجتمل اوسر اللاي يحت

التةداا ندااس س البة  لوار سائإ ولاا البدااس لةد يجوة سحددة أو علاج جوائل  عف سعي ة  و لو 
سل تلايد صدة الم ايةة ي  الحاو  ع ى سراسل ست دسة ي  التا ي اا العالمية  للاا أببحإ ي  أسف 

ا بما يو س لها الم ايةة سل الحاجة إلى ن ار تحال اا تمو ها سن  اادة سواردوا وت واروا وتح ي  سوائته
 الآصران  وتب   آلياا سحددة تضمن لها ال درة ع ى ال ياا نلالو ع ى المد  ال واس  

وع يو يمون ال و   بأن ةدور ال ةادة أببك سحورااب ي  استشاف ال دراا الحالية والت ماروا   
ج ل التهديداا البيةية  وي ار وسحاولة البحث عن قدراا جديدة تمو ها سن الت لا  ال رص المتاصة  وت

شراساا وتحال اا لحماية س اط  ئ و  سؤلةاتها الت ايةية  وسما لب  جارا سشو ة البحث الحال  
 لتجيل ع ى الةؤا  الرايف التال  
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ما درجة ممارسة الذكاء الاستراتيجي وعلاقته بمستوى تحقيق السيادة الاستراتيجية لجامعة تبوك، من 
 ؟هيئة التدريس وجهة نظر أعضاء

 وات رر سن الةؤا  الرايف اولة ة ال رعية التالية 
سا درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج  بأبعادا رالر اة المةت ب ية  ايلتشراف  الشراسةو لجاسعة تبو   -3

 سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف؟   
  الض ا الت اية   الب ار الت اية و  سا سةتو  تح   الةيادة ايلتراتيجية بأبعادوا  رداارة ال  و -6

 لجاسعة تبو   سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف؟   
و نين اللاسار ايلتراتيج  الةااد a≤0.05وس توجد علاقة  اا ديلة إصاااية ع د سةتو  الديلة ر -1

 بجاسعة تبو   وسةتو  الةيادة ايلتراتيجية؟
و نين ستول اا درجاا التجاباا ≥ a 0. .سةتو  روس توجد يرو   اا ديلة إصاااية ع د  -9

أيراد العي ة صو  درجة سمارلة أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو   وسةتو  الةيادة 
 ايلتراتيجية ل جاسعة  تعل  ل مت يراا التالية  رالج ف  التةاو  الةبرةو؟

 :أهداف البحث
 يهدف البحث الحال  إلى سا يأت  

عن درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج  بأبعادا رالر اة المةت ب ية  ايلتشراف  الشراسةو  الكشف -
 لجاسعة تبو   سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف  

تحديد سةتو  تح   الةيادة ايلتراتيجية بأبعادوا  رداارة ال  و   الض ا الت اية   الب ار  -
 ار ويةة التدراف الت اية و  لجاسعة تبو   سن وجهة ئةر أعض

و نين اللاسار a≤0.05الكشف عن وجود علاقة  اا ديلة إصاااية ع د سةتو  الديلة ر -
 ايلتراتيج  الةااد بجاسعة تبو   وسةتو  الةيادة ايلتراتيجية 

و نين ستول اا درجاا ≥ a 0. .الكشف عن يرو   اا ديلة إصاااية ع د سةتو  ر  -
درجة سمارلة أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو   وسةتو  التجاباا أيراد العي ة صو  

 تح   الةيادة ايلتراتيجية ل جاسعة  تعل  ل مت يراا التالية  رالج ف  التةاو  الةبرةو 
 :أهمية البحث

 يوتةل البحث الحال  أوميتو سن صلا  سا ي      
دة ايلتراتيجية سن التوجهاا الحدي ة ئةبياب  والت  أومية المو ور  صيث إن اللاسار ايلتراتيج  والةيا -

تةعى المؤلةاا التع يمية والتريواة ئحو ت بي هما  واوصلا نهما  صيث أببحإ الةيادة ايلتراتيجية 
 رورة س حة ي  ظس التحدياا المتةارعة والمتلايدة ل بيةة  سما أئها تم س إ اية جديدة ل تراث المعري   

 صو  سو وعهما   بملاد سن الدرالاا
تلواد قياداا الجاسعة بالت لاية الراجعة سن صلا  ال تااو الت  يت  التوبس إليها  والت  سن شأئها أن  -

ت يد ي  ن ار الة ا ايلتراتيجية  ورل  الةيالاا التع يمية الرشيدة  وتجواد العمس  وتح ي  ال موصاا 
 سجا  العمس الإداري  والت  عاا  بما يتواسل سل صرسة الت ور والت دا ي 
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يعد ولاا البحث سةاومة ي  إثرار الموتبة العريية نهلاا المو ور  ويالتال  يعتبر إ اية ع مية تةاعد  -
الباص ين ي  الح س الع م  اوساديم   سن صلا  ايلت ادة سن ئتااجو  وتوبياتوج لت دي  درالاا سماث ة 

 ي  ولاا المجا  
 :حدود البحث

قتار البحث ع ى ت او  درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج  بأبعادا رالر اة   االحد الموضوعي-3
المةت ب ية  ايلتشراف  الشراسةو لجاسعة تبو   وتحديد سةتو  تح   الةيادة ايلتراتيجية 
بأبعادوا  رداارة ال  و   الض ا الت اية   الب ار الت اية و  لجاسعة تبو   والكشف عن وجود 

و نين اللاسار ايلتراتيج  الةااد a≤0.05صاااية ع د سةتو  الديلة رعلاقة  اا ديلة إ
 بجاسعة تبو   وسةتو  الةيادة ايلتراتيجية 

 بجاسعة تبو   أعضار ويةة التدرافطُب إ ولاا الدرالة ع ى عي ة  الحد البشري: -6
   الم ر الرايف لجاسعة تبو  بمدي ة تبو  الحد المكاني-1
 ا  6.61ه/3999أداة البحث ي  ال اس الدرال  اوو  سن العاا الدرال   طُب إ الحد الزماني:-9

 وتتمثل في:مصطلحات البحث 
يعرف اللاسار بأئو "سجمور ال دراا الع  ية الت  يةتةدسها ال رد لمواجهة المواقف الذكاء الاستراتيجي:  -أ

ي تو ع و صس المشولاا  وو الة و  اللاي  ع ى يه  الح ي ة وإدراسها  أوالجديدة  أو وو ال درة 
 و   6.37والتكيف سل البيةة  وتكوان الم اهي  الع  ية والتع  "  رالشيخ وع    

و بأئو "جميل ال دراا الت  يمت كها المورد البشري  واةت يل سن .6.6ني ما يعريو روادي وسلور  
يل الإسوائاا والموارد  صلالها ن ار سةت بس سلاا  ل م ةمة  وايلت لا  اوس س بو ارة وياع ية لجم

 واغت اا ال رص  وتج ل التهديداا قدر المةت ار  أو تحوا ها الى يرص س البة" 
وي ارب ع ى  لوج يمون تعراف اللاسار ايلتراتيج  إجرااياب  بأئو ال دراا الت  يتاف بو ال ااد 

ةت ب ية  والشراسة  وال درة اوساديم   والت  تتم س ي  ايلتشراف  والت كير ب را ة ال ة   والر اة الم
ع ى التح يل  سن صلا  تويير المع وساا الم البة ي  الوقإ الم اللج يلت لا  ال رص المتاصة  

 وتج ل التهديداا المتوقعة ي  البيةتين الداص ية والةارجية 
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دة التةةةة  سةةةةن الةةةةةيا” و الةةةةةيادة ايلةةةتراتيجية بائهةةةةا6.39واعةةةةرف رالمولةةةوي   السييييادة الاسيييتراتيجية: -ب
صلالهةةا تةةةةت يل الم ةمةةة أن ترلةةة  ئ ةةةا  ئ و وةةةا داصةةةس اولةةوا   واستةةةلا  ال ةةةدرة ع ةةةى الإدرا   وسلالةةةو 

 ”ايلتيلار ع ةى الليااةن ية  وةلاا اولوا   والةةي رة ع ةى الم ايةة
 وا داصس اولوا   سما تعرف الةيادة ايلتراتيجية ع ى أئها  عم ية س ةمة ت وا نها الم ةمة لرل  ئ و 

واستلا  ال درة ع ى الإدرا   وايلتحوا  ع ى اللياان ي  اولوا  الت  تعمس نها  وقدرتها ع ى سراقبة 
 .AL-Zu"bi.H(2017) الو ل الت اية 

واعريها البحث إجرااياب بأئهةا  قةدرة جاسعةة تبةو  ع ةى تح ية  ئ و وةا  ولةي رتها ع ةى سةةاصة ت ايةةية  سةن 
 بةةةاا لةةةو  العمةةةس  وي ةةةار شةةةراساا وتحال ةةةاا الةةةتراتيجية  وت ييةةةر قواعةةةد الم ايةةةةة دون صةةةلا  إدرا  ست 

 الإ رار بالم ايةين 
 :أولًا: الإطار النظري للدراسة

 الذكاء الاستراتيجي: -أ 
 س هوا اللاسار ايلتراتيج   تعددا تعرا اا اللاسار ايلتراتيج  وسن ولاا التعرا اا 

يا  وصس المشولاا  والت كير التجرادي  ويه  اويكار وال  ة اللاسار وو ال ان ية ع ى التة 
 والتع    واوبف أيضا ع ى أئو ال درة ع ى ايستةاب  وت بي  المع وساا سن البيةة لتعديس الة و  

أسا التةداا اللاسار ايلتراتيج  ي د ندأ وو  سرة ي  العم ياا العةوراة ي  ال رن الرابل  
اصد  الم اهي  اولالية ي  سجايا الةابة بالإدارة ايلتراتيجية ووظف عشرر  او واعد الم هوا 

و ب ولو " Sun Tzuلتح ي  الهدف ايلتراتيج  وي اب ل و  انر  الكتاب ايلتراتيجيين أس ا  ر بن تلو
 إن سا يمون ال ااد الحوي   و الهيم ة العةوراة سن تح ي  أشيار ت و  قدرة ال ادة العاديين و  المعرية

الةاب ة بأئو عم ية تويير المع وساا الضروراة والاحيحة إلى اوشةاص المع يين ي  وقإ سلاا  
 و .6.6لت  يلاوا وتموي ه  يتةا  قراراا بحيحة وعم ية ل مةت بس رواديج سلور 

واعرف اللاسار ايلتراتيج  بأئو ال درة الت  يوبف نها قادة الم ةماا ي  جمل المع وساا 
اوصر  الم ايةة لها ي  الميدان  وتحديد البيةة الداص ية والةارجية وسيفية التعاسس سعهما  صو  الم ةماا 

وسد  و وح وواقعية ايلتراتيجية الت  تعتمدوا يهو صجر اولاس ل ت كير ايلتراتيج  ال عا  واللاي 
 بس الم ةماا يمون قادة الم ةماا سن استلا  المعرية يتةا  قراراا صالمة سن شأئها أن ت رر سةت

 و 6.34رانوإببل 
وامون الإشارة اليو ائو  سار يتمتل بو قادة الم ةمة سمن يتا ون با اا الر اة المةت ب ية  

والشراسة والإندار وتح يل العاس ين  يةائدو  ئةاا يعا  يمو ه  سن جمل البيائاا وسن ث  سعالجتها  ويما 
اتيجياا  ويما يةه  ي  ن ار ال راراا  اا ال اع ية يمو ه  سن توظي ها ي  رل  الة ا وي ار الإلتر 

 و .6.6والك ارة رآ  شايع   انوقاعود 
وسما لب  يمون ال و  بأن اللاسار الإلتراتيج  ي وا ع ى سجموعة سن الآلياا والإجراراا   

 نهدف الحاو  ع ى المع وساا الم البة  وجع ها ي  ست او  أيدي اوشةاص اللاين يحتاجون إليها ي 
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الوقإ الم الل  بما يجع ه  قادران ع ى توقل الت يراا المةت ب ية ي  نيةة الم ةمة  واتةا  ال راراا 
 الم البة لهلاا الت يراا  بما يال ي  صدسة أوداف الم ةمة 

 أهمية الذكاء الاستراتيجي: 
سن قدرتها  تكمن أومية اللاسار ايلتراتيج  ي  أئو يوير ال رص ل م ةمة لتعلال ئجاصها  والاد 

ع ى التعاسس سل التحدياا المةت ب ية  واح س اووداف المةت ب ية ل م ايةينج بغية سعرية التراتيجياته  
 و 6.63الحالية  سما أئو يعمس ع ى  ربارة 

 ترليخ الةماا ال يادية  ودع  ب اعة ال راراا  واجراراا عم ياا الت يير ال ةم    -
بالتهديداا المحي ة بالم ةمة  واتةا  ايجراراا الوقااية إ اروا  وإيجاد تويير ت بؤاا وتحلايراا سبورة -

 ألاس سعري  وئش ة الم ةمة المةت ب ية  وتأثيراتها الإيجانية والة بية 
تموين قادة الم ةماا سن تح يس سةوغاا الت ير ايلتراتيج  س و  جووراة لتعل  بمرور الوقإج  -

اعدو  ي  ت ةير اوشيار  وسيف ت شأ  وتشويس ال  اعاا لد  ب ار و لو نتويير المع وساا الت  تة
 ال رار  وبياغة الةيالاا نوجوب الوبو  إلى قراراا وليالاا إنداعية س  ى  

سما يعد اللاسار ايلتراتيج  أداة سهمة نيد ال ادة نهدف ال ياا بمجموعة سن الة واا ايلتباقيةج ل وبو  
دسة ي  البيةة العالمية  ولاا البيةة الت  تشهد س ايةة شديدة سن أجس الب ار  إلى المراسل الت ايةية المت 

 و6.37رالشيخج ع ى   وتح ي  الريحيةج وتتج ى أومية اللاسار الإلتراتيج  ي  
تدعي  قدرة الإدارة الع يا ي  بياغة ايلتراتيجياا ال اراة ي  ظس المت يراا البيةية المتةارعة  -3

 والشديدة التع يد 
تح ي  سوقل ت اية  ست دا قيالاب بالآصران  سن صلا  إل اد اويراد والجماعاا ال اع ة داصس  -6

 الم ةمة 
 ي ود إلى التميل  سن صلا  توير الم درة ع ى و ل الح و  ايلتراتيجية لمشولاا العمس المع دة   -1
مديران لا اعة واتةا  ال راراا عم ية س هجية وسةتمرة  تةاعد ي  إدرا  المع وساا ويهما سن قبس ال -9

 الرشيدة ي  الوقإ الم الل  
 دع  ال دراا الت او ية والإنداعية  لم ةماا اوعما  العالمية والمح ية  -0
سما تبر  أومية اللاسار الإلتراتيج  ي  الريل سن قدراا المديران والعاس ين ي  التكيف سل المت يراا  -2

 \الت  تحدث ي  نيةة العمس 
 ح يس اووداف المةت ب ية ل م ايةين وسعرية التراتيجياتها الحالية ت -7
 التشراف الت يراا البيةة  أو أي ت يراا سةت ب ية ي  نيةة اوعما   -2

وتةهر أومية اللاسار ايلتراتيج  ي  سوئو أداة سهمة نيد ال ادة تةه  ي  تويير المع وساا الاحيحة 
توقل الت يراا المحتم ة ي  البيةة شديدة الم ايةة  وتامي  والم البة للأشةاصج لمةاعدته  ع ى 

ايلتراتيجياا الم البة ل مةت بس  والمحايةة ع ى سرسل الم ةمة الت اية  ع ى المد  البعيد  سما أئو 
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أداة يةتةدسها ال ادة ي  تحواس الم ةماا الت  يدية الى س ةماا تةعى لت وار التراتيجياتها بالتمرار  
 البيةة الةارجية المحتدة بالت ايف  ل تكيف سل

 أبعاد الذكاء الاستراتيجي:
 (: (Foresight الاستشراف -1
يعد ايلتشراف ي  سجا  العمس وو التشعار المؤلةة وقادتها ي  ر اة ايتجاواا المةت ب ية  عبر  

حديد سا يمون تج بو ربد العواسس الدي اسيوية الحالية لإسوائية إل اط الحالة الراو ة ع ى المةت بس  وت
والتأثير فيو والةي رة ع يو  وإدرا  اوومية اوصداث ل مؤلةة الحووسية قبس صدوثها ع ى ألاس الةبرة 

 والتجرية وإجرار سةك لت و العواسس الدي اسيوية 
وتةهر أومية ايلتشراف سأصد ع ابر اللاسار ايلتراتيج  وأبعادا ل ادة المؤلةاا الحووسية ي  

 و6.34رال عيم ج البشابشو  المةت  ة سن صلا  المجايا 
و  ي ة  ال دراا الع  ية ل  ادة  وام حه  ر اة وإنداعاب وتباراب ب ضايا المؤلةة Foresightايلتشراف-

الحووسية  ووو سا يعد أسراب سهماب ي  ب اعة ال راراا تجاا ت و ال ضايا  سما يولل آيا  التح يس لديه   
 بعضه  البعض سةبرار أس ر سن سوئه  قادة وتبادله  الآرار سل 

تويير سع وساا التراتيجية ل  ادة ياعل الحاو  ع يها تتع   بالمةت بس  لا اعة ال راراا الم البة   -
 والاد ولاا الع ار سن الوع  يقت اص ال رص 

ةمة وو ل ة ع مية صابة   اا جودة ستميلة تةاعد الم  (:System Thinkingالتفكير المنظم) -2
ع ى التوابس سل الآصرانج ل ه  أئوار ال ة  المةت  ة المحي ة نها  ويهلاا الادد يعتبر الت كير الم ة  أئو 
ال درة ع ى التوليف  أو دسو الع ابر أس ر سن يا ها إلى أجلار  أي درالتها سن صيث علاقتها بالكس  

ئجاصها ي  صدسة أوداف ال ةاا  والترسيل ع ى أل وب ت اع ها بعضها سل بعض  ث  ت ييمها سن صيث 
واعد الت ةي  عملاب جماعيبا سشترسا يت  عن وع   و لو نترتيل اوئش ة الإداراة داصس المؤلةة  وسعرية 
عمس سس وصدة إداراة سن وصداتها  و لو لتح ي  أوداف المؤلةة  وولاا البعد يعل  دور اللاسار 

لتراتيج   وسوئو أل ويبا سعابربا ل تواي  سل الحياة أويب  ايلتراتيج  باعتبارا سدصلاب ست دسبا ل ت كير اي
 و .6.6وتكيف المؤلةاا سل نيةتها والت وراا المتلاص ة ررا   وآصرون 

  و  وبف ل موصاا الم ةمة ي  المةت بس  وو  (Future Visioningالرؤية المستقبلية ) -3
 وبو  لهلاا ال موصاا  وتع   سا اللاي ي ب   تتة  بالعموسية والشمو   ندون تحديد الولااس اللا سة ل

أن تكون ع يو الم ةمة وو  ت  لا التراتيجياتها ن جاح  وت   بمهمتها  وت ب  طموصاتها  وتة   قيمة 
و  ال درة ع ى توظيف بعد ال ةر  وت كير ال ة  ي  تامي  أئمو ج س ال   أوعاسة سبيرة وداامة, 

المةت بس يحةل  نس أيضاب التوجيو او التحو  بمةاروا  وو  ل م ةمة  وي تع   رسوب سوجة سا ئحو 
ال درة ع ى ن ار الم ةمة أو تاميمها ي  بورة أو شوس سن اشوا  ال ة  ايجتماعية الت  تكون قادرة 
ع ى بياغة التراتيجية ايعما  الح ي ية   بأن الر اة تم س بورة لما تراد أن يوون سةت بلاب  أو بعبارة 

د الم ةمة ان تاس إليو ي  ئهاية الم اف بأن العديد سن الم ةماا تم و ر اة ثانتة ج ون أصر  سا ترا
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الر اة تجيل ع ى الةؤا  "سا ا تراد أن تابك؟" أي ر اة الم ةماا وتوجهها المةت ب   رواديج 
 و .6.6سلور 

ا  العلاقاا   الشراسة ايلتراتيجية و  ئور سن التعاون الجديد ي  سجPartnershipالشراكة  -4
الدولية  بحيث ت ةر ي  إسوائية التعاون نديب سن الت ايف والارار  يالشراسة و ا ويهلاا الم هوا و  ئور 
سن التحالف ايلتراتيج   واللاي ي  العادة يؤدي إلى جهود سشترسة ي  الةي رة ع ى المةاطر 

اساا والتحالف ل ريا والت ةي  والتهديداا  وتكاسس اولوا  العالمية سن صلا  التةداا آلياا الشر 
والتعاون  س ا   لو التحالف نين دو  ايتحاد اووروي   وتحالف دو  شما  أسراوا  وولاا يع   أن 
تحالف الم ةماا والمؤلةاا وليف ائدساجها سل بعضها البعض وو اوقرب ال  الشراسة ون التحالف 

يؤدي إل  ي دان الم ةمة لهواتها وولاا سا  يح ظ لكس س ةمو سيائها وشةايتها ي  صين أن ايئدساج
يجعس ع ار الشراسة يتم س ي  ن ار التحال اا وي ار الشراساا الةارجية سوئو أداا لتعلال قدراا ال ادة 
وسن الم وساا اولالية لتعلال دور اللاسار ايلتراتيج   سن صلا  ع ار الشراسة ال  ة  وايلتلاا  وقدرة 

ل لاعاا  واتحدد دوروا ي  ايرت ار ب دراا ال ادة  سن صلا  إشباعها لحاجاا اطراف الشراسة ع ى صس ا
المةت يدين  وتةيل ئ ا  صدسته   سل الإندار ي  صس المشولاا  الت و  ي  اودار  تح ي  نروتوسو  

  ل عمس التعاوئ  المشتر  ي  الموارد ال ادرة  سوئها إصدي آلياا التأق   سل ت يراا البيةة المض رية
 واقت اص ال رص ال اجحة عن الت يراا التك ولوجية  و مان ائةيانية اويكار ال  أطراف الشراسة 

و  سا  ك يد  ع ى ل و  اوشةاص ي  المواقف المةت  ة   (: Motivationالدافعية )  -5
رجية والداص ية والعلاقة الدي اسيوية نين الكاان الح  وسحي و  يه  تت او  العاداا ال  راة والموتةبة الةا

الشعوراة واللاشعوراة وسس سا يتع   بال شاط اللاو   والحرس   يه  أداة يعالة ي  تعلال اووداف 
ايلتراتيجية ل مؤلةة سن صلا  تأثيروا ي  ل و  اييراد العاس ين وتعوف رغبته  ي  اظهار المجهود 

صاجاا ال رد  اللا ا لتح ي  اووداف الت ةيمية صيث يمون ولاا الجهد سن اشبار
 و  6.34رال عيم جالبشابشو 

 وو بوا داص   يعمس ع   توليد المشاعر سل ال راراا الت  يتةلاوا ال رد  (Intuitionالحدس)  -6
 دوا  وامون  اادة الحدس سن صلا  التدرال ع ى الت بؤ بالمةت بس  التدرال ع ى التأسس  توثي  أو 

 و .6.6مشاعر الت  يتجاو ها ال ردريرحجلماري المع وساا وترتيبها  سلاصةة اويكار وال
 ب: السيادة الاستراتيجية: 

 المفهوم: 
و Supremusو  س مة إئك يلاة اوبس ت  اشت اقها سن الك مة اللاتي ية ر Supremacyالةيادة     

و ي  قاسوس أسة ورد Supremacyوالت  تع   رأع ى سراتل الة  ة وال  و و وجارا س مة الةيادة ر
و  والةيادة ي  Oxford, 2..6عبر عن "الحالةة أو ظرف يت و  ع ى الآصران ي  ال  و  والة  ة"ر لت

 ال  ة العريية سن لاد  ليادة ولوددا وليدودة ولودا  شرف وسجد وقوسو  بار ليدو  وستة  اب ع يه   
و أو  سن التةدا سا  ك الةيادة ايلتراتيجية ي  سجا  Richard D'Aveniواعد ر

عما   وار  أن ال و  بال عل ي  سجا  اوعما  يت  ل أئماطا صابة سن ال وة الت  ي تعوف ي ا او



 

  770 

إنرا  المةاصة الةابة بو  وإئما ل تأثير ي  المواقل والم اورة  وولاا ال وة تع   ال درة ع ى تحديد سجا  
 وة تةمى بالةيادة الم ايةة  سولي ة ل ت  ل ع ى ال و ى وال ما ج العالمية الملاامة  يهلاا ال

ايلتراتيجية  واوير س هوا الةيادة ايلتراتيجية ئةرة سوصدة عن ايلتراتيجية  وسلالو ال درة ع ى تأليف 
قواعد ال عبة ي  أي ئ  ة سع اة سن اللسن  وئشور الةي رة و  جلر سن الةيادة ايلتراتيجية  وتحدد 

  ئما ج سةت  ة سن ال جواا رل  انج الم ةمة  اا الةيادة ايلتراتيجية ال واعد بالتعما
 و  6.34سحمود 

يعتمد الم هوا اولال  ل ةيادة ايلتراتيجية ع ى سجموعة سن ال و  المحرسة يتةا  ال راراا  
العالمية  والت  تعد سن ألالياا ئجاح المدير الت  يلاي لة   الت او  وايعتراف سن قبس جميل ير  

  الع ابر الت  تةمك باياغة التراتيجية ل م ةمة  وي ار سيلة ت ايةية الإدارة  وسةتوااا ال و  سن أو
سةتداسة تمو ها سن تح ي  الةيادة ع ى س ايةيها  يه  ليةإ سهمة له ة يه  ال وة ايقتاادية 
والتك ولوجية ال ادرة ع ى سواجهة الم ايةين سن صلا  التكاسس ايلتراتيج   ويرض ئ ةها سلاعل وصيد 

يه  قوة الم ةمة  وقدرتها ع ى الهيم ة ع ى سةاصاا ت ايةية والعة  وقدرتها ع ى التأثير ي  المجا   
 و   6.63ي  ت و الم اط  الت  تةضل لتأثيراا ال و  المت ايةة اوصر ر شلاسوججودة 

وع يو يإن الةيادة ايلتراتيجية ت وا ع ى سجموعة سن العم ياا المع دة لتح ي  ايستداد 
لتك ولوج , والمع وسات   سما يةه   ي  تح ي  سةتو  هيم ة الم ةمة ي  الةو   سن صلا  الج راي , وا

تح ي ها وع ى صاةةةو لوقية  يضلاب عن سةتو  تحومها  ي  البيةة الت ايةية وقواعد ال عبة   سما 
الت  تعمس ندوروا تمتا  الةيادة ايلتراتيجية ب ابل يراد يميلوا عن باق  ال ضايا ايلتراتيجية الحدي ة  و 

ع ى ديل الم ةماا ئحو تب   ئما جديد سن الم ايةة بعيداب عن تدسير الم ايةين  وسحاولة إقاااه  سن 
الةو  نس تديل الم ةماا إلى و ل ئ ةها ي  داارة ئ و  ستمالوة  واينتعاد عن الم ايةة بألاليل تشبو 

الم ايف سن ال عبة  سما أئها ثلاث سبادئ  صرب العااباا  والم اوسة الة بية الت  تهدف إلى إقاار
ال درة ع ى ألر ع و  العملار  والح اظ ع يها  ال درة ع ى الدصو  ي  سجا  ت اية   -و  رقوة ايدرا 

 و 6.66لاالك الم ةمة بالتةداا أئماط سةت  ة سن الت ايف و التعاون ورالابكجالشوابوو 
س قوة الإدرا  ال درة ع ى إيجاد واقل يع   يم س تم  The power of Perceptionقوة ايدرا  -أ

المعت داا الت  ت  ت واروا سن صلا  الةبراا المتراسمة لمديري الم ةمة  يت  ييها تحديد سن و  
الم ايةون  وصج  قدراته   وتأثيرو  ي  البيةة الت ايةية والعواا  الت  ت  ن ا وا سعه  وس اط  ال  و  

 و  6.34 م ةمة رالش ب ج انوقاعود بحةل اوولواة واوومية ل
سن صلا  ربد ست  باا العملار   Capturing The Minds Customersألر ع و  العملار -ب

والمعايير الت  يتوقعها العميس سن الم ةمة  سما يمو ها سن ت وار الم تجاا والةدساا بشوس يح   
 و 6.66 قيمة ل عملار ع ى سةتو  الجودة واولعار رالابكج الشوابوو

 ال درة ع ى الدصو  ي  سجا  ت اية  لاالك الم ةمة  بالتةداا أئماط سةت  ة سن الت ايف والتعاون  -ج
واصدة سن ال تااو الم يرة للاوتماا ي  الارار ع ى الة  ة وو إعادة ت يي  س اط  ئ و وا عن طرا   

شوس سن إشوا  التعاون إعادة الت ايف ييها  وسن ث  يإن الم ايةة نين الم ةماا شجعإ ع ى 
الضم    ووو إعادة التعراف بحدود ئ و وا  يالم ايةين قد و عوا أئ ةه  ي  أجلار سةت  ة سن 
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س اط  الإئتاج الج رافية بشوس طبيع   دون ات اقياا غير قائوئية براحة وت ةي  اولوا  إلى 
 و 6.37اصتكاراا ل ةي رة ع يها راليالريج وأصرون 

 تكمن أومية الةيادة ايلتراتيجية ي   - ستراتيجية:أهمية السيادة الا
ين المؤلةة سن ال درة ع ى تشويس ئ ا  الم ايةة وقواعدوا ي  أي وقإ  والتحو  نها  وتح ي   - تمو 

ايلت رار ي  البيةة سن صلا  و ل صواجل تم ل دصو  الم ايةين ل ةو   وتةاعد ي  بياغة 
ب ساادر جديدة سن صلا  إيجاد صدساا جديدة  أو ت وار صدساا التراتيجياا ياع ة  قادرة ع ى استةا

قاامة  يضلاب عن سوئها أداة قواة لت يي  اودار ايلتراتيج  ل مؤلةة ليف ي ا ع ى سةتو   ياا ها  نس 
 و 6.66ع ى سةتو  سس سا يتع   بم ايةيها رالعيةاويج والعبيدي 

الةدساا والمواقل ن جاح ويشوس التباق  سل  وتوير إطارا لتاور سيفية ت اعس المؤلةة ستعددة 
المؤلةاا الراادة اوصر  ي  المةاصة الت ايةية  سن أجس تح ي  ال  و  والةي رة وال ديمة  وص   ر اة 
والعة تؤلف لمح ةة قواة ل مؤلةة  وي  س    التراتيج  عمي   عبر تامي  ال دراا  وإقاسة التوا ن 

ا ي  ايتجاواا الت  ي تتعارض سل طموصاا الآصرانج ليتمو وا سن نين قو  الةدسااج لتوليل ئ و و
تحواس سواردو   د الم ايةين  وا رض  لو ع ى إدارة المعهد إدرا  أومية الةيادة ايلتراتيجية ي  

 و  6.61تح ي  ال جاح  وتوظيف سؤشراتها ل ت  ل ع ى المؤلةاا الم ايةةرالع يري 
 و 6.34وقاعود سما أئها تعمس ع ى رالش ب ج ان

  ت دير العلاقة نين ا  راب البيةة وال ما ج ايلتراتيجية الم البة  ويهمها بما يمون سن بياغة 3
 ايلتراتيجياا بشوس أيضس 

   يه  اوئمو ج ايلتراتيج  الم الل ل ا اعة  وئ ا  الم ايةة ييها 6
 و  بو   ال درة ع ى تشويس ئ ا  الم ايةة وقواعدوا ي  أي وقإ والتح1 
   تح ي  ايلت رار ي  البيةة  سن صلا  و ل صواجل تم ل دصو  الم ايةين9 

 ل ا اعة 
  ن ار ليادة واقعية يت  ت المها نين الم ايةين ي  إطار سةاصة ت ايةية  وامون التةداا الم اورة 0

 ايلتراتيجية ل تمرسل ع ى الةاصة الت ايةية 
وجيو ائتباوه  ئحو لو  سحددة  أو ت يير ئيته  بعيداب تجاا   التأثير ع ى تاوراا الم ايةين  وت2

 اولوا  اوصر  
  ال درة ع ى ص   علاقاا ت ايةية وتعاوئية نين ئ ا  ال  و   وامون ال و  بأن أومية الةيادة 7

ايلتراتيجية تكمن ي  توييروا إطاراب لتاور سيفية ت اعس الم ةمة ستعددة الم تجاا والمواقل ن جاح  
 يشوس التباق  سل الراادة اوصر  ي  المةاصة الت ايةية  سن أجس تح ي  ال  و  والةي رة  و 
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 أبعاد السيادة الاستراتيجية:
تميلا الةيادة ايلتراتيجية عن غيروا سن الم اهي  التابعة لح س الإدارة ايلتراتيجية بجووروا ال اا    

 ار قوة تح   لها سجموعة سن المت  باا الرايةية قبس ع ى رل  قواعد ال عل الت  تةاعد الم ةمة عس ن
الوبو  إلى سيلة ت ايةية سةتداسة وسن ولاا ايبعاد رس   ة ال  و   الب ار الت اية   الض ا الت اية و 

 و 70  6.66رالابكج الشوابوو 
ة يم س المح ةة المتكاس ة سن س تجاا الم ةم (:The sphere of Influenceمنطقة النفوذ: )-أ

الت  ت ل  من ئ ا  عم ها الج راي   وت وار ر اة سةت ب ية نهدف توجيو سوارد الم ةمة صو  سح ةة 
س تجاتها ويما يح   الةيادة ايلتراتيجية  والتمراراة التعاسس سل تهديداا الم ايةين  والت و  ع يه  

 و 6.63رشلاسوج جودة 
ب ار ع ى قيد الحياةج وئها تشوس سادراب سهماب سما أئها الم   ة الت  يجل ع ى الشرسة استلاسها ل 

لإيراداا الشرسة وأرياصها  صيث إئو يعد أو  لو  ج راي  ل م تجاا واللاي تضل فيو الشرسة قواعد 
ال عبة  واعتمد  لو ع ى سعرية ت  عاا العملار  وتوقعاا الم ايةين سل سس سا يحيا بالةو  الةاص 

 و 6.61ا المشترسة  وئ ا  المجا  الت اية  رجع روآصرون نها سن ويوراا الإئتاج   والم درا
 و 6.34تمون الم ةمة سن العمس ع ى رالش ب ج انوعاند إ  وتةهر أومية س   ة ال  و  بال ةبة ل م ةمة 

إدرا  الحاجة ايلتراتيجية لت وار سجا  ئ و  شاسس وستمالو  يدع  قدرة الم ةمة ع ى  -
 يها ال درة ع ى التمرسل نهدف تح ي  ال مو المةت ب    واعل وا  واع  سجانهة الم ايةين

إدرا  أن الةةاار المحتم ة ي  بعض س اط  ايلتراتيجية الهجوسية أو الدياعية و  ئتيجة  -
 عدا ايلت ادة سن ايلتةداا الت اية  لكس جلر ي  سجا  عمس الم ةمة  

ر قيمة أسبر ل م ةمة سن صلا  ت  يس المةاطر سن صلا  ن ار سجا  ئ و  سوصد وسترابا  وابتك -
التعراض قوتها المتمالوة ي  سواجهة الم ايةين المحتم ين  سما ائو يةتةدا التراتيجية الت وال 

 ل ديار عن س اط  ئ و وا 
 الت  ل ع ى الض وط الت ايةية سن قبس الم ايةين   -
 ت وار ر اة سةت ب ية لتوجيو الموارد صو  سح ةة س تجاا الم ةمة  -

و الض ا الت اية   يم س قدرة الم ةماا Competitive Compression )-ط التنافسي :الضغ -ب
ال اع ة ع ى تأليف قواعد صابة نها ل م ايةة والةي رة ع يها  سن صلا  ت دي  صدساا جديدة بالتمرار  

ع ى صاة تمو ها سن تأليف قواعد ال عبة  وتوير لها صايلاب للإندار واينتكار  ويما يضمن لها الحاو  
 و 6.63لوقية أسبررالهاجريج أنو قاعود 

وتشعر المؤلةاا بالض ا الت اية  ي  الم اط  شديدة الم ايةة  وقد يوون الض ا أصيائا 
سن س ايف واصد أو يوون سن عدد سن الم ايةين ب اد أو ب ير قاد  وقد يتواي ا ل عمس سعا  أو قد 

ل مو ال بيع  لت وار س   ة ال  و ج والداد الض ا يوون ولاا الض ا ب در المجا  ايلتراتيج   وا
الت اية  س ما  اد تداصس الةدساا أو اولوا  الج رافية نين المؤلةاا المت ايةة  يت الل سل طبيعة 

 وأومية اولوا  لكس سؤلةة  ودرجة اصتراقها سن قبس المؤلةاا اوصر  
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 ة ب وة المشتري  وقوة المورد  وعواا  واعتمد الض ا الت اية  ع ى ال و  الةمف لبورتر المتم 
الدصو   والتهديداا الت  ت رصها الةدساا البدي ة  والت ايف ي  الةدساا روس وجوئل  سا ي رض ع ى 
إدارة المعهد يه  صاااو المؤلةاا الم ايةة  وجوائل التميل الت  تتمتل نها  وسواب اا جودة 

لااس واودواا والت  ياا الت  تةتةدسها ي  ت دي  صدساا الةدساا الت  ت دسها ي  س   ة الت ايف  والو 
س ايةة  وائتهاج المروئة ي  ت بس دصو  س ايةين جدد  والتمتل بالمهارة والك ارة ي  ت دي  صدساا أيضس 

 و 6.61سن الم ايةين  لت  يس صدة الم ايةةرالع يري 
و  وو تة يا ل ض ا Competitive Configurationالتكوان الت اية  ر البناء التنافسي:  -ج

الت اية  نين س ةمتين نهدف الض ا الت اية  نين جميل المت ايةين الرايةيين لمعرية سن و  المت ايةون 
اللاين يش  ون س ابل أس ر قوة  و يمون أن ي وا نتشةيو أقو  المت ايةين سن صلا  التكوا اا 

ن صيث إن نيةة الم ايةة الجلر اوصير سن البيةة الت ايةية ل م ةماا  والت  تت  سن صلا  تح يس الم ايةي
الةارجية الت  تت  ل البحث والإنرا   وترسل ع ى تح يس الم ايةين لكس سؤلةة تت ايف سل س ةمة 
أصر  بشوس سباشر  وأن التكوان الت اية  الترسيل ع ى الب ار الت اية   واعبر ع ها بأئها ئتيجة عم ياا 

 اية   سن صلا  توجيو التراتيجية الم ةمة ئحو التحال اا والشراساا ي  ولاا سدرولة وسرسلة ل تدرال الت
قد تتحو  الشراساا إلى سيلة  إ الةيا   سن الضروري أن تتأسد الم ةمة سن قدراتها الداص ية  وتضم ها 

 و 6.61ت ايةية  وليف سجرد شراساا س ارئة بالم ايةين الآصران رسدلو  
ر سن برار ل  و  ي  الةي رة ع ى ألوا  الم تجاا الج رافية  ووو أداة يالتكوان الت اية  وو أس 

تةتةدا ي  إئشار سجا  قوي وسوثر ي  هيوس الا اعة   واجل أن يجةد التكوان الت اية  رلالة 
الم ةمة ور اتها  من المجا  اللاي تتواجد فيو لكةل الةيادة ايلتراتيجية  وسما لب  ئجد أن التكوان 

أداة تعوف ين ت يير هيوس الا اعة بشوس سةتمر لتشويس سواقل قو  سل ال و  الكبر   الت اية  وو
للالت مار سوارد الم ةمة و تح يس البيةة الت ايةية وسراقبتها  وتوظيف جميل البدااس المتاصة  من 

ةاا المجا  الت اية  للالت ادة سن ئ اط ال وة  وتحديد ئ اط الضعف وإعادة تشويس الا اعة وي  ال 
الجديد  يهو بم ابة إطار ألال  لاياغة وتشويس التراتيجية ئاجحة ل م ةمةراليالريج وأصرون  

 و 6.37
 :الدراسات السابقة

لتح ي  أوداف البحث قاا الباصث بحار عدد سن الدرالاا الةاب ة الت  ت اولإ اللاسار  
سن اوقدا للأصدث  وي  صا  تماثس  ايلتراتيج  والةيادة ايلتراتيجية  وترتيبها صةل الترتيل اللس  

 الة ة ت  الترتيل صةل اوقرب ل بحث الحال  فيما ي   
و  وديإ الدرالة إلى التعرف ع ى دور اللاسار ايلتراتيج  ي  تعلال 6.32درالة سحمد وآصرون ر-

لتبائة الة و  الراادي ل  ياداا اوساديمية ي  جاسعة الموبس  وقد ت  التةداا الم هو الوب   واي
سأداة  وقد توب إ الدرالة إلى سجموعة سن ال تااو أومها  أن ال ياداا اوساديمية ي  الجاسعة لديها 
تاور وا ك عن ست يري اللاسار ايلتراتيج  والة و  الراادي  سما أئو يةه  ي  تعلال الة و  الراادي 

 ي  الميدان المبحوث فيو 
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التعرف ع ى دور اللاسار ايلتراتيج  سمدصس صديث ي   و وديإ الدرالة إلى6.34درالة رالشمري  -
تح ي  التحال اا ايلتراتيجية ال اجحة ي  شرسة ر انو للاتاايا بالعرا   صيث اعتمدا الم هو 
رالوب   ايرتباط و  سما التةدسإ الدرالة رايلتبائة  والم ان ة الشةايةو سأدواا لجمل البيائاا  

سن ال تااو أومها  أن الولا الحةان  لمت ير اللاسار ايلتراتيج  قد ن غ وتوب إ الدرالة إلى العديد 
و ووو ولا صةان  رستولاو س ارئة بالولا الحةان  المعياري  وولاا يد  ع ى ايوتماا 41 1ر

المتولا المت ير اللاسار ايلتراتيج   إن سس سووئاا اللاسار ايلتراتيج  لها تأثير وا ك ي  تح ي  
 لتراتيجية التحال اا اي

و  وديإ ولاا الدرالة الى التعرف ع ى علاقة اللاسار ايلتراتيج  Ahmadi et al, 2020درالة ر-
ل مديران بالت وار الت ةيم  والة و  الراادي ي  الوسايا الحووسية ي  الب دان المتة  ة  ولتح ي  أوداف 

أداة لجمل المع وساا  وقد أظهرا الدرالة ت  التةداا الم هو رالوب   ايرتباط و  ورايلتبائةو س
الدرالة سجموعة سن ال تااو أومها  أن و ا  علاقة إيجانية سهمة نين اللاسار ايلتراتيج  ل مديران 
والت وار الت ةيم   إ ايةب الى وجود علاقة إيجانية سبيرة نين اللاسار ايلتراتيج  ل مديران والة و  

ية تعل  الى المت يراا رالعمر  الج ف  ل واا الةبرة  الراادي  عدا وجود يرو   اا ديلة إصااا
المؤوس الع م و ي  علاقة اللاسار ايلتراتيج  بالت وار الت ةيم   وجود يرو   اا ديلة إصاااية صو  

 علاقة اللاسار ايلتراتيج  بالة و  الراادي تعل  الى ست ير رالج فو  
سةتو  اللاسار ايلتراتيج   والة و  ال يادي  و يهدف البحث إلى الكشف عن .6.6درالة شما   ر -

والعلاقة ايرتباطية ني هما لد  ألاتلاة الجاسعة  ولتح ي  أوداف الدرالة ت  اعتماد الم هو رالوب  و  وقد 
أظهرا ال تااو سا ي    أن أيراد عي ة الدرالة يمتا ون نلاسار التراتيج  رعا و  وجود علاقة لالبة غير 

اللاسار ايلتراتيج  والة و  ال يادي  وي   ور ال تااو توب  الدرالة بايوتماا دالة إصاااية نين 
باوئش ة والبراسو التدرابية الت  تح ل وت ور ألاتلاة الجاسعة   سن صلا  التةداا نراسو المحاساة 
والحالوب لتدرابه   سما توب  باطلار ألاتلاة الجاسعة ع ى آصر المةتجداا التريواة  وصاوبا ي  

 جا  ال يادة س
و  وديإ الدرالة إلى قياس وتح يس أثر اللاسار الإلتراتيج  ي  .6.6درالة آ  شاي  وأنو قاعود  ر-

رأس الما  ال كري ي  الجاسعاا الحووسية ال  راة  ولتح ي  أوداف الدرالة ت  التةداا الم هو رالوب   
عي ة الدرالة  وقد توب إ الدرالة إلى التح ي  و  وقد التةدسإ رايلتبائةو سأداة لجمل البيائاا سن 

سجموعة سن ال تااو أومها  أن سةتو  ت بي  اللاسار ايلتراتيج  ي  الجاسعاا الحووسية ال  راة جار 
ندرجة رسرت عةو  وجود أثر  ي ديلة إصاااية ل لاسار ايلتراتيج  بأبعادا  رايلتشراف  الر اة 

 س الما  ال كري ي  الجاسعاا الحووسية ال  راة  المةت ب ية  الشراسةو سجتمعة ي  ت وار رأ
و وديإ الدرالة إلى التعرف ع ى الدور الوليا لمت ير الرشاقة ايلتراتيجية وثر 6.63درالة ربارة  -

اللاسار ايلتراتيج  ع ى تح ي  الراادة ايلتراتيجية ي  سجمل رلي و  وقد ت  ايعتماد ع ى الم هو 
سإ رايلتبائةو سأداة لجمل المع وساا  وقد توب إ الدرالة إلى عدة ئتااو رالوب   التح ي  و والتةد

أومها  وجود علاقة ارتباط قواة وسوجبة نين اللاسار ايلتراتيج  وسس سن الراادة ايلتراتيجية والرشاقة 
ايلتراتيجية ي  سجمل ر لي و  وجود أثر سوجل  و ديلة إصاااية لمؤشراا اللاسار ايلتراتيج  ي  
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تح ي  الراادة ايلتراتيجية  سن صلا  الرشاقة ايلتراتيجية ي  سجمل رلي و  أن الرشاقة ايلتراتيجية 
 تتولا العلاقة نين المت يران رسؤشراا اللاسار ايلتراتيج  والراادةو ايلتراتيجية بشوس جلا  

ار ايلتراتيج  ي  و وديإ ولاا الدرالة إلى تحديد أثر اللاسAl-majali & Al-zu’bi, 2021درالة ر-
تحةين أدار سؤلةاا التع ي  العال  ي  جاسعة سؤتة  ولتح ي  أوداف الدرالة ت  التةداا الم هو 
رالوب   التح ي  و  ورايلتبائةو سأداة لجمل المع وساا  وقد صرجإ الدرالة بمجموعة سن ال تااو 

د  ال ادة اوساديميين ي  جاسعة سؤتة  أومها  وجود سةتو  عا  سن الإدرا  بأومية اللاسار ايلتراتيج  ل
 وجود أثر إيجان   و ديلة إصاااية ل لاسار ايلتراتيج  ي  تحةين اودار المؤلة  

و  وديإ الدرالة ال  سعرية دور ت بي  أبعاد الجودة الشاس ة ي  6.61درالة سرار سحمد سدلو  ر-
عية بجاسعة الكوية  والتةدسإ الدرالة الم هو ياع ية الةيادة ايلتراتيجية ع ى عي ة سن ال ياداا الجاس

الوب    وتوب إ الدرالة ال  ان الت ير ي  أبعاد الجودة الشاس ة ليؤدي إل  ت يير ي  الةيادة 
 ايلتراتيجية  

و  وديإ الدرالة ال  سعرية دور التجديد ايلتراتيج  ي  تح ي  6.61درالة ئبيس اصمد الع ير  ر-
ل معهد التك ولوج  الدولل بمحايةة آب اليمن التةدسإ الم هو الوب   المةح   الةيادة ايلتراتيجية 

 وتوب إ إلى وجود علاقة طرديو قواة سوجبو نين التجديد ايلتراتيج   والةيادة ايلتراتيجية 
 التعقيب على الدراسات السابقة:

جة سمارلة اللاسار ات   البحث الحال  جلاياب سل غالبية الدرالاا الةاب ة ي  ت اولها لدر  
ايلتراتيج   وسةتو  الةيادة ايلتراتيجية  والم هو واودواا المةتةدسة  واصت ف البحث الحال  سل 
الدرالاا الةاب ة  سن صيث ترسيلا ع ى إنرا  العلاقة نين درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج   وسةتو  

ع ى جاسعة تبو   وقد  -ع ى صد ع   الباصث –و الةيادة ايلتراتيجية لجاسعة تبو   ووو سا ل  يت  ت اول
 الت اد البحث الحال  سن الدرالاا الةاب ة ي  ن ار إطاروا ال ةري وأداة الدرالة 

 الإطار الميداني للدراسة:
 تمهيد:

يتضمن الإطار الميدائ  ل درالة وب اب ت اي ياب لم هجية الدرالة  وسجتمعها  وعي اتها  
الإجراراا الت  اتبعها الباصث ي  إعداد أداة الدرالة  وطر  التح   سن  وست يراا الدرالة  وعرض

بدقها وثباتها  بالإ اية إلى المعالجاا الإصاااية المةتةدسة للإجابة عن تةا يا الدرالة  وفيما ي   
 ت ايس للالو 

راسَة ومتغيراتها:  أولًا: منهج الد ِّ
  وبف درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج  اتبعإ الدرالة الحالية الم هو الوب   المةح  ي 

الةاادة ي  جاسعة تبو   والت  ت  ت ةيمها إلى ثلاثة أبعاد وو   رالر اة المةت ب ية  ايلتشراف  
ا ي  وبف درجة تح   الةيادة  الشراسةو  و لو سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف بالجاسعة  وأيضب

ا إلى ثلاثة ابعاد وو   رداارة ال  و   الض ا الت اية   الب ار ايلتراتيجية لجاسعة تبو   وقد ت  ت ةيمه
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الت اية و و لو سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو ج واعد الم هو الوب   سن أشهر 
يوير الك ير سن البيائاا  س اوو الدرالة  وأس روا التةداساب ي  الدرالاا الوبفية  ويةابة أئو

 ة المراد قيالها أو سو ور الدرالة  والمع وساا عن الةاور 
سما التةدسإ الدرالة الم هو الوب   ايرتباط  ل كشف عن العلاقة نين درجة سمارلة 
اللاسار ايلتراتيج   ودرجة تح ي  الةيادة ايلتراتيجية لجاسعة تبو  سن وجهة ئةر أعضار ويةة 

لاقة نين المت يراا الت  تتع   التدراف  صيث يةتهدف الم هو الوب   ايرتباط  الكشف عن الع
 بةاورة أو ل و  أو ست ير  بالتةداا إجرار إصااا  راا   يةمى سعاسس ايرتباط 

رالَة ع ى المت يراا الآتية        وقد اعتمدا الد ِّ
 .درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج المتغير المستقل:  -أ
 المتغيرات المستقلة الثانوية:  -ب
 أئ ىو -الج ف  ر سر -3
 ع وا ت بي يةو   -و  رع وا إئةائيةالتةا -6
 ل واا يأس رو   .3 -ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن -ل واا 0الةبرة  رأقس سن  -1
   المتغيرات التَّابعة-ج
 درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية بجاسعة تبو    3
الكشةةف عةةن العلاقةةة نةةين درجةةة سمارلةةةة الةةلاسار ايلةةتراتيج   وتح يةة  الةةةيادة ايلةةةتراتيجية   6

 لجاسعة تبو   سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف 
راسَة:  ثانياً: مجتمع الد ِّ

تكون سجتمل الدرالة سن جميل أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   واللاين و  ع ى رأس العمس       
و عضواب رجاسعة تبو   3104ه  والبالغ عددو  ر3990أث ار ت بي  أداة الدرالة صلا  العاا الدرال  

هو  والجدو  التال  يو ك تو ال سجتمل الدرالة صةل ست ير 3990رة العاسة ل موارد البشراة  الإدا
 الج ف 

 وو تو ال سجتمل الدرالة سن أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  صةل ست ير رالج ف6جدو  ر
 ال ةبة المةواة العدد الجنس
 39 02 721  سور
 22 91 042 إئاث

 ..3 3104 ايجمال 
يتضك سن الجدو  الةان  أن عدد أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  واللاين و  سن راللاسورو       

و 721أسبر سن عدد أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  واللاين و  سن رالإئاثو  صيث ن غ عددو  ر
 و سن اجمال  سجتمل الدرالة  %39 02ن ةبة ر
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 ثالثاً: عينة الدراسة:
ت بي  سعادلة  ت صج  العي ة الملاا  سن سجتمل الدرالة  ي د سن الحد اودئى ل حاو  ع ى 
   (Thompson, 2002: 10)لتي ن ثاسبةون التالية 

 
 
 صيث إن   

N :صج  سجتمل الدرالة   هيZ 42 3وتةاوي  40 .  الدرجة المعياراة الم ان ة لمةتو  ال  ة هي 
d :و  0. .ئةبة الة أ وتةاوي ر هيP و 0 .ابية والمحايدة وتةاوي ر  ئةبة توير الةهي 

1359× 0.5 (1-0.5) 
n= 

]0.5)-]+0.5(1)2÷1.9621×(0.05-1359[[ 
 

339.75 n = 
1.1325 

 

300 n = 

و  ووو العدد اللاي ي س عن العدد ..1ويالتال  ن غ الحد اودئى سن صج  العي ة الم  وب ر
صتى تمون سن  \تدراف بجاسعة تبو ال ع   اللاي التمر الباصث ي  الت بي  ع ى أعضار ويةة ال

 و سن صج  سجتمل الدرالة %22 66و  ويما ئةبتو ر133واللاي يب غ ر \الوبو  إليو
وقد اعتمد الباصث ع ى أل وب العي ة العشوااية لةحل العي ة سن سجتمل الدرالة  وو  سن العي اا       

الدرالة  وي با لمت يراا الدارلة ي  الجداو  ايصتمالية الم بولة ع ميبا  وامون تو يك تو ال أيراد عي ة 
 التالية 

 وو صج  العي ة لكس يةة سن أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   صةل ست ير رالج ف6جدو  ر
 ال ةبة المةواة العدد الجنس
 9 06 321  سر
 2 97 392 ائ ى

 ..3 133 ايجمال 
و لاالك %9 06جاسعة تبو  جارا أع ى ئةبة رفيما يتع   بمت ير ج ف أعضار ويةة التدراف ب      

وج وقد يوون الةبل ي   لو %2 97يةة راللاسورو  وجارا أقس ئةبة لاالك رالإئاثو صيث ن  إ ر
  ارت ار عدد اللاسور ي  سجتمل الدرالة س ارئة بعدد الإئاث

 
     ppzdN

ppN
n





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1
22
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 وةاوو صج  العي ة لكس يةة سن أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   صةل ست ير رالت1جدو  ر
 ال ةبة المةواة العدد التخصص

 3 01 320 ع وا ائةائية
 4 92 392 ع وا ت بي ية

 ..3 133 ايجمال 
ست ير التةاو وعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   جارا أع ى يتبين سن الجدو  الةان  أن       

 ت بي يةو صيث ن  إو لاالك يةة رع وا إئةائيةو  وجارا أقس ئةبة لاالك رع وا %3 01ئةبة فيو ر
 و %4 92ئةبته  ر

 وو صج  العي ة لكس يةة سن أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   صةل ست ير رالةبرة9جدو  ر
 ال ةبة المةواة العدد الخبرة

 0 36 14 ل واا 0أقس سن 
 4 13 44 ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن 

 2 00 371 ل واا يأس ر .3
 ..3 133 ايجمال 

سن صلا  تو ال العي ة ي  الجدو  الةان  يُلاصظ أن ال ةبة اوسبر بال ةبة لمت ير رالةبرةو       
ا و  ني م%2 00ل واا يأس رو صيث ن  إ ئةبته  ر .3وعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  لاالك ر

وج سما يشير إلى الةبرة %0 36ل وااو صيث ن  إ ئةبته  ر 0لاالك رأقس سن  جارا أقس ئةبة
لعالية الت  يتمتل نها غالبية ايراد العي ة  ووو اوسر اللاي يلاد سن للاسة ال تااو الت  لتاس إليها ا

 الدرالة 
راسَة:   رابعاً: أداة الد ِّ

رالَةةة تةة  ن ةةار الةةتبائة سةةأداة ل بحةةث  وقةةد تكوئةةإ        يةة   ةةور الهةةدف اولالةة  لتح يةة  أوةةداف الد ِّ
 بارة سو عة ع ى سحوران و ع12ولاا ايلتبائة بعد ت  ي ها سن ر

درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج   واللاي يتكون سةن ثلاثةة أبعةاد وة  رالبعةد اوو   الر اةة  المحور الأول:
  والبعةةد و عبةةاراا2وعةةدد عباراتةةو ر و عبةةاراا  والبعةةد ال ةةائ   ايلتشةةراف 2وعةةدد عباراتةةو ر المةةةت ب ية 

 و لو سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف  و و عباراا7وعدد عباراتو ر ال الث  الشراسة
درجة تح   الةيادة ايلةتراتيجية لجاسعةة تبةو   والةلاي يتكةون سةن ثلاثةة أبعةاد وة  رالبعةد المحور الثاني: 

و 2وعةةةةدد عباراتةةةةو ر و عبةةةةاراا  والبعةةةةد ال ةةةةائ   الضةةةة ا الت ايةةةةة  2وعةةةةدد عباراتةةةةو ر  اوو  دااةةةةرة ال  ةةةةو 
و عبةةارااو و لةةو سةةن وجهةةة ئةةةر أعضةةار ويةةةة 7وعةةدد عباراتةةو ر الت ايةةة   عبةةاراا  والبعةةد ال الةةث  الب ةةار

  التدراف
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راسَة:  خامساً: صدق أداة الد ِّ
 وامون تو يحو فيما ي          

 صدق المحتوى أو الصدق الظاهري:  -أ
رالَةج ت َّ عر   ا تةدا أوداف الد ِّ رالَة  والتَّأسُّد سن أئهَّ ها ع ى ل تح ُّ  سن بد  سحتو  أداة الد ِّ

سجموعة سن المحومين  سن أعضار ويةة التَّدراف ي  بعض الجاسعاا  وطُ ِّلَ س ه   ال ةر 
رالَة  وإندار رأيه  ييها  سن صيث  سد  س البة ال  رة ل محتو   وال  ةر  ي  سد  س اية أداة الد ِّ

رالَة سن صيث عدد ال  راا  وشمولي تها  وت وُّر سحتواوا   أو أيَّة ي  سد  س اية أداة الد ِّ
بة فيما يتع َّ  بالتَّعديس  أو التَّ يير  أو الحلاف وي  سا يراا اولتا   سلاصةاا يَروَئها سُ الِّ

 ور المحو   ي سبا  وتمَّإ درالة سلاصةاا المحُك ِّمين  واقتراصاته   وأجراإ التَّعديلاا ي  
ا المُحو ِّمين  وإجرار اعتبر الباصث اوصلا بملاصةا توبياا ويةة التَّحوي  وآرااه    وقد

د  الة اوري  وبد  المحتو  للأداة  واعتبر أنَّ  التَّعديلاا المشار إليها أعلاا بم ابة الا 
 اوداة بالحة ل ياس سا و عإ لو  بعد إجرار التعديلاا الت  ت  الإشارة إليها 

راسَة:  -ب  صدق الاتساق الداخلي لعبارات أداة الد ِّ
قترصها المحومون ع ى الاورة المبداية أببحإ ايلتبائة تتكون سن بعد إجرار التعديلاا الت  ا

ول تأسد سن بد  الب ار التكوا   وداة الدرالة بعد ايئتهار سن إجراراا التحوي   و عبارة  12ر
و رسن أعضار ويةة التدراف بجاسعة .1طُب إ ع ى عي ة الت لاعية سن سجتمل الدرالة  ن  إ ر

 Pearsonسُعاسلاا بد  الب ار بحةاب سُعاسس ايرتباط نيرلون تبو و  وسن ث  التةراج 
Correlation  نين سس عبارة سن العباراا سل البُعد الواردة فيو بالتةداا نرئاسو الحلا الإصاااية

لمحاور أداة وج و لو لإظهار سد  اتةا  العباراا سل البُعد الواردة فيو  وفيما ي   عرض SPSSر
 الدرالة وأبعادوا 

  محور اوو سُعاسلاا ارتباط نيرلون نين سس عبارة والبعد الواردة فيو  وي اب لو 0جدو  رال
 المحور اوو   درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج  

 الشراسة ايلتشراف الر اة المةت ب ية
 سُعاسس ايرتباط ا سُعاسس ايرتباط ا سُعاسس ايرتباط ا
3 . 46** 3 . 72** 3 . 22** 
6 . 26** 6 . 74** 6 . 26** 
1 . 41** 1 . 27** 1 . 7.** 
9 . 22** 9 . 22** 9 . 76** 
0 . 24** 0 . 46** 0 . 22** 
2 . 4.** 2 . 22** 2 . 27** 
        7 . 27** 
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 وα= 3. .ر**و سعاسس ايرتباط دا  إصااايبا ع د سةتو  الديلة ر
لى أن قي  سُعاسلاا ايرتباط لعباراا المحور تُشير ال تااو الموجودة ي  الجدو  الةان  إ 

اوو   ردرجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج و سل الدرجة الك ية رل بعد اللاي ت تم  لو العبارةو تراوصإ 
و سما يُشير إلى س البة ولاا العباراا α=3. .**و ع د سةتو  الديلة ر27 .-**41 .سا نين ر

 الةاادة ي  جاسعة تبو   ل ياس درجة تح   اللاسار ايلتراتيج  
  محور ال ائ سُعاسلاا ارتباط نيرلون نين سس عبارة والبعد الواردة فيو وي اب لو 2الجدو  ر

 المحور ال ائ   درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية
 الب ار الت اية  الض ا الت اية  داارة ال  و 

 سُعاسس ايرتباط ا سُعاسس ايرتباط ا سُعاسس ايرتباط ا
3 . 2.** 3 . 24** 3 . 46** 
6 . 41** 6 . 22** 6 . 43** 

وت دي  المعمو  يؤ ن 
 نت دا العاسس 
 

. 4.** 1 . 49** 1 . 43** 

9 . 43** 9 . 41** 9 . 43** 
0 . 46** 0 . 4.** 0 . 46** 
2 . 43** 2 . 41** 2 . 2.** 
        7 . 20** 

 وα= 3. .سةتو  الديلة ر ر**و سعاسس ايرتباط دا  إصااايا ع د
قةةةةةةةةةةةةي  سُعةةةةةةةةةةةةاسلاا ايرتبةةةةةةةةةةةةاط لعبةةةةةةةةةةةةاراا المحةةةةةةةةةةةةور  الةةةةةةةةةةةةةان  أيضةةةةةةةةةةةةاب أنيتضةةةةةةةةةةةةك سةةةةةةةةةةةةن الجةةةةةةةةةةةةدو  

ال ةةةةةةةةةائ   ردرجةةةةةةةةةة تح ةةةةةةةةة  أبعةةةةةةةةةاد الةةةةةةةةةةيادة ايلةةةةةةةةةتراتيجية بجاسعةةةةةةةةةة تبةةةةةةةةةو و سةةةةةةةةةل الدرجةةةةةةةةةة الك يةةةةةةةةةة 
**و ع ةةةةةةةةةةةةةد .2 .-**49 .رل بعةةةةةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةةةةةلاي ت تمةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةو العبةةةةةةةةةةةةةارةو تراوصةةةةةةةةةةةةةإ سةةةةةةةةةةةةةا نةةةةةةةةةةةةةين ر

سمةةةةةةةةةةةا يُشةةةةةةةةةةةير إلةةةةةةةةةةةى س الةةةةةةةةةةةبة وةةةةةةةةةةةلاا العبةةةةةةةةةةةاراا ل يةةةةةةةةةةةاس درجةةةةةةةةةةةة و α=3. .سةةةةةةةةةةةةتو  الديلةةةةةةةةةةةة ر
تح ةةةةةةةةةةةةة  أبعةةةةةةةةةةةةةاد الةةةةةةةةةةةةةةيادة ايلةةةةةةةةةةةةةتراتيجية بجاسعةةةةةةةةةةةةةة تبةةةةةةةةةةةةةو   ويةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةور ئتةةةةةةةةةةةةةااو ايتةةةةةةةةةةةةةةا  

 الداص   ل  تُحلاف أي عبارة سن عباراا أداة الدرالة 
 الصدق البنائي لمحاور أداة الدراسة:ج. 

رتبةةةةةةةةةةةاط نيرلةةةةةةةةةةةون ل تح ةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةن بةةةةةةةةةةةد  الب ةةةةةةةةةةةار وداة الدرالةةةةةةةةةةةة ثةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةاب سُعةةةةةةةةةةةاسلاا اي 
Pearson Correlation  نةةةةةةةةةين سةةةةةةةةةس سحةةةةةةةةةور سةةةةةةةةةن سحةةةةةةةةةاور اوداة  وايبعةةةةةةةةةاد الةابةةةةةةةةةة

  وفيمةةةةةةةةةةةا ي ةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةرض لمعةةةةةةةةةةةاسلاا وSPSSبةةةةةةةةةةةو  بالةةةةةةةةةةةتةداا نرئةةةةةةةةةةةاسو الحةةةةةةةةةةةلا الإصاةةةةةةةةةةةااية ر
  المحاور سل أبعادا  ع ى ال حو التال سحور سن  ايرتباط نين سس
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ر اوو  ردرجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج  ي  و سعاسس ارتباط سس بعد سن أبعاد المحو 7الجدو  ر
 جاسعة تبو و سل الدرجة الك ية ل محور

اويب  الر اة  المحاور
 المةت ب ية

ثائيبا  
 ايلتشراف

ثال با  
 الشراسة

اجمال  المحور 
 ايو 

اويب  الر اة 
 المةت ب ية

 42 . 23 . 43 . 3 سعاسس ايرتباط
 3. . 3. . 3. .   الديلة

 42 . 21 . 3   سعاسس ايرتباط ا  ايلتشرافثائيب 
 3. . 3. .     الديلة

 41 . 3     سعاسس ايرتباط ثال با  الشراسة
 3. .       الديلة

اجمال  المحور 
 3       سعاسس ايرتباط ايو 

 وα= 3. .و سعاسس ايرتباط دا  إصااايا ع د سةتو  الديلة ر3. .ر
و وو  23 .و ور42 .  إلى أن سعاسلاا ايرتباط عالية  صيث تراوصإ نين ريُشير الجدو  الةان

نين و  سما يد  ع ى قوة التمالو الداص   α = 0.01 اا ديلة إصاااية ع د سةتو  الديلة ر
 اوو  سن سحاور أداة الدرالة والدرجة الك ية ل محور  أبعاد المحور
لمحور ال ائ   رالمةؤولية ايجتماعيةو سل الدرجة و سعاسس ارتباط سس بعد سن أبعاد ا2الجدو  ر

 الك ية ل محور

اويب  داارة  المحاور
 ال  و 

ثائيبا  الض ا 
 الت اية 

ثال با  الب ار 
 الت اية 

اجمال  
 المحور ال ائ 

 47 . 46 . 46 . 3 سعاسس ايرتباط اويب  داارة ال  و 
 3. . 3. . 3. .   الديلة

ثائيبا  الض ا 
 47 . 43 . 3   سعاسس ايرتباط اية الت 

 3. . 3. .     الديلة 
ثال با  الب ار 

 47 . 3     سعاسس ايرتباط الت اية 

 3. .       الديلة 
اجمال  المحور 

 3       سعاسس ايرتباط ال ائ 

 وα= 3. .و سعاسس ايرتباط دا  إصااايا ع د سةتو  الديلة ر3. .ر
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و وو  43 .و ور47 .الةان  أن سعاسلاا ايرتباط عالية  صيث تراوصإ نين ريتبين سن الجدو    
و  سما يد  ع ى قوة التمالو الداص   نين α = 0.01 اا ديلة إصاااية ع د سةتو  الديلة ر

 أبعاد المحور ال ائ  سن سحاور أداة الدرالة  والدرجة الك ية ل محور 
 د. مؤشر الصدق )الصدق الذاتي(:

سؤشر الاد  اللاات   و لو سن صلا  اصتةاب الجلار الترييع  لمعاسس ال باا ت  صةاب 
وبعاد الوارد ي  الجدو  الةاص بحةاب درجة ال باا  وقد ن  إ قي  سؤشر الاد  اللاات  

 وايلتبائة سوس  سما وو سو ك ي  الجدو  التال  ايلتبائة وسحاوروا 
 ايلتبائة و سؤشر الاد  رال  ةو لمحاور وابعاد4الجدو  ر

عدد  ايبعاد المحاور
 العباراا

قي  سعاسس جلار 
 ال باا

المحور اوو   درجة 
سمارلة اللاسار 
 ايلتراتيج  

 47 . 2 البعد اوو   الر اة المةت ب ية
 42 . 2 البعد ال ائ   ايلتشراف

 22 . 7 البعد ال الث  الشراسة
 42 . 34 اجمال  المحور اوو 

درجة المحور ال ائ   
تح   الةيادة 
 ايلتراتيجية 

 47 . 2 البعد اوو   داارة ال  و 
 42 . 2 البعد ال ائ   الض ا الت اية  
 42 . 7 البعد ال الث  الب ار الت اية  

 49 . 34 اجمال  المحور ال ائ 
 40 . 12 اجمال  ايلتبائة

سعديا ثباا عالية تراوصإ نين يتبين سن الجدو  الةان  أن سؤشراا الاد  تمت و جميعها 
و  وولاا ال تيجة 40 .و  وفيما يتع   بإجمال  ايلتبائة ي د جارا ب يمة س داروا ر22 .-42 .ر

تُعد س بولة يعتبار أداة الدرالة رايلتبائةو ثانتو ي  بدقها  وسن و ا يمون وبف أداة الدرالة 
عبير عن الم  وب سن الدرالة  وأن البيائاا الت  الحالية رايلتبائةو بال باا العال  ي  الاد   والت

ليت  الحاو  ع يها سن صلا  ت بي  أداة الدرالة رايلتبائةو تةضل لدرجة عالية سن ايعتمادية 
 وامون الوثو  باحتها 

 :سادساً: ثبات الاستبانة
عد ت بي  ايلتبائة و  فبCronbach's Alphaت  التح   سن ثباا اوداة ب را ة سعاسس سروئباخ ال ا ر 

 ع ى العي ة ايلت لاعية وت راغ ايلتجاباا صةل ال باا بالتةداا سعادلة ال ا سروئباخ "
Cronbach's Alpha  ج ل تعرف ع ى ثباا سحاور ايلتبائة واوبعاد ال رعية المتضم ة والجدو  التال"

   يو ك   
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بعاد الفرعية في كل محور بطريقة الفا ( قيم معاملات الثبات لمحاور الاستبانة والا11الجدول )
 كرونباخ"

عدد  ايبعاد المحاور
 العباراا

قي  سعاسس 
 ال باا

المحور اوو   درجة سمارلة 
 اللاسار ايلتراتيج  

 40 . 2 البعد اوو   الر اة المةت ب ية
 46 . 2 البعد ال ائ   ايلتشراف

 77 . 7 البعد ال الث  الشراسة
 42 . 34 اوو اجمال  المحور 

المحور ال ائ   درجة تح   
 الةيادة ايلتراتيجية 

 40 . 2 البعد اوو   داارة ال  و 
 42 . 2 البعد ال ائ   الض ا الت اية  
 46 . 7 البعد ال الث  الب ار الت اية  

 22 . 34 اجمال  المحور ال ائ 
 43 . 12 اجمال  ايلتبائة

أن قي  سعاسلاا ال باا وبعاد المحور اوو   درجة سمارلة اللاسار يتبين سن الجدو  الةان  
و  وي غ سعاسس 77 .-40 .ايلتراتيج  ي  جاسعة تبو  والت  ت  ت ةيمها إلى ثلاثة أبعاد جارا ر

و  وجارا قي  سعاسلاا ثباا أبعاد المحور ال ائ  والةاص ندرجة 42 .ثباا المحور اوو  سوس ر
و  46 .-42 .تيجية بجاسعة تبو   واللاي ت  ت ةيمها إلى ثلاثة أبعاد سا نين رتح   الةيادة ايلترا

و  سما يتبين أن قيمة سعاسس ثباا ايلتبائة سوس رالمحوران 22 .وي  إ درجة المحور سوس ر
أن التبائة الدرالة تتمتل بمعاسس ثباا س بو   وامون  إلى يشير و  سما43 .سجتمعينو ن غ ر

 .ت بي ها ع د ايلتبائة ع ها الت  لتة ر ااوال ت الوثو  ن باا
 سابعاً: الصورة النهائية للاستبانة:

بعد ايئتهار سن صةاب الاد  وال باا للالتبائة أببحإ ايلتبائة ي  بورتها ال هااية  تتكون   
و عبارة تو عإ ع ى سحوران  وقد بممإ ايلتجابة ع ى سس عبارة وي  س ياس ليورا 12سن ر

 والجدو  التال  يبين ايو ان الت ديراة الم ان ة لكس التجابة الةمال   
 و يو ك اوو ان الت ديراة لبدااس ايلتجابة لكس عبارة سن عباراا ايلتبائة33الجدو  ر

 ندااس ايلتجابة       
 ئور العبارة  

سبيرة جداب أو 
 رعالية جدابو

سبيرة أو 
 عي ة او  ستول ة رعاليةو

 رس ة ضةو
ي ة جداب او  ع

 رس ة ضة جداو

 3 6 1 9 0 سوجبةةة
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وتعبر الدرجة الك ية ع ى الم ياس عن سجمور اوو ان الت ديراة الت  صاس ع يها أعضار ويةة 
التدراف بجاسعة تبو  ع د إجانته  ع ى جميل عباراا اوداة  ويهلاا تكون أدئى درجة للإجابة ع ى 

 و  .34و وأع ى درجة ر12اوداة ر
 تحديد معيار تفسير النتائج المتجمعة من تطبيق الاستبانة: : ثامناً 

لتحديد سعيار الحو  ع ى المتول اا الحةانية يلتجاباا أيراد عي ة الدرالة عن عباراا   
ال   ة أو المد  اللاي إ ا وب إ إليو التجاباا الم حوبين يإئَّو يجتا  يةة  ايلتبائة  وا اد نها

ث تعتبر عم ية تحديد ولاا الدرجة سن اوسور اولالية ي  ن ار الم اييف الت دير لهلاا المد   صي
ة الت  وب إ إليها الدرالة  سما المتول اا الحةاني   و يمون ت يي التريواة  والت اداب إلى  لو يإئ  

 التعاسس سعها لت ةير البيائاا ع ى ال حو التال   ليت   
 ال تااو و س ياس ت ةير البيائاا ل تع ي  ع ى36جدو  ر

 مستوى الاستجابة المتوسط الحسابي
 ضعيفة جداً  (1..1( إلى )1من )

 ضعيفة (2.61( إلى )1..1من )
 متوسطة (3.41( إلى )2.61من )
 كبيرة (4.21( إلى )3.41من )

 كبيرة جداً  (5( إلى )4.21من )

 وت  صةاب ولاا ال ي  وي  الة واا التالية       
طو  الة ية الم ان ة  ع ى ل حاو  الم ياس صلايا عدد ع ى ت ةيمو  و ث9=3-0المد  ر صةاب ت 

 الم ياس أو نداية الم ياس ي  قيمة أقس إلى ال يمة ولاا إ اية ت   لو بعد و2 .=9/0لكس ت دير  ر
الاحيك  لتشويس ال ةة اوولى  ث  ا اية طو  ال ةة ي  سس سرة لتشويس ال ةة ال ائية  ث   الواصد وو 

 ت يها  صةل عدد يةاا الم ياس  ال ةة الت 
وقد ت  عرض ولاا المعيار ع ى الةادة لج ة التحوي   وأندوا جميعاب سواي ته  ع يو  وس البتو  

 وغراض وأوداف الدرالة الحالية 
 اختبار اعتدالية التوزيع لمتغيرات الدراسة:تاسعاً: 

 -سةةةولمجروفبالةةةتةداا اصتبةةةار  تةةة  التأسةةةد سةةةن اعتداليةةةة التو اةةةل لكةةةس ست يةةةر سةةةن ست يةةةراا الدرالةةةة
   والجداو  التالية تو ك  لو (Kolmogorov-Smirnov)لمرئوف 
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ل بيائاا  تبعاب  ل حو اعتدالية التو ال Kolmogorov –Smirnov و ئتااو اصتبار31الجدو  ر
 لمت ير رالج فو

يةاا  المت ير المحاور
 المت ير

قيمة الإصااا  
Statistic 

درجاا 
 الحراة

سةتو  
 ال تيجة يلةالد

اويب  الر اة 
 المةت ب ية

 الج ف

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 321 30 .  سر
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 62 . ائ ى

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 321 37 .  سر ثائيبا  ايلتشراف
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 32 . ائ ى

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 321 33 .  سر   الشراسةثال با
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 .6 . ائ ى

اجمال  المحور 
 ايو 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 321 4. .  سر
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 34 . ائ ى

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 321 32 .  سر اويب  داارة ال  و 
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 63 . ائ ى

ثائيبا  الض ا 
 الت اية 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 321 31 .  سر
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 32 . ائ ى

ثال با  الب ار 
 الت اية 

  بيع ي يتبل التو ال ال **3. . 321 39 .  سر
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 66 . ائ ى

اجمال  المحور 
 ال ائ 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 321 33 .  سر
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 34 . ائ ى

 وα ≤ 3. .ر**و دالة إصاااياب ع د سةتو  الديلة ر
يةةة  الجةةةدو   (Kolmogorov-Smirnov)لةةةمرئوف  -شةةةير ئتةةةااو الةةةتةداا اصتبةةةار سةةةولمجروفتُ  

ودرجةةةة تح ةةة  الةةةةيادة  \الةةةةان  بال ةةةةبة لمت يةةةر رالجةةة فو صةةةو  درجةةةة سمارلةةةة الةةةلاسار ايلةةةتراتيج 
ايلتراتيجية لجاسعة تبو  سن وجهة ئةةر أعضةار ويةةة التةدراف  إلةى أن تو اةل درجةاا أيةراد العي ةة 

و  ووةلاا α ≤ 3. .الديلةة ر الإصااا  قي  دالة ع د سةتو  لتو ال ال بيع  صيث سائإ قي  ي يتبل ا
ي يجيةةل الةةتةداا اصتبةةار التةةار  وإئمةةا يجةةل الةةتةداا ايصتبةةاراا اللاسع ميةةة الموايةةةة يصتبةةار التةةار  

يةةة و باعتبةةارا سةةن ايصتبةةاراا اللاسع مmann- whitneyسمةةا ت  ةةل الةةتةداا اصتبةةار سةةان وات ةة  ر
 راللاباراستراةو الت  ت الل العي اا الت  ي تت  ل التو ال ال بيع  ل مجتمل 
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ل بيائاا  تبعاب  ل حو اعتدالية التو ال Kolmogorov –Smirnov و ئتااو اصتبار39الجدو  ر
 لمت ير رالتةاوو

قيمة الإصااا   يةاا المت ير المت ير المحاور
Statistic 

درجاا 
 الحراة

سةتو  
 ال تيجة الديلة

اويب  
الر اة 

 المةت ب ية

 التةاو

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 36 . ع وا إئةائية

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 14 . ع وا ت بي ية

ثائيبا  
 ايلتشراف

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 32 . ع وا إئةائية
  يتبل التو ال ال بيع ي **3. . 392 13 . ع وا ت بي ية

ثال با  
 الشراسة

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 36 . ع وا إئةائية
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 34 . ع وا ت بي ية

إجمال  
المحور 

 اوو 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 2. . ع وا إئةائية

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 67 . ع وا ت بي ية

اويب  داارة 
 ال  و 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 63 . ع وا إئةائية
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 13 . ع وا ت بي ية

ثائيبا  
الض ا 
 الت اية 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 36 . ع وا إئةائية

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 17 . ع وا ت بي ية

ثال با  
الب ار 
 الت اية 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 39 . ع وا إئةائية

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 16 . ع وا ت بي ية

إجمال  
المحور 

 ال ائ 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 320 31 . ع وا إئةائية

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 392 19 . ي يةع وا ت ب

 وα ≤ 3. .ر**و دالة إصاااياب ع د سةتو  الديلة ر
يةةة  الجةةةدو   (Kolmogorov-Smirnov)لةةةمرئوف  -تُشةةةير ئتةةةااو الةةةتةداا اصتبةةةار سةةةولمجروف  

الةةةان  بال ةةةبة لمت يةةر رالتةاةةوو صةةو  درجةةة سمارلةةة الةةلاسار ايلةةتراتيج  ودرجةةة تح ةة  الةةةيادة 
ايلتراتيجية لجاسعة تبو  سن وجهة ئةةر أعضةار ويةةة التةدراف  إلةى أن تو اةل درجةاا أيةراد العي ةة 

و  ووةلاا ي α ≤ 3. .ي يتبل التو ال ال بيع  صيث سائإ قةي  ايصاةاا  دالةة ع ةد سةةتو  الديلةة ر
 صتبار التار يجيل التةداا اصتبار التار  وإئما يجل التةداا ايصتباراا اللاسع مية الموايةة ي
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 ل بيائاا  تبعاب لمت ير رالةبرةو ل حو اعتدالية التو ال Kolmogorov –Smirnov و ئتااو اصتبار30الجدو  ر

 يةاا المت ير المت ير المحاور
قيمة 

الإصااا  
Statistic 

درجاا 
 الحراة

سةتو  
 ال تيجة الديلة

اويب  
الر اة 

 المةت ب ية

 الةبرة

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 12 . ل واا 0أقس سن 
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 44 .1 . ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 371 .6 . ل واا يأس ر .3

ثائيبا  
 ايلتشراف

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 67 . ل واا 0أقس سن 
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 44 32 . ل واا.3سن  ل واا إلى أقس 0سن 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 371 31 . ل واا يأس ر .3

ثال با  
 الشراسة

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 62 . ل واا 0أقس سن 
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 44 61 . ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 371 33 . ل واا يأس ر .3
 إجمال 

المحور 
 اوو 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 61 . ل واا 0أقس سن 
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 44 66 . ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن 

 بيع ي يتبل التو ال ال  **3. . 371 4. . ل واا يأس ر .3

اويب  داارة 
 ال  و 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 66 . ل واا 0أقس سن 
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 44 60 . ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 371 32 . ل واا يأس ر .3
ثائيبا  

الض ا 
 الت اية 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 64 . ل واا 0أقس سن 
ل واا إلى أقس سن  0سن 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 44 34 . ل واا.3
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 371 32 . ل واا يأس ر .3

ثال با  الب ار 
 الت اية 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 32 . ل واا 0أقس سن 
 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 44 64 . ل واا.3ا إلى أقس سن ل وا 0سن 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 371 39 . ل واا يأس ر .3
 إجمال 

المحور 
 ال ائ 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 14 .6 . ل واا 0أقس سن 
 ال ال بيع ي يتبل التو   **3. . 44 64 . ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن 

 ي يتبل التو ال ال بيع  **3. . 371 30 . ل واا يأس ر .3
 وα ≤ 3. .ر**و دالة إصاااياب ع د سةتو  الديلة ر

يةةة  الجةةةدو   (Kolmogorov-Smirnov)لةةةمرئوف  -تُشةةةير ئتةةةااو الةةةتةداا اصتبةةةار سةةةولمجروف 
يج    ودرجةةةة تح ةةة  الةةةةيادة الةةةةان  بال ةةةةبة لمت يةةةر رالةبةةةرةو صةةةو  درجةةةة سمارلةةةة الةةةلاسار ايلةةةترات
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ايلتراتيجية لجاسعة تبو  سن وجهة ئةةر أعضةار ويةةة التةدراف  إلةى أن تو اةل درجةاا أيةراد العي ةة 
ي يتبةةةل التو اةةةل ال بيعةةة  سةةةل ست يةةةر رالةبةةةرةو  صيةةةث سائةةةإ قةةةي  الإصاةةةاا  قيمةةةا دالةةةة ع ةةةد سةةةةتو  

بةةاين اوصةةادي  وإئمةةا يجةةل الةةتةداا و  ووةةلاا ي يجيةةل الةةتةداا اصتبةةار تح يةةس التα ≤ 3. .الديلةةة ر
ايصتباراا اللاسع مية الموايةة يصتبار تح يس التباين اوصادي  سما ت  ل التةداا اصتبار سرولةوا  

باعتبةارا سةن ايصتبةاراا اللاسع ميةة راللاباراستراةةو التة  ت الةل العي ةاا  (Kruskal Wallis)وا ةيف 
 الت  ي تت  ل التو ال ال بيع  ل مجتمل 

 عاشراً: أساليب المعالجة الإحصائية:
لتح ي  أوداف الدرالة وتح يس البيائاا الت  ت  تجميعها  ي د ت  التةداا العديد سن اولاليل 

 Statistical Package forالإصاااية الم البة بالتةداا الحلا الإصاااية ل ع وا ايجتماعية 
Social Sciences ر والت  يرسل لها اصتااراب بالرسلSPSS 19 و  وت  التةداا الم اييف

 الإصاااية التالية 
ت  التةداا التكراراا وال ةل المةواة ل تعرف ع ى الةاااو الديموغرافية ويراد عي ة   3

 الدرالة 
 سعاسس ارتباط نيرلون ل تعرف ع ى بد  ايتةا  الداص   ل  راا وأبعاد أداة الدرالة   6
 عرف ع ى ثباا أداة الدرالة سعاسس ال باا ب را ة ال ا سروئباخ ل ت  1
الجلار الترييع  لمعاسس ال باا رال ا سروئباخو ل تعرف ع ى سؤشراا الاد  اللاات  وداة   9

 الدرالة 
المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة لوبف درجة سمارلة اللاسار ايلتراتيج     0

 ر ويةة التدراف  ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية لجاسعة تبو   سن وجهة ئةر أعضا
و ل تأسد سن اعتدالية التو ال Kolmogorov-Smirnovلمروئوف ر -اصتبار سولمجروف  2

 لكس ست ير سن ست يراا الدرالة 
و لدرالة العلاقة نين درجة Simple Linear Regressionئمو ج تح يس ايئحدار البةيا ر  7

ة لجاسعة تبو   سن وجهة ئةر سمارلة اللاسار ايلتراتيج   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجي
 أعضار ويةة التدراف 

ل كشف عن ديلة ال رو  نين ستول اا  وmann- whitneyالتةداا اصتبار سان وات   ر  2
التجاباا أيراد عي ة الدرالة  صو  سحوري الدرالة الت  ت يف ردرجة سمارلة اللاسار 

سن وجهة ئةر أعضار ويةة  ايلتراتيج   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية لجاسعة تبو  
 التدراف  تبعاَ لمت ير رالج ف والتةاوو 

وج ل كشف عن ديلة ال رو  نين ستول اا Kruskal-Wallisاصتبار سرولوا  واليف ر  4
التجاباا أيراد عي ة الدرالة صو  سحوري الدرالة الت  ت يف ردرجة سمارلة اللاسار 

لجاسعة تبو   سن وجهة ئةر أعضار ويةة  ايلتراتيج   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية
 التدرافو تبعاَ لمت ير رالةبرةو 
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 حادي عشر: عرض النتائج ومناقشتها
 فيما ي   عرض ل  تااو الت  توب إ اليها الدرالة وي اب لتة ةس ألة تها       

 : ونصه:النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الاول
تيجي بأبعاده )الرؤية المستقبلية، الاستشراف، الشراكة( ما درجة ممارسة الذكاء الاسترا      

    لجامعة تبوك، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟
للإجابة عن ولاا الةؤا  صُةبإ المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والترتيل وييان       

لمحور اوو  وابعادا بايلتبائة  درجة الت دير  و لو تبعاب يلتجابة ايراد عي ة الدرالة ع ى إجمال  ا
 وامون تو يك  لو ي  الجدو  التال  

المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة  والترتيل وييان درجة التح    و لو تبعاب ( 16الجدول )
 .يلتجابة أيراد عي ة الدرالة ع ى إجمال  المحور اوو  وأبعادا بايلتبائة

المتولا  المحاور ا
 الحةان 

ايئحراف 
ترتيل  درجة التح   المعياري 

 المحاور
  6 كبيرة 72 . 72 1 اويب  الر اة المةت ب ية 3
  1 كبيرة 71 . 22 1 ثائيبا  ايلتشراف 6
  3 كبيرة 29 . 22 1 ثال با  الشراسة 1

   كبيرة 27 . 77 1 اجمال  المحور ايو  9

جة تواير أبعاد المحور اوو   درجة يتضك سن الجدو  الةان  أن المتولا العاا لدر   
سمارلة اللاسار ايلتراتيج  ي  جاسعة تبو  سن وجهة ئةر أعضار ويةة التدراف بالجاسعة  جار 

و, وجار البعد 27 .و ويائحراف سعياري ر77 1ندرجة تواير رسبيرةوج إ  ن غ المتولا الحةان  ر
و  ويدرجة 29 .و  وائحراف سعياري ر22 1"ال الث  الشراسة" ي  المرتبة اوولى ويمتولا صةان  ر

تواير سبيرة  تلاا ي  المرتبة ال ائية البعد "اوو   الر اة المةت ب ية" إ  ن غ المتولا الحةان  ع ى 
و  ويدرجة تواير سبيرة  وجار البعد " ال ائ   72 .و  ويائحراف سعياري ر72 1ولاا البعد سوس ر

و  ويدرجة 71 .و  وائحراف سعياري ر22 1ولا صةان  رايلتشراف" ي  المرتبة ال ال ة  ويمت
ج وقد تُعل  ولاا ال تيجة إلى ت بي  جاسعة تبو  لبعض الممارلاا الت  تجع ها قادرة تواير سبيرة

ع ى جمل المع وساا الت  تمد ب ار ال رار بالمعرية ايلتراتيجية الت  تدعمه  ي  ب اعته  
ةة الت  تعمس ييها الجاسعة  صابة سن صلا  الدرالاا الع مية ل  راراا  وتمو ه  سن ايلتجابة ل بي

الت  يت  ال ياا نها ي  الجاسعة ي  التةاااا المةت  ة  إ اية ل ياسها نتح يس المع وساا للاادة 
قدرة ال ياداا ي  الت بؤ والتة يا المةت ب    والتكيف سل الت ييراا البيةية  صابة سن صلا  و ل 

سةار يكري جاسعة ولك ياتها  و لو ي  إطار تة ة   ستعاقل  يهدف إلى تح ي  ص ا التراتيجية ل 
 يحدث الآن  وسا ليحدث سةت بلاب  إ ار سا
و  والت  ني إ أن أيراد عي ة الدرالة .6.6وتت   ولاا ال تيجة سل ئتيجة درالة رشما         

 يمتا ون نلاسار التراتيج  رعا و 
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و  والت  ني إ أن سةتو  ت بي  .6.6جة درالة ررا   وآصرون  وتةت ف ولاا ال تيجة سل ئتي     
شرسة رييوجنو لةدساا الإئترئإ وأئةمة ايتاايا ي  سدي ة غلة ب  ة ين لم هوا اللاسار 

 ايلتراتيج  سان بمةتو  رستولاو 
ن أسا فيما يتع   بالتجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  ل عباراا الم تمية لكس بعد س    

 أبعاد درجة تواير سحور اللاسار ايلتراتيج   يكائإ ع ى ال حو الآت  
 أولا. الرؤية المستقبلية:

يُبين الجدو  التال  المتول اا الحةانية  وايئحراياا المعياراة  والترتيل لت ديراا أعضار      
الو بايعتماد ع ى ويةة التدراف بجاسعة تبو  ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد اوو و  وقد ت  قي

 .و عباراا2ر
و المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة  والرتبة والدرجة  و لو تبعاب يلتجاباا 37الجدو  ر

 أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد اوو   الر اة المةت ب يةو

 العباراا ا
جداب 

رة 
سبي

 

بيرة
س

 ة 
ول

ست
ي ة 

 ع
 

ي ة
 ع

 
ن  جداب 
حةا

ا ال
ول

لمت
ا

ي   ر
عيا

 الم
راف

يئح
ا

 

رجة
الد

رتبة 
ال

 

3 
يمت و ال ادة ر اة  اا 
أبعاد شمولية تحدد سن 
 صلالها اتجاا اوعما  

 4 .3 22 322 .9 العدد
  9 كبيرة 29 . .7 1

 %1 %1 %62 %01 %31 ال ةبة

6 
تةتةدا الر اة ي  توصيد 

جهود العاس ين باتجاا 
 أوداف الجاسعة 

 4 6 22 301 04 العدد
  6 كبيرة 20 . 23 1

 %1 %3 %62 %94 %34 ال ةبة

1 
تتةلا ال راراا الااابة ي  
 ور الر اة المةت ب ية 

 ل جاسعة 

 4 34 97 342 .9 العدد
  1 كبيرة 22 . 77 1

 %1 %2 %30 %21 %31 ال ةبة

9 
لد  ال ادة ال درة ع ى 

غير  اوشيارر اة 
تعاسس سل الم ةورة وال

 المجهو  

 4 .3 22 372 .1 العدد
  0 كبيرة 23 . 27 1

 %1 %1 %67 %07 %.3 ال ةبة

0 
يمت و ال ادة ال درة ع ى 
تحواس الر اة الى واقل 
قانس ل ت بي   من 

 رلالة الجاسعة وأودايها 

 4 4 92 327 72 العدد
  3 كبيرة 22 . 40 1

 %1 %1 %30 %09 %60 ال ةبة

2 
ت و ال ادة ال درة ع ى يم

إق ار س ةوي  الجاسعة 
 نر اته  ايلتراتيجية 

 4 64 27 322 .9 العدد
  2 كبيرة 46 . 29 1

 %1 %4 %66 %01 %31 ال ةبة
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تُشير ال تااو ي  الجدو  الةان  إلى درجة تواير أبعاد رالمحور اوو   اللاسار ايلتراتيج و  
و   الر اة المةت ب يةو سن وجهة ئةر أعضار ويةة تدراف جاسعة الم در سن صلا  ي راا رالبعد او

و ويائحراف 72 1تبو   والت  جارا بشوس عاا ندرجة تواير رسبيرةو  إ  ن غ المتولا الحةان  ر
و  وتراوصإ 29 1-40 1و  وتراوصإ المتول اا الحةانية ل عباراا سا نين ر72 .سعياري ر

و  وجارا العباراا الدالة ع ى سمارلة ولاا 23 .و  ر46 .نين ر ايئحراياا المعياراة ل عباراا سا
يمتلك القادة القدرة على تحويل الرؤية الى واقع و " 0البعد ندرجة تواير رسبيرةو  وص  إ العبارة رق  ر

و  40 1" ي  الترتيل اوو  بمتولا صةان  رقابل للتطبيق ضمن رسالة الجامعة وأهدافها.
و" 6  ويدرجة تواير رسبيرةو  وي  الترتيل ال ائ  جارا العبارة رق  رو22 .وائحراف سعياري ر

و  23 1" بمتولا صةان  رتستخدم الرؤية في توحيد جهود العاملين باتجاه أهداف الجامعة.
و  ويدرجة تواير رسبيرةوج وقد يرجل  لو إلى صرص ال ادة بجاسعة تبو  20 .وائحراف سعياري ر

عد ي  ت بي  ر اة الجاسعة  صيث إن عدا الت بي  ع ى أرض ع ى و ل ص واا ت  يلاية تةا
تشتإ جهود  الواقل يجعس الر اة والة ا ايلتراتيجية الت  يت  و عها غير س ع ة  سما يترتل ع يو

 العاس ين ئةربا لتشتإ اتجاوه  ئحو أوداف الجاسعة 
ى القادة القدرة على لدو " 9أسا العباراا الت  صا ا ع ى أقس الرتل  ي د ص إ عبارة رق  ر 

و  وائحراف سعياري 27 1" بمتولا صةان  ررؤية الاشياء غير المنظورة، والتعامل مع المجهول.
 و  ي  الترتيل الةاسف وقبس اوصير  ويدرجة تواير رسبيرةو 23 .ر
يمتلك القادة القدرة على إقناع منسوبي و " 2وي  الترتيل الةادس واوصير جارا العبارة ر 

و  ويدرجة 46 .و  وائحراف سعياري ر29 1" بمتولا صةان  رة برؤيتهم الاستراتيجية.الجامع
ت دير تواير رسبيرةو  وقد يرجل  لو إلى أن غالبية ال راراا الت  يتةلاوا ال ادة و  ردة يعس للأصداث 

 الت  تت  ي  الواقل وليةإ قراراا التباقية 
 :ثانياً. الاستشراف

  المتول اا الحةانية  وايئحراياا المعياراة والترتيل لت ديراا أعضار يُبين الجدو  التال      
ويةة التدراف بجاسعة تبو  ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد ال ائ و  وقد ت  قيالو بايعتماد ع ى 

 .و عباراا2ر
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اب يلتجاباا و المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة  والرتبة  والدرجة  و لو تبع32الجدو  ر
 أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد ال ائ   ايلتشرافو
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3 
لدي ال درة ع ى الت بؤ 

بالمةت بس لت وار 
التراتيجياا الجاسعة 

 ع ى المد  البعيد 

 .6 .9 49 366 10 العدد

  2 متوسطة 0. 3 12 1
 %2 %31 %.1 %14 %36 ال ةبة

6 

يتابل ال ادة الت ييراا 
المةتجدة ي  البيةة 

الةارجية للالت ادة سن 
ائعوالاتها ع ى تحي  

 اووداف 

 4 4 22 347 .1 العدد

  6 كبيرة 74 . 79 1
 %1 %1 %63 %21 %.3 ال ةبة

1 
لد  ال ادة ال درة ع ى 
التشعار التهديداا 
 المحي ة بالجاسعة 

 4 34 07 327 14 العدد
  1 كبيرة 22 . 71 1

 %1 %2 %32 %.2 %31 ال ةبة

9 

يشةو ال ادة ال رص 
بشوس يمو ه  سن 
الت ماروا لتح ي  
أوداف الجاسعة 

 ايلتراتيجية 

 4 1 3.0 379 .6 العدد

  0 كبيرة 70 . 26 1
 %1 %3 %19 %02 %2 ال ةبة

0 

يمت و ال ادة الةبرة 
الع مية والمهاراا 

اللااتية الت  تمو ه  سن 
التعاسس سل المت يراا 

 المةت ب ية 

 4 6 02 322 02 العدد

  3 كبيرة .2 . 43 1
 %1 %3 %32 %04 %34 ال ةبة

2 
يمت و ال ادة ال درة ع ى 

جمل المع وساا 
ال راراا  اللا سة يتةا 

 ايلتراتيجية 

 4 .6 72 307 94 العدد

  9 كبيرة 43 . .7 1
 %1 %2 %60 %.0 %32 ال ةبة
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تُبين ال تااو الواردة ي  الجدو  الةان  أن درجة تواير أبعاد رالمحور اوو   اللاسار ايلتراتيج و 
ويةة تدراف جاسعة الم در سن صلا  ي راا رالبعد ال ائ   ايلتشرافو سن وجهة ئةر أعضار 

و ويائحراف 22 1تبو   والت  جارا بشوس عاا ندرجة تواير رسبيرةو  إ  ن غ المتولا الحةان  ر
و  وتراوصإ 12 1-43 1و  وتراوصإ المتول اا الحةانية ل عباراا سا نين ر71 .سعياري ر

عباراا الدالة ع ى و  وتراوصإ درجة تواير ال70 .و  ر0. 3ايئحراياا المعياراة ل عباراا سا نين ر
يمتلك القادة الخبرة العلمية و " 0سمارلة ولاا البعد سا نين رسبيرةو ورستول ةو  وص  إ العبارة رق  ر

" ي  الترتيل اوو  بمتولا والمهارات الذاتية التي تمكنهم من التعامل مع المتغيرات المستقبلية.
بيرةو  وي  الترتيل ال ائ  جارا و  ويدرجة تواير رس.2 .و  وائحراف سعياري ر43 1صةان  ر

يتابع القادة التغييرات المستجدة في البيئة الخارجية للاستفادة من انعكاساتها و" 6العبارة رق  ر
و  ويدرجة تواير رسبيرةوج 74 .و  وائحراف سعياري ر79 1" بمتولا صةان  رعلى تحيق الأهداف.

أث ار سشارسته  ي  المؤتمراا وال دواا الع مية   وقد يرجل  لو إلى استلا  ال ادة العديد سن الةبراا
بعض إلى وجود صابة المتع  ة بالدرالاا المةت ب ية  وإعداد الجيس الجديد ل مةت بس  ولاا إ اية 

 الت ييراا الت  ت رض ع يه  بةبل التوجهاا العالمية ئحووا س س التةداا التك ولوجيا ي  التع ي  
يشخص القادة الفرص بشكل و " 9قس الرتل  ي د ص إ عبارة رق  رأسا العباراا الت  صا ا ع ى أ 

و  وائحراف 26 1" بمتولا صةان  ريمكنهم من استثمارها لتحقيق أهداف الجامعة الاستراتيجية.
و  ي  الترتيل الةاسف وقبس اوصير  ويدرجة تواير رسبيرةو  وي  الترتيل الةادس 70 .سعياري ر

لدي القدرة على التنبؤ بالمستقبل لتطوير استراتيجيات الجامعة على و " 3وايصير جارا العبارة ر
و  ويدرجة ت دير تواير 0. 3و  وائحراف سعياري ر12 1" بمتولا صةان  رالمدى البعيد.

رستول ةو  وقد يوون الةبل ي   لو وو ق ة قدرة ال ادة ع ى الت بؤ بالتحدياا المةت ب ية  ئةربا ل  ة 
هديداا ال اشةة  ووو اوسر اللاي يرتبا بضعف إع ار آلياا الإئلاار المبور قدرته  ع ى تحديد الت

 المةتو  الم  وب سن ايوتماا 
 ثالثاً. الشراكة:

يُبين الجدو  التال  المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والترتيل لت ديراا أعضار ويةة     
و 7عد ال الثو  وقد ت  قيالو بايعتماد ع ى رالتدراف بجاسعة تبو  ع ى سس عبارة سن عباراا رالب

 .عباراا
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و المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والرتبة والدرجة  و لو تبعاب يلتجاباا 34الجدو  ر
 أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد ال الث  الشراسةو
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3 
يتةلا ال ادة الشراسة 
أل وياب لتح ي  ر اة 

 الجاسعة وأودايها 

 1 4 27 329 92 العدد
 %3 %1 %66 %04 %30 ال ةبة  2 كبيرة 79 . 20 1

6 
تةعى ال ادة لإقاسة 

شراساا سل جاسعاا 
ياب س اظرة سح ياُ وإق يم

 ودولياب 

 4 4 04 322 22 العدد
 %1 %1 %34 %01 %66 ال ةبة  9 كبيرة 22 . 22 1

1 
إقاسة الشراسة تم ك 
الجاسعة ال درة ع ى 
سواجهة الةروف 
 الت ايةية المع دة

 1 6 07 346 07 العدد
 %3 %3 %32 %26 %32 ال ةبة  6 كبيرة 24 . 42 1

9 
تتةلا الجاسعة سن 

ل ويا ي  ت  يلا الشراسة أ
ر اتها وتح ي  رلالتها 

 وأودايها 

 6 2 66 320 339 العدد
 %3 %1 %7 %01 %12 ال ةبة  3 كبيرة جدا  79 . 61 9

0 

يشجل ال ادة إقاسة 
شراساا سل سؤلةاا 

المجتمل المح   
للالت ادة سن 

 إسوائاته  

 4 9 02 343 94 العدد

 %1 %3 %34 %23 %32 ال ةبة  0 كبيرة .2 . 22 1

2 
تح   الشراسة تبادي ي  
الةبراا والموارد  اا 
 ال يمة العالية ل جاسعة 

 4 4 92 327 02 العدد
 %1 %1 %30 %.2 %34 ال ةبة  1 كبيرة 29 . 24 1

7 

تعمس الجاسعة ع ى 
توليل ئ ا  

المةت يدين سن 
الةدساا الم دسة 

 بالجاسعة 

 64 91 77 .33 06 العدد

 %4 %39 %60 %10 %37 ال ةبة  7 متوسطة 34 3 12 1
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تُةهر ال تااو الواردة ي  الجدو  الةان  أن درجة تواير أبعاد رالمحور اوو   اللاسار ايلتراتيج و   
الم در سن صلا  ي راا رالبعد ال الث  الشراسةو سن وجهة ئةر أعضار ويةة تدراف جاسعة تبو   

و ويائحراف سعياري 22 1تواير رسبيرةو  إ  ن غ المتولا الحةان  روالت  جارا بشوس عاا ندرجة 
و  وتراوصإ ايئحراياا 12 1-61 9و  وتراوصإ المتول اا الحةانية ل عباراا سا نين ر29 .ر

و  وتراوصإ درجة تواير العباراا الدالة ع ى سمارلة 24 .و  ر34 3المعياراة ل عباراا سا نين ر
او ورستول ةو  وص  إ العبارة رق  رولاا البعد سا نين رسبيرة  تتخذ الجامعة من الشراكة و " 9جدب

و  61 9" ي  الترتيل اوو  بمتولا صةان  رأسلوبا في تنفيذ رؤيتها وتحقيق رسالتها أهدافها.
او  وي  الترتيل ال ائ  جارا العبارة رق  ر79 .وائحراف سعياري ر و" 1و  ويدرجة تواير رسبيرة جدب

" بمتولا صةان  تمنح الجامعة القدرة على مواجهة الظروف التنافسية المعقدة.إقامة الشراكة 
و  ويدرجة تواير رسبيرةوج وقد يُعل   لو إلى اوتماا جاسعة تبو  24 .و  وائحراف سعياري ر42 1ر

بإقاسة العديد سن الشراساا والتحال اا ايلتراتيجية  وإنراا ات اقياا تعاوئية  وائدساجياا سل 
أصر  لتح ي  شبواا التراتيجية  ب رض ايرت ار ب دراا ال ادة صابة  وأعضار الجاسعة  سؤلةاا

 عاسة  وت ميته  سه يبا بشوس سةتمر 
يتخذ القادة الشراكة أسلوباً و " 3أسا العباراا الت  صا ا ع ى أقس الرتل  ي د ص إ عبارة رق  ر  

و  ي  الترتيل 79 .  وائحراف سعياري رو20 1" بمتولا صةان  رلتحقيق رؤية الجامعة وأهدافها.
تعمل و " 7الةادس وقبس اوصير  ويدرجة تواير رسبيرةو  وي  الترتيل الةابل وايصير جارا العبارة ر

" بمتولا صةان  الجامعة على توسيع نطاق المستفيدين من الخدمات المقدمة بالجامعة.
رستول ةو  وقد يوون الةبل ي   لو وو و  ويدرجة ت دير تواير 34 3و  وائحراف سعياري ر12 1ر

ئدرة قياا ال ادة بالترسيل ع ى إشبار صاجاا المةت يدين وتوليل ئ ا  صدسته   ويالتال  ئدرة 
إنداعه  ي  صس المشولاا أو الت و  ي  اودار  أو دع  ايلت مار ال واس اوسد لتح ي  قيمة أسبر 

 سن الةدساا الم دسة بالجاسعة سما ي  س سن ئ ا  المةت يدين  وطراف الشراسة
 : ونصه:النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني

ما مستوى تحقق السيادة الاستراتيجية بأبعادها: )دائرة النفوذ، الضغط التنافسي، البناء    
    أعضاء هيئة التدريس؟ التنافسي(، لجامعة تبوك، من وجهة نظر

متول اا الحةانية  وايئحراياا المعياراة  والترتيل وييان للإجابة عن ولاا الةؤا  صُةبإ ال      
درجة الت دير  و لو تبعاب يلتجابة أيراد عي ة الدرالة ع ى إجمال  المحور ال ائ  وأبعادا بايلتبائة  

 وامون تو يك  لو ي  الجدو  التال  
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ييان درجة التح    و لو تبعاب و المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والترتيل  و .6الجدو  ر
 يلتجابة أيراد عي ة الدرالة ع ى إجمال  المحور ال ائ  وأبعادا بايلتبائة

المتولا  المحاور ا
 الحةان 

ايئحراف 
ترتيل  درجة التح   المعياري 

 المحاور
  6 عالية 43 . 27 1 اويب  داارة ال  و  0
  3 عالية 26 . .7 1 ثائيبا  الض ا الت اية  2
  1 عالية 40 . 09 1 ثال با  الب ار الت اية  7
   عالية 27 . 21 1 اجمال  المحور ال ائ  2

يُةهر الجدو  الةان  أن المتولا العاا لدرجة تواير أبعاد المحور ال ائ   درجة تح   الةيادة   
 اية و سن وجهة ئةر ايلتراتيجية لجاسعة تبو  ي  أبعاد رداارة ال  و   الض ا الت اية   الب ار الت

و ويائحراف 21 1أعضار ويةة التدراف  جار ندرجة تواير رعاليةوج إ  ن غ المتولا الحةان  ر
و, وجار البعد "ال ائ   الض ا الت اية " ي  المرتبة اوولى ويمتولا صةان  27 .سعياري ر

ائية البعد " اوو   و  ويدرجة تواير عالية  تلاا ي  المرتبة ال 26 .و  وائحراف سعياري ر.7 1ر
و  43 .و  ويائحراف سعياري ر27 1داارة ال  و  " إ  ن غ المتولا الحةان  ع ى ولاا البعد سوس ر

ويدرجة تواير عالية  وجار البعد " ال الث  الب ار الت اية " ي  المرتبة ال ال ة ويمتولا صةان  
عل  ولاا ال تيجة إلى وجود س ايةة ج وقد تُ و  ويدرجة تواير عالية40 .و  وائحراف سعياري ر09 1ر

صادة نين جاسعة تبو  والجاسعاا اوصر  الموجودة  من المجا  الت اية   سما يجعس جاسعة تبو  
ت وا بمجموعة سن الممارلاا ي  سحاولة س ها ل تة و سن الض ا الت اية   سن صلا  ت دي  

و لو سردة يعس عوةية  ي  سحاولة  سجموعة سن المميلاا الت  تجعس الجاسعة قادرة ع ى الم ايةة 
س ها ل تة و سن ولاا الض ا  أو ت  يس تأثيرا إلى أدئى صد سمون  سن أجس استلاسها الحةوظ 

 الممو ة ل ح اظ ع ى سرسلوا الت اية  
أسا فيما يتع   بالتجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  ل عباراا الم تمية لكس بعد سن أبعاد 

 ادة ايلتراتيجية لجاسعة تبو   يكائإ ع ى ال حو الآت  درجة تح   الةي
 أولا. دائرة النفوذ:

يُبين الجدو  التال  المتول اا الحةانية  وايئحراياا المعياراة  والترتيل لت ديراا أعضار       
ويةة التدراف بجاسعة تبو  ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد اوو و  وقد ت  قيالو بايعتماد ع ى 

 .و عباراا2ر
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و المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والرتبة والدرجة  و لو تبعاب يلتجاباا 63الجدو  ر
 أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد اوو   داارة ال  و و
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3 
تعمس الجاسعة ع ى 
درالة لو  العمس 

 لتحةين ئ ا  ئ و وا 

 96 10 12 326 12 العدد
 %39 %33 %36 %03 %36 ال ةبة 2 متوسطة 61 3 17 1

6 

تةت يل إدارة الجاسعة 
توجيو صدساتها إلى 
س اط  أصر  ي  

المم كة لجلاب  ياان 
 جدد 

 32 .1 92 307 02 العدد

 %2 %.3 %30 %.0 %34 ال ةبة 0 عالية 7. 3 27 1

1 
ت دا إدارة الجاسعة صلسة 

سن الةدساا تجع ها 
 راادة ي  لو  العمس 

 4 34 72 392 04 العدد
 %1 %2 %60 %97 %34 ال ةبة 1 عالية 49 . 71 1

9 

تةت يل إدارة الجاسعة 
ايلت ادة سن الر   

وتحوا ها ايلتراتيجية 
إلى طر  لة   الملاد 

 سن ال يمة 

 4 12 64 322 94 العدد

 %1 %36 %4 %.2 %32 ال ةبة 9 عالية 47 . 71 1

0 

يعمس ي  الجاسعة ألاتلاة 
 وي رتل ع مية عالية 
سما يجع ها ستميلة عن 

باق  الجاسعاا 
 الم ايةة 

 32 .6 97 327 04 العدد

 %2 %2 %30 %09 %34 ال ةبة 6 عالية 1. 3 79 1

2 

تؤسد إدارة الجاسعة ع ى 
ايصت اظ بالةمعة 

والموائة الع مية بما 
يميلوا عن الجاسعاا 

 المت ايةة 

 4 34 92 327 92 العدد

 %1 %2 %30 %23 %30 ال ةبة 3 عالية 22 . 74 1
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ائ   الةيادة تُو ك ال تااو الواردة ي  الجدو  الةان  أن درجة تواير أبعاد رالمحور ال   
ايلتراتيجيةو الم در سن صلا  ي راا رالبعد اوو   داارة ال  و و سن وجهة ئةر أعضار ويةة تدراف 

و 27 1جاسعة تبو   والت  جارا بشوس عاا ندرجة تواير رعاليةو  إ  ن غ المتولا الحةان  ر
و  17 1-74 1و  وتراوصإ المتول اا الحةانية ل عباراا سا نين ر43 .ويائحراف سعياري ر

و  وتراوصإ درجة تواير العباراا 22 .و  ر61 3وتراوصإ ايئحراياا المعياراة ل عباراا سا نين ر
تؤكد إدارة و " 2الدالة ع ى سمارلة ولاا البعد سا نين رعاليةو ورستول ةو  وص  إ العبارة رق  ر

" ي  الترتيل ات المتنافسة.الجامعة على الاحتفاظ بالسمعة والمكانة العلمية بما يميزها عن الجامع
و  ويدرجة تواير رعاليةو  وي  الترتيل 22 .و  وائحراف سعياري ر74 1اوو  بمتولا صةان  ر

يعمل في الجامعة أساتذة ذوي ألقاب علمية عالية، مما يجعلها و" 0ال ائ  جارا العبارة رق  ر
و  1. 3راف سعياري رو  وائح79 1" بمتولا صةان  رمتميزة عن باقي الجامعات المنافسة.

ويدرجة تواير رعاليةوج وقد يوون الةبل ي   لو وو شدة الم ايةة نين جاسعة تبو  والجاسعاا 
اوصر   ب عس تداصس الةدساا الم دسة  والتواجد ي  س   ة ج رافية واصدة  سما يجعس جاسعة تبو  

سجا  جلاب ألاتلاة  وي  يتعمس ع ى لبيس الم ا  ي  تحتاج ل  مو ال بيع  ب رض  اادة ئ و وا 
 ووو ايسر اللاي يلاد سن اصت اظها بةمعتها وسوائتها الع مية  أل اب ع مية عالية 

تستطيع إدارة الجامعة توجيه و " 6أسا العباراا الت  صا ا ع ى أقس الرتل  ي د ص إ عبارة رق  ر  
و  وائحراف 27 1" بمتولا صةان  رخدماتها إلى مناطق أخرى في المملكة لجذب زبائن جدد.

و  ي  الترتيل الةاسف وقبس اوصير  ويدرجة تواير رعاليةو  وي  الترتيل الةادس 7. 3سعياري ر
" تعمل الجامعة على دراسة سوق العمل لتحسين نطاق نفوذها.و " 3واوصير جارا العبارة ر

د يوون و  ويدرجة ت دير تواير رستول ةوج وق61 3و  وائحراف سعياري ر17 1بمتولا صةان  ر
الةبل ي   لو وو ترسيل جاسعة تبو  ي  ت دي  صدساتها وي  الهدف ايلتراتيج  اللاي تعمس ي  
لياقو ع ى الم   ة المحي ة نها  وق ة ت كيروا ي  الت  اب عدد سبير ل   بة سن الم اط  اوصر  

تياجاتو اللاي قد يرتبا نوجود قاور ي   درالتها لةو  العمس واص وسن الوايدين  ووو اوسر
 المتجددة لتحةين ئ ا  ئ و وا 

 ثانيًا. الضغط التنافسي:
يُبين الجدو  التال  المتول اا الحةانية  وايئحراياا المعياراة  والترتيل لت ديراا أعضار       

ويةة التدراف بجاسعة تبو  ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد ال ائ و  وقد ت  قيالو بايعتماد ع ى 
 .و عباراا2ر
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و المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والرتبة والدرجة  و لو تبعاب يلتجاباا 66الجدو  ر
 أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد ال ائ   الض ا الت اية و
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3 
ت دا إدارة الجاسعة 

صدساا تع يمية جديدة 
 بالتمرار 

 32 1 22 321 14 العدد
  6 عالية 43 . 73 1

 %2 %3 %66 %02 %31 ال ةبة

6 
تحاو  إدارة الجاسعة 

ت دي  صدساتها 
التع يمية نتك  ة 

 س البة 

 2 0 3.9 312 02 العدد

  3 عالية 27 . 79 1
 %1 %6 %11 %91 %34 ال ةبة

1 
تتابل إدارة الجاسعة 

ويدراية تاسة تحرساا 
 الجاسعاا الم ايةة 

 4 34 22 327 .1 العدد
  9 عالية 29 . 22 1

 %1 %2 %63 %.2 %.3 ال ةبة

9 
تةتجيل إدارة 

الجاسعة لمت  باا 
الةو  بألرر وقإ 

 سمون 

 4 34 72 322 14 العدد

  0 عالية 22 . 27 1
 %1 %2 %69 %09 %31 ال ةبة

0 
تمت و إدارة الجاسعة 
ال درة ع ى الرد ع ى 
تحرساا الم ايةين 

 ي  سجا  التع ي 

 4 64 92 322 14 العدد

  1 عالية 43 . .7 1
 %1 %4 %30 %.2 %31 ال ةبة

2 
تةعى الجاسعة ع ى 
الحاو  ع ى صاة 

لوقية أسبر سن 
 الةو  

 32 .3 27 312 02 العدد

  2 عالية .. 3 27 1
 %2 %1 %62 %99 %34 ال ةبة

تُو ك ال تااو الواردة ي  الجدو  الةان  أن درجة تواير أبعاد رالمحور ال ائ   الةيادة       
ايلتراتيجيةو الم در سن صلا  ي راا رالبعد ال ائ   الض ا الت اية و سن وجهة ئةر أعضار ويةة 

ت  جارا بشوس عاا ندرجة تواير رعاليةو  إ  ن غ المتولا الحةان  تدراف جاسعة تبو   وال
-79 1و  وتراوصإ المتول اا الحةانية ل عباراا سا نين ر26 .و ويائحراف سعياري ر.7 1ر

و  وجار تواير العباراا الدالة 29 .و  ر3و  وتراوصإ ايئحراياا المعياراة ل عباراا سا نين ر27 1
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تحاول إدارة الجامعة تقديم خدماتها و " 6رجة رعاليةو  وص  إ العبارة رق  رع ى سمارلة ولاا البعد ند
و  27 .و  وائحراف سعياري ر79 1" ي  الترتيل اوو  بمتولا صةان  رالتعليمية بتكلفة مناسبة.

تقدم إدارة الجامعة خدمات و" 3ويدرجة تواير رعاليةو  وي  الترتيل ال ائ  جارا العبارة رق  ر
و  ويدرجة تواير 43 .و  وائحراف سعياري ر73 1" بمتولا صةان  ريدة باستمرار.تعليمية جد

رعاليةوج وقد يوون الةبل ي   لو وو وجود سحاويا سةتمرة سن جاسعة تبو  ل ه  صاااو 
وسواب اا جودة الةدساا الت  ت دسها ولاا   وجوائل التميل الت  تتمتل نها  الجاسعاا الم ايةة 
يت وا ع ى لبيس  ج ها قادرة ع ى سواجهة الض ا الت اية  اللاي تتعرض لوالجاسعاا  بما يجع

الم ا  نتةفيض التكاليف الم  وية سن الدارلين وغيروا سن الممارلاا الت  يمون أن تلاد سن 
 ئةل ايقبا  ع يها 

تستجيب إدارة الجامعة و " 9أسا العباراا الت  صا ا ع ى أقس الرتل  ي د ص إ عبارة رق  ر  
و  ي  22 .و  وائحراف سعياري ر27 1" بمتولا صةان  رمتطلبات السوق بأسرع وقت ممكن.ل

الترتيل الةاسف وقبس اوصير  ويدرجة تواير رعاليةو  وي  الترتيل الةادس واوصير جارا العبارة 
" بمتولا صةان  تسعى الجامعة على الحصول على حصة سوقية أكبر من السوق.و " 2ر
و  ويدرجة ت دير تواير رستول ةوج وقد يوون الةبل ي   لو وو ئدرة 3سعياري ر و  وائحراف27 1ر

وئدرة تمتعها بالمهارة والك ارة ي  ت دي    ائتهاج جاسعة تبو  المروئة ي  ت بس الت يراا المحي ة
 صدساا أيضس سن الجاسعاا الم ايةة لت  يس صدة الم ايةة 

 ثالثًا. البناء التنافسي:
جدو  التال  المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والترتيل لت ديراا أعضار ويةة يُبين ال      

و 7التدراف بجاسعة تبو  ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد ال الثو  وقد ت  قيالو بايعتماد ع ى ر
 .عباراا

بعاب يلتجاباا و المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة والرتبة والدرجة  و لو ت61الجدو  ر
 أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   ع ى سس عبارة سن عباراا رالبعد ال الث  الب ار الت اية و
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3 
تةعى إدارة الجاسعة إلى 

التعرف ع ى أوداف الجاسعاا 
الم ايةة لعياب لمعرية توجهاتها 

 ايلتراتيجية 

 32 .6 27 317 94 العدد
 %2 %2 %62 %99 %32 ال ةبة 1 عالية 6. 3 02 1

تعمس الجاسعة ويشوس سةتمر  6
 ع ى تح يس قدراا س ايةيها 

 %2 %1 %60 %.0 %32 ال ةبة 3 عالية 42 . 27 1 32 .3 72 302 94 العدد
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1 
عة إلى توليد سلايا تةعى الجاس

ت ايةية تعل  سوائتها وتحايظ 
 ع يها 

 32 34 72 397 94 العدد
 %2 %2 %60 %97 %32 ال ةبة 6 عالية 3. 3 23 1

9 
تةعى إدارة الجاسعة إلى إئشار 
تحال اا التراتيجية سل بعض 

الجاسعاا ت اديا ل ت ايف 
 المدسر 

 62 .6 07 307 94 العدد
 %4 %2 %32 %03 %32 ال ةبة 0 عالية 33 3 02 1

0 
تعمس إدارة الجاسعة ع ى ت يي  
ئ اط ال وة والضعف الداص ية 

ندقةج يقت اص ال رص وتج ل 
 التهديداا الةارجية 

 62 .3 77 397 94 العدد
 %4 %1 %60 %97 %32 ال ةبة 9 عالية 2. 3 02 1

تةدا إدارة الجاسعة  ياا ها  2
 ت  باته  وتةعى إلى درالة س

 %36 %4 %60 %.9 %39 ال ةبة 7 متوسطة 32 3 12 1 12 62 74 369 99 العدد

تةت مر الجاسعة قدراتها لب ار  7
 التراتيجيتها الت ايةية

 %2 %32 %62 %19 %32 ال ةبة 2 متوسطة 33 3 12 1 32 .0 27 3.7 94 العدد
درجة تواير أبعاد رالمحور ال ائ   الةيادة ايلتراتيجيةو تُبين ال تااو الواردة ي  الجدو  الةان  أن 

جاسعة الم در سن صلا  ي راا رالبعد ال الث  الب ار الت اية و سن وجهة ئةر أعضار ويةة تدراف 
و ويائحراف سعياري 09 1ندرجة تواير رعاليةو  إ  ن غ المتولا الحةان  ر تبو   جارا بشوس عاا

و  وتراوصإ ايئحراياا 12 1-27 1الحةانية ل عباراا سا نين رو  وتراوصإ المتول اا 40 .ر
و  وتراوصإ درجة تواير العباراا الدالة ع ى سمارلة 42 .و  ر32 3المعياراة ل عباراا سا نين ر

تعمل الجامعة وبشكل مستمر على و " 6ولاا البعد سا نين رعاليةو ورستول ةو  وص  إ العبارة رق  ر
و  42 .و  وائحراف سعياري ر27 1ي  الترتيل اوو  بمتولا صةان  ر "تحليل قدرات منافسيها.

تسعى الجامعة إلى توليد مزايا و" 1ويدرجة تواير رعاليةو  وي  الترتيل ال ائ  جارا العبارة رق  ر
و  3. 3و  وائحراف سعياري ر23 1" بمتولا صةان  روتحافظ عليها.  تعزز مكانتها  تنافسية

  ج وقد يُعل   لو إلى لع  جاسعة تبو  ل دسو ال عا  نين سواردوا وقدراتهاويدرجة تواير رعاليةو
والت  ياعل بشوس سبير تكراروا سن قبس الجاسعاا   س اراا  اا قيمة سضاية ب رض إئشار

 الم ايةة اوصر  
ء تستثمر الجامعة قدراتها لبناو " 7أسا العباراا الت  صا ا ع ى أقس الرتل  ي د ص إ عبارة رق  ر 

و  ي  الترتيل الةادس 33 3و  وائحراف سعياري ر12 1" بمتولا صةان  راستراتيجيتها التنافسية.
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تخدم و " 2وقبس اوصير  ويدرجة تواير رستول ةو  وي  الترتيل الةابل وايصير جارا العبارة ر
عياري و  وائحراف س12 1" بمتولا صةان  رإدارة الجامعة زبائنها وتسعى إلى دراسة متطلباتهم.

و  ويدرجة ت دير تواير رستول ةوج وقد يوون الةبل ي   لو وو  عف اوتماا جاسعة تبو  32 3ر
نت وار يرا  س تلا وستحمف سن أعضااها المتميلان  بحيث يوون ش  و الشاغس وو التعاون سل 

 المةت يدين  والمحايةة ع يه  وتحديد اصتياجاته  الحالية والمةت ب ية 
بالسؤال الثالث من اسئلة الدراسة: ونصه "هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  النتائج المتعلقة

( بين الذكاء الاستراتيجي السائد بجامعة تبوك، ومستوى السيادة a≤0.05عند مستوى الدلالة )
 الاستراتيجية؟

و نين درجة Pearson Correlationللإجابة عن ولاا الةؤا  صُةل سعاسس ارتباط نيرلون ر      
واير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو  سوس  ويين درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية ت

بشوس عاا  سما صُةبإ قي  سعاسلاا ايرتباط نين سس بعد سن أبعاد اللاسار ايلتراتيج   وسس بُعدٍ 
 سن أبعاد الةيادة ايلتراتيجية  وفيما ي   تو يك لهلاا ال تااو 

بين الدرجة الكلية لأبعاد الذكاء الاستراتيجي، ودرجة تحقق السيادة الاستراتيجية  أولا/ العلاقة
 الكلي:

و سعاسس ارتباط نيرلون نين الدرجة الك ية وبعاد اللاسار ايلتراتيج   ودرجة تح   69الجدو  ر
 الةيادة ايلتراتيجية الك ية

اجمال  المحور 
اوو   اللاسار 

 ايلتراتيج 

اجمال  المحور 
ل ائ   الةيادة ا

 ايلتراتيجية

سعاسس ارتباط 
 24 . نيرلون 

 3. . الديلة الإصااا 
يتبين سن الجدو  الةان  أن قيمة سعاسس ارتباط نيرلون نين درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  

و ويمةتو  24 .الةاادة بجاسعة تبو  سوس  ويين درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية سوس  ن  إ ر
و  سما يد  ع ى وجود علاقة ارتباطية طردية رقواةو دالة إصااايا نين درجة تواير 3. .ديلة ر

أبعاد اللاسار ايلتراتيج  سوس  ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية سوس  اوسر اللاي يشير إلى أئو 
درجة تح   س ما  ادا درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو   ارت ل سعها 

 الةيادة ايلتراتيجية بالجاسعة  
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ثانياً/ العلاقة بين كل بعد من أبعاد الذكاء الاستراتيجي، وكل بعد من أبعاد السيادة 
 الاستراتيجية:

و سعاسلاا ارتباط نيرلون لبيان العلاقة نين درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  60الجدو  ر
    أبعاد الةيادة ايلتراتيجية بالجاسعةالةاادة بجاسعة تبو   ودرجة تح

سعاسس  إجمال  المحور ال ائ  إجمال  المحور ايو 
 ايرتباط

سةتو  
 قوة العلاقة الديلة

 اويب  الر اة المةت ب ية

 قواة جداب  3. . 29 . اويب  داارة ال  و 
 قواة جداب  3. . 41 . ثائيبا  الض ا الت اية 

 قواة جداب  3. . 29 .  ثال با  الب ار الت اية
 قواة جداب  3. . 24 . إجمال  المحور ال ائ 

 ثائيبا  ايلتشراف

 قواة جداب  3. . 22 . اويب  داارة ال  و 
 قواة جداب  3. . .4 . ثائيبا  الض ا الت اية 
 قواة 3. . .2 . ثال با  الب ار الت اية 

 قواة جداب  3. . 27 . إجمال  المحور ال ائ 

 ل با  الشراسةثا

 قواة 3. . 79 . اويب  داارة ال  و 
 قواة جداب  3. . 23 . ثائيبا  الض ا الت اية 
 قواة 3. . 76 . ثال با  الب ار الت اية 

 قواة 3. . 72 . إجمال  المحور ال ائ 
 يتبين من الجدول السابق ما يلي:      
 و نين البعد اوو   3. .ةتو  الديلة روجود علاقة ارتباطية طردية دالة إصاااياب ع د س

الر اة المةت ب ية سن أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةااد ي  جاسعة تبو  ويين أبعاد راويب  داارة 
ال  و   ثائيبا  الض ا الت اية   ثال با  الب ار الت اية   واجمال  المحور ال ائ   الةيادة 

او صيث جارا قي  سعاسس ارتباط ايلتراتيجية بجاسعة تبو و  ويدرجة رطردي ة قواة جدب
 و 3. .و ويمةتو  ديلة ر24 .-29 .-41 .-29 .نيرلون ر

 و نين البعد ال ائ   3. .وجود علاقة ارتباطية طردية دالة اصاااياب ع د سةتو  الديلة ر
 ايلتشراف سن أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةااد ي  جاسعة تبو  ويين أبعاد رأويب  داارة

ال  و   ثائيبا  الض ا الت اية   ثال با  الب ار الت اية   إجمال  المحور ال ائ   الةيادة 
او ورقواةو  صيث  ايلتراتيجية بجاسعة تبو و  ويدرجة طردية تراوصإ سا نين رقواة جدب

 و 3. .و ويمةتو  ديلة ر27 .-.2 .-.4 .-22 .جارا قي  سعاسس ارتباط نيرلون ر
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 و نين البعد ال الث  3. .طية طردية دالة إصاااياب ع د سةتو  الديلة روجود علاقة ارتبا
الشراسة سن أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةااد ي  جاسعة تبو   ويين أبعاد رأويب  داارة ال  و   
ثائيبا  الض ا الت اية   ثال با  الب ار الت اية   وإجمال  المحور ال ائ   الةيادة ايلتراتيجية 

او ورقواةو  صيث جارا قي  سعاسس بجاسع ة تبو و  ويدرجة طردية تراوصإ سا نين رقواة جدب
 و 3. .و ويمةتو  ديلة ر72 .-76 .-23 .-79 .ارتباط نيرلون ر

ع ى تويير الك اراا  وأبحاب المهاراا العالية وقد يرجل  لو إلى صرص قياداا جاسعة تبو    
ية  إ اية إلى ترسيلو  ع ى التةداا المروئة بما يجعس سن أعضار ويةة التدراف  وي الع و  اللاس

ئةاا قيادته  ل جاسعة يتلارا سل الت يراا الم اجةة الت  تحدث داصس أو صارج جاسعة تبو   سما قد 
يعود الةبل إلى اوتماسه  بالتح يس وايلتشارة  واللاي ي وا ع ى تح يس ئ اط ال وة والضعف  وال رص 

 يرو  سن المةت يدين  لوابر سن داصس الجاسعة أو سن صارجها والتهديداا  والتشارة غ
وللكشف عن تأثير توافر أبعاد الذكاء الاستراتيجي السائدة بجامعة تبوك على تحقيق       

 Simpleالسيادة الاستراتيجية بجامعة تبوك، تم إجراء نموذج تحليل الانحدار الخطي البسيط )
Linear Regressionكما في الجدول التالي: ( وكانت النتائج 

( معامل الانحدار الخطي البسيط للعلاقة بين توافر أبعاد الذكاء الاستراتيجي 26جدول رقم )
  السائدة بجامعة تبوك، وتحقق السيادة الاستراتيجية

سعاسس  المت يراا
 ايرتباط

سعاسس 
التحديد 

R2 
سةتو   Fقيمة 

قيمة    الديلة
B  قيمةT 

سةتو 
  

 الديلة
ير المةت س المت 

اللاسار 
 ايلتراتيج 

. 24 . 74 3633 2 . .3** 

 3. . 79 0 22 31 ثانإ ايئحدار

المت ير التابل 
الةيادة 

 ايلتراتيجية

المت ير المةت س 
اللاسار 

 ايلتراتيج 
3 32 19 23 . .3 

 وα= 3. .** دالة إصااايا ع د سةتو  الديلة ر
و سما يشير إلى أن تواير 74 .يةاوي ر و2Rلتحديد ر يتضك سن الجدو  الةان  أن سعاسس ا   

و سن التباين الك   ي  درجة تح   %74أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو  ي ةر ر
و سن %74و ترجل إلى عواسس أصر   أو بمع ى آصر ر%63الةيادة ايلتراتيجية بالجاسعة  ور

جل إلى تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية ل جاسعة تر 
 تبو   سما يشير الجدو  إلى ديلة سعاسس ايئحدار  والحد ال انإ  صيث سائإ قيمة دالة ايصتبار ر

(Tو  ويالتال  تكون سعادلة 3. .و وو  دالة إصااايا ع د سةتو  ر79 0ل انإ ايئحدار تةاو  ر
رجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو   وتح   الةيادة صا ايئحدار ل علاقة نين د

 ايلتراتيجية ع ى ال حو التال  
Y= B0+B1X 
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تم س قي  X تم س قي  المت ير  التابل ووو درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية ل جاسعة  و Yصيث       
و  الحد  B0تيج  الةاادة بجاسعة تبو   والمت ير المةت س  ووو درجة تواير أبعاد اللاسار ايلترا

و  سيس صا ايئحدار لواقل الةيادة ايلتراتيجية ل جاسعة وتةاوي  B1و و22 31ال انإ وتةاوي ر
و وع ى ولاا يإن ئمو ج سعادلة ايئحدار الت  يمون سن صلالها الت بؤ ندرجة تح   الةيادة 32 3ر

 أبعاد اللاسار ايلتراتيج  و   ايلتراتيجية بجاسعة تبو   بمعرية درجة تواير
Y= 13.86 +1.16X 

ردرجة تواير أبعاد اللاسار  32 3+  22 31أي أن درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية لجاسعة تبو  =    
 ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو و 

اط قواة والت  أشارا إلى وجود علاقة ارتب و 6.63وتت   ولاا ال تيجة سل ئتيجة درالة ربارة        
وسوجبة نين اللاسار ايلتراتيج  سمت ير سةت س  والمت ير التابل اللاي تت اولو الدرالة  ووو سس سن 

 الراادة ايلتراتيجية والرشاقة ايلتراتيجية ي  سجمل رلي و 
هل توجد فروق ذات دلالة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع من أسئلة الدراسة، والذي ينص على: "

( بين متوسطات درجات استجابات أفراد العينة حول درجة توافر ≥ a 1.15ند مستوى )إحصائية ع
أبعاد الذكاء الاستراتيجي السائدة بجامعة تبوك، ودرجة تحقق السيادة الاستراتيجية للجامعة، تعزى 

 الخبرة(؟ للمتغيرات التالية: )الجنس، التخصص،
 لمتغير الجنس: اولًا: بالسنة

درجة تواير أبعاد اللاسار التجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  صو   لمعرية ال رو  نين
ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية سن وجهة ئةر أعضار ويةة 

الج ف  ت  اجرار اصتبار رسان وات  و لعي تين سةت  تين  والجدو  التال   يبين  تبعاب لمت يرالتدراف  
   لو

المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة وئتااو اصتبار رسان وات  و  و لو تبعاب ( 22الجدول )
يلتجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  صو  درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة 

 الج ف تبعاب لمت ير بجاسعة تبو   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية 
 قيمة اصتبار سجمور الرتل ستولا الرتل العدد لج فا المحاور

 رسان وات  و
الديلة 

 الإصاااية
اويب  الر اة 

 المةت ب ية
 . 69.23 79 397 321  سر

3 71 . .2 
 . 69910 .3 320 392 ائ ى

ثائيبا  
 ايلتشراف

 0 69121 04 394 321  سر
3 11 . 32 

 0 69316 2. 321 392 ائ ى

 راسةثال با  الش
 0 62263 00 329 321  سر

3 77 . .2 
 0 63249 02 392 392 ائ ى

 21 . 63 . . 60621 44 309 321  سرإجمال  المحور 
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 قيمة اصتبار سجمور الرتل ستولا الرتل العدد لج فا المحاور
 رسان وات  و

الديلة 
 الإصاااية

 . 61601 33 307 392 ائ ى اوو 

 اويب  داارة ال  و 
 . 69001 21 .30 321  سر

3 36 . 62 
 . 61421 43 323 392 ائ ى

ثائيبا  الض ا 
 الت اية 

 0 69236 66 306 321 ر س
. 74 . 91 

 0 617.1 32 .32 392 ائ ى
ثال با  الب ار 

 الت اية 
 . 66799 01 314 321  سر

1 93 . .3 
 . 60776 39 379 392 ائ ى

إجمال  المحور 
 ال ائ 

 . 69491 01 322 321  سر
6 10 . .6 

 . 61071 26 399 392 ائ ى
و نةةين α ≤ 0. .جةةود يةةرو   اا ديلةةة إصاةةااية ع ةةد سةةةتو  رعةةدا يتضةةك سةةن الجةةدو  الةةةان   

ستول اا التجاباا ايراد عي ة الدرالة سةن أعضةار ويةةة التةدراف بجاسعةة تبةو   صةو  درجةة تةواير 
رإجمال  ابعةاد الةلاسار ايلةتراتيج  الةةاادة بجاسعةة تبةو و تعةل  لمت يةر رالجة فو  صيةث ن  ةإ قيمةة 

و  ووةةة  قيمةةةة غيةةةر دالةةةو إصاةةةااياب سمةةةا يع ةةة  ات ةةةا  عي ةةةة 63 .راصتبةةةار رسةةةان وات ةةة و الإصاةةةااية 
أبعةةةةاد الةةةةةلاسار الدرالةةةةة سةةةةن أعضةةةةار ويةةةةةة التةةةةدراف بجاسعةةةةة تبةةةةو  صةةةةو  سةةةةةتو  تح ةةةة  رإجمةةةةال  

ايلتراتيج  الةةاادة بجاسعةة تبةو و ع ةى اصةتلاف الجة فج وقةد يوةون الةةبل ية   لةو عمةس سةس سةن 
ظس قوائين ولوااك ت ةيمية واصدة  سما جعس ت يةي  واقةل ويةة التدراف ي   اللاسور والإئاث سن أعضار

 الممارلاا الت  تت  ي  ظس ولاا الةيالاا ست ارية ي ياس لوجود يرو  دالة إصاااياب 
و  والتة  توبة إ إلةى عةةدا Ahmadi et al, 2020وتت ة  وةلاا ال تيجةة سةل ئتيجةة درالةةة ر      

جةةةة ف يةةةة  واقةةةةل تةةةةواير سمارلةةةةاا الةةةةلاسار وجةةةةود يةةةةرو   اا ديلةةةةة إصاةةةةااية تعةةةةل  الةةةةى ست يةةةةر ال
 ي  الوسايا الحووسية ي  الب دان المتة  ة  ايلتراتيج  ل مديران

و نةةين α ≤ 0. .جةةود يةةرو   اا ديلةةة إصاةةااية ع ةةد سةةةتو  رسمةةا يتضةةك سةةن الجةةدو  الةةةان  و  
تةواير التجاباا أيراد عي ة الدرالة سةن أعضةار ويةةة التةدراف بجاسعةة تبةو   صةو  درجةة ستول اا 

رإجمةةال  أبعةةاد الةةةيادة ايلةةتراتيجية لجاسعةةة تبةةو و تعةةل  لمت يةةر رالجةة فو لاةةالك رالةةلاسورو  صيةةث 
و  وو  قيمة دالو إصاةااياب  وي  ةإ قيمةة ستولةا 10 6ن  إ قيمة اصتبار رسان وات  و الإصاااية ر

الةلاسور بشةوس و وو  قيمة أع ى سن الإئاثج وقد يوون الةبل ي   لو قدرة 01 322الرتل ل لاسور ر
أسبةةر سةةن الإئةةاث ع ةةى ريةةا إسوائيةةاا الجاسعةةة اللاسيةةة بالإسوائيةةاا الجووراةةة التةة  يتمتةةل نهةةا أعضةةار 
ويةة التدراف  سالتةداا الت وراا المهمة لتك ولوجيا المع وساا  وي ار المرسل ايلةتراتيج  ل جاسعةة 

رته  ع ةةى تعلاةةل الإسوائيةةاا بحيةةث تاةةبك جاسعةةة تمت ةةو ال ةةدرة ع ةةى التمواةةس الةةلاات   إ ةةاية إلةةى قةةد
ايلةةةةةةتراتيجية  وسيفيةةةةةةة ن ةةةةةةار علاقةةةةةةاا سةةةةةةل المةةةةةةةت يدين  والت كيةةةةةةر ايلةةةةةةتراتيج   وتكةةةةةةوان المعريةةةةةةة 

 ايلتراتيجية بشوس سبدر 
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 لمتغير التخصص: ثانيًا: بالسنة
درجة تواير أبعاد لمعرية ال رو  نين التجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  صو        

ر ايلتراتيج  الةاادة بجاسعة تبو   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية سن وجهة ئةر أعضار اللاسا
رسان وات  و لعي تين سةت  تين  والجدو   ت  إجرار اصتبارالتةاو   تبعاب لمت يرويةة التدراف  

 التال   يبين  لو 
ار رسان وات  و  و لو تبعاب المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة وئتااو اصتب( .2الجدول )

يلتجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو   صو  درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  الةاادة 
 التةاو تبعاب لمت ير بجاسعة تبو   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية 

قيمة اصتبار  سجمور الرتل ستولا الرتل العدد التةاو المحاور
 رسان وات  و

لة الدي
 الإصاااية

اويب  الر اة 
 المةت ب ية

 0 62941 07 .32 320 ع وا إئةائية
. 47 . 11 

 0 66.66 29 .30 392 ع وا ت بي ية

 ثائيبا  ايلتشراف
 . 67437 34 324 320 ع وا إئةائية

6 72 . .3 
 . 6.044 4. 393 392 ع وا ت بي ية

 ثال با  الشراسة
 . 64723 17 .32 320 ع وا إئةائية

0 33 . .3 
 . 32700 92 362 392 ع وا ت بي ية

إجمال  المحور 
 اوو 

 . .6212 .. 376 320 ع وا إئةائية
1 19 . .3 

 . 6.312 46 317 392 ع وا ت بي ية

 اويب  داارة ال  و 
 . 62740 06 379 320 ع وا إئةائية

1 43 . .3 
 . 34763 2. 310 392 ع وا ت بي ية

يبا  الض ا ثائ
 الت اية 

 0 67972 09 322 320 ع وا إئةائية
6 66 . .1 

 0 63.17 4. 399 392 ع وا ت بي ية
ثال با  الب ار 

 الت اية 
 . 62323 27 302 320 ع وا إئةائية

. 02 . 07 
 . 66110 42 306 392 ع وا ت بي ية

إجمال  المحور 
 ال ائ 

 . 67677 16 320 320 ع وا إئةائية
3 40 . .0 

 . 63614 97 390 392 ع وا ت بي ية
و نةةةين α ≤ 0. .جةةود يةةرو   اا ديلةةة إصاةةااية ع ةةد سةةةتو  ريتبةةين سةةن الجةةدو  الةةةان  و       

ستول اا التجاباا أيراد عي ة الدرالة سةن أعضةار ويةةة التةدراف بجاسعةة تبةو   صةو  درجةة تةواير 
و و تعةةةةل  لمت يةةةةر رالتةاةةةةوو لاةةةةالك رالع ةةةةوا رإجمةةةةال  أبعةةةةاد الةةةةلاسار ايلةةةةتراتيج  لجاسعةةةةة تبةةةة

و  ووةة  قيمةةة دالةةو إصاةةااياب  19 1ايئةةةائيةو  صيةةث ن  ةةإ قيمةةة اصتبةةار رسةةان وات ةة و الإصاةةااية ر
و ووة  قيمةة أع ةى سةن تةاةو الع ةوا 376وي  إ قيمة ستولا الرتل لتةاو الع ةوا ايئةةائية ر

ةةةةائية لم ةةةدار أقةةةس سةةةن الإئ ةةةا  والميلائيةةةاا الت بي يةةةج وقةةةد يوةةةون الةةةةبل يةةة   لةةةو صاجةةةة الع ةةةوا الإئ
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المةااةةة لةةدع  ال ةةدراا الت او ةةية والإنداعيةةة وقةةةاا الجاسعةةة الإئةةةائية  بمةةا يجع هةةا تح ةة  سوائةةة 
 سرسوقة ع ى المةتو  العالم  أو المح   

و α ≤ 0. .سمةةا يتضةةك سةةن الجةةدو  الةةةان  وجةةود يةةرو   اا ديلةةة إصاةةااية ع ةةد سةةةتو  ر      
لةة اا الةةتجاباا أيةةراد عي ةةة الدرالةةة سةةن أعضةةار ويةةةة التةةدراف بجاسعةةة تبةةو   صةةو  درجةةة نةةين ستو 

تةواير رإجمةةال  أبعةةاد الةةةيادة ايلةتراتيجية لجاسعةةة تبةةو و تعةةل  لمت يةر رالتةاةةوو لاةةالك رالع ةةوا 
و  ووةة  قيمةةة دالةةو إصاةةااياب  40 3ايئةةةائيةو  صيةةث ن  ةةإ قيمةةة اصتبةةار رسةةان وات ةة و الإصاةةااية ر

و ووةةة  قيمةةةة أع ةةةى سةةةن الع ةةةوا 16 320 ةةةإ قيمةةةة ستولةةةا الرتةةةل لتةاةةةو الع ةةةوا ايئةةةةائية روي 
الت بي يةج وقد يرجل الةةبل ية   لةو إلةى قةدرة التةااةاا الإئةةائية بشةوس أسبةر سةن التةااةاا 
 الت بي ية ع ى ال ياا بعم ية التة يا والت ةي  والت ةي  والمراقبة ل عم يةاا التة  يتعةين ال يةاا نهةا سةن

أجةس إياةا  الجاسعةة إلةى الموقةل الم  ةوب بمةا يشةةير إلةى وجةود إسوائيةة أسبةر لو ةل صرا ةة طراةة  
 ل مةت بس 

 لمتغير سنوات الخبرة في التعليم: ثالثًا: بالسنة
درجة تواير أبعاد لمعرية ال رو  نين التجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  صو        

اسعة تبو   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية سن وجهة ئةر أعضار اللاسار ايلتراتيج  الةاادة بج
ل واا الةبرة ي  التع ي   ت  إجرار اصتبار رسرولوا  واليفو وس ر سن  تبعاب لمت يرويةة التدراف  

 عي تين سةت  تين  والجدو  التال   يبين  لو 
اصتبار رسرولوا  واليفو  و لو  المتول اا الحةانية وايئحراياا المعياراة وئتااو( 22الجدول )

تبعاب يلتجاباا أعضار ويةة التدراف بجاسعة تبو  صو  درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  
 ل واا الةبرة ي  التع ي   تبعاب لمت ير الةاادة بجاسعة تبو   ودرجة تح   الةيادة ايلتراتيجية 

ستولا  العدد ل واا الةبرة ي  التع ي  المحاور
 تلالر 

قيمة اصتبار 
سرولوا  

 واليف
الديلة 

 الإصاااية

اويب  الر اة 
 المةت ب ية

 23 331 14 ل واا 0أقس سن 
 29 301 44 ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن  3. . .9 39

 70 372 371 ل واا يأس ر .3

ثائيبا  
 ايلتشراف

 42 399 14 ل واا 0أقس سن 
 60 301 44 ل واا.3س سن ل واا إلى أق 0سن  .9 . 23 3

 30 320 371 ل واا يأس ر .3

ثال با  
 الشراسة

 .3 43 14 ل واا 0أقس سن 
 71 321 44 ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن  3. . 06 61



 

  741 

ستولا  العدد ل واا الةبرة ي  التع ي  المحاور
 تلالر 

قيمة اصتبار 
سرولوا  

 واليف
الديلة 

 الإصاااية

 63 322 371 ل واا يأس ر .3

إجمال  
المحور 

 ايو 

 42 3.0 14 ل واا 0أقس سن 
 23 304 44 ل واا.3قس سن ل واا إلى أ 0سن  3. . 03 39

 2. 324 371 ل واا يأس ر .3

اويب  داارة 
 ال  و 

 73 331 14 ل واا 0أقس سن 
 24 377 44 ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن  3. . 9. 30

 3. 301 371 ل واا يأس ر .3

ثائيبا  
الض ا 
 الت اية 

 22 331 14 ل واا 0أقس سن 
 .3 .32 44 ل واا.3واا إلى أقس سن ل  0سن  3. . 32 .3

 34 321 371 ل واا يأس ر .3

ثال با  الب ار 
 الت اية 

 2. 363 14 ل واا 0أقس سن 
 72 397 44 ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن  3. . 62 37

 32 329 371 ل واا يأس ر .3

إجمال  
المحور 

 ال ائ 

 97 .36 14 ل واا 0أقس سن 
 93 306 44 ل واا.3ل واا إلى أقس سن  0سن  3. . 92 33

 67 372 371 ل واا يأس ر .3
و نةةةةين α ≤ 0. .جةةةةود يةةةةرو   اا ديلةةةةة إصاةةةةااية ع ةةةةد سةةةةةتو  ريتضةةةةك سةةةةن الجةةةةدو  الةةةةةان  و  

ستول اا التجاباا أيراد عي ة الدرالة سةن أعضةار ويةةة التةدراف بجاسعةة تبةو   صةو  درجةة تةواير 
سار ايلةةتراتيج  لجاسعةةة تبةةو و تعةةل  لمت يةةر رلةة واا الةبةةرة يةة  التع ةةي و لاةةالك رإجمةةال  أبعةةاد الةةلا

و  ووة  قيمةة 03 39ل واا يأس رو  صيث ن  إ قيمةة اصتبةار رسرولةوا  والةيفو الإصاةااية ر .3ر
و ووة  قيمةة أع ةى سةن 2. 324لة واا يةأس ر ر .3دالو إصاااياب  وي  إ قيمة ستولا الرتل لةبرة 

وقةةد يوةةون الةةةبل يةة   لةةو ارت ةةار سةةةتو  الةبةةرة لهةةلاا ال ةةةة والتةة  يةة  ال الةةل يوةةون الةبةةرة اوصةةر ج 
 أس رو  سن اولاتلاة سما جع ه  أس ر قدرة ي  ايت ا  ع ى ت يي  الواقل س ارئة ب يرو  

و  والتة  توبة إ إلةى عةدا Ahmadi et al, 2020وتةت ةف وةلاا ال تيجةة سةل ئتيجةة درالةة ر      
ة إصاةةااية تعةةل  الةةى ست يةةر لةة واا الةبةةرة يةة  واقةةل تةةواير سمارلةةاا الةةلاسار وجةةود يةةرو   اا ديلةة

 ايلتراتيج  ل مديران ي  الوسايا الحووسية ي  الب دان المتة  ة 



 

  710 

و α ≤ 0. .جةةود يةةرو   اا ديلةةة إصاةةااية ع ةةد سةةةتو  رسمةةا يتضةةك سةةن الجةةدو  الةةةان  و       
ضةةار ويةةةة التةةدراف بجاسعةةة تبةةو   صةةو  درجةةة نةةين ستولةة اا الةةتجاباا أيةةراد عي ةةة الدرالةةة سةةن أع

تةةواير رإجمةةال  أبعةةاد الةةةيادة ايلةةتراتيجية لجاسعةةة تبةةو و تعةةل  لمت يةةر رلةة واا الةبةةرة يةة  التع ةةي و 
و  92 33لةةة واا يةةأس رو  صيةةةث ن  ةةإ قيمةةةة اصتبةةار رسرولةةةوا  والةةيفو الإصاةةةااية ر .3لاةةالك ر

و ووة  قيمةة 67 372ل واا يةأس ر ر .3ل لةبرة وو  قيمة دالو إصاااياب  وي  إ قيمة ستولا الرت
 أع ى سن ل واا الةبرة اوصر  

 التوصيات
العلاقة توب إ الدرالة الحالية لمجموعة سن التوبياا سن أومها العمس ع ى الح اظ ع ى      

ة ايرتباطية ال ردية رال واةو الدالة إصااايا نين درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  سوس  ودرج
تح   الةيادة ايلتراتيجية سوس  سن صلا  ايلتمرار ي   اادة درجة تواير أبعاد اللاسار ايلتراتيج  

   بالإ اية إلى ليرت ل سعها درجة تح   الةيادة ايلتراتيجية بالجاسعة
  رورة تويير نراسو الت مية المه ية ل  ادة سما يجع ه  يوتةبون قدراا جديدة  وامت كون 

ع ى الت بؤ بالمةت بس لت وار التراتيجياا الجاسعة ع ى تتع   بال درة    ةبلاصياا سةت
 المد  البعيد 

  ترسيل ال ادة ع ى ر اة اوشيار غير الم ةورة والتعاسس سل المجهو   سن صلا  تح يس البيةة
الةارجية وتحديد سا نها سن يرص وتهديداا  وو ل الة ا ايلتراتيجية الت  تمو ه  سن 

 سل  لو التعاسس 
  توابس ال ادة سل المةت يدين سن داصس الجاسعة وصارجها وايلتمار لم ترصاته  صو  سا

يجل ال ياا بو لت بية اصتياجاته  و اادة ر او  عن اودار داصس الجاسعة وو ل 
ايلتراتيجية الم البة للالو والوبو  لمةتو  سن ايقت ار ل مةت يدين سن الجاسعة صو  ولاا 

  ايلتراتيجية
   عمس الجاسعة ع ى درالة لو  العمس  وتحديد اصتياجاتو وتوييروا بما يحةن سن ئ ا

 ئ و وا 
  توجيو إدارة الجاسعة لةدساتها إلى س اط  ست وعة داصس المم كة وصارجها لجلاب طلاب جدد

 لوار ي  سرص ة البوالوراوس  أو ي  سرص ة الدرالاا الع يا 
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 المراجع
و  الةةةدور المتوقةةةل ل ةةةةلاسار يلةةةتراتيج  يةةة  اتةةةةا  ال ةةةةراراا 6.34اصمةةةد رأنةةةو إبةةةبل  ع ةةةى فياةةةةس 

-334و  4  ر رمجلية الجامعية الوطنييةال اجحة ي  الجاسعاا الحووسية درالةة تح ي يةة  
303  

و  دور سمارلةةاا الةةلاسار ايلةةتراتيج  يةة  .6.6آ  شةةاي   شةةاي  نةةن سحمةةدج وأنةةو قةةاعود  غةةا ي ر
. مجليييية الزرقيييياء للبحييييو  اسعةةةةاا الحووسيةةةةة ال  راةةةةةت ةةةةوار رأس المةةةةا  ال كةةةةري يةةةة  الج

  602-692و   ص ص 6و  رر.6  اروالدراسات الإنسانية
جع ةةر  اي ةةاس بةةاد ج سمةةدوح عبةةدالعلال سحمةةد  الةمالةة   عبدالر ةةا يةةرج نةةدراوي  ووةةل  لولةةن 

ة و ةأثر إدارة المعرية ع ى الةيادة ايلتراتيجية درالة سيدائية ع   الشرس6.61عبدال تاح ر
  3339-3.42و1رالمجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالعاس ة لموائئ العرا   

و الةةلاسار ايلةةتراتيج  .6.6را ةة    سيريةةإ سحمةةدج الةةدوون أصمةةد ئابةةر   شةةاوين سحمةةد طةةلا  ر
سمةدصس ل تحةو  الةة  الم ةمةة الرقميةة شةةرسة ييةوجين لةةدساا ايئترئةةإ وأئةمةة ايتاةةايا 

   06-10و 3 رر.9  سو دارةالمجلة العربية للإأئمو جا  
و  دور التعةةةاون ايلةةةتراتيج  يةةة  6.34لةةة  ان  صومةةةإ رشةةةيدج الباشةةة ال   سحمةةةود سحمةةةد اسةةةين ر

تح ي  الةيادة ايلتراتيجية درالة الت لاعية لآرار ال ياداا الإداراةة  عي ةو سةن الجاسعةاا 
  انيةالمجليييية العلمييييية لجامعيييية جيهييييا  السييييلم الةابةةةةة يةةةة  إق ةةةةي  سوردلةةةةتان العةةةةرا  

  141-164و  3 رر91سو
و  تةةةأثير قةةةدراا ايشةةةراف ايلةةةتراتيج  يةةة  6.63شةةةلاسو  طةةةار  سةةةاظ ج جةةةودا  رسضةةةان جبةةةال  ر

الةةةةيادة ايلةةةتراتيجية عبةةةر الةةةدور الولةةةيا للأليةةةاا الةةةتع   ايلةةةتراتيج  درالةةةة تح ي ةةةو لآرار 
  والإدارييية للعلييوم الاقتصييادية الأنبييارمجليية جامعيية  عي ةةو سةةن قيةةاداا ساةةري  الرايةةدين 

  .12-193و  1  ر31سو
و  أثةةةر عم يةةةاا الةةةلاسار 6.34الشةةة ب   صةةةةين سحمةةةد عبةةةدال تاحج أنةةةو قةةةاعود  يةةةارس رلةةةم  عانةةةد ر

الت ايةةة  يةة  تح يةة  الةةةيادة ايلةةتراتيجية الةةدور الولةةيا ل  ةةدراا الدي اسيويةةة درالةةة ت بي ةةو 
جاسعةةة  غييير منشييوره(. )رسييالة دكتييوراهع ةةى الشةةرساا اوردئيةةة لاةة اعة ايدواةةة البشةةراة 

 سؤتو  
و  دور الةةةةةةلاسار سمةةةةةةدصس صةةةةةةديث يةةةةةة  تح يةةةةةة  التحال ةةةةةةاا 6.34الشةةةةةةمري  طةةةةةةار  طعمةةةةةةة ع يةةةةةةة ر

مجليية جامعيية ايلةةتراتيجية ال اجحةةة  بحةةث سيةةدائ  يةة  شةةرسة ر اةةنو للاتاةةايا بةةالعرا   
  191-130و  ص ص 69و  رر33  ارالأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية

و  أثةر الةلاسار الت ةيمة  ية  الإنةدار الم ةمة  6.37ر  ع مانج ع   التاج سحمةد رالشيخ  بابور سبا
درالةةة الةةت لاعيو لآرار عي ةةو سةةن ويةةةة التةةدراف يةة  س يةةة الع ةةوا اوردئيةةة بجاسعةةة ئجةةران  

  649-676و 34 رر4سو مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والإدارية،
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 يةةةر الرشةةةاقة ايلةةةتراتيجية وثةةةر الةةةلاسار ايلةةةتراتيج  يةةة  و  الةةةدور الولةةةيا لمت6.63بةةةارة  نوراةةةل ر
  902-912و 1 رر7 سو simتح ي  الراادة ايلتراتيجية درالة صالة سجمل لين 
و  أثةةر الرشةةاقة ايلةةتراتيجية يةة  6.66الاةةبك  ص ةةين أصمةةد يراةةدج الشةةوابوة  صالةةد سحمةةود لةة يمان ر

 ة الجداراا ي  الماارف التجاراة اوردئيةتح ي  الةيادة ايلتراتيجية  الدور الوليا الإدار 
 جاسعة الع وا الإللاسية العالمية  عمان   )رسالة دكتوراه غير منشوره(.

و سمارلةاا ال يةادة ايلةتراتيجية 6.66العيةاوي  وادي سروان سحمدج العبيدي ياا  سةت س قةدوري ر
مجلية الجاسعاا العراقية   وأثروا ي  تح ي  الةيادة ايلتراتيجية درالة سيدائيو ي  عدد سن

  13-36و 02 رر2سو تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية
و  دور التجديةةةد ايلةةةتراتيج  يةةة  تح يةةة  الةةةةيادة ايلةةةتراتيجية ل معهةةةد 6.61الع يةةةري  ئبيةةةس أصمةةةد ر

 0  سةومجلة الآداب للدراسات النفسية التربوييةالتك ولوج  الدول  ي  سحايةة آب اليمن  
   693-349و1 ر

لد  أعضار ويةة التدراف ي  الك ية الجاسعيةة و  الحراة اوساديمية 6.32الع جوئ   سحمود صةن ر
المجلية الأردنييية فييي العلييوم التابعةة لجاسعةة الب  ةةار الت بي يةة يةة  سحايةةاا شةةما  اوردن  

  949-974و  ص ص 9و  رر36  ارالتربوية
و  دايعيةةةة الإئجةةةا  وعلاقتهةةةا بالةةةلاسار .6.6يةةةرح  ع ةةةى يةةةرح ع ةةةى أصمةةةدج الماةةةري طةةةار  توييةةة  ر

مجليية الجامعيية ايلةةتراتيج  لةةدي ط بةةة جاسعةةة الم ةةو فياةةس بالمم كةةة العرييةةة الةةةعودية  
  624-.62و 1  رر62  سوالإسلامي للدراسات التربوية والنفسية

و  دور الةةةلاسار ايلةةةتراتيج  يةةة  عم يةةةة اتةةةةا  ال ةةةرار يةةة  الجاسعةةةاا .6.6ق يشةةةاا  غةةةدير سةةةا ن ر
  17-62و  ص ص 6  ررمجلة العربي للدراسات والأبحا حووسية اوردئية  ال

و  دور اللاسار ايلتراتيج  6.32سحمد  لعيد عبد اللهج وسحمد  إيمان بشيرج ويا س  شهد عاد  ر
وإلةةهاساتو يةة  تعلاةةل الةةة و  الراةةادي لةةد  ال يةةاداا اوساديميةةة  درالةةة الةةت لاعية لآرار 

 مجلية جامعيية كركيوك للعليوم الإداريية والاقتصييادية.الموبةس  سجةالف الك يةاا ية  جاسعةة 
  342-.37و  ص ص 6و  رر2ار

و  دور ت بيةةة  أبعةةةاد الجةةةودة الشةةةاس ة يةةة  ياع يةةةة الةةةةيادة ايلةةةتراتيجية 6.61سةةةدلو   سةةةرار سحمةةةد ر
  مركيز دراسيات الكوفيةدرالة تح ي و لآرار عي و سن ال ياداا الجاسعيةة ية  جاسعةة الكويةة  

  620-630و  24ر
و  جةةودة سةرجةةاا التع ةةي  يةة  الجاسعةةاا الةةةعودية ودوروةةا يةة  ت بيةةة 6.32عةةارف  ألةةاسة صةةةن ر

  مجلييية البحيييث العلميييي فيييي التربيييية  .6.1ست  بةةاا لةةةو  العمةةس الةةةةعودي ويةة  ر اةةةة 
  793-221  ص ص 34 ر 9جاسعة عين شمف  س ية الب اا  ا

تع ةي  العةال  سمةدصس الراةادة العالميةة ل جاسعةاا و  ست  باا تدواس ال6.37العاسري  عبد الله سحمد ر
  جاسعةةةة أا ال ةةةر   سوةةةة المورسةةةة دكتيييوراه غيييير منشيييورةالةةةةعودية تاةةةور س تةةةرح  رلةةةالة 

و  أثةةر 6.34ال عيمةة   عبةةد الله نةةن لةةال  نةةن ئ ةةر الاةةول ج البشابشةةة لةةاسر عبةةد المجيةةد ر
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ليالةة الإجةراراا الإداراةة اللاسار ايلتراتيج  ية  ياع يةة عم يةة اتةةا  ال ةراراا سةن صةلا  
 جاسعة سؤتو  )رسالة دكتوراه غير منشوره(،ي  و ارة الةارجية ال  راة 

و  أثةر ال يةادة التحوا يةة 6.63الهاجري  سحمد را   راشد ال هيةدج أنةو قةاعود  غةا ي رلةم  عانةد ر
سيدائيةة  ي  تح ي  الةيادة ايلتراتيجية سن صلا  الرشاقة ايلتراتيجية ست يرا ولي ا درالة

رسييالة دكتييوراه ر6.34-6.37ع ةةى ق ةةار الموبةةلاا ال  ةةري صةةلا  صاةةار دولةةة ق ةةر 
 جاسعة سؤتو غير منشورة(. 

الةةلاسار والي ةةةة ايلةةتراتيجيين وأثرومةةا يةة  و  .6.6وةةادي  دعةةار عبةةد الر ةةاج وسلوةةر  ألةةيس ع ةة  ر
م  ةى صةو  ت بية  تح ي  ال جاح الت ةيمية  الت لار لآرار ال يةاداا الإداراةة ية  جاسعةة ال

  مجلييية المثنيييى للعليييوم الاداريييية والاقتصيييادية  6.66-6.32البرئةةةاسو الحوةةةوس  لةةةة ة 
  92-61و  ص ص 3و  رر.3ار

و الدع  الم ةمة  وأثةرا 6.37اليالري  أسرا سحةن  ال اا   فياس ع وائ   الشرا    ع ى ساظ  ر
ا الع يةةةا يةةة  الشةةةرسة العاسةةةة يةةة  تعلاةةةل الةةةةيادة ايلةةةتراتيجية درالةةةة تح ي يةةةة لآرار ال يةةةادا

  17-3و 02 رر39 سو المجلة العراقية للعلوم الأردنيةلا اعة الةم إ الج ويية  
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