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الجامعات فى هاارات الحول  الققي  لملقيادات الأكاديمية واقع ممارسة ا
 "دراسة ميدانية" السعلدية

 1 نوف عبدالله بن جمعه /د                                                

 الملخص:
درجددد  رسةرسددد  ال ادددةداي المةدرساددد  لس دددةراي ال  ددد   ال  سددد   الكشدددن  ددد فت ال راسددد  هددد 

، واسدد م رت ال راسدد  السددو ف ال  ددع  رددع ا   سددةد  يددج ا سدد  ة   فدد  جسددع اللازردد  لي اددةه مس ددةر  
( ردد  ال ددةدك المددةدرس   ، والددةري الو ددة ف  لددج ا  421الباة ددةي، وق  ددت ال راسدد   يددج   ودد   ي ددت  

 الجةرضدةي  د ض  المةدرساد  لي ادةداي اللازر  ال  س  ال       اف اد   و  ال راس   يج ر ةراير اف 
السض در  جةءي ر تعض ، وا  رس  ى تسك  ال اةداي المةدرسا  ر  هذه الس ةراي جدةء ر  سدًة ، اسدة 

س   د  الود   الةري الو ة ف لض ه وج د ف وق ذاي د ل   حصة ا  ف  اس جةمةي   و  ال راسد  تضد ى ل
او ال ظاعدد  ال اةدردد ،   وسددة وجدد ي فدد وق دالدد   حصددة اة  فدد  اسدد جةمةت   تضدد ى لس   دد  ال رجدد  الضيسادد  

 لصةلح الس ةذ ر ة ل الس ةذ السشةرك والس ةذ السسة  .
 الس ةراي.  ال     ال  س ، ال اةدك ال  سا ، ال اةدك المةدرسا ،الكلمات المفتاحية: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ، المملكة العربية السعوديةأستاذ مشارك قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود1 
 nbinjomah@ksu.edu.saلكتروني: البريد الإ    
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the digital transformation skills necessary for 

academic leaders in some Saudi universities and assess their proficiency in 

these skills. The study employed a descriptive approach using a 

questionnaire for data collection, which was administered to a sample of 

124 academic leaders. The results indicated a high agreement among the 

study sample regarding the digital transformation skills required for 

academic leadership in some Saudi universities. However, the proficiency 

level of academic leaders in these skills was found to be average. The 

results also revealed no statistically significant differences in the study 

sample's responses attributed to gender or leadership position. On the other 

hand, statistically significant differences were found in their responses 

attributed to the academic degree, favoring professors over associate 

professors and assistant professors. 

Keywords: Digital Transformation, Digital Leadership, Academic 

Leadership, Skills. 
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 المقدمة:
  الضدددةل  ال ددد ه الض اددد  رددد  ال  ددد  ي وال   ددد اي   اجددد  لي ددد ف  السض فددد  وال  ددد ه الضيسددد  رشددد 

وال كو لدد ج  ال ة ددل فدد  لدد ج السجددة ي،  لددذا مددةي ردد  الذدد ورك ا  ا امددت هددذه ال   دد اي تًدد راي 
وإ دلاحةي فدد  الس د ا  ال  ادد   الدذ  ا ًيددت  د وره اه سددةه السيسسدةي ال  ا ردد  مر د اد وتمدد رف افدد اد 

ةدرر   يج ال ضةرل مكعةءك رع رضًاةي  ص  السض ف  وت   اته،  ح ث ا صت ال  ا   فد   سيادةي  
ال ً ر  ال  ا    يج السضي  مة   ةره  صت الضسيا  ال  ا ر  واداك  جةح دة،  وا  ده الضوصد  السدة  

 ف  ا    لاح تضياس  روش د،  لسة له ر  دور ف  ت س   تضي  الًلاب.    
و صدد  الردد رك الصددوة ا   اثاةي الضصدد  الددذ  ا سدد  مع دده الضصدد  ال  سدد و دد  لددكيت  حدد 

ال امض   ع ك حذةرر  وثّةم  ف     دة  السض فد ، ورشدةرا  ة رد  أدلا  ادواي واد ارف ر ساد ، وتًبا دةي 
 internet of things، وإ    ددت اللدداةء Cloud computingال  سدد   السدد ة ا   :ذاادد  ررددل

، ال دد  اتةحددت ا سدد عةدك ردد  السضي رددةي والباة ددةي، Artificial intelligenceوالددذاةء ا  ددًوة  
وتجددةوزي حدد اج  ال رددة  والسكددة  فدد  ال ضةرددل  دد   السووسددةي والفدد اد، وردد  ثددّ  تسددةم ت السووسددةي 

  وال  ئةي  يج اأ لاف رجة ت ة  س كشةف ف ص هذا ال     واغ وةر ة    ف ت     ر ارة توةفسا 
(Sima et al,2020,17) 

ولددذا ا دد ح واج  ددة  يددج السيسسددةي ال ضياسادد  ال  ددث  دد  اددل ال سددة ل ل  سدد   جدد دك ت دد ر  
المدد رةي وزردددةدك الكعددةءك وتددد ف   ال كدددةلاي، مسضوددج دأددد  او  دد  ا  تددديد  رحيددد  ال  دد   ال  سددد  فددد  

 يا  ال ضيددا   لدددج روردد  اوسدددع ت دداح ا   كدددةر السسدد س  وتض رددد  ال ضيددا  والددد ضي ، وت سدد   الكعدددةءك ال شددد 
ليم رةي الإدارر  مةلإضةف   لج ا  ال كةرل الص اح لي  اا  وال  وا  رع ال ور  ا س  اتاجا  ليسيسس  
ال ضياسا  ارد  ضد ور  لضة د  ا سد رسةر والوجدةح السسد س  ليس دةدراي ال  ساد ، ادل هدذا رسكد  ا  ايبد  

 (Renee Patton & Ricardo Santos,2018ا ح اةجةي الس    ك لي ضيا . 
و ه سةه وزارك ال ضيدا  مدةل     ال  سد  ف د  تد    شدةء وحد ك ال  د   ال  سد  فد  الد زارك،  يدج 
ا  تك   ال ح ك ر ت ً   داررة  ورةلاة  وتوواسدة    ا دل وزارك ال ضيدا   ود   ل  د ه ال حد ك مضد د رد  الس دةه 

، وردة حسي ده رد  2030ر  لع  ة ا  تس   ف  د   ت ج  ةي ال زارك السسد  بيا  السوسدجس  ردع رورد  
تعم    يج اهسا  ال  وا  ودورهة ف  الو  ض رم ين ال ًة ةي ال   ر  ف  السسيك  الض اا  السدض در  

 (. ۰۲۰۲ال ب   ، ر س  و  
واسة ا  ال اةدك ال  ا ر  اسة  الضسيا  الإدارر  وال د  تو د  فد  ال د رك  يدج ال دعث   وت ع د  

  ل اردة ا  رس يدا ال ة د  ال  اد   ال د رك  يدج  حد اي ال    د  ف ر  الضسل ل      اهد اف السيسسد ، ادة
ف  السيسس  ال   ا ا هة، ور  هوة ل  ت ال و  الض اا  مرج اء   دلاحةي فد  ال ضيدا  الضدةه والضدةل  

، 2042ل شدددسل الجة دددت الإدار ، والسودددةهف، وال س ردددل، واسدددةل ت ال ضيدددا ، وغ  هدددة.  راةرضددد  و ً ددد ، 
942.) 
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السسدد س ك فدد  رم يددن  دد  مدده هددذا الضصدد  ردد  ال   دد اي السدد رض  وال ًدد راي  ودد ا  لسددة ا سو 
ج ا ت ال اةك، وال   ر  اهس دة الرد رك ال د  حد ثت فد  ت وادةي ا تصدة ي والسضي ردةي وال د  ت ج دت 
اأ ددد ا  مشددد ك  السضي ردددةي ال ولاددد   الإ    دددت(، ا ددد ح رددد  الذددد ور  ر ام ددد  الضسياددد  ال  ا رددد  ل دددذه 

ال  واددددةي فدددد  السدددد ار  والجةرضددددةي، الردددد  الددددذ  رجضددددل السيسسددددةي  ردددد  هددددذه عةدك ال   دددد اي وا سدددد
ال ضياسادد  ارددةه ت دد رةي ار دد ك لي ددةق مةلسيسسددةي ذاي الو ذدد  السضي رةتادد  الإلك  و ادد  اسددة وااعددة  فدد  
د  واح ، وذلا لس اج   السشدكلاي ال د  تدوج   و دة رردلع السضي ردةي، وزردةدك  د د الًدلاب، و  د  

 يس  ، واض  السسةفةي، وغ  هة.  د السض
 يددج الجةرضددةي والسيسسددةي ال ضياسادد    ددةدك الوودد  فدد  رجسددل  ال  سدد و دد  فدد ض ال  دد   

وإحلا  ال كو ل جاة ال  سا  الس   ر  ف  اةف  رجة ت ة وتً رع ال كو ل جادة  ، ال ضياس  وة   الووةه 
 ،2020 ، احسد وأد رةت ة الس و  د    ضد  وا شدً  ةواس م ار ة ف  جساع السسد  رةي ال وواساد  مةلجةر

( وا  ح رعاةر ال ك   يج اعةءك الجةرضةي وتس  هة ال  ه مس  ار رة ت ام ه رد  ت وادةي ح ارد   109
وا ارف    ا  ف  ا وس  تش  ي ة ورة رس يكه اف ادهدة رد  ر دةراي و د راي فد  ال ضةردل ردع ال كو ل جادة 

 .     (97، 2024،  المً ت والمً ت
 يج ت  ئ  السوةخ  ت ة  ر  ا  ر  ا  ز ر ًي ةي ت     الج دك وال س  الجةرضةي  تادرالذا 

 وال اوةراكاد ل  بل ال      ور ام   ال ً ر وت جاه ح اةي ال اةك ذاي الإر ة  الس رع وإظ ةر الس و   
ة    اللازردد  للارت ددةء   دد  السسدد  بل ردد  أدددلا  اردد لاك الس  رددةي ال كو ل جادد  وتدد ررت ا فدد اد وامسددد

ا سةقة رم يع  لي ضةرل رع ر    اي ال اةك وتً ر  ر ةرات   الشمصا  وال كو ل جا  وت     اتجةهةت   
 . وقاس   ل  وةست رع ا ح اةجةي الج ا ك ال   تع ض ة ال     اي ال ة ي  ف  الب ئ  الس اً 

ًددد ر ، وهددد  وتُضددد  ال ادددةداي المةدرساددد  السيهيددد  جددد ه  ا ًدددلاق ت   ددد  ال س ددد  ور ةمضددد  ال 
ال ا   ال  اس لب ارف ال ً ر  المةدرس  والسيسس ،  ذ اُودة    دة توع دذ ا سدة    داررد  وفواد  وامةدرساد  
وت ا ردد  تدد ت ل مددةل ً راي ال اأيادد  والمةرجادد  ليجةرضددةي، ور ًيددت ذلددا اردد لام   الكعةرددةي والس ددةراي 

الجةرض  اكل لس ام   ال ً راي الضيسا  اللازر  لجضي    ةدرر   يج  ح اي ال ً ر وال  س   ليووةه 
وال  واددد ، لدددذا رضددد  تددد ررت هدددذه ال ادددةداي  حددد ى الس  ردددةي الذددد ورر  فددد  ت  ردددا ال ددد راي والكعدددةءاي 
وا س عةدك رو ة ف  ظل تكو ل جاة السضي رةي، ور ألا  اسةساة  ر  رد ألاي الضسياد  ال ضياساد  ور د ر ا 

  دددد   دددد  ق ردددد   مسددددة    الس ددددةراي وال دددد راي السض  ادددد  ر اسددددا ة لإحدددد اي ال    دددد    دددد ف ت سدددد   ادا
 (.2020والس  رةي السي اا  ال   تسكو   ر  ال اةه معدواره  السم يع   الضب  اي، 

و ودد ا لهسادد  دور ال اددةدك المةدرسادد  فدد  الجةرضددةي، فر  ددة م ةجدد   لددج قاددةدك تس يددا ال وردد  
ت  ردددل هدددذه ال ورددد   لدددج وا دددع ريسددد   مسدددة ال اضددد   وال ددد رك  يدددج اس شددد اف دفدددةق السسددد  بل، و يدددج 

رسة    يج دفدع الجةرضد   لدج ال    د  الإرجدة  ، ورجضي دة  دةدرك  يدج ال س د  والسوةفسد ، والسدض   لدج 
ال س د  ال وواسدد  اعحدد  السدبل ال دد  رسكدد  ليسيسسددةي ال ضياساد  اليجدد ء  ل  ددة رد  أددلا   شددةق ة سددعاة 

ودت او تميدا  تدعث   السمدةق  وال   اد اي المةرجاد  ل  تك   الفذل     السوةفس   ر  أدلا  تج
 (.2042السيث ك  ي  ة  الأذ ، 
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وف  ض ء رة سب  رض  ا ه سةه مةل     ال  س  والضسل  يج تًب   ال اةدك ال  ساد  رًيدت 
اسةسدد  ل ًدد ر  الضسددل الإدار  مةلسيسسددةي ال ضياسادد  مسددة ا سةلددج رددع ر ًي ددةي الضصدد ، ف دد  تض سدد  

وددد  السضي ردددةي وال  واددد  والدددوو  الب رجاددد  الس كةريددد  ولددد كةي ا تصدددة ي السم يعددد   يدددج اسددد م اه  
ل    دد  افذددل السم جددةي والمدد رةي وا يددج رسدد  رةي الجدد دك، ح ددث   دده وفدد  ظددل ال اددةدك ال  سادد  
ت   ي الوو ك ل اةدك الس رس  في  تض  وظاع  ال ادةدك الس رسدا  ال عدةل  يدج سد   الضسدل ال وت ود ،  دل 

رًةل دد     سد   الضسددل الإدار  وال ضياسد  مسددة اد لاءه رددع ال ا دع ال  سدد ، رسدة ايهي ددة دأدد   ا د  ت 
ارذدة   ذ  2030 ةل  السوةفس  ردع السد ار  الأد ى الس ياد  والضيساد  الرد  الدذ  امد ي  ياده رورد  

والر ةفددةي،  جةء ف  ةع "تيا  ال ور   يج اهسا  دور السسيكد  الض ا دد  السددض در  فدد  تلا دد  ال ذددةراي
واودةء الشد امةي وال ضددةو  الدد ول  ل ًدد ر  روو رد  ال ضيدا  الضدةه والجدةرض  مسدة ر  د  الس د ك ال وةفسدا  

 ر  ددع روردد   وتًدد ر  الس ددةراي وت   دد  ر اءردد  رم جددةي ال ضيددا  الضددةل  رددع ر ًيبدددةي سددد ق الضسدددل.
 (. 2022، 2030السسيك  الض اا  السض در  

ف ددد  ا ددد ح ال  ددد   ال  سددد  فددد  رجدددة  ال ضيدددا  والددد ضي  ضددد ورك ري ددد  سدددب   ردددة جواودددةء  يددد
رو ددة وذلددا لإحدد اي   يدد     ادد  فدد  ت   دد   ا سدد عةدكتعد ض  يدد  الددوو  ال ضياسادد  مس احي ددة السم يعدد  

 اله اف الس ض   .
 مشكلة الدراسة:

(  لدددج ا  ا  ت سددد   يدددج السسددد  ى 723، 2049تشددد   دراسددد  احسددد  وأًدددةب وال ردددةد   
ض  اي دد  مولالدده  يددج السج سددع اكددل و ا  ت سدد   يد  السسدد  ى الجددةرض  ابدد ا ردد   وددةء قاددةدك الجدةر

جةرعاددد  ر س ددد ك، ل دددذا تًيدددت ا ه سدددةه   ًددد ر  وت  ردددل ال ادددةداي ال  ي  رددد   لدددج قادددةداي ررةدرددد  فددد  
ريسسدةي ال ضيددا ، ل  ددة رسديول   دد    دد اد و د ل اجاددة  السسدد  بل مةلسضدةرف والمبدد اي وا تجةهددةي 

الس ةراي؛ ر  اجل تسك و ة ر  ر اج   ال    اي وال    ي وال ً راي فد  ثد رك السض فد ، وتكو ل جادة و 
 .(770، 2024ا تصة ي والسضي رةي، مكعةءك وفضةلا   الشًاً ، 

 يددج الددد غ  ردد  الج ددد د ال دد  تبدددذ  ل ًدد ر  الداء مةلجةرضدددةي الض اادد ، وال عم ددد  السسددد س  و 
ا  ال ا ددع ركشددن  دد  ار دد  ردد  السشددكلاي ال دد  ت اجدده  الإدارردد ،    يددج ضدد ورك تًدد ر  ا وس  ددة 

الجةرضدددةي  يدددج السسددد  ى الإدار  الدددذ  ر سدددل الًدددةمع ال وت وددد  والوودددةه الب  و  اقددد  ال  ي ددد    لدددج 
جة ددت الض ادد  ردد  اوجدده ال صدد ر والذددضن ال دد  افدد زي الكر دد  ردد  السدديباةي ال دد   ا ضكسددت  يددج 

 .(430 ،2042 الله،  ليجةرضةي   ب  الداء الكي
و يدددج الددد غ  رددد  ال ًددد ر الكب ددد  الدددذ  ر ودددج مددده ال ضيدددا  فددد  السسيكددد  الض ااددد  السدددض در ، 
والج د د السبذولد  رد  ال دة س    يدج ال ضيدا  ل ًد ر  وت سد   قد ق ال ضيدا  والد ضي  مسدة ا امدت ال ًد ر 

لسدةم   رد  ضد ورك تًد ر  ال  و  السي  ل، ورة او ت مه الض ا  ر  السيتس اي وال راسدةي ال  ا رد  ا
فدد  اردد لاك ر ددةراي الدد ضي   ا  و صدد ر  ة  الس ددةراي ال  سادد  لضوة دد  الضسيادد  ال ضياسادد ،    ا  هوددةك ضددضع

( وال ةردد   وال وريدد  ۰۲۲۲ال  سدد  لدد ى ال ددةدك ال  ادد ر  ، وهددذا رددة ام تدده دراسدد  الشددس   ودأدد و   
 ٠٢٠٢.) 
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  وذلددا مر شدددةء وحددد ك ال  دد   ال  سددد  فددد  واددةل غ  رددد  اه سدددةه وزارك ال ضيددا  مدددةل     ال  سددد
الدددد زارك،    ا  ال ا دددددع الس ددددد ا   رددددد  أدددددلا  ال راسددددةي ا ضدددددح ا  ال  ددددد   ال  سددددد   زا  ا دددددل رددددد  

(  يددج  دد د ردد  السض  ددةي الإدارردد  لي  دد   ال  سدد  رو ددةع 2049السًيدد ب، فعمدد ي دراسدد   ال كددا ، 
الإدارك الإلك  و ادد  داأدل  داراي ال ضيدا . اسددة   د ه اه سدةه السسدئ ل   فدد  الإدارك الضيادة   ًب د  ا وسد 

( تددذا  ا  ركةتددت ال ضيددا  لدد  تعضددل اسدد م اه ال  واددةي مةلشددكل السًيدد ب، 2042ا  دراسدد  ال  ادد   
و ددد ه فة ياددد  ال  ا دددل الإلك  و ددد   ددد   السكةتدددت ال ضياساددد  وإداراي السددد ار . اسدددة امددد ي دراسددد  د  

 دد   ال  سدد  فدد  ركةتددت ال ضيددا  مس اودد  ال رددةض اددة  ( ا  رجددة  رسدد  ى ال 2024 سددلا  ودأدد و  
( ا  وا دددع تًب ددد  ال  ددد   ال  سددد  فددد  2024  رجددد  ر  سدددً ، وردددة تذدددسو ه   دددة ف دراسددد  الج وددد  

 ركةتت ال ضيا  مةلسسيك  الض اا  السض در  جةء   رج  ر  سً .  
ضدددد ء  (  لددددج اّ  وا ددددع اداء ال اددددةداي المةدرسادددد  فدددد 2022الددددةري دراسدددد   يدددد  وفةادددد   

ً ة، ولدد  ركدد  مةلسسدد  ى السددعر  . وامددّ ي ال راسدد  ضدد ورك  ددة ر  سدد ر ًي ددةي ال  ددّ   ال  سدد  جددةء ارذ 
تد ررت ال ادةداي المةدرساد  لالسدةه مةلسضدةرف والس ددةراي اللازرد  ل  ظادي ت واّدةي ال  دّ   ال  سد  فدد  

 اداء ال سة  والس ةه السو ق     .
 اددد ك ت ددد   دو  تًب دد  ال ادددةدك ال  ساددد  فددد  وهوددةك دراسدددةي اشدددعت  ددد  وجدد د رض  دددةي  

( ال دد  ت ّ دديت   ة ج ددة  لددج وجدد د الض ادد  ردد  السض  ددةي ال دد  2024الجةرضددةي؛ ا راسدد  ال  سددن  
ت اجددده ال ادددةداي فددد  الجةرضدددةي السدددض درّ    ددد  تًب ددد  ال ادددةدك ال  ساددد  رددد  ا  زهدددة ضدددضن الكعدددةءاي 

  واّددد  فددد  الجةرضدددةي، وضدددضن الس دددةراي اللازردددد  ال اةدرّددد  السوةسددد   لي ضةردددل ردددع جسادددع ال  ّ دددد اي ال
 سدد م اه الج دد ك وال ًبا ددةي لإ جددةز الس ددةه الضسيادد ، و دد رك الكددةدر السيهددل لإدارك السوو ردد  ال  سادد  

 ف  الجةرضةي، و ص ر ام سة  البوا  ال   اّ  ال ا س  ل ًب   ال اةدك ال  سا .
(  لدددج وجددد د مضددد  السض  دددةي ال ددد  2024  وسدددة ت ّ ددديت   دددة ف دراسددد  البي  ددد  والددد داد   

ت اجددده ال ادددةداي   ددد  تًب ددد  ال ادددةدك ال  ساددد  مجةرضددد  الر ددد ك  ددد رك. ورددد  ا  زهدددة  يّددد  و ددد  ال ادددةداي 
سد  اتاج  لي  دّ     د  ال ادةدك ال  ساد ، مجة دت  يّد  تد اف   ادةدك ال  ساد ، واادةب ال مًدال ا معهساّ  ال

ال  اردد ، وااددةب ال دد ا    وال شدد رضةي ال ا سدد  ل ًب دد  ال اددةدك البدد ارف ال  رربادد   سدد م اه ال ًبا ددةي 
 ال  سا .

ورسددة ادد    رشددكي  ال راسدد  رددة اشددعت  ودده   ددة ف ال راسددةي الضيسادد  ال دد  توةولددت وا ددع اداء 
( ت    و ع اداء  ةدك الس ار  مةلسسيك  2020ال اةداي ال  ا ر ؛ ح ث ام ي   ة ف دراس   ال ةر  ، 

  اج  ا ف  ةر  لج   ارف تعه يا  ق ري  الس ى تس   ف  مةل ً ر  الس ود ، وضدضن  الض اا  السض در 
 دور وزارك ال ضيا  ف  ال وس   رع الجةرضةي السض در  ل ً ر  الداء الس و  ليس ا  الس رس .

 ال  سدددد او ددددت الض ادددد  ردددد  ال راسددددةي والسدددديتس اي مذدددد ورك ال  دددد   وفدددد  سدددداةق ر صددددل 
ال  واددةي ال  اردد  ح ددج تدد سك  ردد  ر ام دد  الضصدد  وتكدد   امردد   دد رك  يددج  مةلجةرضددةي وا سدد عةدك ردد 

" الجةرضدةي رديتس " و  2020، الجدةرض فد  ال ضيدا   ال  سد ال     ،  ورو ة ريتس  "ال ج ا  وا   كةر
السدددديتس اي  مذدددد ورك وضددددع   " ح ددددث او ددددت هددددذه2020 ، ع العدددد ص وال  دددد رةيال  سدددد وال  دددد   
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ليو دد ض مةلسيسسددةي الجةرعادد  ور ام دد  ال   دد اي الضةلسادد   ال  سدد    ا  واضدد     دد  ال  ددجاسدد  اتا
اعحدد  ا دد ز السوددةهف ال  اردد  فدد   دارك ال    دد   ال  سدد و شدد  ث ةفدد  ال  دد    ، والسسدد ج اي السضة دد ك

(  وشدد  ث ةفدد  2024( ودراسدد  المدد   ج  2024وال ًدد ر ، اسددة او ددت دراسدد  المً ددت والمً ددت  
وت  ئ  الجةرضةي  س اضةب ر ًي ةي ال  سو  الذاا  مسدة ا  افد  ردع قباضد   مةلجةرضةي ال  س ال     

 . ورة تصب   لاه ر   توسا  وتً ر رة رش  ه الضةل  ر  ر    اي
وفددد  ضددد ء ردددة سدددب  ت  ددد د رشدددكي  ال راسددد  فددد  ال ةجددد  ل   اددد  ا ددد ز الس دددةراي الس ًي ددد  

  رو ة، وه  رة تس   فه ال راس  رد  أدلا  لي     ال  س  ل ى ال اةداي المةدرسا  وااة  ر ى تسكو 
  ر ةول  ة الإجةم     السئي  الآتا .

 سضت ال راس  لاجةم     السئي  الآتا ع أسئلة الدراسة:
لي ادةداي المةدرساد  مةلجةرضدةي السدض در  رد  وج د   الس ًي د  ل  د   ال  سد ارة ا  ز ر ةراي  .4

  و ه ؟
 ال  س  ر  وج    و ه ؟ ال    ر ةراي  رة ر ى تسك  ال اةداي المةدرسا  ر  .2
( ر دداس  سدد ( وا ددل(  س دد     دد اي الودد    ذادد ر(   ددةي( وال ظايادد  ال اةدردد رددة ردد ى تددعث   ر  .3

س دةراي ال  د   وال رج  الضيسا   اس ةذ( اس ةذ رشةرك( اس ةذ رسة  ( ف  رور    و  ال راسد  ل
 لسض در  ور ى تسكو   رو ة؟ال  س  الس ًي   لي اةداي المةدرسا    ض  الجةرضةي ا

 ه فت ال راس  ت     رة اي ع أهداف الدراسة:
ا دد ز ر ددةراي ال  دد   ال  سدد  الس ًي دد  لي اددةداي المةدرسادد  مةلجةرضددةي السددض در   الكشددن  دد  .4

 .ر  وج    و ه 
 راي ال     ال  س  ر  وج    و ه .ر ى تسك  ال اةداي المةدرسا  ر  ر ةت  ا   .2
( ر داس  سدد ( وا ددل(  س د    ظايادد  ال اةدرد    د اي الود    ذادد ر(   دةي( والرد ى تددعث   ر  ادة  .3

وال رج  الضيسا   اس ةذ( اس ةذ رشةرك( اس ةذ رسة  ( ف  رور    و  ال راسد  لس دةراي ال  د   
 ةرضةي السض در  ور ى تسكو   رو ة.ال  س  الس ًي   لي اةداي المةدرسا    ض  الج

   ال راس  ر    ك ا   ةراي  و ر  وتًبا ا  ا  زهة رة اي عتوًي  اهسا أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية:

اهسادد  ر ضدد   ال  دد   ال  سدد  فدد  السيسسددةي ال  ا ردد  ودوره فدد  ا سدد ض اد لي  دد رةي ال دد   .4
 تع ض ة ت   ي الر رك الصوة ا  ال امض .

اددد  السسددد  ار  لي  ددد   تدددعتج ال راسددد  ال ةلاددد  رسدددةا ك ور ام ددد  لي  ج دددةي الضةلساددد  وأًدددل ال وس .2
 مةلجةرضةي. ال  س 
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تعت  هذه ال راس  اسد جةم  ل دعث  اي الرد رك الضيساد  ال كو ل جاد  فد  ال  دل ال  اد   ال د  تسد ي ه  .3
ضدددد ورك تًدددد ر  ال اددددةدك ال  ا ردددد  مسددددة ا امددددت ر ًي ددددةي الضصدددد  ال دددد اث أة دددد  رددددة ا ضيدددد  

 مةل كو ل جاة ال  سا . 
، وتًيّضةت ة   د  ال  جّده  لدج ال  دّ   2030لض ااّ  السض درّ  ت    هذه ال راس  رور  السسيك  ا .1

 ال  س ، وإ  اد الكعةءاي ال  سا .
 الأهمية التطبيقية:

رسك  لي راس  ا  تع   ال ةدك المةدرس    مةلجةرضةي السض در  رد  أدلا  و د ف    يدج ر دةراي  .4
 تض ر ه. ال     ال  س  الس ًي   ل   ور ى تسكو   رو ة ور  ث  الضسل  يج

رسكدد  لي راسدد  ا  تع دد  ر امدد  تدد ررت وتعه ددل ال ددةدك المددةدرس    مددةل   ف  يددج ا دد ز ر ددةراي  .2
 ال     ال  س  الس ًي   ل   ور  ث  الضسل  يج تذس و ة ف    ارف تعه ي   وإ  اده .

رسكدددد  لي راسدددد  ا  تكدددد     ًدددد  ا ًددددلاق ارددددةه ال ددددةحر   لإجدددد اء دراسددددةي اأدددد ى ذاي  ددددي   .3
 مس ض   ة.

    دد  ل معسددي اه السسدد   مة   ددةره ال سددتاسدد م رت ال راسدد  السددو ف ال  ددع   نهج الدراس  ة:م  
اه اف ة فس  ألاله ارك  ت  ا  ا  ز ر ةراي ال     ال  س  الس ًي   لي ةدك المةدرس    والكشن    

 ر ى تسكو   رو ة.
 ا  ص ي ال راس   يج ال  ود الآتا ع حدود الدراسة:

 ر ةراي ال     ال  س  اللازر  لي ةدك المةدرس    ور ى تسكو   رو ة. ال  ود الس ض  ا ع .4
 ال  ود ال ش ر ع ال ةدك المةدرس    الس  دا  مض و  ال راس . .2
الإردةه  –أةل   السيا –الر  ك   رك  وت  ب  ال حس   –ال  ود السكة ا ع جةرضةي  اه ال  ى  .3

( مةلسسيكدد  الض اادد  جةرضدد  السيددا سددض د – ال ةحدد  -السجسضدد   –ر سدد   دد  سددض د الإسددلارا  
 السض در .

 ه.2021( 2023ال  ود ال رة ا ع الضةه الجةرض   .1
 مصطلحات الدراسة:

 التحول الرقمي: .1
رضدد ف ال  دد   ال  سدد  مةلجةرضددةي "مع دده ا    ددة  ردد  ا تجةهددةي ال ضياسادد  ال  ي  ردد  ال ةلادد  

وت جادده ال ضيددا    دد   ،   ددة  السض فدد  وا  كةرهددةال ضياسادد  السسدد  بيا  ال دد  تشدد د  يددج   ا تجةهددةي لددج 
 ،2024 ،     ددت"   بدد اللهالسض فدد  مةلسسةرسدد  و شدد هة  بدد  الإالدد ضي  الددذات  والسسدد س  وال  ا دد   يددج 

4092).   



 

  200 

ورضدد ف  ج ا اددة  مع دده ا   ددة  الجةرضددةي السددض در  ردد  الددوو  ال  ي  ردد  فدد  ال اددةدك  لددج الددوو  
ادددةي ال  ساددد  لإ  دددة  السض فددد  وا  كةرهدددة وتشدددجاع الددد ضي  الدددذات  السسددد س  ال  ارددد  السض سددد ك  يدددج ال  و

 وا ه سةه مسسةرس  السض ف  و ش هة مةس م اه السس   ثةي ال كو ل جا .
 مهارات التحول الرقمي: .2

اس م اه ال ةس ب واس م اه  جر ًي ةي ال     ال  س  وه  ر ةراي تض س   ي ىح  ه  
وه   ،  لا  وال عة يا  وال كةريا  وال و   والس و   وال   اث السس س ل ك  الإ    ت وت س   مةلشس

ت ف  ال  ت والج   وال كيع  وتصل ليس ضي  ر  ا  ركة  وف  ا  و ت ل ص ل ر ةراته وتً رهة ر  
 .(2042وال   ،  ،اتةح  ة ادواي وأ رةي ال    ت   لاح ال ا ألا  ال ضةو  والسشةرا  ال   

ال  سا  ر  ثلاث  رس  رةي وه ع السةسا  والس  سً  والس   ر ،   ت ك   الس ةرايو  
وتس  الس ةراي ال  سا  ألا  قاي رس س ،    س  اتاجاةي  لج هذه السس  رةي،وتش   الكر   ر  ا

وهذا رة   ره  ا ت ةد ال ول  للاتصة ي،          ك ر ةراي رم ين    الآأ ،فكل رس  ى ر
 ه(.2042
 سةسا ع ه  السس  ى الد ج ف  الس ةراي ال  سا  ف   قةر السج سع،  وه  الس ةراي ال

ر ةراي لداء ر ةه اسةسا ،  وتشسل الس ةراي السةسا  السض اي ررل  ال  اس ت وال  اتن 
والب رجاةي ررل   دارك السيعةي ورضةلج    حا  واس م اه،  ل ح  السعةتاح(،الذاا  والج  ك الي

(،  والضسياةي السةسا   ب  ا     ت ررل Microsoft office  ارف الكيسةي مةس م اه 
    ت واس م اه ر ا ع  اس م اه الب ر  الإلك  و   وال اةه مضسياةي ال  ث  ب  ل ك  الإ

 ال  ا ل ا ج سة  (.
   الس ةراي الس  سً ع وتسرل السس  ى الذ  رسكوا ر  اس م اه ال  واةي ال  سا  مشكل امر

ى،  وه  ر ةراي جةه ك لع ص الضسل ل  ة تشسل الس ةراي اداء الضسل ررل فة  ك وج و 
 الوش  السك ب ،  ال س ر  ال  س ،  وال صسا  الباة   ال  س ،    شةء  ع   ورت(،  
وتض ب  هذه الس ةراي  س را ،  ا  ا  الف اد رسكو    ت ة  ة  يج لكل واسع وه  ر ةراي 

 و ج  . زر  ليس اقو   الضةري   والس
  الس ةراي الس   ر ع وتسرل السس  ى الذ  رضسل  ياه الس مصص   ف  تكو ل جاة السضي رةي

وا تصة ي ررل   دارك ل كةي،  الب رج  ال ةس اا ،  ال ضةرل رع الذاةء ا  ًوة  ،  
وس ف تش   السو اي ال ةدر  السلاا   ر   ا ال شع  ،  ار  ل ك  الإ    ت(،وال شع   وف

 ضسل ال   ت  ة  هذا الو   ر  الس ةراي  يج الصض   الضةلس .ف ص ال
السضددددةرف والس ددددةراي ال دددد  ر  ةج ددددة ال ددددةدك المددددةدرس    ليسسةرسدددد   عتضدددد ف  ج ا اددددة  مع  ددددةو 

 ر ةر   الإدارر  مةلجةرضةي السض در  ف  الضص  ال  س  ال ة    يج ال كو ل جادة ال  ساد ، سد اء اة دت
 مةس م اه ر  ود لي كو ل جاة ال  سا . ها ، ر رج هال اةدك ر سا  مةلكةرل، ا

 الأكاديمية: القيادات .3
تضددد ف ال ادددةداي المةدرساددد  مع  دددةع "السددد ا و  والضسددد اء وروسدددةء ال سدددةه والسوسددد    الدددذا  

 (. Jawah, 37ع2042 سي ا ا ذةء ه ئ  ال  ررس ف    ئةي قاةدر  ف  ريسسةي ال ضيا  الضةل "  
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ه ال راسدد  مع  ددةع ا ذددةء ه ئدد  ال دد ررس  دد ض  الجةرضددةي السددض در  وتضدد ف  ج ا ا ددة فدد  هددذ
 ف السكيع   مسوة ت والاء الجةرض ، و س اء الكياةي والضسةداي السسة  ك، ووالا   ، وروسدةء ورشد  

 ال سةه المةدرسا .
 الإطار النظري:

 مفهوم التحول الرقمي: .1
رسد  ى الد و   س ردة و يدج رسدد  ى رُضد  ال  د   ال  سد  رد  السجدة ي ال   رد  وال ةرد   يدج 

السووسددةي ال ك رادد  وال ا ادد  مشددكل أددةص، ولددذا ف دد  تدد  توةولدده ردد   بددل الكر دد  ردد  الس  سدد     ددذا 
( هد  "ت د   Digital Transformation( ا  ال     ال  سد   2002السجة ، ح ث اذا  السيس   

ا ه سدددةه مةلسضي رددددةي والسض فدددد   السووسددد  تدددد ررجاة  رددد  ا سدددد   اق فددد  ال ضةرددددل مةلسةدرددددةي ف دددل  لددددج
 جدددةز  لدددج ا يدددج رسددد  ى رددد  الإواسددد رسةر ردددة تكشدددن  وددده رددد  فددد ص وإركة ادددةي؛ وذلدددا لي  ددد   

 والكعةءك". 
ال    ددد  الر دددةف  وال وواسددد  وال شددد  ي  ليسيسسدددةي  ع( مع ددده2042وتض فددده ال ددد و  وا ادددةي  

اي ال  ساددد   بدد  جسادددع السسددد  رةي وال  ئددةي، رددد  أددلا  ال كةردددل الددذا  لي  وادددةي والضسيادددةي والكعددةء
 وال ظة ن مً ر   ر حيا ، وتً ر  الداء مً ق رب ك ك ر  ألا  ا س عةدك ر  ال كو ل جاة ال  سا .

ورض ف ال  د   ال  سد  فد  السجدة  ال ضياسد  "مع ده ا    دة  رد  ا تجةهدةي ال ضياساد  ال  ي  رد  
تشد د  يدج    دة  السض فد  وا  كةرهدة، وت جاده ال ضيدا   ال ضياساد  السسد  بيا  ال د  ا تجةهدةيال ةلا   لدج 

  ددد  الددد ضي  الدددذات  والسسددد س  وال  ا ددد   يدددج السض فددد  مةلسسةرسددد  و شددد هة  بددد  الإ    دددت"   بددد الله، 
 (  4092ع 2024

اسد م اه ال ًد راي ال كو ل جاد  الج اد ك ا ًبا دةي ا ده "  Sebaaly ,2019, 172)ورض فده  
ك، ووسة ل ال  ا دل ا ج سدة    بد  الج د ك الس س لد ، وال سدة ل الس ضد دك ال  س   الس ة ا  الج ا 

وال ا ددددع ا ف  اضدددد  فدددد   سياددددةي ال ضيددددا  والدددد ضي ، وال  ددددث وال ًدددد ر ، وال س دددد  فدددد  ت دددد ر  المدددد رةي 
 الإدارر ، وت س   الس  ك ال وةفسا  ليسيسس  ال ضياسا ". 

 دة    يدج  ر سد  لدج  ودةه  ت ي د   ودةه  مةلجةرضدةي مع ده ا    دة  رد  ال  سد رض ف ال  د   و 
( اسدة رضد ف مع ده ت   د  17 ،2042 ار  ،  الجةرض تكو ل جاة السضي رةي ف  جساع رجة ي الضسل 

ر صدد د فدد   سددل المدد رةي وال ظددة ن والسسةرسددةي الإدارردد  وال ضياسادد  وال  رادد  ليجةرضدد  ردد  الشددكل 
 (.123ع  2020 ، ال  ي    السض ةد  لج   رك الك  و ا  ر سا   احس 

وال     ال  س  ليجةرضةي رضو  اس م اه ال كو ل جادة ال ضياساد  الج اد ك رد   بدل ا ذدةء ه ئد  
ال دددد ررس فدددد   حدددد اي ت   دددد اي جذرردددد  فدددد  السيسسددددةي ال ضياسادددد  الجةرعادددد  ردددد  أددددلا  السوصددددةي  

واأ  ددةراي ال   ددا    ،الإلك  و ادد  وال دد  تضدد ز ال  ا ددل رددع الًددلاب، وإ دد اد السدد اد ال راسددا   لك  و اددة  
 & ,.Limani., Hajrizi., Stapleton  . وغ  هدة رد  الس دةه فد  ال ادةك الجةرعاد  ، الإلك  و اد 

Retkoceri. 2019 : 53) .  
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فسع  ه" ال     ال  سد " اوًد    يدج ال  د   ال  ود  والر دةف ، وردوضكس  يدج جسادع ال شدً  
، ح ددث ا د ح ال  دد   ال  سدد   ال د  ت دد ه   دة السيسسدد  ال ضياساد ، وربدد و تعددةد  ذلدا ال  دد   رسد   لا 

 (.Licka., &  Gautschi, 2017: 6ار ا  وا ضة   
ورسددة سددب  ردد  ال ضددةرري ا بدد   ا  ال  دد   ال  سدد  هدد  روو ردد  ت   دد اي وت دد  ي ال دد  ادد   

 ..تش  ي ة واوةءهة  يج اسة  ال  واةي ال  سا  ر  دك ت وةغ  رع السضًاةي ال ةلا 
 ول الرقمي:أهداف التح .2

مةلجةرضدةي  لدج توساد  ر دةراي الد ضي  الدذات  والد ضي  السسد س  وام سددةب  ال  سد ا د ف ال  د   
ليس د راي  ال  سد وجضل ال ضي  امر   ثةرك وجةذ ا  ليس ضي  وت د ر  الس  د ى  ،السض ف  وت ظاع ة وإ  ةج ة

أدلا  ا سد عةدك رد  ال  وادةي  وت سد   اعدةءك وفة ياد  السد ضي  رد  ،ال راسا  ف    ئد  ر ضد دك ال سدة ل
 . (66، 2024 ، ال  ار   المً ت والمً ت

( مع  ال     ال  س  ا  ف  لج ت ف   روو ر   سدل ر كةريد  ت  د  2044ورذا   ال سوةي،
ا سدددد  لا  الررددددل لسدددد ارد السيسسدددد ، وذلددددا ردددد  أددددلا  اأ صددددةر المًدددد اي الكر دددد ك ال دددد  تذددددً  

وارذددة  ت سددل الإجدد اءاي داأددل السيسسددةي مع ددل ج دد ، ت لدد  السيسسددةي ال ك رادد   لددج الضسددل   ددة، 
ال  دددت الس ددد ر فددد   دارك السضدددةرلاي الإداررددد ،   ددد ف ضدددسة  د ددد  السضدددةرلاي الإداررددد  وال  ي دددل رددد  
الأًددةء ال دد  رسكدد  ا  ت ددع فدد  ظددل ال وسدد  ال  ي  ردد  معضددل ث ددةي اداء الووددةه ال  سدد  واعددةءك  وددةه 

 ةي الإدارر  داأل السيسس .الضسيا ال عظ  اه، واذلا وض ح
  ،2043   يد ،  عالس س  ف  ال ضيا  الجةرض  رو ة ور    ال     ال  س    دا  ر  اله اف

723)،  Spear, 2020 :3) 
   شدد  ث ةفدد  ال  دد   ال  سدد  واوددةء الض يادد  ال  سادد  لدد ى اددل ردد  روسدد ا  الجةرضدد  ردد  قاددةداي 

 وا ذةء ه ئ  ال  ررس وقلاب ور ظع  . 
  الجةرضدد   وادد  رضي رةتادد  ر ًدد رك تسكو ددة ردد  رسةرسدد   شددةق ة  بدد  لدد ك  الإ    ددت  كاردد لا

 ر ياة ودولاة .  
  ت  ر  أ رةي  ة  ك لي  ود رسك  ا  تس ع   رو ة الجةرضةي والف اد والسيسسةي  يج رسد  ى

 . الضةل 
 دك. وام سة    لس ةراي ر ض لًلابتً ر  رم جةي الضسيا  ال ضياسا  وتض ر  تجةرب ا  
ع س  ل  و د   الًةلدت  لدج رصدةدر الد ضي  واد ارف    لجاسة ا  ف ال     ال  س  ف  ال ضيا       

ال ضيددا  السم يعددد ، والسيسسددةي ال ضياساددد  ردد  رددد ار  وجةرضددةي، ت ددد ر  ف  دد  الددد ضي  الددذات  ليًي ددد ، 
لرددددة  ال  سدددد  ت   دددد  رع دددد ه ال ا ددددع ا ف  اضدددد ، ت ظاددددي الإ    ددددت فدددد  الب ئدددد  ال ضياسادددد ، ت   دددد  ا

  . ( (Zain, S. ,2021مةس م اه الج  ك ال  سا ، ت ساخ الر ةف  ال  وا  ال  سا  ل ى الف اد.
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 أهمية التحول الرقمي في القيادة التربوية .3
  Lamb)رددددة  ايدددد ع تبدددد ز اهسادددد  ال  دددد   ال  سدددد  فدددد  ال اددددةدك ال  ا ردددد  ردددد  أددددلا 

Kraus, 2021) Schlegel and , 2021)Weiner andع)  
  ال دد رك  يددج ر ام دد  ال ًدد ر الودد    والكسدد  ال ة ددل فدد  رجددة  تًب دد  ت واددةي  ودد  السضي رددةي

 ف  السيسسةي ال ضياسا .
  ت سدد   فة ياددد  الداء فدد  السيسسدددةي ال ضياسادد ، واتمدددةذ ال دد ار رددد  أددلا   تةحددد  السضي ردددةي

 .والباة ةي
  الش ك  ال اأيا الس و   ف   سل السضيسةي، م  ث رسكِّو   ر  س  ل  ال أ    لج. 
 . س  ل      ا ج سة ةي    مض      ال اةدك ورم ين  وة   السوو ر  ال ضياسا 
  س  ل  و    ال ضياسةي والسضةرلاي الإدارر  لي اةداي ورم ين  وة   السوو ر  ال ضياسا. 
   ر  ألا  ال اةدك ال  سا س ةمض  الس  ل. 
  ة مةس م اهس  ل  تم ر  وحعظ الباة ةي والسضي رةي وحسةا  DRS. 
   تميا  تكةلاي الضسيا  ال ضياسا  وال ذةء   ة اًّة  يج ال ضةرل ال ر. 
 وا برةق ث رك السضي رةي والسض ف يسسةي ال ضياسا ت     اه اف ال س   ال وواس  ليس ،. 
 ال ضياسا . يسسةيت س   رس  ى اداء الس 
  ِّّ ركدددة  فددد  الضدددةل ، و يدددج ا ِّّ   ركة اددد  ال ددد ررس ورشدددةرا  السضي ردددةي فددد  ا ِّّ و دددت، ورددد  ا

 .ج ةز
(، 222، 2044تو ددددع اهسادددد  ال  دددد   ال  سدددد  رسددددة ر   دددده ردددد  ر ارددددة رو ددددةع   يدددد ، مسددددة  

 David & Kim , 2018 ,91  )Tomte, et al,2019,98 ) 
   السس  رةي مةف   يج السيسس  الداء معةءك وت س   والج   ال  ت ت ف. 
  السيسس   ا اداي ر  ا ر  رسة ي س ر ل  ة ي  ج ا ك ريسسا  أ رةي ت  ر. 
  والسيكاددد  الباة دددةي  يدددج ت دددةفظ ال ددد  مةل  ا ددد  وا ل ددد اه السيسسددد  فددد  ال  ساددد  الر ةفددد  تض رددد 

 . العك ر 
   سددد ق  اح اةجدددةي لس ام ددد  ال  ساددد  الس دددةراي رددد    اددد ا السيسسددد  روسددد ا   مسدددةب فددد  رسددد 

 . الضسل
 وزرددةدك الداء ت سدد    يددج اددوضكس رسددة يسسددا الس ال شددً  جساددع  دد   ال وسدد   فة يادد  زرددةدك 

 .  يسا  اسس  يج وربوج س رع مشكل ال  اراي اتمةذ ف  الس و   زرةدك رع السس ع  ا  رضة
  رد  ت ذدسوه مسدة الإلك  و اد  الإدارك  يدج تض س  ال   الإدارر  والضسياةي ال اةدك رس  ى  تً ر 

 . والو اه  والشعة ا  السسةءل  ر ةدئ
   السوةفسد  ت   د  اجدل رد  واشد ر  رةدرد  رد ارد رد  الجةرضد  تس يكده  اسة اس رسةر ف ص ت ف 

 . الضةلسا 
   ر ضد دك تضياساد  رد ارد اد ف  مسدة ا    دة ،  د  والكشدن الباة دةي ل مد ر  ح ارد  ا وس  ت ف 

 .  الإلك  و ا  السك  ةي وأ رةي
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دددة  يدددج السيسسدددةي ال ضياساددد ، رري دددة رردددل جسادددع ريس سدددةي المددد رةي فددد  وهودددة ا ددد ح ل ار 
 ص  السضي رةي ال  سا  ال  ث    ال ال سة ل ل  س   ج دك ت  ر  الم رةي وزرةدك الكعةءك ورورد  

 اوسع ت اح ا   كةر السس س  وتض ر  ال ضيا  وال ضي .
 عومستوياتها مهارات التحول الرقمي .1

 د   ال دةد   قدةر ا ليس دةراي ال  ساد  لي ((van Laar et al ,2019ح د فة   ر ودأد و  
والضش ر  لسيت س ع ر ةراي اسةسا  وه ع ال  وا ، وإدارك السضي رةي، وا تصدة ، وال ضدةو  والإ د ا ، 
وال عك د  الو د  ، وحدل السشدكلاي، وأسدس ر دةراي سداةقا  وهد ع الد    الألا د ، والد    الر ددةف ، 

 يدج الجة دت ال  سد  رد  أدلا  والس و  ، وال  جاده الدذات ، والد ضي  رد ى ال ادةك وتياد  هدذه الس دةراي 
 .ال  ا    يج ال كو ل جاة ال  سا  اس ةراي اسةسا 

الس دددةراي ال  ساددد  فددد  ارادددع فئدددةي واسدددض  لدددسيت  (Hooft,2018, 29)و دددون ه فدددت 
ت ضي  الس ةراي ال ش  يا ، ور ةراي تصعح السضي رةي، والس ةراي ا ج سة ا ، والس ةراي الإ  ا ا ، و 

 ادد  مةلس ددةراي ال  وادد  والسض  ادد   سدد م اه الكسب دد ت  والإ    ددت، اةل  ددث والضردد ر العئ ددة  الولددج والرة
 يددج السضي رددةي  بدد  الإ    ددت وف س ددة؛ والعئ ددة  الأ  تددة  ت ضي ددة  مةل دد رك  يددج ال  ا ددل وال عة ددل 
 بددد  الإ    دددت، واودددةء ال  ا دددل ا ج سدددة   ال  سددد ، وإ شدددةء ر  ددد ى  دددةل  الجددد دك ورشدددةرا ه  بددد  

    ت.الإ 
ت كدددد   الس ددددةراي ال  سادددد  ردددد  ثلاثدددد  رسدددد  رةي وهدددد ع السةسددددا  والس  سددددً  والس   ردددد ،  و 

وتش   الكر   ر  ا سد  اتاجاةي  لدج هدذه السسد  رةي،  وتسد  الس دةراي ال  ساد  أدلا  قادي رسد س ،  
وهددذا رددة   ردده  ا ت ددةد الدد ول  للاتصددة ي،     دد    دد ك ر ددةراي رم يددن  دد  الآأدد ،فكددل رسدد  ى ر

 ه(.2042
   الس ددةراي السةسددا ع هدد  السسدد  ى الد ددج فدد  الس ددةراي ال  سادد  فدد   قددةر السج سددع،  وهدد

ر ةراي لداء ر ةه اسةسا ،  وتشسل الس ةراي السةسا  السضد اي رردل  ال  اسد ت وال  اتدن 
الذاادددد  والج دددد ك الي حادددد  واسدددد م اه،  ل حدددد  السعددددةتاح(،  والب رجاددددةي ررددددل   دارك السيعددددةي 

(،  والضسياددددةي السةسددددا   بدددد  Microsoft officeجدددد  الكيسددددةي مةسدددد م اه  دددد ارف ورضةل
    دددت ل ادددةه مضسيادددةي ال  دددث  بددد  لددد ك  الإا     دددت رردددل  اسددد م اه الب رددد  الإلك  و ددد  وا

 واس م اه ر ا ع ال  ا ل ا ج سة  (.
   مشدكل امرد  الس ةراي الس  سً ع وتسرل السس  ى الذ  رسكودا رد  اسد م اه ال  وادةي ال  ساد

فة دد ك وجدد وى،  وهدد  ر ددةراي جددةه ك لعدد ص الضسددل ل  ددة تشددسل الس ددةراي اداء الضسددل ررددل 
  شةء  ع   ورت(،  وتض ب     س ،  وال صسا  الباة   ال  س ، الوش  السك ب ،  ال س ر  ال

هذه الس ةراي  س راد ،  ا  ا  الفد اد رسكدو    ت ة  دة  يدج لدكل واسدع وهد  ر دةراي  زرد  
 اقو   الضةري   والسو ج  .ليس  

  الس ةراي الس   ر ع وتسرل السس  ى الذ  رضسل  ياه الس مصص   ف  تكو ل جاة السضي ردةي
وا تصددة ي رردددل   دارك لدد كةي،  الب رجددد  ال ةسدد اا ،  ال ضةردددل رددع الدددذاةء ا  دددًوة  ،  
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السلااد   رد   وال شع   وفا ال شع  ،  ار  لد ك  الإ    دت(،  وسد ف تشد   السدو اي ال ةدرد 
 ف ص الضسل ال   ت  ة  هذا الو   ر  الس ةراي  يج الصض   الضةلس .

 وظائف القيادة الرقمية في العملية التعليمية: .5
  َّ ال ظة ن الإدارر  ف  ال ًة  ال ضياس  ف  ظدلِّّ ال ادةدك ال  ساد  ت  د ي رد  الإدارك ال  ي  رد  

وس  وال ًبا دةي ال  ساد ، رسدة سدة    يدج   دةدك هو سد   لج الإدارك ال  سا ، وذلا مة   سةد  يج ال 
الضسل الإدار  فد  ال ًدة  ال ضياسد ، وت د   ال اةمدل الس  د ، وال د  تض سد   يدج ال ادةدك ال  ساد  وال د  

 ع  ),2020Flanding,  ،), 2021)Peral andTanniru ) 2021) Press (ع ت سرل  اسة اي 
: التخطيط الرقمي  ا س   ال مًال ال  س  مسجس    ر  المصة   وه ع :أولًا

  سيا  داوةراكا  دا س  ورس س ك و ة ي  لي ج ا . 
   ددة ادد ف  ال  دد  وال ضدد ح فدد  ال مًدد زرددةدك تدد ف  الباة ددةي والسضي رددةي لي ًددة  ال ضياسدد ، رسَّ

 .ال  س 
 ك مده جسادع الفد اد الضدةري   فد  السسد  ى ال مًال ال  سد  هد  تمًدال اف د ، ا ع   ده رشد  

 الإدار .
 .ٍت     رس س  ودا    يج المًل ال  سا  وتضةد ا ة   ة ر ساًّة ف  ال ر ك 

ا تِّّدت ال وودا  ال  سد  ال شدً  مً ر د  تسد   فد  ت   د  اهد اف السيسسدةي  :ثانياا: التنظيم الرقم ي
ز ردد   دد رت ة  يددج ا سدد جةم  لي   دد اي وال  دد رةي ال ضياسادد ، وهدد  الددذ  رسو  ددة ال دد ك وال س دد ، ورضدد ِّ 
 السم يع  داأياًّة وأةرجاًّة، وذلا ر  ألا  الآت ع

  ال اكددددل ال وواسدددد ع تسدددد   ال اددددةدك ال  سادددد  مة    ددددة  ردددد  ال ووددددا  الضسدددد د  فدددد  السسدددد  رةي
ال ددددة    يددددج ال حدددد اي   الإدارردددد  الددددرلاي  لددددج ال ووددددا  السصددددع ف، وردددد  ال اكددددل ال وواسدددد

ةجاددد  الرة  ددد   لدددج ال اكدددل ال وواسددد  ال دددة    يدددج فددد ق الضسدددل الجسة اددد ، ورددد  ال حددد اي الإ  
ال وواساددد  ال احددد ك  لدددج ال حددد اي ال وواساددد  السصددد  ك، ورددد  ال وودددا  الإدار  الضسددد د   لدددج 

د  لج ال اكل ال وواس  غ   الس  د  .ال ووا  الإدار  الف  ، ور  ال اكل ال وواس  الس  َّ
 تس   ال اةدك ال  سا  مجسع الس ام  وال شً  وال ظدة ن فد  ال ًدة  ال ضياسد   ال س  الإدار ع

فدد   داراي وا سددةه أة دد ،  وددةء  يددج ال ظاعدد ، او الم ردد  ال ضياسادد ، او السوً دد  الج  ا ادد  
ه   ة الم ر  ال ضياسا .  ال   تُ  َّ

 ل ًدة  ال ضياسد   لدج سيً  الوار ع تس   ال اةدك ال  ساد  مة    دة  رد  السديً  المًاد  فد  ا
ال حد اي ا س شددةرر ، وردد  سدديً  الواردد  المًادد   لددج ال حدد اي السسدد  ي  وال دد  ادد    دارت ددة 

 .ذاتاًّة، ور  الإدارك الس ةل ك  لج تض د الإداراي الس ةل ك
  ال سدددسا ع تسددد   ال ادددةدك ال  ساددد  مة    دددة  رددد  ال ضياسدددةي ال ضياساددد  ال   اددد   لدددج الساةسدددةي

س   ، ور    ا   الإج اءاي ال ضياسا  الس  دك  لدج  داراي ال ضياساد  السد ارك ذاتاًّدة، ال ضياسا  ال
وردد  الجدد او  السمصصدد  ليضسددل ال ضياسدد  والسج ولدد  رسدد  ة   لددج الجدد او  الس  دد  والس   دد ك 

 حست ال ةج  ال ضياسا .

https://0a101biy0-y-https-www-emerald-com.bau.proxy.coe-elibrary.com/insight/search?q=Muttanachai%20Suttipun
https://0a101biy0-y-https-www-emerald-com.bau.proxy.coe-elibrary.com/insight/search?q=Muttanachai%20Suttipun
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   رددد  فددد  الضسدددل الس ا رددد  واللار ا رددد ع تسددد   ال ادددةدك ال  ساددد    ردددةدك ا   سدددةد  يدددج اللار ا
ال ضياسدد ، وذلدددا ردد  أدددلا  الس ةمضدد  ل  سدددة  رددد  أددلا  ال ًبا دددةي ال  سادد ، ح دددث ال ادددةدك 
ال  سا  ف  س  ل     ار الوار  وال ضياسدةي، واتمدةذ سيسدي  ال د اراي فد  جسادع السسد  رةي 

 ال وواسا  ف  ال ًة  ال ضياس .
مد  الع ررد ، وذلدا رد  أدلا  رجس  د  ال ًبا دةي تسدسح ال ادةدك ال  ساد  مةل  ةثالثاا: الرقاب ة الرقمي ة: 

ال  ساددد  السسددد م ر  فددد  ال ًدددة  ال ضياسددد ، رسدددة رسددد   فددد  ت يدددا  العجددد ك ال رواددد   ددد   ا    افدددةي 
وتص ا  ة، وهد   سياد  رسد س ك ر جد دك تسد   مةلكشدن  د  ا    افدةي او   مدعو ، رد  أدلا  تد ف  

ةمددد  ال  ساددد   يدددج تددد ف    ركة ادددةي لس ةمضددد  الضسيادددةي الباة دددةي والسضي ردددةي، وهدددذا ا رددد  رددد   ددد رك ال  
 ال ضياسا  السم يع ، وال   ف  يج تص اح ا    افةي ف  اةف  الس ار  ال ضياسا .

 متطلبات التحول الرقمي وأدوار القائد فيها: .6
( ال  ددد   رددد  ال اكياددد  Patricia Buckley,2003ا ًيدددت ال  ددد   ال  سددد  اسدددة ذاددد   

لددج كاكيادد  واضدد   السضددةل  لددةري  تض سدد   يددج ت وادد  السضي رددةي ال دد  تاسدد  الداء ال  ي  ردد  السض دد ك  
وتدد ف  فدد  ال  ددت والج دد  والسددة ، اسددة رسدد     ضدد ورك  حدد اي ت   دد اي فدد  الددوو  واليدد ا ح السضسدد   

   ة، والسسةرسةي الإدارر  وف  ا سة  ال عة لاي ا ج سة ا  داأل السيسس  ال ضياسا .
  ال  سدد  تُضدد  اول ردد   دارردد   ياددة ل ةلبادد  السووسددةي الضةردد ،  ودد  ا ل     رسةرسددةي ال  دد  

( رض بد  ظدةه ك  تديث   يدج جسادع السجدة ي Stoianova et al,. 2020ال  د   ال  سد  اسدة ذاد ه  
س اء توواسا  او  دارر  او   ئا ،    ا  س ء ف   ج ه  هذا ال    ، والأًةء ف  ت  ا  الس ًي ةي 

   تص ح    ةي ل ا ك ارةه  جةح السووسةي.ذاي الول ر
ا ر  الس ًي ةي ل      ال     ال  س ، وه ع362ه، 2020واورد  سةل     (   د 

   تعض ددل الشدد ام  السج سعادد   دد   السيسسددةي ال ك رادد  والهيادد ، والسووسددةي وال  ئددةي ال ولادد
   ليسيسسةي ال ضياسا .والإ ياسا  وت ج  ة     ت  ر  ال  ةر  وال    ل      ال     ال  س

  ر ةمضدد  ج دد د السيسسددةي ال ا دد ك فدد  رجددة  ال ضيددا  ا ف  اضدد ، وال  دد ف  يددج اهدد  الدوار
 السبذول  ف  سب ل ا رت ةء مةلسضي رةتا  ف  ظل هذا الوسل ر  ال ضيا  الجةرض .

  تكراددي وتضس دد  اسدد م ارةي ت واددةي ا تصددة ي والسضي رددةي وإدرةج ددة فدد  تسددسا  الضسياددةي
 ال شً   يج اةف  السس  رةي ال وواسا .و 

   ت ف   ال    وال عا   ر   بل ال اةداي الساةسا  ل      ال     ال  س 
     تدد ف  ال شدد رضةي اللازردد  لي  دد   ليجةرضدد  ال  سادد  وا   دد اف مشدد ةدت ة، وإ دد ار ال دد ا

 سضي رةي.والي ا ح الإدارر  ال سةر  ح  ق السيكا  العك ر ، ولذسة  ار  وسلار  ال
  تددد ف   واددد  ت  اددد  تكو ل جاددد  ر س ددد ك رددد  أدددلا    ددد  الشددد امةي وا وت اددد  ي ال ضدددةو  ردددع

 ل اةي ال كو ل جاة الس مصص .
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  الإ ددلاه السكرددن  دد  اهسادد  ال  دد   ال  سدد  واه افدده، رددع ال  ا دد   يددج  دد   ال ضيددا  الس دد ه
لا  ورسدة  ا  لده؛ وذلدا رد  العئةي السج سع،  يج ا ه لاس   الا ر  ال ضيا  ال  ي د  ،  دل ركسد

 ألا  وسة ل الإ لاه الس  ا  والسسس    والس  وءك اةف .
   تدد ف   ال دد ى ال شدد ر  السيهيدد  والس رادد   يددج اسدد م اه تكو ل جاددة السضي رددةي وا تصددة ي فدد

 الضسل الإدار  
   ةردد  لدد امةي رددع السج سددع الس يددج وريسسددةته السم يعدد  وال ضددةو  رددع ال  ئددةي الس مصصدد  

    ة    رجاةي أة   مةل  سو .ف  
  السددض  لإرجددةد رصددةدر ر و  دد  لي س رددل ردد  اجددل ت   دد  ال  دد   ال  سدد  ردد  أددلا  تو رددع

 الم رةي وتعض ي ة  يج الس ا ع الإلك  و ا .
  ضددد ورك وجدددد د اسددددس واقدددد  فك ردددد  لي ًدددد ر  ال وواسدددد  م  ددددث تو دددد  فدددد   دددد رك ساةسددددةي

 ال اةداي السسئ ل .وإج اءاي دا س  ل      رور  ال ً ر  ر   بل 
 . ال عم    يج اسس ورضةا   ا س ض اد الإلك  و   اش   اسةس  ل      ال     ال  س 
   د دددد   سيادددد  ال  دددد   ال  سدددد  اعول ردددد  ردددد  اول رةت ددددة، وضدددد ورك تدددد ف   الإركة ددددةي لذددددسة

  جةح ة.
   لدد    ا ه سددةه  بوددةء روددةخ ردد  الر دد   دد   اةفدد  ا ذددةء السج سددع الجددةرض  والب ئدد  الس اًدد

 ج  د ال     ال  س .
ا ردددد  ( 2042(  اردددد  ، 2042ردددد ، ةح ( و2020مسددددة اضددددةفت دراسددددةي    دددد اكا ،   دددد د 

 ر ًي ةي ال     ال  س  رو ةع
   ت ررت السضيس   فد  السد ار  وا ذدةء ال  ئد  ال  ررسدا  فد  الجةرضدةي  يدج ااياد  ال ضةردل

 رع دلاةي ال     ال  س .
  ألا  تد اف  وإتةحد  الشد كةي وال  اسد ت و ود  السضي ردةي، ت اف   وا  ت  ا  تكو ل جا  ر  

والب رجاةي، وتعم    ركة اةي ال      ل  ة، واس م ار ة مسد  ل ، وزردةدك  د رت ة  يدج ت دةد  
 السضي رةي.

 .ش  ث ةف  ال     ال  س  داأل الس ار  والجةرضةي وأةرج ة  
   اس ت والإ    ت.ت ف    ة ةي وغ ف دراسا  رج  ك تج   ا  اةرلا  مةل  
    اد ال شً  ال  اسا  ر  اجل ت س   ال  ررس وتً ر  اداء الضسياةي ال ضياسا  ور اج د   

 ت  رةي الضص  ال  س .
    تدد ف   حدد اف  لسدد  ر   دد   الهدد اف وردد  ثدد  ت ع دد  الآأدد ر  لاك  دد ا امردد   شددةقة  ل    دد

 ه ف  .
  ج تس رل رد  ر  ا اد  ال ولد   د  ق رد  ت ف   رصةدر تس رل   اي  لي     ال  س   ضةف   ل

 ال ب  ةي الضةر  والمة  .
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وهددذه الس ًي ددةي تُشددكل رسدديولا  جسدداس   يددج السيسسددةي ال  ا ردد  ح ددج ت  دد  ت دد    ر سا ددة 
اوسةب   و  ريث اي  ياه، الر  الدذ  رعد ض  يدج ال ا دع ادوار ا لي ة د  ال ضياسد  فد  رووسد  ال  د   

 ( ا  دور ال ة   ف  ال     ال  س  ليسضي  والس ضي  ركس   اسة اي ع2020ال  س ، ف   ذا   لاه  
 أًددد  واضددد   ولدددةري  لجسادددع ج ا دددت الضسياددد  ال ضياساددد  ال ضيساددد  مسدددة  يسسددد وضدددع  دارك الس

 ا وةست رع ر ًي ةي ال     ال  س .
 . تشجاع السضيس   والس ضيس    يج اس م اه الدواي ال  سا  ف  ال ضيا  وال ضي 
  س  معج  ك والدواي وال  واةي ال  سا  الس د ف ك فد  الس رسد   يدج الًي د  والسضيسد     ض  ة

 سدددد م ار ة. ل  لدددداح السضيسدددد   والًي دددد  للال  ددددةق  دددد وراي ت رربادددد  فدددد  رجددددة  تكو ل جاددددة 
 .السضي رةي وا تصة ي

 معوقات التحول الرقمي: .7
لي     ال  س  رو ةع   ه ( وج د   د ر  السض  ةي الإدارر  2049ام ي دراس   ال كا ، 

اه سدددةه السسدددئ ل   فددد  الإدارك الضيادددة   ًب ددد  ال وسددد  الإدارك الإلك  و اددد  داأدددل  داراي ال ضيدددا . اردددة 
السض  ةي السةلاد  ال د  ت د   دو  تضسدا  تًبا دةي ال  واد   يدج الإداراي او تديأ  توع دذ هدذا السشد و  

لاد  اللازرد  ل د ف   البواد  ال   اد  لدادارك ال  ساد ، و د ه ال  و  السضي رةت ، ف  سرل ف   ي  الس ارد السة
وجدد د رمصصددةي رةلادد  اة ادد  ل دد ررت الضددةري   فدد  رجددة   ودد  السضي رددةي، وارتعددة  تكددةلاي أ ردد  

 (. ۰۲۲۲الصاة   لج  ك ال  اس ت ول كةت ة  ال سوةي
ود  ( ل ض  رض  ةي ال     ال  س  ررل ضضن ث ةف  ال ةس ب  ۰۲۲۲ ،و  ض  ال  ش

مضدد  الإدارردد   وامة دد  ال اددةداي الضياددة،  ضددةف   لدددج  يدد  تدد ف  ال دد ى ال شدد ر  والسيسدد  مةلس دددةراي 
السةسا  مش ل ال ظة ن ال ة س   يج اس م اه ال ةس ب، وضضن اعةر    ارف ال  ررت اللازر   يج 

لاددد  فددد  الس ت ددد  الج ددد ك ال  ساددد ، و يددد  الددد    الر دددةف     واددد  السضي ردددةي. ف ددد  جدددةءي السض  دددةي السة
الولدددج   رجددد  ر اف ددد  اب ددد ك تلاهدددة السض  دددةي ال شددد ر  واأ ددد ا  ال وواساددد . ادددذلا ت اف دددت ردددع دراسدددد  

 ( ال   تسدت فد  وزارك ال  ااد  وال ضيدا  مسديًو   سدة ، ود د  ذلدا دراسد   ال شد  ،2049 السضةرً ، 
دارردددةي ردددد  ف دددد ا  ( رددد  ا  السض  ددددةي ال شدددد ر  جدددةءي   رجدددد  اب دددد ك ورددد  اهس ددددة أدددد ف الإ2002

 ر ام ه  ال ظايا . 
ا  هوةلدددا الكر ددد  رددد  السض  دددةي ال ددد  تض  دددل  سياددد   Gaoxia, 2021,50)  ى مسدددة اددد  

ال     ال  س  داأل السيسسد  ال  ا رد  ورد  اهد  هدذه السض  دةي هد ع رفد  ث ةفد  ال    د ، وال ضدةو  
 س اهت، و ض ا  ا   كةر.والسشةرا  مشكل ر  ود، و  ه جةه ر  السيسسةي مض ، ووج د فج ك ال

و يددج الدد غ  ردد  ا  ال  دد   ال  سدد  رض بدد  ظددةه ك  رض دد ك  تدديث   يددج جساددع السجددة ي سدد اء 
توواسا  او  دارر  او   ئا ،    ا  س ء ف   ج ه  هذا ال    ، والأًةء ف  ت  اد  الس ًي دةي ذاي 

 (. Stoianova et al,. 2020الول ر  تص ح    ةي ل ا ك ارةه  جةح السووسةي  
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 الدراسات السابقة:
الكشددن  دد  وا ددع رسةرسدد  ال اددةدك ال  سادد  فدد  جةرضدد   ع هدد فت(2022دراسدد  البي  دد  والدد داد    .4

الر  ك   رك  وت  ب  ال حس ، والكشدن  د  السض  دةي ال د  ت اجده قادةداي الجةرضد  فد  رسةرسد  
سةرسددد  ال ادددةدك ال  ساددد  ال اددةدك ال  ساددد  فددد  ظددل جة  ددد  ا رو دددة، وال   ددل  لدددج دلادددةي ت سدد   ر

مةلجةرضدد . وا  سدد ي ال راسدد  السددو ف ال  ددع  السسدد  . اسددة اسدد م رت ا سدد  ة   اداك ال راسدد ، 
(. ٩٣١وق  ددت  يددج رج سددع ال راسدد  ردد  جساددع ال اددةداي المةدرسادد  مةلجةرضدد  وال ددةل   دد ده   

رك  وددت  بدد  الدد حس  واظ دد ي   ددة ف ال راسدد  وا ددع رسةرسدد  ال اددةدك ال  سادد  فدد  جةرضدد  الر دد ك  دد  
دددة، وا  هودددةك مضددد  السض  دددةي ل ًب ددد  ال ادددةدك ال  ساددد  فددد  الجةرضددد ، ورددد  ا  زهدددةع  جدددةء ر تعض 
ضدددددضن ال ددددد اف  السةدرددددد  والسضو رددددد  ال ا سددددد  لي  ددددد     ددددد  ال ادددددةدك ال  ساددددد ، واادددددةب ال ددددد ا    

 وال ش رضةي ال ا س  ل ًب   ال اةدك ال  سا . 
  اد  دور رسةرسد  ال ادةداي المةدرساد  لي ادةدك الإلك  و اد  را ي  يج تع (2022دراس  الياع    .2

ه مةلسسيكدد  الض اادد  السددض در  فدد  ضدد ء    ددةرف 2030فدد  الإداراي الجةرعادد  فدد  ت   دد  روردد  
ه. وا  س ي ال راس  السو ف ال  ع  السس  ، واسد م رت ا سد  ة   اداك 2020ال     ال قو  

ا رددد  ال ادددةداي 262ال راسددد   يددد  اف ادهدددة   لي راسددد ، وق  دددت  يدددج   وددد  رسريددد  لسج سدددع ( فددد د 
المةدرسادد  فدد  الإداراي الجةرعادد   رسددة   جةرضددةي حك رادد  مةلسسيكدد  الض اادد  السددض در . وامدد ي 
  ددة ف ال راسدد  ا   جسددةل  درجدد  رسةرسدد  ال اددةداي المةدرسادد  لي اددةدك الإلك  و ادد    رجدد   ةلادد ، 

درسادد  لي اددةدك الإلك  و ادد  فدد  الجةرضددةي السددض در  فدد  وا  درجدد   سدد ةه رسةرسدد  ال اددةداي المة
 ، جةءي  ةلا . 2020ت     اه اف    ةرف ال     ال قو 

تًدد ر  اداء ال اددةداي المةدرسادد  مجةرضدد  الع دد ه فدد  ضدد ء  ع هدد فت(2022دراسدد   يدد  وفةادد    .3
م رت ر ًي ددةي ال  دد   ال  سدد  ليجةرضددةي. وا  سدد ي ال راسدد  السددو ف ال  ددع  السسدد  ، واسدد 

( ردد  ٩٠١ا سدد  ة   اداك لي راسدد ، وق  ددت  يددج   ودد  رسريدد  لسج سددع ال راسدد   يدد   دد د اف ادهددة  
ال ادددةداي امةدرساددد  مجةرضددد  الع ددد ه. واظ ددد ي   دددة ف ال راسددد  ا  وا دددع اداء ال ادددةداي المةدرساددد  

 ي مجةرض  الع  ه ف  ض ء ر ًي ةي ال     ال  س  ليجةرضةي جةء ر  سًة . وف  ض ء رة اسدع
 وه ال راس  ر    ة ف ت  وضع رجس    ر  الآلاةي الس   حد  ل ًد ر  اداء ال ادةداي المةدرساد  

 مجةرض  الع  ه ف  ض ء ر ًي ةي ال     ال  س  ليجةرضةي. 
(ع ه فت ال ض ف  يج قباض  الوسل ال اةد  السس م ه ف  ت د ر   د ارف 2022دراس     جسض    .1

(. 2030راد  السدض در  ورد ى ت اف ده ردع رادة   رورد  السسيكد      اد ال ةدك ف  الجةرضدةي ال ك  
 (Herold et al., 2008)اه اف ال راس ،  ةرت ال ةحر    ًب   الس اة  الذ  قد ره  ول     

ل اة   سل قاةدك ال      و سل ال اةدك ال   لا  مض  ت جس ه وال عم  رد   د  ه وث ةتده  يدج   ود  
( جةرضدةي سدض در  لدةرا ا  يدج ال دل فد     دةرف رد   د ارف 1( قاةدرة  ف   432 ش ا ا  ر   

  ددة ف ال راسدد  ظ دد ر الددوسل ال اددةد     دد اد ال ددةدك أددلا  الددرلاي سددو اي الأ دد ك. ول دد  اظ دد ي
"قاددةدك ال    دد " مشددكل ر تعددع فدد  ر  دد ى  دد ارف   دد اد ال ددةدك فدد  الجةرضددةي ر ددل ال راسدد ، رددع 
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  هذه الب ارف، مةل غ  ر  ا   سل ال ادةدك ال   لاد  هد  ر   ى ضعاي لوسل "ال اةدك ال   لا " ف
( وا ارج ددة وذلدددا ردد  وج ددد   ودد  ال دددةدك   ودد  ال راسددد . 2030المردد  رلا سددد  ل اددة   ال ورددد   

( 2030واةل ددةل  وجدد د درجدد  ت افدد  ضددعاع   دد   الددوسل ال اددةد  المردد  رلا سدد  ل اددة   ال وردد   
ال ةدك ف  الجةرضةي ال ك را  السض در . ول د  او دت  والوسل ال اةد  السس م ه ف    ارف    اد

 ال راس    بو   س ذ   ةرت ال ةحر    ً ر ه ل      درج  ت اف   ةلا  ف  هذا الساةق.
(ع هد فت تضد ف درجد  رسةرسد  رد ا اي السد ار  الرة  رد  لي ادةدك ال  ساد  2022دراس  الضسةر    .7

  اةي ل ً ر هة، واس م ه ال  دث السدو ف مس ةفو  أساس رشال، ووضع   د ر  الآلاةي وال 
( رعددد دك رددد  ردددد ا اي 10السسددد   وا سددد  ة   ادددعداك لي  دددث؛ ح دددث قُ  دددت  يدددج   وددد   ي دددت  

السدد ار  الرة  ردد  مس ةفودد  أسدداس رشددال؛ وت  ددل ال  ددث  لددج  دد ك   ددة ف رو ددةع جددةءي درجدد  
فودد  أسدداس رشددال   رجدد " رسةرسدد  ردد ا اي السدد ار  الرة  ردد  ل ضدد  ا   كددةر لي اددةدك ال  سادد  لس ة

(؛ واضددد  الإ ودددة  0.64(، وا  ددد اف رعادددةر   يددد   3.36مب ددد ك"؛ ح دددث  يددد  الس  سدددل ال سدددة    
(، وا  د اف رعادةر   يد  1.34لي اةدك ال  سا  جةء   رج  "مب  ك"؛ ح دث  يد  الس  سدل ال سدة    

 سددددل ال سددددة   (؛ واضدددد  السض فدددد  لي اددددةدك ال  سادددد ، جددددةء   رجدددد " اب دددد ك"؛ ح ددددث  يدددد  الس 4.42 
 (.4.24(، وا   اف رعاةر   ي   3.76 

وضع  ة س  ر   ح  مةلس ًي ةي اللازر  لي سك    اس   فت (ع2022دراس   ي  والضجس  وجةد   .6
ال  س  ل ذةء ه ئ  ال  ررس مةلجةرضةي السص ر  ر  وج    و  أب اء ال  اا ، ول    د  ذلدا 

ا ، وفيسددع ه واهس  دده، مةلإضددةف   لددج الدد وا   اسدد ض ض ال  ددث رع دد ه ال سكدد   ال  سدد  فدد  ال ضيدد
 لادده، اسددة  ددة ر ادوار ا ذددةء ه ئدد  ال دد ررس فدد  ظددل ال  دد   ال  سدد ، وال دد  ت ًيددت تسك ددو   

أدلا   ت ي دل   ر ساة، واس م ه ال  ث السو ف ال  ع  السس   ر  أدلا  اسد  ة   تد   وةوهدة رد
ب دد ا فدد  رجددة  ال  اادد  وال  دد   ال  سدد  ( أ19الد اددةي وال راسددةي السددةم  ، وتدد  تًبا  ددة  يددج  

ردد  رم يددن الجةرضددةي السصدد ر ، وذلددا لي ضدد ف  يددج وج دد   ودد ه  حدد    ودد د الداك فدد  ا   ددة 
تسرل ر ًي ةي  زر  لي سك   ال  س  ل ذةء ه ئ  ال  ررس مةلجةرضةي السص ر ، و د  ت  ديت 

 -لددد    مةلر ةفددد  ال  ساددد ال راسدد   لدددج سددد   ر دددةور تضبدد   ددد  هدددذه الس ًي دددةي وهدد ع ر ًي دددةي ا
ر ًي ددةي مةل  ددث -ر ًي ددةي ت ضيدد  مددةل ضيا  والدد ضي   -ر ًي ددةي ت ضيدد  مةلب ئدد  ال سك وادد  ال  سادد  

ر ًي ةي ت ضي    سك   الًلاب،  وتد  تسر دل -ر ًي ةي ت ضي  مةلس ارد ال  سا -الضيس  وال  ا ل
 دددد ي الو ددددة ف الإجسةلادددد  (   ددددةرك تدددد    ضدددد ة  يددددج أبدددد اء ال  اادددد ، واظ97هدددذه الس ددددةور فدددد   

يُد   للاس  ة   اهساد  اب د ك لجسادع ر ةورهدة رد  وج د   ود  المبد اء. وفدج ضد ء   دة ف ال  دث أ 
ال ةحث  لج  ة س  معه  ر ًي ةي ال سك   ال  س  اللازر  ل ذةء ه ئ  ال  ررس ر  وج    ود  

 المب اء.
هد    د  ال  د   ال  سد ، ل ضد ف  يدج اتجدةه قدلاب جةرضد  الز ا ع ه فت(2022دراس  الض ب   .9

مددذلا ال ضدد ف  يددج الضلا دد   دد   ا تجددةه   دد  ال  دد   ال  سدد  واددل ردد  جدد دك ال اددةك المةدرسادد  
والس و   الوعسا ، ال ض ف  يج الع وق فد  ا تجدةه   د  ال  د   ال  سد  مدةأ لاف الود     ذاد ر 

 –، ر ل الإ ةر   رري ال امض ( –  ةي(، ال مص    يس ، اد  (، الع    ال راسا   الولج  –
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حذددد (، وارذدددة  ال ضددد ف  يدددج رددد ى  ركة اددد  ال وبدددي مة تجدددةه   ددد  ال  ددد   ال  سددد  رددد  أدددلا  
( قةل ددددة  179ر   دددد   جدددد دك ال اددددةك المةدرسادددد  والس و دددد  الوعسددددا ، تك  ددددت   ودددد  ال  ددددث ردددد   

رساددد ، وقةل ددد ، قُبددد   يددد    ر ادددة  ا تجدددةه   ددد  ال  ددد   ال  سددد ، ر ادددة  جددد دك ال ادددةك المةد
ر اة  الس و   الوعسا      اد ال ةحر (، وت  يت   ة ف ال  ث  لجع وج د اتجدةه  رجدة     رجد  
ر  سدددً    ددد  ال  ددد   ال  سددد  لددد ى   وددد  ال  دددث، اسدددة الدددةري الو دددة ف  لدددج وجددد د  لا ددد  دالددد  

الكياد   حصة اة      ال ر ع ا تجةه     ال     ال  س  وامضةد ج دك ال ادةك المةدرساد  وال رجد  
 ددد ا مُضددد  ال ضدددة المدددةدرس ، وامضدددةد الس و ددد  الوعسدددا  وال رجددد  الكياددد ، وجددد د فددد وق غ ددد  دالددد  

وق فد   حصة اة  ف  ا تجةه     ال     ال  س   مةأ لاف الو  ، ر ل الإ ةر ،   وسة وجد ي فد  
الو دة ف مةأ لاف ال ر  ال مص ، الع    ال راسا ، واأ د ا  الدةري  ا تجةه     ال     ال  س 

 لج  ركة ا  ال وبي مة تجةه     ال     ال  س  ر  ألا  مُض  ر  امضةد ج دك ال ادةك المةدرساد ، 
 واُض ا  ر  امضةد الس و   الوعسا .    

سد  اتاجا  ال دة    يد  ا ل   د  رد  فة ياد  الب  دةرف ال د ررب هد فت ا(ع 2022دراس  ا   قةلدت   .2
ي ال  د   ال  سد  اللازرد  ليًةل د  السضيسد    ردةض القعدة  ال ضي  الذات  ف  توسا   مض  ر ةرا

( قةل د  رد  قةل دةي الع  د  ال امضد  90، تك  ت   ود  ال  دث رد   2030ف  ض ء رور  رص  
جةرضه الزه ،  ح ث تد  تًب د  ادواي  -م س  ررةض القعة  مكيا  ال راسةي الإ سة ا  مةل ةه ك

ال  دد   ال  سدد  ليًةل دد  السضيسدد    رددةض القعددة   ال  ددث الس سريدد  فدد  ر اددة  الدد    مس ددةراي
   ددد اد ال ةحرددد (،  مًة ددد  رلاحوددد  ر دددةراي ال  ددد   ال  سددد  ليًةل ددد  السضيسددد    ردددةض القعدددة   

سدد  اتاجا  الدد ضي  الددذات  ل وسادد  ر ددةراي ال  دد   ال ددة    يدد  ا    دد اد ال ةحردد (، الب  ددةرف ال دد ررب 
   ددد اد ال ةحرددد (، وتددد  اسددد م اه السدددو ف ال ج ربددد  ذو  ال  سددد  ليًةل ددد  السضيسددد    ردددةض القعدددة 

ال ة    يد   السجس      ف  رضةلج  ال  ث،  واسع ي   ة ف ال  ث    فة يا  الب  ةرف ال  ررب 
 س  اتاجا  ال ضي  الذات  ل وسا  ر ةراي ال     ال  س  ليًةل   السضيس    رةض القعة . ا

فت  لددج ال    دد  فدد  تددعث   ال اددةدك ال  سادد   يددج هدد  ع(Lim& Teoh,2022لددا  وت دد ه دراسدد   .2
الداء السيسسدد  لي ًددة  المددةص، وتدد  ات ددة  السددو ف ال  ددع  ال  ي يدد ، وتدد  ا  سددةد ا سدد  ة   
معداك لجسع الباة ةي، ح ث ت  لا ر  ألال دة  لدج ا  ث ةفد  الد ضي  فد  الضصد  ال  سد ، وال س د  

جددة    يددج اداء السضيسدد  ، ولددذلا فددر  ال اددةدك الس ودد ، وال  سدد  تدديث   يددج  الس اقودد  مشددكل  ر
ال كاس  وال عث   السو ج  لاس له  لا    رجة ا  اب د ك ردع الداء. ولدذلا او داة   ض رد  الدوار 
 ال   ر  لر ةف  ال ضي  ف  الضص  ال  س ، ال س   الس و  والس اقو  ال  سا  ف  ريسسةي ال  ار .

هدد فت ت ضدداح الضلا دد   دد   ر سودد  ال اددةدك  ع(Erhan et al, 2022 رهددة  ودأدد و   دراسدد   .40
وسدي ك الضسددل الإ دد ا  ، وتدد  ات ددة  السددو ف ال  دع  ال  ي يدد ، وا سدد  ة   اددعداك لجسددع الباة ددةي، 
وت  يت ال راس   لج ا  تص راي السد ظع   لي ادةدك ال  ساد  ل دة تدعث    رجدة   وهدةه  يدج جسادع 

دة اد ة  اوود   لدج ال دةدك ذو  الس دةراي ال  ساد  الضةلاد  امضةد سي ك الضسل السب كد  ليس ظدن، ارذ 
مشكل  رجة   رد   بدل السد ظع   ورس دل الس ظعد    لدج تك ادي السدي ااةي السب كد ك  ود رة ركد   

 ل ا    ةدك ر  ك ر سا ة.
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ه فت  لج ت  ر  ت ي ل لكاياد  ارت دة  هدذه  (عCarvalho et al,2022اةرفةل  ودأ و   دراس   .44
فد  الد اددةي،  لي  رد  الضدةل  ال ضيدا  فد  والداء ال  سدد  وال  د   ال ادةدك سدةل تا السعدةكا  الرلاثد 

تدد  ات ددة  السددو ف ال  ددع  ال  ي يدد ، وا د اددةي السددةم   اددعداك لجسددع الباة ددةي، وت  دديت ال راسدد  
 لج ا  اسي ب ال اةدك المر  ل    ة ف  الس ة ي ال   تد  ت ي ي دة هد  اسدي ب ال ادةدك ال   رياد ، 

ر  امضةد الداء دراس  هد  ال ضد  الدذ  رسردل ا شدً  ال د ررس والد ضي ، والج ا دت المرد  روة شد  ام
لي     ال  س  ه  تيا الس ضي   مع وس  ال ضي   ب  الإ    ت وا د ا  ال كو ل جادة السم يعد ، ت  اد  

 الر  اي ف  الد اةي، ا    اةغ  ج و  ا سة  م ر  رس  بي .
هدد فت  لددج ال ضدد ف  يددج وا ددع ال  دد   ال  سدد   ع(2024اع ، والسدد ا   دراسدد  د   سددلا ، والشددو .42

ف  ركةتت ال ضيا  مس او  ال رةض ر  وج    ود  السشد فةي ال  ا ردةي. و د  تد  اسد م اه السدو ف 
(   ددةرك تدد  ت زرض ددة  يددج   ودد   شدد ا ا  ۰٥ال  ددع  ال  ي يدد  تدد  تصددسا  اسدد  ة   تك  ددت ردد   

شدعت الو دة ف ا  رجدة  رسد  ى ث ةفد  ال  د   ال  سد  اح دل ( رشد ف  ت ا رد . ا۰۲۲تك  ت رد   
الس ت دد  الولددج، وجددةء رسدد  ى تدد اف  ال دد ى ال شدد ر  فدد  الس ت دد  الرة ادد ،   وسددة جددةء رسدد  ى  دارك 
وتس رل ال     ال  س  ف  الس ت   الأ  ك، واي  الس  سل ال سدة   ل  د ا اي   ود  ال راسد   يدج 

وهدد  ر ة ددل درجدد  ر اف دد  ر  سددً . اسددة   وددت الو ددة ف وجدد د  (،3,42رجددة ي ا سدد  ة   اكددل  
فددد وق  ددد   افددد اد ال راسددد  حددد   رسددد  ى ث ةفددد  ال  ددد   ال  سددد ، تددد اف  ال ددد ى ال شددد ر ، واسددد م اه 
ال  وادد  لي  دد   ال  سدد  فدد  ركةتددت ال ضيددا  مس اودد  ال رددةض، وذلددا لصددةلح ذواي السيهددل الضيسدد  

اي ت رربا  فعمر  فد  الإدارك ال  ساد ، و د ه وجد د فد وق  دا  راه(، ولصةلح ر  ل ا   ثلاي دور 
     اف اد ال راس   يج رجة ي وا ع ال     ال  س  تُض ى لس       د سو اي المب ك.

وهدد فت ال ضدد ف  يددج وا ددع تًب دد     ددةرف ال  دد   ال  سدد  فدد  ع (2024دراسدد  رسددسا  الج ودد   .43
اهددد  ر ًي دددةي تًددد ر   دارك ركةتدددت ال ضيدددا   ركةتدددت ال ضيدددا  مةلسسيكددد  الض ااددد  السدددض در ، وت  اددد 

مةلسسيك  الض اا  السض در  ف  ض ء    ةرف ال     ال  س ، وال   ل  لج تص ر ر  د ح ل ًد ر  
 دارك ركةتددت ال ضيددا  مةلسسيكدد  الض اادد  السددض در ، فدد  ضدد ء    ددةرف ال  دد   ال  سدد . تدد  اسدد م اه 

، ا سد  ة  ، واسد م رت لي ضد ف  يدج وا دع السو ف ال  ع  السس  ، ور  ألا  ادات   لي راسد 
تًب د     دةرف ال  دد   ال  سد  فدد  ركةتدت ال ضيددا  مةلسسيكد  الض اادد  السدض در ، وتدد  تًبا  دة  يددج 

( فددددد دا رددددد  رددددد ا   ركةتدددددت ال ضيدددددا  والسددددد ا اي ورسدددددة  ا   ورشددددد ف  ال ادددددةدك الس رسدددددا  ٤٤٣ 
فدددد دا ردددد  ردددد ا   ركةتددددت ال ضيددددا  ( ۰۲والسشدددد فةي وق  ددددت الداك الرة ادددد  وهدددد  الس ة يدددد   يددددج  

والسدددد ا اي ورسددددة  ا  ؛ ل   ادددد  اهدددد  ر ًي ددددةي تًدددد ر   دارك ركةتددددت ال ضيددددا  مةلسسيكدددد  الض اادددد  
فدد  ضدد ء    ددةرف ال  دد   ال  سدد ، و دد  ت  دديت ال راسدد   لددج  دد د ردد  الو ددة ف، ردد   السددض در 

( ۰۰۲۲رجد  ر  سدً   ا  زهةع ا  وا ع تًب      ةرف ال  د   ال  سد  فد  ركةتدت ال ضيدا  جدةء   
(. وجدددةء مضددد  "السسددد ع  " فددد  الس ت ددد  الولدددج، رددد  ح دددث وا دددع تًبا ددده، ثددد  مضددد  ٤رددد  ا دددل  

"الباة ةي"، ف  الس ت   الرة ا ، ث  مض  "المد رةي" فد  الس ت د  الرةلرد ،   وسدة جدةء مضد  "ال  واد " فد  
سددد  اتاجا " فددد  الس ت ددد  ي" الس ت ددد  المةرسددد  وجدددةء مضددد  "ا ليس ت ددد  ال امضددد  وحدددةز مضددد  "الضسيادددة

ا  ا دددد ز  السةدسددد   بدددل الأ ددد ك، ولدددكل مضددد  "السووسددد  والر ةفددد " ليس ت ددد  السدددةمض  والأ ددد ك،
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الس ًي ددةي ال وواسادد  ل ًدد ر   دارك ركةتددت ال ضيددا  فدد  ضدد ء    ددةرف ال  دد   ال  سدد  تسريددت فدد  
مصصددد ،   وسدددة ردددوح الصدددلاحاةي السسكوددد  لضسيادددةي ال  ددد   ال  سددد ، ووضدددع  ددد ارف ت ررباددد  ر 

تسريت ا  ز الس ًي ةي ال ش ر  ف  وج د ا ادر مش ر  ر را ، واسد  ًةب الكعدةءاي الس مصصد  
فدد  ال  ددد   ال  سدد . وادددة  ردد  ا ددد ز الس ًي ددةي ال  واددد  تدد ف   لددد كةي      ددت  ةلاددد  السددد   ، 

ًي ددةي وتد ف    د ارف ال سةرد  وال عدةل  يدج سدد ر  السضي ردةي، اسدة اظ د ي الو دة ف ا  ا د ز الس 
السةدر  تسريت ف  تمصا  ر  ا ا  لب ارف ال     ال  س ، وت ف   ال ج  د اي اللازرد  الضسيادةي 

 ال     ال  س .
دراسدد  ا تجةهددةي ال ةلادد    دد  تًب دد  ال  دد    هدد فت ع(Mikheev, et al, 2021دراسدد    .41

( رشدةرك 120 ال  س  ف  السيسسةي ال ضياسا  ف  روساة، و    ي    د السشةرا   ف  ال راسد  
ر  ثلاي ريسسةي لي ضيا  الضةل ، ت  اس م اه ثلاث  اس  ة ةي ف در   بد  الإ    دت ق  دت  يدج 
ا ذددةء ه ئدد  ال دد ررس مةلجةرضدد ، السدد ظع   الإدارردد  ، وقددلاب مةلجةرضدد ، واددة  ردد  اهدد    ددة ف 

ريسسدةي ال راس   اسة ا ضي  مةلًلابع وج د اتجةهدةي  رجة اد    د  تًب د  ال  د   ال  سد  فد  
( ردددد  السسدددد ج ب   الًددددلاب رسدددد  ى  ددددةٍ  ردددد  الر دددد  فدددد  ٪24ال ضيددددا  الضددددةل ، ح ددددث ا دددد ى  

السسةرسدددةي ال كو ل جاددد ، اسدددة امددد  امرددد  رددد   صدددن الًدددلاب الدددذا  لدددسي   ا سددد ًلا   وسددد   
رد  السشدةرا   امد وا  ٪64(  يج اول ر  ال  سود  لسيسسدةي ال ضيدا  الضدةل  المة د    د ، 74٪ 

 ال كو ل جا  ر رج  مةلكةرل ف  رسةرسةت   ال ضياسا . ا  السسةرسةي 
ع هدد فت تصددسا     ددةرف تدد ررت الك  و دد  لًددلاب ايادد  ال  اادد  ال رةضددا  (2020  دراسدد  ر دد ل  .47

سد باة  الس دةراي ال  ساد   يد    ود  ا ةحث السو ف ال ج رب  وت  تًب   جةرض  السواة واس م ه ال
واظ ددد ي   دددة ف ال راسددد  وجددد د فددد وق دالددد   حصدددة اة  ، ( قةل دددة  وقةل ددد 4026 دددث و  ار دددة  ال 

 ل ًب ددد     دددةرف ال ددد ررت الإلك  و ددد   يددد  توساددد  ر دددةراي ال  ددد   ال  سددد  فددد  ضددد ء  دارك ازرددد 
( ال ضياسدد  لدد   قددلاب ايادد  ال  اادد  ال رةضددا  فدد  اتجددةه ال اددة  ال ضدد   لإفدد اد   ودد  42-م ف دد  

 ال راس . 
 التعليق على الدراسات السابقة:

ض ء رة ت    ضه ر  دراسةي سةم   ا ب   ث اء وتو   ال راسدةي ال د  اه سدت مدةل     ف  
ال  سددد    جددده  دددةه وفددد  رجدددة  ال ادددةدك   جددده أدددةص، ح دددث تضددد دي ال راسدددةي ال ددد  اه سدددت مةل ادددةدك 
ال  ساددد  وا ددد ز ر ًي ةت دددة و لا   دددة  ددد ض  الس   ددد اي، اسدددة الاحدددظ غي ددد  اسددد م اه السدددو ف ال  دددع  

ج ا سددد  ة   فددد  ال راسدددةي السدددةم  ، مجة دددت ردددة سدددب  الاحدددظ توددد   الب ئدددةي والس احدددل وا   سدددةد  يددد
 .ال ضياسا  ال   را ي  ي  ة ال راسةي السةم  

ول   امد ي ال راسدةي السدةم   اهساد  ال  د   ال  سد    جده  دةه وفد  السجدة  ال ضياسد    جده 
الس   د اي والسسد ج اي السضة د ك، رسددة أدةص مة   دةره ر ًي دة  ر سدة  ل    د  الجدد دك وال س د  ور ام د  

 اب ر  ج اء ال راس  ال ةلا .
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واصدع   ةردد  اتع ددت ال راسدد  ال ةلادد  رددع ال راسدةي السددةم   فدد  ا ه سددةه مس ضدد   ال  دد    
ال  سدد  وفدد  اسدد م اه السددو ف ال  ددع  وا   سددةد  يددج ا سدد  ة   فدد  جسددع الباة ددةي، ولكدد  تم يددن 

يددج ال  دد   ال  سدد  فدد  السجددة  ال اددةد  ردد  ج دد  وفدد  ت ج  ددة   دد  ال راسدد  ال ةلادد  فدد  ال  ا دد   
ت  ا  ا  ز الس ةراي الس ًي د  لي  د   ال  سد  مةلوسد   لي دةدك المدةدرس    ت  اد ا  مجة دت الكشدن  د  
ر ى تسك  ال دةدك المدةدرس    رد  هدذه الس دةراي، اسدة تم يدن ال راسد  ال ةلاد   د  ال راسدةي السدةم   

  ة، واس عةدي ال راس  ال ةلا  ر  ال راسةي السةم   فد  تد  ا  الإحسدة  مسشدكي  ة ف  رج سض ة و  و
وفدد  توددةو  مضدد  السعددةكا  الوو ردد ، مةلإضددةف  للاسدد عةدك رو ددة فدد   وددةء وتصددسا  الداك وفدد  تعسدد   

 وروة ش  الو ة ف.
 إجراءات الدراسة:

الر  ك   رك  وت  –جةرضةي  اه ال  ى ا ك   رج سع ال راس  ر  ال ةدك المةدرس    م مجتمع الدراسة:
جةرض  السيدا  – ال ةح  –السجسض   –ر س     سض د الإسلارا  الإرةه  –أةل   السيا – ب  ال حس  

 ( مةلسسيك  الض اا  السض در .سض د
 ال  ى  اه  مجةرضةي ( ر  ال ةدك المةدرس   421ا  ص ي ال راس   يج   و    ي ت   عينة الدراسة:

 – السجسضدد  – الإسددلارا  سددض د  دد  ر سدد  الإرددةه – أةلدد  السيددا – الدد حس   بدد   وددت  دد رك كالر دد   –
وذلددا  ودد ا  ل دد رك ال ةحددث  يددج ال  ا ددل  ،السددض در  الض اادد  مةلسسيكدد ( سددض د السيددا جةرضدد  – ال ةحدد 

ادد  الودد    ذادد ر(   ددةي( وال ظايوفدد  ر   دد اي  وتدد  ت زرددع   ودد  ال راسدد ، رض دد  وت زرددع الداك  يدد   
، ور ضدح ال اةدر    س  ( وا ل( ر داس  سد ( وال رجد  الضيساد   اسد ةذ( اسد ةذ رشدةرك( اسد ةذ رسدة  (

 .الج و  ال ةل  ت زرع الض و  وف  ر    ات ة
 ال رج  الضيسا ( -ال ظايا  ال اةدر  -ا ضح ت زرع اف اد الض و  حست  الو   (4ج و   

 النسبة المئوية التكرار المتغير

 71.2 62 ذا ر الو  
 17.2 76   ةي

 ال ظايا  ال اةدر 
 22.2 37  س  
 36.3 17 وا ل

 37.7 11 ر اس  س 

 ال رج  الضيسا 
 27.0 34 اس ةذ

 17.2 76 اس ةذ رشةرك
 22.2 39 اس ةذ رسة  

 400 421 المجموع
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ةي ال ادددةداي المةدرساددد   ددد ض  الجةرضددد( ا   سددد   افددد اد الض وددد  رددد  4ا ذدددح رددد  الجددد و   
الإ ددددةي، ح دددددث  ي دددددت الوسددددت  يدددددج ال  ت دددددت، رددددد   سددددد   افددددد اد الض ودددد   امبددددد  ردددد الذا ر السددددض در 

 71.2%  ،)17.2%.) 
رد   سد   افد اد الض ود   امب  رد  ر  ال الاء( ا   س   اف اد الض و  4مسة ا ذح ر  الج و   

 (.%22.2(، %37.7(،  %36.3، ح ث  ي ت الوست  يج ال  ت ت،  روسةء ال سةه، والضس اء
ددة ا ذددح ردد  الجدد و     سدد    امبدد  ردد  ردد  السددةتذك السشددةرا  ( ا   سدد   افدد اد الض ودد  4ارذ 

(، %17.2، ح دددث  ي دددت الوسدددت  يدددج ال  ت دددت،  رددد  السدددةتذك السسدددة  ا ، والسدددةتذكافددد اد الض وددد  
 22.2%  ،)27%.) 

 دداةغ  ة مددةل ج   لاقددةر اسدد م رت ال راسدد  اسدد  ة   ردد    دد اد ال ةحردد ، تدد   وةوهددة و  أداة الدراس  ة:
الوو   والد اةي ال  ا ر  وال راسدةي السدةم   ذاي الصدي  مةلس ضد   مجة دت ا س  لدةد مدخراء المبد اء 
والس مصص   ف  السجة ، وجةءي ا س  ة   رك    ر  ج اا ، رشسل الجد ء الو  الباة دةي الولاد ، 

الع ةراي ال   ت  د ر ةراي ال     ال  سد    وسة رشسل الج ء الرة   ر  رر ، ا ذس  الس  ر الو  
الس ًي   لي ةدك المةدرس    ور اس الس  ر الرة   ر ى تسكو   ر  هذه الس دةراي، ور كد   ادل ر د ر 

(   ددةرك وارددةه اددل   دةرك تدد ر  ثلاثدد  رضبدد   د  درجدد  الس اف دد  م  ددث ت د اوح رددة  دد   ر تعضدد  20رد   
( درج  واح ك ف ل، وت   4 ة ، ورومعذ  وتضًج  ( درج2( درجةي ور  سً  وتضًج  3وتضًج  

ال رجد  الس تعضدد   يدج وجدد د ر اف د  ر تعضدد   يددج   دةراي الس دد ر   وسدة تدد   ال رجد  السومعذدد   يددج 
 الضكس.

 صدق أداة الدراسة:
تددد  ال عمددد  رددد   ددد ق ا سددد  ة   المدددةرج  رددد  أدددلا    ضددد ة  يدددج  الص   دق الظ   اهري: -ا

ةص والسس  ى ف  السجة  ر ل ال راس ؛ وذلا لي اةه رجس    ر  الس كس   ر  ذو  ا أ ص
   كاس ددة مضدد  ا  رًيدددع هددي ء الس كسدد    يدددج  ودد ا  ال راسدد ، وتسدددةو ت ة، واهدد اف ة، ف بددد   
الس كس   درا    ورلاحودةت   حد   ف د اي ا سد  ة   رد  ح دث رد ى رلا سد  الع د اي لس ضد   

لي راسدد ، واددذلا رد  ح ددث تدد امل اددل  ال راسد ، و دد   ة فدد  الكشدن  دد  السضي رددةي الس غ اد 
ف ددد ك مددددةلس  ر الدددذ  تودددد ر  ت  ددده، وردددد ى وضدددد ح الع ددد ك، وسددددلار   ددداةغ  ة، وا  دددد اح قدددد ق 
ت سدد و ة مةلإلددةرك مةل ددذف والإم ددةء، او ال ضدد ال ليع ددةراي، والوودد  فدد  تدد ر  الس اددة ، وردد ى 

حودددةت   تددد  ال ضددد ال رلاءر ددده، وغ ددد  ذلدددا رسدددة اددد اه روةسددد ة . واودددةء  يدددج دراء الس كسددد   ورلا
لدد ض  الع ددةراي، واددذلا تدد   ضددةف  وحددذف مضدد  الع ددةراي م  ددث ا دد  ت  ددةل   لي ًب دد  

 ف  الص رك الو ة ا .
مضدددد  ت كددددا  ا سدددد  ة   وا ل دددد اه   ضدددد الاي السددددةدك الس كسدددد   تدددد  تًب دددد   الًتس    اق ال    دا لي: -ب

سةسددا ، واضدد  تع ردد  ( قاةدر ددة ردد  غ دد  الض ودد  ال10ا سدد  ة    يددج   ودد  اسدد ًلا ا   ي ددت  
مةسدد م اه حسددةب رضةرددل  ارت ددة     سدد  (  ا سدد  ة ةي وتب رب ددة، تدد  حسددةب ا تسددةق الدد اأي 

     درج  ال   ةرك وال رج  الكيا  ليس  ر ال ةمع له واة ت الو ة ف اسة مةلج و  ال ةل ع
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 (10  =الكيا  ليس  ر ال ةمع له( رضةرل ا رت ة      الع ةراي وال رج  2ج و  
 المحور الثاني المحور الأول

 قيمة الًرتباط م قيمة الًرتباط م
1 5.725** 21 5.511** 
2 5.550** 22 5.771** 
3 5.730** 23 5.765** 
0 5.0.7** 20 5.522** 
5 5.5.0** 25 5.765** 
6 5.52.** 26 5.530** 
7 5.63.** 27 5.632** 
0 5.500** 20 5.70.** 
. 5.672** 2. 5.052** 
15 5.527** 35 5.6.0** 
11 5.700** 31 5.052** 
12 5.600** 32 5.760** 
13 5.0.0** 33 5.6.5** 
10 5.077** 30 5.51.** 
15 5.650** 35 5.62.** 
16 5.50.** 36 5.073** 
17 5.6.5** 37 5.775** 
10 5.720** 30 5.752** 
1. 5.675** 3. 5.751** 
25 5.5.1** 05 5.501** 

 (0,04قاس  ر( دال   و  رس  ى رضو ر   **
الكيا  ليس  ر ال ةمع ( وج د ارت ة  دا   حصة اة      الع ةراي وال رج  2ا ذح ر  الج و   

(، اسة جةءي قا  ر( الس س ا  امب  رد  0.272(  لج 0.193، ح ث ت  اوح قا  ا رت ة  رة     له
 ا    يج   ق ا س  ة  . (، رسة0.04قاس  ة الج ولا   و  رس  ى رضو ر  
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حسدددةب ث دددةي ا سددد  ة  ، مةسددد م اه ق ر  ددد  رضةردددل العدددة ا و  دددةخ، وال ج  ددد  تددد   ثب   ات أداة الدراس   ة:
 الوصيا  ور ذح ذلا ر  ألا  الج و  ال ةل ع

 (10  =س  ر  ا س  ة  رضةرل الر ةي ل (3ج و   

 عدد المحور
 العبارات

 التجزئة النصفية 
معامل ألفا 
 كرونباخ

معامل الثبات قبل 
 التصحيح)سبيرمان براون(

معامل الثبات بعد 
 التصحيح)جتمان(

 5.070 5.056 23..5 20 المحور الأول
 5.003 5.076 15..5 20 المحور الثاني

ر دد ر  ا سدد  ة   ( ا  جساددع قددا  رضةرددل العددة ا و  ددةخ  الر ددةي( فدد  3ا ذددح ردد  الجدد و   
اسددة ا ذددح ردد   ،(0.223 -0.247  يددج ر دد ر  ا سدد  ة  مب دد ك ح ددث  ي ددت قاسدد  رضةرددل الر ددةي 

رسدة رشد   ( 0.223 -0.292 الج و  ا  رضةرل الر ةي مض  ال ص اح  ي ت  يج ر  ر  ا سد  ة  
ورسكدد  ا  رع دد  ذلددا فدد  تعم دد   ددلاحا  ا سدد  ة    اسددة وضددضت ل اةسدده،  لددج ث ددةي تيددا ا سدد  ة  ، 
ا ل ضسدا  رسكد  ا  تسدع   وإركة ا  ث ةي الو ة ف ال    و دة ال راسد  ال ةلاد ، و د  ركد   ذلدا ريلد  ا ج د  

   ة ج ة.
 تصحيح الًستبانة:

(، وا سدد جةم  2(، وا س جةم  ر  سددً ( تضًدد  ال رجدد  3تضًددج ا سدد جةم  ر تعض ( ال رجدد  
(، واذدد ب هددذه الدد رجةي فدد  ال كدد ار الس ة ددل لكددل اسدد جةم ، وجسض ددة، 4 رومعذدد ( تضًدد  ال رجدد  

 جسةل  اف اد الض و ، رضً  رة رسسج  د ال سل الس جح(، الذ  رضب     ال ز  الوسدب  و سس  ة  يج 
 لكل   ةرك  يج ح ك اسة اي ع

 ك رومعذ (×  4ك ر  سً ( +  ×  2ك ر تعض ( +  ×  3   ال   ا  ال  س  لكل   ةرك =
   د اف اد الض و                   

 

ال راس   ت  ا  ق   الع  ك ال   رسكد  رد  ألال دة ال كد   و   ت  د رس  ى الس اف   ل ى   و 
 جدة  ،   يج الس اف   ر  ح ث ا   ة ر تعض  ، اه ر  سً  ، اه رومعذ ، رد  أدلا  الضلا د  ال ةلاد 

 ع(26، 4226واةظ ، 

 4 -   رس  ى الس اف   =
    

 ى وردد ى ( ور ضددح الجدد و  ال ددةل  رسدد 3ح ددث تشدد     (  لددج  دد د ا سدد جةمةي وتسددةوى  
 ر اف   الع ةرك ل ى   و  ال راس  لكل اس جةم  ر  اس جةمةي ا س  ة  ع
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 ( ا ضح رس  ى الس اف   ودرج  ال ًع ل ى   و  ال راس 1ج و   

 المدى مستوى الموافقة

 4.66وح ج 4ر   منخفضة
 2.33وح ج 4.69ر   متوسطة
 3وح ج 2.31ر   مرتفعة

  الدراسة:الأساليب الإحصائية المستخدمة في 
اسدد م رت ال ةحردد  رجس  دد  ردد  السددةل ت الإحصددة ا  ال دد  تسدد   ف ال اددةه مضسيادد  ال  ي ددل 

والوسددت السئ ردد  فدد  حسددةب  رضةرددل ارت ددة     سدد  ، ال  ددع  وا سدد   ل  لع ددةراي ا سدد  ة  ، وهدد ع
رسددد  ي   ، ي لض و ددد   ال كددد اراي، والس  سدددًةي ال سدددة ا  الس زو ددد  وا    افدددةي السعاةررددد  واأ  دددةر 

 .ل  جاه الع وق  LSDواأ  ةر ت ي ل ال  ةا  احةد  ا تجةه، واذلا اأ  ةر 
 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

م   ا أب   را مه   ارات التح   ول الرقم   ي المتطلب   ة للقي   ادات الأكاديمي   ة الإجاب   ة ع   ا الس    ال الأول: 
 بالجامعات السعودية ما وجهة نظرهم؟

 ت دددت   دددةراي الس ددد ر الو  المدددةص مدددع  ز ر دددةراي ال  ددد   تلاجةمددد   ددد  هدددذا السددديا  تددد  
، ال  سدد  الس ًي دد  لي اددةداي المةدرسادد  مةلجةرضددةي السددض در  ردد  وج دد   ودد ه  حسددت اوزا  ددة الوسددبا 

 عوالج و  ال ةل  ا ضح ذلا
ال ز  الوسب  ورس  ى الس اف    يج الس  ر الو  المةص مع  ز ر ةراي ال     ال  س   (7ج و   

 (421س ًي   لي اةداي المةدرسا  مةلجةرضةي السض در  ر  وج    و ه   =ال

ال ز   الع ةرك ه
 الوسب 

ا    اف 
 ت   السعاةر  

ال
 

رس  ى 
 الس اف  

 ر تعض  4 0.0222 2.2242 ر ةرك حعظ الباة ةي مشكل ر س  47
 ر تعض  2 0.2002 2.2972 ر ةرك ال  ةم  ال  سا  44

ي ورضةلجددددددد  الكيسدددددددةي مةسددددددد م اه  ددددددد ارف ر دددددددةرك  دارك السيعدددددددة 7
Microsoft office 2.2699 0.2427 3  ر تعض 

 ر تعض  1 0.2374 2.2729 ر ةرك ال صسا  الباة   6
 ر تعض  7 0.396 2.2712 ر ةرك ال  ا ل الإلك  و   رع الإداراي الضياة مةلجةرض  41

 عض ر ت 6 0.1649 2.9664 ر ةرك ال ضةرل رع الذاةء ا  ًوة   9
 ر تعض  9 0.1299 2.97 ر ةرك ال  ا ل الإلك  و   رع الًلاب وا ذةء ه ئ  ال  ررس 49
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ال ز   الع ةرك ه
 الوسب 

ا    اف 
 ت   السعاةر  

ال
 

رس  ى 
 الس اف  

ر دددةرك ت   ددد  ال كةردددل الدددذا  لي  وادددةي والضسيادددةي والكعدددةءاي  3
 ر تعض  2 0.192 2.9332 ال  سا 

ر دددةرك ا    دددة  رددد  ا تجةهدددةي ال اةدرددد  ال  ي  رددد  للاتجةهدددةي  4
 ر تعض  2 0.1266 2.9499 ال اةدر  السس  بيا 

 ر تعض  40 0.6034 2.6277 ر ةرك ال  ا ل الإلك  و   رع رسري  السج سع الس ي  43
 ر تعض  44 0.7261 2.6732 ر ةرك ال مًال ال  س  2

 ر تعض  42 0.797 2.6394 ر ةرك ال ووا  ال  س  40
 ر تعض  43 0.7227 2.6240 ر ةرك الس و   ف  الداء مةس م اه ال سة ل ال  سا  20

ر ددةرك ال  دد   ردد  ا سدد   اق فدد  ال ضةرددل مةلسةدرددةي ف ددل  لددج  2
ا ه سددةه مةلسضي رددةي والسض فدد  واسدد رسةر رددة تكشددن  ودده ردد  

 ف ص وإركة اةي 
2.1729 0.6772 

 ر تعض  41

 ر تعض  47 0.9712 2.3162 ر ةرك ال سةر  الس ب ا ا  ليسضي رةي 2
 متوسطة 46 0.9197 2.3417 سا   و  ال ةج   ل  ةر ةرك اس  داد الباة ةي ال   46
 متوسطة 49 0.969 2.3067 ر ةرك ت  ر  الداء  ب  السوصةي والدواي ال  سا  42

 متوسطة 42 0.921 2.2203 ر ةرك ت ظاي ال كو ل جاة مً ق رب ك ك ل ً ر  الداء ال اةد  1
 اه ر ددددددةرك  دارك الزرددددددةي داأددددددل الكيادددددد  او الجةرضدددددد  مةسدددددد م 42

 متوسطة 42 0.1722 2.4220 الدواي ال  سا 

 ر  سً  20 0.2217 2.4422 ر ةرك  دارك ا ج سة ةي  ب  السوصةي الإلك  و ا  42
 ر تعض   0.332 2.641 الس  سل الكي  لع ةراي الس  ر 

ا ضح الج و  السة     ة ف الس  ر الو  المةص مع  ز ر ةراي ال     ال  سد  الس ًي د  
دة لي اة داي المةدرسا  مةلجةرضةي السض در  رد  وج د   ود ه ، وذلدا فد  ضد ء ال  زردع الإحصدة   وف  

جةء  جسةل  رس  ى الس اف د  ر تعضدة ، ح دث  لي ز  الوسب  ورس  ى الس اف    يج الع ةرك وال ت  ، ح ث
 (.0.332( واي  ا    اف السعاةر   2.641 ي   جسةل  ال ز  الوسب  لع ةراي الس  ر  

ورسكدددد  تعسدددد   الو اجدددد  السددددةم   ل ودددد   ولددددس   الس ًي ددددةي السددددةم   جساددددع امضددددةد وج ا ددددت 
ور ددةراي ال  دد   ال  سدد  ردد  ج ددد ، وا دده تدد   دداةغ  ة واوةوهدددة مددةل ج   لاقددةر الوودد   وال راسدددةي 
السةم   والد اةي ال  ا ر  ذاي الصي  مةلس ض  ، مجة ت ا س  لةد مخراء المب اء والس مصصد   فد  

 جة ، ولذا جةءي الس اف    ي  ة ر تعض .الس
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( 2020   دددد اكا ،  وام تدددده دراسددددةي (362ه، 2020 سةلدددد    هاوردردددد    رددددة سددددب  رددددة و 
تعض ددل الشدد ام  السج سعادد    وهدد عال  سدد ،  ردد  ر ًي ددةي ال  دد  ( 2042 اردد  ،(  2042 ددد ةر ، و

 ياسا  وت ج  ة   د  ت د ر  ال  ةرد      السيسسةي ال ك را  والهيا ، والسووسةي وال  ئةي ال ولا  والإ
ر ةمض  ج  د السيسسةي ال ا  ك ف  رجة  ال ضيدا  ، وال    ل      ال     ال  س  ليسيسسةي ال ضياسا 

ا ف  اض ، وال   ف  يج اه  الدوار السبذول  ف  سب ل ا رت ةء مةلسضي رةتا  ف  ظل هذا الوسل ر  
ةي ت واددةي ا تصددة ي والسضي رددةي وإدرةج ددة فدد  تسددسا  تكراددي وتضس دد  اسدد م ار ،ال ضيددا  الجددةرض 

تد ف   الد    وال عا د  رد   بدل ال ادةداي الساةسدا   ،الضسياةي وال شً   يج اةف  السس  رةي ال وواسا 
تددد ف  ال شددد رضةي اللازرددد  لي  ددد   ليجةرضددد  ال  ساددد  وا   ددد اف مشددد ةدت ة،  ،ل    ددد  ال  ددد   ال  سددد 

 ،الإدارر  ال سةر  ح  ق السيكا  العك ر ، ولذسة  ارد  وسدلار  السضي ردةيوإ  ار ال  ا    والي ا ح 
تددد ف   واددد  ت  اددد  تكو ل جاددد  ر س ددد ك رددد  أدددلا    ددد  الشددد امةي وا وت اددد  ي ال ضدددةو  ردددع لددد اةي 

الإ دلاه السكردن  د  اهساد  ال  د   ال  سد  واه افده، ردع ال  ا د   يدج  د    ،ال كو ل جادة الس مصصد 
عئةي السج سع،  يج ا ه لاس   الا ر  ال ضيا  ال  ي   ،  ل ركسلا  ورسة  ا  لده؛ وذلدا ال ضيا  الس  ه ال

تد ف   ال د ى ال شد ر  السيهيد  والس رادد   ،رد  أدلا  وسدة ل الإ دلاه الس  اد  والسسدس    والس د وءك اةفد 
  الر دد  ا ه سددةه  بوددةء روددةخ ردد،  يددج اسدد م اه تكو ل جاددة السضي رددةي وا تصددة ي فدد  الضسددل الإدار  

وهدذا ردة تد  ر ا ةتده      اةف  ا ذةء السج سع الجةرض  والب ئ  الس اً  ل    ج  د ال  د   ال  سد .
 ف  الس ًي ةي السةم   ال   ا   ح  ة ال راس  ال ةلا .

 رش   الج و   لجع و اسة ا ضي     ت ت الع ةراي 
لي ادددةداي المةدرساددد  امرددد  الع دددةراي ال ددد  تضكدددس ا ددد ز ر دددةراي ال  ددد   ال  سددد  الس ًي ددد   -

مةلجةرضددةي السددض در  رددد  وج دد   وددد ه ، جددةءي فددد  ال  ت ددت الو ع ر دددةرك حعددظ الباة دددةي 
 ( وه  درج  ر تعض .2.2242مشكل ر س ،   ز   سب  

 ( وه  درج  ر تعض .2.2972وجةء ف  ال  ت ت الرة  ع ر ةرك ال  ةم  ال  سا ،   ز   سب   -
ارك السيعددددددةي ورضةلجدددددد  الكيسددددددةي مةسدددددد م اه  دددددد ارف وجددددددةء فدددددد  ال  ت ددددددت الرةلددددددثع ر ددددددةرك  د -

Microsoft office  وه  درج  ر تعض .2.2699،   ز   سب ) 
( وهددد  درجددد  2.2729وجدددةء فددد  ال  ت دددت ال امدددعع ر دددةرك ال صدددسا  البادددة  ،  ددد ز   سدددب   -

 ر تعض .
 د ز  وجةء ف  ال  ت ت المدةرسع ر دةرك ال  ا دل الإلك  و د  ردع الإداراي الضيادة مةلجةرضد ،  -

 ( وه  درج  ر تعض .2.2712 سب  
فدد  حدد   اة ددت ا ددل الع ددةراي ال دد  تضكددس ا دد ز ر ددةراي ال  دد   ال  سدد  الس ًي دد  لي اددةداي 
المةدرساددددد  مةلجةرضدددددةي السدددددض در  رددددد  وج ددددد   وددددد ه ، جدددددةءي فددددد  ال  ت دددددت الضشددددد ر ع ر دددددةرك  دارك 

 درج  ر  سً .( وه  2.4422ا ج سة ةي  ب  السوصةي الإلك  و ا  ،   ز   سب   
  وجددةء فدد  ال  ت ددت ال ةسددع  شدد ع ر ددةرك  دارك الزرددةي داأددل الكيادد  او الجةرضدد  مةسدد م اه

 ( وه  درج  ر  سً .2.422الدواي ال  سا  ،   ز   سب   
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  وجدددةء فددد  ال  ت دددت الردددةر   شددد ع ر دددةرك ت ظادددي ال كو ل جادددة مًددد ق رب كددد ك ل ًددد ر  الداء
 ج  ر  سً .(وه  در 2.2203ال اةد ،   ز   سب  

   وجةء ف  ال  ت ت السةمع  ش ع ر دةرك ت د ر  الداء  بد  السوصدةي والدواي ال  ساد ،  د ز
 ( وه  درج  ر  سً .2.3067 سب   

   وجةء فد  ال  ت دت السدةد   شد ع ر دةرك اسد  داد الباة دةي ال  ساد   ود  ال ةجد   ل  دة،  د ز
 ( وه  درج  ر  سً .2.3417 سب   

م دى تمك  ا القي  ادات الأكاديمي ة م  ا مه  ارات التح ول الرقم  ي م  ا لث  اني: م  ا الإجاب ة ع  ا الس  ال ا
 ؟وجهة نظرهم

سدد ى تسكدد  ال اددةداي   ددةراي الس دد ر الرددة   المددةص ملاجةمدد   دد  هددذا السدديا  تدد  ت ت ددت 
، والجددد و  ال دددةل  ، حسدددت اوزا  ددة الوسدددبا المةدرسادد  رددد  ر دددةراي ال  دد   ال  سددد  رددد  وج دد   وددد ه 

 عا ضح ذلا
ةداي ال ز  الوسب  ورس  ى الس اف    يج الس  ر الرة   المةص مس ى تسك  ال ا (6 ج و  

(421المةدرسا  ر  ر ةراي ال     ال  س  ر  وج    و ه   =  

الوان  العبارة م
 النسبي

الًنحراف 
رتبة المعياري 

ال
 

مستوى 
 الموافقة

اسددددد ًاع ا    دددددة  رددددد  ا تجةهدددددةي ال اةدرددددد  ال  ي  رددددد   4
 ر تعض  4 0.7042 2.7464 ال اةدر  السس  بيا للاتجةهةي 

ار يدددا ر دددةرك ال  ا دددل الإلك  و ددد  ردددع الإداراي الضيادددة  41
 ر تعض  2 0.7492 2.7024 مةلجةرض 

رسكوودددد  اسدددد م اه ر ددددةرك ال صددددسا  الباددددة   فدددد  الضسددددل  6
 ر تعض  3 0.7420 2.7 ال اةد 

لدددددد   ر ددددددةرك تعض ددددددل الردددددد  السدددددد ب ا   لي سةردددددد  ردددددد   2
 ر تعض  1 0.7020 2.1242 ةق  الس ب ا ا  ف  الضسل ال اةد السم

 ر تعض  7 0.7197 2.1699 رسكوو  ت  ر  الداء  ب  السوصةي والدواي ال  سا  42
اسدددد ًاع ت ظاددددي تًبا ددددةي الددددذاةء ا  ددددًوة   فدددد   9

 ر تعض  6 0.7461 2.1729 الضسل ال اةد 

م اه اسددددد ًاع  دارك السيعدددددةي ورضةلجددددد  الكيسدددددةي مةسددددد  7
 ر تعض  Microsoft office 2.3294 0.6202 9  ارف 

اسددددد ًاع ال  ا دددددل الإلك  و ددددد  ردددددع رسريددددد  السج سدددددع  43
 ر تعض  2 0.6424 2.3162 الس ي 
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الوان  العبارة م
 النسبي

الًنحراف 
رتبة المعياري 

ال
 

مستوى 
 الموافقة

 ر  سً  2 0.2633 2.2272 ار يا الس و   ف  الداء مةس م اه ال سة ل ال  سا  20
 ر  سً  40 0.2969 2.2029 اس ًاع اس  داد الباة ةي ال  سا   و  ال ةج   ل  ة 46
ار يدددا ال ددد رك  يدددج ال  ا دددل الإلك  و ددد  ردددع الًدددلاب  49

 ر  سً  44 0.2163 2.4991 وا ذةء ه ئ  ال  ررس

لدددد   ال دددد رك  يددددج ت ظاددددي ال كو ل جاددددة مًدددد ق رب كدددد ك  1
 ر  سً  42 0.2414 2.4643 ل ً ر  الداء ال اةد 

ةرضددددددد  اسددددددد ًاع  دارك الزردددددددةي داأدددددددل الكياددددددد  او الج 42
 ر  سً  43 0.2366 2.4732 مةس م اه الدواي ال  سا 

رسكووددددد  ت   ددددد  ال كةردددددل الدددددذا  لي  وادددددةي والضسيادددددةي  3
 ر  سً  41 0.2092 2.4172 والكعةءاي ال  سا 

 ر  سً  47 0.2124 2.4394 ل   ال  رك  يج حعظ الباة ةي مشكل ر س  47
 ر  سً  46 0.2702 2.424 اس ًاع تووا  الضسل ال اةد  مشكل ر س   40

ار يدددددا ر دددددةرك ال  ددددد   رددددد  ا سددددد   اق فددددد  ال ضةردددددل  2
مةلسةدرددددةي ف دددددل  لدددددج ا ه سدددددةه مةلسضي ردددددةي والسض فددددد  

 واس رسةر رة تكشن  وه ر  ف ص وإركة اةي 
2.4012 0.2242 

 ر  سً  49

لدددد   ال دددد رك  يددددج  دارك ا ج سة ددددةي  بدددد  السوصددددةي  42
 سً ر    42 0.2109 2.0262 الإلك  و ا 

 ر  سً  42 0.2337 2.0206 اري ا ر ةرك تًب   ال  ةم  ال  سا  ف   سي  ال اةد  44
 ر  سً  20 0.2404 2.0323 ار يا ر ةرك ال مًال ال  س  ف  الضسل ال اةد  2
 ر  سً   0.902 2.266 الس  سل الكي  لع ةراي الس  ر 

سكد  ال اددةداي المةدرساد  ردد  ا ضدح الجد و  السددة     دة ف الس دد ر الردة   المدةص مسدد ى ت
ددة ليدد ز  الوسددب   ر ددةراي ال  دد   ال  سدد  ردد  وج دد   ودد ه ، وذلددا فدد  ضدد ء ال  زرددع الإحصددة   وف  

ا ذح ا   جسةل  رس  ى الس اف د   يدج   دةراي الس د ر ورس  ى الس اف    يج الع ةرك وال ت  ، ح ث 
 .(0.902  ا    اف السعاةر   ( واي2.266جةء   رج  ر  سً  ح ث  ي   جسةل  ال ز  الوسب   

تشدد   الو اجدد  السددةم   ل جدد د مضدد  الج دد د السبذولدد  ردد  اجددل اردد لاك ال اددةداي المةدرسادد  
ر ةراي ال     ال  س ، وا  هذه الج  د و يت مسس  ى ار لام   لسس  ى ر  سل، ولضدل هدذا رشد   

ا السسدد  ى الس  سددل، اسددة ا دده لي ةجدد  لس ردد  ردد  ال  ا دد  وال  سددع فدد  هددذه البدد ارف ردد  اجددل رفددع هددذ
رسك  تعس   رج ئ  جسةل  رس  ى ار لاك ر ةراي ال     ال  سد  ر  سدًة  لد ى ال ادةداي المةدرساد  
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 و ا  لي  اث  الوسبا  لس ض   ال     ال  س  ر  ج   وتض د السض  ةي ال   ت اج ه ر  ج   اأ ى، 
 ال     ال  س .مجة ت ضضن ال افعا  ل ى مض  ال ةدك المةدرس        

 يج ال غ  ر  ال ً ر الكب   الذ  ر وج مه ال ضيا  ف  السسيك  ور    الو اج  السةم   ا ه 
الض اادد  السددض در ، والج دد د السبذولدد  ردد  ال ددة س    يددج ال ضيددا  ل ًدد ر  وت سدد   قدد ق ال ضيددا  والدد ضي  

ي وال راسدةي ال  ا رد  السدةم   مسة ا امت ال ً ر ال  و  السي  ل، وردة او دت مده الض اد  رد  السديتس ا
فددد   ا  و صددد ر  ة  رددد  ضددد ورك تًددد ر  الس دددةراي ال  ساددد  لضوة ددد  الضسياددد  ال ضياساددد ،    ا  هودددةك ضدددضع

( ۰۲۲۲ار لاك ر ةراي ال ضي  ال  س  ل ى ال دةدك ال  اد ر  ، وهدذا ردة ام تده دراسد  الشدس   ودأد و   
 (.٠٢٠٢وال ةر   وال وري   

مددةل غ  ردد  اه سددةه وزارك ال ضيددا  مددةل     ال  سدد  وذلددا مر شددةء  دده ورضدد ز الو اجدد  السددةم   ا
وح ك ال     ال  س  ف  ال زارك،    ا  ال ا ع الس  ا   ر  ألا  ال راسةي ا ضح ا  ال     ال  س  

(  يددج  دد د ردد  السض  ددةي الإدارردد  لي  دد   2049 زا  ا ددل ردد  السًيدد ب، فعمدد ي دراسدد   ال كددا ، 
اه سةه السسئ ل   ف  الإدارك الضيادة   ًب د  ا وسد  الإدارك الإلك  و اد  داأدل  داراي ال  س  رو ةع   ه 

( تددذا  ا  ركةتددت ال ضيددا  لدد  تعضددل اسدد م اه ال  واددةي مةلشددكل 2042ال ضيدا . اسددة ا  دراسدد  ال  ادد   
ي السًيدد ب، و دد ه فة يادد  ال  ا دددل الإلك  و دد   دد   السكةتددت ال ضياساددد  وإداراي السدد ار . اسددة امددد 

( ا  رجددددة  رسدددد  ى ال  دددد   ال  سدددد  فدددد  ركةتددددت ال ضيددددا  مس اودددد  2024دراسدددد  د   سددددلا  ودأدددد و  
( ا  وا ددع تًب دد  ال  دد   2024ال رددةض اددة    رجدد  ر  سددً ، ورددة تذددسو ه   ددة ف دراسدد  الج ودد  

 ال  س  ف  ركةتت ال ضيا  مةلسسيك  الض اا  السض در  جةء   رج  ر  سً .  
(  لددج اّ  وا ددع اداء ال اددةداي المةدرسادد  فدد  ضدد ء 2022ةادد   الددةري دراسدد   يدد  وفمسددة 

ً ة، ولدد  ركدد  مةلسسدد  ى السددعر  . وامددّ ي ال راسدد  ضدد ورك  ددة ر  سدد ر ًي ددةي ال  ددّ   ال  سدد  جددةء ارذ 
تد ررت ال ادةداي المةدرساد  لالسدةه مةلسضدةرف والس ددةراي اللازرد  ل  ظادي ت واّدةي ال  دّ   ال  سد  فدد  

  ةه السو ق     .اداء ال سة  والس
هوةك دراسةي اشعت    وج د رض  ةي   ا ك ت    دو  تًب   ال اةدك ف   عس الساةق و 

( ال دددد  ت ّ دددديت   ة ج ددددة  لددددج وجدددد د الض ادددد  ردددد  2024ال  سادددد  فدددد  الجةرضددددةي؛ ا راسدددد  ال  سددددن  
 زهدة ضدضن السض  ةي ال   ت اجه ال اةداي ف  الجةرضةي السض درّ      تًب   ال اةدك ال  ساد  رد  ا 

الكعدددةءاي ال اةدرّددد  السوةسددد   لي ضةردددل ردددع جسادددع ال  ّ ددد اي ال  واّددد  فددد  الجةرضدددةي، وضدددضن الس دددةراي 
اللازردد   سدد م اه الج دد ك وال ًبا ددةي لإ جددةز الس ددةه الضسيادد ، و دد رك الكددةدر السيهددل لإدارك السوو ردد  

    ال اةدك ال  سا .ال  سا  ف  الجةرضةي، و ص ر ام سة  البوا  ال   اّ  ال ا س  ل ًب
(  لدددج وجددد د مضددد  السض  دددةي ال ددد  2024  وسدددة ت ّ ددديت   دددة ف دراسددد  البي  ددد  والددد داد   

ت اجددده ال ادددةداي   ددد  تًب ددد  ال ادددةدك ال  ساددد  مجةرضددد  الر ددد ك  ددد رك. ورددد  ا  زهدددة  يّددد  و ددد  ال ادددةداي 
ك ال  ساد ، مجة دت  يّد  تد اف  معهساّ  ال ادةدك ال  ساد ، واادةب ال مًدال ا سد  اتاج  لي  دّ     د  ال ادةد

البدد ارف ال  رربادد   سدد م اه ال ًبا ددةي ال  اردد ، وااددةب ال دد ا    وال شدد رضةي ال ا سدد  ل ًب دد  ال اددةدك 
 ال  سا .
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ا  وا دع اداء   دةاظ د ي   ة ج ع ال د (2022دراسد   يد  وفةاد   وت ع  الو اج  السدةم   ردع 
، ًي دددةي ال  ددد   ال  سددد  ليجةرضدددةي جدددةء ر  سدددًة  ال ادددةداي المةدرساددد  مجةرضددد  الع ددد ه فددد  ضددد ء ر 

ا  وا ع تًب د     دةرف ال  د   ال  سد  فد  ركةتدت  ع ال   الةري  لج(2024دراس  رسسا  الج و  و 
 ال ضيا  جةء   رج  ر  سً .

 رش   الج و   لجعو اسة ا ضي     ت ت الع ةراي 
 دةراي ال  د   ال  سد  رد  امر  الع ةراي ال   تضكس ر ى تسك  ال ادةداي المةدرساد  رد  ر 

وج    و ه ، جةءي ف  ال  ت دت الو ع اسد ًاع ا    دة  رد  ا تجةهدةي ال اةدرد  ال  ي  رد  
 ( وه  درج  ر تعض .2.7464للاتجةهةي ال اةدر  السس  بيا ،   ز   سب  

  ، وجددةء فدد  ال  ت ددت الرددة  ع ار يددا ر ددةرك ال  ا ددل الإلك  و دد  رددع الإداراي الضياددة مةلجةرضدد
 ( وه  درج  ر تعض .2.7024  ز   سب  

  ،  وجددةء فدد  ال  ت ددت الرةلددثع رسكوودد  اسدد م اه ر ددةرك ال صددسا  الباددة   فدد  الضسددل ال اددةد
 ( وه  درج  ر تعض .2.7  ز   سب  

   وجةء ف  ال  ت ت ال امعع ل   ر ةرك تعض ل الر  الس ب ا   لي سةر  ر  السمدةق  السد ب ا ا
 ( وه  درج  ر تعض .2.1242 سب   ف  الضسل ال اةد  ،   ز  

   وجددةء فدد  ال  ت ددت المددةرسع رسكوودد  ت دد ر  الداء  بدد  السوصددةي والدواي ال  سادد ،  دد ز
 ( وه  درج  ر تعض .2.1699 سب  

ف  ح   اة ت ا ل الع ةراي ال   تضكس ر ى تسك  ال ادةداي المةدرساد  رد  ر دةراي ال  د   
 ددت جددةءي فدد  ال  ت ددت الضشدد ر ع ار يددا ر ددةرك ال مًددال ال  سدد  ردد  وج دد   ودد ه ، جددةءي فدد  ال  ت

 ( وه  درج  ر  سً .2.0323ال  س  ف  الضسل ال اةد ،   ز   سب   
  ، وجددةء فدد  ال  ت ددت ال ةسددع  شدد ع اري ددا ر ددةرك تًب دد  ال  ةمدد  ال  سادد  فدد   سيدد  ال اددةد

 ( وه  درج  ر  سً .2.0206  ز   سب   
    ال دددد رك  يددددج  دارك ا ج سة ددددةي  بدددد  السوصددددةي وجددددةء فدددد  ال  ت ددددت الرددددةر   شدددد ع لدددد

 (وه  درج  ر  سً .2.0262الإلك  و ا  ،   ز   سب  
  وجةء ف  ال  ت ت السةمع  شد ع ار يدا ر دةرك ال  د   رد  ا سد   اق فد  ال ضةردل مةلسةدردةي

، ةر رددة تكشددن  ودده ردد  فدد ص وإركة اددةيف ددل  لددج ا ه سددةه مةلسضي رددةي والسض فدد  واسدد رس
 ( وه  درج  ر  سً .2.4012  ز   سب   

   وجةء ف  ال  ت ت السةد   ش ع اس ًاع تووا  الضسدل ال ادةد  مشدكل ر سد  ،  د ز   سدب
 ( وه  درج  ر  سً .2.424 

ردة رد ى تدعث   ر   د اي الود    ذاد ر(   دةي( وال ظاياد  ال اةدرد    س د ( الإجابة عا الس ال الثال :: 
ذ( اسدد ةذ رشددةرك( اسدد ةذ رسددة  ( فدد  روردد    ودد  ال راسدد  وا ددل( ر دداس  سدد ( وال رجدد  الضيسادد   اسدد ة

لس دددةراي ال  ددد   ال  سددد  الس ًي ددد  لي ادددةداي المةدرساددد   ددد ض  الجةرضدددةي السدددض در  ورددد ى تسكدددو   
 رو ة؟ 
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النت   ائج الخاص   ة ب   الفروق ب   يا اس   تجابات أف   راد العين   ة عل   ى م   دى الموافق   ة عل   ى مح   وري أولًا: 
 عإناث( -ور)ذك الًستبانة بحسب متغير النوع

لإظ ةر د ل  الع وق     اس جةمةي اف اد  اأ  ةر ي لض و    رس  ي   ا ضح   ة ف  (9ج و   
 (.421الض و  السس ع ةك     الس اف    يج ر  ر  ا س  ة   حست ر     الو    =

ا    اف  ر  سل   الو   الس  ر
رس  ى  قاس  ي السعاةر  

 ال  ل  ال  ل 

 الو 
 6.24 74.20 62 ذا ر

-0.622 
0.129 

 
غ   
 6.63 72.93 76   ةي دال 

 الرة  
 41.00 11.22 62 ذا ر

غ    0.662 0.130-
 41.12 17.23 76   ةي دال 

(  د   ر  سدً  0.07(   ه وجد د فد وق دالد   حصدة ا ة  ود  رسد  ى  9ا ذح ر  الج و   
سددد  لس دددةراي ال  ددد   ال  سددد  الس ًي ددد  رجسددد     ال  دددث رددد  الدددذا ر والإ دددةي فددد  رورددد    وددد  ال را

لي اددددةداي المةدرسادددد   دددد ض  الجةرضددددةي السددددض در  وردددد ى تسكددددو   رو ددددة، ح ددددث  ي ددددت قاسدددد  ال ددددةء 
 (  يج ال  ت ت.0.13-(، 0.622-ليس  رر  

وتبدد و الو اجدد  السددةم   روً ادد  ورسكدد    وهددة ل شددةمه ظدد وف وا ئدد  الضسددل لكددل ردد  الددذا ر 
مجة ددت تشددةمه فدد ص الإ دد اد وال عه ددل والإركة ددةي الس ةحدد  لكددل رو سددة،  والإ ددةي ردد    ودد  ال راسدد ،

واةل دددةل  جدددةءي اسددد جةمةت   ر شدددة    حددد   رورددد  الس ًي دددةي اللازرددد  لي  ددد   ال  سددد  ورددد ى تسكددد  
 ال اةداي المةدرسا  رو ة.

ي النت  ائج الخاص  ة ب  الفروق ب  يا اس  تجابات أف  راد العين  ة عل  ى م  دى الموافق  ة عل  ى مح  ور ثاني  اا: 
 ، والجدول التالي يبيا ذلك:ال ظايا  ال اةدر    س  ( وا ل( ر اس  س (الًستبانة بحسب متغير 

  ة ف اأ  ةر ت ي ل ال  ةا  احةد  ا تجةه لإظ ةر د ل  الع وق     اس جةمةي اف اد الض و   (2ج و  
 (421در   =السس ع ةك     ر ى الس اف    يج ر  ر  ا س  ة   حست ر     ال ظايا  ال اة

مجموع  مصدر التبايا المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلًلة قيمة "ف(

 الو 
 4.620 93.793 2 419.419     السجس  ةي

 
 

0.202 
 17.142 424 7127.734 داأل السجس  ةي غير دالة

  423 7612.699 السجس  

 الرة  
 279.022 2 741.072     السجس  ةي

4.221 
0.224 
 200.402 424 21243.032 داأل السجس  ةي غير دالة

  423 21929.029 السجس  
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(  د ه وجد د فد وق ذاي د لد   حصدة ا   د   اسد جةمةي افد اد الض ود  2ا ذح رد  الجد و   
ددة  ل اددةداي المةدرسادد  مةلجةرضددةي السددض در  ردد  وج دد   ودد ه ردد  ا  ي ددت  ح ددثلي ظايادد  ال اةدردد  ت ض 

(، وهسة قاس ة  غ د  دال د    حصدة ا ة  ود  4.221(،  4.62قاس  العةء، مةلوس   لس  ر  ا س  ة  ،  
 (.0.07رس  ى د ل   

وت ى ال ةحر  ا  الو اج  السةم   روً ا  ورسكد    وهدة ل شدةمه ظد وف وا ئد  الضسدل وادذلا 
وال  ا    والي ا ح السووس  ليضسدل لكدل تشةمه ف ص الإ  اد وال عه ل، مجة ت تشةمه الإركة ةي الس ةح  

ر   س اء الكياةي ووالا  ة وروسةء ال سةه، ولذا جةءي اس جةمةت   ر شة    حد   رورد  الس ًي دةي 
 اللازر  لي     ال  س  لي اةداي المةدرسا  ور ى تسكو   رو ة.

افق  ة عل  ى مح  وري النت  ائج الخاص  ة ب  الفروق ب  يا اس  تجابات أف  راد العين  ة عل  ى م  دى المو ثالث  اا: 
الًس تبانة بحس ب متغي ر الدرج ة العلمي ة )أس  تاذ  أس تاذ مش ارم  أس تاذ مس اعد(، والج دول الت  الي 

 يبيا ذلك:
  ة ف اأ  ةر ت ي ل ال  ةا  احةد  ا تجةه لإظ ةر د ل  الع وق     اس جةمةي اف اد الض و   (2ج و  

 (421ر     ال رج  الضيسا   = السس ع ةك     ر ى الس اف    يج ر  ر  ا س  ة   حست

مجموع  مصدر التبايا المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة "ف(
 الدلًلة

 الو 
 9.979 320.646 2 614.234     السجس  ةي

 
 

0.004 
 14.331 424 7004.116 داأل السجس  ةي دالة

  423 7612.699 السجس  

 الرة  
 4269.229 2 3937.293 ةي    السجس  

40.962 
0.004 
 493.120 424 20224.423 داأل السجس  ةي دالة

  423 21929.029 السجس  
( وجدد د فدد وق ذاي د لدد   حصددة ا   دد   اسدد جةمةي افدد اد الض ودد  ردد  2ا ذددح ردد  الجدد و   

ة لي رج  الضيسا  ح ث  ي ت قاس  العةء ، مةلوس   لس  ر  ا س  ة  ،  ةدك ر ار  الس حي  ا    ا ا  ت ض 
(. ول  ضدد  ف اتجددةه 0.07(، وهسددة قاس ددة  دال ددة   حصددة ا ة  ودد  رسدد  ى د لدد   40.962(،  9.979 

، اسة ا ض ه الجد و    ال ض ر ليس ةر ةي الروة ا "LSD"د ل  الع وق وف  ة ليمب ك؛ ت  اس م اه اأ  ةر 
 ال ةل ع
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ة لس     ل " LSD "( ا ضح   ة ف اأ  ةر 40ج و    يس ةر ةي الروة ا  ال ض ر  لض و  ال راس  ت ض 
 (.421سو اي المب ك   =

الع ق      السجس     ب( السجس     ا( الس  ر
 ب( -الس  سًةي  ا

المًع 
 السعاةر  

ال  ل  
 الإحصة ا 

 الو 
 0.042 4.132 *3.16 اس ةذ رشةرك اس ةذ

 0.000 4.767 *6.461 اس ةذ رسة  
 0.070 4.362 *2.904 اس ةذ رسة   ركاس ةذ رشة

 الرة  
 0.041 2.212 *9.33 اس ةذ رشةرك اس ةذ

 0.000 3.209 *41.212 اس ةذ رسة  
 0.002 2.92 *9.746 اس ةذ رسة   اس ةذ رشةرك

 0.07* تضو  ا  الع ق     الس  سًةي دال   و  رس  ى رضو ر  
 ( رة اي ع40ا ذح ر  الج و   

ددة لس   دد  ال رجدد  الضيسادد   ت جدد  فدد وق ذاي - د لدد   حصددة ا   دد   اسدد جةمةي افدد اد الض ودد  ت ض 
 اس ةذ( اس ةذ رشةرك( اس ةذ رسدة  (، مةلوسد   لس د ر  ا سد  ة  ، لصدةلح افد اد الض ود  رد  
السددةتذك ر ةر دد  معرفددةد الض ودد  ردد  السددةتذك السشددةرا   والسددةتذك السسددة  ا  ح ددث جددةءي 

 (.0.07  دال   حصة ا ة  و  رس  ى د ل   قاس  الع ق     ر  سًةت 
مسة اظ  ي الو دة ف د لد  فد وق  د   السدةتذك السشدةرا   ر ةر د  مةلسدةتذك السسدة  ا ، فد   -

ا س جةم   يج ر  ر  ا سد  ة   ح دث جدةءي قاسد  العد ق  د   ر  سدًةت سة دالد   حصدة ا ة 
 (.0.07 و  رس  ى د ل   

   لضةردددل ال رجددد  الضيساددد  فددد  رورددد    وددد  ال راسددد  وذلدددا تشددد   الو اجددد  السدددةم   ل جددد د تدددعث
لصةلح درج  اس ةذ ر ةر     رج  اس ةذ رشةرك واس ةذ رسدة  ، وهد  ردة رسكد   د وه لضةردل 
المبد ك الضيسادد  الضسا د  وفدد ص ا ح كدةك وت ددةد  المبد اي الددذ  ا دةح مصدد رك امبد  ل سددةتذك 

  ، ولذا جةءي الع وق ف   ةل   .ر ةر   مةلسةتذك السشةرا   والسةتذك السسة  ا
 ض ء رة ت  ال   ل  لاه ر    ة ف فر ه رسك  ال   ا  مسة اي عفي  توصيات الدراسة:

 شدد  الدد    معهسادد  ال  دد   ال  سدد  ورددة ا  تددت  يادده ردد  دثددةر  رجة ادد  ردد  أددلا  الودد واي  .4
 والسيتس اي ال   رسك  ا  تس   ف  ذلا.

رددد  اعدددةءك ال ادددةداي المةدرساددد   اسدددة ا ضيددد  مةر لام دددة  تكرادددي البددد ارف ال  ررباددد  ال ددد  ت فدددع .2
 ر ةراي ال     ال  س .



 

  221 

ال  ا دد  فدد   دد ارف الإ دد اد وال عه ددل ليكدد ادر الإدارردد  فدد  الجةرضدد   يددج ار لام ددة ر ددةراي  .3
 ال     ال  س .

 تً ر  البوا  ال   ا  مسة الا   ر ًي ةي ال     ال  س  مةلجةرض . .1
ي السوةسدد   ال دد  ت  ددئ لي ددةدك المددةدرس    رسةرسدد  ال  دد   ال  سدد  تدد ف   الدواي وال ج  دد ا .7

 ف  الضسل داأل الجةرض .
تشددك ل ف رددد  ر مصددد  ل   اددد  ا دد ز ر ًي دددةي تعض دددل ال  ددد   ال  سدد  مةلجةرضددد  ورددد  ثددد   .6

 الضسل  يج ت ف  هة.
تشددك ل ف رددد  ر مصددد  ل   اددد  ا ددد ز رض  دددةي تًب دد  ال  ددد   ال  سددد  مةلجةرضددد  ورددد  ثددد   .9

  وحةي السلا س  لي  يت  ي  ة.وضع الق
رسكددد  ا  دد اح مضددد  ال  ددد ي السسددد  بيا  السكسيدد  لس ضددد   ال راسددد   يدددج الو ددد   مقترح   ات الدراس   ة:

 الآت ع
رض  ةي ال     ال  س  مةلجةرضةي السض در  ودلاةي ال  يت  ي  ة ر  وج    ود  ال ادةداي  .4

 المةدرسا .
 لسض در  ف  ض ء تجةرب مض  ال و .تص ر ر   ح ل عض ل ال     ال  س  مةلجةرضةي ا .2
وا دددع ال  ددد   ال  سددد  فددد  رسةرسدددةي ال ادددةداي المةدرساددد  و لا  ددده مةل ضدددة الددد ظاع  لددد ى  .3

 ا ذةء ه ئ  ال  ررس   ض  الجةرضةي السض در .
ر ًي ةي تعض ل ال     ال  س  فد  الضسدل الإدار  مةلجةرضدةي السدض در  ودلادةي ت    دة رد   .1

 درسا .وج    و  ال اةداي المة
رسدددد  ى ال  دددد   ال  سدددد  و لا  دددده   افعادددد  الإ جددددةز لدددد ى ا ذددددةء ه ئدددد  ال دددد ررس  دددد ض   .7

 الجةرضةي السض در .
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 قائمة المراجع:
(. رورد  ر   حد  ل وساد  الس دةراي ال كو ل جاد  لسضيسد  ال ضيدا  السةسد  2020  .   اكا ، رحةب احس 

-321 ا رد ، الضد د الرةلدث، صمسص  ف  ض ء ر ًي ةي ال  د   ال  سد  الضدةلس  الضيد ه ال 
109. 

  الد ضي  الدذات  فد  اسد  اتاجافة يا     ةرف ت ررب   ة    يد   (.2022ا   قةلت، رلة  ي    ب.  
فد  ضد ء رورد   القعدة توسا  مض  ر ةراي ال     ال  س  اللازر  ليًةل   السضيسد    ردةض 

، ا  ردل، 421ضد  الزهد ، الضد د ، رجي  ال  اا ، ايا  ال  اا   ود   مةل دةه ك، جةر2030رص  
 .796 – 709الج ء الرة  ، ص ص
 .اه(. رجس    ادواي الس ةراي ال  سا . س رس  2042ا ت ةد ال ول  للاتصة ي.  

فة ياد     ددةرف تد ررب  الك  و د  ل وساد  ر دةراي ال  د   ال  سدد   .(2020  .حسد    رد   ردةه ر د ل ا
سادد  لدد   قددلاب ايادد  ال  اادد  ال رةضددا ، السدديتس  ( ال ضيا42-م ف دد     ازردد فدد  ضدد ء  دارك 

الضيسدد   الدد ول  لكيادد  ال  اادد  ال رةضددا ،  جةرضدده اسدد   ،   دد ه وقدد  ورسددةل  سددلاه ص ص 
2003- 3032. 

(.  اسدد  اتاجا  ر   حدد  ل   رددل جةرضدد  السواددة  لددج جةرضدد  2020  .احسدد ، ر سدد  ف  دد   بدد  الدد حس 
لجةرضددد  حسددد ا   ددد  ر سددد   لوسددد ذ  الإردددةرات ذااددد  فددد  ضددد ء  ت ج دددةي ال  ددد   ال  سددد  و ا

 .  622 - 103(، 41  6الذاا ، رجي  جةرض  الع  ه ليضي ه ال  ا ر  والوعسا ، 
(. رضدةا   اأ ادةر قادةداي السج سدع الجدةرض . 2049احس ، ر دة، أًدةب،  ةاد ك، وال ردةد ،  دةد .  

 .732-724(، 4السجي  الضيسا  للا  صةد وال جةرك،  
(. "  لدددكةلا  توساددد  اعدددةءاي السددد ارد ال شددد ر  لددد ى رووسدددةي 2042   ا ددد  ال ةسددد .  الأذددد ، حسددد

ال سدددة  فددد  ظدددل ت ددد رةي ا   صدددةد الج اددد  السبوددد   يدددج السض فددد "، رجيددد  السر دددة  ليضيددد ه 
 ،   د أةص.7ا   صةدر  والإدارر . رف

فددد  ركةتدددت ال ضيدددا  (. ال  ددد   ال  سددد  2024  .د   سدددلا ، راضدددةد والشدددواع ، دردددة  والسددد ا ، كاعدددةء
مس او  ال رةض ر  وج    و  السش فةي ال  ا رةي. السجيد  الض ااد  ليضيد ه ال  ا رد  والوعسدا ، 

 .2022ا  رل  29الض د -6السيسس  الض اا  لي  اا  والضي ه والآداب، رص  رف
(.  ال     ال  س  ف  الجةرضةي السصد ر  اس ًيدت ل    د  رج سدع 2042   .ار  ، رصًعج احس 

(، 42السض ف ، الجسعا  السصد ر  لي  ااد  الس ةر د  والإدارك ال ضياساد ،  رجيد  الإدارك ال  ا رد    
44-446  . 

(. رض  ددددةي تًب دددد  الإدارك الإلك  و ادددد  فدددد   داراي جةرضدددد  اه ال دددد ى ۰۲۲۲ال شدددد  ، روددددج  ًادددد .  
رسدددةل   مس اودد  ركددد  السك رددد  رددد  وج دد   وددد  الإدارردددةي و ذددد اي ه ئدد  ال ددد ررس مةلجةرضددد ،

 رةجس    رك  السك ر ع جةرض  اه ال  ى، ايا  ال  اا .
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(. درج  رسةرس  ال اةدك ال  سا  مجةرضد  الر د ك 2024  .البي   ،   رك ر س ؛ وال داد ، د ةء رصيح
. ص 62  رك  ودت  بد  الد حس  فد  ظدل جة  د  ا رو دة. رجيد  ال  د ي ال  ا رد  والوعسدا .  

 .293-232ص 
   د اد  د ارف فد  السسد م ر  ال اةدرد  ال سدة   د   ال  افد  (. رد ى2022الله.      جسض ،   اف  ب 

(، رجيددد  ال  ااددد ، اياددد  2030  السسيكددد  رورددد   ورادددة   السدددض در  ال ك راددد  الجةرضدددةي  دددةدك
 – 202، ا  ردددل، الجددد ء الو ، ص ص 421ال  ااددد   وددد   مةل دددةه ك، جةرضددد  الزهددد ، الضددد د 

237. 
(. تًدد ر   دارك ركةتددت ال ضيددا  مةلسسيكدد  الض اادد  السددض در  فدد  ضدد ء 2024  .الج ودد ، رسددساه   ددةد

   ةرف ال     ال  س  تص ر ر   ح. رسةل  دا  راه العيسدع  فد  الإدارك ال  ا رد  غ د  روشد رك. 
 جةرض  السيا سض د.

 ء (. تًدد ر   دارك ركةتددت ال ضيددا  مةلسسيكدد  الض اادد  السددض در  فدد  ضدد2024  .الج ودد ، رسددساه   ددةد
   ةرف ال     ال  س  تص ر ر   ح. رسةل  دا  راه العيسدع  فد  الإدارك ال  ا رد  غ د  روشد رك. 

 جةرض  السيا سض د.
ر  ذددداةي ال  ددد    لدددج الددد ضي  ال  سددد  الس ج ددد  لصددد ةر السددد  فددد   .(2042  .حةرددد  احسددد    ددد اكا 

  ى. ( ايا  ال  اا  جةرض  اه ال 66ال ق  الض ا  السجي  ال  ا ر ، الض د  
(. اسدد  اتاجا  ر   حدد  ل ًدد ر  اداء ركةتددت ال ضيددا  ورسددة  ا   فدد  2042  .ال  ادد ، سددض    ددلاح

السسيكددد  الض ااددد  السدددض در  فددد  ضددد ء ا تجةهدددةي ال  ا رددد  ال  ارددد . السجيددد  ال ولاددد  ل م دددةي 
 .2،  21ال  ا ر ، جةرض  الإرةراي، رف

ال  سدد  فدد  ردد ار  ال ضيددا  الرددة    الضددةه (. ر ًي ددةي ال  دد   2042  .ال دد و ، روددج وا اددةي،  يدد 
 .122، ص 2042( 7(،    420ف  رص . رجي  ايا  ال  اا   بو ة، الض د  

( رض  دددةي تًب ددد  الإدارك الإلك  و اددد  فددد  الجةرضدددةي العيسدددً وا ، ۰۲۲۲ال سدددوةي سدددةر   ددد ض.  
الضيدد ه والر ةفدد  رسددةل  رةجسدد   ، رض دد  ال  دد ي وال راسددةي الض اادد ، السووسدد  الض اادد  لي  اادد  و 

 مجةرض  ال و  الض اا ، ال ةه ك.
رض  ددةي تًب دد  ا وسدد  الإدارك الإلك  و ادد  فدد   داراي ر ةردد   .(۰۲۲۲  .ال كدا ، ادد ر  ر سدد  ر سدد د

الًددلاب مةلسضةهدد  الضياددة ال ةمضدد  لدد زارك ال ضيددا  الضددةل ، السجيدد  الضيسادد ، جةرضدد  السوصدد رك،   
 ۰۲.)247-222. 

رض  ددةي تًب دد  ا وسدد  الإدارك الإلك  و ادد  فدد   داراي ر ةردد   .(۰۲۲۲  . سدد دال كدا ، ادد ر  ر سدد  ر
الًددلاب مةلسضةهدد  الضياددة ال ةمضدد  لدد زارك ال ضيددا  الضددةل ، السجيدد  الضيسادد ، جةرضدد  السوصدد رك،   

 ۰۲.)247-222. 
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لرد رك (. تعض ل ال  سو  الذاا  مةلجةرضةي السص ر  فد  ضد ء ا2024  .الم   ج، ر وك ر س د    اكا 
(، ص 29ال  ااددددد ، جةرضددددد  سددددد هة ، الجدددددد ء  الصدددددوة ا  ال امضددددد ، السجيددددد  ال  ا رددددد ، ايادددددد  

 (. 4122-4102ص 
(. ال سددددة  الساسدددد ك لي    دددد  لدددد ى ردددد ا   2042  .راةرضدددد ، ردددد اه ر سدددد د،  ً دددد ،   دددد   سددددسة  ل

ورددد ا اي السددد ار  ال ك راددد  فددد  ر ةفوددد  جوددد   رددد  وج ددد   وددد ه  ووج ددد   وددد  رضيسددد   ، 
 فيسً   ال  وا  حذ ر ، رجي  الجةرض  الإسلارا  لي راسةي ال  ا ر  والوعسا . جةرض 

(.  دارك ال س دددد ع  سدددةذ  وت واددددةي الإدارك فدددد   صددد  السض فدددد ع ال ددددةه كع دار 2002  .السددديس ،  يدددد 
 غ رت ليوش .

 (. ال اددةدك ال رةدردد  ودورهددة فدد  رج سضددةي الدد ضي  لدد ى  ة دد اي السدد ار 2024الشددًاً ،   اقددن.  
 -712(، 44 39الرة  ردد  مس ةفودد  الجب ددل. السجيدد  الضيسادد  لإدارك ال  دد ي والوشدد  الضيسدد ، 

794. 
(. ا ح اةجدةي ال  ررباد  لسضيسد  الضيد ه 2042الشس  ، ثة  ؛ الًة  ، قاس؛ الي  ب ،  ب  الد زاق.  

 (.402فددد  ضددد ء ا تجةهدددةي ال  ا رددد  ال  ارددد . دراسدددةي   ااددد  فددد  ال  ااددد  و يددد  الدددوعس.  
326-102. 

( ع تكو ل جادددددددة ال ضيدددددددا  وال ددددددد ررت ا لك  و ددددددد ، 2042  ، رر دددددددةه.ال ددددددد  و  ، ارددددددد  ، دددددددلاح الددددددد ا 
 ا س  اتاجاةي، ا دواي وال ًبا ةي، دار الس ةب ليوش  وال  زرع، ال ةه ك.  

"روردد  رسدد  بيا  ل ًدد ر  ادوار ا ذددةء ه ئدد  ال دد ررس مجةرضددد   .(2024  . بدد  الله، لددةرر ة  ر سدد 
"، السجيد  ال  ا رد ، اياد  ال  ااد ، جةرضد  سد هة ، ال  سد ا  فد  ضد ء ر ًي دةي ال  د   السو  
 (.  4407-4069  (، ص22  الج ء

اس  اتاجا  ر   ح  ل ً ر  الداء السيسسد  لجةرضد  الد اد   .(2042 .  ب  الله، رج    ب  ال حس 
و دة ف، السجيد  ال  ا رد ، ردف الج ا  ف  ضد ء ال كةردل  د   رد أي  الد ضي  ال وواسد  وا دارك مةل

 ، جةرض  س هة ، ايا  ال  اا .72
(. ا ح اةجةي ال  رربا  لس ا   الس ار  السةسدا  فد  لد اء  صد    راد  فد  2020الضب  اي،     .  

ضدد ء ر ًي ددةي الضصدد  ال  سدد  ردد  وج دد   ودد  السدد ا ر  ا عسدد  . ورسددةل  رةجسدد    روشدد رك، 
 ر السوو ر .جةرض  ال  ر ك[.  ة  ك  اة ةي دا

تجددددةه   دددد  ال  دددد   ال  سدددد  و لا  دددده مجدددد دك ال اددددةك ا (. 2022الضدددد ب، رحددددةب اردددد   رصددددًعج.  
المةدرساددددد  والس و ددددد  الوعسدددددا  لددددد ى قدددددلاب جةرضددددد  الزهددددد  فددددد  ضددددد ء مضددددد  الس   ددددد اي 

، ا  رددل، 421، رجيدد  ال  اادد ، ايادد  ال  اادد   ودد   مةل ددةه ك، جةرضدد  الزهدد ، الضدد د ال رس ج ا ادد 
 .92 – 31الرة  ، ص ص الج ء 
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(. دور السيسسةي  ر ار ، جةرضةي، رج سع ر   ( ف  د   ال     ال  س  2020  . لاه،  س و
 .244 – 204(، 2020  16ليسضي  الس ضي . رجي  دراسةي ف  ال ضيا  الجةرض  

 رجيدد  ،(.  ال  دد   ال  سدد  مةلجةرضددةي السصدد ر  دراسدد  ت ي يادد 2043  . يددج،  اسددةر   بدد  السددلاه
 .794 – 723(، 2  39ميا  ال  اا  جةرض      لسس، 

(. ال  ددد   ال  سدددد  مةلجةرضدددةي السصدددد ر  الس ًي دددةي والآلاددددةي، 2044 يددد ، اسددددةر   بددد  السددددلاه.  
 . 302-269، 33،   د 41الجسعا  السص ر  لي  اا  الس ةر  ، رجي  

لي ادةداي المةدرساد  مجةرضد  (. تًد ر  الداء الإدار  2022  . ي ،  ب   احس ؛ وفةا ،  ب  الس ةر
الع دد ه  يددج ضدد ء ر ًي ددةي ال  دد   ال  سدد  ليجةرضددةي. رجيدد  جةرضدد  الع دد ه ليضيدد ه ال  ا ردد  

 .307-422. ص ص 46. 2والوعسا . ه
 يدد ، رصددًعج ر سدد د مسدد    ، والضجسدد ، ر سدد   بدد  السددلاه ر سدد د، وجددةد، السددض    يدد  السدد  . 

رد  وج د    ء ه ئ  ال د ررس مةلجةرضدةي السصد ر ر ًي ةي ال سك   ال  س  ل ذة(. 2022 
، 421، رجيدد  ال  اادد ، ايادد  ال  اادد   ودد   مةل ددةه ك، جةرضدد  الزهدد ، الضدد د  ودد  أبدد اء ال  اادد 

 .442 -23ا  رل، الج ء ال امع، ص ص
(. درجددد  رسةرسددد  رددد ا اي السددد ار  الرة  رددد  لي ادددةدك ال  ساددد  2022الضسدددةر ، جددد اه   دددةرر ر سددد .  

سددداس رشدددال، رجيددد  ال  ااددد ، اياددد  ال  ااددد   وددد  ، جةرضددد  الزهددد  مةل دددةه ك، الضددد د مس ةفوددد  أ
 ، الج ء الرة  ، ا  رل.421

سد  اتاجا  ا(. ال     ال  س  ليجةرضةي ف  ض ء ر أل ال ً ر  ال وواس ع 2020  . سةل ، اسةر 
 .ر   ح . السووس  الض اا  لي وسا  الإدارر 

(. وا دع تج اد  اسد م اه الد ضي  ال  سد  فد  تد ررس الضيدد ه 2020  سديًة .ال ةرد  ، سدض  ؛ ال وريد ، 
وال رةضددداةي رددد  وج ددد   وددد  السضيسددد  . رجيددد  دراسدددةي فددد  الضيددد ه الإ سدددة ا  وا ج سة اددد ، 

3 1 .)41-10 . 
(. تً ر  اداء ال اةداي الس رسا  مةلسسيكد  الض ااد  السدض در  فد  2020 سيسة . ال ةر  ، ر س     

 ال  ى. اه اق وح  دا  راه غ   روش رك(. جةرض  رُ    ح تص ر  ال ولا عض ء مض  المب اي 
(. درجد  رسةرسد  ال ادةدك المةدرساد  الإلك  و اد  فد  الجةرضدةي السدض در  2022  .الياع ،  د رك ر  دج

. رجيددددد  ات دددددةد الجةرضدددددةي الض ااددددد  لي  ددددد ي فددددد  ال ضيدددددا  الضدددددةل . 2030فددددد  ت   ددددد  رورددددد  
 .20-4. ص ص 4. 12ه
(. وا دددع ال  ددد   ال  سددد  ليسسيكددد  الض ااددد  السدددض در ع 2024  . بددد  الددد حس  وال ب ددد  ، ر سددد ر سددد ، 

 1دراسدد  ت ي يادد . رجيدد  الضيدد ه الإدارردد  والسةلادد ، جةرضدد  الشدد    حسدد   أذدد  الدد اد . رجيدد 
 . 34-2. ص 2020، 3الض د 
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رك ال  اادددد  وال ضيددددا  رض  ددددةي تًب دددد  الإدارك الإلك  و ادددد  فدددد  وزا .(۰۲۲۲  .السضةرًدددد ،  بدددد  الض ردددد 
مسددديًو   سدددة  ا س ذجدددة  رددد  وج ددد   وددد  رددد ظع  الس ا رددد  الضةرددد  ل  واددد  السضي ردددةي، رجيددد  

 .۰الضي ه ال  ا ر  جةرض  الر   سًةه     ب  الض ر ، ال رةض،  
  22ع العددددد ص وال  ددددد رةي ،ال  سددددد " الجةرضدددددةي وال  ددددد    (.2020ا ف  اضددددد .   الددددد ول السددددديتس  

 مً  الجةرضةي الإسلارا  وجسعا  اياةي الإ لاه الض اا ، جةرض  ال ةه ك.، را2020درسسب  
http://masscomm.cu.edu.eg/NoteDetails.aspx?newsId=1037 

، ايا  ا  لاه، 2020(  42( 30"ال     ال  س  ف  ال ضيا  الجةرض  "  (.2020.  السيتس  ال ول 
 . http://masscomm.cu.edu.egجةرض  ال ةه ك.  

 (. ال ك ر  الإلك  و ا ، ال ةه كع رجس    الو ل الض اا . ال ةه ك.۰۲۲۲ال  ش ا   مك .  
(. دلاددةي تعض ددل ال اددةدك ال  سادد  مةلجةرضددةي السددض در  فدد  ضدد ء روردد  2024  .ال  سددن، أيدد د سددض 

-37. ص ص 1. 4يدد  جةرضدد  تبدد ك ليضيدد ه الإ سددة ا  وا ج سة ادد . ه. رج2030السسيكدد  
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 الأداة
 التعرف علىاستبانة 

مهارات التحول الرقمي اللاامة للقيادات الأكاديمية ببعض الجامعات السعودية 
 ومدى تمكنهم منها
 الأستاذ الدكتور )عميد الكلية  وكيل الكلية  رئيس القسم:

 تحية طيبة وبعد،،،،،
ارات التح   ول الرقم   ي اللاام   ة للقي   ادات مه   )ت ددد ه ال ةحرددد  مدددرج اء دراسددد   يساددد  مضوددد ا  

ورد   د   ر ًي دةي  " (الأكاديمية ببعض الجامع ات الس عودية وم دى تمك نهم منه ا "دراس ة ميداني ة"
 تسددةه ال راسددد  تًب دد  اسددد  ة    يددج   وددد  ردد  ال دددةدك المددةدرس     ددد ض  الجةرضددةي السدددض در ، ولدددذا 

 ج   لاقددةر الوود   لي راسد  والد ادةي ال  ا ردد   ةردت ال ةحدث   صدسا  ا سد  ة   ال دد   د   اد را مدةل
وال راسةي السةم   ذاي الصي  مةلس ض   مجة ت ا س  لةد مخراء المب اء والس مصص   ف  السجدة ، 
وجةءي ا س  ة   رك    ر  جد اا ، ا ذدس  الجد ء الو  الباة دةي الولاد  ليسسد ج ت،   وسدة ا ذدس  

الو  الع ددةراي ال دد  ت دد د ر ددةراي ال  دد   ال  سدد  الس ًي دد   الجدد ء الرددة   ر دد رر ، رشددسل الس دد ر
لي ةدك المةدرس   ، ورشسل الس  ر الرة   الع ةراي ال   ت اس ر ى تسك  ال ةدك المدةدرس    رد  هدذه 

(   دددةرك للاسددد  ة   رجسيدد ، واردددةه ادددل 10(   دددةرك مرجسددةل   20الس ددةراي، ور كددد   ادددل ر دد ر رددد   
( درجددددةي 3 ددد  درجددد  الس اف دددد  م  دددث ت ددد اوح ردددة  دددد   ر تعضددد  وتضًدددج  رضبدددد    دددةرك تددد ر  ثلاثددد  
( درج  واح ك ف ل، وت  اوح ال رجةي  يج ادل 4، ورومعذ  وتضًج   ة ( درج2ور  سً  وتضًج  

( 420(  لدج  10( درجد    وسدة ت د اوح  يدج ا سد  ة   رجسيد  ردة  د    60(  لدج  20ر  ر رة  د    
يدددج وجددد د ر اف ددد  ر تعضددد   يدددج   دددةراي الس ددد ر   وسدددة تددد   ال رجددد  درجددد ، وتددد   ال رجددد  الس تعضددد   

، والسًي ب وضع  لار  ارةه ا أ  ةر الذ  ت و ده روةسد ة  لكدل   دةرك،  يسدة  السومعذ   يج الضكس
مع دده   ت جدد   جةمدد   دد ا   واأدد ى أةقئدد  وإ سددة الإجةمدد  السًي ادد  هدد  ال دد  تضبدد   دد  ال ا ددع ردد  

 وج    و ا .

https://0a101hw07-y-https-www-emerald-com.bau.proxy.coe-elibrary.com/insight/search?q=Mohan%20Tanniru
https://0a101hw07-y-https-www-emerald-com.bau.proxy.coe-elibrary.com/insight/search?q=Jes%C3%BAs%20Peral
https://0a101hw07-y-https-www-emerald-com.bau.proxy.coe-elibrary.com/insight/search?q=Antonella%20Carbonaro
https://0a101hw07-y-https-www-emerald-com.bau.proxy.coe-elibrary.com/insight/search?q=Jennifer%20Moss%20Breen
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   لك  حس  تضةو ك  رضه لإتسةه ال راس وتشك  ال ةحر
 الجزء الأول: البيانات العامة للمستجيب

 النوع:  .1
 ذا ع 
 ا رجع 
 الوظيفة القيادية: .2

 س  ع  
 وا لع 
  ر اس  س 
 الدرجة العلمية: .3

 اس ةذ 
 اس ةذ رشةركع 
 اس ةذ رسة  ع 

 الجزء الثاني: محورا الًستبانة وعباراتهما
 درجة الموافقة العبارة م

 منخفضة متوسطة مرتفعة
 مهارات التحول الرقمي المتطلبة للقادة الأكاديميياالمحور الأول: 

    ر ةرك ا    ة  ر  ا تجةهةي ال اةدر  ال  ي  ر  للاتجةهةي ال اةدر  السس  بيا  4
ا س   اق ف  ال ضةرل مةلسةدرةي ف دل  لدج ا ه سدةه مةلسضي ردةي ر ةرك ال     ر   2

   رة تكشن  وه ر  ف ص وإركة اةي والسض ف  واس رسةر
   

    ال كةرل الذا  لي  واةي والضسياةي والكعةءاي ال  سا ر ةرك ت      3
    ر ةرك ت ظاي ال كو ل جاة مً ق رب ك ك ل ً ر  الداء ال اةد  1
    Microsoft office دارك السيعةي ورضةلج  الكيسةي مةس م اه   ارف ر ةرك  7
      الباة  ر ةرك ال صسا 6
    ر ةرك ال ضةرل رع الذاةء ا  ًوة   9
    ر ةرك ال سةر  الس ب ا ا  ليسضي رةي 2
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 درجة الموافقة العبارة م
 منخفضة متوسطة مرتفعة

    ر ةرك ال مًال ال  س  2
    ر ةرك ال ووا  ال  س  40
    ر ةرك ال  ةم  ال  سا  44
    ر ةرك  دارك ا ج سة ةي  ب  السوصةي الإلك  و ا  42
     و   رع رسري  السج سع الس ي ر ةرك ال  ا ل الإلك  43
    ر ةرك ال  ا ل الإلك  و   رع الإداراي الضياة مةلجةرض  41
    ر ةرك حعظ الباة ةي مشكل ر س  47
    ر ةرك اس  داد الباة ةي ال  سا   و  ال ةج   ل  ة 46
    ر ةرك ال  ا ل الإلك  و   رع الًلاب وا ذةء ه ئ  ال  ررس 49
      ر  الداء  ب  السوصةي والدواي ال  سا ر ةرك ت 42
    ر ةرك  دارك الزرةي داأل الكيا  او الجةرض  مةس م اه الدواي ال  سا  42
    ر ةرك الس و   ف  الداء مةس م اه ال سة ل ال  سا  20

 مدى تمكا القادة الأكاديمييا ما مهارات التحول الرقمي المتطلبة لهم: ثانيالمحور ال
    اس ًاع ا    ة  ر  ا تجةهةي ال اةدر  ال  ي  ر  للاتجةهةي ال اةدر  السس  بيا  4
ا سددد   اق فددد  ال ضةردددل مةلسةدردددةي ف دددل  لدددج ا ه سدددةه ار يدددا ر دددةرك ال  ددد   رددد   2

   مةلسضي رةي والسض ف  واس رسةر رة تكشن  وه ر  ف ص وإركة اةي
   

    ي والضسياةي والكعةءاي ال  سا ال كةرل الذا  لي  واةرسكوو  ت      3

    ل   ال  رك  يج ت ظاي ال كو ل جاة مً ق رب ك ك ل ً ر  الداء ال اةد  1
    Microsoft office دارك السيعةي ورضةلج  الكيسةي مةس م اه   ارف اس ًاع  7
    رسكوو  اس م اه ر ةرك ال صسا  الباة   ف  الضسل ال اةد  6
    تًبا ةي الذاةء ا  ًوة   ف  الضسل ال اةد  اس ًاع ت ظاي 9
لددد   ر دددةرك تعض دددل الرددد  السددد ب ا   لي سةرددد  رددد  السمدددةق  السددد ب ا ا  فددد  الضسدددل  2

 ال اةد 
   

    ار يا ر ةرك ال مًال ال  س  ف  الضسل ال اةد  2
    اس ًاع تووا  الضسل ال اةد  مشكل ر س   40
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 درجة الموافقة العبارة م
 منخفضة متوسطة مرتفعة

    ال  سا  ف   سي  ال اةد اري ا ر ةرك تًب   ال  ةم   44
    ل   ال  رك  يج  دارك ا ج سة ةي  ب  السوصةي الإلك  و ا  42
    اس ًاع ال  ا ل الإلك  و   رع رسري  السج سع الس ي  43
    ار يا ر ةرك ال  ا ل الإلك  و   رع الإداراي الضياة مةلجةرض  41
    ل   ال  رك  يج حعظ الباة ةي مشكل ر س  47
    اس ًاع اس  داد الباة ةي ال  سا   و  ال ةج   ل  ة 46
    ار يا ال  رك  يج ال  ا ل الإلك  و   رع الًلاب وا ذةء ه ئ  ال  ررس 49
    رسكوو  ت  ر  الداء  ب  السوصةي والدواي ال  سا  42
    سا اس ًاع  دارك الزرةي داأل الكيا  او الجةرض  مةس م اه الدواي ال   42
    ار يا الس و   ف  الداء مةس م اه ال سة ل ال  سا  20

 
 

 


