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هدفت الدراسة إلى الكشف عن م�ستوى ج�ودة خريج�ي برن�امج ماج�ستير الإدارة والتخط�يط 
م�ن وجه�ة نظ�ر ) ETEC(التربوي بجامعة تبوك في ضوء بعض المع�ايير المهني�ة للقي�ادة المدرس�ية 

 والاس��تبانة ك��أداة، وت�م إج��راء الدراس��ة الع�املين معه��م، واتبع��ت الدراس�ة الم��نهج الوص��في الم�سحي
ومن كلاء المدارس والمعلمين والمرشدين التربويين العاملين مع ) 250(الميدانية على عينة شملت 

مدراء المدارس من خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخط�يط الترب�وي بجامع�ة تب�وك، وأظه�رت 
ارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ضوء مستوى جودة خريجي برنامج ماجستير الإدالنتائج أن 

الخمسة " المعايير"، وفي الأبعاد )الكلي(، جاء بشكل عام )ETEC(المعايير المهنية للقيادة المدرسية 
ممارس�ة الإش�راف والمتابع�ة ف�ي العم�ل الإداري : بمستوى مرتفع، وكانت الأبعاد بالترتيب كم�ا يل�ي

الإداري��ة والتعليمي�ة ف�ي البيئ��ة المدرس�ية، ام�تلاك المف��اهيم والتعليم�ي ف�ي المدرس��ة، ح�ل الم�شكلات 
الأساسية للقيادة المدرسية واتجاهاتها الحديثة، امتلاك المفاهيم تفعيل مهارات الاتصال والتواصل في 

كم�ا توص�لت الدراس�ة إل�ى العمل الإداري والتعليمي، ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاتها المختلف�ة، 
ف�ي اس�تجابات أف�راد العين�ة ح�ول م�ستوى ) α ≥0.05(لة إحصائيا عند مستوى وجود فروق داعدم 

جودة خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامع�ة تب�وك ف�ي ض�وء بع�ض المع�ايير 
ُتع��زى لمتغي��ر الج��نس، بينم��ا أظه��رت النت��ائج وج��ود ف��روق ب��ين ) ETEC(المهني��ة للقي��ادة المدرس��ية 

ير نوع المدرس�ة ل�صالح الم�دارس الحكومي�ة، ووج�ود ف�روق ب�ين اس�تجاباتهم ُاستجاباتهم تعزى لمتغ
 لصالح المدرسة الابتدائية، وقد أوصى الباحث بمجموعة توصيات،  المرحلة المدرسيةُتعزى لمتغير

توصية إدارة التعليم في منطقة تبوك بعقد شراكات مع قسم الإدارة والتخطيط التربوي في كلية : منها
معة تبوك، للتعاون في تأهيل وتدريب مديري المدارس، من خلال تقديم برامج نوعية في التربية بجا

 .ضوء المعايير المهنية للقيادة المدرسية

م�ستوى ج�ودة خريج�ي، برن�امج ماج�ستير الإدارة والتخط�يط الترب�وي، مع�ايير : الكلمات المفتاحيLة
  .القيادة المدرسية، جامعة تبوك
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ABSTRACT  

The study aimed to reveal the quality level of graduates of the Master's program in 
educational management and planning at Tabuk University in light of some 
professional criteria  of school leadership (ETEC) from the perspective of those who 
work with them. The study followed the survey descriptive method and used a 
questionnaire as a tool. The field study was conducted on a sample that included (250) 
school principals, teachers, and educational counselors who work with school 
principals, and are graduates of the Master's program in educational management and 
planning at Tabuk University. The results showed that the quality level of graduates of 
the Master's program in educational management and planning at Tabuk University in 
light of some professional criteria  of school leadership (ETEC) was generally high, 
and in the five dimensions "criteria ," it was high. The dimensions, in order, were: 
practicing supervision and follow-up in administrative and educational work in 
schools, solving administrative and educational problems in the school environment, 
possessing the basic concepts of school leadership and its modern trends, activating 
communication and communication skills in administrative and educational work, and 
practicing the functions of management and its various applications. The study also 
found no statistically significant differences at the level of (0.05≥ α) in the sample 
respondents' responses about the quality level of graduates of the Master's program in 
educational management and planning at Tabuk University in light of some 
professional criteria  of school leadership (ETEC) attributed to the gender variable, 
while the results showed differences in their responses attributed to the school type 
variable in favor of public schools and differences in their responses attributed to the 
school stage variable in favor of primary schools. The researcher recommended that the 
education management in Tabuk region form partnerships with the Department of 
Educational Management and Planning at the College of Education in Tabuk 
University to ensure the quality of the program and its graduates, and to provide 
training programs for school leaders in line with ETEC criteria . 

Keywords: Graduate Quality level, Master's Program in Educational Management and 

Planning, School Leadership Criteria , Tabuk University. 
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ّيع���د التعل���يم الركي���زة الأساس���ية لتنمي���ة المجتمع���ات وقي���اس ج���ودة مؤس���ساتها، ل���ذا عمل���ت  ُ
المجتمعات بجهد دؤوب على نقل العلم من جيل إلى جيل، حت�ى أص�بحت ق�ضايا نق�ل العل�م والتعل�يم 

ّوتحسينه وتطويره هاجسا شغل المجتمعات كافة، سعيا منها لاستثمار العقل الب�شري؛ ال�ذي يع�د ُ  أه�م ً
وأقوى الثروات، وفي ضوء ذلك اهتمت حكومة المملك�ة العربي�ة ال�سعودية بم�نح الطلب�ة ال�سعوديين 
فرص�ة تعل��يم ع��ال متخ��صص؛ يلب��ي احتياج��ات ال��وطن م��ن الكف��اءات المتخص��صة ذات الم��ستويات 

ه�ا ب�أن ًالعلمية العليا، ورفع نسبة المؤهلين الجامعيين وبخاصة في الدراس�ات العلي�ا، وذل�ك إيمان�ا من
برامج الدراسات العليا ع�صب الجامع�ات، ومح�رك عجل�ة بحثه�ا العلم�ي، وناق�ل المعرف�ة الإن�سانية 

  .لمواجهة العصر القائم على اقتصاد المعرفة، والبحث والتطوير

وقد رك�زت المملك�ة ف�ي خططه�ا عل�ى ملائم�ة التعل�يم ومخرجات�ه لطبيع�ة واحتياج�ات س�وق 
لب تخصصات مهنية وتقنية، واهتمت بالدراسات العليا والبح�ث العمل المتغيرة، والتي أصبحت تتط

العلمي، وركزت على الطاقة الاستيعابية للجامعات باعتمادها على آليات ومعايير قبول محددة، وذلك 
ل�ضمان الج�ودة النوعي��ة لم�دخلات التعل�يم، ولتعزي��ز ذل�ك أن�شأت المرك��ز ال�وطني للقي�اس والتق��ويم، 

يم المستمر وتمكينه، لما له من آثار كبيرة في تنمية القوى العاملة، وتتمث�ل واهتمت بتعزيز دور التعل
الخاصة بالتعليم، في مضاعفة الاهتمام بتأهيل وتطوير مخرجات التعليم، ) 2030(أحد أهداف رؤية 

مجلس الشؤون  الاقتصادية والتنمية، (لملائمتها مع احتياجات سوق العمل والقوى العاملة المطلوبة 
2016(.  

وكخطوة في اتجاه تمهين القيادة المدرسية في المملكة العربية السعودية، قام المركز الوطني 
للقياس والتقويم التابع لهيئة تقويم التعليم والتدريب المشرفة عل�ى وزارة التعل�يم ف�ي المملك�ة العربي�ة 

يم المق��دم للط��لاب ًال��سعودية ببن��اء مع��ايير مهني��ة لم��دراء الم��دارس، وذل��ك س��عيا ل��ضمان ج��ودة التعل��
وتحسين تعليمهم، وتعزيز دور المعلمين ورفع تأهيلهم ومتابعة مستوى تقدمهم، وتق�ديم ال�دعم ال�لازم 
لهم وضبط مسارات تقدمهم المهني، كما تسهم في تطوير لغة مهنية مشتركة بي�نهم، وت�زود المجتم�ع 

س�ية ت�سهم ب�دورها ف�ي ت�شكيل ومؤسساته المختلفة بأسس وقواعد وطنية واضحة لمهنة القي�ادة المدر
فهم اجتماعي عام عن مكانة المدير، ودوره الري�ادي ف�ي إع�داد جي�ل الم�ستقبل ال�داعم والم�سهم ف�ي 
ُتنمية الوطن واقتصاده، كما تشكل تلك المعايير البنية الأساسية لاختبار الترخيص المهن�ي للق�ادة، إذ 

هيئ�ة (ًلمدرسية، وتعد تقارير الأداء وفقا لمكوناته�ا يُبنى عليها أسئلة اختبار الرخصة المهنية للقيادة ا
  ).2020تقويم التعليم والتدريب، 

وتتناول المعايير المهنية ما يجب على مدير المدرسة معرفت�ه والق�درة عل�ى أدائ�ه ف�ي مج�ال 
عمل�ه، كم��ا تتن�اول الأس��اليب الإداري��ة للمدرس�ة ومتطلباته��ا، والمه��ام والم�سؤوليات الوظيفي��ة لم��دير 

درسة، كما تركز المعايير المهني�ة لم�دير الم�دارس عل�ى قي�ادة المدرس�ة بأس�اليب إبداعي�ة وط�رق الم
احترافية، ودعم بناء القواعد السليمة التي يتم من خلالها تحقيق معايير تتوافق مع المعايير الدولية في 

ل�ى دع�م ال��سمات وق�د عمل�ت المع�ايير ع. إط�ار المتطلب�ات المحلي�ة لجمي�ع جوان�ب العملي�ة التعليمي��ة
  ).2020هيئة تقويم التعليم والتدريب، (الخاصة الضرورية لقادة المدارس ضمن مهاراتهم المهنية 

ويعتبر المعيار المهن�ي مرج�ع قي�اس، وي�تم ف�ي ض�وئه تقي�يم م�دى ام�تلاك ف�رد م�ا للمه�ارات 
المعايير المهنية حيث تشتمل ). 2016ترهي، (اللازمة لأداء مهام العمل الذي يمثله المعيار المهني 

ّلمدير المدرسة على العديد من المهارات اللازمة لتحقيق الجودة والتميز في العمل المدرسي، وجعل 
رؤية ورسالة وأهداف المدرسة، تركز على العملية التعليمية التعلمية، وأم يكون لدى مدير المدرس�ة 
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دراس�ة وط�رق تدري�سها بفاعلي�ة، المعارف والمهارات المتنوعة ف�ي مختل�ف المج�الات، كالمن�اهج ال
وتكوين خلفية واسعة بقضايا وم�شكلات الطلب�ة وبخاص�ة م�ن حي�ث تعلمه�م، وتح�سين العلاق�ات ف�ي 
البيئة المدرسية، والإشراف على المعلمين وبخاصة من حيث الأداء في الغ�رف الدراس�ية، ودمجه�م 

 واتجاه��اتهم ب��صورة م��ستمرة ف��ي مجتمع��ات ال��تعلم المهني��ة للارتق��اء بمع��ارفهم وتح��سين ممارس��اتهم
(Bada, et al., 2020).  

ُكما تعد المعايير المهنية لمدير المدرسة إطارا فكريا مشتركا وواضحا يبنى عليه قياس جودة  ًً ً ًُ ّ
مخرجات العملية التعليمية، لذا فقد تم تطوير المعايير المهنية لمديري المدارس؛ لتواك�ب التط�ورات 

؛ بهدف رفع جودة أداء م�دراء الم�دارس ٢٠٣٠شهدها المملكة تحت رؤيةالمتلاحقة والسريعة التي ت
وتح��سين ق��دراتهم ومه��اراتهم، والتأك��د م��ن أنه��م يمتلك��ون الكف��اءة المطلوب��ة للان��ضمام لمهن��ة القي��ادة 

حيث توفر هذه المعايير المبادئ والتوجيهات الأساسية لمديري المدارس لقي�ادة مدارس�هم . المدرسية
ًكم��ا أنه�ا تمث��ل إط��ارا عام�ا ودل��يلا لمهن��ة القي�ادة المدرس��ية، وت��ضمن تناس��ق . ليمي��ةومجتمع�اتهم التع ً ً

توقعات الأداء، وشفافية التقييم وعدالته، وأسس استحقاق التميز، بما يعكس تحسين مخرجات العملية 
  .التعليمية التعلمية

والمرتك�ز الأساس�ي كما أنها الجوهر والأساس لجميع المبادرات ذات العلاقة بمهن�ة التعل�يم، 
لمتطلب��ات الت��رخيص المهن��ي الترب��وي، وت��شتق منه��ا المؤش��رات وال��سياسات والأدل��ة والإرش��ادات 
الخاص���ة لك���ل اس���تخدام كتوجي���ه ب���رامج الإع���داد والتأهي���ل، وإع���داد الاختب���ارات المهني���ة العام���ة 

وّر عليها نم�اذج، ُوالتخصصية، وتقويم الأداء المهني، وعمليات تطوير الأداء المهني المستمر، ويط
وأدوات قياس الأداء الخاصة بكل استخدام، كما ت�دعم عملي�ات تق�ويم الأداء المدرس�ي، وته�دف إل�ى 

هيئة تقويم التعليم والت�دريب، (تطويرها واعتبارها منظومة متكاملة بكافة مدخلاتها المادية والبشرية 
2017.(  

اتيجية الوطني�ة لتط�وير التعل�يم الع�ام ويتوقف نجاح تطبيق المعايير المهنية والأهداف الاس�تر
وج�ود م�دراء م�دارس ل�ديهم الق�درة عل�ى قي�ادة عملي�ات : في المملكة على عوامل متعددة، من أهمها

الغام�دي (التطوير التي تتبناها وزارة التعليم السعودية بفاعلية، وتنفي�ذ سياس�اتها ومتابعته�ا وتقويمه�ا 
  ). 2018والجهني، 

لى دور مدراء المدارس السعودية في تطبيق المعايير المهني�ة لم�دير وما يستوجب التركيز ع
 المملك�ة العربي�ة ف�ي الم�دارس قادة(وعنوانه "  التعليميةإمكان"المدرسة، ما ورد في تقرير مؤسسة 

ّ، حيث نبه التقرير إلى أن قادة المدارس في المملكة لديهم خبرات محدودة )المنسية المهنة: السعودية
 في التحضير والتدريب والتطوير المهني مقارنة بالدول المشاركة في الدراس�ة الدولي�ة وفرص قليلة

فقط م�ن م�دراء الم�دارس ال�سعودية ت�م تهيئ�تهم قب�ل %) 12(ّ، حيث تبين أن (TALIS)للتعليم والتعلم 
،  التعليميةإمكان(منهم حصلوا على تدريب مناسب في القيادة التربوية %) 11(شغل المنصب، وأن 

  .، وهو ما يتطلب الاهتمام بإعداد مدراء المدارس وتدريبهم وتطويرهم المهني)2019

ُوفي هذا السياق تعد الجامعات السعودية من خلال كليات التربية فيها من أه�م مراك�ز إع�داد 
ًق��ادة الم��دارس م��ن حي��ث التح��ضير والت��دريب والتط��وير المهن��ي، وتحدي��دا م��ن خ��لال أق��سام الإدارة 

تخطيط التربوي في تلك الكليات، ومنها قسم الإدارة والتخطيط التربوي في كلي�ة التربي�ة التربوية وال
، ب�صدور موافق�ة مجل�س التعل�يم الع�الي )ه1430(والآداب بجامعة تبوك، والذي تم إنشاؤه في الع�ام 

على إنشاء القسم، وه�و ق�سم متخ�صص ف�ي برامج�ه عل�ى الدراس�ات العلي�ا، ث�م ص�در ق�رار مجل�س 
هـ بالموافقة على إقرار برنامج الماجستير في التربية تخصص الإدارة 1430 /25/1بتاريخ الجامعة 
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ًوالتخط���يط الترب���وي الت����ابع للق���سم، وب���دأ الت����دريس بالبرن���امج ب���دءا م����ن مطل���ع الع���ام الدراس����ي 
  ).2022جامعة تبوك، (هـ للطلبة على حد سواء 1431/1432

  :مشكلة الدراسة

يدة، والمكانة المهمة، والأهداف الشاملة لبرامج الدراسات العليا على الرغم من الأهمية المتزا
في الجامعات السعودية بشكل عام، والتربوية بشكل خاص، إلا أن غالبية دراس�ات وأدبي�ات التربي�ة 
أجمعت على أنه مازالت هناك الكثير من المشكلات التي تواجه طلبة الدراسات العليا؛ وق�د أش�ارت 

جم�ود ب�رامج ومق�ررات : إلى العديد من المشكلات، من أبرزها) 2016(ريفي دراسة الزومان والع
الدراس��ات العلي��ا بكلي��ات التربي��ة، وفق��دان الوض��وح والدق��ة ف��ي أه��دافها، وع��دم وج��ود مكتب��ات ذات 
مستوى عال في تقديم الخدمات وكذلك ض�عف الت�رابط ب�ين بح�وث الدراس�ات العلي�ا وخط�ط التنمي�ة 

يضاف إل�ى ذل�ك أن طلب�ة الدراس�ات . ضافة إلي تقليدية طرق التدريس المتبعةالشاملة للمجتمع، بالإ
العليا يعانون من سلبية أساليب التقويم، التي يستخدمها أعضاء هيئة التدريس، وأن غالبيتهم يمضون 
ًوقتا طويلا لإنهاء دراستهم العليا مقارنة بنظرائهم ف�ي الجامع�ات العالمي�ة، وأنه�م يع�انون م�ن ط�ول 

إل��ى أن طلب��ة  ) 2015(كم�ا أش��ارت دراس��ة العن�زي . راءات المتعلق��ة بإنج�از الرس��ائل العلمي��ةالإج�
الدراسات العليا في جامعة تبوك يعانون من بعض المشكلات الإدارية والأكاديمي�ة، وم�ن أب�رز ه�ذه 

ع�دم وج�ود المرش�دين الأك�اديميين، وغي�اب ال�دور الإداري للق�سم ف�ي مت�ابعتهم، ونق�ص : المشكلات
لأماكن المخصصة لهم، وضعف التواصل بينهم وبين عم�ادة الدراس�ات العلي�ا، وع�دم وج�ود حري�ة ا

أكاديمية لاختيار أساتذتهم أو ما يدرسون من مق�ررات، إض�افة إل�ى ض�عف م�ستوى إج�ادتهم للغ�ات 
  . الأجنبية

م وتمثل المشكلات التي تواجه الخريجين من حمل�ة ال�شهادات الجامعي�ة العلي�ا واح�دة م�ن أه�
القضايا ذات الانعكاسات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في المملكة العربية السعودية، ولم تكن 
ًتلك القضايا ذات اهتمام، أو مطروحة للمداولة، حينما كان سوق العمل السعودي قادرا على استيعاب 

علم��ي، إلا أن جمي�ع الخ�ريجين الج�امعيين ف�ي وظ�ائف وأعم�ال تتناس�ب م�ع م�ؤهلاتهم وتح�صيلهم ال
التغيرات التي طرأت في السنوات الأخيرة في المجال الاقتصادي وسوق العمل، وخاصة مع دخول 

العتيب�ي، (التكنولوجيا والتقنية بشكل واس�ع ف�ي بيئ�ات العم�ل المختلف�ة، جعل�ت منه�ا ق�ضية جوهري�ة 
2010(  

ير التربي�ة وفي ضوء ما سبق برزت الحاجة إلى قياس مستوى جودة خريجي برنامج ماجست
تخصص الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ضوء بعض المعايير المهنية للقيادة المدرسية 

)ETEC( حيث تشكل المعايير المهنية للقيادة المدرس�ية البني�ة الأساس�ية لاختب�ار الت�رخيص المهن�ي ،
  .ًداء وفقا لمكوناتهاُلمدير المدرسة، إذ يبنى عليها أسئلة الاختبار المهني، وتعد تقارير الأ

ما م�ستوى ج�ودة خريج�ي : ومما سبق يمكن بلورة مشكلة الدارسة في السؤال الرئيس التالي
برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك ف�ي ض�وء بع�ض المع�ايير المهني�ة للقي�ادة 

  ؟)ETEC(المدرسية 

  :وينبثق عنه السؤالين التاليين

رنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ض�وء ما مستوى جودة خريجي ب -1
ممارس��ة -ام��تلاك المف��اهيم الأساس��ية للقي��ادة المدرس��ية واتجاهاته��ا الحديث��ة: (المع��ايير التالي��ة

-ح�ل الم�شكلات الإداري�ة والتعليمي�ة ف�ي البيئ�ة المدرس�ية-وظائف الإدارة وتطبيقاتها المختلف�ة
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تفعيل مهارات الاتصال - ي العمل الإداري والتعليمي في المدرسةممارسة الإشراف والمتابعة ف
  ؟ )والتواصل في العمل الإداري والتعليمي

ب�ين متوس�طات ) α ≥0.05(هل توجد فروق دالة إحصائيا عن�د م�ستوى : نتائج السؤال الثاني -2
 استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى جودة خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط

تع��زى )ETEC(الترب��وي بجامع��ة تب��وك ف��ي ض��وء بع��ض المع��ايير المهني��ة للقي��ادة المدرس��ية 
 ؟)الجنس، نوع المدرسة، المرحلة المدرسية(لمتغيرات 

  :أهداف الدراسة

يتمث�ل اله��دف ال�رئيس له��ذه الدراس��ة ف�ي ه��دف الك�شف ع��ن م��ستوى ج�ودة خريج��ي برن��امج 
ك في ضوء بعض المعايير المهنية للقيادة المدرس�ية ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبو

)ETEC ( من وجهة نظر العاملين معهم، كما تهدف الدراسة إلى الكشف عن ما إذا كان هناك فروق
  .ذات دلالة إحصائية حول متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة في ضوء بعض المتغيرات

 :تأتي أهمية الدراسة من الآتيVأهمية الدراسة

 م نت��ائج الدراس��ة تغذي��ة راجع��ة للق��ائمين عل��ى تخط��يط وإع��داد برن��امج ماج��ستير الإدارة ُتق��د
والتخطيط الترب�وي بجامع�ة تب�وك، وبخاص�ة ف�ي مج�ال إع�داد ق�ادة الم�دارس، وم�دى ان�سجام 
خطط قسم الإدارة والتخطيط الترب�وي وتكامله�ا م�ع جه�ود وزارة التعل�يم ف�ي تط�وير القي�ادات 

 .  المدرسية

 لدراسة الحالية مع توجهات وزارة التعليم في تح�سين نوعي�ة التعل�يم م�ن خ�لال تق�ويم تتزامن ا
مدخلاته وخرجاته، وتتوافق مع متطلبات الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العام، وذلك من 

 .خلال موضوعها الذي يتناول تحديد درجة ممارسة قادة المدارس للكفايات الفنية

 م الخاصة بالقيادة 2030 لتقييم مدى تحقق أهداف التعليم لرؤية المملكة تأتي الدراسة كمحاولة
ّالمدرس��ية، والت��ي ن��صت عل��ى بن��اء ق��درات ق��ادة الم��دارس ف��ي المملك��ة وت��سليحهم بالمعرف��ة 
والمهارات لقيادة عمليات التغيير، لذا فإن الدراسة الحالية مهمة م�ن حي�ث أنه�ا تعك�س الواق�ع 

ليم في بناء المعايير المهنية للقي�ادة المدرس�ية وتطبيقه�ا عل�ى ارض الميداني لجهود وزارة التع
م الخاصة بتطوير قدرات قادة المدارس في المملكة 2030الواقع لتحقيق أهداف رؤية المملكة 

 .لقيادة عمليات التغيير

  تتماشى الدراسة الحالية مع التوجهات الدولية المعاصرة في مجال الجودة والاعتماد المدرسي
 .قائم على معايير الإدارة المدرسيةال

  ُق��د ت��سهم الدراس��ة الحالي��ة ف��ي لف��ت الأنظ��ار نح��و ض��رورة اهتم��ام وزارة التعل��يم والإدارات
التعليمية في المملكة بالإضافة إلى قسم الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك، نحو تصميم 

 .رسالبرامج المهنية القائمة على معايير القيادة لمدراء المدا

  ُتقدم الدراسة الحالية من خلال نتائجها وإطارها النظ�ري معلوم�ات وبيان�ات ق�د تث�ري المكتب�ة ُ
ُالعربي��ة ح��ول موض��وع مع��ايير القي��ادة المدرس��ية، والت��ي ق��د تفي��د الب��احثين المهتم��ين به��ذا 

 . الموضوع

� �
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  :حدود الدراسة

برن�امج ماج�ستير تتمثل الحدود الموضوعية للدراسة في الكشف عن مستوى ج�ودة خريج�ي 
) ETEC(الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ضوء بعض المعايير المهنية للقيادة المدرسية 

من وجهة نظر العاملين معهم، كما تتمثل الحدود البشرية والمكانية والزمانية للدراسة بإجرائها على 
لين م��ع م��دراء الم��دارس م��ن الع��ام) وك��لاء الم��دارس والمعلم��ين والمرش��دين الترب��ويين(عين��ة م��ن 

خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامع�ة تب�وك، خ�لال الف�صل الث�اني م�ن الع�ام 
  .م2022/2023الجامعي 

  :مصطلحات الدراسة

م�ا يج�ب : "المع�ايير المهني�ة بأنه�ا) 2021(عرفت هيئ�ة تق�ويم التعل�يم والت�دريب :  المعايير المهنية-
 معرفته وممارسته، وفق قيم ومسؤوليات مهنة التعليم، ويكون تحديد ذلك وفق على مديري المدارس

  ". وثائق المعايير المهنية الصادرة من الهيئة

المتطلب��ات المعرفي��ة والأدائي��ة لقي��اس ج��ودة خريج��ي : ً المع��ايير المهني��ة للقي��ادة المدرس��ية إجرائي��ا-
رته���ا هيئ���ة تق���ويم التعل���يم والت���دريب، برن���امج ماج���ستير الإدارة والتخط���يط الترب���وي ، والت���ي طو

امتلاك المفاهيم الأساسية للقيادة المدرسية : (م، في ضوء المجالات التالية2020وأصدرتها في عام 
ح�ل الم�شكلات الإداري�ة والتعليمي�ة -ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاتها المختلفة-واتجاهاتها الحديثة
تفعي�ل -ابع�ة ف�ي العم�ل الإداري والتعليم�ي ف�ي المدرس�ةممارسة الإش�راف والمت-في البيئة المدرسية

  ).  مهارات الاتصال والتواصل في العمل الإداري والتعليمي

ه�م جمي�ع : يُق�صد به�م ف�ي الدراس�ة الحالي�ة:  خريجي برنامج ماج�ستير الإدارة والتخط�يط الترب�وي-
جامع�ة /ة التربي�ة والآدابالخريجين من برنامج الماجستير في ق�سم الإدارة والتخط�يط الترب�وي بكلي�

  .مدرسة في منطقة تبوك" ة/مدير"تبوك، ويعملون بوظيفة 

  :أدبيات الدراسة

تتطلب الإصلاحات التعليمية في المملك�ة أن يت�ولى م�دراس الم�دارس قي�ادة م�سيرة التغيي�ر، 
م وعليه، فمن الضروري بن�اء ق�درات م�دراء الم�دارس الح�اليين والم�ستقبليين ف�ي المملك�ة وت�سليحه

بالمعرفة والمهارات لقيادة عمليات التغيي�ر اللازم�ة لتحقي�ق أه�داف التعل�يم الت�ي ن�صت عليه�ا رؤي�ة 
 ).2019،  التعليميةإمكان (2030المملكة 

إن ضغوط البيئة المدرس�ية تتطل�ب م�ن م�دراء الم�دارس أن يكون�وا ق�ادة تعليمي�ين مه�رة ف�ي 
جب أن يعرفه مدراء المدارس، وما يجب أن يكونوا سياق المعايير المهنية، وأن يتم التركيز على ما ي

ّقادرين على القيام به لتهيئة بيئة مدرسية تؤثر بفاعلية في تعليم وتعلم الطلاب، فالمطلوب في الوقت 
الراهن هو إعادة النظر بتقييم أداء مدراء المدارس وفقا ً لمعايير القيادة المدرسية الفاعلة، التي تهدف 

 ). 2013السعود، (ّرسة مؤثر لا مسير فقط إلى إيجاد مدير مد

المستوى المتوقع ال�ذي ت�ضعه هيئ�ة معت�رف به�ا ب�شأن درج�ة أو ه�دف "ُوتشير المعايير إلى 
، 2005محمد وقرن��ي، " (ُمع��ين ي��راد الوص��ول إلي��ه، وتحقي��ق م��ستوى مح��دد م��ن الج��ودة أو التمي��ز

ُيات ج�ودة الأداء الت��ي يطم��ح أن م��ستو: "ويمك�ن تعري��ف مع�ايير القي��ادة المدرس��ية، بأنه�ا). 284ص
يصل إليها مدراء المدارس، والتي يمكن من خلالها التعرف على ما لديهم من جوانب ق�وة وجوان�ب 
تحت��اج لتط��وير وتح��سين، وم��دى نج��احهم ف��ي تحقي��ق أه��داف العملي��ة التعليمي��ة، وبحي��ث تك��ون ه��ذه 
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ًالمؤشرات دليلا ومرشدا للمدراء في عمليات النمو والتنمية ا لمهنية المستمرة وتقويم أدائهم الوظيفي ً
 )6، ص2022إبراهيم والريامي، (

 National Policy Board for Educational) ويؤكد مجلس السياسة الوطنية للإدارة التربوية

Administration- NPBEA) أن لمعايير القيادة المدرسية دور كبير في توفير إرشادات تساعد مدراء ،
ث تط�ور ي�ومي ف��ي تعل�م الط��لاب ورف�اهيتهم، وتعتب�ر المع��ايير مهم�ة وأساس��ية الم�دارس عل�ى إح��دا

لجميع مستويات القيادة التربوية ، وبخاصة لمدراء المدارس، كما أن معايير القيادة المدرس�ية ت�درك 
ًالأهمية المركزية للعلاقات الإنسانية، ولا يقتصر ذلك على العمل الإداري فقط، ولكن يتضمن أيضا 

 ).NPBEA, 2015(ّس وتعلم الطلاب التدري

وتعود أهمية معايير القيادة المدرسية إلى إسهامها في تعزيز التطور المهني لمدير المدرسة، 
ُوتعتبر المرجعي�ة المهني�ة الموض�حة للخ�صائص المهني�ة الت�ي يتوج�ب عل�ى م�دير المدرس�ة الحف�اظ 

مر والارتقاء بقدراته وإبداعاته، وتعزيز عليها، والسعي لتلبيتها في سبيل تحقيق تطوره المهني المست
ّعملية التقويم، فمعايير القيادة المدرسية تمثل مرجعية تربوي�ة لبن�اء أدوات قي�اس وتق�ويم تت�وافر فيه�ا  ُ
ًدرجة مناسبة من الصدق، والثبات، والموضوعية، فتحقق العدالة والمساواة ما يجعله�ا تح�ديا لم�دير 

ً، وت��وفر تل��ك المع��ايير فرص�ا للتع��اون وال��شراكة ب��ين عناص��ر المدرس�ة لب��ذل ق��صارى جه��ده للتمي�ز
العملية التعليمية في المدرسة، والمجتمع المحلي، كم�ا ت�سهم المع�ايير ف�ي ن�شر ثقاف�ة الم�ساءلة، كم�ا 
تشكل المعايير أح�د المرتك�زات الداعم�ة لمتخ�ذي الق�رار م�ن الق�ادة الترب�ويين؛ لتعزي�ز التوج�ه نح�و 

لإدارة المدرس��ية، وتف��ويض ال��صلاحيات لم��ديري الم��دارس باعتب��ارهم ق��ادة لامركزي��ة التنفي��ذ ف��ي ا
تربويين في مدارسهم؛ وتنمية قدراتهم في التعامل مع المستجدات، وتعزيز المسؤولية المشتركة بين 
المدرسة والمجتمع، من خلال فتح آفاق عمل مشترك، وبناء جسور الت�رابط والثق�ة بينهم�ا ف�ي س�بيل 

ً المدرسة مهنيا واجتماعيا الارتقاء بمستوى  ).2010صالح، (ً

مجموع�ة م�ن المع�ايير اللازم�ة للقي�ادة ) 2020(ّلقد تبن�ت وزارة التعل�يم ال�سعودية ف�ي الع�ام 
المدرسية، حيث تركز هذه المعايير على ما ينبغي على قائد المدرسة معرفته والقدرة على أدائ�ه ف�ي 

ومتطلباته��ا، والم��سؤوليات والمه��ام الوظيفي��ة لقائ��د مج��ال عمل��ه، وك��ذلك أس��اليب الإدارة المدرس��ية 
المدرسة، وتركز المعايير المهنية لقادة المدارس على قيادة المدرسة بطريقة احترافية، وبن�اء قواع�د 
سليمة يتم من خلالها تحقيق معايير تتوافق مع المعايير الدولي�ة ف�ي إط�ار المتطلب�ات المحلي�ة لجمي�ع 

 كما أن هذه المعايير لم تهمل السمات الخاصة اللازمة لقادة المدارس ضمن جوانب العملية التعليمية،
مهاراتهم المهني�ة، ومنه�ا اس�تخدام أس�اليب ووس�ائل ح�ل الم�شكلات عل�ى نح�و فع�ال، والأخ�ذ بزم�ام 
المبادرة، والتحلي بالاستقلالية، وتحفيز وتطوير دعم الأفراد والمجموعات والتعاون والمشاركة ف�ي 

واص��ل ب��ين المدرس��ة والمجتم��ع، بالإض��افة إل��ى الق��درة عل��ى قي��ادة عملي��ات التغيي��ر م��د ج��سور الت
 ).2020هيئة تقويم التعليم والتدريب، (ًوالتطوير بحيث تكون جزءا لا يتجزأ من مجتمع المدرسة 

ًمعي��ارا، ) 19(وتتك��ون مع��ايير القي��ادة المدرس��ية المهني��ة لم��دراء الم��دارس ف��ي المملك��ة م��ن 
هيئ�ة (مج�الات، ويتف�رع ع�ن ه�ذه المع�ايير مجموع�ة م�ن المؤش�رات ) 5(عايير في ّوتصنف هذه الم

 ).2020تقويم التعليم والتدريب، 

مع�ايير م�ن المع�ايير الت�ي ترك�ز عل�ى الجوان��ب ) 5(وف�ي الدراس�ة الحالي�ة ت�م التركي�ز عل�ى 
 :المعرفية والأدائية لنجاح مدير المدرسة في تحقيق الأهداف، وهي

 مفاهيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاهاتها الحديثةمعيار امتلاك ال. 
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 معيار ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاتها المختلفة. 

 معيار حل المشكلات الإدارية والتعليمية في البيئة المدرسية . 

 معيار ممارسة الإشراف والمتابعة في العمل الإداري والتعليمي في المدرسة. 

 والتواصل في العمل الإداري والتعليميمعيار تفعيل مهارات الاتصال . 

ًإن هذه المعايير توفر إطارا مشتركا لمديري المدارس وصانعي السياسات، بهدف جعل عمل  ً
مدراء المدارس أكثر كفاءة، وتحسين مخرجات المدارس، وهناك أدلة تجريبية ت�شير إل�ى أن م�دراء 

م�ن الفاعلي�ة ف�ي النج�اح والنم�و المهن�ي المدارس ممن يمتلك�ون ه�ذه المع�ايير ل�ديهم م�ستوى مرتف�ع 
 ).2019النقري والطراونة، (

  :الدراسات السابقة

دراسة بغ�رض تق�دير فاعلي�ة ب�رامج الدراس�ات العلي�ا ف�ي الإدارة ) 2010(أجرى أبو أرشيد 
التربوي��ة بالجامع��ات الأردني��ة م��ن وجه��ة نظ��ر الطلب��ة، ولتحقي��ق اله��دف طبق��ت اس��تبانة عل��ى عين��ة 

ًطالب�ا وطالب�ة، ) 150(بة الدراس�ات العلي�ا لبرن�امج الإدارة التربوي�ة والب�الغ ع�ددهم عشوائية من طل
وأظهرت النتائج أن درجة فاعلية البرنامج حصلت على درجة متوس�طة، حي�ث يفتق�ر البرن�امج إل�ى 
الت�وازن ب��ين احتياج��ات الف��رد وأه��داف المؤس��سات التعليمي��ة رغ��م اس��تخدام التكنولوجي��ا، كم��ا تفتق��ر 

مج إلى المرونة للتطوير وفقا للظروف المستحدثة، وأشارت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات البرا
 .دالة تعزى لمتغير الجامعة والدرجة العلمية

للتع��رف إل��ى درج�ة تنمي��ة ب��رامج ال��دكتوراه ف��ي تخ��صص ) 2012(وه�دفت دراس��ة الزي��ون 
بوية، ولتحقيق الهدف ت�م اختي�ار عين�ة الإدارة التربوية في الجامعات الأردنية للحاجات الإدارية التر

ًطالبا وخريجا تم اختيارهم بطريقة الحصر الشامل، ) 78(من الطلبة والخريجين للبرنامج مكونة من ً
كم�ا ت�م إج�راء مقابل�ة م�ع أع�ضاء هيئ�ة الت�دريس ف�ي البرن�امج، وأظه�رت النت�ائج أن البرن�امج يلب��ي 

ظه�رت النت�ائج وج�ود ف�روق تع�زى لمتغي�ر الجامع�ة الحاجات الإدارية التربوية بدرجة كبيرة، كم�ا أ
ُلصالح الجامعة الأردنية، وع�دم وج�ود ف�روق تع�زى لمتغي�ر الج�نس، وخرج�ت الدراس�ة بمقترح�ات 

 .وتوصيات لتطوير برنامج الإدارة التربوية في الجامعات الأردنية

بالك��شف ع��ن م��دى انعك��اس مع��ايير المجل���س ) Vickery, 2013(واهتم��ت دراس��ة فيك��ري 
على ممارسات مديري المدارس من وجهة نظر المديرين الجدد ) ELCC(التشريعي للقيادة التعليمية 

في برنامج الإعداد الإداري بجامعة موراي بالولاي�ات المتح�دة الأمريكي�ة، ولتحقي�ق اله�دف اس�تخدم 
 فيه��ا الباح��ث الم��نهج الن��وعي الاستك��شافي م��ن خ��لال المق��ابلات، والملاحظ��ات الميداني��ة الت��ي دون

الباحث ملاحظاته خلال كل مقابلة، والملاحظات البحثية لنتائج الم�سح الت�ي تم�ت ف�ي ال�سنوات م�ن 
، وتكونت عين�ة الدراس�ة الق�صدية م�ن خم�س م�ديرين أنه�وا البرن�امج ف�ي الجامع�ة )2002-2009(

 أن خلال السنوات الثلاث، وأظهرت الدراسة انعكاس المعايير على ممارسات الم�ديرين، مم�ا يؤك�د
 .البرنامج استفاد من المعايير في إعداد القادة التربويين

 بدراس�ة للك�شف ع�ن م�دى إع�داد الم�ديرين ل�وظيفتهم ف�ي قي�ادة (Burch, 2014)وق�ام ب�ورش 
المدرسة، ومدى جاهزيتهم لتطبيق معايير فلوريدا للمديرين في مدارسهم، ولأغراض جم�ع البيان�ات 

ًقائدا مدرسيا ) 96(على عينة مكونة من استخدم الباحث استبانة تم توزيعها  مدير مدرس�ة وم�ساعد "ً
في مدارس ولاية فلوريدا الأمريكية، وأظهرت النتائج ملائم�ة إع�داد الم�ديرين " للمدير ومعلم قيادي
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لوظيفتهم في قيادة المدرسة، كما أظهرت جاهزية مديري المدارس لتطبيق معايير م�ديري الم�دارس 
من عينة الدراسة أن الإعداد والتدريب أثناء الخدمة %) 50(دا، وقد أشار الصادرة عن ولاية فلوري

ًيعد عاملا مهما في جاهزية مديري المدارس لتطبيق معايير ولاية فلوريدا ً ُ. 

إل��ى تحدي��د فاعلي��ة برن��امج الماج��ستير الإدارة التربوي��ة ) 2015(وه��دفت دراس��ة الحمي��دي 
واعتمد البحث على . ة التربويين من وجهة نظر الخريجينوالتخطيط بجامعة أم القرى في إعداد القاد

من الخريجين الذكور الذين حصلوا على درج�ة ) 92(وتكونت العينة من . المنهج الوصفي المسحي
وتمثل��ت الأداة ف��ي اس��تبانة لجم��ع . الماج��ستير ف��ي الإدارة التربوي��ة والتخط��يط م��ن جامع��ة أم الق��ري

 أن فاعلية برنامج ماجستير الإدارة التربوية والتخطيط في تنمي�ة وجاءت النتائج لتشير إلى. البيانات
واكتساب المهارات الفنية لدي الخريجين جاءت بدرجة عالية، وأوصت الدراسة بضرورة المحافظة 

 .على مستوى برنامج الماجستير في الإدارة التربوية والتخطيط

 ه�دفت لتقي�يم فعالي�ة برن�امج دراس�ة) Patterson, et al., 2015(وأج�رى باتيرس�ون وآخ�رون 
، وت�م ت�صميم اس�تبانة )ELCC(ًالإدارة التربوية بناءا على معايير المجلس التشريعي للقيادة التربوية 

خريج وخريجة من خريجي برنامج الماج�ستير ) 150(وفق معايير المجلس التشريعي، طبقت على 
قائداً ) 12(لأمريكية، كما تم إجراء مقابلة مع في القيادة التربوية بجامعة كينيساو بالولايات المتحدة ا

من الذين تولوا مناص�ب قيادي�ة ف�ي الم�دارس الحكومي�ة بجن�وب ش�رق الولاي�ات المتح�دة، وأظه�رت 
النتائج الدراسة أن تقييم البرنامج كان بدرجة أعلى من المتوسط، كما أشارت النتائج المق�ابلات ب�أن 

لتمويل والميزانية، واقترحوا مجالات ل�ورش عم�ل م�ستقبلية ينبغي التركيز على محتوى البرنامج وا
 .والتنمية المهنية للخريجين

إلى الكشف عن توافر المعايير المهنية لمديري المدارس ف�ي ) 2016(وهدفت دراسة ترهي 
محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين، والكشف عن أثر بعض المتغي�رات ف�ي اس�تجابات 

رجة تطبيق الم�ديرين للمع�ايير المهني�ة، واتبع�ت الدراس�ة الأس�لوب الوص�في الم�سحي، العينة نحو د
وقد توص�لت الدراس�ة . ًمعلما ومعلمة، وكانت أداة الدراسة عبارة عن استبانة) 135(وشملت العينة 

ًإلى أن درجة توافر المعايير المهنية لدى المديرين كانت متوسطة، وأن أكث�ر المج�الات ت�وافرا ل�دى 
لمديرين هو مجال إدارة المدرسة كمؤسسة تعليمية، يليه مجال تفعيل العلاقة م�ع المجتم�ع المحل�ي، ا

ُكم�ا أظه�رت النت�ائج وج�ود ف�روق تع�زى لمتغي�ر الج�نس . ًوأخيرا مجال قي�ادة عملي�ة التعل�يم وال�تعلم
صالح مؤه�ل لصالح الإناث، ومتغير سنوات الخبرة لصالح الخبرة القليلة، ومتغير المؤهل العلم�ي ل�

ن�وع "لصالح المرحلة الدنيا، ومتغير تصنيف المدرسة " المرحلة"الدبلوم، ومتغير مستوى المدرسة 
 .لصالح المدارس الخاصة" المدرسة

فقد هدفت إل�ى التع�رف عل�ى متطلب�ات تط�وير أداء ) 2017(أما دراسة آل سليمان والحبيب 
رس��ية لهيئ��ة تق��ويم التعل��يم بالمملك��ة العربي��ة القي��ادات المدرس��ية ف��ي ض��وء مع��ايير ج��ودة القي��ادة المد

ال��سعودية، والك��شف ع��ن الف��روق ب��ين اس��تجابة أف��راد العين��ة تج��اه متطلب��ات تط��وير أداء القي��ادات 
واتبع��ت الدراس��ة الم��نهج الوص��في ). العم��ل الح��الي، المرحل��ة الدراس��ية(ًالمدرس�ية، تبع��ا لمتغي��رات 

قائ�دة مدرس�ة ) 204(لمعلوم�ات، وبلغ�ت عين�ة الدراس�ة التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع ا
وأظهرت النتائج وجود موافقة بدرجة متوسطة بين أفراد العينة عل�ى متطلب�ات تط�وير أداء . ومعلمة

ًالقيادات المدرسية، وأن هناك فروقا بين استجابات أفراد العينة باختلاف متغير العمل الحالي لصالح 
 .ُ فروق تعزى لمتغير المرحلة الدراسيةقادة المدارس، بينما لا توجد
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إل��ى معرف��ة م��دى تطبي��ق م��ديري الم��دارس ) 2018(وه��دفت دراس��ة الحوام��دة وعط��اري 
لمؤشرات معايير القيادة المعتمدة من قبل وزارة التربية والتعليم الأردنية، واستخدم الباحثان الم�نهج 

ًم�شرفا تربوي�ا ف�ي ش��مال ) 313(م��ن الوص�في، والاس�تبانة لجم�ع البيان��ات، وتكون�ت عين�ة الدراس�ة  ً
الأردن، وأظهرت النتائج أن درج�ة تطبي�ق م�ديري الم�دارس لمؤش�رات مع�ايير القي�ادة كان�ت كبي�رة 

الاتصال والتواصل، الموارد الب�شرية، التنمي�ة الذاتي�ة، القي�ادة والق�يم (بشكل عام وفي غالبية الأبعاد 
بدرج��ة تطبي��ق متوس��طة، كم��ا ) المتمرك��زة ح��ول ال��تعلمالقي��ادة (ُ، بينم��ا ج��اء بع��د )والرؤي��ة، التق��ويم

ُأظهرت النتائج أنه لا توجد فروق في درجة تطبيق مديري المدارس لمؤشرات معايير القيادة تع�زى 
ُلمتغير الجنس، في حين توجد فروق تعزى للخبرة ولصالح الخبرة الطويلة، وللمؤهل العلمي لصالح 

 .حملة دبلوم التربية

بتحديد درجة توافر الكفايات القيادي�ة ل�دى خريج�ي ب�رامج ) 2019(اناعمة واهتمت دراسة ب
الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات السعودية في ضوء معايير المجلس التشريعي للقيادة 

من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والخريجين بالبرنامج، وتحديد الفروق ب�ين ) ELCC(التعليمية 
ولتحقي��ق اله��دف ت��م اس��تخدام الم��نهج الوص��في . ًين��ة الدراس��ة تبع��ا ل��بعض المتغي��راتاس��تجابات ع

ع�ضو هيئ�ة ت�دريس ) 47(، وتم بن�اء اس�تبانة ت�م توزيعه�ا عل�ى عين�ة مكون�ة م�ن )المقارن-المسحي(
وأظه�رت النت�ائج أن درج�ة ت�وافر الكفاي�ات القيادي�ة ل�دى خريج�ي الب�رامج . من الخ�ريجين) 321(و

ُية، كما تبين عدم وجود فروق بين استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغي�ر الجامع�ة، كانت بدرجة عال ّ
 . ُبينما كانت هناك فروق تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور

للتعرف إلى المعايير المتوفرة لدى مديري المدارس المهنية ) 2020(وجاءت دراسة عدوان 
ت ش�مال ال�ضفة الغربي�ة، كم�ا ه�دفت التع�رف إل�ى في وزارة التربية والتعليم، ودراسة حال�ة م�ديريا

مقترحات تطوير المع�ايير المهني�ة لاختي�ار م�ديري الم�دارس المهني�ة، ولتحقي�ق الأه�داف اس�تخدمت 
) 6(المقابلة والمجموعات البؤرية، وبل�غ حج�م العين�ة : الباحثة المنهج النوعي من خلال أداتين، هما

شرفي التعليم المهني، وأظهرت النتائج أن درجة المعايير من م) 14(من مديري المدارس المهنية، و
المت��وفرة ل��دى م��ديري الم��دارس المهني��ة كبي��رة، وأن مقترح��ات تط��وير المع��ايير المهني��ة تتمث��ل ف��ي 
إخضاع مدير المدرسة المهنية لفترة تجريبية لا تقل عن ثلاث س�نوات، وض�رورة امتلاك�ه ال�صفات 

رة عل��ى إدارة الأزم��ات والتخط��يط، وض��رورة الرج��وع إل��ى ملف��ه القيادي�ة، وال��تمكن الإداري، والق��د
 ً.وتاريخه حينما كان معلما

بالك�شف ع�ن دور المع�ايير المهني�ة ) Ashu, et al., 2021(واهتم�ت دراس�ة  آش�و وآخ�رون 
للإدارة المدرسية في تطوير أداء مدراء المدارس في دولة الكاميرون، وتم توظيف المنهج الوص�في 

 كما تم استخدام أس�لوب تحلي�ل الوث�ائق لجم�ع البيان�ات اللازم�ة للدراس�ة، وق�د أظه�رت في الدراسة،
النت�ائج أن ب�رامج التنمي�ة المهني�ة وتق�ويم الأداء ال�وظيفي لم�ديري الم�دارس يعتم�د ب�شكل كبي�ر عل�ى 

رس في المعايير المهنية للإدارة المدرسية، وأن المعايير المهنية تعتبر المرشد والموجه لمدراء المدا
 .ممارسة واجباتهم الوظيفية

إل�ى تط�وير المع�ايير المهني�ة ل�لإدارة والقي��ادة ) 2021(وه�دفت دراس�ة إب�راهيم والمرزوق�ي 
واتبعت الدراسة المنهج الوصفي القائم . ُالمدرسية بسلطنة عمان في ضوء نماذج بعض الدول العربية
د اهتمام كبير في المعايير المهنية للقيادة على تحليل الوثائق في جمع البيانات، وأظهرت النتائج وجو

، وأن )مصر، السعودية، الأردن، فلسطين، قطر(والإدارة المدرسية في كثير من الدول العربية منها 
المن�اهج : هذه الدول تركز على مجالات عديدة في المعايير المهنية ل�لإدارة والقي�ادة المدرس�ية، منه�ا
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ي��يم، والتنمي��ة المهني��ة للمعلم��ين، وبن��اء رؤي��ة ورس��الة المدرس��ة، الدراس��ية، وأس��اليب الت��دريس والتق
وتحديد أهداف استراتيجية تدعم عمليات التعليم والتعلم الفعال، وتوفير بيئة تعليمية جاذب�ة، وإش�راك 
ّأولياء الأمور والمجتمع المحلي، كما بينت النتائج اقت�صار اهتم�ام مع�ايير الإدارة المدرس�ية ب�سلطنة 

اتباع أساليب إشرافية متنوعة، وتنفيذ برامج النمو المهن�ي وف�ي :  بعض المؤشرات، منهاعُمان على
 .احتياجات المعلمين الفعلية

به�دف الك�شف ع�ن م�دى ) Rodriguez, et al., 2021(وج�اءت دراس�ة رودريج�وز وآخ�رون 
يكية، وتم اتباع المنهج مواءمة التنمية المهنية مع المعايير المهنية للمديرين في ولاية كاليفورنيا الأمر

النوعي على دراسة الحالة، بالإضافة لاستخدام المقابلة كأداة ف�ي جم�ع البيان�ات، حي�ث تم�ت مقابل�ة 
ًم�شرفا إداري�ا وم�دير مدرس�ة) 17(أفراد العين�ة الت�ي ت�ضم  وأظه�رت النت�ائج الت�زام كبي�ر م�ن قب�ل . ً

:  بولاية كاليفورنيا الأمريكي�ة والت�ي ش�ملتُمدراء المدارس بتطبيق معايير القيادة المدرسية المعتمدة
بناء وتنفي�ذ رؤي�ة م�شتركة، والقي�ادة التعليمي�ة، وتح�سين بيئ�ة الإدارة وال�تعلم، والت�شارك م�ع الأس�رة 

 .والمجتمع، والمسألة والنزاهة

  :التعقيب على الدراسات السابقة

بالكشف عن مستوى من خلال مراجعة الدراسات السابقة، يتضح أن غالبية الدراسات اهتمت 
تطبيق م�دراء الم�دارس لمع�ايير القي�ادة المدرس�ية، حي�ث كان�ت بع�ض الدراس�ات ته�تم بالك�شف ع�ن 
مستوى هذه المعايير ل�دى خريج�ي الجامع�ات ف�ي ب�رامج الدراس�ات العلي�ا كالماج�ستير وال�دكتوراه، 

دراس���ة ، و)2015(، ودراس��ة الحمي��دي )2012(، ودراس���ة الزي��ون )2010(كدراس��ة أب��و أرش��يد 
، ف�ي ح�ين تناول�ت ب�اقي )2019(، ودراس�ة باناعم�ة )Patterson, et al., 2015(باتيرسون وآخ�رون 

الدراسات مستوى تطبيق م�دراء الم�دارس ب�شكل ع�ام لتل�ك المع�ايير، حي�ث أن�ه وب�الرغم م�ن وج�ود 
عام الذي وهو ال) 2020(بعض الدراسات التي أجريت في البيئة السعودية، إلا أنها أجريت قبل العام 

أصدرت فيه هيئة تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية قائم�ة مع�ايير القي�ادة المدرس�ية، 
ُوبالتالي فإن ما يميز هذه الدراسة أنها جاءت للكشف ع�ن م�ستوى ج�ودة خريج�ي برن�امج ماج�ستير 

الت�ي ) ETEC(ة المدرس�ية الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ضوء المعايير المهني�ة للقي�اد
  .، وهو ما لم تتناوله أية دراسة سابقة)2020(صدرت في العام 

  إجراءات الدراسة

  منهج الدراسة

  . لملائمته في تحقيق أهداف الدراسة) المسحي(اتبع الباحث المنهج الوصفي 

  : مجتمع الدراسة

بويين، العاملين م�ع تضمن مجتمع الدراسة جميع وكلاء المدارس والمعلمين والمرشدين التر
مدراء المدارس من خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تب�وك، ويبل�غ ع�دد 

وذل��ك خ��لال . م��دير وم��ديرة، وي��دخل ك��ل الع��املين معه�م ض��من مجتم��ع الدراس��ة) 320(الخ�ريجين 
  ).م2022-ه1444(الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي 

� �

� �
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  :عينة الدراسة

 توظيف العينة العشوائية العنقودية كأسلوب لاختيار أفراد عين�ة الدراس�ة م�ن الع�املين م�ع تم
مدراء المدارس من خريج�ي برن�امج ماج�ستير الإدارة والتخط�يط الترب�وي بجامع�ة تب�وك، حي�ث ت�م 

مدير ومديرة مدرسة من خريجي البرن�امج ف�ي مختل�ف الم�دارس الثانوي�ة والمتوس�طة ) 15(اختيار 
دائية، وتم إدخال جميع العاملين مع المدراء في تلك المدارس ضمن عينة الدراس�ة، وبل�غ ع�دد والابت

ُومن ك�لاء الم�دارس والمعلم�ين والمرش�دين الترب�ويين، ويب�ين ) 250(المستجيبين في تلك المدارس 
  .الجنس ونوع المدرسة والمرحلة الدراسية: ًتوزيع أفراد العينة تبعا لمتغيرات) 1(الجدول 

  ًتوزيع عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الجنس ونوع المدرسة والمرحلة الدراسية) 1(لجدول ا

  النسبة المئوية  العدد  الفئات المتغير

  %54.4  136  ذكر

  %45.6  114  أنثى

  الجنس

  %100  250  المجموع

  %81.6  204  حكومية

  %18.4  46  أهلية

  نوع المدرسة

  %100  250  المجموع

  %24.4  61  الابتدائية

  %30.4  76  المتوسطة

  %45.2  113  الثانوية

  ةالمرحلة المدرسي

  %100  250  المجموع

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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  : أداة الدراسة

، من خلال مراجعة معايير القيادة )الاستبانة(لغايات جمع البيانات، فقد تم إعداد أداة الدراسة 
الإضافة للأدب التربوي، والدراسات المدرسية الصادرة عن هيئة تقويم التعليم والتدريب السعودية، ب

السابقة التي بحثت ف�ي المع�ايير المهني�ة للقي�ادة المدرس�ية، واحت�وت الاس�تبانة عل�ى ج�زئين، اش�تمل 
الجنس ونوع المدرسة والمرحلة الدراسية، واشتمل الجزء : الأول على بيانات أفراد العينة، من حيث

يقيس معيار امتلاك المفاهيم : ُالبعد الأول: "، كما يليعباره موزعة في خمسة أبعاد) 31(الثاني على 
يق��يس معي��ار ممارس��ة : ُعب��ارات، البع��د الث��اني) 6(الأساس��ية للقي��ادة المدرس��ية واتجاهاته��ا الحديث��ة 

يقيس معيار حل المشكلات الإداري�ة : ُعبارات، البعد الثالث) 8(وظائف الإدارة وتطبيقاتها المختلفة 
يقيس معي�ار ممارس�ة الإش�راف والمتابع�ة : ُعبارات، البعد الرابع) 5( المدرسية والتعليمية في البيئة

يقيس معيار تفعي�ل مه�ارات : ُعبارات، البعد الخامس) 7(في العمل الإداري والتعليمي في المدرسة 
  ".عبارات) 5(الاتصال والتواصل في العمل الإداري والتعليمي 

، 5= ًكبي�رة ج�دا(الخماس�ي ) Likert( وفق أنموذج وتم تصميم الاستجابة على عبارات الأداة
  ).1= ً، ضعيفة جدا2= ، ضعيفة3=، متوسطة4=كبيرة

  : صدق الأداة وثباتها

من الخبراء والمختصين في ) 10(تم تحكيم الأداة بصورتها الأولية، من خلال عرضها على 
راء المحكم��ين، والقي��ام مج��ال الإدارة والتخط��يط الترب��وي بالجامع��ات ال��سعودية، وق��د ت��م مراجع��ة آ

كما تم حساب معاملات صدق بناء العبارات في الأبعاد الخمسة باستخدام معامل . بالتعديلات اللازمة
  ).2(ُ بين كل عبارة مع الدرجة الكلية للبعد الواردة فيه، كما في الجدول (Pearson)ارتباط بيرسون 

  )30=ن(ُة لبعدها معاملات ارتباط العبارات مع الدرجة الكلي) 2(الجدول 

  ُالبعد الخامس  ُالبعد الرابع  ُالبعد الثالث  ُالبعد الثاني  ُالبعد الأول

رقم 
  العبارة

معامل 
  الارتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  الارتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  الارتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  الارتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  الارتباط

1  0.949**  1  0.914**  1  0.901**  1  0.922**  1  0.896**  

2  0.965**  2  0.882**  2  0.952**  2  0.935**  2  0.903**  

3  0.918**  3  0.945**  3  0.969**  3  0.970**  3  0.919**  

4  0.899**  4  0.935**  4  0.940**  4  0.880**  4  0.942**  

5  0.929**  5  0.930**  5  0.927**  5  0.933**  5  0.852**  

6  0.911**  6  0.867**   --  ----  6  0.838**   --  ----  

 --  ----  7  0.914**   --  ----  7  0.915**   --  ----  

 --  ----  8  0.918**   --  ----   --  ----   --  ----  

  .)α ≥0.01(مستوى ًمعامل الارتباط دال إحصائيا عند (**)         
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ّيبين الجدول  ح�صول جمي�ع عب�ارات الأداة عل�ى مع�املات ارتب�اط مرتفع�ة م�ع الدرج�ة ) 2(ُ
كذلك تم . ّ مما يدل على أن كل عبارة في الاستبانة مناسبة لقياس البعد الذي وردت فيهُالكلية لبعدها،

، )Cronbach's alpha(حساب معاملات الثبات للأداة بأبعادها الخمسة بطريقة معادل�ة كرونب�اخ الف�ا 
ّيبين النتائج) 3(والجدول  ُ.  

  )30=ن(معاملات الثبات للأداة بأبعادها الخمسة ) 3(الجدول 

  معامل الثبات  عدد العبارات لأبعادا

  0.968  6  ُبعد امتلاك المفاهيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاهاتها الحديثة

  0.971  8  ُبعد ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاتها المختلفة

  0.965  5  ُبعد حل المشكلات الإدارية والتعليمية في البيئة المدرسية

ع�ة ف�ي العم��ل الإداري والتعليم�ي ف��ي ُبع�د ممارس�ة الإش��راف والمتاب
  المدرسة

7  0.966  

  0.942  5  ُبعد تفعيل مهارات الاتصال والتواصل في العمل الإداري والتعليمي

  0.973  31  الأبعاد مجتمعة

، وتراوحت قيم الثبات )0.973(أن معامل الثبات لأداة الدراسة ككل بلغ ) 3(يوضح الجدول 
  .وهي قيم مرتفعة) 0.971(و ) 0.942(للأبعاد الخمسة ما بين 

 :المعالجة الإحصائية

 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص أفراد العينة. 

  معامل الارتباط لبيرسون(Pearson)للتأكد من صدق بناء الأداة . 

  معادلة كرونباخ الفا)Cronbach's alpha(للتأكد من ثبات الأداة ،. 

 وتم استخدام المعيار . يارية للإجابة عن السؤال الأولالمتوسطات الحسابية والانحرافات المع
م��ستوى ج��ودة خريج��ي ، لتف��سير متوس��طات اس��تجابات عين��ة الدراس��ة ح��ول )4(ف��ي الج��دول 

  . برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك

  معيار تفسير متوسطات استجابات عينة الدراسة على أداة الدراسة) 4(الجدول 

  المستوى  المتوسط الحسابي  ستجابةفئات الا

  ًمرتفع جدا  5 – 4,21  ًكبيرة جدا

  مرتفع  4.20- 3.41  كبيرة

  متوسط  3,40– 2.61  متوسطة

  منخفض  2.60– 1.81  ضعيفة

  ًمنخفض جدا  1.80- 1  ًضعيفة جدا
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  3(تحليل التباين الثلاثي-Way ANOVA ( للإجابة عن السؤال الثالث، للكشف عن دلالة الفروق
تجابات أفراد العين�ة ح�ول م�ستوى ج�ودة خريج�ي برن�امج ماج�ستير الإدارة والتخط�يط بين اس

 ).الجنس ونوع المدرسة والمرحلة الدراسية(ًالتربوي بجامعة تبوك تبعا لمتغيرات 

  : عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

ي م��ستوى ج��ودة خريج��ي برن��امج ماج��ستير الإدارة والتخط��يط الترب��وم��ا  :نتLLائج الLLسؤال الأول
ام��تلاك المف��اهيم الأساس��ية للقي��ادة المدرس��ية واتجاهاته��ا : (بجامع��ة تب��وك ف��ي ض��وء المع��ايير التالي��ة

ح�ل الم�شكلات الإداري�ة والتعليمي�ة ف�ي البيئ�ة -ممارسة وظ�ائف الإدارة وتطبيقاته�ا المختلف�ة-الحديثة
تفعي�ل مه�ارات -ممارس�ة الإش�راف والمتابع�ة ف�ي العم�ل الإداري والتعليم�ي ف�ي المدرس�ة-المدرسية

   ؟)الاتصال والتواصل في العمل الإداري والتعليمي

 المعيارية لمستوى جودة خريجي برنامج الإدارة والانحرافاتالمتوسطات الحسابية ) 5(الجدول 
  ًوالتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ضوء المعايير المهنية للقيادة المدرسية، مرتبة تنازليا

  رقم   الترتيب   الأبعاد

بارة الع

المتوسط   العبارات
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى

مرتفع  0.78 4.27 يعرف المبادئ الرئيسة لإعداد الخطط المدرسية 3 1
 ًجدا

مرتفع  0.83 4.25 يعرف كفايات القائد المدرسي 2 2
 ًجدا

مرتفع   0.77  4.22  ئ وأسس ومفاهيم القيادة المدرسيةيعرف مباد  1  3
  ًجدا

يتشارك مع فريق التخطيط في تحليل البيئة الداخلي�ة والخارجي�ة   4  4
  للمدرسة

  مرتفع  0.85  4.11

يوض���ح مع���ايير تق���ويم القي���ادة المدرس���ية ف���ي ض���وء النظري���ات   5  5
  والاتجاهات الحديثة

  مرتفع  0.91  3.96
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م والنظري�ات والاتجاه�ات الحديث�ة ف�ي القي�ادة يقارن بين المف�اهي  6  6

  المدرسية
  مرتفع  0.98  3.91

 مرتفع 0.68 4.12 ُالمتوسط العام للبعد

يمك���ن من���سوبي المدرس���ة م���ن أداء مه���امهم وتحقي���ق الأه���داف  5 1
 المطلوبة

مرتفع  0.78 4.27
 ًجدا

 ًمرتفع جدا 0.77 4.22 مية والتربوية لمنسوبي المدرسةيحدد الأهداف التعلي 1 2

  مرتفع  0.86  4.16  يعد خطة تشغيلية للمدرسة تحقق الأهداف المدرسية والتعليمية  2  3

  مرتفع  0.80  4.14  يخطط لاستثمار ميزانية المدرسة بكفاية  7  4

ها 
قات

طبي
وت

ة 
ار

لإد
ف ا

ظائ
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مم
فة

ختل
لم

ا
  

يوظ����ف الب����رامج والأن����شطة والخ����دمات التعليمي����ة والتربوي����ة   3  5
  جودة وكفاءة عاليةبالمدرسة ب

  مرتفع  0.79  4.12
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  رقم   الترتيب   الأبعاد

بارة الع

المتوسط   العبارات
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى

يك��ون المج��الس واللج��ان المدرس��ية، وي��وزع المه��ام عل��ى جمي��ع   4  6
  منسوبي المدرسة

  مرتفع  0.93  4.06

  مرتفع  0.91  3.91  يطبق معايير الجودة في معاملاته الإدارية والمالية والفنية  8  7

  مرتفع  0.95  3.86  يقيس درجة الرضا الوظيفي لمنسوبي المدرسة  6  8

 مرتفع 0.64 4.09 ُالمتوسط العام للبعد

مرتفع  0.75 4.28 يقدم حلول فعالة للمشكلات التعليمية والمدرسية 4 1
 ًجدا

 ًمرتفع جدا 0.81 4.22 يناقش مشكلات الطلاب المدرسية والسلوكية ويشارك في حلها 1 2

 مرتفع 0.84 4.13 يتخذ القرارات المناسبة المستندة على معلومات دقيقة وصحيحة 3 3

 مرتفع 0.87 4.08 يطبق الأساليب العلمية في حل المشكلات المدرسية 2 4

ي 
ة ف
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ار

لإد
ت ا
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ش

لم
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ح
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س
در

لم
ة ا

يئ
الب

  

ي���ضع إس���تراتيجيات لمعالج���ة الم���شكلات المتوقع���ة ف���ي البيئ���ة   5  5
  المدرسية

  مرتفع  0.91  3.98

  مرتفع  0.72  4.14  ُالمتوسط العام للبعد

  ًمرتفع جدا  0.81  4.33  يعرف مفهوم الإشراف التربوي وأهدافه  1  1

  ًمرتفع جدا  0.78  4.26  يمارس مهام المشرف التربوي المقيم  2  2

  ًمرتفع جدا  0.87  4.23  يوازن بين أعماله الإدارية والإشرافية  3  3

  مرتفع  0.88  4.18  يفعل ثقافة التحسين المستمر البناء في المدرسة  5  4

يفوض بعض صلاحياته الإدارية للوكلاء للتركيز عل�ى عملي�ات   4  5
  الإشراف التربوي

  مرتفع  0.83  4.16

يشارك بفعالية مع المشرف التربوي في تقويم وتطوير من�سوبي   7  6
  المدرسة

  مرتفع  0.87  4.08
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  مرتفع  0.95  3.92  ءات علمية لمناقشة قضايا تربويةيعقد لقا  6  7

  مرتفع  0.68  4.17  ُالمتوسط العام للبعد

ي��شجع ثقاف��ة الح��وار داخ��ل المدرس��ة عل��ى نح��و ي��دعم العلاق��ات   2  1
  الإنسانية

  مرتفع  0.87  4.16

  مرتفع  0.81  4.14  ال ويمارسهايعرف أساليب التواصل الفع  1  2

ي��شارك المعلم��ين ف��ي ص��نع واتخ��اذ الق��رارات لتط��وير الب��رامج   4  3
  التعليمية في المدرسة

  مرتفع  0.88  4.12
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يرس���خ مب���ادئ الت���شاور والتع���اون الفع���ال ب���ين أف���راد المجتم���ع   3  4
  المدرسي

  مرتفع  0.88  4.09
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  رقم   الترتيب   الأبعاد

بارة الع

المتوسط   العبارات
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى

تنمي�ة ال�سلوك يفعل قنوات اتصال مفتوحة مع منسوبي المدرسة ل  5  5
  الإيجابي نحو المهنة

  مرتفع  0.92  4.03

 مرتفع 0.72 4.11     ُالمتوسط العام للبعد  

 مرتفع 0.59 4.12 )الكلي(المتوسط العام لمستوى جودة خريجي برنامج الإدارة والتخطيط التربوي 

م���ستوى ج��ودة خريج���ي برن��امج ماج���ستير الإدارة والتخط���يط أن ) 5(يت��ضح م���ن الج��دول 
، ج��اءت عل��ى النح��و )ETEC(وي بجامع��ة تب��وك ف��ي ض��وء المع��ايير المهني��ة للقي��ادة المدرس��ية الترب��
  : التالي

 ج��اء م��ستوى ج��ودة خريج��ي برن��امج ماج��ستير الإدارة : مLLستوى جLLودة الخLLريجين بLLشكل عLLام-
، بم�ستوى )ETEC(والتخطيط التربوي بجامعة تب�وك ف�ي ض�وء المع�ايير المهني�ة للقي�ادة المدرس�ية 

، )4.12(، حي��ث بل�غ متوس�ط اس��تجابات عين�ة الدراس��ة عل�ى الأداة كك��ل )الكل�ي(شكل ع��ام مرتف�ع ب�
كذلك جاء مستوى جودة الخريجين في الأبعاد الخمسة بمستوى مرتفع، ). 0.59(وبانحراف معياري 

ُجاء أولا بعد : وكانت بالترتيب كما يلي ممارسة الإشراف والمتابع�ة ف�ي العم�ل الإداري والتعليم�ي "ً
حل المشكلات الإدارية "ُ، ثم بعد )0.68(وانحراف معياري ) 4.17(بمتوسط حسابي " المدرسةفي 

ُ، يلي��ه بع��د )0.72(وانح��راف معي��اري ) 4.14(بمتوس��ط ح��سابي " والتعليمي��ة ف��ي البيئ��ة المدرس��ية
 وانح�راف) 4.12(بمتوسط حسابي " امتلاك المفاهيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاهاتها الحديثة"

ُ، وجاء رابعا بعد )0.68(معياري  امتلاك المف�اهيم تفعي�ل مه�ارات الات�صال والتواص�ل ف�ي العم�ل "ً
، بينم�ا ج�اء ف�ي الترتي��ب )0.72(وانح�راف معي�اري ) 4.11(بمتوس�ط ح�سابي " الإداري والتعليم�ي

وانح��راف ) 4.09" (ممارس��ة وظ��ائف الإدارة وتطبيقاته��ا المختلف��ة بمتوس��ط ح��سابي"ُالأخي��ر بع��د 
  ).0.64(عياري م

ويمك�ن تف�سير ه��ذه النتيج�ة ب��أن الق�ائمين عل��ى برن�امج ماج��ستير الإدارة والتخط�يط الترب��وي 
، ضمن الخطط والب�رامج )ETEC(بجامعة تبوك، يراعون تضمين المعايير المهنية للقيادة المدرسية 

ن الكفاي�ات الأساس�ية والمقررات التدريسية الموجهة لطلبة الدراسات العليا، باعتبار هذه  المعايير م
في عمل مدراء المدارس، كم�ا أن المتابع�ة الم�ستمرة لإدارة التعل�يم بمنطق�ة تب�وك للتأك�د م�ن تطبي�ق 
مدراء المدارس لمؤشرات تلك المع�ايير عل�ى ارض الواق�ع وتعزي�ز الممارس�ات الإيجابي�ة ومعالج�ة 

المدرس��ية، ي��دفع م��دراء م��واطن ال��ضعف ف��ي تل��ك الممارس��ات ف��ي ض��وء المع��ايير المهني��ة للقي��ادة 
المدارس للتركيز على ممارسة هذه المعايير بصورة مستمرة، وهو ما يعكس وعي مدراء الم�دارس 
من خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك بأهمية المعايير المهنية للقيادة 

 بم�ا ين�سجم م�ع أه�داف رؤي�ة المملك�ة المدرسية في نجاح العملية التعليمي�ة التعلمي�ة وتحقي�ق أه�دافها
  .م2030

 :ُ مستوى جودة الخريجين في بعد امتلاك المفاهيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاهاتها الحديثة-
، حي�ث بل�غ متوس�ط )الكل�ي(ُجاء مستوى جودة الخريجين على هذا البعد بمستوى مرتف�ع ب�شكل ع�ام 

وتراوح��ت ). 0.68(، وب��انحراف معي��اري )4.12(كك��ل ُالاس��تجابات لأف��راد العين��ة عل��ى ه��ذا البع��د 
، وتراوح�ت متوس�طاتها م�ا ب�ين ً"مرتف�ع ج�دا"و" مرتف�ع"الاستجابات على العبارات ما بين م�ستوى 

) 3(ّوبين���ت النت���ائج وج���ود ). 0.98(و) 0.77(، وبانحراف���ات معياري���ة م���ا ب���ين )4.22(و) 3.91(
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ًمؤشرات ت�دل عل�ى م�ستوى مرتف�ع ج�دا م�ن ام�تلاك ال خ�ريجين للمف�اهيم الأساس�ية للقي�ادة المدرس�ية ّ
) 1(ّمؤشرات تدل على مستوى مرتفع، حيث جاء المؤشر في العبارة ) 3(واتجاهاتها الحديثة، مقابل 

وانح�راف معي�اري ) 4.22(ً، أولا بمتوسط ح�سابي "يعرف مبادئ وأسس ومفاهيم القيادة المدرسية"
يق��ارن ب��ين المف��اهيم والنظري��ات ) "6(ف��ي العب��ارة وج��اء المؤش��ر . ً، وبم��ستوى مرتف��ع ج��دا)0.77(

وانح��راف معي��اري ) 3.91(ًأخي��را بمتوس��ط ح��سابي " والاتجاه��ات الحديث��ة ف��ي القي��ادة المدرس��ية
  .، وبمستوى مرتفع)0.98(

معيار المفاهيم الأساسية لمستوى جودة الخريجين في ويرى الباحث أن هذه النتيجة المرتفعة 
هاتها الحديثة، هي نتيجة منطقية وتعود إلى ما تتضمنه الخطة الدراسية لطلبة للقيادة المدرسية واتجا

الماج�ستير ف��ي برن��امج الإدارة والتخط��يط الترب�وي م��ن مق��ررات دراس��ية حديث�ة، حي��ث تتن��اول تل��ك 
 إدر -مقرر القيادة ونظرياتها(المقررات المفاهيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاهاتها الحديثة، مثل 

، ومق�رر دراس�ات مقارن�ة ف�ي الإدارة 604 إدر -، ومقرر اتجاهات حديثة ف�ي الإدارة التربوي�ة614
حي��ث تغط�ي ه��ذه المق�ررات جمي��ع مؤش�رات معي��ار المف�اهيم الأساس��ية للقي��ادة ) 695 إدر -التربوي�ة

 .المدرسية واتجاهاتها الحديثة

 جاء مستوى جودة :ها المختلفةُ مستوى جودة الخريجين في بعد ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقات-
، حيث بلغ متوسط الاستجابات على هذا )الكلي(ُالخريجين على هذا البعد بمستوى مرتفع بشكل عام 

وتراوح��ت الاس��تجابات عل��ى العب��ارات م��ا ب��ين ). 0.64(، وب��انحراف معي��اري )4.09(ُالبع��د كك��ل 
، وبانحراف��ات )4.27(و) 3.86(، وتراوح��ت متوس��طاتها م��ا ب��ين ً"مرتف��ع ج��دا"و" مرتف��ع"م��ستوى 

ًمؤشرات تدل على مستوى مرتفع ج�دا ) 6(ّوبينت النتائج وجود ). 0.95(و) 0.77(معيارية ما بين  ّ
ّم�ن ممارس�ة الخ��ريجين لوظ�ائف الإدارة وتطبيقاته��ا المختلف�ة، مقاب��ل مؤش�ران ي��دلان عل�ى م��ستوى 

اء مه�امهم وتحقي�ق الأه�داف يمك�ن من�سوبي المدرس�ة م�ن أد) "5(مرتفع، وجاء المؤشر في العب�ارة 
وج�اء . ً، وبمستوى مرتف�ع ج�دا)0.78(وانحراف معياري ) 4.27(ً، أولا بمتوسط حسابي "المطلوبة

ًأخي�را بمتوس�ط ح�سابي " يقيس درج�ة الرض�ا ال�وظيفي لمن�سوبي المدرس�ة) "6(المؤشر في العبارة 
  .، وبمستوى مرتفع)0.95(وانحراف معياري ) 3.86(

المرتفعة لمستوى جودة الخريجين في تطبيق معيار ممارسة وظائف الإدارة وقد تعود النتيجة 
وتطبيقاتها المختلف�ة إل�ى أن المق�ررات الدراس�ية ف�ي خط�ة ق�سم الإدارة والتخط�يط الترب�وي بجامع�ة 

التخط��يط، التنظ��يم، التوظي��ف، التوجي��ه، (ل��لإدارة  الأساس��ية الخم��سة تب��وك ترك��ز عل��ى الوظ��ائف
- مقرر أسس الإدارة التربوية(ل بعض المقررات تلك الوظائف وتطبيقاتها، مثل ، حيث تتناو)الرقابة

، كما أن اهتمام الخريجين بممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاتها يعود إلى المتابعة المستمرة )609إدر 
لإدارة التعليم بمنطقة تبوك للتأكد من ممارسة م�دراء الم�دارس لوظ�ائفهم الإداري�ة باعتباره�ا مح�ور 

عمل الإداري، حيث أن ممارسة تلك الوظائف بفاعلية يعك�س م�دى التزام�ه بتحقي�ق أه�داف التعل�يم ال
  . بالمملكة وتنفيذ سياسات وزارة التعليم على أرض الواقع

 ج�اء :ُ مستوى جودة الخريجين فLي بعLد حLل المLشكلات الإداريLة والتعليميLة فLي البيئLة المدرسLية-
، حي��ث بل��غ متوس��ط )الكل��ي(ع��د بم��ستوى مرتف��ع ب��شكل ع��ام ُم��ستوى ج��ودة الخ��ريجين عل��ى ه��ذا الب

وتراوحت الاستجابات على ). 0.72(، وبانحراف معياري )4.14(ُالاستجابات على هذا البعد ككل 
، )4.28(و) 3.98(، وتراوحت متوسطاتها ما ب�ين ً"مرتفع جدا"و" مرتفع"العبارات ما بين مستوى 

ّمؤشرات تدل على مستوى ) 3(ّوبينت النتائج وجود ). 0.91(و) 0.75(وبانحرافات معيارية ما بين 
ًمرتفع جدا من قدرة الخريجين على حل الم�شكلات الإداري�ة والتعليمي�ة ف�ي البيئ�ة المدرس�ية، مقاب�ل 
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يق�دم حل�ول فعال�ة للم�شكلات ) "4(ّمؤشران يدلان عل�ى م�ستوى مرتف�ع، وج�اء المؤش�ر ف�ي العب�ارة 
، وبم�ستوى مرتف�ع )0.75(وانحراف معي�اري ) 4.28(توسط حسابي ً، أولا بم"التعليمية والمدرسية

ي��ضع إس��تراتيجيات لمعالج��ة الم��شكلات المتوقع��ة ف��ي البيئ��ة ) "5(وج��اء المؤش��ر ف��ي العب��ارة . ًج��دا
  .، وبمستوى مرتفع)0.91(وانحراف معياري ) 3.98(ًأخيرا بمتوسط حسابي " المدرسية

دة الخ�ريجين ف�ي تطبي�ق معي�ار ح�ل الم�شكلات ُوقد تعزى هذه النتيجة المرتفعة لمستوى ج�و
الإدارية والتعليمية في البيئة المدرسية إلى أن الخلفية المعرفية التي تشكلت لدى خريجي قسم الإدارة 
والتخطيط التربوي حول طرق حل المشكلات بأساليب إبداعية كالاكتشاف وإتباع القوانين ومعالج�ة 

م��ا أدى إل��ى ترجم�ة ه��ذه المعرف��ة إل�ى ممارس��ات س��لوكية المعلوم�ات واس��تخدام الع��صف ال�ذهني، م
ّوعمليات عقلية موجهة لأداء مهام ذات متطلبات عقلية معرفية ته�دف إل�ى ح�ل الم�شكلات الإداري�ة 

  .والتعليمية في البيئة المدرسية بطريقة علمية منظمة

 والتعليمLي فLي ُ مستوى جودة الخريجين في بعLد ممارسLة الإشLراف والمتابعLة فLي العمLل الإداري-
، حيث بلغ )الكلي(ُجاء مستوى جودة الخريجين على هذا البعد بمستوى مرتفع بشكل عام : المدرسة

وتراوح���ت ). 0.68(، وب���انحراف معي���اري )4.17(ُمتوس���ط الاس���تجابات عل���ى ه���ذا البع���د كك���ل 
ا ب�ين ، وتراوح�ت متوس�طاتها م�ً"مرتف�ع ج�دا"و" مرتف�ع"الاستجابات على العبارات ما بين م�ستوى 

) 3(ّوبين���ت النت���ائج وج���ود ). 0.95(و) 0.78(، وبانحراف���ات معياري���ة م���ا ب���ين )4.33(و) 3.92(
ًمؤشرات تدل على مستوى مرتفع جدا من ممارسة الخريجين للإشراف والمتابعة في العمل الإداري  ّ

عبارة ّمؤشرات تدل على مستوى مرتفع، حيث جاء المؤشر في ال) 3(والتعليمي في المدرسة، مقابل 
وانح�راف معي�اري ) 4.33(ً، أولا بمتوس�ط ح�سابي "يعرف مفهوم الإشراف التربوي وأهداف�ه) "1(
يعق�د لق�اءات علمي�ة لمناق�شة ق�ضايا ) "6(وجاء المؤشر في العب�ارة . ً، وبمستوى مرتفع جدا)0.81(

  .، وبمستوى مرتفع)0.95(وانحراف معياري ) 3.92(ًأخيرا بمتوسط حسابي " تربوية

ود هذه النتيجة المرتفعة لمستوى جودة الخريجين في تطبيق معيار ممارسة الإش�راف وقد تع
والمتابع�ة ف��ي العم��ل الإداري والتعليم��ي ف��ي المدرس��ة، إل��ى ادراك خريج��ي ق��سم الإدارة والتخط��يط 
التربوي لأهمية الإشراف ومتابعة سير العمل في المدرسة كأحد أولويات الإدارة المدرس�ية الفعال�ة، 

، ومق�رر 605 إدر -الإشراف التربوي(ة مرورهم بخبرات تعليمية في المقررات الجامعية مثل نتيج
والت��ي س��اعدت خريج��ي ق��سم الإدارة والتخط��يط الترب��وي ف��ي اكت��ساب ) 672 إدر -إدارة الأولوي��ات

معرفة متخصصة في الأساليب الفعالة لممارسة الإشراف، وإدارة الأولويات في تنفيذ العمل الإداري 
التعليم��ي ف��ي المدرس��ة، مم��ا أدى إل��ى أن تك��ون ق��دراتهم عل��ى قي��ادة من��سوبي المدرس��ة وإرش��ادهم و

  .وتوجيههم خلال تنفيذ الخطط المدرسية بهدف تحقيق الأهداف المرسومة

: ُ مستوى جودة الخريجين في بعد تفعيل مهارات الاتصال والتواصل في العمل الإداري والتعليمLي-
، حي�ث بل�غ متوس�ط )الكل�ي(ُين على هذا البعد بمستوى مرتف�ع ب�شكل ع�ام جاء مستوى جودة الخريج

وج�اءت الاس�تجابات عل�ى ). 0.72(، وب�انحراف معي�اري )4.11(ُالاستجابات على هذا البع�د كك�ل 
، وبانحراف�ات )4.16(و) 4.03(، وتراوح�ت متوس�طاتها م�ا ب�ين "مرتف�ع"جميع العب�ارات بم�ستوى 

ي�شجع ثقاف�ة الح�وار داخ�ل ) "2(حيث جاء المؤش�ر ف�ي العب�ارة ). 0.92(و) 0.81(معيارية ما بين 
وانح��راف معي��اري ) 4.16(ً، أولا بمتوس��ط ح��سابي "المدرس��ة عل��ى نح��و ي��دعم العلاق��ات الإن��سانية

يفعل قنوات اتصال مفتوحة مع من�سوبي ) "5(وجاء المؤشر في العبارة . ، وبمستوى مرتفع)0.87(
وانح�راف معي�اري ) 4.03(ًأخي�را بمتوس�ط ح�سابي " نح�و المهن�ةالمدرسة لتنمية ال�سلوك الإيج�ابي 

  .، وبمستوى مرتفع)0.92(
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وربم��ا تع��ود ه��ذه النتيج��ة المرتفع��ة لم��ستوى ج��ودة الخ��ريجين ف��ي تفعي��ل مه��ارات الات��صال 
والتواص��ل ف��ي العم��ل الإداري والتعليم��ي، إل��ى ادراك خريج��ي ق��سم الإدارة والتخط��يط الترب��وي أن 

ًيعتبر جزءا م�ن عم�ل م�دير المدرس�ة الي�ومي، ويقوم�ون بتفعي�ل تل�ك المه�ارات الاتصال والتواصل 
باعتبارها وظيفة رئيسة في العم�ل الإداري والتعليم�ي، إذ لا يمك�ن قي�ام نظ�ام إداري وتعليم�ي فع�ال 
ًدون وج��ود مه��ارات س��ليمة ف��ي الات��صال والتواص��ل، نظ��را لأن ه��ذه المه��ارات تمث��ل الق��درة عل��ى 

ُ م��ع من�سوبي المدرس��ة، وت�ساهم ف��ي إيج�اد روح العم��ل كفري�ق واح��د ب�ين من��سوبي التفاع�ل والتف�اهم
المدرس���ة، كم���ا أن خريج���ي ق���سم الإدارة والتخط���يط الترب���وي يهتم���ون بتفعي���ل مه���ارات الات���صال 
والتواصل لاعتقادهم بأهمية تلك المهارات في تطوير البيئة المدرسية، حيث أنها تزود إدارة المدرسة 

 بيئة المدرسة، وما يتوجب على مدير المدرسة عمله لتحسين واقع مدرسته، فبدون بكل ما يجري في
تفعي�ل مه�ارات الات��صال والتواص�ل لا يمك�ن ت��وفير المعلوم�ات اللازم�ة لإص��دار الق�رارات الفعال��ة 

  .واللازمة لتحقيق أهداف المدرسة

لإدارة والتخطيط لمستوى جودة خريجي برنامج ماجستير اوبشكل عام تتفق النتيجة المرتفعة 
م�ع ، في جميع الأبع�اد، )ETEC(التربوي بجامعة تبوك في ضوء المعايير المهنية للقيادة المدرسية 

الت���ي أظه���رت أن ب���رامج ال��دكتوراه ف���ي تخ���صص الإدارة التربوي���ة ف���ي ) 2012(دراس��ة الزي���ون 
 ,Vickery(يك�ري الجامعات الأردنية يلبي الحاج�ات الإداري�ة التربوي�ة بدرج�ة كبي�رة، وم�ع دراس�ة ف

على ممارسات المديرين، كما تتفق مع ) ELCC(التي أظهرت انعكاس معايير القيادة التعليمية ) 2013
 الت��ي أظه��رت جاهزي��ة م��ديري الم��دارس لتطبي��ق مع��ايير م��ديري (Burch, 2014)دراس��ة ب��ورش 

 عالية لبرنامج ّأن بينت فاعلية) 2015(المدارس الصادرة عن ولاية فلوريدا، ومع دراسة الحميدي 
ماجستير الإدارة التربوية والتخطيط في تنمية واكتساب المهارات الفنية لدي الخريجين، ك�ذلك تتف�ق 

الت��ي أظه��رت أن تقي�يم فعالي��ة برن��امج ) Patterson, et al., 2015(م�ع دراس��ة باتيرس�ون وآخ��رون 
كان بدرجة أعلى م�ن ) ELCC (الإدارة التربوية بناء على معايير المجلس التشريعي للقيادة التربوية

التي أظهرت أن درجة تطبيق م�ديري الم�دارس ) 2018(المتوسط، ومع دراسة الحوامدة وعطاري 
لمؤشرات معايير القيادة كانت كبيرة بشكل عام وفي غالبي�ة الأبع�اد، كم�ا اتفق�ت م�ع دراس�ة باناعم�ة 

 الدراس�ات العلي�ا ف�ي الإدارة التي كشفت عن توافر الكفاي�ات القيادي�ة ل�دى خريج�ي ب�رامج) 2019(
بدرج�ة ) ELCC(التربوية بالجامعات السعودية في ضوء معايير المجلس التشريعي للقيادة التعليمي�ة 

التي أظهرت أن درجة المعايير المتوفرة لدى مديري الم�دارس ) 2020(عالية، ومع دراسة عدوان 
ّالتي بينت أن برامج التنمية المهني�ة ) Ashu, et al., 2021(المهنية كبيرة، ومع دراسة  آشو وآخرون 

وتقويم الأداء الوظيفي لمديري المدارس بدول�ة الك�اميرون يعتم�د ب�شكل كبي�ر عل�ى المع�ايير المهني�ة 
الت�ي أظه�رت وج�ود اهتم�ام كبي�ر ف�ي ) 2021(للإدارة المدرسية، ومع دراس�ة إب�راهيم والمرزوق�ي 

 في عدد من الدول العربية منها المملكة العربية السعودية، المعايير المهنية للقيادة والإدارة المدرسية
الت�زام كبي�ر م�ن ّالت�ي بين�ت  (Rodriguez, et al., 2021)دراسة رودريجوز وآخ�رون كذلك اتفقت مع 

  .ُقبل مدراء المدارس بتطبيق معايير القيادة المدرسية المعتمدة بولاية كاليفورنيا

الت�ي أظه�رت أن درج�ة ) 2016( م�ع دراس�ة تره�ي في حين تختل�ف نت�ائج الدراس�ة الحالي�ة
ت��وافر المع��ايير المهني��ة ل��دى م��ديري الم��دارس كان��ت متوس��طة، كم��ا تختل��ف م��ع دراس��ة أب��و أرش��يد 

الت��ي أظه��رت أن درج��ة فاعلي��ة ب��رامج الدراس��ات العلي��ا ف��ي الإدارة التربوي��ة بالجامع��ات ) 2010(
 .الأردنية حصلت على درجة متوسطة
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ب�ين متوس�طات ) α ≥0.05(هل توج�د ف�روق دال�ة إح�صائيا عن�د م�ستوى  :ثانينتائج السؤال ال
اس��تجابات أف��راد عين��ة الدراس��ة ح��ول م��ستوى ج��ودة خريج��ي برن��امج ماج��ستير الإدارة والتخط��يط 

تع�زى لمتغي�رات )ETEC(التربوي بجامعة تبوك في ضوء بعض المع�ايير المهني�ة للقي�ادة المدرس�ية 
  ؟ )لة المدرسيةالجنس، نوع المدرسة، المرح(

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على ) 6(يبين الجدول 
  . الجنس، ونوع المدرسة، والمرحلة المدرسية: ًأداة الدراسة بشكل عام، وذلك وفقا لمتغيرات

ينة على أداة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الع) 6(الجدول 
  الجنس، ونوع المدرسة، والمرحلة المدرسية: ًبشكل عام وفقا لمتغيرات

  فئات المتغير المتغير
المتوسط 
  العدد  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الجنس  0.55  136  4.10  ذكر

  0.63  114  4.16  أنثى

  نوع المدرسة  0.58  204  4.16  حكومية

  0.61  46  3.96  أهلية

  0.48  61  4.24  الابتدائية

  0.54  76  4.16  المتوسطة

  المدرسيةالمرحلة 

  0.66  113  4.03  الثانوية

الج�نس، (ًوجود تباين ظاهري في استجابات أف�راد العين�ة تبع�ا لمتغي�رات ) 6(يُظهر الجدول 
، ولفحص دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أف�راد العين�ة )ونوع المدرسة، والمرحلة المدرسية

  ).9(، كما في الجدول (Way ANOVA-3)وء المتغيرات الثلاثة، تم إجراء تحليل التباين الثلاثي في ض

 لفحص دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد (Way ANOVA-3)نتائج تحليل ) 7(الجدول 
  العينة في ضوء متغيرات الدراسة

 مصدر التباين
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

  مستوى الدلالة  )f(يمة ق

  0.421  0.651  0.216  1  0.216  الجنس

  *0.032  4.651  1.543  1  1.543  نوع المدرسة

  *0.010  4.668  1.549  2  3.098  المرحلة المدرسية

      0.332  245  81.289  الخطأ

        249  86.146  الكلي

  ).α ≥0.05(دالة عند      * 
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لمتغير الجنس في استجابات أفراد العينة حول ُعدم وجود فروق تعزى ) 7(ّيتبين من الجدول 
مستوى جودة خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخط�يط الترب�وي بجامع�ة تب�وك ف�ي ض�وء بع�ض 

ًللفروق بين الاستجابات تبعا لمتغير ) f(، حيث بلغت قيمة )ETEC(المعايير المهنية للقيادة المدرسية 
  ). α ≥0.05(ًيا عند مستوى الدلالة المحدد ، وهي قيمة ليست دالة إحصائ)0.651(الجنس 

وقد تعود هذه النتيجة إلى أن مديري ومديرات المدارس من خريجي برنامج ماجستير الإدارة 
والتخطيط التربوي بجامعة تبوك، لديهم نفس المعرفة والكفاءة العلمية اللازمة لتطبيق معايير القيادة 

 دراستهم في برنامج الماجستير، مما أدى إلى أن تكون المدرسية، حيث درسوا نفس المقررات أثناء
لديهم نفس الجدية والدافعية والاهتمام نحو مهنة الإدارة المدرسية، وبخاصة أن القوانين والتعليم�ات 

. متشابهة في مدارس الذكور والإناث وي�تم تقي�يمهم ح�سب مع�ايير القي�ادة المدرس�ية بدرج�ة مت�شابهة
ُالتي أظهرت عدم وجود فروق تعزى لمتغي�ر الج�نس ) 2012(سة الزيون وتتفق هذه النتيجة مع درا

ف�ي اس�تجابات العين��ة نح�و دور ب�رامج ال��دكتوراه ف�ي تخ�صص الإدارة التربوي��ة ف�ي تلبي�ة الحاج��ات 
ّالتي بينت أنه لا توجد فروق في ) 2018(الإدارية التربوية، كما تتفق مع دراسة الحوامدة وعطاري 

ف�ي ح�ين تختل�ف م�ع . ُمدارس لمؤشرات معايير القي�ادة تع�زى لمتغي�ر الج�نسدرجة تطبيق مديري ال
الت�ي أظه�رت وج�ود ف�روق ف�ي درج�ة ت�وافر المع�ايير المهني�ة ل�دى م��ديري ) 2016(دراس�ة تره�ي 

ّالتي بينت وجود فروق ) 2019(ُالمدارس تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث، ومع دراسة باناعمة 
ة نحو درجة توافر الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراس�ات العلي�ا بين استجابات عينة الدراس

ُتع�زى لمتغي�ر ) ELCC(في الإدارة التربوية بالجامعات السعودية في ضوء مع�ايير القي�ادة التعليمي�ة 
  . الجنس لصالح الذكور

برن�امج ّبينما بينت النتائج أن الفروق بين استجابات أفراد العينة حول مستوى جودة خريجي 
ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ضوء بعض المعايير المهنية للقيادة المدرس�ية 

)ETEC( كانت داله إح�صائيا وذل�ك تبع�ا لمتغي�ر ن�وع المدرس�ة، حي�ث بلغ�ت قيم�ة ،ً ً)f ( للف�روق ب�ين
ب�النظر لج�دول ، و)α ≥0.05(وبدلال�ة إح�صائية ) 4.651(ًالاس�تجابات تبع�ا لمتغي�ر ن�وع المدرس�ة 

يت��ضح أن الف��روق كان��ت ل��صالح اس��تجابات أف��راد العين��ة الع��املين ف��ي ) 6(المتوس��طات الح��سابية 
، وه�و أعل�ى م�ن متوس�ط اس�تجابات أف�راد )4.16(المدارس الحكومية الذين بلغ متوسط اس�تجاباتهم 

مج ماجستير الإدارة وقد يعود السبب إلى أن غالبية خريجي برنا. العينة العاملين في المدارس الأهلية
ًوالتخطيط التربوي بجامعة تبوك يفضلون العمل ف�ي الم�دارس الحكومي�ة نظ�را للاس�تقرار ال�وظيفي  ّ
ًوما يرتبط به من ميزة الراتب مقارنة بالمدارس الأهلية، كم�ا يهتم�ون بتط�وير انف�سهم مهني�ا وإثب�ات 

 يتحقق لم�دراء الم�دارس الأهلي�ة م�ن ًذواتهم بهدف الارتقاء بمستواهم الوظيفي مستقبلا وهو ما قد لا
خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك، كما أن متطلب�ات تطبي�ق مع�ايير 
القيادة المدرسية في مدارس تب�وك وبخاص�ة ف�ي الن�واحي المادي�ة ق�د تت�وفر ف�ي الم�دارس الحكومي�ة 

الت�ي أظه�رت وج�ود ) 2016(دراسة تره�ي  وتختلف هذه النتيجة مع. بدرجة تفوق المدارس الأهلية
ن�وع "ُفروق في درجة توافر المعايير المهنية لدى مديري المدارس تعزى لمتغير ت�صنيف المدرس�ة 

  .ًلصالح المدارس الخاصة مقارنة بالمدارس الحكومية" المدرسة

ًوتوصلت النتائج أيضا أن الفروق بين اس�تجابات أف�راد العين�ة ح�ول م�ستوى ج�ودة خريج�ي 
برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك ف�ي ض�وء بع�ض المع�ايير المهني�ة للقي�ادة 

ً، كانت داله إحصائيا وذلك تبعا لمتغير المرحلة المدرس�ية، حي�ث بلغ�ت قيم�ة )ETEC(المدرسية  ً)f (
، )α ≥0.05(وبدلال�ة إح�صائية ) 4.668(ًللف�روق ب�ين الاس�تجابات تبع�ا لمتغي�ر المرحل�ة المدرس�ية 
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، كم�ا )LSD(ًولتحديد مصدر الفروق تبعا لمتغير المرحلة المدرسية، تم إجراء اختبار أق�ل ف�رق دال 
  ). 8(في الجدول 

ًلتحديد مصدر الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة تبعا ) LSD(نتائج اختبار ) 8(الجدول 
  لمتغير المرحلة المدرسية

  المرحلة الثانوية المتوسطة الابتدائية  

 3.40  3.55 3.48  المتوسط  المدرسية

 *0.21 0.08  ---  4.24 الابتدائية

 0.13  ---   ---   4.16 المتوسطة

  ---   ---   ---  4.03 الثانوية

  .)α ≥ 0.05(الفرق دال عند        * 

أن م��صدر الف�روق، ك��ان ب�ين اس��تجابات أف�راد العين��ة الع�املين ف��ي ) 8(يت�ضح م��ن الج�دول 
تدائي��ة واس��تجابات أف��راد العين��ة الع��املين ف��ي الم��دارس الثانوي��ة ول��صالح الم��دارس الم��دارس الاب

الابتدائية، وهو ما يشير إلى  أن مستوى جودة خريجي برنامج ماجستير الإدارة والتخطيط الترب�وي 
يزداد لدى الخريجين م�ن م�ديري ) ETEC(بجامعة تبوك في ضوء المعايير المهنية للقيادة المدرسية 

  .ات المدارس الابتدائية مقارنة بزملائهم في المدارس الثانويةومدير

وربم�ا يع��ود ال��سبب ف��ي ه��ذه النتيج��ة إل��ى أن بيئ��ة العم��ل ف��ي الم��دارس الابتدائي��ة يمت��از بقل��ة 
المشكلات الإدارية والتعليمية، مما يسمح لمدراء المدارس الابتدائية بتخصيص أوقات أكبر لممارسة 

ا المختلفة، وممارسة الإشراف والمتابعة في العمل الإداري والتعليمي ف�ي وظائف الإدارة وتطبيقاته
المدرس���ة، وتخ���صيص وق���ت أكب���ر ف���ي تفعي���ل مه���ارات الات���صال والتواص���ل ف���ي العم���ل الإداري 
والتعليم��ي، وذل��ك عك��س الم��دارس الثانوي��ة الت��ي ق��د يك��ون حج��م الم��شكلات فيه��ا أكب��ر وبخاص��ة أن 

 ف��ي الم��دارس الثانوي��ة يحت��اج إل��ى معرف��ة متخص��صة أكث��ر م��ن الإش��راف ومتابع��ة العم��ل التعليم��ي
المدارس الابتدائية، حيث قد يحتاج م�دير المدرس�ة الثانوي�ة لم�نح وق�ت أكب�ر ف�ي معالج�ة الم�شكلات 
التعليمي��ة ومتابع��ة تعل��م الطلب��ة وبخاص��ة ف��ي الم��واد العملي��ة كالفيزي��اء والرياض��ات، وتتع��اظم ه��ذه 

درسة من تخصص نظري أدبي، مما يدفعه إلى عدم التركيز بالدرجة المشكلات اذا ما كان مدير الم
الكافي��ة عل��ى ممارس��ة الإش��راف والمتابع��ة للعم��ل التعليم��ي ف��ي المدرس��ة، وتركي��ز وقت��ه عل��ى ح��ل 

دراس�ة تره�ي وتتف�ق ه�ذه النتيج�ة م�ع . المشكلات المدرسية بطرق ربما تكون تقليدي�ة لت�وفير الوق�ت
ُفي درجة ت�وافر المع�ايير المهني�ة ل�دى م�ديري الم�دارس تع�زى التي أظهرت وجود فروق ) 2016(

ف�ي ح�ين تختل�ف م�ع دراس�ة آل س�ليمان . لصالح المرحل�ة ال�دنيا" المرحلة"لمتغير مستوى المدرسة 
ُالتي أظهرت ع�دم وج�ود ف�روق تع�زى لمتغي�ر المرحل�ة الدراس�ية ف�ي اس�تجابات ) 2017(والحبيب 

ادات المدرسية في ضوء معايير جودة القيادة المدرسية بالمملكة العينة نحو متطلبات تطوير أداء القي
 .العربية السعودية
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  :توصيات الدراسة

ًنظرا لنتيج�ة الدراس�ة الت�ي أظه�رت وج�ود م�ستوى مرتف�ع لج�ودة خريج�ي برن�امج ماج�ستير  .1
الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة تبوك في ضوء بعض المع�ايير المهني�ة للقي�ادة المدرس�ية، 

ن الباحث يوصي إدارة التعل�يم ف�ي منطق�ة تب�وك بعق�د ش�راكات م�ع ق�سم الإدارة والتخط�يط فإ
التربوي في كلي�ة التربي�ة بجامع�ة تب�وك، للتع�اون ف�ي تأهي�ل وت�دريب م�ديري الم�دارس، م�ن 

 .خلال تقديم برامج نوعية في ضوء المعايير المهنية للقيادة المدرسية

مدرسية كشروط في اختيار مدراء المدارس، واعتماد مستوى اعتماد المعايير المهنية للقيادة ال .2
 .قدرتهم على تطبيق هذه المعايير كأساس في ترقياتهم

إج�راء المزي��د م�ن الدراس��ات ح�ول موض��وع تطبي��ق المع�ايير المهني��ة للقي�ادة المدرس��ية، ف��ي  .3
الب�دايات، ًالمدارس السعودية، حيث أن تلك المعايير تم إقراره�ا ح�ديثا ولا ي�زال تطبيقه�ا ف�ي 

وتحتاج إلى المزيد من الدراسات التي قد تحتاج قد تتطلب مناهج بحث أخرى كدراسة الحالة، 
واستخدام أدوات قياس أخرى مثل المقابلة المعمقة، للتأكد من المستوى المرتفع ال�ذي ك�شفت 

 .  عنه الدراسة الحالية
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  :قائمة المراجع

متطلبات تطوير أداء القيادات المدرسية في ضوء ). 2017( الرحمن آل سليمان، زيد والحبيب، عبد
مجلLLة كليLLة . مع��ايير ج��ودة القي��ادة المدرس��ية لهيئ��ة تق��ويم التعل��يم بالمملك��ة العربي��ة ال��سعودية

 .199-183، )1(35، جامعة بابل-التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية

المعايير المهنية للإدارة والقيادة المدرس�ية ف�ي ). 2022(ر إبراهيم، حسام الدين والريامي، محمد ناص
مجلLLة ابLLن خلLLدون للدراسLLات . ُبع��ض ال��دول الأفريقي��ة وإمكاني��ة الإف��ادة منه��ا ب��سلطنة عم��ان

 .270-204، )8(2، والأبحاث

تطوير القيادة التعليمية في المعايير المهني�ة ). 2021(إبراهيم، حسام الدين والمرزوقي، أحمد سعيد 
مجلة الفنLون . ُدارة والقيادة المدرسية بسلطنة عمان في ضوء نماذج بعض الدول العربيةللإ

 .94-74، )73(، عوالأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع

تقLدير فاعليLة بLرامج الدراسLات العليLا فLي الإدارة التربويLة فLي ). 2010(أبو أرشيد، عب�د ال�رحمن 
أطروحة دكتوراه غير من�شورة، جامع�ة . الطلبةالجامعات الأردنية الرسمية من وجهة نظر 

 .اليرموك، إربد، الأردن

المنLسية، التقريLر  المهنLة: الLسعودية المملكLة العربيLة فLي المLدارس قادة). 2019 ( التعليميةإمكان
  .جدة، المملكة العربية السعودية. الدوري

رامج الدراس�ات العلي�ا ف�ي الكفاي�ات القيادي�ة ل�دى خريج�ي ب�). 2019(باناعمة، فوزية عبدالرحمن  
الإدارة التربوية بالجامعات السعودية ف�ي ض�وء مع�ايير المجل�س الت�شريعي للقي�ادة التعليمي�ة 

ELCC .992-925، )4(43، جامعة عين الشمس-مجلة كلية التربية. 

درجة توافر المعايير المهنية لمLديري ومLديرات مLدارس محافظLة رام الله ). 2016(ترهي، شيرين 
جامعة بير زيت، بير زي�ت، . رسالة ماجستير غير منشورة. ة من وجهة نظر معلميهاوالبير

 .فلسطين

: م���ن الموق���ع الإلكترون���ي. نبLLLذه عLLLن قLLLسم الإدارة والتخطLLLيط التربLLLوي). 2022(جامع���ة تب���وك 
https://www.ut.edu.sa/ar/Faculties/education-and-arts/Department-A-E-

P/Pages/default.aspx.  

فاعلية برنامج ماجستير الإدارة التربوية والتخطيط بجامعة أم القرى ). 2015(دي، فهد غازي الحمي
، جامعLة أسLيوط-مجلLة كليLة التربيLة. في إع�داد الق�ادة الترب�ويين م�ن وجه�ة نظ�ر الخ�ريجين

31)3( ،493-517. 

القيادة مدى تطبيق مديري المدارس لمؤشرات معايير ). 2018(الحوامدة، صالح  وعطاري، عارف 
دراسة : المعتمدة من قبل وزارة التربية والتعليم الأردنية من وجهة نظر المشرفين التربويين

 .91-78، )2(45، الجامعة الأردنية-مجلة دراسات للعلوم التربوية. استطلاعية

المشكلات الأكاديمية الت�ي تواج�ه طالب�ات ). 2016(الزومان، أروى سليمان والعريفي، حصة سعد 
، المجلة الدولية التربوية المتخصLصة. ات العليا في كلية التربية بجامعة الملك سعودالدراس

5)1( ،208-226. 
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درجة تلبية برنLامج الLدكتوراه فLي الإدارة التربويLة فLي الجامعLات الأردنيLة ). 2012(الزيون، عليا 
 أطروح���ة دكت���وراه غي���ر من���شورة، جامع���ة. للحاجLLLات الإداريLLLة التربويLLLة وسLLLبل تحLLLسينها

 .اليرموك، إربد، الأردن

 .دار صفاء للنشر والتوزيع: عمان. مفاهيم وآفاق: القيادة التربوية). 2013(السعود، راتب 

رس�الة . مدى إلمام مLديري المLدارس الثانويLة بمعLايير إدارة الجLودة الLشاملة). 2010(صالح، محمد 
 .ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الكرك، الأردن

م�دى ملاءم�ة مخرج�ات التعل�يم الع�الي الاحتياج�ات س�وق العم�ل ). 2010( بن مطني العتيبي، منير
  .288-251، )94(24، جامعة الكويت-المجلة التربوية. السعودي دراسة تحليلية

المعايير المهنية المتوفرة لدى مديري المدارس المهنية في وزارة ). 2020(عدوان، سوسن فهمي 
رس��الة ماج��ستير غي��ر . محافظLLات شLLمال الLLضفة الغربيLLةدراسLLة حالLLة : التربيLLة والتعلLLيم

 .منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين

المشكلات الإدارية والأكاديمية التي تواجه طلبة الدراسات العلي�ا ف�ي ). 2015(العنزي، سعود عيد 
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