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 الدراسة ملخص

ي ضوء تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على الاحتياجات التدريبية لمعلمات اللغة الإنجليزية ف
استخدام التعليم المدمج من وجهة نظرهن، وليتم ذلك استخدمت الباحثة استبانة للتحقق من أهداف الدراسة، 
حيث اشتملت الاستبانة على مجتمع الدراسة المكون من جميع معلمات اللغة الإنجليزية في مدارس مدينة 

، وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية ( معلمة طبقاً لإحصائية إدارة التعليم222سكاكا والبالغ عددهن )
( 242( من معلمات اللغة الإنجليزية في مدينة سكاكا، حيث بلغت عينة الدراسة )%2.72العشوائية، بنسبة )

معلمة. وقد أظهرت النتائج أن مستوى الاحتياجات التدريبية لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام 
نظرهن كانت مرتفعة. كما أشارت النتائج بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  التعليم المدمج من وجهة
( في استجابات معلمات اللغة الإنجليزية نحو الاحتياجات التدريبية اللازمة لهن α≤.7.2عند مستوى دلالة )

لمجالات التي تم في ضوء استخدام التعليم المدمج تبعاً لمتغير المرحلة الدراسية و الخبرة، وذلك في جميع ا
دراستها في الاستبانة والتي شملت )السمات الشخصية، أنماط التفكير، المهارات التخصصية، مهارات التأقلم، 
ومهارات التعامل مع أنظمة إدارة التعلم والتعامل مع المحتوى الرقمي، ومهارات التعامل مع الفصول 

 لكتروني(.الافتراضية، وصولاً لمهارات التعامل مع التقويم الإ

 : الاحتياجات التدريبية، معلمات اللغة الإنجليزية، التعليم المدمج.الكلمات المفتاحية

Abstract 
The current study aims to identify the training needs of English language 

teachers in light of the use of blended learning from their point of view, and in 

order for this the researcher used a questionnaire to verify the objectives of the 

study, as the questionnaire included the study population consisting of all English 

language teachers in the schools of Sakaka city, whose age is (225)  A teacher 

according to the education administration’s statistics, and the study sample was 

chosen by stratified random method, with (97.2%) English language teachers in the 

city of Sakaka, where the study sample reached (248) teachers, and the results 

showed that the level of training needs for English language teachers in light of the 

use of blended education  From their point of view that the need is high, and the 

results indicated that there are no statistically significant differences at a significant 

level (∝≤0.05) in the responses of English language teachers towards the training 

needs required for them in light of the use of blended education depending on the 

variable stage and experience, and that in all  The areas studied in the questionnaire 

include (personality traits, thinking patterns, specialized skills, coping skills, and 
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interpersonal skills.  With learning management systems and dealing with digital 

content, and the skills of dealing with virtual classes, all the way to the skills of 

dealing with electronic evaluation). 

Keywords: Training needs, English language teachers, Blended learning 

 
 :المقدمة

تعدددد عمليدددة تددددرين المعلمدددين وتدددأهيلهم مهنيدددا مدددن الق دددابا التدددي تمثدددل اهتمدددام التر دددويين فدددي 
يدة مختلف دول العالم لما لهدا مدن دور فاعدل فدي تحسدين مسدتوى أداء المعلدم والطالدن، وتطدوير العمل

التعليميددةإ إذ إن إعددداد الكتددن والمندداهج والبددرامج التعليميددة علددى أهميتهددا، قددد لا تتحقددق أهدددافها مددا لددم 
بكدددن المعلدددم قدددد أعدددد إعدددداداً مناسدددباً لممارسدددتها فدددي الموقدددف التعليمدددي بشدددكل جيدددد، إن  التعدددرف علدددى 

التددددرين نحدددو الاتجددددا   الاحتياجدددات التدريبيدددة لمعلمدددي اللغددددة الإنجليزيدددة بمثابدددة الم شدددر الدددد   يوجددده
الصحيح، لتحديد كفداءة وتحسدين أداء معلمدي اللغدة الإنجليزيدة فدي ضدوء دمدج التكنولوجيدا فدي التعلديم 

 (.2.02)أبو قويدر، 

( علدى الخلدب بدين طرائدق الدتعلم والاسدتراتيجات Blended Learningويقدوم الدتعلم المددمج )
علم المتمددددازو ، وتعتمددددد العمليددددة التعليميددددة علددددى المتنوعددددة وتعدددددد مسددددمياته مثددددل الددددتعلم المخددددتلب والددددت

مجموعة من العوامل منها: الخبرات السابقة، وأهداف التعلم ، والمصادر، وه ا يدل ذلك أن المدزو لا 
بعتمددد علددى اسددتراتيجية او طريقددة محددددة ، ويتطلددن هدد ا النددوا مددن الددتعلم المهددارة فددي دمددج عناصددر 

 (.2.04سى والصوص، مختلفة بصورة عملية ومناسبة )أبو مو 
( ، إن  الدددتعلم المددددمج يت دددمن مجموعدددة وسدددائب تصدددمم بصدددورة .2.0ويددد كر عبدددد الحدددي )

تكامليددددة، و تسددددتخدم العديددددد مددددن أدوات الددددتعلم كبرمجيددددات الددددتعلم التعدددداوني الافتراضددددي ، المقددددررات 
مدن التعلديم بحتداو  إن هد ا الندوا الإلكترونية، و الدتعلم الد اتي، وادارة نظدم الدتعلم، ويشدير الباحدث الدى

إلددى التدددرين المسدددتمر وفقددا للمسدددتحد ات التقنيددة،  والحاجددة إلدددى تدددرين المتعلمدددين لاسددتخدام التقنيدددة 
 وتوظيفها بصورة فعالة .

وتعد الاحتياجات التدريبية للمعلمين م شرات دالدة علدى وجدود فدرق بدين الواقدع والمرهدو   يده 
هدددا، وهدددي المعلومدددات والمهدددارات التدددي بمكدددن إحددددا ها مدددن حيدددث ااداء والاتجاهدددات والمعلومدددات وهير 

وتنميتها لدى المعلم بحيث تسهم في تطوير  وتجعله يواكن التغيدرات المعاصدرة، وتسدهم عمليدة تحديدد 
الاحتياجدات التدريبيددة للمعلمددين فددي زيددادة كفدداءة تخطديب البددرامج التدريبيددة، كمددا تعتبددر الخطددوة ااولددى 

تدريبيددة، وتسددهم أب ددا فددي ااداء المناسددن وتقدددير الاحتياجددات التدريبيددةإ التددي تنطلددق منهددا العمليددة ال
 (. 2..2فنجاح عملية التدرين بعتمد على النجاح في تحديد الاحتياجات التدريبية )مريزيق، 
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وتبرز أهمية الاحتياجدات التدريبية في الميدان التر و   بوصفها اداة  تساعد على فعالية التعلم 
لمعلمي اللغة الانجليزية ، وتطوير مستوى الكفابات لديهم في العديد من الجوانن ، ومنها مهارات 

 (.2..2اللغة الانجليزية )شدبفات وارشيددد، 

  :مشكلة الدراسة

( 2.02احثددة علددى الدراسددات السددابقة فقددد أوصددت دراسددة رضددا مسددعد )مددن خددلال إطددلاا الب
تدرين معلمي بالمرحلة الاعدادبة على اسدتخدام الدتعلم المددمج فدي تطدوير تددريل كدل التخصصدات. 

( أن بكدون تددرين المعلمدين متناسددبا مدع احتياجداتهم وخصوصددا .2.2كمدا أوصدت دراسدة المطيددر  )
ة إلى اتجاهات التعليم الحديث ال   يهتم بددمج أف دل مدا بدالتعليم في مجال التنمية المهنية، بالإضاف

التقليددددد  والتعلدددديم الإلكترونددددي، وأشددددارت الدراسددددات السددددابقة اهميددددة تدددددرين المعلمددددين والبحددددث عددددن 
الاحتياجددات التدريبيددة و ددااخا معلمددات اللغددة الإنجليزيددة، ونظددرا اهميددة تجدداوز تدددني فددي مهددارات 

يدددة لاسدددتخدام التعلددديم الإلكتروندددي وضدددعف التعامدددل مدددع ااجهدددزة الإلكترونيدددة معلمدددات اللغدددة الإنجليز 
والوسددائب التفاعليددة مددن خددلال الدددورات التدريبيددة و،يدداس الاحتيدداو، لدد لك عمدددت مشددكلة الدراسددة عددن 
البحث في الحاجات التدريبية للمعلمات لمواكبة التحول الرقمدي الد   تسدعى وزارة التعلديم فدي المملكدة 

 السعودبة لجميع المراحل الدراسية وعدم مواجهة المعلمات للمشكلات المستقبلية.العر ية 
 أسئلة الدراسة -

ما الاحتياجاا  اتتريبييال تلمالاا  اتا ال تحددت مشكلة الدراسة من الس ال الرئيسي الاتدي:  
 الإنجايزبل في ضوء استخرام اتتمايم اتلرمج من وجهل نظرهن ؟

سئلة الفرعية التالية:ويتفرا ه ا الس ال إلي اا  
 المدددمج التعلدديم اسددتخدام ضددوء فددي الإنجليزيددة اللغددة لمعلمددات التدريبيددة الاحتياجددات مسددتوى  مددا -1

 ؟ نظرهن وجهة من
 ؟ الخبرة سنوات متغير باختلاف الإنجليزية اللغة لمعلمات التدريبية الاحتياجات تختلف هل -2
 الدراسية؟ المرحلة متغير باختلاف ليزيةالإنج اللغة لمعلمات التدريبية الاحتياجات تختلف هل -3

 
 
 أهداف الدراسة: -

 الدتعلم اسدتخدام ضدوء فدي الإنجليزيدة اللغدة لمعلمدات التدريبيدة الاحتياجدات مستوى  عن الكشف -1
 الإنجليزيددة اللغددة معلمددات تقددديرات فددي الاخددتلاف أ ددر مددن التحقددق. نظددرهن وجهددة مددن المدددمج
 .الخبرة سنوات متغيرل تعزى  التي التدريبية حاجاتهم لمستوى 
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 التدريبيددة حاجدداتهم لمسددتوى  الإنجليزيددة اللغددة معلمددات تقددديرات فددي الاخددتلاف أ ددر مددن التحقددق -2
 .الدراسية المرحلة لمتغير تعزى  التي

 أهمية الدراسة: -
 وفقدداً  التدريبيددة البددرامج تصددميم فددي التدريبيددة البددرامج علددى القددائمين مسدداعدة فددي الدراسددة تسدداهم -1

 .علماتالم لاحتياجات
 .التدريبية لاحتياجاتهن وفقاً  ذاتيا مهاراتهن تطوير من الإنجليزية اللغة معلمات تفيد -2
 اللغددة لمعلمددات المدددمج الددتعلم نمددب تعتمددد تدريبيددة بددرامج لبندداء التدريبيددة البددرامج مطددور   تفيددد -3

 .الانجليزية
 حدود الدراسة: -

الاحتياجات التدريبية لمعلمات اقتصرت الحدود الموضوعية على دراسة اتحرود اتلوضوعيل: 
 اللغة الإنجليزية لاستخدام التعلم المدمج.

: اقتصرت ه   الدراسة على معلمات اللغة الإنجليزية لجميع المراحل في اتحرود اتبشربل
 ( معلمة اللغة الإنجليزية.222مدينة سكاكا مكونة من )
 ات في مدينة سكاكا.مدارس البناقتصرت ه   الدراسة على جميع  اتحرود اتلكانيل:

-ه 0442أجريت ه   الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام اتحرود اتزمنيل: 
 م. 2.20

 مصطلحات الدراسة: -

 ) :Training needsالاحتياجا  اتتريبييل )
 وتعرف الاحتيجات التدريبية بأنهدا  مجموعدة مدن المتغيدرات التدي ينبغدي احددا ها فدي المعدارف

تجاهات لد  المعلمين ليكونوا اادرين عل ر رف ل الكفاي ات التعليمي ة مم ا ي نعكح عل ر تحس ن والمهارات والا
 (2010ادائهم .) الخليفات ، 

وتعرف إجرائياً بأنها: مجموعة من المهارات والكفابات التدي تحتاجده معلمدات اللغدة الإنجليزيدة 
 الية وكفاءه عالية.وكيفية التعامل معه في تطبيقهن لنمط التعليم المدمج بفع لمعرفة

 
 
 :(English language teacherممالا  اتا ل الإنجايزبل ) -

بقصد بمعلمات اللغة الإنجليزية بأنهن المعلمات اللتي بعملن في تدريل مواد اللغة الإنجليزية 
 في وزارة التعليم في المملكة العر ية السعودبة.
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م هلًا علميا بتخصا اللغة الإنجليزية،  هن ااشخاص اللاتي بمتلكن ويعرفن إجرائياً بأنها:
 ويقومونا بتدريل الطالبات لمقرر اللغة الإنجليزية بمدارس سكاكا.

 (:Blended learningاتتمايم اتلرمج ) -
بعرف التعليم المدمج بأنه: استراتيجية تفاعلية تجمع بين أشكال التعلم التزامني وهير 

 (22،ص2..2التزامني.)الخان 
نمب وأسلو  حديث بمزو ما بين تعليم تقليد  والتعليم الإلكتروني  اً بأنه:ويعرف إجرائي

 لتدريل مقرر اللغة الإنجليزية.
 أدبيات الدراسة: -

 أولًا: الاحتياجا  اتتريبييل:
أن أ  م سسة ترهن في تطوير وتحسين اعمالها تحتاو لتدرين الموظفين، والمقصود 

ر وتحسين مهارات الموظفين المطلو ة للحصول على العمل بالاحتياجات التدريبية هي تغيير وتطوي
 بإتقان، والتغلن على الم  رات في تدرين الموظفين لهدف تحقيق النتائج بنجاح. 

 أهليل الاحتياجا  اتتريبييل: -

تحديد الاحتياجات التدريبية مهمة في نجاح الم سسة المهنية من اجل الوصول إلى ااهداف 
 (:.2.0عيشي ) المرجوة كما اوردها 

 .لهم المستند العمل خلال العاملين كفاءة رفع في الاساسي العامل تعتبر -
 تعد ااساس ال   بقوم عليه النشاط التدريبي. -
 تعد العنصر الرئيل لتوظيف القدرات في الاتجا  الصحيح. -
 بسهم تحديد الاحتياجات التدريبية في اختصار التكلفة التشغيلية. -
 علمية للتدرين والتطوير . أن ت ع المنظمات أسل -
 دواعي اتتريبب: -
 ( بالآتي: 2.02وجد الكثير من الدواعي التي تتطلن تدرين المعلمات وقد فصلها رضوان )ي

 .حيث إن متطلبات الوظيفة الجديدة تتطلن قدرات أعلى من القدرات الحالية للمعلمة: التر،ية -
 .حالي وااداء المطلو  وفقا لاستمارة التقييمي د  إلى اكتشاف فرق بين ااداء ال: تقييم ااداء -
 الرقابة على الجودة: إذا وجد انخفاض في درجات الطالبات هنا وجن تدرين المعلمات. -

 الشكاو : إذا وجد العديد من الشكاو  من طالبات، أهالي، مشرفين. -

 هبين(.القيام بمهام خاصة: إذا اسند للمعلمة مهمة خاصة جديدة )مثل تدريل وادارة المو  -
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 عوامل نجاح اتتريبب:  -

 هناك العديد من العوامل التي الم  رة في نجاح التدرين:
( في دراسته أن الاستخدام الصحيح اسالين التقويم في 2.02وقد أورد بينامور هروندو )

البرامج التدريبية سيوفر فرص جيدة آمنة للمعلمات لتقييم أنفسهن وتقييم الغير، واب ا بساعد على 
 تشاف الحاجات التدريبية المعر ية والعاطفية مستقبلا. اك
  طرائق تحرير الاحتياجا  اتتريبييل: -

 توكد الدراسات أن أف ل أسالين تحديد الاحتياجات التدريبية يتمثل في اللآتي :
 تحديد ااهداف وتحليلها بما يتوافق مع أهداف النظومة . -
 في المنظومة.تحليل المهام والواجبات الفنية والإدارية  -

 تحليل اتجاهات المعلمين وقدراتهم ومنظومة العلاقات قي المنظومة التعليمية . -

 (:2..2مسح الاحتياجات التدريبية من خلال ادوات ،ياس علمية ورصينة )الكور ،  -

 الدراسات السابقة المتعلقة بالاحتياجات التدريبية:

ياجات التدريبية اع اء هيئة (  دراسة هدفت إلى تحديد الاحت2.02اجرى البحراني )
التدريل العمانيين في كليات العلوم التطبيقية. واستخدم المنهج الوصفي من خلال بناء استبانة كأداة 
لدراستة . واسفرت نتائج الدراسة إلى وجود درجة احتياجات تدريبية كبيرة لدى أع اء هيئة التدريل 

وأساليبه، والوسائب التعليمية ومصادر التعلم، والتقييم بكليات العلوم التطبيقية ) التدريل ومهاراته 
وأساليبه( ، وكان جاء ترتين الاحتياجات تنازليا على النحو التالي: )التقييم وأساليبه، الوسائب 

 التعليمية ومصادر التعلم، التدريل ومهاراته وأساليبه(. 
ي العلوم في ضوء ( لتحديد الاحتياجات التدريبية لمعلم2.02هدفت دراسة الطائي )

الاتجاهات التر وية الحديثة وقد تم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة شملت خمسة ابعاد )التخطيب، 
التنفي ، استراتيجيات التدريل، المختبر، والمختبر الافتراضي(. وقد اشارت نتائج الدراسة إلى أن 

للتوجهات الحديثة، وأن الطرائق  تركيز معلمي العلوم بقوم على الاحتياجات التدريبية المواكبة
 المستخدمة لدى معلمي العلوم تميل الى التقليدبة في التعلم .

( ،  إلى تعرف احتياجات معلمي اللغة الإنجليزية التدريبية 2.02هدفت دراسة ابوقويدر )
ع في ضوء دمج التكنولوجيا في التعليم من وجهة نظرهم من خلال استابنة تم تطويرها  وتكون مجتم

( معلما ومعلمة للمرحلة ااساسية في المدراس الخاصة تم اختيارهم بالطريقة .2الدراسة من )
الطبقية العشوائية. وقد اشارت  نتائج الدراسة الى وجود حاجة للتدرين ، إضافة الى أنه ليل هناك 
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 يبية.فروق بين معلمي اللغة الانجليزية تعود لمتغير  الجنل والخبرة في الاحتياجات التدر 
 ( 0202دياسل اتلطيري، نايف لايف )
( ، الى التعرف على الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلم .2.2هدفت دراسة المطير  )

المرحلة الابتدائية في الكويت، وقد تم استخدام استبانة مكونة من خمسة ابعاد ،  هي: )التخطيب 
( معلما 024ويم(، وتم تطبيقها على عينة الدراسة )والإدارة الصفية والكفابات التعليمية والتنفي  والتق

ومعلمة . وقد اسفرت نتائج الدراسة عن أن مستوى الاحتياجات التدريبية كان متوسطاً ، كما أشارت 
الى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في تقديرات المعلمين وفقا للاحتياجات التدريبية وفقاً 

ضافة إلى وجود فروق ذات دلالة تبعا لمتغير سنوات الخبرة لمتغير  الجنل والم هل العلمي، إ
 لصالح المعلمين ذو  الخبرة الطويلة في الاحتياجات التدريبية .

 الدراسات الاجنبية:

( الى دراسة تجار  المعلمين أ ناء الخدمة ال ين Wilimes،2.02هدفت دراسة ويليامز )
شاركين في تدرين المعلمين على تكنولوجيا سنوات أو أكثر في الفصول الدراسية الم .0لديهم 

(. تم تنفي  التدرين بسبن انخفاض الدرجات التي تلقاها الطلا  ال ين لديهم AITالتعليم المساعدة )
خطب تعلم فردبة في تقييم المدارس الثانوية الإنكليزية في منطقة وسب المحيب ااطلسي في الولابات 

ت من تقارير مجلل الدولة للتعليم وقواعد البيانات العلمية عن المتحدة. وأسفرت البحوث التي أُجري
محدودبة الو ائق والمناقشات بشأن تجار  معلمي التعليم النظامي مع التدرين ال   تلقو  في 
المعهد. تم إجراء ه ا البحث لسد الفجوة في البيانات حول التجار  الحية للمعلمين في منطقة 

. تم جمع البيانات من خلال AITااطلسي مع التدرين على  مدرسية في منطقة وسب المحيب
والمقابلات لفهم خبرات المعلمين مع التدرين التعليمي  AITملاحظات دورات التدرين على 

المساعد ال   تلقو . تم إجراء البحث باستخدام تصميم نوعي أساسي لتحقيق التجار  الحية 
من المعلمين المخ رمين من اللغة  02أدى إلى  للمشاركين. تم اختيار المشاركين عمدا، مما

. وأشارت نتائج البحوث إلى أن العديد من المعلمين لم يتلقوا AITالإنجليزية ال ين تلقوا تدريبا في 
تدريباً كا ياً وهادفاً وملائماً في المعهد لتلبية الاحتياجات التعليمية للطلا  ذو  الإعاقة في التعلم. 

م وجود مدخلات للمعلمين في الوحدة التدريبية إضافة إلى الافتقار إلى وكشف المعلمون عن عد
التنوا في التصميم التعليمي. تم التقاط تجار  ه لاء المعلمين ونوقشت لفهم الطرق التي أ رت 

 على ممارستهم التعليمية.  AITتفاعلهم مع التدرين في 
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 م اتلرمج:اتلحوي اتثاني: ممالا  اتا ل الإنجايزبل في ضوء اتتماي
  مفهوم اتتمام اتلرمج: -

"هو إعادة تصميم جوهرية لهيكل العملية التعليمة وطرائقها وذلك من خلال فتح المجال 
واسعا لعمليتي التعليم والتعلم والاستفادة من الامكانيات الكثيرة التي من الممكن أن يوفرها تبني ه ا 

 (20،ص2.04النمب للتعلم" )الشرمان، 
 تطييق اتتمام اتلرمج: تحريا  أمام 

 (:0222: تحريا  تتماق باتتكنوتوجيا )اتشناق ، -أ
يوجد العديد من المشكلات التي تتعلق بالشبكات وااجهزة ،بالإضافة الى الدعم التقني من 
أجل التغلن على المشاكل التقنية عندما تحدث لكي لا بكون حاجز أمام تعلم الطلا ، كما ان 

 في نجاح برامج التعلم المدمج ، مثل  الخبرات والقدرات .هنالك عوامل لها دور 
 : قضايا تتماق باتجانب الإتكتروني:-ب

 ومن ابرز الق ابا المتعلقة بالجانن الإلكتروني ااتي:
 .  التقويم في الصعو ات من العديد مواجهة ­
 ملية التعلم.صعو ات في ادارة القاعات الصفية وج   انتبا  الطلبة للمادة التعليمية ا ناء ع ­

 شعور بعض الطلبة بالعزلة الاجتماعية ا ناء التعليم بمثل ه ا النوا من التعليم.  ­

 صعو ات في ادارة الوقت وتنظيمة لدى المعلمين والطلبة. ­

 : عقبا  تنظيليل:-ج
من أهم مشكلات التعلم المدمج المعوقات التنظيمية وتكمن في ضعف الجوانن التدريبية في 

 ة ه ا النوا من التعلم وال   بحتاو الدعم الفني التقنية لمواكب
( أر عة أنواا للبرامج التعليمية التي ينبغي مراعتها عند اختيار نمب 4..2حدد بيرسن )وقد 
 التعليم المدمج:

 أسرا في ممكن عدد اكبر المعلومات نشر إلى البرامج ه   تهدف: اتلماوما  نشر برامج ­
 بل دقيق بشكل مفصلا ولا عميقا ليل البرامج من نواال ه ا من الغرض ل ا. ممكن وقت
 في منهم شاء من ينخرط قد  م ومن سريع بشكل المعنيين إلى معلومة توصيل منه الهدف
 .البرامج من النوا ه ا في تعلمو  ما حول وتخصصا عمقا أكثر أخرى  برامج

ى البناء على : تهدف ه   البرامج إلبرامج نقل ممرفل ضرويبل وتحريث مماوما  سابقل ­
معلومات ومهارات سابقة لدى الفئة المستهدفة من أجل تطويرها وتحديثها بناء على تغيرات في 
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 مجال العمل.

من مثل ه   البرامج هو تطوير مهارات وكفاءات لدى  الهدفبكون  برامج اتلهاية واتكفاءة: ­
 الفئة المستهدفة.

في ه ا النوا من البرامج لا بكون تطوير : برامج اتلهايا  واتكفاءا  اتتي تحتاج إتى شهادة ­
المهارة والكفاءة كا يا لوحدة وانما بكون هناك حاجة لمنح شهادة للمتعلمين تقر بأنهما قد وصلوا 

 إلى مستوى معين من المهارات و ناء على ذلك تم منحهم ه   الشهادات.

 اترياسا  اتسابقل اتلتماقل باتتمام اتلرمج:
(  إلى التعرف على واقع استخدام التعلم المدمج في تدريل .2.0هدفت دراسة سماو  )

اللغة الإنجليزية في المرحلة ااساسية من وجهة نظر المعلمين، حيث اتبعت الباحثة المنهج الوصفي 
التحليلي، ال   يتلاءم مع طبيعة متغيرات الدراسة وهدفها. وتكون مجتمع الدراسة من معلمي اللغة 

، والبالغ عددهم 2.02/.2.0عين الباشا في محافظة البلقاء للعام الدراسي الإنجليزية في مدارس 
( أما عينتها فتم اختيار العينة باستخدام أسلو  العينة العشوائية الطبقية، إذ اختارت الباحثة .04)

عينة عشوائية من معلمي اللغة الإنجليزية في مدارس عين الباشا في محافظة البلقاء و لغ عددهم 
وتوصلت الباحثة إلى مجموعة من النتائج حيث أظهرت نتائج إجابات المعلمين بأن  (،0.2)

استخدام الوسائب المتعددة بدلا من الوسائب التقليدبة لدى معلمي المرحلة ااساسية للتعلم المدمج في 
 تدريل منهاو اللغة الإنجليزية جاءت بدرجة مرتفعة.

على معوقات تطبيق التعليم المدمج في  ( إلى التعرف2.02هدفت دراسة العجمي ) كما
، كما هدف 2.02-2.02المرحلة الثانوية بمحافظة مبارك الكبير في دولة الكويت للعام الدراسي 

إلى الكشف عن الدلالات الإحصائية للفروقات في استجابات المعلمات، التي تعزى لمتغير  
لثانوية في جميع التخصصات التخصا والخبرة، وتكون مجتمع البحث من معلمات المرحلة ا
( معلمة، واعتمد البحث على .2بمحافظة مبارك الكبير، وتم اختيار عينة عشوائية بلغ عدد أفرادها )

( فقرة،  وتوصل البحث لنتائج كان من 22استبانة صممتها الباحثة له ا الغرض تكونت من )
الفنية والإدارية الملقاة على عاتق من أهم المعوقات المتعلقة بالمعلمات: كثرة ااعمال  -أبرزها: 

من أهم المعوقات  -المعلمة، وطول الوقت والجهد المب ول في التخطيب والإعداد للتعليم المدمج. 
المتعلقة بالطالبات: التأ ير السيئ لاستخدام الإنترنت على اتجاهات الطالبات ومعتقداتهن، وعدم 

ن أبرز المعوقات التر وية صعو ة عملية تقويم و،ياس توافر مهارات التعلم ال اتي لدى الطالبات. وم
مستوى الطالبات أ ناء تطبيق التعليم المدمج. وك لك من أهم المعوقات الإدارية هو عدم توافر حوافز 
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تشجيعية للمعلمات لتطبيق التعليم المدمج، بالإضافة إلى عدم توفر البنية التحتية التي تدعم التعليم 
الدراسية. كما اشارت الدراسة الى أن من أهم المعوقات التقنيةهو  عدم توافر المدمج داخل الفصول 

مقررات إلكترونية للمواد الدراسية. واشارت الدراسة الى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطات استجابات المعلمات تعزى لاختلاف التخصا. وجود فروقات ذات دلالة إحصائية بين 

ات أفراد عينة الدراسة حول محور المعوقات المتعلقة بالمعلمات فقب، والتي تعزى متوسطات استجاب
 لاختلاف الخبرة. 

(  إلى معرفة صعو ات تطبيق التعلم المدمج التي يواجهها معلمو 2.02هدفت دراسة بزيز )
ومعلمات المدارس الثانوية في محافظة ار د من وجهة نظرهم في ضوء المتغيرات )الجنل، 

( معلما .22صا ااكادبمي والم هل العلمي، وسنوات الخبرة(، وتكونت عينة الدراسة من )والتخ
ومعلمة في المدارس الثانوية في محافظة ار د. استخدم الباحثان استبانة أداة لجمع البيانات اشتملت 

 ( مجالات، تم التأكد من صدقها و باتها، وقد استخدم الباحثان4( فقرة موزعة على )22على )
( العينتين مستقلتين، وتحليل التباين ااحاد ، tالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )

وقد أظهرت النتائج أن صعو ات تطبيق التعلم المدمج كانت مرتفعة على الدرجة الكلية للاستبانة 
التخصا ومجالاتها. وكما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغيرات 
 ااكادبمي، والم هل العلمي، والجنل، وسنوات الخبرة، وعلى جميع مجالات الدراسة. 

 (0202دياسل حلران وأبو صميايك )
( دراسة هدفت الى التعرف على  واقع استخدام مدرسي 2.02اجرى الباحث ابوصعيليك )

في العراق، استخدم الباحث  اللغة الإنجليزية للتعليم المدمج في المرحلة الإعدادبة من وجهة نظرهم
( فقرة تم التأكد من صدقها و باتها، ومن  م تم توزيعها على 22أداة الدراسة وهي استبانة مكونة من )

( المعلمين والمعلمات من معلمي اللغة الإنجليزية للمرحلة الإعدادبة ..2عينة عشوائية تكونت من )
أن الدرجة الكلية لواقع استخدام مدرسي اللغة  في محافظة صلاح الدين. وقد أظهرت نتائج الدراسة

الإنجليزية للتعليم المدمج في المرحلة الإعدادبة من وجهة نظرهم في العراق كانت بدرجة مرتفعة. 
كما أظهرت النتائج أن واقع استخدام مدرسي اللغة الإنجليزية كانت مرتفعة في مجالي معيقات 

يم المدمج، وفي مجالي مميزات التعليم المدمج وااجهزة استخدام التعليم المدمج وتطبيقات التعل
والمعدات فقد جاءت بدرجة متوسطة. كما أوضحت نتائج الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية ا ر الجنل لصالح الإناث، كما أوضحت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة 

ت. كما كشفت عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية إحصائية ا ر الم هل العلمي في جميع المجالا
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 سنوات فأكثر.  .0تعزى ا ر سنوات الخبرة حيث جاءت الفروق لصالح سنوات الخبرة في التدريل 
 الدراسات الاجنبية:

 ( 0202دياسل أبياو، سي )
( إلى استكشاف كيفية تأ ير التطوير المهني في التعلم المخلوط 2.02هدفت دراسة أبيلو ) 

لى الكفاءة ال اتية للمعلمين في منطقة مدرسية العنوان ااول في جنو  هر  الولابات المتحدة ع
كانت أهمية ه   الدراسة لفهم كيفية فعالية ال ات للمعلمين قد تكون أو لا تكون معززة من خلال 
ج تجر ة التطوير المهني مع نهج التعلم المخلوطة. كانت تصورات المعلمين لتجر تهم في دم
التكنولوجيا بعد تلقيهم التطوير المهني مهمة ان التعلم المختلب بحول التعليم. ااساس النظر  
المستخدم له   الدراسة كان نظرية باندورا المعر ية الاجتماعية. واستخدمت عينات خبراء الغرض 

وعة تركيز، مشاركا له   الدراسة. تم جمع البيانات من خلال استبيان ومقابلات ومجم 22لتحديد 
وضعت من خلال عملية فحا ااع اء،  م ترميز وتحليلها موضوعيا للإجابة على ااسئلة 
البحثية. تم تشابك جميع ااسئلة المطروحة في الاستبيان والمقابلات ومجموعة التركيز بطريقة 

نتائج ه   أجابت على أكثر من س ال بحثي واحد، وتم تحليل البيانات من كل منها  م معًا. وأشارت 
الدراسة إلى أن فعالية المعلم زادت نتيجة تجر ة التطوير المهني والعوامل الرئيسية التي ساهمت في 
ذلك هي: شعور المعلمين بالكفاءة ال اتية المتعلقة بالنم جة والتعلم التعاوني، واتقان مهارات 

الإبجابية، واتقان التعلم  واستراتيجيات التعلم المخلوطة من خلال والتواصل الواضح وردود الفعل
المختلب لتعليم استراتيجيات التنظيم ال اتي لتعزيز التعلم الشخصي. ووسعت ه   الدراسة نظرية 
باندورا المعر ية الاجتماعية من خلال السعي لفهم وجهات نظر المعلمين حول كيفية التنمية المهنية 

 في التعلم المخلوطة ي  ر على فعاليتها ال اتية.
( الى تحليل تصورات المعلمين حول العلاقة بين التكنولوجيا .2.2دراسة شيريل ) هدفت

والسلوكيات ااكادبمية الطلابية وااداء في بيئة التعلم المخلوطة عبر الصف التاسع إلى الثاني 
عشر داخل شرق ولابة تينيسي وتحديد مكونات التعلم المخلوطة والتر وية الممارسات التي تعزز 

يات ااكادبمية للطلا . على وجه التحديد، ه   الدراسة هي تحليل لكيفية ارتباط حافز السلوك
الطلا  واستقلالية الطلا  بتنفي  التكنولوجيا والتعليم وجها لوجه في بيئات التعلم المخلوطة. كان 
ي المشاركون في ه   الدراسة مدرسين داخل منطقتين مدرسيتين في شرق تينيسي. تلقى جميع معلم

المدارس الثانوية داخل المناطق المدرسية المشاركة استطلاعًا إلكترونيًا تم توزيعه من مديريهم 
 LIKERTالمناظرين عبر البريد الإلكتروني. استخدم الاستطلاا عبر الإنترنت مقياسًا من نوا 
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ئة التعلم مادة تركز على تصورات المعلمين لتحفيز الطلا  واستقلالية الطلا  مع بي .4يتكون من 
مدرسا من المنطقتين المدرسيتين المشاركتين.  2.المخلوطة. واستند تحليل البيانات إلى ردود 

وكشفت التحليلات الإحصائية للبيانات أن كمية استخدام تكنولوجيا المعلمين، واستخدام تكنولوجيا 
قة كبيرة مع منظور الطلا ، واستخدام نظام إدارة التعلم، ونوا التطوير المهني لم بكن لها علا

المشاركين لتحفيز الطلا  أو استقلالية الطلا . كما لم بكشف البحث عن علاقة مهمة بين عمر 
المشاركين وادراك الدافع الطلابي. ومع ذلك، كشف ه ا البحث عن علاقة كبيرة بين سن المشارك 

مشاركين، انخفض وتصور المشاركين لاستقلالية الطلا . وكشفت الدراسة أنه مع زيادة سن ال
 متوسب درجات استقلال الطلا  المشاركين.

 (0202دياسل هايتلان جينا ) 

( دراسة متعددة الدول لدراسة تأ ير وفعالية نموذو التنمية المهنية .2.2اجرت جينا )
المخلوطة. بحث الباحث مهارات المعلمين ومستويات الراحة والمواقف عند المشاركة في نموذو 

ي المخلوط المستمر باستخدام الاستطلاعات والاستبيانات قبل و عد ذلك، بالإضافة التطوير المهن
إلى المقابلات التي أجريت في ختام الدراسة التي استمرت تسعة أشهر. وعلاوة على ذلك، سعى 
الباحث إلى تحديد خصائا نموذو التطوير المهني المختلب ال   بعتبر  المعلمون ااكثر أهمية 

ستهم. وكان المشاركون في الدراسة معلمون من  لاث مناطق مدرسية مختلفة في  لاث لتغيير ممار 
ولابات مختلفة في جميع أنحاء الولابات المتحدة. كشفت نتائج الدراسة عن تحسن كبير في مستويات 
راحة المعلمين عند تصميم وتنفي  الدروس الرقمية بعد مشاركتهم في برنامج التطوير المهني 

المستمر. بالإضافة إلى ذلك، كانت الخصائا اار ع لنموذو التطوير المهني المختلب المخلوط 
( التعلم بوتيرتها 0والتي تم تحديدها على أنها لها أكبر تأ ير على الممارسات المهنية للمعلمين هي )

 ( المشاركة في نموذو التعلم النشب ال   أشركهم مباشرة في الممارسات التعليمية2الخاصة، )
( القدرة 4( كونهم جزءًا من مجتمع تعلم تعاوني في بيئة مادبة ورقمية، و)2الجديدة كانوا يتعلمون، )

على تطبيق تعليمهم الجديد فورًا ان محتوى التطوير المهني كان مناسبًا ومفيدًا لهم. وعلاوة على 
تخدام مع نظام إدارة ذلك، كشفت نتائج الدراسة أن المعلمين لديهم مستوى أعمق من التكامل والاس

التعلم ال   بستخدمونه في مقاطعتهم في ختام برنامج التطوير المهني، وأشار العديد من المشاركين 
 إلى أنهم تحولوا من نظام المعلمين التقليد .

 (0202دياسل هينساي، نيكي )
( إلى فهم تصورات المعلمين للتعلم المختلب كمنهجية .2.2وقد هدفت دراسة هينسلي )
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تعليمية لتلبية احتياجات المتعلمين المتنوعين. استكشف الباحث تصورات المعلمين ال ين كانوا 
بشاركون في برنامج التطوير المهني المستمر داخل منطقتهم المدرسية. ركز ه ا البرنامج على 
ناء تحسين التعليم والتعلم من خلال تطبيق نهج التعلم المختلب. درس الباحث تجار  المعلمين أ 

تعلمهم تكييف الممارسات التر وية لتلبية احتياجات التعلم لطلا  القرن الحاد  والعشرين من خلال 
التعلم المختلب. سعى الباحث إلى اكتسا  فهم أف ل لكيفية إدراك المعلمين أن استخدام منهجية 

على ااسئلة  التعلم المخلوطة أ رت على المعتقدات والممارسات التعليمية وتعلم الطلا . بناءً 
البحثية التي توجه ه   الدراسة، تم جمع البيانات من مقابلات فردبة متعمقة مع خمسة عشر معلماً. 
وكان ا نا عشر مشاركا من معلمي الفصول الدراسية و لا ة مشاركين من مدير  المدارس. وقد حدد 

لمعلمين للتعلم المختلب كمنهجية تحليل ه   البيانات القواسم المشتركة التالية  يما يتعلق بتصورات ا
تعليمية لتلبية احتياجات المتعلمين المتنوعين: معرفة وفهم الممارسات التعليمية الفعالة، وتعزيز 
التعليم مع الاستخدام الاستراتيجي والتكنولوجيا، واضفاء الطابع الشخصي على التعلم، والتقييمات 

اك المتعلمين وتمكينهم، والتطوير والدعم المهنيين ذو  القائمة على التكنولوجيا لدعم التعليم، واشر 
الصلة. ويمكن له   النتائج أن تفيد المعلمين في تكييف الممارسات التعليمية الفعالة للوصول إلى 

 جميع المعلمين.
 اتتمقيب عاى اترياسا  اتسابقل: -

(، 2.02بحراني )ركزت الدراسات السابقة على تحديد الاحتياجات التدريبية، مثل دراسة ال
(، بينما تشير الدراسة .2.2( وك لك المطير  )2.02(،وابو قويدر )2.02ودراسة الطائي )

الحالية، إلى تحديد الاحتياجات التدريبية في ضوء التعليم المدمج. وتناولت الدراسات السابقة التعلم 
(، في حين .2.0سماو  )استخدام المدمج والتعلم الإلكتروني في تدريل اللغة الإنجليزية دراسة 

( معوقات تطبيق التعليم المدمج في التعليم. ورهم اختلاف تلك 2.02تناولت دراسة العجمي )
 الدراسات في طبيعة العينة مع الدراسة الحالية إلا انها:

اتفقت جميع الدراسات السابقة في التأكيد على أهمية تحديد مستوى الاحتياجات التدريبية 
ي استخدامها للاستبانة كأداة. واختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من كخطو  أساسية، وف

حيث تحديد العينة فقد استخدمت الدراسات السابقة العينات بنسن مختلفة، تراوحت أحجامها من 
( فرداً كما في دراسة. دراسة حمدان وأبو صعيليك ..2( إلى ).2.0( كما في دراسة سماو  )22)
(2.02.) 

تفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في صياهة مشكلة الدراسة وتنظيم الإطار اس
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 النظر ، واختيار ااداة، ومقارنة نتائج الدراسة الحالية بنتائج الدراسات السابقة.
وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في التعرف إلى الاحتياجات التدريبية لمعلمات 

يزية في ضوء التعلم المدمج من وجهة نظرهن، والكشف عن اذا كانت الاحتياجات اللغة الإنجل
 التدريبية تختلف باختلاف متغير  سنوات الخبرة والمرحلة الدراسية.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: -
 منهج الدراسة: -

حتياجات اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، لملامته لهدف الدراسة المتمثل بتحديد الا
 التدريبية لمعلمات اللغة الإنجليزية في استخدام التعليم المدمج من وجهة نظرهن.

 مجتمل الدراسة: -
تكون مجتمع الدراسة من معلمات اللغة الإنجليزية، وقد تألف من جميع معلمات اللغة 

 ه. 0442م ( معلمة طبقا لإحصائية إدارة التعلي222الإنجليزية في مدارس سكاكا والبالغ عددهن )
 عينة الدراسة:-

( من معلمات اللغة %2.72تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية العشوائية. بنسبة )
م. حيث بلغت العينة 2021( معلمة، في العام الدراسي 222الإنجليزية في سكاكا والبالغ عددهن )

 الدراسة. ( توزيع عينة الدراسة حسن متغيرات0(. ويوضح الجدول )242المطلو ة )
 وصف عينة الدراسة:

 :اترياسيل اتلرحال تلت ير وفقاً  اترياسل عينل وصف (1
 (: وصف عينل اترياسل وفقاً تلت ير اتلرحال اترياسيل0-3جرول )

 اتنسبل اتتكراي اتلرحال اترياسيل

 %31.0 77 الابترائيل

 %35.9 89 اتلتوسطل

 %33.1 82 اتثانوبل

 %100.0 248 اتلجلوع

( من عينة الدراسة هن من )المرحلة الابتدائية(، %31.0( أن )0-2لجدول )يت ح من ا
( من عينة الدراسة هن %33.1( من عينة الدراسة هن من )المرحلة المتوسطة(، وأن )%35.9وأن )

 من )المرحلة الثانوية(.
 :اتتريبس في اتخيرة سنوا  عرد تلت ير وفقاً  اترياسل عينل وصف (2

 ترياسل وفقاً تلت ير عرد سنوا  اتخيرة في اتتريبس(: وصف عينل ا0-3جرول )
 اتنسبل اتتكراي عرد سنوا  اتخيرة 



 

  744 

 %8.1 20 أقل من خلس سنوا 

 %29.4 73 سنوا  02إتى  5من 

 %62.5 155 سنوا   02أكثر من 

 %100.0 248 اتلجلوع

 ( من عينة الدراسة لديهن سنوات خبرة )أقل من%8.1( أن )2-2يت ح من الجدول )
سنوات(، وأن  .0إلى  2( من عينة الدراسة لديهن سنوات خبرة )من %29.4خمل سنوات(، وأن )

 سنوات(. .0( من عينة الدراسة لديهن سنوات خبرة )أكثر من 62.5%)
 أداة اترياسل: -
 فددي الاسددتبانة بندداء تددم وقددد الحاليددة، الدراسددة أهددداف لتحقددق للدراسددة كددأداة  الاسددتبانة اسددتخدام تددم ­

 . الباحثة عليها أطلعت التي التدريبية الاحتياجات ،ياس في المستخدمة السابقة راساتالد ضوء
 .الإنجليزية واللغة المدمج التعليم بموضوا العلاقة ذ  النظر   الاد  -1

 .الإنجليزية واللغة المدمج التعليم بموضوا العلاقة ذات والبحوث الدراسات -2

 بناء الاستبانل بصويتها الأوتيل: -
ي ضوء الدراسات السابقة تم بناء الاستبانة بصورتها ااولية وقت اشتملت على جزئيين ف

جزء المعلومات الدبموهرا ية )الاسم، سنوات الخبرة، المرحلة الدراسية( والجزء الثاني الاحتياجات 
يبية، ( فقرة حول الاحتياجات التدر 22التدريبية وقد تكونت من  مان محاور أساسية ومجموا الفقرات)

وتم الاعتماد سلم ليكرت الخماسي بخمل مستويات ) بدرجة عالية جدا، بدرجة عالية، بدرجة 
 متوسطة، بدرجة منخف ة، بدرجة منخف ة جدا(.

 اتصرق واتثبا  تلاستبانل:  -
 تم ضبب الاستبانة والتحقق من صدقها و باتها وفقا للخطوات التالية.

 صرق الاستبانل:
 ستبانة عن طريق:تم التحقق من صدق الا

 :اتصرق اتظاهري  (1
 على ااولية بصورتها الاستبانة عرض تم حيث المحكمين، آراء على المعتمد الصدق وهو (2

 رقم ملحق في وتخصصاتهم أسماؤهم والموضحة والمختصين، الخبراء من محكماً ( 6) عدد
 العبارات بةمناس مدى: حيث من فيها آرائهم وابداء الاستبانة دراسة منهم الطلن وتم ،(2)

 تنتمي ال   للمجال عبارة كل ومناسبة محتواها، وتنوا وشموليتها، الدراسة، اهداف وتحقيقها
 يتعلق  يما مناسبة يرونها ملاحظات وأبة والإخراو، اللغوية، الصياهة مستوى  وتقييم له،
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 . المحكمين ملاحظات بجميع ااخ  وقدتم. الح ف أو التغيير، أو بالتعديل،
 :ناء اتراخايصرق اتي (3

تم حسا  صدق البناء الداخلي لعبارات الاستبانة بعد تطبيقها على عينة استطلاعية تكونت  ­
 تم حسا : حيث( معلمة .2من )

معامل الارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية( بين درجة كل عبارة، والدرجة الكلية للمجال ال    ­
 نتائج ذلك.  يوضح( 2تنتمي له. والجدول )

الارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية( بين درجة كل مجال والدرجة الكلية للاستبانة. معامل  ­
 ( يوضح نتائج ذلك.2والجدول )
 (: ممامل الايتباط بيرسون بين ديجل كل عباية، واتريجل اتكايل تالجال 0-3جرول )

 اتذي تنتلي ته
مهاية اتتمامل مع مهاية 

 تكترونياتتقوبم الإ 

مهاية اتتمامل مع 
 اتفصول الافتراضيل

مهاية اتتمامل مع 
 اتلحتوى اترقلي

مهايا  اتتمامل مع 
 أنظلل إداية اتتمام

مهايا  
 اتتأقام

اتلهايا  
 اتتخصصيل

أنلاط 
 اتتفكير

اتسلا  
 اتشخصيل

 اترقم

.924** .957** .861** .902** .729** .907** .763** .825** 0 

.974** .800** .646** .904** .773** .957** .815** .818** 0 

.904** .904** .920** .902** .804** .925** .921** .757** 3 

  .851**   .685**   4 

 (7.0.دال احصائيا عندم مستوى دلالة أقل من ) **

ل ( أن ،يم معامل الارتباط بين )جميع( العبارات والدرجة الكلية للمجا2-2يت ح من الجدول )
(، مما يدل على تماسك ه   7.0.ال   ينتمي لكل عبارة، دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أقل من )

 العبارات وصلاحيتها للتطبيق على عينة الدراسة.
 (: ممامل الايتباط بيرسون )اتملاقل الايتباطيل( بين ديجل كل مجال واتريجل 4-3جرول )

 اتكايل تلاستبانل
 اترقم اتلجال ممامل الايتباط

 0 السمات الشخصية **861.

 2 أنماط التفكير **861.

 2 المهارات التخصصية **927.

 4 مهارات التأقلم **909.

 2 مهارات التعامل مع أنظمة إدارة التعلم **866.

 2 مهارة التعامل مع المحتوى الرقمي **872.

 . مهارة التعامل مع الفصول الافتراضية **891.

 2 التعامل مع مهارة التقويم الإلكترونيمهارة  **962.
 (7.0.دال احصائيا عندم مستوى دلالة أقل من ) **

( أن جميع ،يم معامل الارتباط بين )كل مجال( والدرجة الكلية 4-2يت ح من الجدول )
(، مما يدل على تماسك ه   المجالات  7.0.للاستبانة، دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أقل من )

 يتها للتطبيق على عينة الدراسة وصلاح
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 ثبا  الاستبانل: -
 ( يوضح ذلك.2-2تم التحقق من  بات الاستبانة بمعادلة كرونباخ ألفا، والجدول )

 (: ممامل ثبا  الاستبانل بلمادتل كروبناخ اتفا5-3جرول )
 كرونباخ آلفا عدد العبارات  المجال الرقم

 720. 3 السمات الشخصية 0

 776. 3 يرأنماط التفك 2

 894. 4 المهارات التخصصية 2

 637. 3 مهارات التأقلم 4

 877. 3 مهارات التعامل مع أنظمة إدارة التعلم 2

 840. 4 مهارة التعامل مع المحتوى الرقمي 2

 855. 3 مهارة التعامل مع الفصول الافتراضية .

 928. 3 مهارة التعامل مع مهارة التقويم الإلكتروني 2

 971. 26 بانة ككلالاست 

( أن ،يم الثبات بمعادلة كرونباخ ألفا لجميع مجالات الاستبانة، 2-2يت ح من الجدول )
( أن معامل الثبات بعتبر 2،2.4..2وللاستبانة ككل مقبولة احصائياً، حيث بشير )أبو هاشم 

 للتطبيق. (، مما بشير إلى صلاحية الاستبانة.72.مقبول إحصائياً إذا كانت ،يمته أعلى من )
 متغيرات الدراسة: -

 :اتلستقال اتلت يرا  -
 مدن أكثدر سدنوات، 11 إلى سنوات 5 من سنوات، 5 من أقل مستويات،  لاث (اتتريبسيل اتخيرة -

 (.سنوات 11
 (.الثانو   – المتوسب – الابتدائي: )اترياسيل اتلراحل -
 :اتتابع اتلت ير -

 .الإنجليزية اللغة لمعلمات مجالمد التعليم ضوء في التدريبية الاحتياجات
 الاساتيب الإحصائيل: -
 : ادنا  موضح هو كما الخماسي ليكرت مقياس الباحثة استخدمت (1

 بريجل منخفضل جرا بريجل ضعيفل بريجل متوسطل بريجل عاتيل بريجل عاتيل جرا سام الاجابل

 1 2 3 4 5 اتريجل

 (:.2.0يمينتيل )وقد تم تقدير مستوى الاحتياو التدريبي وفق الآتي ب

 المتوسب الحسابي مستوى الاحتياو

 .072إلى أقل من  ..07المتوسطات التي تتراوح من  منخفض جداً 

 .272إلى أقل من  .072المتوسطات التي تتراوح من  منخفض

 .274إلى أقل من  .272المتوسطات التي تتراوح من  متوسب
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 .472من إلى أقل  .274المتوسطات التي تتراوح من  مرتفع

 ..27إلى  .472المتوسطات التي تتراوح من  مرتفع جداً 

 . للاستبانة الداخلي الاتساق صدق لحسا  بيرسون  الارتباط معامل (2
 .الاستبانة  بات لحسا  ألفا كرونباخ معادلة (3

 المرحلددة الخبددرة، سددنوات عدددد) لمتغيددر   وفقدداً  الدراسددة عينددة لوصددف المئويددة والنسددن التكددرارات (4
  (.الدراسية

 مسدددتوى  علدددى للتعدددرف المعيدددار   والانحدددراف الحسدددابي بالمتوسدددب المتمثدددل الوصدددفي الاحصددداء (5
 وجهددة مددن المدددمج التعلدديم اسددتخدام ضددوء فددي الإنجليزيددة اللغددة لمعلمددات التدريبيددة الاحتياجددات
 .نظرهن

 .ااقل المعيار   والانحراف ااعلى الحسابي للمتوسب وفقاً  مجال كل في العبارات ترتين تم (6

 الطبيعدددددي التوزيدددددع مدددددن للتحقدددددق Kolmogorov-Smirnov سدددددميرنوف كدددددولمجروف بدددداراخت (7
 التدريبيدة الاحتياجدات نحدو( سدنوات 5 مدن أقدل) التدريسية الخبرة من الدراسة عينة لاستجابات
 ااسددالين اتجددا  علددى التعددرف بهدددف وذلددك المدددمج، التعلدديم اسددتخدام ضددوء فددي لهددن اللازمددة

 (.اللابارمترية أو البارمترية) هااستخدم سيتم التي الإحصائية

 اللغدة معلمدات استجابات في الفروق  على للتعرف Kruskal-Wallis ولل كروسكال اختبار (8
 تبعددداً  المددددمج التعلددديم اسدددتخدام ضدددوء فدددي لهدددن اللازمدددة التدريبيدددة الاحتياجدددات نحدددو الإنجليزيدددة
 (الخبرة سنوات عدد) لمتغير

 اسددتجابات فددي الفدروق  علددى للتعدرف One Way ANOVA الاحدداد  التبداين تحليددل اختبدار (9
 التعلدديم اسددتخدام ضددوء فددي لهددن اللازمددة التدريبيددة الاحتياجددات نحددو الإنجليزيددة اللغددة معلمددات
 (.الدراسية المرحلة) لمتغير تبعاً  المدمج

 إجراءات الدراسة:
 للإجابة عن أسئلة الدراسة، قامت الباحثة بأتباا الإجراءات الآتية:

 .الدراسة بموضوا الصلة ذات السابقة دراساتال على الاطلاا ­
تحديد الهدف من الدراسة وهو ،ياس مستوى لاحتياجات التدريبية لمعلمات اللغة الإنجليزية في  ­

 ضوء التعليم المدمج من وجهة نظرهن.
 تم تحديد منهج الدراسة وهو المنهج الوصفي التحليلي.  ­
 يقة العشوائية الطبقية.تم تحديد عينة الدراسة من مجتمع الدراسة بالطر  ­
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 تم تصميم أداة الدراسة بصورتها ااولية.   ­
تم التحقق من صدق الاداة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين لثبات مدى  ­

 ملاءمتها لا هداف الدراسة.
 تم التحقق من  بات الاداة من خلال تطبيقها واعادة تطبيقها على عينة استطلاعية. ­
ت بالإضافة إلى توضيح طريقة الاجابة واعطاهن الوقت الكافي للإجابة على تم توزيع الاستبانا  ­

 الاستبانة.
 تم استلام الاستبانات. ­
 معالجة البيانات إحصائيا وتحليلها للوصول إلى نتائج. ­
 ترصد نتائج الدراسة ومناقشتها ويتم تحليلها بااسالين الاحصائية. ­
 اقتراح التوصيات والبحوث المستقبلية. ­
 لاً: عرض النتائجأو   

"ما مستوى  اتنتائج اتلتماقل بالإجابل عن سؤال اترياسل الأول واتذي ينص عاى:
؟" الاحتياجات التدريبية لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج من وجهة نظرهن

( 1او، والجداول )استخدام المتوسب الحسابي والانحراف المعيار  والترتين وتقدير مستوى الاحتي تم
 ( توضح نتائج ذلك.2إلى )

 اتلجال الاول: اتسلا  اتشخصيل: -

(: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياج تعبايا  0-4جرول )
 اتلجال الأول: اتسلا  اتشخصيل

 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتعباية م

 مرتفع جداً  1 0.693 4.43 مع الطالبات بالصبر والعزم. امتلك سمه التعامل 2

 مرتفع جداً  2 0.707 4.40 التفاعل مع أفكار الطالبات ومقترحاتهن باهتمام. 2

أستطيع التعامل مع مجموعات ديناميكية حيوية مرنة.  0
 )ح ورياً أو إلكترونياً(

 مرتفع 3 0.804 4.04

 مرتفع جداً   0.580 4.29 مجال اتسلا  اتشخصيل ككل  

( والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )السمات 0-4يت ح من الجدول )
 الشخصية( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:

( من العبارات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع جداً( حيث جاء المتوسب الحسابي في 2إن ) -
 (...27إلى  .472فئة التقدير )
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( من العبارات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة 0إن ) -
 (..472إلى أقل من  .274التقدير )

لقد جاء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )السمات الشخصية(  -
في مستوى احتياو )مرتفع جداً( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج 

 (. 4722و متوسب حسابي )

 المجال الثاني: أنماط التفكير: -
(: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياج تعبايا  0-4جرول )

 اتلجال اتثاني: أنلاط اتتفكير
 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتعباية م

 مرتفع جداً  1 0.649 4.50 الوعي الكامل في دور  كمعلمه لغة انجليزية.امتلك  2

 مرتفع جداً  2 0.723 4.39 أستطيع التعامل بعدل ومساوا  دون تمييز. 0

لد  القدرة على مواكبة التغير والتطوير في طرائق التدريل  2
 الحديثة.

 مرتفع جداً  3 0.801 4.30

 مرتفع جداً   0.568 4.40 مجال أنلاط اتتفكير ككل  

( والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )أنماط التفكير( 2-4يت ح من الجدول )
 لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:

إن )جميع( العبارات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع جداً( حيث جاء المتوسب الحسابي في  -
 (...27إلى  .472فئة التقدير )

لقد جاء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )أنماط التفكير(  -
لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج في مستوى احتياو )مرتفع جداً( 

 (. .474و متوسب حسابي )

 المجال الثالث: المهارات التخصصية: -

 
 

حسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياج تعبايا  (: اتلتوسط ات3-4جرول )
 اتلجال اتثاتث: اتلهايا  اتتخصصيل

 مرتفع جداً  1 0.721 4.42 امتلك القدرة على الادارة الصفية.  4 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتعباية م

 مرتفع 2 0.866 3.77 أنًوا في استراتيجيات تدريل اللغة الإنجليزية. 0

 مرتفع 3 1.051 3.76أوظف المستحد ات التكنولوجية المناسبة لتعلم وتعليم اللغة  2
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 الإنجليزية. مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتعباية م

 مرتفع 4 1.057 3.72 ابحث باستمرار عن أدوات تعليمية جديدة.  2

 مرتفع  0.724 3.92 مجال اتلهايا  اتتخصصيل ككل  

حتياجات التدريبية في مجال )المهارات ( والخاص بمستوى الا2-4يت ح من الجدول )
 التخصصية( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:

( من العبارات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع جداً( حيث جاء المتوسب الحسابي في 0إن ) -
 (. ..27إلى  .472فئة التقدير )

ياو )مرتفع( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة ( من العبارات جاءت في مستوى احت2إن ) -
 (..472إلى أقل من  .274التقدير )

لقد جاء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )المهارات التخصصية(  -
لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج في مستوى احتياو )مرتفع( 

 . (2722و متوسب حسابي )

 المجال الرابع: مهارات التأقلم: -

(: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياج تعبايا  4-4جرول )
 اتلجال اترابع: مهايا  اتتأقام

 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتعباية م

 مرتفع جداً  0 0.654 4.54 لد  القدرة على التعاون مع زميلاتي داخل العمل. 0

 مرتفع جداً  2 0.671 4.39 أستطيع تحديد ااهداف التعليمية وصياهتها. 2

 مرتفع جداً  2 0.716 4.35 امتلك القدرة على حل المشكلات بيسر وسهولة. 2

 مرتفع جداً   0.554 4.43 مجال مهايا  اتتأقام ككل  

يبية في مجال )مهارات ( والخاص بمستوى الاحتياجات التدر 4-4يت ح من الجدول )
 التأقلم( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:

إن )جميع( من العبارات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع جداً( حيث جاء المتوسب الحسابي  -
 (. ..27إلى  .472في فئة التقدير )

بية في مجال )مهارات التأقلم( لقد جاء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدري -
لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج في مستوى احتياو )مرتفع جداً( 

 (. 4742و متوسب حسابي )

 المجال الخامل: مهارات التعامل مع أنظمة إدارة التعلم: -
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ى الاحتياج تعبايا  (: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستو 5-4جرول )
 اتلجال اتخامس: مهايا  اتتمامل مع أنظلل إداية اتتمام

 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتعباية م

أستطيع تفعيل جميع اادوات المطلو ة على نظام إدارة التعلم  2
 بما ينعكل على عملية التعلم بشكل فاعل. 

 متوسب 1 1.374 3.30

تفكير  في أداء المهام التدريسية بما يتناسن أنوا في طرائق  2
 مع اادوات المتاحة.

 متوسب 2 1.423 3.30

 متوسب 3 1.296 2.84 وأدواتها. LMSلد  إلمام معرفة بأنواا انظمة إدارة التعلم  0

 متوسب  1.298 3.15 مجال مهايا  اتتمامل مع أنظلل إداية اتتمام ككل  

بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات ( والخاص 2-4يت ح من الجدول )
 التعامل مع أنظمة إدارة التعلم( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:

إن )جميع( العبارات جاءت في مستوى احتياو )متوسب( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة  -
 (. .274إلى أقل من  .272التقدير )

ء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات التعامل مع لقد جا -
أنظمة إدارة التعلم( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج في مستوى 

 (. 2702احتياو )متوسب( و متوسب حسابي )

 المجال السادس: مهارات التعامل مع المحتوى الرقمي: -

: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياج تعبايا  (6-4جرول )
 اتلجال اتسادس: مهايا  اتتمامل مع اتلحتوى اترقلي

 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتعباية م

 مرتفع 1 1.295 3.51 أجيد مهارات البحث عن المحتوى.  2

 متوسب 2 1.269 3.26 مل مع كائنات التعلم الرقمي. لد  المعرفة المطلو ة للتعا 0

 متوسب 3 1.281 3.15 امتلك مهارات التصميم التعليمي.  2

 متوسب 4 1.205 2.96 امتلك مهارة التعامل مع برامج تأليف المحتوى الرقمي. 4

 متوسب  1.176 3.22 مجال مهايا  اتتمامل مع اتلحتوى اترقلي ككل  

( والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات 2-4يت ح من الجدول )
 التعامل مع المحتوى الرقمي( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:

( من العبارات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة 0إن ) -
 (..472إلى أقل من  .274التقدير )
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( من العبارات جاءت في مستوى احتياو )متوسب( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة 2إن ) -
 (. .274إلى أقل من  .272التقدير )

لقد جاء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات التعامل مع  -
المدمج في مستوى احتياو  المحتوى الرقمي( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم

 (.2722)متوسب( و متوسب حسابي )

 المجال السابع: مهارات التعامل مع الفصول الافتراضية: -

(: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياج تعبايا  7-4جرول )
 اتلجال اتسابع: مهايا  اتتمامل مع اتفصول الافتراضيل

 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف توسطاتل اتعباية م

أستطيع التحول من الفصول التقليدبة إلى الفصول الافتراضية  2
online .دون صعو ة 

 مرتفع 1 0.943 3.87

امتلك القدرة على ج   الطالبات خلال عملية التدريل )من  2
 حيث العرض المقدم، الصوت، اانشطة المقدمة في الفصل(.

 تفعمر  2 1.100 3.79

 مرتفع 3 1.152 3.63 أستطيع التعامل مع جميع أنواا وأدوات الفصول الافتراضية. 0

 مرتفع  0.980 3.76 مجال مهايا  اتتمامل مع اتفصول الافتراضيل ككل  

( والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات .-4يت ح من الجدول )
 ت اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:التعامل مع الفصول الافتراضية( لمعلما

 فئة في الحسابي المتوسب جاء حيث( مرتفع) احتياو مستوى  في جاءت العبارات( جميع) إن -
 (..472 من أقل إلى .274التقدير )

لقد جاء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات التعامل مع  -
الافتراضية( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج في مستوى الفصول 

 (.27.2احتياو )مرتفع( و متوسب حسابي )

 المجال الثامن: مهارات التعامل مع التقويم الإلكتروني: -

 
 

(: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياج تعبايا  2-4جرول )
 لجال اتثامن: مهايا  اتتمامل مع اتتقوبم الإتكترونيات

 اتلتوسط اتعباية م
الانحرا
 ف

اتترتي
 ب

مستوى 
 الاحتياج
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 اتلتوسط اتعباية م
الانحرا
 ف

اتترتي
 ب

مستوى 
 الاحتياج

 مرتفع 1 1.058 3.95 املك القدرة على اعداد اختبار إلكتروني متكامل. 2

2 
أستطيع اختيار أدوات التقويم الإلكتروني المناسبة في 

 التدريل.
 مرتفع 2 0.945 3.75

 مرتفع 3 1.036 3.64 طيع تحديد أسالين التقويم الإلكتروني المناسبة.أست 0

 مرتفع  0.939 3.78 مجال مهايا  اتتمامل مع اتتقوبم الإتكتروني ككل  

( والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات 2-4يت ح من الجدول )
 يزية في ضوء استخدام التعليم المدمج ما يلي:التعامل مع التقويم الإلكتروني( لمعلمات اللغة الإنجل

إن )جميع( العبارات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة  -
 (..472إلى أقل من  .274التقدير )

لقد جاء المجال ككل والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية في مجال )مهارات التعامل مع  -
معلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج في مستوى التقويم الإلكتروني( ل

 (.27.2احتياو )مرتفع( و متوسب حسابي )

 الاحتياجا  اتتريبييل ككل:  -
(: اتلتوسط اتحسابي والانحراف اتلعيايي واتترتيب وتقرير مستوى الاحتياجا  2-4جرول )

 اتتمايم اتلرمج من وجهل نظرهن اتتريبييل تلمالا  اتا ل الإنجايزبل في ضوء استخرام
 مستوى الاحتياج اتترتيب الانحراف اتلتوسط اتلجال م

 مرتفع جداً  1 0.554 4.43 مهارات التأقلم 4

 مرتفع جداً  2 0.568 4.40 أنماط التفكير 2

 مرتفع جداً  3 0.580 4.29 السمات الشخصية 0

 مرتفع 4 0.724 3.92 المهارات التخصصية 2

 مرتفع 5 0.939 3.78 تعامل مع مهارة التقويم الإلكترونيمهارات ال 2

 مرتفع 6 0.980 3.76 مهارات التعامل مع الفصول الافتراضية .

 متوسب 7 1.176 3.22 مهارات التعامل مع المحتوى الرقمي 2

 متوسب 8 1.298 3.15 مهارات التعامل مع أنظمة إدارة التعلم 2

 مرتفع  0.623 3.87 الاحتياجا  اتتريبييل ككل 2

( والخاص بمستوى الاحتياجات التدريبية )ككل( لمعلمات اللغة 2-4يت ح من الجدول )
 الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج من وجهة نظرهن ما يلي:
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( من المجالات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع جداً( حيث جاء المتوسب الحسابي في 2إن ) -
 (...27 إلى .472فئة التقدير )

( من المجالات جاءت في مستوى احتياو )مرتفع( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة 2إن ) -
 (..472إلى أقل من  .274التقدير )

( من المجالات جاءت في مستوى احتياو )متوسب( حيث جاء المتوسب الحسابي في فئة 2إن ) -
 (. .274إلى أقل من  .272التقدير )

التدريبية )ككل( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم لقد جاء مستوى الاحتياجات  -
 (..272المدمج في مستوى احتياو )مرتفع( و متوسب حسابي )

: هل توجد فروق ذات اتنتائج اتلتماقل بالإجابل عن سؤال اترياسل اتثاني واتذي ينص عاى
ت اللغة الإنجليزية نحو ( في استجابات معلماα ≤ 0،05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

الاحتياجات التدريبية اللازمة لهن في ضوء استخدام التعليم المدمج تبعاً لمتغير )عدد سنوات 
 الخبرة(؟ تم استخدام:

 استخدام وجن( .2) من أقل هو( سنوات 2 من أقل) الخبرة ذو   من المعلمات عدد ان نظراً  -
 الطبيعي التوزيع من تحققلل Kolmogorov-Smirnovسميرنوف كولمجروف اختبار

 في لهن اللازمة التدريبية الاحتياجات نحو المعلمات من الفئة ه   من الدراسة عينة لاستجابات
 سيتم التي الإحصائية ااسالين اتجا  على التعرف بهدف وذلك المدمج، التعليم استخدام ضوء

 .ذلك ئجنتا يوضح( .0) والجدول ،(اللابارمترية أو البارمترية) استخدمها
 اللغة معلمات استجابات في الفروق  على للتعرف Kruskal-Wallis ولل كروسكال اختبار -

 لمتغير تبعاً  المدمج التعليم استخدام ضوء في لهن اللازمة التدريبية الاحتياجات نحو الإنجليزية
 .ذلك نتائج يوضح( 00) والجدول( الخبرة سنوات عدد)

وف سليرنوف تاتحقق من اتتوزبع اتطييمي لاستجابا  (: نتائج اختباي كوتلجر 02-4جرول )
سنوا ( نحو الاحتياجا   5عينل اترياسل من اتلمالا  ذوا  عرد سنوا  اتخيرة )أقل من 

 اتتريبييل اتلازمل تهن في ضوء استخرام اتتمايم اتلرمج

 اترلاتل قيلل الاختياي اتمرد فئل اتلت ير اتلت ير

 026. 206. 20 نوات( س2أقل من ) عدد سنوات الخبرة

( أن ،يمة اختبار كولمجروف سميرنوف دالة احصائياً، حيث أن .0-4يت ح من الجدول )
(. مما يدل على أن البيانات الخاصة باستجابات عينة الدراسة من 0.05مستوى الدلالة أقل من )

لازمة لهن في سنوات( نحو الاحتياجات التدريبية ال 2المعلمات ذوات عدد سنوات الخبرة )أقل من 
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ضوء استخدام التعليم المدمج لا تتبع التوزيع الطبيعي، و التالي وجو  استخدام الاحصاءات 
 اللابارمترية.

تاتمرف عاى اتفروق في استجابا   Kruskal-Wallis(: اختباي كروسكال وتس 00-4جرول )
استخرام اتتمايم اتلرمج ممالا  اتا ل الإنجايزبل نحو الاحتياجا  اتتريبييل اتلازمل تهن في ضوء 

 تبماً تلت ير )عرد سنوا  اتخيرة(
 اترلاتل قيلل الاختباي متوسط اترتب اتمرد عرد سنوا  اتخيرة اتلجال

 السمات الشخصية

 491. 1.424 117.08 20 ( سنوات2أقل من )
   117.75 73 ( سنوات .0- 2من )

   128.64 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

 أنماط التفكير

 113. 4.355 141.13 20 ( سنوات2أقل من )
   111.08 73 ( سنوات .0- 2من )

   128.67 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

 المهارات التخصصية

 446. 1.615 140.45 20 ( سنوات2أقل من )
   118.11 73 ( سنوات .0- 2من )

   125.45 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

 مهارات التأقلم

 276. 2.577 139.13 20 ( سنوات2أقل من )
   114.68 73 ( سنوات .0- 2من )

   127.24 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

مهارات التعامل مع أنظمة إدارة 
 التعلم

 239. 2.866 136.68 20 ( سنوات2أقل من )
   133.68 73 ( سنوات .0- 2من )

   118.60 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

مهارة التعامل مع المحتوى 
 الرقمي

 201. 3.208 119.53 20 ( سنوات2أقل من )
   137.09 73 ( سنوات .0- 2من )

   119.21 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

مهارة التعامل مع الفصول 
 الافتراضية

 175. 3.485 133.18 20 ( سنوات2) أقل من
   135.94 73 ( سنوات .0- 2من )

   117.99 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

مهارة التعامل مع التقويم 
 الإلكتروني

 398. 1.843 132.90 20 ( سنوات2أقل من )
   132.25 73 ( سنوات .0- 2من )

   119.77 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

 الاحتياجات ككل

 467. 1.524 133.65 20 ( سنوات2أقل من )
   131.18 73 ( سنوات .0- 2من )

   120.17 155 ( سنوات.0أكثر من )
    248 المجموا

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 00-4يت ح من الجدول )
(α≤0,05) غة الإنجليزية نحو الاحتياجات التدريبية اللازمة لهن في ضوء في استجابات معلمات الل

استخدام التعليم المدمج تبعاً لمتغير )عدد سنوات الخبرة( حيث أن جميع مستويات الدلالة لاختبار 
 (.0.05كروسكال ولل هير دالة احصائيا حيث أنها أكبر من )

هل توجد فروق ذات ي ينص عاى: اتنتائج اتلتماقل بالإجابل عن سؤال اترياسل اتثاتث واتذ
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( في استجابات معلمات اللغة الإنجليزية نحو α ≤ 0,05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
الاحتياجات التدريبية اللازمة لهن في ضوء استخدام التعليم المدمج تبعاً لمتغير )المرحلة الدراسية(؟ 

 تم استخدام:
 استجابات في الفروق  على للتعرف One Way ANOVA ااحاد  التباين تحليلاختبار  -

 التعليم استخدام ضوء في لهن اللازمة التدريبية الاحتياجات نحو الإنجليزية اللغة معلمات
 .ذلك نتائج يوضح( 02-4) والجدول( الدراسية المرحلة) لمتغير تبعاً  المدمج

استجابا  ممالا   (: نتائج اختباي تحايل اتتباين الأحادي تاتمرف عاى اتفروق في00-4جرول )
اتا ل الإنجايزبل نحو الاحتياجا  اتتريبييل اتلازمل تهن في ضوء استخرام اتتمايم اتلرمج تبماً 

 تلت ير )اتلرحال اترياسيل(
 مصري اتتباين اتلجال

مجلوع 
 اتلربما 

ديجا  
 اتحربل

متوسط 
 اتلربما 

 Fقيلل 
مستوى 
 اترلاتل

 السمات الشخصية

 418. 876. 295. 2 591. بين المجموعات

  337. 245 82.588 داخل المجموعات
 
 

    247 83.179 الكلي

 أنماط التفكير

 833. 182. 059. 2 118. بين المجموعات

   325. 245 79.516 داخل المجموعات

    247 79.634 الكلي

 المهارات التخصصية

 066. 2.755 1.423 2 2.846 بين المجموعات

   517. 245 126.563 داخل المجموعات

    247 129.409 الكلي

 مهارات التأقلم

 283. 1.269 389. 2 778. بين المجموعات

   306. 245 75.075 داخل المجموعات

    247 75.853 الكلي

مهارات التعامل مع أنظمة إدارة 
 التعلم

 061. 2.834 4.702 2 9.403 بين المجموعات

   1.659 245 406.521 داخل المجموعات

    247 415.924 الكلي

 مهارة التعامل مع المحتوى الرقمي

 068. 2.719 3.707 2 7.414 بين المجموعات

   1.363 245 333.985 داخل المجموعات

    247 341.398 الكلي

مهارة التعامل مع الفصول 
 الافتراضية

 197. 1.635 1.563 2 3.127 بين المجموعات

   956. 245 234.328 داخل المجموعات

    247 237.455 الكلي

 مهارة التعامل مع التقويم الإلكتروني

 615. 486. 430. 2 861. بين المجموعات

   885. 245 216.831 داخل المجموعات

    247 217.691 الكلي

 الاستبانة ككل

 150. 1.912 738. 2 1.475 بين المجموعات

   386. 245 94.510 داخل المجموعات

    247 95.986 الكلي

 (:02-4يت ح من الجدول رقم )
 اللغة معلمات استجابات في (α ≤ 0,05) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا -

 لمتغير تبعاً  المدمج التعليم استخدام ضوء في لهن اللازمة التدريبية الاحتياجات نحوالإنجليزية 
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 لجميع ااحاد  التباين تحليل لاختبار الدلالة مستويات جميع أن حيث ،(الدراسية المرحلة)
 (. 7.2.) من أكبر ككل وللاستبانة المجالات

 نتائج الدراسة ومنااشتها 

 :اتنتائج اتخاصل باتسؤال الأول 
  جاء مستوى الاحتياجات التدريبية )ككل( لمعلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم

 هن في درجة احتياو )مرتفعة(.المدمج من وجهة نظر 
  وعلى مستوى المجالات التي ت منتها الاستبانة جاء مستوى الاحتياجات التدريبية لمعلمات

 اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج من وجهة نظرهن وفق التفصيل التالي:

لي: )مهارات التأقلم،  لا ة من المجالات جاءت في درجة احتياو )مرتفعة جداً( وهي على التوا -
 أنماط التفكير، السمات الشخصية(. 

 لا ة من المجالات جاءت في درجة احتياو )مرتفعة( وهي على التوالي: )المهارات  -
التخصصية، مهارات التعامل مع مهارة التقويم الإلكتروني، مهارات التعامل مع الفصول 

 الافتراضية(. 

او )متوسطة( وهي على التوالي: )مهارات التعامل مع ا نان من المجالات جاءت في درجة احتي -
 المحتوى الرقمي، مهارات التعامل مع أنظمة إدارة التعلم(. 

  وعلى مستوى العبارات التي ت منتها الاستبانة جاء مستوى الاحتياجات التدريبية لمعلمات اللغة
 يل التالي:الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج من وجهة نظرهن وفق التفص

 تسعة من العبارات جاءت في درجة احتياو )مرتفعة جداً(. -

 احدى عشر من العبارات جاءت في درجة احتياو )مرتفعة(. -

 ستة من العبارات جاءت في درجة احتياو )متوسطة(. -

وبمود اتسيب في ذتك اتى حراثل اتتمايم اتلرمج وما سييته جائحل كويونا باتاجوء اتى اتتمام 
ذي يستخرم اتتكنوتوجيا اتحريثل ووسائل الاتصال في تقريم اتلواد اترياسيل، وهذه اتلرمج وات

اتملايل تحتاج اتى مهايا  يجب عاى ممالا  اتا ل الإنجايزبل اتقانها، واستخرامها في 
 علايل توصيل اتلماوما  بشكل فمال اتى اتطاتبا . 

 وتتفق هذه اترياسل مع كلا من: -
 لد كبيرة احتياجات درجة وجود أظهرت التي ،(2119) أحمد بن ماهر البحراني، دراسة -1

 .التدريل أع اء
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 التي التدريبية الاحتياجات على ركز العلوم معلم أن( 2119) سعيد بن ،يل الطائي، دراسة -2
 .الحديثة التر وية الاتجاهات تواكن

 مجال في التدرين إلى الإنجليزية اللغة معلمي حاجة( 2119) عزام سلام قويدر، أبو دراسة -3
 .متوسطة بدرجة التعليم في التكنولوجيا توظيف

 المرحلة لمعلمي التدريبية الاحتياجات مستوى ( 2121) لابف نابف المطير ، دراسة -4
 .متوسطة الكويت في الابتدائية

 مجال في اللازم بالتدرين المعلمين تزويد بأهمية( 2117) مكماهون،نتالي وليامز دراسة -5
 .التعليم

 تطبيق أ ناء الطالبات مستوى  و،ياس تقويم عملية صعو ة(2118) علي سارة ،العجمي دراسة -6
 .المدمج التعليم

 :اتنتائج اتخاصل باتسؤال اتثاني 

في استجابات معلمات اللغة  (α≤0،05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -
ام التعليم المدمج تبعاً لمتغير الإنجليزية نحو الاحتياجات التدريبية اللازمة لهن في ضوء استخد

)عدد سنوات الخبرة(، وذلك في جميع المجالات التي تم دراستها في الاستبانة وهي: السمات 
الشخصية، أنماط التفكير، المهارات التخصصية، مهارات التأقلم، مهارات التعامل مع أنظمة 

امل مع الفصول الافتراضية، إدارة التعلم، مهارات التعامل مع المحتوى الرقمي، مهارات التع
 مهارات التعامل مع مهارة التقويم الإلكتروني. 

وبمود اتسيب في ذتك اتى تشابه ديجا  الاحتياج بين ممالا  اتا ل الإنجايزي باستخرام 
اتتمايم اتلرمج ب ض اتنظر عن الاختلافا  عاى مت ير اتخيرة، نظراً لأن اتتمايم اتلرمج أدخل 

بل بشكل اضطرايي ودون استمراد مسيق تتوفر احتياجاته ترى اتلمالا ، اتى اتملايل اتتربو 
 وباتتاتي لا يلتاكن اتلهايا  اتكافيل لاستخرامه ب ض اتنظر عن خيرتهم اتتريبسيل.

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 2.02وتتفق ه   الدراسة مع دراسة أبو قويدر ) -
 مي اللغة الإنجليزية تعود لمتغير الخبرة.ضوء الاحتياجات التدريبية بين معل

 :اتنتائج اتخاصل باتسؤال اتثاتث 
في استجابات معلمات اللغة  (α≤0،05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

الإنجليزية نحو الاحتياجات التدريبية اللازمة لهن في ضوء استخدام التعليم المدمج تبعاً لمتغير 
اسية(، وذلك في جميع المجالات التي تم دراستها في الاستبانة وهي: السمات )المرحلة الدر 
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الشخصية، أنماط التفكير، المهارات التخصصية، مهارات التأقلم، مهارات التعامل مع أنظمة 
إدارة التعلم، مهارات التعامل مع المحتوى الرقمي، مهارات التعامل مع الفصول الافتراضية، 

 مهارة التقويم الإلكتروني. مهارات التعامل مع 
وبمود اتسيب في ذتك اتى أن اتلرحال اتتريبسيل لا تؤثر عاى ديجل الاحتياجا  اتلرتفمل 
ترى ممالا  اتا ل الإنجايزي بلهايا  اتتمايم اتلرمج، نظراً لأن اتلمالا  تم يستخرمن اتتمايم 

اترياسيل، تذتك تم تظهر اتلرمج عاى نطاق واسع وبشكل منظم مع اتطاتبا  وتجليع اتلراحل 
 فروق في ديجا  الاحتياج نتيجل اختلاف اتلرحال اترياسيل. 

 توصيات الدراسة:
 بناءً على نتائج الدراسة توصي الباحثة بما يلي: 

عقد دورات تدريبية وورش عمل _أ ناء الخدمة_ لمعلمات اللغة الإنجليزية، لا سيما في جميع  (0
ة احتياو مرتفعة جداً ومرتفعة، لما سيكون ل لك أ ر المجالات التي أظهرت نتائجها درج

 إبجابي في تطوير مستوى أداء المعلمات في توظيف التعليم المدمج في التعليم بشكل فعّال. 
توجيه المشرفات التر ويات إلى ضرورة متابعة تفعيل معلمات اللغة الإنجليزية لتوظيف التعليم  (2

المعلمة في توظيف التعليم المدمج جزء من تقييم المدمج خلال التدريل، وأن تكون كفاءة 
 أدائها السنو .

توجيه المشرفات التر ويات إلى ضرورة تفعيل ااسالين الاشرا ية التي من شأنها تعزيز   (2
تبادل الخبرات بين المعلمات في مجال التعليم المدمج مثل: تبادل الزيارات،، والدروس 

 التطبيقية. 

والتسهيلات لمعلمات اللغة الإنجليزية والتي ت من ح ورهن تقدبم جميع أشكال الدعم  (4
للدورات التدريبية في مجال التعليم المدمج مثل: التفرغ الكلي أو الجزئي من العمل خلال أبام 

 الدورات التدريبية، عقد الدورات في أوقات وأماكن مناسبة للجميع.

ات اللغة الإنجليزية، بحيث ألا تكون التنويع في الدورات التدريبية التي يتم تنظيمها لمعلم  (2
مقتصرة فقب على المهارات التخصصية، أو المهارات التي تركز على استراتيجيات التدريل 
والتقويم التقليد  فقب، وأن تشمل جميع المهارات ذات العلاقة هير المباشرة بالتدريل مثل: 

وني، المحتوى الرقمي، والفصول مهارات التأقلم، ومهارات التعامل مع كل من التقويم الإلكتر 
الافتراضية والتي أصبحت جزء أساسي من العملية التعليمية في ظل ما نعيشه من تحول 

 رقمي. 
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العمل على توفير جميع الإمكانيات واادوات وااجهزة والقاعات المجهزة التي بمكن من   (2
الإنجليزية وفقاً  خلالها تنظيم دورات تدريبية، وورش عمل، بشكل فعّال لمعلمات اللغة

 لاحتياجاتهن التدريبية في ضوء استخدام التعليم المدمج. 

حث معلمات اللغة الإنجليزية إلى الابتعاد ما أمكن عن طرق التدريل التقليدبة، لما تتصف  (.
به ه   الطرق من محدودبة الفائدة، مقارنةً بالتعليم المدمج ال   يوفر مزابا متعددة من 

 من خلال التعليم التقليد .  الصعن الحصول عليها

 مقترحات الدراسة: 
في ضوء نتائج الدراسة الحالية، والتي ا بتت وجود درجة مرتفعة من الاحتياجات التدريبية 
لدى معلمات اللغة الإنجليزية في ضوء استخدام التعليم المدمج، فإن الباحثة تقترح اجراء المزيد من 

 الدراسات والبحوث كما يلي:
 ددر اسددتخدام التعلدديم المدددمج مددن قبددل معلمددات اللغددة الإنجليزيددة علددى تنميددة كددل مددن دراسددة أ  (0

 التحصيل الدراسي للطالبات من جهة، وتنمية المهارات التقنية لديهن من جهة أخرى. 
دراسة التحدبات والصعو ات التي تواجده معلمدات اللغدة الإنجليزيدة فدي توظيدف التعلديم المددمج  (2

 تراح الحلول المناسبة لها. في الحصا الدراسية، واق

إجراء بحوث ودراسات أخرى تبين أ ر استخدام التعليم المددمج فدي تحسدين اتجاهدات الطالبدات  (2
ومعلمدددات اللغدددة الإنجليزيدددة نحدددو حصدددا اللغدددة الإنجليزيدددة بشدددكل خددداص، والعمليدددة التعليميدددة 

 بشكل عام. 

غددة الإنجليزيددة الدد كور فددي إجددراء دراسددة تهدددف للكشددف عددن الاحتياجددات التدريبيددة لمعلمددي الل (4
 ضوء استخدام التعليم المدمج ومقارنة نتائجها مع نتائج الدراسة الحالية. 

 اائمة المراجل
 أولا: المراجل العربية:

الاحتياجددات التدريبيددة لمعلمددي اللغددة الإنجليزيددة (. 2.02أبددو قويدددر، سددلام عددزام عبدددالمعطي) .0
)رسددالة ماجسددتير نظددرهم فددي لددواء القويسددمة فددي ضددوء دمددج التكنولوجيددا فددي التعلدديم مددن وجهددة 
 هير منشورة(. جامعة الشرق ااوسب، عمان.

المددمج )المتمدازو(: بدين التعلديم التقليدد  (. التعلم 2.04أبو موسى، مفيد والصوص، سمير ) .2
 . عمان: ااكادبميون للنشر والتوزيع.الإلكترونيوالتعليم 

ليل الإحصدائي فدي تحليدل البياندات باسدتخدام الدد(. 2..2أبو هاشدم. السديد محمدد أبدو هاشدم ) .2
SPSS.السعودبة، الرياض: مكتبة الرشد . 
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تحديدددد الاحتياجدددات التدريبيدددة اع ددداء هيئدددة التددددريل: (. 2.02البحراندددى، مددداهر بدددن أحمدددد ) .4
. مجلددة رمدداح للبحددوث دراسددة علددى أع دداء هيئددة التدددريل العمددانيين بكليددات العلددوم التطبيقيددة

 . 022 - 0.2(، 22) 0رماح،  - حث وتطوير الموارد البشريةوالدراسات: مركز الب
الاحتياجددددات التدريبيددددة وأ رهددددا علددددى (. .2.0التددددويجر ، عبدددددالعزيز بددددن عبدددددالرحمن الددددده ) .2

. المجلدة تسويق جودة الخدمدة التعليميدة فدي ظدل إدارة المعرفدة بدالتطبيق علدى جامعدة المجمعدة
 . 02-0(، 0) 2، التر وية الدولية المتخصصة

. واقدددع اسدددتخدام مدرسدددي اللغدددة (2.02حمددددان، فدددرو مشدددحن، أبدددو صدددعيليك ، فرحدددان منيفدددي) .2
)رسدالة ماجسدتير المدمج في المرحلة الإعدادبة من وجهة نظرهم في العدراق  مالإنجليزية للتعل

 هير منشورة(. جامعة آل البيت، المفرق. 
ت تطبيددق الددتعلم (. صددعو ا2.02بز ددز، محمددد يوسددف حسددن، و عبيدددات، أحمددد بددلال فنددد  ) ..

العلددوم  -دراسددات  المدددمج فددي المدددارس الثانويددة فددي محافظددة إر ددد مددن وجهددة نظددر المعلمددين.
 .422 - 422(،  4) 42عمادة البحث العلمي،  -التر وية: الجامعة ااردنية 

(. الدددتعلم المددددمج: مددددخل تكنولدددوجي لتنميدددة مهدددارات الاسدددتخدام 2.02السدددعيد، رضدددا مسدددعد ) .2
. مجلة تر ويات الرياضديات: الجمعيدة والوعي بأخلا،يات التكنولوجيا المعاصرة اامن للإنترنت

 . 22-2(، 2) 20، المصرية لتر ويات الرياضيات
واقددع اسددتخدام الددتعلم المدددمج فددي تدددريل اللغددة الإنجليزيددة فددي (. .2.0سددماو ، رانيددا راتددن ) .2

شددورة(. جامعددة جددرش، )رسددالة ماجسددتير هيددر من المرحلددة ااساسددية مددن وجهددة نظددر المعلمددين
 جرش. 

الاحتياجدددددات التدريبيدددددة لمعلمدددددي ومعلمدددددات اللغدددددة (. 2..2شددددددبفات، بحيدددددى وارشيدددددددد، عبيدددددر) ..0
الإنجليزية لمرحلة التعليم ااساسية من وجهة نظرهم في المدارس الحكومية فدي مديريدة التر يدة 

 .22-22(، 2) 02، . مجلة المنارة للبحوث والدراساتوالتعليم لقصبة المفرق 
التعليم عن بعد في الوطن العر ي و تحدبات القرن الحاد  (. .2.0عبد الحي، رمز  أحمد ) .00

 . مصر: مكتبة اانجلو المصرية.و العشرين
الإسدكندرية: مركدز الإسدكندرية  أصدول البحدث العلمدي الحدديث.(. 2..2عبد اللطيدف، فداتن ) .02

 للكتا .
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دمج وفددق نمدوذو كمددن فددي تنميددة أ ددر تصددميم الدتعلم المدد(. 2.02العجمدي، حمددد علددي صدالح) .02
)رسددددالة ماجسددددتير هيددددر منشددددورة(. جامعددددة الخلدددديج العر ددددي، كفابددددات طلبددددة تكنولوجيددددا التعلدددديم 

 المنامة.
 . عمان: دار هيداء للنشر والتوزيع.دراسات في الإدارة التر وية(. 2..2مريزيق، هشام ) .04
. ة الابتدائيدة فدي الكويدتالاحتياجات التدريبية لمعلمدي المرحلد(. .2.2المطير ، نابف لابف) .02

 . .2-.2(، 024) 0مجلل النشر العلمي، -المجلة التر وية: جامعة الكويت
)ترجمدة :علددي الموسددو  وسددالم الددوائلي اسددتراتيجيات الددتعلم الإلكترونددي  (.2..2الخدان، بدددر ) .02

 ومنى التيجي (. حلن : شعاا للنشر والعلوم.
( 2.02وعبدالرزاق عيدادة محمدد اللهيبدي )الشمر ،  اني حسين خاجي ،،يل سعيد الطائي ،  ..0

.دراسدات عر يدة  الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم فدي ضدوء الاتجاهدات التر ويدة الحديثيدة. 
 في التر ية وعلم النفل :رابطة التر ويين العر  .

دار النشدر  –. عمدان  الدتعلم المددمج والدتعلم المعكدوس(. 2.04ابو حميد الشرمان ،عداطف ) .02
 يع . والتوز 

، دار أسدامة للنشدر  التدرين ودورة في الجودة الشاملة للمنظمات(. .2.0عمار بن عيشي )  .02
 والتوزيع ،ااردن، عمان.

الاحتياجات التدريبية اللازمة لتطوير النمو المهني لمعلمي ( . 2..2الكور  ، عبدالله علي ) ..2
  اللغة العر ية بالمرحلة الثانوية

 ( كلية التر ية ، جامعة عين شمل ، مصر . ) رسالة ماجستير هير منشورة .20
(. تحديدددد الاحتياجدددات التدريبيدددة ل دددمان فاعليدددة .2.0الخليفدددات ،عصدددام عطدددا اللددده حسدددين ) .22

 ، الطبعة ااول ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان ااردن. البرامج التدريبية
التدريبيدة وتخطديب تحديد السياسات (. 2.02رضوان ، محمود عبدالفتاح ،والبارود  ، منال ) .22

 . القاهرة: المجموعة العر ية للتدرين والنشر. التدرين
(. تصددددميم بيئددددة تعلددددم إلكترونددددي متنقددددل لمفددددردات اللغددددة 2.02الزكددددر ، محمددددد بددددن إبددددرا يم ) .24

الإنجليزية بوصفها لغة أجنبية وتجريبها على طلبة الصدف الثالدث الثدانو  فدي المملكدة العر يدة 
 - 0.0(،  002، ).2مجلدل النشدر العلمدي،  -ة: جامعدة الكويدت المجلة التر وي السعودبة.
042. 
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