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 الدراسة ملخص

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة الاجتماعية 
لدى طلاب المدرسة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين ، والكشف عن الفروق لاستجابات أفراد عينة 

مدارس المرحلة الابتدائية والتي تعزى لمتغيرات " المؤهل العلمي ، سنوات الخبرة " ، الدراسة حول دور مدراء 
وتكونت عينة الدراسة من معلمي ومعلمات مدارس المرحلة المتوسطة التابعة لمنطقة الأحمدي التعليمية بدولة 

في التحليلي لمناسبته ( معلم ومعلمة ، وقد اعتمد الباحث على المنهج الوص111الكويت  ، وقد بلغ قوامها )
لطبيعة الدراسة ، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة 
الاجتماعية لدى طلاب المدرسة بدولة الكويت جاء بتقدير متوسط ، بالإضافة إلى وجود فروق دالة إحصائية 

الدراسات العليا ، ووجود فروق دالة إحصائياً بالنسبة تعزى لمتغير المؤهل العلمي لصالح الحاصلين على 
 لسنوات الخبرة تعزى لصالح السنوات الأعلى .

 الكلمات المفتاحية : النزعة الاجتماعية  ، مدراء مدارس المرحلة المتوسطة
Abstract 

The Research aimed to study the role of managers' preparatory 
schools to activate sociable for students at Kuwait state of teachers' vision, 

revealing the differences about the role of managers' preparatory schools 
according to qualification, and years of experience, the sample of this 

research including (110) teachers of preparatory schools at El-Ahmadi 

educational district in Kuwait state, and the researcher used descriptive 

analytical method. The results revealed the role of managers' preparatory 
schools to activate sociable for students at Kuwait state with moderate 

rating, in additional to the statistical significant differences according to 

qualification to postgraduate studies, and there were statistical significant 

differences according to years of experience to the highest years. 

Keywords: sociable, managers' preparatory schools 
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لايمكنن لننسنان الشنيص بصنورة منفصنلة عنن مجتمعنه، فهمنا يتفناعلان ضنمن علاقنة تبادلينة، 
تفاعلية، متكاملة، فيتحمل الإنسان مسؤولية تجاه مجتمعنه، وتظهنر هناه المسنؤولية منن لانلال علاقتنه 

بمثابة الدعامنة بأفراد مجتمعه الآلارين والطريقة التي يتفاعل فيها معهم. تعتبر المسؤولية الاجتماعية 
للحينناة المجتمشيننة ووسننيلة للتنميننة الفرديننة والجماعيننة، فننالفرد يألاننا ميمتننه مننن درجننة تحملننه للمسننؤولية 
 تجننننناه أفنننننراد مجتمعنننننه و حساسنننننه بهنننننم، ممنننننا يشنننننيم جنننننو منننننن التننننن لف والمحبنننننة بنننننين أفنننننراد المجتمنننننم 

 .(8112)لاياط و حوحو،
ض الضعف الطبيعي الاي يشعر به، يميل الإنسان بصورة عامة نحو الجماعة كطريقة لتعوي

ونتيجنة لامتناننه لهناه الجماعنة فينننه يشنعر بضنرورة مسناعدة أفننراد هناه الجماعنة ولاندمتهم ، حيننث أن 
ممارساته وتصرفاته لا تنصب في لادمنة ااتنه فقنط بنل تنفنتح علنى الجماعنة، وهناا منا يعنرف بالنزعنة 

)لاينناط و حوحننو، جتمننم، ومفينندة لأفننراده الاجتماعيننةأ أي ميننول الإنسننان للتصننرف بطريقننة محابيننة للم
 ,Rodrigues, Ulrich, Mussel, Carlo, & Hewig, 2017; Longobardأ 8112

Settanni, Lin, & Fabris, 2020) 
وتعد المدرسة واحدة من أهم مؤسسات المجتمم المحلي التي تقنو  بندور هنا  جنداً فني التنشن ة 

ة الطلبة ونشأتهم فكرياً وجسدياً و عداهم بمنا يتوافنم منم المجتمشيةأ حيث تقو  من لالال كوادرها بتنمي
الصننالح العننا ، فالمدرسننة هنني المسننؤول عننن ترسننيد اللاننيم والمبنناده الاجتماعيننة وتمكينهننا فنني نفننوس 
الطلبة من لالال تفعيل الأنشطة المدرسية ، وحملات التوعية ، والبرامج التدريبية ، فضلًا عن وجنود 

كلان قدوة حسنة يقتدي بها الطالب، ومن هننا تتضنح أهمينة الإدارة المدرسنية المعلم والمدير اللاان يش
ودورهنننا فنننني تعزينننز إداو الطالنننب لواجباتنننه تجنننناه  -المتمثلنننة بصنننورة أساسنننية فنننني شخصنننية منننديرها-

مجتمعه، وتنمية قدرته على المشاركة الفعالة في تطويره، وتمكين اللايم المجتمشية، وتعزيز انتماءه له 
)أبننو اننزال، تجاهننه، وتوجيننه سننلوو الطالننب نحننو الممارسننات التنني تفينند المجتمننم بأ ملننه ومسننؤوليته 

.  وبنننالنظر إلنننى أهمينننة دور مننندراء المننندارس فننني تمكنننين اللانننيم المجتمشينننة (8118أ الفلينننت، 8112
وتعزيز شعور الفرد بمسؤوليته تجناه أفنراد مجتمعنه وضنرورة إفادتنه لهنم، جناء هناا البحنث ليركنز علنى 

 ر مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة.دراسة دو 
 مشكلة البحث وأسئلته

يمكن المحافظة على الحياة الاجتماعينة منن لانلال التعنايص بصنورة سنليمة منم أفنراد المجتمنم 
ده بنل وتكوين علاقات إيجابية متوازنة معهم، حينث أن الإنسنان لا يشنيص بهندف تحقينم مصنالحه وحن

يمتلك رؤية تتمخض في العمل لصالح أفراد المجتمم أيضاً من لالال التعاون، والتضنامن، والتكافنل، 
. وتسناهم السنلوكيات المحابينة للمجتمنم الناشن ة عنن  (Aytaç & Kartal, 2016)والتعناطف معهنم 
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المحبنننة  وجنننود نزعنننة اجتماعينننة عنننند الفنننرد علنننى تحقينننم اسنننتقراره وطمأنيننننة أفنننراده وشنننيو  حالنننة منننن
والصداقة فيما بينهم، وعند وجود نزعة اجتماعية لدى الأفراد فينهم يكرسون أنفسهم لمساعدة الآلارين 
حتنى و ن كننان الننك علننى حسنناب مصننالحهم الخاصننة. وبننالنظر اليننو  فنني مننا تواجهننه المجتمعننات مننن 

 ,Rodrigues, Ulrich)مشا ل ناتجة عن سيادة الدوافم الفردية وهيمنة السلوكيات الأنانية والجشعة

Mussel, Carlo, & Hewig, 2017)  ونظراً لأهمية دور مدير المدرسة فني التنأرير فني سنلوكيات
طلاب مدرسنته وترسنيد انتمنائهم لمجتمعناتهم وتنمينة إحساسنهم بالمسنؤولية تجاههنا، و حسناس الباحنث 

البحننث تمثلننت  بننالك ، بالإضننافة إلننى إطننلا  الباحننث علننى الأدبيننات النظريننة اات الصننلة بموضننو 
مشننكلة البحننث فنني الكشننف عننن دور منندراء منندارس المرحلننة المتوسننطة فنني تفعيننل النزعننة الاجتماعيننة 

 لدى طلاب المدرسة ، ومن رم تلخصت مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي :
مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة  ما دور

 ويت من وجهة نظر المعلمين ؟بدولة الك
 ولنجابة عن السؤال الرئيس يتوجب الإجابة عن الأس لة الفرعية التالية :

 ما مفهو  النزعة الاجتماعية ؟ وما العوامل الدالة عليها ؟ .1

 ما العوامل المؤررة في تعزيز النزعة الاجتماعية ؟ .2

 ما ملاياس النزعة الاجتماعية ؟ .3

المتوسننطة فنني تفعيننل النزعننة الاجتماعيننة لنندى طننلاب المدرسننة مننا دور منندراء منندارس المرحلننة  .4
 من وجهة نظر المعلمين ؟

هننننل توجنننند فننننروق اات دلالننننة إحصننننائية بننننين متوسننننطات تقننننديرات معلمنننني منننندارس المرحلنننننة  .5
المتوسننطة لنندور منندراء منندارس المرحلننة المتوسننطة فنني تفعيننل النزعننة الاجتماعيننة لنندى طننلاب 

 العلمي وسنوات الخبرة (من وجهة نظر المعلمين ؟المدرسة تعزى لمتغيرات )المؤهل 

 أهداف البحث :

 يهدف البحث الحالي إلى ما يلي :
 التعرف على مفهو  النزعة الاجتماعية والعوامل الدالة عليها . -1

 العوامل المؤررة على تعزيز النزعة الاجتماعية . -2

ء مننندارس المرحلنننة أفنننراد عيننننة الدراسنننة حنننول دور مننندرا التعنننرف علنننى الفنننروق فننني اسنننتجابات -2
المتوسننننطة فنننني تفعيننننل النزعننننة الاجتماعيننننة لنننندى طننننلاب المدرسننننة ، والتنننني تعننننزى لمتغيننننرات " 

 الجنسية ، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة " من وجهة نظر المعلمين .
 أهمية البحث
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 تنبم أهمية البحث الحالي من الأمور التالية :
ورية فنني الإدارة التربويننة وهنني النزعننة تننناول البحننث موضننو  مننن الموضننوعات الحديثننة والضننر  -1

 الاجتماعية .

أن يسنننهم البحنننث الحنننالي فننني الإرنننراء المعرفننني فننني هننناا المجنننال و ضنننافة المكتبنننة العربينننة بمنننا  -2
 ستقدمه من النتائج .

أن يساعد البحنث الحنالي مندراء مندارس المرحلنة المتوسنطة بدولنة الكوينت فني الاهتمنا  بتنمينة  -3
 ة لدى طلاب المدرسة .وتفعيل النزعة الاجتماعي

 حدود البحث 

: اقتصر البحنث الحنالي علنى ميناس دور مندراء مندارس المرحلنة المتوسنطة فني الحد الموضوعي -
 تفعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين .

س المرحلننة : تننم تطبيننم البحننث الحننالي علننى جميننم معلمنني ومعلمننات جميننم منندار الحددد الريددر   -
( معلنم 1281المتوسطة بمنطقة الأحمندي التعليمينة بدولنة الكوينت وبلنغ قنوا  المجتمنم الأصنلي )

 ( معلم ومعلمة .111( معلمة، وتم ألاا عينة عشوائية بلغ قوامها )1691و )

: تم تطبيم البحث الحالي على جميم مدارس المرحلة المتوسطة  لمنطقة الأحمدي الحد المكاني -
 بدولة الكويت .التعليمية 

، والنك  8181/8181: تنم تطبينم البحنث الحنالي فني الفصنل الدراسني الأول لعنا الحد الزمني  -
   .8181نوفمبر  11إلى 3في الفترة من

 مصطلحات البحث

عمنل تطنوعي يقنو  بنه الفنرد لإفنادة شنخم الانر ومسناعدته ، والتني : هي النزعة الاجتماعية
 & ,Quain, Yidana, Ambotumahف منم الآلانرين تنطنوي علنى التعناون والتشنارو والتعناط

Mensah-Livivnstone, 2016; Plenty, Ostberg, & Modin, 2015) 
ويعرفهننا الباحننث إجرائينناً علننى أنهننا شنننعور طننلاب منندارس المرحلننة المتوسننطة بدولننة الكوينننت 

 ومساعدة المحتاج  بالانتماء إلى مجتمعهم والتطو  لإفادة الآلارين والتعاون معهم والتشارو فيما بينهم
 

 الدراسات السابقة 

الفكر الإداري والتربوي وجد أن هناو مجموعة منن الدراسنات  أدبياتمن لالال الإطلا  على 
 التي تتناول النزعة الاجتماعية في المجال التربوي ، والك على النحو التالي :
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الاجتماعية "حالة النزعة  بعننوان (Gao, Yao, Yao, Xiong, Ma,&Liu, 2019)دراسة  -
للمدددران ين المتدددرو ين فدددي التدددينظ  يدددس تدددحتر و يفدددة اىسدددرع واحتدددرا  الددد ا  علددد  النزعدددة 

تهننندف هننناه الدراسنننة إلنننى فهنننم حالنننة النزعنننة الاجتماعينننة للمنننراهقين المتنننروكين فننني  الاجتماعيدددة"
ث تأرير الأسرة واحتنرا  الناات علنى النزعنة الاجتماعينة. اعتمند الباحن الصين والتعرف على كيفية

المنننهج المسننحي، حيننث قننا  بتطننوير اسننتبانة كننأداة رئيسننية للدراسننة. يتكننون مجتمننم الدراسننة مننن 
( مننننهم كعيننننة 6381مجموعنننة منننن المنننراهقين فننني رنننلا  مقاطعنننات صنننينية كبنننرى، تنننم الاتينننار)

( مننننن المراهقننننون المتروكننننون مننننن قبننننل أسننننرهم 2119للدراسننننة صنننننفوا إلننننى مجمننننوعتين الأولننننى)
شننارت نتننائج الدراسننة أن النزعننة الاجتماعيننة عننند المننراهقين المتننروكين (ايرمتننروكين. أ2828و)

من قبل أسرهم أقل مقارنة بغير المتروكين. كما بينت الدراسة أن دور الأسرة الإيجابي يعزز من 
النزعننننة الاجتماعيننننة واحتننننرا  النننناات، كمننننا أن احتننننرا  النننناات يزينننند مننننن النزعننننة الاجتماعيننننة لنننندى 

اسننة بضننرورة تعزيننز احتننرا  النناات لااصننة عننند المننراهقين المتننروكين مننن المننراهقين . توصنني الدر 
 قبل أسرهم لتعزيز الجانب النفسي والاجتماعي لديهم.

"تحليدل الاتاداا الاجتمداعي اابادابي للطدلاب بعننوان  (Aytaç & Kartal, 2016)دراسدة  -
اللايننا  بتحليننل جنناءت هنناه الدراسننة بهنندف  الدد  ن  درسددو  فددي ترددة الترنيددة اليدنيددة والرياضددة"

لمسننتوى النزعننة الاجتماعيننة لنندى الطننلاب النناين يدرسننون فنني قسننم التربيننة البدنيننة والرياضننية فنني 
إحدى الجامعات التركية. اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم استخدا  ملاياس 

( والناي Positive Social Behaviors Tendency Scale-PSBTSالنزعنة الاجتماعينة )
يتكننون مننن سننت أبعنناد أساسننية أ السننلوو الاجتمنناعي العننا ، العنناطفي، المحننب للغيننر )الإيثننار(، 

 ,public, emotional, altruistالممتثننل للقننوانين )المطيننم(، السننلوو الخفنني، والإلحنناحي )

obedient, hidden and urgency يتكننننون مجتمننننم الدراسننننة مننننن طننننلاب وطالبننننات .)
ليا في قسم التربية البدنية والرياضية فني إحندى الجامعنات التركينة، تنم البكالوريوس والدراسات الع

منننننهم كعينننننة للدراسننننة. أشننننارت نتننننائج الدراسننننة أن الطالبننننات الإنننننا  يبنننندين نزعننننة  136الاتيننننار 
( فننني كنننل منننن الأبعننناد PSBTSاجتماعينننة أعلنننى منننن الننناكور فننني ملايننناس النزعنننة الاجتماعينننة )

ينننت الدراسننة أن النزعننة الاجتماعيننة فنني البعنند العننا  تكننون العامننة، العنناطفي، والإلحنناحي. كمننا ب
 وما فوق. 81عا  و81-11أعلى لدى الطلبة البااة أعمارهم من 

"النزعدة الاجتماعيدة ااباابيدة  بعننوان(Lampridis & Papastylianou, 2014)دراسدة  -
التحقينم منن جناءت هناه الدراسنة بهندف  الاماعيدة لليدراب اليوندانيين" -والتوجه نحو الفردبدة 
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النزعنننة  الاجتماعينننة الإيجابينننة للشنننباب اليونننناني والكشنننف عنننن العلاقنننة بنننين النزعنننة الاجتماعينننة 
الجماعية. اعتمد الباحث المنهج الوصنفي التحلينل، حينث تنم اسنتخدا   -الإيجابية والنزعة الفردية

ملاينننننننننننننننناس النزعننننننننننننننننة الاجتماعيننننننننننننننننة وملاينننننننننننننننناس الجماعيننننننننننننننننة الفرديننننننننننننننننة كننننننننننننننننأدوات للدراسننننننننننننننننة 
(ProsocialTendencies Measure and the Auckland's Individualism 

Collectivism Scale يتكنننننون مجتمنننننم الدراسنننننة منننننن طنننننلاب الجامعنننننات اليونانينننننة، تنننننم )
( مننننننهم كعيننننننة للدراسنننننة. أشنننننارت نتنننننائج الدراسنننننة أن طنننننلاب تخصصنننننات العلنننننو  222الاتينننننار)

د أن توجنه طنلاب تخصنم الاجتماعية والطالبات لديهم توجنه أ بنر نحنو الجماعنة فني حنين وجن
العلنننو  التكنولوجينننة والطنننلاب الننناكور يمينننل إلنننى الفردينننة. كمنننا تشنننير النتنننائج إلنننى وجنننود علاقنننة 
ارتباطينننة إيجابينننة بنننين أبعننناد النزعنننة الاجتماعينننة الخاصنننة بسنننلوو الإيثنننار، السنننلكيات العاطفينننة، 

ين أن اللاننيم الفرديننة والسننلوكيات الخفيننة، والسننلوو الممتثننل المطيننم وبننين اللاننيم الجماعيننة فنني حنن
 مرتبطة بالبعد العا  للنزعة الاجتماعية.

"فاعليدة  بعننوان(Azimpour, Neasi, Shehni-Yailagh, & Arshadi, 2012)دراسدة -
جنناءت هنناه الدراسننة للتعننرف علننى  مقيدداس النزعددة الاجتماعيددة فددي طددلاب الاامعددا  اا رانيددة"

( فني الطنلاب PTM-Prosocial Tendency Measureصنحة ملايناس النزعنة الاجتماعينة )
الإينننرانيين. والنننناي يلاننننيس سننننت أبعنننناد للنزعنننة الاجتماعيننننة، تشننننمل: النزعننننة الاجتماعيننننة العامننننة، 
الإيثارينننننننننننننننننننة، المجهولنننننننننننننننننننة، المؤلمنننننننننننننننننننة، العاطفينننننننننننننننننننة، والمطيعنننننننننننننننننننة الممتثلنننننننننننننننننننة للقنننننننننننننننننننوانين 

(altruistic,anonymous, dire, emotional, compliant and public prosocial 

tendencies) اعتمننند الباحنننث المننننهج الوصنننفي التحليلننني، حينننث تنننم اسنننتخدا  ملايننناس النزعنننة .
الاجتماعينننة كنننأداة للدراسنننة. يتكنننون مجتمنننم الدراسنننة منننن طنننلاب الجامعنننات الإيرانينننة، تنننم الاتينننار 

 ( منهم كعينة للدراسة. أظهرت الدراسة ملائمة الملاياس وتناسم أبعاده الفرعية.128)

 
 
 

 ااطار النظر  
 جتماعيةالنزعة الا

تشير النزعة الاجتماعية إلى السلوكيات الإيجابية المحابية للمجتمم ويقصند بهنا منا ينتم اللاينا  
به تطوعاً لصالح أفراد المجتمم ، وهي ميل الإنسان نحو التصرف بصورة إيجابية ومساعدة للآلارين 



 

  177 

نظينننل الحننني ، فننني مواقنننف محنننددة كنننالتبر  بالمنننال للمحتننناجين، ومسننناعدة المسننننين، والتعننناون فننني ت
 . (Aytaç & Kartal, 2016)والتقاط الأاى عن الطريم

منا وضنعه الألمناني "ألفنرد إدلنر" منن توضنيح لمفهنو   (8112)لاياط و حوحنو، وتاكر دراسة 
النزعة الاجتماعية حيث أوضح أنهنا شنعور الفنرد بأهميتنه فني المجتمنم منن لانلال منا يقدمنه للآلانرين 

الآلار، والسمم بأُان الآلانر، والإحسناس بقلنب الآلانر" ، وهني منن فهي على حد تعبيره " النظر بعين 
وجهنننة نظنننره ليسنننت فطرينننة بصنننورة مطلقنننة بنننل قابلنننة للتنمينننة والتعزينننز. ومنننن جهنننة ألانننرى فنننين النزعنننة 
الاجتماعينننة تعنننني التصنننرف منننم أفنننراد المجتمنننم بالاسنننتناد علنننى مبننندأ التكافنننل والتعننناطف ويننندل هننناا 

مم بأ ملنه وهنو يشنمل أيضناً سنلوو الإنسنان تجناه البي نة التني يشنيص المفهو  على علاقنة الفنرد بنالمجت
فيها وهي الشعور مم الجماعة والسعي تجاهها وهني شنعور الفنرد بالانتمناء إلنى الجماعنة التني يشنيص 
معهننا حيننث يشننعر بأهميتننه فنني تحقيننم رفاهيتهننا ، كمننا أنهننا تنندل علننى انفتننا  الإنسننان نحننو الآلاننرين 

 بدلًا من تركيزه على ااته.  وتكريس سلوكه لمساعدتهم
-Quain, Yidana, Ambotumah,& Mensah) مننننا تيشننننرا دراسننننتي كننننل مننننن 

Livivnstone, 2016; Plenty, Ostberg, & Modin, 2015)  إلنى مفهنو  النزعنة الاجتماعينة
علننى أنهننا عمننل تطننوعي يقننو  بننه الفننرد لإفننادة شننخم الاننر ومسنناعدته ، والتنني تنطننوي علننى التعنناون 

 والتعاطف مم الآلارين. والتشارو
وهنننا يجننب الإشننارة إلننى نقطتننين أ الأولننى أن النزعننة الاجتماعيننة لا تشننير إلننى نفننس مفهننو   

الإيثار أ حيث أنها أوسم من الك فالإيثار جزء منها، أما النقطة الثانية فتتلخم في فكنرة أن النزعنة 
ر بننننننألم شننننننخم مننننننا وايننننننر الاجتماعيننننننة قنننننند تنشننننننأ بفعننننننل دوافننننننم معينننننننة كيرننننننارة العاطفننننننة أو التننننننأر

 . (Lampridis & Papastylianou, 2014)الك

وفننني السنننياق ااتنننه فنننين مفهنننو  النزعنننة الاجتماعينننة يشنننير إلنننى الممارسنننات التننني تهننندف إلنننى 
مساعدة الآلارين وهي استجابة اجتماعية تؤدي دوراً هاماً في الحياة الاجتماعية للفرد ومسنتوى تقنديره 

 (Hardy, Carlo, & Roesch, 2010)لااته
فيظهننر السننلوو الاجتمنناعي النندال علننى النزعننة الاجتماعيننة بصننورة مدفوعننة بأربعننة عوامننلأ  

الأنانية وهنا تكون الإفنادة مقترننة بمصنلحة فردينة أي أن مسناعدة الآلانر وسنيلة لتحقينم إفنادة ااتينة ، 
وهننا تكنون مسناعدة  الإيثار وتشير إلى رغبة الإنسان بيفادة الآلارين كغاية في حد ااتها، الجماعية أ

الآلار وسيلة لإفادة الجماعة، والمبدأ ، حيث تكون المساعدة هنا بمثابة مبدأ ألالاقي يدفم الفنرد نحنو 
 .(Lampridis & Papastylianou, 2014)إظهار نزهة اجتماعية
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ومن المهم تعزيز النزعة الاجتماعية عند طلبة المدارس ، حيث يميلون فني الغالنب إلنى تقليند 
يقتندون بهنا ويعتبرونهنا مثنالًا أعلنى لهنم، وبمنا أن الطلبنة يقضنون وقتناً طنويلًا فني المدرسنة  شخصيات

فيكون لها دور كبير في تفعيل النزعة الاجتماعية لديهم . يمكن تفعيل النزعة الاجتماعية عند الطلبة 
ة البي ننننة مننننن لاننننلال البننننرامج الدراسننننية، والأنشننننطة التطوعيننننة، وحمننننلات التوعيننننة بالإضننننافة إلننننى تهي نننن

.  (Kuswendi, 2019)المدرسية بالعناصر المغاية لللايم والمباده التني تشنكل المنظومنة الألالامينة 
والتي أشارت إلى أن المدرسنة هني بي نة اجتماعينة  (Caprara, et al., 2014)وهاا ما تؤكده دراسة 

لتشنناركية، والتعاونينننة، تلعننب دوراً كبيننراً فننني تعزيننز النزعنننة الاجتماعيننة مننن لانننلال تنميننة الممارسنننات ا
والقائمة على رعاية الآلانرين ومند يند العنون للمحتناجين سنواء أ نان النك منن لانلال المحتنوى الدراسني 
نفسننننه، والأنشننننطة المدرسننننية، والفعاليننننات التشنننناركية التطوعيننننة مننننم المجتمننننم المحلنننني، أو مننننن لاننننلال 

 الاقتداء بشخصيات المعلمين والمدراء. 
 مقياس النزعة الاجتماعية

 ,Azimpour, Neasi, Shehni-Yailagh, & Arshadi)كنل منن  دراسنةاسنتخدمت 

2012; Rodrigues, Ulrich, Mussel, Carlo, & Hewig, 2017; Lampridis & 

Papastylianou, 2014)( ملايناس يسنمىPTM– The prosocial tendencies measure )
، يضنم هناا الملايناس سننتة  لددة  دتة الع دور علدد  متددر المرجدد  خطد!  والناي أعند منن قبننل البناحثين 

أبعنناد تعبننر عننن أنننوا  النزعننة الاجتماعيننة، وفيمننا يلنني نوضننح هنناه الأبعنناد تبعنناً للدراسننات أعننلاه علننى 
 النحو الآتي: 

ا  الأول ويقصد بها المساعدة الطوعية التي يحفزها فني المقن(ظ Altruismالرلوك اا  ارية ) .2
الاهتمنننا  باحتياجنننات ورفاهينننة شنننخم الانننر، واالبننناً منننا تحفنننز منننن لانننلال التعننناطف والمبننناده 

 الألالامية وهو أحياناً ما ينتج عنها تكلفة الشخم المساعد بتكلفة ما.
ويقصننند بنننه مسننناعدة الآلانننرين كاسنننتجابة  (ظcompliantالردددلوك المتوافدددل سو المردددتاي  ) .2

توقنننم أن يحننند  بشنننكل متكنننرر أ ثنننر منننن المسننناعدة لطلنننب شنننفهي أو اينننر شنننفهي. ومنننن الم
 عد  تردد الشخم في مساعدة الآلارين عند طلب الك.التلقائية، وتظهر من لالال 

ويقصنننند بهننننا مسنننناعدة الآلاننننرين فنننني ظننننل ظننننروف مننننؤررة (ظEmotionalالرددددلوك العدددداطفي ) .3
سنناعدة عاطفينناً، وهنننا فننين وجننود موقننف يثيننر العواطننف والنناكريات يحفننز الفننرد علننى تقننديم الم

للآلاننرين، وهنننا يميننل الإنسننان إلننى مسنناعدة الآلاننرين، عننند ارتبنناط الحنند  بمؤشننرات واكريننات 
 تثير عواطفه.
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ويقصند بنه سنلوو المسناعدة التني ينتم اللاينا  بنه علنى العلنن بندافم  (ظPublicالردلوك عدعيي ) .4
مؤشر  امل أو جزئي بالحصول على تقدير الآلارين احترامهم والثناء منهم ويشير البعض أنه 

 سلبي حيث أن الإنسان هنا يظهر مستوى أ بر من المساعدة للآلارين عندما يشاهده الناس.
المساعدة المقدمة للآلارين دون أن يكشنف المسناعد عنن  (ظAnonymousالرلوك المرتتر) .5

نفسننه، حيننث يُفاضننل الفننرد هنننا تقننديم المسنناعدة دون أن يعننرف الشننخم الآلاننر هويتننه ، وهنننا 
 تقديم المساعدة بصورة أ بر عندما لا يعرفون من يقد  لهم يد العون.يميل الإنسان إلى 

المساعدة التي يقدمها الإنسان في حال وجود موقف أليم أو تعنر   (ظDireالرلوك المت!لة ) .6
الآلانننر لنننواى ، واالبننناً منننا ينطنننوي علنننى التعننناطف أيضننناً ، وتحننند  فننني الغالنننب فننني حنننالات 

 الكوار ، والحروب والأزمات .

 ع المدرسية اادار 
تعد الإدارة المدرسية وسيلة لتنظيم جهود الكادر المدرسي وتوجيهها نحو تحقيم عملية تنموينة 

( على أنها وسيلة تنظيمية وتوجيهينة 8116( ، وتضيل دراسة )سعد، 8119)جادالله، شاملة للطلبة
ينتهم بصنورة شناملة لسلوو عناصر العملية التعليمية نحو تحقيم أهنداف المدرسنة وتعزينز طلابهنا وتنم

 ومتكاملة بالاعتماد على ميولهم، ورغباتهم، وقدراتهم، واستعدادهم والظروف التي يشيشون فيها. 
وتتمثل أهداف الإدارة المدرسية في تحقيم جملنة منن الأهنداف والتني لا تقتصنر علنى الجاننب 

لتربنوي تهندف الإدارة التعليمي وحسب بنل تشنمل العديند منن الجواننب الألانرىأ ففني المجنال الثقنافي وا
المدرسننية إلننى تنميننة مهننارات الطلبننة ورفننم الخبننرات والكفنناءات المهاريننة والمعرفيننة التنني تتناسننب مننم 

(. وفننني 8118منننرحلتهم الدراسنننية منننم مراعننناة الأسننناليب التعليمينننة التننني تتناسنننب منننم قننندراتهم)الفليت، 
يندة وتمكنين الألانلاق والآداب فني نفنوس الجانب الديني تقو  الإدارة المدرسية بترسيد ميم ومباده العق

الطلبة وتعزيزها بالمواقف العملية، كما تهتم بالجانب الاقتصادي حيث تهدف إلى رفم مسنتوى النوعي 
لديهم بأهمينة المنوارد الطبيشينة وتزويندهم بأفضنل الطنرق للمحافظنة عليهنا وتحقينم اسنتدامتها)فحجان، 

ثننل فنني توعيننة الطلبننة بأهميننة دورهننم فنني المجتمننم ، ( ، أمننا بالنسننبة للجانننب الاجتمنناعي فتتم8118
بتهم تكوين علاقات اجتماعية له والمسؤولية تجاهه، بالإضافة إلى تنمية را بالانمتاءوتعزيز شعورهم 

سننليمة وتحقيننم مسننتوى عننالر مننن الشننرا ة والتواصننل مننم أولينناء الأمننور ومؤسسننات المجتمننم المحلنني 
 (.8112لتمكين أدوارهم المتدالالة والمكملة لبعضها البعض)أبو ازال، 

المدرسنننية شخصنننية ميادينننة قنننادرة علنننى التنننأرير فننني سنننلوو المعلمنننين والطلبنننة  الإدارةتتطلنننب ف
توجيهها بما يحقم الأهداف المرجوة من المدرسنة والطلبنة. وتتمثنل هناه الشخصنية فني مندير المرسنة و 
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والنناي ينبغنني أن يكننون منندركاً لمننا يواجهننه وقننادراً علننى التننأرير بالطلبننة والمعلمننين والإداريين)الفليننت، 
اى بننه ، (. كمننا يتوجننب علننى منندير الدرسننة أن يتمتننم بشخصننية مياديننة تشننكل قنندوة حسنننة يحتنن8118

وأن يكننون قننادراً علننى تنميننة العلاقننة التشنناركية بننين المدرسننة مننن جهننة والأسننرة والمجتمننم المحلنني مننن 
جهنة ألاننرى، بالإضننافة إلنى المسننتوى العلمنني والمعرفنني فني المجننال التربننوي والناي يؤهلننه لهنناا الموقننم 

 (.8118)الجخلب، 
 منهجية البحث وإجراءاته :

 منهج البحث :

البحث المنهج الوصفي التحليلي ، والك لمناسبته للتعنرف علنى دور  هاهي استخد  الباحث ف
 مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل نزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة بدولة الكويت .

 مجتمع البحث وعينته :

( معلمنننة وهنننم جمينننم معلمننني ومعلمنننات 1691( معلنننم و )1281تكنننون مجتمنننم البحنننث منننن )
مرحلة المتوسطة بمنطقة الأحمدي التعليمية بدولة الكويت . وبعد تطبينم أداة الدراسنة جميم مدارس ال

اسننتعاد الباحننث جميننم الاسننتبيانات وكانننت جميعهننا صننالحة للتحليننل الإحصننائي وبنسننبة وصننلت إلننى 
( ،حيث قاما بييصال أداة الدراسنة )الاسنتبانة( إلنى جمينم عيننة الدراسنة واسنتلاماها شخصنياً 111%)

( 1( معلم ومعلمة . ويوضح الجندول )111عب تها ،وتم ألاا عينة عشوائية لتكون عينة البحث )بعد ت
 ( استبانة .111وصف عينة الدراسة طبقاً للخصائم الديموجرافية وعددهم )

 ( وصف عينة الدراسة1جدول )
 % العدد الخصائم الديموجرافية لعينة الدراسة

 9288 11 جامعي المؤهل العلمي

 3182 31 عليا دراسات

 1281 19 سنوات 1أقل من  سنوات الخبرة

 3982 12 سنوات 11إلى  1من 

 2681 21 سنوات 11أ ثر من 

 
 
 

 تصميم وإعداد أداة الدراسة :

 بعدة مراحل ، والك على النحو التالي : الميدانيةلقد مر تصميم و عداد أداة الدراسة 
 تتمية سداع الدراسة ظ -أ
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دراسنننة،والمنهج المتبنننم ، والإمكاننننات المتاحنننة المادينننة والزمنينننة ، اسنننتخد  بنننناء علنننى طبيعنننة ال
الباحنننث الاسنننتبانة لأنهنننا الأداة الأ ثنننر ملائمنننة لتحقينننم أهنننداف الدراسنننة ، حينننث أنهنننا تفيننند فننني جمنننم 
البيانات والمعلومات التي تغطي االبية جوانب موضو  الدراسة ،وبناء على الك قا  الباحث بتصميم 

 معتمد في الك على الآتي:الاستبانة 
  الإطننلا  علننى الأدبيننات العلميننة ، ومراجعننة الدراسننات السننابقة والتنني اهتمننت بجانننب مننن جوانننب

 الدراسة الحالية .

  النقننام مننم بعننض منندراء ومعلمنني منندارس المرحلننة المتوسننطة بمنطقننة الأحمنندي للاسننتفادة مننن
 الجانب الواقعي قدر الإمكان .

احث من تجميم وصيااة مجموعنة منن الشبنارات تمثنل الاسنتبانة ومن لالال ما سبم تمكن الب
( عبنننارة . وبنننناء علنننى ملاحظنننات المحكمنننين وتوجيهننناتهم تمكنننن 11بصنننورتها الأولينننة وجننناءت فننني )

 ( عبارة .11الباحث من تعديل وصيااة الاستبانة و لاراجها بصورتها النهائية وتكونت من )
 وقد تكونت الاستبانة من قسمين :

ول: وقنند شننمل البيانننات الأساسننية لعينننة الدراسننة مننن حيننث المؤهننل العلمنني ، وعنندد القسننم الأ
 سنوات الخبرة .

القسنننم الثاني:وشنننمل علنننى عبنننارات تحتنننوي علنننى دور مننندراء مننندارس المرحلنننة المتوسنننطة فننني 
 تفعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة بدولة الكويت :

سنني فنني مينناس اسننتجابات عينننة الدراسننة بالنسننبة وقنند اسننتخد  البنناحثون ملاينناس ليكننرت الخما
،  2، والاسنتجابة )موافنم ( علنى  1للمحورين، حيث تحصل الاسنتجابة )مرتفعنة بدرجنة كبينرة (علنى 

 . 1، والاستجابة )لا أوافم بشدة ( على  8، والاستجابة )لا أوافم ( على3والاستجابة )محايد( على
 صدق سداع الدراسة ظ -ب

تمارة دور منننندراء منننندارس المرحلننننة المتوسننننطة فنننني تفعيننننل النزعننننة تننننم التأ نننند مننننن صنننندق اسنننن
 الاجتماعية لدى طلاب المدرسة في دولة الكويت ، والك بطريقتين على النحو التالي :

( 11صنننندق المحتننننوى: والننننك بعننننر  الاسننننتمارة فنننني صننننورتها الأوليننننة علننننى المحكمننننين )ن 
بطريقنة لنوم ، حينث صندق الشبنارة  وحساب عدد مرات الاتفاق على الشبنارة وحسناب معامنل الصندق

عنندد جميننم الحكننا  ( مقسننوماً علننى ×  1.1) –  ) عنندد المحكمننين النناين اتفقننوا علننى صنندق الشبننارة 
 (8( ( ويوضحها جدول )11)نصف عدد المحكمين الكلي )ن 

 صدق الاستييا  -1
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 (11عرارا  الاسترانة بطري ة لوش ) =ل( معاملا  التدق 2جدول )
 معامل التدق رتة العرارع مل التدقمعا رتة العرارع

1 22,22 11 22,22 

2 11,11 12 11,11 

3 111,11 13 111,11 

4 01,01 14 111,11 

5 111,11 15 111,11 

6 111,11 

 

2 01,01 

1 11,11 

0 22,22 

11 111,11 

تنننم حسننناب صننندق المحكمنننين بطريقنننة لنننوم بعننند جمنننم وصنننيااة عبنننارات الملايننناس، وعرضنننه 
عبننارة علننى مجموعننة مننن المتخصصننين والننك للتأ نند مننن صننلاحية  11ه الأوليننة المكونننة مننن بصننورت

تنم تعنديل صنيااة بعنض الشبنارات حينث حظينت  وملاحظناتهمالشبارات وملائمتهنا، وفني ضنوء أرائهنم 
( والتنني 1898، وهنني وهنني مننيم أ بننر مننن ) ٪111811، و ٪18818الشبننارات بموافقننة تتننراو  مننا بننين 

 لوم مما يدل على صدق الشبارات .حددتها طريقة 
منن صندق الاسنتمارة بحسناب معامنل الارتبناط بنين درجنة الشبنارة والدرجنة الكلينة  التأ د ما تم 

 ( .3للملاياس ويوضحها جدول )

 (111( معاملا  الارتراط بين درجة العرارع والدرجة الكلية للاستييا  ) =3جدول )
 معامل الارتراط رتة العرارع معامل الارتراط رتة العرارع

1 1,612*** 11 1,661*** 

2 1,221*** 12 1,244*** 

3 1,611*** 13 1,550*** 

4 1,501*** 14 1,541*** 

5 1,220*** 15 1,214*** 

6 1,232*** 

 

2 1,500*** 

1 1,516*** 

0 1,616*** 

11 1,331*** 

( 1,111توى دلالدددة )مرددد( و 111قيمدددة معامدددل الارترددداط الادوليدددة عندددد درجدددا  حريدددة )
 1,111*** دالة عند مرتوى دلالة   1,321=
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أن كنل عبنارات اسننتبانة دور مندراء مندارس المرحلنة المتوسنطة فني تفعيننل  (3 وضد  جددول )
النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة ارتبطت بمعاملات ارتباط دالة إحصائياً عنند مسنتويات دلالنة 

 مما يدل على صدق الاستبانة . نة( مم الدرجة الكلية للاستبا18111)
 ثبات الاستبانة 

  ما تم التأ د من ربات عبارات الاستبانة وكالك ربات المحاور بطريقة ربات ألفا لكرونباو .
  ترا  عرارا  محاور الاسترانةReliability ظ 

نقننس النتننائج أو نتننائج متقاربننة ، إاا طبننم أ ثننر مننن مننرة فنني ظننروف  تعطفننيويقصنند بهننا أن 
ارلنة ويعنني ضننمان الحصنول علنى نفننس المعلومنات تقريبنناً إاا أعُيند تطبيقهنا علننى نفنس المجموعننة متم

منننن الأفنننراد ، بمعننننى قلنننة تأررهنننا بعوامنننل الصننندفة أو العشنننوائية ، ويقصننند بالثبنننات دقنننة الاسنننتبانة أو 
لأفنراد فني اتساقها ، أي مدة اتساق نتائج الاستبانة ، ومعامل الثبنات هنو معامنل ارتبناط بنين درجنات ا

الاسننتبانة مننرات الإجننراء المختلفننة ، وقنند تننم حسنناب ربننات ملاينناس درجننة دور منندراء منندارس المرحلننة 
المتوسنننطة فننني تفعينننل النزعنننة الاجتماعينننة لننندى طنننلاب المرسنننة بدولنننة الكوينننت بطريقنننة ألفنننا لكرونبننناو 

 ( يوضح معاملات ربات ألفا لشبارات الاستبانة .2وجدول )
 سلفا لمفردا  الاسترانة بطري ة لكرونراك   ( معاملا  ترا 4جدول )

 معامل ال را  رتة العرارع معامل ال را  رتة العرارع

1 1,122 11 1,121 

2 1,124 12 1,123 

3 1,120 13 1,112 

4 1,111 14 1,112 

5 1,124 15 1,125 

6 1,123 

 

2 1,111 

1 1,114 

0 1,122 

11 1,105 

لشبارات استبيان دور مدراء مدارس المرحلة  عاملات ألفا كرونباوميم مأن  (4 وض  جدول )
-18213النزعننة الاجتماعيننة لنندى طننلاب المدرسننة بدولننة الكويننت تتننراو  بننين ) تفعيننلالمتوسننطة فنني 

 مقبولة وتعد مؤشراً قوياً على ربات الإستبانه وصلاحيته للتطبيم. (، وهي ميم18261
 رانة بطري ة الفا لكرونراك( معاملا  ترا  إجمالي الاست5جدول )

 معامل ال را  المتغير
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 1,116 إجمالي تفعيل النزعة الاجتماعية

لاسننننتبيان دور منننندراء منننندارس المرحلننننة  ميمننننة معامننننل ألفننننا كرونبنننناوأن  (5 وضدددد  جدددددول )
وهنني ميمننة (، 18229الاجتماعيننة لنندى طننلاب المدرسننة بدولننة الكويننت ) النزعننةالمتوسننطة فنني تفعيننل 

 مؤشراً قوياً على ربات الاستبانة وصلاحيتها للتطبيم.مقبولة وتعد 
 نتائج الدراسة ومناقشتها

سولاظ دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة ااجتماعية لدى طلاب المدرسة من 
 وجهة نظر المعلمين

 ( 6جدول )
لمتوسطة في تفعيل دور مدراء مدارس المرحلة االاستاابا  حر  متوسطتها الحرابية استييا  

 النزعة ااجتماعية لدى طلاب المدرسة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين
 
 العرارا   

 المتوسط
 الحراب 

 الانحراف
 المعيارى 

 قيمة   والدلالة
النررة المئوية 

 للمتوسط

مرتو  
 الاستاابة

 الترتي 

م ل )الح   حرص مد ر المدرسة في اجتماعاته م  الطلاب عل  استخدا  مفردا  1
 التداتة (  –التعاو   –

 6 متوسط 62,4 ***43,113 1,122 3,32

سغل  المراب ا  التي ب دمها مد ر المدرسة بكو  الفائز فيها عخص واحد وليس  2
 ماموعة واحدع 

 4 مرتف  61,1 ***35,216 1,110 3,44

 12 متوسط 64,6 ***31,215 1,124 3,23 يه نتة مد ر المدرسة بإتما  العمل سكير من انتمامه في عدد الميار ين ف 3

 1 متوسط 62,1 ***30,111 1,114 3,35 بيا  مد ر المدرسة الطلاب عل  اليعور بمرحولية تااا سسرنة  4

 1 مرتف  21,1 ***20,423 1,211 3,50  تواصل مد ر المدرسة م  الطلاب اانطوائيين  5

 11 متوسط 65,6 ***34,222 1,116 3,21 لطلاب لزملائهة ب در مد ر المدرسة التضحيا  التي ب دمها ا 6

 0 متوسط 62,1 ***31,460 1,015 3,35 بيا  مد ر المدرسة إنياء صفوف ت وية تحت إعراف الطلاب سنفرهة  2

 5 متوسط 62,6 ***31,211 1,021 3,31 بحرص عل  تكوين فرق العمل بين الطلاب انااز اىعمال  1

المعلمين عل  إتراع استراتيايا  تدريرية معينة م ل التعلة حث مد ر المدرسة  0
 التعاوني 

 2 مرتف  21,6 ***20,151 1,230 3,53

 2 متوسط 62,2 ***31,331 1,163 3,36 بحرص مد ر المدرسة عل  إتامة  و  مفتوح للطلاب  11

 13 متوسط 64,2 ***45,202 1,243 3,21 بيا  مد ر المدرسة عل  التيرع للامعيا  الخيرية والمحتاجين  11

 11 متوسط 66,1 ***36,125 1,021 3,34 بفعل مد ر المدرسة  و  النياط المدرسي  12

 14 متوسط 64,2 ***32,151 1,110 3,21 بظهر مد ر المدرسة انتما  بمياكل الطلاب فيما بينهة  13

 15 وسطمت 62,1 ***30,140 1,141 3,14 بيا  مد ر المدرسة العمل الفرد   14

 3 مرتف  60,1 ***21,515 1,261 3,45 بحث مد ر المدرسة الطلاب عل  الانتما  بمن حولهة  15

إجمالي دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة ااجتماعية لدى طلاب 
 المدرسة بدولة الكويت

 - متوسط 62,1 ***115,351 1,123 3,35

      3,301= 1,111ومرتوى دلالة  (110ة )قيمة   الادولية عند درجا  حري
 1,111*** دالة عند مرتوى دلالة 
( أن ميمننننة المتوسننننط الحسننننابي لشبننننارات دور منننندراء منننندارس المرحلننننة 9يتضننننح مننننن جنننندول )

( ، وانحنراف 3831المتوسطة في تفعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة بدولة الكويت بلغت )
( ، وتندل هناه النسنبة %9181بلغت النسبة الم وية للمتوسط الحسنابي ) ( ، كما18183مشياري قدره )
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علننى أن دور منندراء منندارس المرحلننة المتوسننطة فنني تفعيننل النزعننة الاجتماعيننة لنندى طننلاب المدرسننة 
 بدولة الكويت جاءت بمستوى متوسط .

 ومننن رننم يننرى الباحننث أن تلننك النسننبة ايننر مرضننية وايننر كافيننة لتصننبح درجننة ممارسننة منندراء
منندارس المرحلننة المتوسننطة لأدوارهننم فنني تفعيننل النزعننة الاجتماعيننة لنندى الطننلاب  ، ويمكننن أن يرجننم 
الك إلى ضعف شخصية المدير ، وعد  إدرا ه لمدى أهمية دوره وتأريره علنى الطنلاب لتنمينة النزعنة 

 الاجتماعية لديهم .
ة فني تفعينل النزعنة فجاءت الاستجابة علنى كنل عبنارات دور مندراء مندارس المرحلنة المتوسنط

( 11، 6، 1، 8الاجتماعية لدى طلابالمدرسة بدولة الكويت بتقندير متوسنط  أ فيمنا عندا الشبنارات ) 
 %1182إلنى  % 9282جاءت بتقدير مرتفم حيث تراوحت النسب الم وية للمتوسنط الحسنابي منا بنين 

جيعهم علينننه و درا نننه النننك إلنننى إلمنننا  المننندير بأهميننة التعننناون وحنننث الطنننلاب وتشننن يرجنننم، ويمكننن أن 
 لأهمية مهارة التواصل مم الآلارين .

( فجنناءت الاسننتجابة علننيهم 12، 13،  18، 11، 11،  2، 1، 9،  2، 3، 1أمننا عبننارات )
،  %9189إلننى  %9882بتقنندير متوسننط أ حيننث تراوحننت النسننب الم ويننة للمتوسننط الحسننابي مننا بننين 

 فعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة .ويمكن أن يرجم الك إلى عد  إلما  المدير بأهمية ت
 تحليل الفروق ااحتائية

 بالنررة المحنل العلمي -
بننننين اسننننتجابات عينننننة الدراسننننة مننننن المؤهننننل الجننننامعي  المتوسننننطللتعننننرف علننننى دلالننننة فننننرق 

والدراسات العليا حول دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب 
ة بدولننة الكويننت مننن وجهنننة نظننر المعلمننين تننم اسنننتخدا  الاتبننار "ت" ويوضننح الجنندول التنننالي المدرسنن

 النتائج :
 

دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة ( الفروق بين متوسط درجا  2جدول )
 من وجهة نظر المعلمين وف ا للمحنل العلميالاجتماعية لدى طلاب المدرسة 

 متدر الترا ن
 35دراسا  عليا   =  25  =  جامعي

 الدلالة قيمة  
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

دور مدراء مدارس المرحلة  إجمالي
المتوسطة في تفعيل النزعة الاجتماعية لدى 

 طلاب المدرسة من وجهة نظر المعلمين

41,00 0,612 52,10 1,231 2,121 1,141 1,15 
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 1,014=  1,15( ومرتوى دلالة 111ية )قيمة   الادولية عند درجا  حر 

وجود فروق دالة إحصنائياً بنين متوسنطي درجنات الحاصنلين علنى المؤهنل ( 2 وض  جدول )
الجنننامعي، والدرسنننات العلينننا فننني إجمنننالي دور مننندراء مننندارس المرحلنننة المتوسنننطة فننني تفعينننل النزعنننة 

، حينننث كاننننت ميمنننة ت الاجتماعينننة لننندى طنننلاب المدرسنننة بدولنننة الكوينننت منننن وجهنننة نظنننر المعلمنننين 
(، وقنند حقننم الحاصننلين علننى الدراسننات العليننا أعلننى متوسننط درجننات حيننث 88111المعبننرة عننن الننك )

 (.28832±18826بلغت )
 سنوا  الخيرع -

للتعنننرف علنننى دلالنننة فنننرق المتوسنننط بنننين اسنننتجابات عيننننة الدراسنننة حنننول دور مننندراء مننندارس 
ن وجهننة نظننر المعلمننين وفقنناً لمتغيننر عنندد المرحلننة المتوسننطة لنندى طننلاب المدرسننة بدولننة الكويننت منن

 سنوات الخبرة تم استخدا  الاتبار تحليل التباين الأحادي ويوضح الجدول التالي النتائج :
دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل ( الفروق بين متوسط درجا  1جدول )

 نظر المعلمينوف ا لرنوا  الخيرع من وجهة النزعة ااجتماعية لدى طلاب المدرسة 

 الييا 
 
 الرعد

متادر 
 الترا ن

ماموع 
 المرنعا 

درجا  
 الحرية

متوسط 
 المرنعا 

 الدلالة قيمة ف

إجمالي دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة في تفعيل النزعة 
 الاجتماعية لدى طلاب المدرسة من وجهة نظر المعلمين

بين 
 الماموعا 

3151,211 2 1520,144 

داخل  1,111 1,111 25,321
 الماموعا 

6440,131 112 61,221 

  110 0512,311 الكل 

 2,41= 1,111( ومرتوى دلالة 112، 2قيمة ف الادولية عند درجا  حرية )

( فني إجمنالي دور 18111وجنود فنروق دالنة إحصنائياً عنند مسنتوى دلالنة )( 1 وض  جدول )
جتماعيننة لنندى طننلاب المدرسننة وفقننا لسنننوات منندراء منندارس المرحلننة المتوسننطة فنني تفعيننل النزعننة الا

( . وللتأ د من دلالة واتجاه الفروق 818311المعلمين ، حيث بلغت ميمة ف ) نظرالخبرة من وجهة 
 (6ويوضحه جدول ) L. S. Dقا  الباحث باستخدا  الاتبار 

س المرحلة ( اتااا الفروق بين الماامي  ال لاتة لرنوا  الخيرع وف ا لدور مدراء مدار 0الادول )
 من وجهة نظر المعلمين المتوسطة في تفعيل النزعة الاجتماعية لدى طلاب المدرسة

 العدد سنوا  الخيرع المتغيرا 
المتوسط 
 الحرابي

الانحراف 
 المعيار  

 5ستل من 
 سنوا 

إل   5من 
 سنوا  11

سك ر من 
 سنوا  11

إجمالي دور مدراء مدارس المرحلة المتوسطة     - 11,410 31,10 16 سنوا  5ستل من 
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جتماعية لدى طلاب في تفعيل النزعة الا
 المدرسة من وجهة نظر المعلمين

  - ***12,44- 6,541 51,63 54 سنوا  11إل   5من 

 - *3,12- ***16,31- 2,562 54,51 41 سنوا  11سك ر من 

 1,111***دالة عند مرتوى دلالة            1,15*دالة عند مرتوى دلالة 
للتعرف على اتجاه الفروق في إجمالي دور مدراء مندارس المرحلنة   L.S.Dراء الاتبار تم إج

المتوسننطة فنني تفعيننل النزعننة الاجتماعيننة لنندى طننلاب المدرسننة وفقننا لسنننوات الخبننرة مننن وجهننة نظننر 
وجننود فننروق اات دلالننة إحصننائية بننين  -( عددنظ0وسسددفر  النتددائم الموضددحة بادددول ) المعلمننين ،

جمنالي دور مندراء مندارس المرحلنة المتوسنطة فني تفعينل النزعنة الاجتماعينة لندى متوسطات درجات إ
لصننالح سنننوات الخبننرة الأعلننى ممننا ينندل علننى  1811، 18111طننلاب المدرسننة عننند مسننتويات دلالننة 

 ضرورة الخبرة في تفعيل النزعة الاجتماعية .

 التوصيات 

ى الطنننلاب علننى جميننم مسنننتويات تعزيننز دور منندراء المننندارس فنني تفعيننل النزعنننة الاجتماعيننة لنند -
 التعليم .

أعطاء أهمية لااصة لتنمية النزعة الاجتماعية لندى طنلاب مندارس دولنة الكوينت بجمينم مراحلهنا  -
 التعليمية الخاصة والحكومية .

إقامننة محاضننرات لمنندراء منندارس دولننة الكويننت لتنميننة المعرفننة بأهميننة النزعننة الاجتماعيننة لننندى  -
 ا التعليمية الخاصة والحكومية .طلاب المدارس بجميم مراحله
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