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 لمياء فوزي محمد عبد الحميد شرف
 

 مقدمة البحث:

 يعدددددع يم علددددد م يمهدددددرتعز تدددددي يةدددددم يملتنمدددددشيم يمتو لددددد   مش دددددر   يم  ل ددددد  يم دددددرتل     مددددد   لدددددر 
يلثله تدي تارةد   دز اددعي  يالدت يم،مت د    يمعلل د    يملن  د  مل جلدرم يمله لدإ  ردودر   امد       

ملعت     نطو تةر   يس خعيتنر   إجتيء يمبحوث يمعلل    خعت  يمله لدإ  ياسرسز  ز يموصول ام  ي
 بددكم  ياددوج ملهرتعدد  يمددع   يم،عددرل  فددو  تددلمت   ددز تت دد  يمله لددإ  يم  ل دد    بفددع  نحف دد  يمهرتعدد  

 اةعي نر  ز ووء تر يفربلنر تي ت الام  نحعيرم  فع  تر ياوج نفعم يمله لإ   قز ي تي  .
يمعرمل دد   يملحل دد  يم ددز تددعمن  ددز ية ةدد  ياخ ددت   ددز جل ددإ تهددر م يمح ددر   ةجددت ي مل ر ددتيم 

 ت ندددر يم علددد م  مدددكي  جدددم دلددد  يم علددد م  خرصددد  يم علددد م يمهدددرتعز يج   ر دددت م وي دددم ةدددك  يم ر دددتيم 
يمعرمل    ت   يفوم بع    يمنرم  ز ادعي  يمفوى يملع ب   يمللةل  م حف د  يم فدعم ملله لدإ  تلدر   طلدم 

ر  رمفوى يمب ت    رد بر ةر مدت   يهدم ن ل  ندر  يملحر جد  دل ندر   مدكم   بدع يج يج ياو  ج ة رك ية لرت 
ياوج ة رك ية لرت ر  ب ت ي  رمعلم  يملعت   يم ز يصبحن مت   يهم ي ة لدرم بندر   يمعلدل دلد  ن ل  ندر 

 (204: 4102 ي س ،ر   ت نر. )تتسز  
م  رم  ل دد  يملن  دد  ملعددر ةز ة ددد  يم ددع     ددز   ددز  ددل نلدد  يمل ر ددتيم   ددرج يهددم ي ة لددر

جرتعدد  يمل رددو    ةجددت ي اةنددم يلثلددوج ةددوي  ة ددد  نددع      تددي يمعويتددل ياسرسدد   م هددر  يمهرتعدد   ددز 
نحف     رو،نر    فإ دل نم تلد فبل يم علد م يمهدرتعز  نحف د  جو نده  نل دش   نخدت    دوي   يمله لدإ 

ي تلد فبلا     مد  ملدر   ل عددوج  ده تدي  تلد وى دددرل تدي يمطرقد  ملعلدل  يمعي ن دد  معةهدرأ نهعلندم ي ددتي  
  ي صددد،رم نل دددشةم  فدددع  تدددي يم  دددرم  يمح و ددد   يمطلدددو   نهعلندددم قدددر   ي دلددد  تويجنددد  يا بدددرء 
 يمضروم  يمعقبرم  قر   ج دل  يم خط ط مللل فبل   ةكي يتت وت  ي دةهرأ يادلرل يا ر يل د  

بندر   تدي مدم   طلدم  مد  ندوي ت يمل درم يمللاودم  يدتارةدرم يمعلل د  يم دز   يمبحث   يمل ولد  بندم يمق درم
 نلردع دل   م .
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 مشكلة البحث:

نتنبط يا  ي  يملن    ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع     عدع  تدي يملندرم يمل عدع     يمللدل م رم 
ل م رننم  نطلددم يمل هددع   يم ددز نفددإ دلدد  دددرنفنم   يم ددز  للددر نعددع م ي  ي ةددم يملن  دد    نهددع م تلدد

ي تدددددي يم طدددددو ت  يم  ل ددددد   دددددز تهدددددرل يملن ددددد  يم دددددز نلدددددردعةم دلددددد  يمق دددددرم بندددددك  يا  ي    مددددد  تش دددددع 
Arbaugh, and Others, 2016: 539-540)) ممدي بدتيت  يم  ل د  يملن  د  يم دز نفدعم ملعدر ةز   

يت  رجدرننم تدي ة د  يم ع      النر يمحرمز نح رج ام  تش ع تي يم طو ت ت   نل ط إ يج نلبز  دل 
يم  ل دد  يم ددز نلادد نم تددي يملحددرط بت ددم يم طددو  يملعت ددز  يم م ومددوجز  يم ر ددتيم يمله لن دد   يمعرمل دد  
يمل لاتف    لر يج يسلوب ادطرء ةك  يمع  يم نفل عي    رلم دل ه يمهلو    يج يم ت  ش  ز يمع  يم 

يج لر  دد    أ ددر   يملعددر    ياددوج دلدد  نلفدد ي يملعلوتددرم   م لددن مملددم تنددر يم   إقرتدد  دلاقددرم
(   تددي ة در جددرءم  مددت  يمبحددت  ت دت  دددن يمحرجدد  امدد  411: 4102 يملندر يم )دددلام  يخددت ج  

 جو  بتيت   يسدرم م ن ل د  تن  د  ملعدر ةز ة دد  يم دع     هرتعد  يمل ردو   ن لدم  رمم،درء   يم،عرم د   
تهدرل يم دع     يم علد م  تهدرل يمبحدت م ع  بنم   يمعلل دل  ن ل  نم  دز يملهدر م يمتو لد  يمدثلاث: 

 افهها الثؤههالر ال  يؤهه البحهه وعليههت مثل ههك ة هه ل  يمعللددز   تهددرل خعتدد  يمب ددد   ن ل دد  يمله لددإ  
 الثالا:

تدددر يةدددم يمل طلبدددرم يم تبو ددد  يملاأتددد  م طدددو ت بدددتيت  يم  ل ددد  يملن  ددد  ملعدددر ةز يدضدددرء ة دددد   
 يم ع     هرتع  يمل رو  ؟

 ف عي  الثالي :ويثف ع ةنت الأسئل  ال
 تر يدلر  يمل،ره لز مل  ل   يملن    ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع   ؟ -0
 تر  يقإ يم  ل   يملن    ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع     هرتع  يمل رو  ؟ -4
 تر يةم تبت يم نطو ت بتيت  يم  ل   يملن    ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع     هرتع  يمل رو  ؟ -2

 أهداف البحث:

 يم عت  دلز يدلر  يمل،ره لز مل  ل   يملن    ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع   . -0
نلدددل ط يمضدددوء مل عدددت  دلددد   يقدددإ يم  ل ددد  يملن  ددد  ملعدددر ةز يدضدددرء ة دددد  يم دددع     هرتعددد   -4

 يمل رو  .
يم عت  دل  يةم تبت يم نطو ت بتيت  يم  ل   يملن    ملعدر ةز يدضدرء ة دد  يم دع     هرتعد   -2

 رو  .يمل 
نحع دددع يمل طلبدددرم يم تبو ددد  يملاأتددد  م حف ددد  يم  ل ددد  يملن  ددد  ملعدددر ةز يدضدددرء ة دددد  يم دددع     -2 

  هرتع  يمل رو  . 
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 أهمية البحث: 

 مثأما أهلي  البح  ةن:
ت ت  لاتظ تي يمبحوث  يمع يسرم يمعتب د   ياج ب د   يمبحتمه    رعى يةل   يملوووع يمكى -0

 دددد  يملن  دددد  يج   يسدددد  يم  ل دددد  يملن  دددد  ملعددددر ةز يدضددددرء ة ددددد  يم ددد  يجت ددددن  ددددز تهددددرل يم  ل
يم ع    مم نحدظ  رة لدرم يممث دت تدي يمبدرتث ي ا ي تدر قو ةدن  عدع  يمع يسدرم يم دز يجت دن ددي 

 يم  ل   يملن    ادضرء ة د  يم ع     رمهرتعرم. 
رددتي   يةل دد  نعددع يمهرتعددرم تددي يةددم يمللسلددرم يم تبو دد  يملوجندد  محت دد  ةلددو يمله لددإ يمل -4

يمدددع   يمدددكي نفدددوم  ددده يمن دددد  يم ع  لددد    يمن دددد  يملعر ةددد   دددز نحف ددد  يةدددعي  يمهرتعددد    يمدددكي 
  طلدددم تددد نم يج   ل عدددوي بع جددد  درم ددد  تدددي يمم،دددرء  يمعلل ددد   يمبحث ددد     مددد  م خدددت   يممدددر   

 يمللةل ملوط يمعلل  خعت  يمله لإ   نحف   يم  ل   يملل عيت .
يملن  دد  بدد ي تعددر ةز يدضددرء ة ددد  يم ددع     ينخر ةددر  لدد ن   يسددلوب  دد م  ة ددت مفر دد  يم  ل دد  -2

يمعلددل  لف ضددر   ددز يمهرتعددرم يملرددت      مدد  ملا نفددرء  للدد وى يا يء يا ددر يلز   يمبحددت 
 يمعللز   خعت  يمله لإ.

 نوج ه ةجت يمفرول ي دل  نطو ت يم عل م يمهرتعز  يمتقز  ه دل  وت    نطدو ت بدتيت  يم  ل د  -2
يملن    ملعر ةز يدضرء ة دد  يم دع     رمهرتعدرم يملردت     ضدت    تلحد  ن،تودنر نر دتيم 

 يمعرت  نحعيرنه    م  ملا نفرء  رمهرتعرم يملرت    نحف     ر ننر دل  يملل وى يمعرملز.
 منهج البحث:

سددو  يع لددع يمبحددت دلدد  يملدد ن  يموصدد،ز    مدد  مللاءت دده ملووددوع يمبحددت يمحددرمز   تدددر 
دل ددده تدددي جلدددإ يمب رةدددرم  يملعلوتدددرم يم دددز نلدددردع دلددد   صددد  يمجدددرةت  توودددوع يمع يسددد     طدددوي 

   ية نددرء  بتصددع يةددم يمل طلبددرم يم تبو دد  يملاأتدد  م حف دد  يم  ل دد  يملن  دد  ملعددر ةز  نحل لنددر  ن،لدد تةر
 يدضرء ة د  يم ع     هرتع  يمل رو  .

 مصطلحات البحث:

 بح  ةا يلا :ةن أهم اللصطلحات اللؤثخدة  فا هذا ال
نطو ددإ تاوةددرم يمهرتعدد  ا ي   ددر      ددر  دلل  ددر  م حلدد ي يم لددو يملن ددز ملعددر ةز يدضددرء مطههري :  -1

ة د  يم ع     رمهرتع   دتعيث نر تيم  ز لب ع  يم  درم يم،مدتي  يملدلو ز مندم  يخدل  ل درننم 
يموقدددن  يمهندددع  م حف ددد  ياةدددعي  يمل  دددو    ردددو   ي ثدددت  ردل ددد    ،دددرء   بطت فددد  يق ردددر ي   دددز

 (024: 4102 يملرل. ) وس   
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: تهلود  تي يمبتيت  يمل جل  يم ز نفوم ب اةج الثنلي  اللهني  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس -2
يمهرتع  ب فعيلنر ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع     م حل ي قع يننم  تندر يننم   لدر يحفد  تلد وى 

 ل يم ع      يمبحت يمعللز   خعت  يمله لإ.ت ل ش  ز ي يونم يملن ز  يا ر يلز   ز تهر
ةدم يملع دع ج  يملع سدوج يمللدردع ج  دز  ةعاونر أعضاء هيئه  الثهدريس لالماةعهات اللصه ي : -2

يممل ددددرم  يملعرةدددددع يم ر عدددد  ملهرتعدددددرم يملرددددت     ةدددددم ةددددوي  يدضدددددرء ة ددددد  يم دددددع     يفوتدددددوج 
ضدرء ة دد  يم دع    ا لدر يال،وةده تدي  رمع يسرم  يمبحوث يمعلل   يملاأت     فوتدوج  للدردع  يد

 يدلرل دلل    ي ر يل  .
 مؤي  إج اءات البح  على ثلاث  ةحاور:إجراءات البحث: 

 : يدلر  يمل،ره لز مل  ل   يملن    ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع   . اللحرر الأور 
 مل رو  . هرتع  ي ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع    يقإ يم  ل   يملن    اللحرر ال انا:  
ت طلبددددرم نحف دددد  يم  ل دددد  يملن  دددد  ملعددددر ةز يدضددددرء ة ددددد  يم ددددع     هرتعدددد  : اللحههههرر ال الهههه  

 يمل رو  .
 اللحههرر الأور: اارههار اللفههاليلا للثنليهه  اللهنيهه  للعههاونا أعضههاء هيئهه  الثههدريس  ويثضهههلن 

 ةا يلا: 
 ةفهرم الثنلي  اللهني  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس:  -1

وم يم  ل دد  يملن  دد   ر ة  ددر   ددز يمعع ددع تددي يمهرتعددرم يمعرمل دد   يمعتب دد    دلدد  مفددع يخددك ت،ندد
يمدتمم تددي ية لددرم يمهرتعددرم  ل،ندوم يم  ل دد  يملن  دد   ا  يةدده يعددع تدي يملرددطلحرم يم ددز ياثددت تومنددر 
يمهعل  ي خ لا  ب ي يملخ ر ي  ز نحع ع ت،نوم  ووح ةكي يملرطلح بعق    معل  م   يجدإ امد  

ر يمل ر ددددت   يمل هددددع   تددددي ت ددددت يمبددددتيت  يم  لو دددد    يم ر ددددتيم يمله لن دددد     ددددكم  يموسددددرول لب ع ندددد
 ياسدددرم م يمل بعددد  م  ، دددك نلددد  يمبدددتيت    يم،دددد  يمللددد نع   ت ندددر    دددكم  يمفدددرول ي دل ندددر   يملندددر يم 

  ل دد  يملطلددوب ن ل  نددر   يمنددع  يم ددز نلددع  امدد  نحق فدده   مددكي يلاددي يداددر   امدد   عدد  نعت ،ددرم يم
 يملن      إج  رةن نع   تول تعرج ت فر ب    تي ةك  يم عت ،رم:

يملنددر يم  يملعددر    جل ددإ يةددويع " (  أةنددر:(Malik and Others, 2015: 171نعت دد  
 تص نلن ل يمحرول دل  يملعت   يم ز نلردع يا تي  دل  يم  ل   يملن     يم خر    يم هدر   دز 

رم تددول  تدد  يم ف  ددرم يمهع ددع   ددز يم،رددول يمع يسدد   م لب دد  يملعددر  ت تهدرل يم ددع      تفربلدد  يم حددعي
   ياةعي  يم عل ل   يمهع ع ".
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(  أةنر "تهلود  تي يمعلل رم يملل لت   يم درتل   يمل مرتلد   يم دز 2: 4102 نعت   )دلز  
ندر يننم نضطلإ بنر اتعى تلسلرم يم  ل   يملن    ادضرء ة د  يم ع     بندع  اددعي ةم  ن ل د  ت

  قع يننم   نطو ت ي يونم يملن ز  ي  نفرء  ه  ز تهر م يم ع     يمبحت يمعللز  خعت  يمله لإ". 
(  أةندددر: "تهلودددد  تدددي يمبدددتيت   ياسدددرم م يم دددز نفدددعتنر 00: 4102 نعت ددد  )دبدددع يم دددويب  

رم  يم ف  درم يمهرتع  د لرب دضو ة د  يم ع    يمعع ع تي يملعر    يملنر يم  يمخبتيم  ي نهرةد
يمل ردددل   للر سددد  ي  ي   يملن  ددد   يم دددز نحفددد  يةدددعي  يمهرتعددد  )يم دددع     يمبحدددت يمعللدددز  خعتددد  

 يمله لإ(   يم ز   لاي دضو ة د  يم ع    تي خلامنر   إ تل وى يا يء ا  ي    ا،رء  درم  ".
ههويعهه ا البحهه   : ا لأنههههاالحهههالا الثنليهه  اللهنيهه  للعهههاونا أعضههاء هيئهه  الثهههدريس إج ا ي 

تهلود  تي يدجتيءيم  يمبتيت  يمعلل   يمل مرتل   يملاأت  م حل ي قدع يم  تندر يم تعدر ةز يدضدرء 
 ة د  يم ع      لر يحف  تل وى ت ل ش  ز ي يونم يملن ز  يا ر يلز  يمبحثز.

 أهداا الثنلي  اللهني  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس:  -4
ددددر م ةددددعي  يم ددددز نلددددع  ن  ددددوع ياةددددعي  يمعرتدددد  مل  ل دددد  يم  لن  دددد   رمهرتعددددرم يملخ ل،دددد  نبع 

  دددددل جرتعددددد  امددددد  نحق فندددددر   ن لثدددددل ةدددددك  ياةدددددعي   دددددز يمعلدددددوم  دددددز ن ل ددددد  يملندددددر يم يم ع  لددددد    
 ن ل ددد  يملندددر يم يمبحث ددد  بندددع  ن ددده إ يمبحدددت يمعللدددز    بطددده  فضدددرير يمله لدددإ  ن ل  ددده م حف ددد  

( دلدد  يم حددو 440: 4102ي  ا لددر ياددر  ام ده )دلددت  يم  ل د  يمللدد عيت     لاددي اجلددرل نلد  ياةددع
 يم رمز:

ا لددرب تعددر ةز يدضددرء ة ددد  يم ددع    يملش ددع تددي يملعددر    يمفددع يم  يملنددر يم  يمخبددتيم يم ددز  -0
 نلنم  ز   إ يملل وى يم،متي  يمثفر ز منم.

 تقدز مدع جرم نحل ي  نطو ت يا يء يملن ز ملعر ةز يدضرء ة د  يم ع     نحف   يملش ع تي يم -4
 دلل   يدل   ي ضل.

اتددددعيث يم ر  ددددتيم  يم عددددع لام  ددددز ي يء تعددددر ةز يدضددددرء ة ددددد  يم ددددع     لددددر   ،دددد   يمل ر ددددتيم  -2
 يمحضر    يملعرصت .

 يم ش    رمطتط  ياسرم م يمعلل   يمحع ث  يم ز نلنم  ز   إ تل وى يا يء. -2
يم دددع    مل عدددت  دلددد  خبدددتيم  نهدددر ب  نددو  ت يمل دددرم يمعللدددز يمل رسدددم ملعدددر ةز يدضدددرء ة دددد  -5

  عضنم يمبع  تي خلال نبر ل ية يء  يمل رق  .
يلددد خلم تلدددر سدددب  يج يم  ل ددد  يملن  ددد  ملعدددر ةز ة دددد  يم دددع    نلددد نع  نطدددو ت يملعت ددد  
 يملنددر يم  يمفددع يم مددع نم  يم ددش    ددرمخبتيم داددبرع ترجددرننم يملخ ل،دد   نأ  ددع يمقدد م يملن  دد  يمعيدلدد  
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 يدسدددنرم  دددز يمح دددر  يملن  ددد  ملهرتعددد    ندددأة لنم مل ر دددتيم يمللددد فبل    دددز يملن ددد   ملق دددرم  ملدددلو نم 
  رمويجبرم يمهع ع  يمل وقع   ز يملل فبل   ال ي ضل.

 الراجبات اللهني  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس:   -2
رء سددو   دد م دددتا يةددم يمويجبددرم ي  يمو ددرو   ي  يا  ي  يم ددز   طلددم تددي تعددر ةز يدضدد

ة ددد  يم ددع     رمهرتعددرم يمق ددرم بنددر يم ددرء دللنددم ج ب ددر امدد  ج ددم تددإ   يسددرننم يملن  دد    ترددومنم 
ي  لتتلددد  يمدددع  و ي   ت دددت نر دددتم ي  ي ةدددم  دددز  دددل يم ر دددتيم يمعرمل ددد   دلددد  يمدددع جرم يمعلل ددد  ية ندددرء 

طدددو  تن   دددر يمل لدددر د    نحومدددن تدددي ةرقدددل مللعت ددد  امددد  ت دددع ب  توي دددم  يودددم ملل ر دددتيم م  لدددو    
 ي ر يل  ر م حف   ي  ي ةم  ز  ل ةك  يمل ر تيم   ن لثل نلد  يا  ي   يمويجبدرم   يم دز   بردز يمعلدل 
دلدد  ادددعي ةم  نددع  بنم دل ندددر   فطدد  بعييدد   دددز ادددعي ةم ملق ددرم  لندددرتنم يمو    دد  ملا نفددرء  دددرم عل م 

 يمهرتعز   يم ز ن ضلي يملنرم يم رم  :
يسددرننم  بحددومنم يمعلل دد   ددز سددب ل يمحرددول دلدد  يمع جدد  يمعلل دد  يمعل ددر بددكل يقردد  جنددع  ددز     -0

 بلدددر يعندددع امددد نم يمفلدددم يملخددد م تدددي يم لت  دددرم  يمدددع  إ يمعلل ددد  تدددي يادلدددرل نحدددن اادددتي  
 يدضرء ة د  يم ع     برادلرل ياختى يم ز يال،نم بنر يمعل ع  تهل  يمفلم يملخ م.

    يم جرم يملفت    يمل ر     ز يدلرل يمللنلتيم يمعلل د   نلفز يصول يم ع     يم ع  م دل ه -4
 أي   يم علددد م يمعدددرمز  –ململ ددد  ي  يملعندددع  يملدددلنلتيم يمعلل ددد  م قلدددرم. )جلنو  ددد  تردددت يمعتب ددد  

-51: 050 -022يملددوي   – 0294( مل ددددددد  22قددرةوج ن جدد م يمهرتعددرم يملرددت   قددرةوج  قددم )
50) 

(  ع  يمويجبرم يملن  د  ملعدر ةز يدضدرء ة دد  21-52 :4101 يور  ) ر،ت  يخت ج  
 يم ع      ن لثل  ز:

 نم     يمهرتع   ز يمله لإ  دلاق ندر  درم طو  يدةلدرةز     ةدم ية،لدنم  دز يمهرتعد    عضدو  -2
  ز يمله لإ.

 د نم  حرجرم يمله لإ       تدر   نخرردنم   إ  يك يةل  ندر  دز ت در  يمطدلاب  يمفدع   دلد   -2
 لال ةك    فط  بعء  ز نوس إ ي رط للا ه  ز يملهرل يمعللز  ي ج لردز.يس ر

تعت ددد   ة فددد    ي  ددد   لدددر   يم خردددم  خرروردددنر  ت،ره لندددر  قوية  ندددر دلددد  يج نمدددوج ةدددك   -5
 يملعت   ولي الر  ارتل يلا ه تي  نم يم تي ط ب ي جشو رننر  دلاق نر  رمعلوم ياختى.

 ومنم  قع يننم تإ خبت   يا    ز تهرل يم وج ه يم عل لز. نم نرم محرجرم يمطلاب  ت  -2
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يس خعيم ياسلوب يمعللز  ز يم ،م ت  تر يررتبه تي ينهرةرم دلل د  دلد  يج يادوج ةدو ة،لده  -9
 قر   ي دل  نطب فه  ز ت رنه يمخرص   يمعرت .

طو يم يمعلل دددد  ا  يك ي عدددر  يم فددددعم يمعللدددز  يمددددت   دددز يمله لددددإ يدةلددددرةز تدددإ تعت دددد   را ددد   ددددرم  -2
  يملن    يمحر م   يملح لل  تع منر  ز يم،ت ع يمعلل    يملن    يملخ ل، .

يس خعيم يموسرول يم عل ل    ي س ،ر   تي يملرر   يملخ ل،   ز يم حر ل يمعللز   نوج ه ة رم  -2
 يمطلاب  يخل  خر ج قردرم يمع إ   نفو م ةكي يم  رم. 

ونددددم ياخددددت ي دلدددد  يخدددد لا  نخررددددرننم  ددددز سددددب ل نحف دددد  قددددع ننم دلدددد  يم عددددر ج تددددإ أتلا -01
 ياةعي  يمل  ت  .

  مب نم  ز يم لو يمكينز دلل  ر  تن   ر  مفرا  ر  تعت  نم بوسرول ةكي يم لو.  -00
 ةمالات الثنلي  اللهني  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس: -4

ن  ر مندر بدتيت  يم  ل د  يملن  د   نهلإ يا ب رم يمعلل   دل  ن وع تهر م يم  ل   يملن  د  يم دز
 رمهرتعددرم   دد    ددرو،نم   ةددك  يملهددر م نلثددل تنددرم وددخل    يم ي بددرء  ب ددت  تلددر يع ددز يةل دد  
يمق رم بنر  ي يونر  رو   ي ضل  ن طلم نأة ل يمفوى يمب ت   ملق رم بنك  يملندرم  ا،درء  درم د  ن طلبندر 

  يم  ل ددد  يملن دددز ملعدددر ةز يدضدددرء ة دددد  يم دددع    ةدددك  ية ةددد    مدددكم   بدددع تدددي ن ل ددد   نطدددو ت بدددتيت
 يم دددز سدددو  يعدددتا مندددر يمبحدددت تلدددم يمو دددرو     رمهرتعدددرم  دددز  دددل تهدددرل تدددي ةدددك  يملهدددر م

 ياسرس   ملهرتعرم دل  يم حو يم رمز:
 ( الثدريس:1)

ددر ملدد علم  ملددر  ددرج نطددو ت يا يء يم ع  لددز مدد    رمعلل دد  يملددنل    فددع يصددبح يم ددع    ته لع 
تهدددت  ندددع    نفل دددعي قدددروم دلددد  ةفدددل يملعلوتدددرم   ردودددر   امددد  تدددر نويجنددده يمهرتعدددرم تدددي  مددد   

نحددعيرم تددي نخ دد   يملددوي    أ ددر   نمددرم   يم علدد م   ن ددوع  أ ددر   يدددعي  يمطددلاب   يمعوملدد    يم فددعم 
دلد   يم م وموجز   يمل ر ل  يم ع ع  ب ي يمهرتعرم   تي مم  إةندر تطرمبد  بت دإ  ،درء  جدو   يم دع   

ملامدد  تلدد و رم ت تي طدد  ةددز دلدد  تلدد وى يمهرتعدد :    ضددلي  مدد  يمل ددر  إ تثددل  سددم يمل رسددرم  
م  ددلل ي جددتيءيم  : نفددعيم يمددعدم ملهرتعدد    يةجلدد  وددلرج يمهددو   يمعيخل دد    دلدد  تلدد وى يمبتةددرت 

ضددلي     :يملاأتدد  مق ددرإ  نحلدد ي  نرددل م  نفددعيم يمبددتيت   يخددل يمهرتعدد    دلدد  يمللدد وى يم،ددت ي
يملبددر  يم يم ددز نلددردع تعددر ةز ة ددد  يم ددع    دلدد  نحف دد  تنددرتنم  ن دده عنم دلدد  ي ب مددر    دددم 

 ,Henard and Roseveareيم حلد  رم  دز نعلدم يمطدلاب  يد لدر  يمد علم يملتنمدش دلد  يمطدلاب.)

2012: 7) 
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 (:40-41: 4119  هم يج   ضلي يمع   يم ع  لز يمل ل ش يا  ي  يم رم   )يمعهلز  
ددر  -0 نرددل م يمبددتيت  يم ف  دد   إدددعي   نددأم   يملددر   يمعلل دد  يم ددز يفددوم ب ع  لددنر تددإ نضددل  نر ببتةرته 

ملثفر   يمعرت   يخدت نطب فدز تدتنبط ي  رمبتةدرت  يا در يلز  هرةدم ا خدرل يمبعدع يمعدرملز   ندو  ت 
 بتيت  نعل ل     وي ت   نر سلرم  تعط رم يمعومل   تعرمم يم ع  ل.

سرم م يم ع    يمل رسب  تدإ يم ل دإ  رمفدع   دلد  نف د م يالدت يم ع  لد    يم ف  د   ن ودندر  نحع ع ي -4
 تإ يمع ري  ب ،ع ل يمهو    ز  ر   تفوترم يملوق  يم عل لز  د رصت .

تدددإ  - لع  دددرم نع  لددد   –اددددعي   نردددل م  ية فدددرء يموسدددروط  يم ف  دددرم  يم م وموج دددرم يملعرصدددت   -2
 نلا ه تي نو  ،نر.

يتدد لاك قردددع  دت ضدد  تددي يمعلددوم ياسرسدد    يم عل ل دد  يمل علفدد   رخ ررصددرننم تددإ يمفددع   دلدد   -2
 ادعي  قرول   أةم  يتعث يمم م  يملتيجإ  ز يم خرم م فت تةر  نوج ننم مفتيءننر.

نعلددم يمطددلاب     دد  يمدد علم يمددكينز تددإ ا لددربنم يمتربدد   ددز ي سدد لتي   ددز يمدد علم  ن ل دد  قددع يننم  -5
 ب مر     يدبعي     يمل ر     ز اةهرأ يم هع عيم  ي خ تيدرم.ي 

نفو م ةرن  ي يء  يم ع  لز د دع للا ده   هرةدم ي اد تيك تدإ يمدشتلاء  رمفلدم  دز اجدتيء ت رق درم  -2
 م فو م خطط يملفت يم يمع يس    نطو تةر   إدعي  نفر  ت       د نر. 

ة دد  يم دع     دز تهدرل يم دع    تطلب در ت ل  در  مكي يصبحن يم  ل د  يملن  د  ملعدر ةز يدضدرء
دددر  دددز تهدددرل نخرردده  م حلددد ي تنر ينددده يم ع  لددد    يم فو ل ددد   دددز نردددل م  م  ددرل ندددأة لا  دلل  دددر دل ف 
خبددتيم  ب دددرم يمدد علم يملتةدد   ت ددت  للددر نلددن ن ل دد نم  حعيمدد    عرم دد  نلا ددوي تددي يم ددع    يمعرددتي 

 فط  ممي مب درء يم خرد    بلدول يم ضد  يم،مدتي ملطرمدم  تلدر  يم،عرل  يمل مرتل  م   مل لو يملعت ز
 ددل ي امددد  نعجدد م يمعطدددرء يم،مددتي يمل ل دددش  يمل هددع  مندددم   أيدد  جرتعددد  ن ،ددوط دلددد  جرتعددرم يخدددتى 
 د دددددددددعتر   دددددددددوي ت   ندددددددددر يدضدددددددددرء ة دددددددددد  ندددددددددع    تدددددددددلةل ي ندددددددددأة لا  درم  دددددددددر  يلدددددددددنم  دددددددددز نهو دددددددددع 

لب دددد  ترجدددرم يم  ل دددد  يم دددرتل   ت طلبددددرم يمله لددددإ يمعلل ددد  يم عل ل دددد   إةهرتندددر م مددددوج قدددر    دلدددد  ن
 يمل لر د . 
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 ( البح  العللا وااسهاةات الفك ي :2)
يعدددع يمبحدددت يمعللدددز  دددز يمهرتعدددرم تطلب دددر يسرسددد  ر مل ل دددش  دددز يي تفدددل تدددي تفدددول يمع يسددد  
يمل خرر   ز تهر م يمعلدوم يملخ ل،د    مفدع نلا دن  ث دت تدي جرتعدرم يمعدرمم تدي نحف د    جدرم 

رم دد  تددي يم ل ددش  ددز تهددر م تحددع   تددي تهددر م يمبحددت يمعللددز  بددل  نحددتص دلدد  يسدد لتي  ةددكي د
يم ل دددش  دددز نلددد  يملهدددر م تدددي خدددلال  دددرتث ي ت ل دددش ي يادددوج تعجلندددم تدددي يدضدددرء ة دددد  يم دددع    
 تعددددر ة نم يمبددددرتث ي ت دددد  ن حفدددد  يم،روددددع  يم بر م دددد  بدددد ي يم علدددد م يمهددددرتعز  يمبحددددت يمعللددددز. )م ددددريم 

 (2: 4105ةز   يمشةتي
 نتجدددإ يةل ددد  يمبحدددت يمعللدددز مموةددده يا ي  يمتو لددد   دة دددرج يملعت ددد   نطو تةدددر  نطب فندددر  دددز 
يمله لدددإ   يةددده د ردددت ةدددرم  ت دددوي  دددز ت دددر  يمهرتعددد   للسلددد  دلل ددد    مت ددد    لدددر ندددتنبط سدددلع  

 لثدل يمبحدت يمهرتع   را حرث يم ز ن  تةر   ةو يملدعخل ياسرسدز م حف د  يم لدو يمعللدز  يم،مدتي    
يمعللز يتع يمو رو  يمثلام  يم ز يل  ع ام نر يم عل م يمهرتعز  ز ت،نوته يملعرصدت   لعدم     ي ةدرم 
 ز ن ل   يملعت    إةلروندر  نطو تةدر تدي خدلال تدر نفدوم  ده تدي ية دط  يمبحدت يمعللدز  ا  يج يمبحدت 

 ( 42: 4102 ز. )يملرر ت   يمعللز ياص ل يلردع يمن د  يم ع  ل   دل  ي  نفرء  أ يونم يملن
  هددم يج ن ضددلي بددتيت  يم  ل دد  يملن  دد  ملعددر ةز يدضددرء ة ددد  يم ددع     ددز تهددرل يمبحددت 

 يمعللز يم ع  م دل  يمق رم  را  ي  يم رم  : 
ي م شيم  لبر ئ  يخلاة رم يمبحت ت ك محجد  يمبدعء  علل د   ودإ يمل نه د  يمعلل د  مبحثده  ية ندرء   -0

 لبحت   ال ةنروز. أسلوب ص رم ه م
يم حلددز  راترةدد   يملرددعية   يمعلل دد    دددعم يمق ددرم  ددأي نحت دد  ي  نر  ددت ملنبددر يم يم ددز ترددل  -4

دل نددر تددي يملرددر   سددويء  رةددن نفل عيدد  ي  امم ت ة دد    يم ددز يلاددي يج نر ددت يملع دد   يا مددر  
 يمتو ل   مللرع  ياسرسز.

ت   رمبحددت   مدد  تددي خددلال يمح،ددر  دلدد  سددت   يت ددتيم خروصدد   يمله لددإ ي  يمع  دد  يمللدد خع -2
 يملعلوترم  خرص  يم خر    إنلا نر  عع ي ة نرء تي يمبحت.

ي ب عددر  قددع  يدتاددرج دددي ياةددر  ددز   ر دد  يمبحددت   يم ت  ددش دلدد  يموصدد  يمعللددز  يملووددودز  -2
 م  مر .

يم عرتل تإ ته لدإ يمبحدت نه م يملخرلت يمهلل    يملن     ي ج لر    يم ز قع نويجننم يم رء  -5
  ةكي   ضح  يول ر  ز يمبحوث يم طب ق  .
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ي م شيم  راصرم  يمعلل   تي خدلال يا حدرث  يمع يسدرم  يمللم،درم يم دز يعدعةر    مد  تدي خدلال  -2
يةندددز: ينرددددر  ي حرمدددده    يسدددرنه  رملووددددو     سددددع نر امدددد  تدددل تووددددوع ي  ت ددددال  دلل دددد  

  يسدرنه اودر   دلل د  جع دع   يج يادوج   ندر ةدوع تدي ي ب مدر    بطنر  رمويقإ  نضل ي ي حرمه   
 يدبدعيع يملعت ددز  يسدد عرة  ي حرمدده    يسددرنه  ل نه د  تحددع   تددي يملعرمهدد  يملووددو     سددلات  
يملر   يمل ط   ينرر  ي حرمه    يسرنه  رمتصرة  يمعلل   تي ت ت   ج يملعلوترم  ي س  نر  

 (404: 4109   لرر  ةر. )ياسعي  دبع يمويتع
يم ددع  م دلددد  تندددر يم يمفدددع   دلددد  ا ي   يمبحدددت يمعللدددز  إة دددرء  دددتط  حث ددد   يم قدددع يم ت ل دددش   -9

 ت خرردددد  مل عددددر ج  نحلدددد ي ي يونددددر  نددددو  ت يدتارةددددرم  ياجنددددش  يمحع ثدددد    إجددددتيء يمبحددددوث 
يء  حددوث يمهلر  د   يادلدرل يمبحث د  يم  ددر     يملخ ل،د   يخدل يمهرتعد   خر جنددر  لدر   د ح اجدت 

 ت ل ش  درمل  ر.
يم ددددع  م دلدددد  تنددددر يم لددددتط ا ي   ت ددددت درم يا حددددرث يمعلل دددد    تنددددر يم نرددددل م يمل ددددر  إ  -2

  يا حرث يمعلل   تإ نطب فرننر تي خلال ابا  يملعلوترم.
يم ع  م دل  تنر يم يم حل دل يدتردروز  رسد خعيم يمحرسدم يامدز   تندر يم لدتط  بدط يمبحدت  -2

 يمله لإ  يت  رجرم تلسلرنه  ت نر يمفطرع يمخرص.يمعللز  فضرير 
 نلو   ة رو  يمبحوث يمعلل    ز تهرل يم خرم    ر   نفر  ت يمبحوث يمعلل    ا،رء . -01
 يمفع   دل  يمق ر   يم،ردل  م،ت    حثز   إدعي  يملويأةرم يمعة ف  يمخرص   رمبحت. -00
يم ز نلنم  ز ي  نفرء  رمبحدت يمعللدز  دز يمهرتعدرم   نفعيم يا حرث يمعلل   يملب مت   يمل ل ش  -04

 إدعي  يمبحوث  يملفدر م يمعلل د  يم دز ن در إ يم فدعم يمعللدز   يمل در     دز  دتط  حث د  ت ل دش  
 (222: 4112دة رج  حوث ت  ت    ةر   . )اسلرد ل  

 ( خدة  اللمثلع ومنلي  البيئ :3)
لز تي ي  ي  يمهرتعرم اجدل  بدط يمل دالام يم دز نعع خعت  يمله لإ  ن ل   يمب د       و 

يعددرةز ت نددر يمله لددإ  رمبحددت يمعللددز  إتددعيث نر  ددتيم جوةت دد  نددل ي امدد  نفددعم يمله لعددرم     ددال 
ي تدددي يمع رصدددت يمثلامددد  يمنرتددد   دددز نفدددو م ي يوددده   اسدددنرم يمن دددد  يم ع  لددد    دددز خعتددد  يمله لدددإ  يتدددع 

دددر  دددر تدددي خدددعترم  دددز تهدددرل يخ ررصددده ي  تلدددم  يملفردددو   رمخعتددد  ة دددر تدددر يفعتددده نمل ،  ي  نطود 
اتارةرنه  خبتينه نلنم  ز ب رء  نطو ت يمهرتع   يدي،رء  ل طلبرم ا ي يننر  ز نطو ت   قدز يمله لدإ 

 يمكي    لز ام ه.
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  هددم يج ن ضددلي بددتيت  يم  ل دد  يملن  دد  ملعددر ةز يدضددرء ة ددد  يم ددع     ددز تهددرل خعتددد  
: 4101(  )يملدرممز  يمتيجحدز  025: 4119 درا  ي  يم رم د  )تحلدع  يمله لإ يم ع  م دل  يمق درم 

 (:59: 4102(  )ت ،ز  420
تلردع  يم عل م يمهرتعز  ز خعت  قضرير يمله لإ  يت  رجرنه سويء  رج  م  تي خلال ادعي   -0

 يمع  يم يم اجتيء يمع يسرم  ز  ر   يم خرررم.
 لدددإ  دددز سدددلوك  نردددت رم يمطدددلاب   ي  يلدددلح نتسددد ي ةددد م  نفرم دددع  ددددر يم  تع فدددعيم يمله -4

 ددر م تيب دددي نلدد  يمقدد م ي  ي سدد نشيء بنددر    اددوج  مدد  تهددعي ر   يج ياددوج قددع    تثددل يدلدد  
 مطلا ه.

يج ن وي   يمبحوث يمعلل   تإ يمل دالام يملطلدوب يم وصدل امد  تلندر سدويء ي رةدن يق ردر ي   -2
 يم يج لر   .

ر دد  ياددارمه بدد ي يمفطردددرم ي ق رددر ي   ي ج لر  دد    يج ياددوج يمددتبط بدد ي يا يء يمهددرتعز  ا -2
 ةكي يمتبط  عر      رم دل  ايهر  نوي    تل ت  ت شيت    نخرم منر يملوي   يممرا  .

يهددم يج نمددوج يم خررددرم يمعلل دد  توي فدد  ملحرجدد  منددر  إ   فددعم ةددك  يم خررددرم  يقعنددر  -5
 يم طب فز.

 رو   ياةعي   ب ي يسد  يم علد م يمهدرتعز  تعط رنده اجدل توي بد  ايهر  نركي   يجع  ب ي يم  -2
 يم طو ت  يم حع ت   ف ر مل طلبرم يمويقإ. 

 نوج ه يمبحت يمعللز محل ت الام يمله لإ  إةلروه. -9
يج ياوةدوي  لل  در  ي  خبدتيء  لويقدإ يمعلدل  يدة درج يملخ ل،د  بندع  نطو تةدر  تدل ت ددر لنر   -2

  تلي ا ي يننر.
يدسددددنرم  ددددز تتي ددددش يمخعتدددد  يمعرتدددد  م  ددددت يمثفر دددد      ددددإ يمللدددد وى يمعللددددز   يم ف ددددز ا ددددتي   -2

 يمله لإ. 
 عدد  دددتا يمو ددرو  يمتو لدد   ملهرتعددرم   بدد ي يج ةددك  يمو ددرو  يلاددي اجلرمنددر  ددز ملامدد  
  ددرو   و لدد    ةددز ةفددل يملعت دد  تددي خددلال يم ددع      إة ددرج يملعت دد  تددي خددلال يمبحددت يمعللددز  

  يملعت ددد  تدددي خدددلال خعتددد  يمله لدددإ    دددل    ،ددد  تدددي ةدددك  يمو دددرو    نعبدددت ددددي جندددو   نو  ددد
تلدد فل  ندد م  لعددشل دددي يمو  ،دد  ياخددتى  بددل نوجددع صددل   م فدد   دلاقدد  نمرتددل  نددتي ط ب  نلددر   يم ددز 
 مدددم نعدددع ةر نل  ندددر يمن دددد  يم ع  لددد    رمهرتعدددرم   دددال ت مرتدددل ا ي ةدددو خطدددط مدددكم    قدددعتن مددده 

لا ه تي نحق فه  تلر  لشم  م  دلد  جرتعد  يمل ردو   يج نلدع  امد  ي ة لدرم  اوي  ةدر يمهرتع  تر ي
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يمب ت      إ تل ويةر  نأة لنر    وإ ي س تين ه رم يمل رسب  مل  ل   يملن  د  ملعدر ةز يدضدرء ة دد  
بد ي يم ع     ز ووء يمخط  ي س تين ه   يمعرتد  م طدو ت يمهرتعدرم  تلد حعمرم يمعردت  يم  ر لد   

يمهرتعرم  م ربح قر    دل  توي ب  يمعرت  نطو ينه  ت ت اج يي نطو ت  ز يمهرتعرم مدي يحفد  
 يةعي ه ترمم ن ال يم  ل   يملن     عع يسرسز تي ي عر  .

 اللحرر ال انا: واقع ب اةج الثنلي  اللهني  للهيئ  اللعاون  لماةع  اللنصررة:
ة ددد  يم ددع     رة لددرم يمهرتعددرم دلدد  يخدد لا   مفددع تج ددن بددتيت  يم  ل دد  يملن  دد  ملعددر ةز

تويقعنددر تحل  ددر  إقل ل  ددر  درمل  ددر  ايلرة ددر ت نددر  أةل دد  نلدد  يمبددتيت   ر  نفددرء  للدد وى يا يء يا ددر يلز  
 ةجدددت ي مندددك  ياةل ددد  م لددد  يمبدددتيت    يقرتدددن يمهرتعدددرم يملتي دددش يمل خررددد  م  ل ددد   نطدددو ت يمن دددد  

ر ي دددر  ب دددت  ر   تدددي ةدددك  يملتي دددش تت دددش نطدددو ت يا يء يمهدددرتعز  هرتعددد  يم ع  لددد   بندددر    دل ندددر ت
ددر ملوي فدد  يملهلدد  يادلدد  ملهرتعددرم  ددرمفتي    يلددلبت  0 ددز  042يمل رددو     يمددكي نددم اة ددر   لبف 

   يمكي   ضلي     ه  ز "يمت ر    يم ل ش  ز نطو ت يا يء يمهرتعز دل  يملل و  ي يملحلدز 4112
جم  سرم ه  ز "نطو ت يا يء يمهرتعز  ب رء ته لإ تعت ز ت ل ش   ي  نفدرء  للد وى  يدقل لز"   ن ت 

يا يء يملن ز ملل وى يمهرتع    درم يمله لإ  ن ل   قع يننم تي خلال نفعيم بتيت  نع  ب   ت  ودد   
 نتجلد   ت ر ع  ةجم يمق رإ  يم فو م  يمعلل دل  نطو تةر   يس خعيم يتعث يموسرول يم ف     ز ة دت 

يم  ددرج يمعللددز  يمبحثددز  يم،مددتي    دددم  ن ، ددك  ت ر عدد  ت ددت درم يم طددو ت  رمهرتعدد    يمعلددل دلدد  
نطو ت اتي   تلد لت    عرمد  تدإ قطرددرم يادلدرل يمحاوت د   يمخرصد ". ) م دل تت دش نطدو ت يا يء 

 (.4141 –يمهرتعز 
 مطهههري  الأ اء المهههاةعا:  ةحثهههرر بههه اةج الثنليههه  اللهنيههه  للعهههاونا هيئههه  الثهههدريس لل  ههه  -1

  ددد م  مددد  تدددي خددددلال نحع دددع تهلودددد  تددددي يمهدددعي يم ياسرسددد   يم دددز نح ددددرج مل  ل ددد  تدددإ ياخددددك 
ددددددر    دددددز ي د بددددددر  ي ت  رجددددددرم يمحرم ددددد   يمللدددددد فبل   منددددددم    لاددددددي نرددددد    نلدددددد  يمهددددددعي يم   ف 

 مل رمز:
 ( جدارة الثدريس والثعليم  ومضم ب اةج:1)

 يمدكي  نددع  امد  ا لددرب يمل دع ب ي يملعددر    العلليهه  الثدريؤههي : ب نهاةج ةعههايي  المههر ة فها -
 يملندددر يم يمل علفددد   لعدددر  ت يمهدددو    دددز يمعلل ددد  يم ع  لددد    ردودددر   امددد  ن ل ددد  ي نهرةدددرم 
يديهرب ددد    يمفددددع   دلدددد  نطب دددد  ةددددك  يملبددددر ئ  لددددر يحفدددد  يمهددددو    ار دددد  جويةددددم يمللسلددددرم 

 يم عل ل  .
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 يمددددكي  نددددع  امدددد  ا لددددرب يمل ددددع ب ي تعددددر   رجيهههها فهههها الثعلههههيم: ب نههههاةج اسههههثخدام الثكنرل -
 تعلوترم دي يم م وموج در  يسد خعيترننر  دز يم دع    تدي ترسدبرم   سدرول  ردت    سدلن    
 لددددر  نددددع  امدددد  ا لددددربنم تنددددر يم  ينهرةددددرم ايهرب دددد  ةحددددو يسدددد خعيم يم م وموج ددددر  دددددت ا 

 يملنددر يم   ددال يسددنل  ي ثددت جر ب دد  يمبو بو  ددن  ددز يمعلل دد  يم ع  لدد     نوصدد ل يملعددر   
 ملل علل ي.

 يمددكي  نددع  امدد  ا لددرب يمل ددع ب ي يملعددر    يملنددر يم  ي نهرةددرم ب نههاةج العهه ف الفعههار:  -
يديهرب   يملاأتد  م حضد ت  ن ، دك ددتا  عدرل يحفد  يم ويصدل  ي سد هر   يملتموبد    ندر  لدر 

 سلددددددددددددددددرم يم علدددددددددددددددد م يلددددددددددددددددنم  ددددددددددددددددز ي  نفددددددددددددددددرء  هددددددددددددددددو   يمعلل دددددددددددددددد  يم عل ل دددددددددددددددد   ددددددددددددددددز تل 
 يمهرتعز.

 يمكي  ندع  امد  نطدو ت تعدر    تندر يم  ينهرةدرم  ب ناةج نظم الاةثحانات ومقريم الطلاب: -
ددر ملعددر  ت يم فددو م يمه ددع   يمل ددع ب ي  لددر يلادد نم تددي نفددو م  ر دد  ةددوين  يمدد علم مددعى يمطددلاب لبف 

يمدد علم يملعتا دد  امدد  مفر دد   يم حددول تددي مفر دد  ي ت حرةددرم يم حت ت دد   ددأ ي   ت ددع  مق ددرإ ةددوين  
 ي  يم يم فو م يم رتل  يم ز نق    ر   ةوين  يم علم.

 نددع  امدد  ن ل دد  يمل،ددره م ب نههاةج ةفههاليم وربيعهه  ااعاقهه  وسههبك الثيؤههي ات اللخثلفهه  لهههم:  -
يمل علفددد   لهددددرل يددرقدددد   يملعددددرق ي  نوودددد ح يسددددرم م يم ويصددددل تددددإ يم،دددددرم يملخ ل،دددد  مددددك ي 

 لنم  لر يلنم  دز نحف د  خل  د  مفرا د  ي ر يل د  مدعى يم،دد  يمللد نع   ةحدو يددرق   لتط نعل
 ةك  يم،درم.

 ( جدارة البح  العللا  ومضم ب اةج:2)
 يمدددكي  نددع  امدد  ا لددرب يمل ددع ب ي يملعددر    يملندددر يم ب نههاةج أخلاايههات البحهه  العللهها:  -

م يج   حل  بنر يمبرتت تي  ي نهرةرم يديهرب   يمخرص   أخلاة رم يمبحت يمعللز يم ز يه
 يجل ي  نفرء  رمبحت يمعللز.

 يمدكي  ندع  امد  ا لدرب يمل دع ب ي ب ناةج ة  وعات البحرث الثنافؤهي  اللحليه  والعالليه :  -
يملاأتددد  مم ر ددد  تف دددت  ت دددت ع  حثدددز ن ر لدددز   ن ل ددد  ي نهرةدددرم مدددع نم  يملعدددر    يملندددر يم

  رج  م  دل  يملل وى يملحلز ي  يمع مز.  ج كيب نلو ل ملل ت درم يم  ر ل   سويء
 نددع  امدد  ا لددرب يمل ددع ب ي يملعددر    يملنددر يم ياسرسدد   ب نههاةج الن هه  العللهها الههدولا:  -

 ي نهرةدددرم يديهرب ددد  يمل علفددد   رم  دددت يمدددع مز  لدددر ا ددده تدددي اددددعي  يمبحدددت يمعللدددز  رملعدددر  ت 
 يمع م       ر     ق   حث   قربل  مل  ت يمع مز.
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 ندع  امد  ن ل د  يملندر يم يمبحث د  ناةج ةح  ات البح  العللا ور ق مصنيف الماةعات: ب   -
مم   دد  يموصددول ملرددر   يملعلوتددرم   يم عددت  دلدد  يا  يم يمللدد خعت   ددز نف دد م يمبحددوث 

 يمعلل    تعر  ت نر    يمهرتعرم.
هها: والههذ   - نددع  م يمل ددع ب ي دلدد      دد   نددع  امدد  ب نههاةج إ ارة الل اجههع وفه سههثها إلكث وني 

  ر دد  يملتيجددإ   نتسدد نر  ددز يمتسددرول يمعلل دد     ر دد  يملتيجددإ يمعلل دد  دلدد  تلددم يمددع   رم 
يمعلل ددد  يملخ ل،ددد   ندددو  ت يموقدددن  يملهندددو   دددز نهن دددش يا  يط يمعلل ددد  مل  دددت  دددز يمدددع   رم 

 يمعلل   يملخ ل، .
 ( جدارة الثعاةك ةع الأخ ين  ومضم ب اةج:3)

 يمددددكي  نددددع  امدددد  ن ل دددد  يملنددددر يم يمعلل دددد   يملنددددر يم ةج منظههههيم اللههههلمل ات العلليهههه : ب نهههها -
يم طب ق ددد   ي نهرةدددرم يديهرب ددد  م  جددد م يملدددلنلتيم  ا،دددرء    ردل ددد    يم عدددت  دلددد  ياادددارل 

 يمبع ل  ملللنلت   نحعيرم  تعيخل ةهر  دفع يمللنلت.
 يمكي  نع  ام  ن ل د  يملندر يم يمعلل د  لف : ب ناةج ةهارات الامصار فا أنلاط الثعليم اللخث -

ةحدددو دلل ددد  ي نردددرل يم،عدددرل   دددز يةلدددرم يمددد علم   يملندددر يم يم طب ق ددد   ي نهرةدددرم يديهرب ددد 
 يملخ ل،   لر يلنم  ز ي  نفرء  هو   يمعلل   يم عل ل    ز تلسلرم يم عل م يمهرتعز.

 ( المدارة ال خصي   ومضم ب اةج:4) 
 يمكي  نع  ام  ن ل   يملنر يم يمعلل د   يملندر يم يم طب ق د  ات وآ اب اللهن : ب ناةج أخلااي -

 ي نهرةرم يديهرب    ز تهرل يمللوك يملن دز ملل دع ب تدي ت دت ن،ردلده تدإ د رصدت يمب دد  
يمهرتن ددد  تدددي مدددعي    يسدددرنك   لدددلاب  ددددرتل ي  لدددر يلدددنم  دددز ي  نفدددرء  دددأ يء يمللسلددد   ادددل 

ر ي ضل.    حف  ت رخ 
  ندددع  امددد  نعت ددد  يمل دددع ب ي بب ددد  يملعت ددد  ب نهههاةج اسهههثخدام قراعهههد البيانهههات العالليههه :  -

يملردددددتي  تدددددر يح و ددددده تدددددي تردددددر   يملعلوتدددددرم يمل  ودددددد    ي لدددددربنم يملعدددددر    يملندددددر يم 
 ياسرس   مل عرتل تإ  ل ترر   يملعلوترم يمل رت .

لعددددر    يملنددددر يم ياسرسدددد    نددددع  امدددد  ي لددددرب يمل ددددع ب ي يمإ ارة الرقههههلا والاجثلاعههههات: و -
 ي نهرةدرم يديهرب دد  يملاأتدد  م حف دد  يم و  دد   ي سدد خعيم ياتثددل ملوقددن  إ ي   ي ج لردددرم 

  ،ردل  .
 ( جدارة القدرات القيا ي  واا اري   ومضم ب اةج:5)
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  نددع  امدد  ا لددرب يمل ددع ب ي ب نههاةج المرانههم اللاليهه  والقانرنيهه  فهها الأعلههار الماة يهه :  -
عددددر    يملنددددر يم  ي نهرةددددرم يديهرب دددد  يملاأتدددد  معملددددرم  ددددرم ويتز يملرم دددد   ي ق رددددر ي  يمل

 يمضوي ط يمفرةوة    رمهرتعرم     ضلي جشي ي: يمهويةم يمفرةوة     تويأة  يمهرتع   دلاق ندر 
  رملويأة  يمعرت  ملع م .

عر    يملندر يم  ي نهرةدرم   نع  ةكي يمبتةرت  ام  ن ل   يملب ناةج الثخطيط الاسث اميما:  -
 ملل ع ب ي  ز تهرل يم خط ط ي س تين هز.

  نددع  ةددكي يمبتةددرت  امدد  ن ل دد  جددعي يم يد ي   يمعرددت   م ددرملز ب نههاةج اا ارة الماة يهه :  -
ددر متسددرم   يمل رصددم يمق ر يدد   يد ي  دد   رمهرتعددرم  لددر يلددنم  ددز نتادد ع يمفددتي يم يد ي  دد  نحق ف 

 يمهرتع .
  بددتيت  يم  ل دد  يملن  دد  يةددعي نر يهددم يج نلدد  ع دلدد  خطدد  يسدد تين ه    ن ردد   ممددز نحفدد

 رملت ةدد    نأخددك  عدد ي ي د بددر  يمعويتددل يملددلمت    ت طلبددرم يم طددو ت   يج نلبددز ي ت  رجددرم يم،عل دد  
( تدددي ودددت     ودددإ 4102ملعدددر ةز ة دددد  يم دددع        ،ددد   مددد  تدددإ تدددر ي صدددن  ددده   يسددد  ) دددتج  

م طدددو ت يمبدددتيت  يم ع  ب ددد   دددز يملتي دددش يمل خررددد   ح دددت نع لدددع دلددد  يمهرةدددم  يمل رسدددرم يملاأتددد 
يم طب فدددددز    دددددكم  تتيددددددر  نحف ددددد  نطلعدددددرم يدضدددددرء ة دددددد  يم دددددع     تعدددددر ة نم   ودددددت    ندددددو  ت 

 ي ت  رجرم يم ع  ب   منم.
ا  يةدده تددي خددلال يمويقددإ يمعللددز يمددكي  تج دده يمبرتثدد  تددي خددلال ي سدد لرع امدد  ي يء  عدد  

 ةز يدضددرء ة ددد  يم ددع     رمهرتعدد   يةنددم مددم يهددع ي يسدد ،ر    ب ددت  تددي ةددك  يمبددتيت    نددز نلثددل تعددر
اجددتيء   ن  ددز  رم لددب  منددم    نلبددز ي ت  رجددرم يم،عل دد  منددم     ،دد   مدد  تددإ يملددلب رم يم ددز   تةددر 

يملفعتد  ( م ل  يمبتيت  دل  يم حدو يم درمز: ةدع   ي نبدرم يةدعي  يمبدتيت  022-025: 4102) وس   
تإ ي ت  رجرم يملن  د   يسدرم م يم فدو م ادال     نحفد  يمردتا ت ندر  لدر يضدلي ي ج  درأ يمحق فدز 
ملع     نحف   يةدعي نر  نهرةدل تف تتدرم يم طدو ت يملفعتد  تدي يدضدرء ة دد  يم دع    ملحردول دلد  

يم طب ق دد   يسدددرم م جددو   ي ضددل م  ل دد نم تن   ددر  اةلددرل ياسددرم م يم ع  ب دد  يملع لددع  دلدد  يمهويةددم 
يا يء يمعللز  نهرةل ي ت  رجرم يم ع  ب   يم،عل   تلم يم خرررم يملخ ل،    لر نوصلن   يس  

( ام  وع   ز تل وى بتيت  نع  م  ن ل   يدضرء ة د  يم ع     تعر ة نم   يمكي 4102)دلت  
بتأ يمحرجد  امد  ودت    اددر    بع  يج   عا  سلب ر دل  تل وى ي يونم ا  ي ةم يملن      تي ة ر ن

يم جدت  دز يمبدتيت  يم دز يفدعتنر تت دش نطدو ت يا يء يمهدرتعز ملعدر ةز يدضدرء ة دد  يم دع    م حع ددع 
 تعى جع يةر  يمحرج  ام  نطو تةر   ف ر ملل ر تيم يمعرمل  .
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 ةب رات مطري  ب اةج الثنلي  اللهني  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس:  -2
دل  يا ب رم يملخ ل،    يم ز نووح تهلود  تي يملبت يم يم ز ن طلدم تي خلال ي للاع 

نطدددو ت بدددتيت  يم  ل ددد  يملن  ددد  ملعدددر ةز يدضدددرء ة دددد  يم دددع    م حف ددد  ت طلبدددرم ي  نفدددرء  دددرم عل م 
 يمهرتعز يملرتي   ن لثل ةك  يملبت يم  ز يملبت يم يم رم  :

 ( البح  العللا وةثطلبامت: 1)
ي ي قد  ياة دط  يم دز يلر سدنر    ل دش بندر يمعفدل يمب دتي   ج سدوي  تدي يعع يمبحت يمعللز ت

يجددل صدد رد  يمح ددر   نحف دد  يم طددو   مددكي يصددبح يمبحددت يمعللددز سددل  تددي سددلرم ته لددإ يملعت دد   
 يأ ي م يةل  ه  ح ت  رنن يا حرث يمعلل   تي يمت روش ياسرس    ز ن ا ل خطط يم  ل د  يم درتل   

م تي خلال تهم  ةو    يدة رج   يمعلل   ملبرتث ي    ز  ل يأ ةر  ت،ره م  تق رإ نفعم يمله لعر
 وة دد  جع ددع  تثددل يم  ددت يمعللددز  ددز يمددع   رم  يم تعرتددل يم ددأم ت يملتن،ددإ  ددإج يمهرتعددرم  يملتي ددش 
يمبحث د   ددز يمعددرمم يجلدإ نندد م ب  ددت ي حرمندر يمعلل دد   ددز ي   د  يم  ددت يملحالدد   يم دز ن ب دد  يملعددر  ت 

(   تدددي مددم   بردددز يمعلدددل دلددد  نحف دد  جدددو   يمبحدددت يمعللدددز 0: 4109ل دد  يمتصددد    ) ودددويج  يمعل
 رد بر   ي ي  دردت   مندر قويددع  يسد   ت درة   تتيتدل  ت طلبدرم تر يد   ب دت     بردز نو تةدر ت د  

    دز يحف  ة رو  دلل     يا ي  يمتو ل   دة رج  نطو ت يملعت       برز يج نعع بتيت  يم  ل   يملن 
تهددرل يمبحددت يمعللددز دلدد  نأة ددل يمن ددد  يملعر ةدد  دلدد   مدد    نلا دد نم تددي يمق ددرم  را حددرث يمعلل دد  

   ف ر مللعر  ت يمعرمل  .
 ( ظهرر ةا يؤلى لاقثصا  اللع ف : 2)

دددر  مفدددع نعدددع م  جندددرم يم جدددت يملخ ل،ددد  ا لدددر يخدددم ت طلبدددرم يق ردددر  يملعت ددد    مم ندددر جل ع 
ي   يمهرةم يملعت ز  يم،مت يدبعيدز  ي ب مدر ي  يمهرةدم يم ف دز  جرةدم نلحو م تول يمهرةم يمب ت 

يدة،رط   د ع يمحع ت ددي يمعرتدل يمب دتي  أتدع يمل طلبدرم يملنلد   دز ي ق ردر  يملعت دز  ند لخم 
 ز يمعويتل يان  : يم ت  ش دل  تنر يم  قدع يم  خبدتيم يملدوي   يمب دت    ندوي ت يملويةدم يمب دت   ي  

ل يم،متي يمل  وع تعتا  ر  ب رء  يد لر  ةجم  تدوي ش  تار دأم جع دع  نت دش دلد  نوم دع تعت د   يإ يملر
جع ع   يد لر  يم ر  ت يمهك ي ملويجن  ياأترم ي ق ردر ي   أ مو د  ترسدل   ن،ضد لنر دلد  خ در يم 

 دت يملعت دد  يم حلد ي ي  يم عدع ل  يدصدلاترم يم ع  ه د  يمت ن   د   اقرتد  ب دد  ن ج ل د  نع لدع دلد  ة
 يمل ر    بنر  قع   يمهرتع  دل  نوج ه يملعت   يمل رسب  ام  يا تي  يمل رسب ي  يملح رج ي ام نر  دز 
يموقن يمل رسم   جو  ه ر ل ن ج ل    ابا   تتة   ةلر ج  يةلرم ا ي    جع دع    يسد بعيل يموتدعيم 

 د تي   رملعت     يإ يملرل يم،متي يملت ش    يملاتت ش   بوتعيم تعتا   تل فل   ت رل     كم  ي
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 لوجددو يم جوةت دد   ي ثددت يةل دد  تددي يملوجددو يم يملرم دد  يملللوسدد   يم ن ددل د ي   يملعت دد  يسدد تين ه  ر 
(  تلددر يلدد لشم  مدد  يمعلددل دلدد  نأة ددل تعددر ةز ة ددد  يم ددع    تددي خددلال 22-25: 4102)تحلددع  

 يملعت  .بتيت  يم  ل   يملن    ملعخول  فو   ز درت يق رر  
 ( ال  اكات الثعليلي : 3)

ن عددع  يم ددتي رم يم عل ل دد  بدد ي يمهرتعددرم  تلسلددرم يمله لددإ    مدد  بنددع  أ ددر   يملعددر    
   دددإ يمفدددع يم  ن ل ددد  يمخبدددتيم    لادددي يج نددد م ةدددك  يم دددتي رم يم عل ل ددد  تدددي خدددلال تدددر  لدددز )دبدددع 

 (:200-201: 4109يمحل م  
ردددرم يمعلددل  يدة ددرج امدد  يمهرتعددرم دبددعيء   يونددم تددول  دددو  خبددتيء يمللسلددرم يمخعت دد   قط -

يمل درة  يمع يسد    يمبددتيت  يم عل ل د    تددعى ت رسدب نر ملددوط يمعلدل     رونددر  ل طلبدرم يمو ددرو  
 يمهع ع .  

ت ر    ةل ء يمخبتيء  ز نع    يجشيء تي  ع  يملفت يم يمع يس   مطلاب يمهرتع   دز  عد   -
ع يمطددلاب دلدد  يمويقددإ يمعللددز   يخددت يمللدد هعيم  ددز يم خررددرم يمبددتيت     مدد  بنددع  يلددلا

 يملخ ل، .
دلل اتي رم نعل ل   ب ي يمهرتعدرم  تتيتدل يم علد م قبدل يمهدرتعز ددي لت د  اة درء تدعي إ ي   -

تتي ش نعلل دل  ي   ر  تويةم يمطلاب يم ر ر ي   إدعي ةم  صدفل تدويةبنم   ندأة لنم م اوةدوي 
 دللرء يملل فبل.

،ر   يمهرتعددرم تددي يملتي دد   يملخ بددتيم   يملعرتددل يملت ش دد    يملتي ددش يمعلل دد  يملوجددو    ددز يسدد  -
يمله لإ  ت ت  وجع معى  عد  يم دت رم ةدك  يدتارةدرم يم دز يلادي ملهرتعدرم ي سد ،ر   ت ندر 

  ز نعل م يمطلاب.
تجندم تدي يم علد م   يم وسإ  ز يم عل م يملل لت يمكي  لبدز ترجدرم يا دتي  سدويء يمدك ي مدم يأخدك ي -

 ي   ت ع ج ي س شي   تي يمعلم  يمثفر    ي   تمبوج  ز يس بعيل   رو،نم  لني يختى. 
 لددر نوجددع يم ددتي رم دددربت  يمحددع   بدد ي يمهرتعددرم   يم ددز يلاددي يج نووددح يم ر  ددت يمل رسددز 

معرمل د   ت دت اج  ي ج لردز  يمثفر ز مل عل م يمهرتعز يمعرملز   يمعلاقرم يمل  ود  بد ي يمهرتعدرم ي
دددر مللدد رقرم يم ر  خ دد   يمهرتيا ددد   ي ج لر  دد   يمثفرا ددد   ةددك  يم ددتي رم ت  ودددد   تعفددع    ن طددو  لبف 

(Montgomery, 2016: 70)  لدددشم م هدددر  يم دددتي رم يم عل ل ددد  مفددد  ت بر مددد  بددد ي يمطدددت  ي    
ددر   توي فدد  بددتيت  يممل ددرم ملددوط يمعلددل   نطو تةددر   رسدد لتي   يمحددتص دلدد   تويجندد  يم حددعيرم تع 

     برددز (Browning, 2015: 28)يم ويصددل يمللدد لت بدد ي يم ددت رء م حف دد  يملرددلح  يمل دد ت   
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يم أ  ع دل  وت    نحع دع يةدعي  يم دتي   يم عل ل د  بعقد    يمعقبدرم يم دز يلادي يج نويجنندر       د  
رمد    قرولد  دلد  يسد     لر   بردز يج نمدوج يم دتي    ع(Sanderson, 2016: 183)يم رلم دل نر

قو دددد    يج نمددددوج خروددددع  مضددددوي ط تحددددع     تلشتدددد  ممددددلا يمطددددت  ي    مدددد  ت دددد  نحفدددد  يةددددعي نر. 
Hudson, 2013: 117)) 

 ( معد  وظا ف الماةع : 4)
ر  خ لا  يمله لعرم  ةجلنر   يخد لا  نت  بندر  ةدوع يمعلاقدرم  نخ ل    رو  يمهرتع  نبع 

  ا  يج قددددع ننر دلدددد  نحف دددد  يةددددعي نر   سددددرم نر  ددددز ب ددددرء  ن ل دددد  يملددددروع  يم ددددز نددددتبط بدددد ي تاوةرننددددر
يمله لإ    وق  دل  تعى قع ننر دل  ي يء   رو،نر يملخ ل،د    مفدع نر دتم يم جدت  يمضد ف  مو درو  
يمهرتعددد      هددد  مل دددعي  رم يم دددز ن،تودددنر يمل ر دددتيم يمحضدددر    يملعرصدددت    لدددم نعدددع قرصدددت  دلددد  

دل  يم تيث يمثفر ز ملله لإ  بل يصبحن ياج تلدل م  ددي  دل يادارل    ، ز يم ع     يملحر ج  
يمبحوث يمعلل    يم هت ب     ردور   ام  يمبحوث يم جت    يم طب ق     لدر يت دعم يمهرتعد   أة دط نر 
 ي  ي ةر ام  تهر م يج لر    يختى  ي   ةز خعت  يمله لإ   فع يصبحن يمهرتع  قرودع  ملله لدإ 

تفرو    تر نلنم  ه تي تلول مل الام يمله لإ يمتية    يمللد فبل     ندز نلدنم  دز   لر نم ،ه تي
تويجنددد  نحدددعيرم يمعردددت  ت طلبرنددده  ة دددت يملعت ددد   نوسددد إ ي رقندددر   نلدددع  يمهرتعدددرم امددد  نحف ددد  
يملب   يم ل ش  ز ي يء ةك  يمو رو    تي ة ر  رةن يم  ل   يملن  د  ملعدر ةز يدضدرء ة دد  يم دع    

 (442: 4102ل  ياسرسز م حف    م . )دلت  يمل ط
 ( ض ف ب اةج الثن ئ  الثنظيلي :5)

يم   ددد  يم  ج ل دد   بددر   دددي بددتيت  ت جلدد  تخطددط منددر  تفرددو   م وج دده يادضددرء يمهددع   
مل م   تإ ب د  يمعلل يمهع ع    ت طلبرم اةهرأ تنرم يمعلل  ت ت يةه تي يملعدت    دز يمهرتعدرم 

تعددر ةز يدضددرء ة ددد  يم ددع    ب جددرم يددددلاج ي  يم مل دد   ت ددت دددر   تددر  دد م  يملرددت    دد م نع دد ي
نمل دد  ي يوددل  يمددع عرم ملعلددل  لع ددع ي  ددز يقلددرتنم   ل ددرننم يمهرتن دد    تددي مددم  بلددر نبددعي دلل دد  
يم   ددد  ت دد  قبددل يم حددرقنم  رمعلددل  ت دد  ياددوج مددع نم تعت دد  تلددبف  بددبع  جويةددم مفر دد  يمللسلدد  

ياددر م ة ددرو   عدد  يمع يسددرم  ددز يمهرتعددرم يمعتب دد  امدد  يج يدضددرء ة ددد  يم ددع    يمهرتن دد    قددع 
يمهع  مم   لللوي يي ت  و يم تلردع  مطت ف  يمعلل  ز يمهرتع    مم ن م منم بتيت  مل ن د  تي قبدل 
يمهرتعدد  ي  يممل دد    إج جل ددإ تددر نعللددو  جددرء  طت فدد  م ددت ت جلدد   برملبددر    يمكين دد  منددم. )يملنددعي  

4112 :422-422) 
 ( مدويك الثعليم الماةعا:6)
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 نع  يم ع  ل ام  نعش ش اة رج يملعت    ي س ،ر   ت نر   ب درء يم دبارم  يم دتي رم يم عل ل د   
 يمبحث   يمع م     ن ه إ تتيك يمن دد  يم ع  لد    يمطدلاب   ي  نفدرء  رمفدع   يم  ر لد     أ در   يمدودز 

(    ددكم  نحف دد  22: 4102 ددتي   يملددلع  يمعرمل دد  )دبددع يمحددر ظ   رمثفر ددرم   يمحرددول دلدد  ي د
يم ل ددش  يمفددع   دلدد  يمل ر لدد  مللسلددرم يم علدد م يمهددرتعز  لددر    رسددم تددإ اتارةددرم  مفر دد  يمله لددإ 
 ةو  ددده   مدددكي يصدددبحن دلل ددد  ندددع  ل يم علددد م  رمهرتعدددرم يملردددت   ودددت      خ دددر  ي   لدددي نلددد ط إ 

ةدددك  يمل ر لددد  يم تسددد  ا  بوودددإ يسددد تين ه   قوت ددد  م دددع  ل ية دددط نر يمهرتعدددرم يملردددت   تويجنددد  
يم عل ل    يمبحث     إة رء يم حرم،رم يم عل ل     ن،ع ل يمحتيك يا ر يلز يمع مز   نوس إ  قعد  نبدر ل 
ياسدددرنك   يمبدددرتث ي  إة دددرء تتي دددش مل ل دددش مت دددإ قدددع ننر يم  ر لددد     نحلددد ي ي يوندددر  نهو دددع تختجرنندددر 

ل دلددد  تتي دددش ت فعتددد   دددز يم رددد    يمعدددرملز ملهرتعدددرم  يمللسلدددرم يا ر يل ددد   يمبحث ددد . ملحردددو 
 (022: 4102)تحلع  

تلددددر   طلددددم يج نلددددع  يمهرتعددددرم يملرددددت   د تددددرج يمبعددددع يمددددع مز  ددددز بتيتهنددددر يم عل ل دددد  
دلد  خلد   يمخعت     يم دز ت ندر بدتيت  يم  ل د  يملن  د  ملعدر ةز ة دد  يم دع      يم دز بدع  ةر نلدردع 

  رةدددرم ي ر يل دددد  تلةلدددد  ندددأة لا  دلل  ددددر ت دددد  يادددوج قددددر   ي دلدددد  ي يء  يجبرنددده يا ر يل دددد   يم ع  لدددد   
ددر  اددل ياسددرم م  يملنددر يم يمهع ددع    يمله لن دد    توي ب ددر ممددل تددر يلدد هع  ددز تهددرل نخرردده   تلل 

ف د  تارةد  دلل د  يم ز سو  يح رجندر  دز تهدرل دللده   دز الدر  يمح،در  دلد  يمنو د  يمول  د    نح
 تتتوق  دل  تل وى يمهرتعرم يمعرمل  .

 ةثطلبات محقيق الثنلي  اللهني  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس لماةع  اللنصررةاللحرر ال ال : 
سدددو   ددد م يمحدددع ت ددددي  عددد  يمل طلبدددرم يملاأتددد    يم دددز ندددل ي امددد  ةهدددر  بدددتيت  يم  ل ددد  

يمل ردددو   ممدددز نحفددد  ت طلبدددرننم  لدددر    رسدددم تدددإ يملن  ددد  ملعدددر ةز يدضدددرء يم دددع     يخدددل جرتعددد  
 يةعي  يمهرتع    سرم نر   ز ووء يم طو يم يمعرمل     ن لثل ةك  يمل طلبرم  ز يم رمز:

 ( محديد الاحثياجات الثدريبي  للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس: 1)
رت  يم ددع  م ي   لعددم يم حع ددع يمددعق   ملحرجددرم يم ع  ب دد      ي  و لدد  ر سددويء  ددز يددددعي  مبتةدد

ن ، ك  ي  نفو له  نز: نلثل ياسرإ يمكي يفدوم دل ده نردل م يمبتةدرت  يم دع  بز  ت دت نحدع  بعقد  تدر 
  بردددز نفعيلددده  تدددر   بردددز ادطدددر   يا مو ددد   يم ،ضددد ل دلددد  م دددت    نلدددردع دلددد  نوج ددده يدتارةدددرم 

طلوبددد     عدددعل تدددي تلدددر   يدجدددتيءيم يم  ، كيددد  ملبتةدددرت  يم دددع  بز   مددد  ةحدددو نحف ددد  ياةدددعي  يمل
يمبتةرت   للر تر  د نر   لر نحع  تعى تر نحف  تي يةعي    لردع دل  ادر   يم جدت ا لدر قدعم  دز 

 قددددددددددع   (450: 4112يمبتةددددددددددرت     لاددددددددددي نحلدددددددددد  ه  ددددددددددز تددددددددددتيم قر تدددددددددد  )لن لدددددددددد   يمب ددددددددددع ي  



 

  311 

 دع  م  (  ويودع نحع دع ي ت  رجدرم يم ع  ب د   دز ب درء خطدط يم(Abouelenein, 2016: 1182  دت
نحع ع يةعي  يم ع  م  نرل م بدتيت  نع  ب د  توجند  ةحدو نحف د  ياةدعي   نحلد ي  عرم د  يم دع  م  
نحع ددع ت ددر ل  صددعوبرم يم،ددد  يمللدد نع   تددي يم ددع  م  يم خطدد ط يم،عددرل اة ددط  بددتيت  يم ددع  م  

 نحع ع تعر  ت نف  م بتيت  يم ع  م     إ  ،رء  يم عل م يمهرتعز.
 ا د  اخك الماةعات: ( اللناخ الؤ2)

ن لددم يمهرتعدددرم يم،عرمدد   لهلودددد  تددي يمفويددددع  نددد جم يمعلاقدد  بددد ي يمددشتلاء  ت دددت اج   جددد  
يم ر  ددت نددتنبط   ددع   رمحددع يمددكي   ،ردددل بدد ي يمددشتلاء تددإ  عضددنم يمددبع   يخددل يمهرتعدد    بويسددط ه 

دددعم  جددو  يةددعي  يفددعتوج يمللددردع  يم،  دد  مبعضددنم يمددبع    يمل ددرم ي ج لددردز م ددت يملدد جم تددإ 
 يوح   ل ي ام    ل يم  ل   يملن      دعم نحف   يةدعي نر يملدتي  نحق فندر   مندكي  رمهرتعد  تطرمبد  
 أج نن ئ يمل رم يمكي  ل ع دل  يةل   يم ر  دت  يم طدو ت    ح،دش ي ب مدر   يم هع دع  تدإ ندو  ت  قدن 

 (442-449: 4102 ر ز مبتيت  يم  ل   يملن   . )يملرر ت   
 ( إماح  ف ص البع ات العللي : 3)

ددر مل عددت  دلدد  يمعلددوم  يم ف  ددرم يمحع ثدد   ةفلنددر  ي سدد ،ر    نعددع يمبعثددرم يمعلل دد  ترددع  ي تنل 
ددر قو  ددر مخلدد  قردددع  دلل دد  تددي خددلال يم ويصددل يمللدد لت تددإ يمعددرمم يمل فددعم    لددرب  ت ندر م مددوج  ي ع 

رمله لإ  نطددو ت    رمع ريدد   ل رسددرم يمبعثددرم يمخبددتيم يمعلل دد    يدوددر   ام نددر تددي يجددل يم نددوا  دد
 يمل ح  يمعلل دل  أ ر ننر   إيهر  ترر   نلو ل مندر   يمعلدل دلد  ايهدر  قويددع ت جلد  مندر   رةدن 

( 001-012: 4102تددي يبددتأ يسددبرب نفددعم  عدد  يمددع ل   ن  ددوع ةددك  يمبعثددرم  لددر   تندده )مبددو   
 دل  يم حو يم رمز:

يدي،ددر  ملخددر ج تددي يجددل يمحرددول دلدد    جدد  يمددع  و ي  تددي اتددعى ت ددت  دد م لع ههات خارجيهه :  -1
س ويم    لاي مللو ع يمعو   ام  يمولي خلامنر ملع  تع  د    2 – 2يمهرتعرم م، ت  ن تي   تي 

   م  ملاللاع  يمق رم  رمبحوث يمل عية   يملاأت .
ل دد  دلدد  اددال تدد ح  دد م اي،ددر  يمحرصددل ي دلدد    جدد  يمددع  و ي   ددز تنلددرم دلةهلههات علليهه :  -2

تفعتدد  ملع مدد  ي  ملهندد  يملو ددع  ي  ت حدد  اخردد   اتددر مل ددع  م ي  مرددتا يمبحددت يمعللددز م، ددت  
 ن تي   ب ي ملام  يانت ام  درم.

   م يدي،ر  ملخر ج تي خلامنر اتر ملع يس  ي  مهلإ تدر   دلل د  ملحردول دلد  إجازات  راسي :  -3
يم ددع  م  ي  لددرب يمخبددتيم    دد م نلو لنددر دددي لت دد     جدد  يملرجلدد  ت ي  يمددع  و ي   ي   رددتا

ت ح يج ب   تفعت  ملع م  ي  ت ح اخر    لر نحع  يمهن  يملرةح  يملع  يم ز س فضد نر يملو دع 
  رمخر ج.
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 دد م تددي خلامنددر ترددول يملبعددوث دلدد    جدد  يمددع  و ي  تددي اتددعى لع ههات اااهه اا الل ههث  :  -4
ردددتي  يخدددت يج بدددز   ،فدددرج دلددد  توودددوع يمع يسددد  يمهرتعدددرم يملردددت   نحدددن اادددتي  يسددد ر  ت

 يمبحددت  نمددوج تددع  يمبعثدد  خلدد  سدد ويم   عرتددل خلامنددر تعرتلدد  دضددو يمبعثدد  يمعيخل دد  تر ي ددر 
دل  يج يلر ت  ز اتعى تتيتل يمع يس  ملخر ج ملع  درم تي يجل جلإ يملر   يمعلل د  يملاأتد  

لدر   تندم دل ده ندو  ت  دز ة،فدرم يمع يسد  يعرتل خلامندر تعرتلد  دضدو يمبعثد  يمخر ج د  تر ي در  ت
  يم رلم دل  ت ال  دعم تعر م   ع  يمع جرم يمعلل   ياج ب  .

 ( مرفي  الح ي  الأكا يلي  الكاةل : 4)
نعددع يمحت دد  يا ر يل دد  تطلب ددر وددت    ر   م دد  د دده ملح ددر  يمهرتن دد   ت ددت  ددز  لنددر  وجددع 

 يمفدع يم  بدع ةنر   يلادي ملهرتعد  تدي ي يء  سدرم نر يم،مت  ز يدل  صدو    ن لدو  ن م د  يملويةدم 
 نحف دد  يةددعي نر  ددز   ددإ يمله لددإ ةحددو ي أ ةددر   يم فددعم   نددز اددتل ر ممددز نمددوج يمهرتعددرم تت ددش ي 
معة ددرج يملعت ددز يمعللددز  نطددو ت      يلاددي يج  دد م  ددل ةددكي ا  ا ي يت طددن يمهرتعدد  ب ددوع تددي يمعفددع 

له لددإ يا ددر يلز تددي يدضددرء ة ددد  نددع     تعددر ة نم  إ ي  دد ي  ياخلاقددز نل ددشم  دده  ددل د رصددت يم
 نل شم  ه قوى يمله لإ يمل رس     لر نلثل تت   خرصد    ل دإ بندر يمله لدإ يا در يلز   ل دش ج بندر 
دي سروت يملويل  ي  حام لب ع  يدلرمنم يمبحث    يمعلل     ندز نعطدز يم،دت  يا در يلز تدت يمبحدت 

خرددم   لددر ن ضددلي تدد  يمل ددر     ددز ينخددر  يمفددتي يم يمهرتن دد    نعطددز  يم ددع     ددز تهددرل يم 
مللهرم  يمهرتن    يمن درم  يمللسلرم  ل  ز يخ ررصده تد  ينخدر  يمفدتي يم يا ر يل د . )ت ،دز  

4102 :421-420) 
 ( عقد ا اكات ةع الماةعات الخارجي :5)

ن ل ددد  قدددع يم يدضدددرء ة دددد  ن لثدددل ةدددك  يام ددد   دددز اقرتددد  يمعع دددع تدددي يم دددتي رم بددد ي تتي دددش  
يم ددع     تعددر ة نم   هرتعدد  يمل رددو   تددإ تث لاننددر  رمهرتعددرم يملرددت    يمعرمل دد    لددر يفرددع  دده 
يم بر ل  يم ،ردل يمعللز  نبر ل يمخبتيم  يم طو ت يملن ز تدي خدلال يم ،رددل   يم ويصدل تدإ ياخدت ي 

 تعدر ة نم   لدلاب يمع يسدرم يمعل در ي   دي لت   نبر ل يمش ر يم يمعلل   بد ي يدضدرء ة دد  يم دع   
 رتث ي ي  م تةم   نكي ي، ع  ز امتيء يمبحت يمعللز    دله   نفرسم يمخبدتيم   يم  ده إ  قدع   حفد  
ةكي يم ،ردل  تي خلال ياارل تخ ل،    رمل ح يمع يسد    ي  يمبعثدرم  ي  يمدتتلام يمعلل د   ي  ادبا  

 (002: 4105يملعلوترم يمعرمل  . ) وس   
 ( اةثلا  ال ا  ال قافا الراسع للعاونا أعضاء هيئ  الثدريس:6)
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 ةكي يع ز يج ياوج معى تعر ةز يدضرء ة د  يم ع    يمترب  يمفو    ز يم لو يمكينز دلل  در  
 تن   ددر  مفرا  ددر  تعددت  نم بوسددرول يم لددو   يج نمددوج مددع نم  ربدد  قو دد   ددز تعت دد   ددل جع ددع تددي ادد   

ر عددد  نطددو يم ةجت ددرم يمعلدددم   يمفددع   دلددد  ن،ه ددت تلمددرم يدبدددعيع  ي ب مددر  د دددع يمددويج يملعت دد    ت 
يمطلاب  رد بر  يملعلم يمهرتعز ةو يملب   يا م   ز دلل رم اصلا  يم عل م يمهرتعز  نطدو ت  ةحدو 

 (51: 4101يا ضل. ) ر،ت  يخت ج  
 :  ( القيا ة الفعال 7)

لفوتدرم ياسرسد    دز يمهرتعدرم  ةجدت ي ملدع   يممب دت نعدع يمق در يم يا ر يل د   يد ي  د  تدي يم
يمكي نفوم  ه  دز ينخدر  يمفدتي يم  تويجند  يمل دالام يملخ ل،د   اودر   امد   سدم يمخطدط يمللد فبل    
ر ا   ز ودوء تدر نللمده تدي ة در يم  عرمد  نل لد    رمهرتعرم   نل ط إ يج نحتأ نفعت ر دلل  ر تللوس 

مللددد فبل دتددعيث نطددو  اددرتل  دددز يملهددرل يملعت ددز  يمثفددر ز  يملن دددز مددع نر    دد  يس  ددتيا   ةحددو ي
 يمبحثددز  يمله لعددز   نعش ددش مفر دد  يمهددو    يم ل ددش يمهددرتعز   يم ت  ددش دلدد   وددإ ي سدد تين ه رم  
 نحددددع ت يمن ر ددددل يم  ج ل دددد    نر  ددددت يمدددد جم يم فل عيدددد    نطددددو ت يملنددددر يم يمحرم دددد   يمقدددد م يمل دددد ت   

 (422: 4102يم،ردل . )يمنر ي   ياةلرم يمق ر ي  
اوددددر   دلدددد  تددددر نددددم   ددددت  تددددي ت طلبددددرم   برددددز يج  ددددع ك تعددددر ةز يدضددددرء ة ددددد  يم ددددع    
 رمهرتعرم يملرت   يةل   يملن   يم ز يلر سوةنر  قعس    سرم نم   يةل   يم ر  ت يمهدك ي يمدكي لدتي 

عندددر   ةدددم  دددد  يم دددبرب ةدددوي  دلددد  لب عددد     ةدددم  تلدددل م رننم    دددكم  يةل ددد  يم،دددد  يم دددز   عدددرتلوج ت
يم ر  ددت  يم طددو ت  يم  ل دد  ملله لددإ   منددكي  بددع تددي يج   طددو  ي  رددو   تلدد لت  تن   ددر  ي ر يل  ددر  ددز 
  لا ددوي تددي توي بدد  يم طددو يم يمعرمل دد   رددو    يولدد    ت دد  يلدد ط عوي يمق ددرم  لنددرتنم يمل ولدد  تدد نم 

 دل  تل وى يحف  يمت ر   مهرتع  يمل رو  .
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 المراجع قائمة

(. تبدر ئ  يخلاة درم يمبرتدت 4109ياسعي  دلز دبع يمرلع  دبع يمويتع  يترل دبع يمتتلي ) -0
 يسلوبه  ز ص رم  يمبحت يمعللز   حت تفعم ام  ةع   جلن   يمل  عى يمول ز ا حدرث يم،مدت 

   ةددر  يمثفر دد   رم عددر ج تددإ  ل دد  ية يب  ددز جرتعدد  يمبرددت  نحددن د ددويج يملهددلام يا ر يل دد    
 (.20  يمعع  )اللنثدر الررنا لألحاث الفك  وال قاف  ز نتص ي يمبحت يمعللز  

 ور ب اةج الثنلي  اللهني  فا منلي  قدرات أعضهاء هيئه  (. 4112اسلرد ل  للعن تل  ز ) -4
  يملدلنلت يمعللدز الثدريس فا ضرء ةثطلبات اللثغي ات الحضاري  اللعاص ة ) راس  مقريليه (

 (.0يم هر أيم  ياتل  يملهلع ) -يةجل  يم عل م  ز يمع م  يمعتب   –يصول يم تب    يمتي إ مفلم
  الثطري  الأكا يلا وااعدا  لللهنه  الأكا يليه  بهين محهديات(. 4119يمعهلز  تحلع تلد  ي ) -2

   يمل رو    يملا ب  يمعرت   مل  ت  يم وأ إ.العرلل  وةثطلبات الثدويك
 ور الماةعهه  فهها خدةهه  (. 4101تلددي  يمتيجحددز  تحلددي دبددع يملدده )يملددرممز   روددل توسدد   -2

  يملددلنلت يمددع مز يمثددرةز مفلددم دلددم ي ج لددرع  ع ددويج "    يمهرتعددرم يمعتب دد  اللمثلههع الع  هها
  يمللدوم   ي ج لر    نهر  ته لعرننر"  يملهلع يا ل   ل   ية يب  جرتع  يمشقرأ  .

الثنليه  اللهنيه  لأعضهاء هيئه  الثهدريس فها الماةعهات (. 4102يملرر ت   ةلد به تحلدع  دت م ) -5
  الأر نيهه  الح رةيهه  فهها ضههرء ةعههايي  الاعثلهها  وضههلار المههر ة فهها الأر ر: مصههرر ةقثهه  

    و ي    ل   يم تب    جرتع  يم تتوك.
(. نطو ت دلل   يم   د  يم  ج ل د  ملعدر ةز يدضدرء ة دد  4112يملنعي  يرست   حز يمن عي ي ) -2

اللملهههس  دددع    يمهدددع   هرتعددد  دددد ي ادددل   دددز ودددوء خبدددتيم  عددد  يمهرتعدددرم ياج ب ددد   يم
 المل يهه  اللصهه ي  للث  يهه  اللقارنهه  واا ارة الثعليليهه   -العههاللا لمل يههات الث  يهه  اللقارنهه  

 (.45(  دع  )04تهلع )
جدو   يم و  د  (. ا ي   نر  ت تلسلرم يم عل م يمعرمز يمعتبز ةحدو 4102يمنر ي  يات  ابتيه م ) -9

 (.2(  يملهلع )00  يمعع  )اللمل  الع  ي  لضلار جر ة الثعليم الماةعا نل ش يا يء  
الثنليهه  اللهنيهه  لأعضههاء هيئهه  الثههدريس لههالثعليم (. 4101 ردد،ت  تلددرج بددي دلددت  يخددت ج ) -2

   يمفرةت   تلسل  ل ب  مل  ت  يم وأ إ.الماةعا
م يملرددت  (  قددرةوج  قددم لدد م يمعددرمز قددرةوج ن جدد م يمهرتعددر أي   يم ع –)جلنو  دد  ترددت يمعتب دد   -2

 .0294  ( مل 22)
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   يدسددددددا ع      ي  الثنليهههههه  اللهنيهههههه  لأسههههههثا  الماةعهههههه (. 4102ت ،ددددددز  خرمددددددع صددددددلا  ) -01
 يمو رء.

الن   العللها الهدولا للبهاح ين فها الل اكه  واللعاههد (. 4109 وويج  يتل صلا  تحلو  ) -00
لنلت يمعللز يمثرةز مللا برم  هرتع  ب نر  ع ويج "يم  ت يمعللدز يمدع مز:   يملالبح ي  اللص ي 

 ابت ل. 02-02يمويقإ  يم حعيرم  يمحلول"  ز يم، ت  تي 
الثعليم الماةعا بين رصهد الراقهع (. 4112لن ل    اعي يتلع  يمب ع ي  تحلع بي سل لرج ) -04

   يمفرةت    ي  يم،مت يمعتبز.ورلر الثطري 
(. ت طلبدرم يم  ل د  يملن  د  ادضدرء ة دد  4102م ويب  دبع يم ويب دبع يملا   يخدت ج )دبع ي -02

 –ةملهه   ليهه  الث  يهه  يم ددع     ددرم عل م يمهددرتعز  ددز وددوء ته لددإ يملعت دد  )  يسدد  ت عية دد (  
 (   بتي ت.4(  يمهشء )4(  يمعع  )25  يملهلع )جاةع  أسيرط

. ي نهرةدددرم يمحع ثددد   دددز ندددع  ل يم علددد م يمهدددرتعز (4102دبدددع يمحدددر ظ  مدددت م دبدددع يمحل دددع ) -02
(  يمهددشء 029  يمعددع  )جاةعهه  الأزههه  –ةملهه   ليهه  الث  يهه   إتارة د  يد ددر   ت نددر  دز ترددت  

 يا ل    ر ت.
(.    دددد  نتبو ددد  تف تتددد  م ،ع ددددل دلدددر يم خعتدددد  4109دبدددع يمحلددد م  جلددددرل  جدددم تحلدددع ) -05

عو ي  مل ددتي   يمله لن دد   ددز وددوء  عدد  يم لددر ج يمله لددإ  يم علدد م يمللدد لت  رمهرتعددرم يملدد
 (  يمهشء يمثرمت  ي  وبت.095يمعع  )جاةع  الأزه    –ةمل   لي  الث  ي  يمعرمل    

(. بددتيت  يم  ل دد  يملن  دد  ادضددرء ة ددد  يم ددع    4102دددلام   تددرب يملدد ع يملدد ع  يخددت ج ) -02
 (  يملط .024  يمعع  )ف ةمل  الق اءة واللع   هرتع  يملو   )  يس  ت عية  (  

(. يم  ل   يملن    ادضرء ة دد  يم دع     ال درم يم تب د   دز 4102دلز  يسلرء  لرل تلي ) -09
 (.0يمعع  ) جاةع  اللنرفي   –ةمل   لي  الث  ي  ووء تعخل ا ي   يملعت    

عدددر ةز (. نردددو  تف ددت  م طدددو ت بدددتيت  يم  ل دد  يملن  ددد  مل4102دلددت  ايلدددرج تحلددع   دددرا ) -02
 (  ابت ل.02(  إ )049  يمعع  )ةمل  ال قاف  والثنلي يدضرء ة د  يم ع     

(. نرو  تف ت  م ،ع ل ندع  ل يم علد م  هرتعد  يمل ردو    دز ودوء 4102مبو   يترةز يمل ع ) -02
  تهلددع جاةعهه  اللنرفيهه  –ةملهه   ليهه  الث  يهه  ي نهرةددرم يمحع ثدد  م ددع  ل يم علدد م يمهددرتعز  

 (.0  جشء )(2(  ع )22)
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(. نطدو ت يا يء يملن دز 4105م ريم  تن   تحلع ابدتيه م   يمشةتيةدز  دبدع يملده تحلدع دلدز ) -41
 –ةمله  لحهرث الث  يه  النرعيه  ملعلم يملعلم  ال رم يم تب   تلات مضلرج يمهدو    ي د لدر   

 (  يبت ل.22دع  ) جاةع  اللنصررة 
ف ت  مل دت ع اة درء تت دش ندع  م ت ل دش م طدو ت (. نرو  ت4102 تج  اعى ابتيه م تل ي ) -40

 –ةمله   ليه  الث  يه    4121تنر يم يدضرء ة د  يم ع     هرتع  يمطدرو   دز ودوء    د  
 (    ر ت.0(  يمعع  )22  تهلع )جاةع  أسيرط

(. يامر  يمللب   ملعومل  يمثفرا   دل  ي  ي  دضو ة دد  4119تحلع  أ  م دبع يم بز يتلع ) -44
 (.2  يمعع  )ةمل   لي  الث  ي  لااسلاعيلي     رمهرتع   يم ع  

(.ترودددد رم يدبددددعيع يمعللددددز  رمهرتعددددرم يملرددددت    ددددز وددددوء 4102تحلددددع  سددددلر  أ ت ددددر ) -42
  (ASEP راسهات ع  يه  فها الث  يه  وعلهم الهنفس )ت طلبرم يق رر  يملعت      د  تف تتد   

 (  سب لبت.2(  يمهشء )20يمعع  )
(. ندددع  ل يم علددد م يمهدددرتعز  لدددعخل مش دددر   يمفدددع   يم  ر لددد   4102يتلدددع تلدددي )تحلدددع  تدددرةت  -42

ملهرتعدددرم يملردددت  : ي يء د  ددد  تدددي يدضدددرء ة دددد  يم دددع     دددز  عددد  يمهرتعدددرم يملردددت    
 (  يمهشء يا ل   يللبت.002(  ع )42تهلع ) اللمل  الث  ري  

بددددد ي يمهرتعدددددرم يملردددددت    (. ت طلبدددددرم ن،ع دددددل يم دددددتي  4102تتسدددددز  ت ددددد  دبدددددع يمحلددددد م ) -45
اللملهههس العللههها  تلسلدددرم يمعلدددل  يدة دددرج  دددز ودددوء خبدددتيم  عددد  يمهرتعدددرم يملعرصدددت   

  تهلددع المل يهه  اللصهه ي  للث  يهه  اللقارنهه  واا ارة الثعليليهه  –لمل يههات الث  يهه  اللقارنهه  
 (.51(  يمعع  )09)

يم  ل دد  يملن  دد  ادضددرء (. نرددو  تف ددت  م طددو ت يسددرم م 4102 وسدد    يم ددر لدده تحلددو  ) -42
ةملههه  ة دددد  يم دددع     هلنو  ددد  تردددت يمعتب ددد   دددز ودددوء خبدددت  يمو يدددرم يمل حدددع  ياتت ا ددد   

 (.5(  يمعع  )4  إ)الث  ي  اللقارن  والدولي 
  يسدددا ع     الثليههه  البح ههها "اللفههههرم والأسهههس واللثطلبهههات"(. 4105 وسددد   ت دددرل سددد ع ) -49

 تلسل    ابرب يمهرتع .
28- Abouelenein, Yousri  Attia Mohamed (2016). Training needs for faculty 

members: Towards achieving quality of University Education in the 

light of technological innovations, Educational Research and 

Reviews, V (11), N (13), July. 
29- Arbaugh, Fran and Others (2016). Supporting university content 

specialists in providing effective professional development: the 



 

  311 

educative role of evaluation, An international journal of teachers' 

professional development, Routledge, Vol (20), N (4). 
30- Browning, Bill (2015). Working together and making a difference: 

Virginia western community college and goodwill industries of the 

valleys partnership case study report. Aspen Institute. 
31- Henard, Fabrice and Roseveare, Deborah (2012). Fostering Quality 

Teaching in Higher Education: Policies and Practices, IMHE and 

OECD, September. 

32-  Hudson, Elizabeth (2013). Educating for Community Change: Higher 

Education’s Proposed Role in Community Transformation through the 

Federal Promise Neighborhood Policy, Journal of Higher Education 

Outreach and Engagement, Vol (17), N (3). 

33- Malik, Sufiana Khatoon and Others (2015). Perceived Effectiveness of 

Professional Development Programs of Teachers at Higher Education 

Level, Journal of Education and Practice, Vol (6), N (13). 

34- Montgomery, Catherine (2016). Transnational partnerships in higher 

education in China: The diversity and complexity of elite strategic 

alliances, London Review of Education, Vol (14), N (1). 

35- Sanderson, Donna R (2016). Working Together to Strengthen the 

School Community: The Restructuring of a University– School 

Partnership, School Community Journal, 6, Vol. 26, No. 1. 
 


