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بين الخبرات السابقة وأنماط التدريب التكيفي وأثره على تنمية الكفايات  التفاعل

 المهنية لدى أخصائي تكنولوجيا التعليم

 جمعه محمد خليل محمـد
 

 لبحث:ا مستخلص

البحددا الحددالى الددة الكفددا اللمانددال الكخلفددا لدد و يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف    لدد   دد  ادد    هدد  
 كدلخ الباحا الكدلخ  ال ودذيرا الديا م  دك  ال  اس خ مال ماعل بي  الخبرال السابقا  ينكاط ال  ريب ال لفمى 

للذلذ فددا ال   ددف  بك مريددا ال ر فددا الذصددمى ال ح ي ددى  الكددلخ  ال  ريبددى   اك  ددح عيلددا البحددا  دد  يا دداعيذ ا
( يا اعى  ر عى فيخا ال لدذ  04 ال   ف  بكركز الكل ذرة  حافظا ال قخ فا   ا  اا فار عيلا عشذاعفا  لخ  )

فددى سددلذال الخبددرة السددابقا   ادد  اقسددفكخ  ولددة ير ددة   كذعددال ا ريبفددا الفبفددا سبقددا  لكسدد ذو الخبددرة السددابقا 
للذنددد   2x2ال دددا  ى  ال  دددكف يب الكم دددل )يخ دددىن اشددداركى(   اسددد خ م ) رامدددةن  دددلخمم(   نكددد  ال ددد ر 

 اق  ددرل اللمانددال ال للذلذ فددا الح م ددا ع ددة )كمانددال ون ددا  الكح ددذو   الأك ددر  لاسددب ا   فقددا  لوبف ددا البحددا
 كماندا البحدا –كماندال ال  ا دل  دة بلد  الك رفدا الك درا  -الإلل ر ندى  بداركمانال ون ا  الاا –الإلل ر نى 

 قفددات اح مدد  نكدد   –فددى قذاعدد  البفانددال(   اك  ددح يح ال البحددا فددى )اا بددار اح مدد   سدد ذو الخبددرة السددابقا 
بواقددا   حظددا(   اذصدد ح ن دداع  البحددا ولددة   ددذح فددر    ال حلالددا  –اا بددار   رفددى  -ال دد ريب الكم ددل 

  ريبفددا ال انفددا  ال نكدد  وح دداعفا بددي    ذسددوى حر ددال الك كذعددال ال  ريبفددا الأر  ددا ل ددال  الك كذعددا ال
ال  ريب ال شاركى   س ذو الخبرة الكرام ا   ان خة البحا ب رض   كذعا    ال ذصفال  الكق رحدال   كدا  

ال   فكفدددا الكخ  مدددا باهكفددا ااقدددا  اللماندددال ال للذلذ فدددا  لكؤسسددال دد  يهكخدددا  دددر رة اذ فددا كافدددا ال دددا  ي  با
 الح م ا ل و ال كفة.

 : مقدمة

لكسددد ح  ال ال للذلذ فدددا فر دددح نمسدددخا  يصدددبحح  اق دددا    كذسدددا  م و دددب ال  ا دددل نظدددرا  لأ  ا
     فإ  عك فا وع اح  ا ريب يا اعى اللذلذ فا ال   ف  ع ة  خارال ا كف   إن دا   اسد خ ام ا د  
الكسدددد ح  ال  اذافمخددددا اذافمددددا  ف ددددالا  فددددى الكذاقددددف ال   فكفددددا يصددددب  ي ددددرا   مر  ددددا    ددددر ريا  فددددى 

ل   فكفددا    لدد  ل حقيددف الاسدد ماحة الك  ددة  دد  ا دد  الكسدد ح  ال ال للذلذ فددا  لأندد   خكددا الكؤسسددال ا
 ي خزة   را      خكا اخر فدى   دا  ال ر فدا  د  نظريدال  ف سدمال فدإ   لاس ح ث    يح ال  آلا

 دددذحة ال   دددف   حدددل  شدددا ا   احسدددي  الكذاقدددف ال   فكفدددا لا نكاددد  ي  ا حقدددف ولا  ددد  اددد   اددد ريب 
البشددرا اللددفق القدداحر ع ددة ال ذافددل الم ددا  ل كسدد ح  ال ال للذلذ فددا   ال كددل ع ددة وعدد اح  ال ل ددر

 افما  غامرة لأا اعى اللذلذ فا ال   ف     ك ة ع دة  دا ادذفرذ هديذ الكسد ح  ال  د  فدري ا  فكفدا 
 ددة    دد حة  حقفقفددا اددلخم بال ك فددا ال   فكفددا   ارفددة  دد  كماع خددا  ال قددل  دد  الأسدداليب الك  كدد ة ع
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الحمظ  ال  قي  ولة يساليب الكى الكخارال  الق رال الشخ فا  ازي   د  القد رة ع دة ال مليدر  الحدذار 
 (.Robert,2015, p2 ارسخ  مخذم ال   ف   ال       و الحفاة )

كا  لاب     الاه كام بإع اح  ا ريب يا اعى اللذلذ فا ال   ف   د  اد   اودذير بي دا  ليل 
 ا كدددل ع ددددة الاسدددد  ابا لاح فا ددددااخ  المرحندددا   سدددد ذو   ددددرف خ   ابددددرااخ    اددد ريبى  ا ددددحا اراعددددى

 يك دل القدذة الماهكدا  الماع دا   ف باع بار ي  الأا اعى هذ ال ا ل الرعفس فى  لظذ ا اللذلذ فا ال  
ل ذافل الكس ح  ال ال للذلذ فا بالكؤسسال ال   فكفا   ق را  ع ة  شاركا الك     الكد      الكدلخ  

حارة  الأ ددر الدديا   ددل  دد  الاه كددام باا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف   دد ا    دد  الكدد اال الأساسددفا  الإ
 ل وذير ال   ف .
ع ة الرغ     يهكفا ال  ر ال  م  لأا داعى اللذلذ فدا ال   دف  فدى اذافدل ي  ا دكف    لل 

ا لا نقاب خدددا وعددد اح ي  ي  اسددد خ ام الكسددد ح  ال ال للذلذ فدددا فدددى ال ك فدددا ال   فكفدددا ولا ي  هددديذ الأهكفددد
ا ريب حقفقى ع ة ا   الكس ح  ال     انب الكس ذلي  ع  وع اح يا اعى اللذلذ فا ال   ف ؛  كا 
ان اس ع ة ع م اكا  يا اعى اللذلذ فا ال   دف   د  كماندال ا د  الكسد ح  ال ال للذلذ فدا  الأ در 

احدح علدذا " لالكؤسسدال  2402رت ل للذلذ فا ال   ف  الديا عققد  فدى  دا ال  كى اليا   ل الك  قة
فدى ي لدة اذصدفاا  ع دة يا داعى  مؤكد  ال  كفا الأكاحنكفا ل للذلذ فا ال   ف  بدي  اللظريدا  ال وبيدفل 

ونشدداق يكاحنكفددا  خلفددا   خ  ددا ا كددل فددى   ددا  الكفددا    ددر رة اللذلذ فددا ال   ددف    ع ددة يهكفددا
 فا ددال    و بددال سددذ  ال كددل فددى قوددا  كمانددال يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف     كددا م لاسددب  ددة اح

ال   دددف  فدددى  دددذق اودددذرال  اال للذلذ فدددا    دددر رة اح مددد  الكخدددام الكو ذ دددا  ددد  يا ددداعى اللذلذ فددد
)   قدددة اللذلذ فددا ال   دددف   ال  ددر   سددذ  ال كدددل   اح مدد  الددد  ر الكو ددذي الميدديذ  لددد  فددى ال   دددف 

 (.2402ب ا  ا بلخا  
ة هديا البحدا فدى اودذير بي دا ل د ريب يا داعى اللذلذ فدا ل    ال ذصفال كانح فلر   اس  ابا

 كال   ددددف  ع ددددة الكسدددد ح  ال ال للذلذ فددددا  اكسدددداب  اللمانددددال ال للذلذ فددددا الح م ددددا  ااصددددا  ي  هلددددا
  غيرال  اح نال يد ة اذا د  يا داعى اللذلذ فدا ال   دف   لخدا وك مداق ب  دخ  بخبدرااخ  السدابقا عد  

يب  ددد  ع  ددد    احددد ا ال لدددذ  فدددى الكسددد ح  ال  ك راخدددا  ال غيدددر  خدددام  افمددد خ    رغبددد خ  فدددى ال ددد ر 
 ال سار  فدى اوذيرهدا  اصد ارااخا   ب لرااخدا  الأ در الديا لانكاد   ذا خ د  الا ب  دكف  بي دا ل  د ريب 
ا بدددى اح فا دددااخ   اراعدددى  سددد ذو ابدددرااخ   ا كددددل ع دددة اودددذير كماندددااخ    الكفدددا  عددديخ  بال  مدددد   

ال   دددف   ال ددد ريب الكسددد كر ع يخدددا لفاذندددذا حاعكدددا  فدددى حالدددا ااهدددب  سددد كر  الكسددد ح ث فدددى اللذلذ فدددا 
لكذاكبدددا يا   غيدددرال ي    و بددددال  افبفدددا   مدددد ة  ااصدددا  ي   افمدددا   خددددام يا ددداعى اللذلذ فددددا 
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ال   ف  فى ال هيذ الك غيرال اغيرل      رح فلى ي  اا  اصى   احر ا     ق  را  ع ة اقد ن  
رفددا   صددفانا الأ خددزة ال   فكفددا ي  ال كددل كملددى ل  ددفانا ولددة  خددام اقدد ن   اشددغيل   ا ددل  لاهددل الك 

الاس شارال ال   فكفا  ا كف  البي ال الاف را دفا    ذ د  ل بحدا عد  الك  ذ دال    دك  ل كقدررال 
الالل ر نفا   سف  فى   ال ا الك  ذ ال  از ي  الك  كي   الك   كي  بك احر   خارال ال  ا ل  دة 

فددا   اقيددف  الك  ذ ددال  غيرهددا  دد  الكخددام الكسدد ح  ا ككددا ي  يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف  بلددذك الك ر 
ل كشاركا بحريا يكبر فى الكذاقدف ال   فكفدا ااصدا فدى ادل  لبيصب      خا   وااحا المرصا ل وا

ال غيددر الحدداحث فددى نظددام ال   ددف   الدد      دد  ا  دد  اق يدد و ولددة اسدد خ ام الأ خددزة الكحكذلددا  اذافددل 
دا   ا وبفقال الخذااف اليكفا  و افا ولة اك ساب   خارال  خلفا ال اس ع دة ا  دد  الوددالب بشدال ف  

 إكسدداب   خددارال الاا ددا   اذافددل ساقددداا    لددداق يخ ي ددد    إس عدد  ع ددة يحدد ث  ددا اذصددل ولفدد  
ى ال  دد  فددى   ددالال اه كا دد    اخددذر يح ار   سددؤ لفال   مدد ة لدد  فددى ع ددر م سدد  بددال وذر الك رفدد

  ال للذلذ ى السدرية الك  حف.
مؤك  الحا ا ولة اودذير بي دا ل د ريب الأا داعيي  ي  هلداك كماندال   مد ة يلقيدح ع دة    كا

عددااقخ  لدد  الدد    ر فددا عدد   ا قبددل    لخددا" ال خوددف  ل  ك فددا ال   فكفددا   ا ددكف   خ  ددف  ذاقددة 
ال   فكفدددا  ددد  اددد   يايدددا اللكبيدددذاري   ال   يدددد    الظدددف  الكدددلخ   إحاراددد  ولل ر نفدددا    إ دددراق الأنشدددوا

 الد اذ   ك رفداالأ خزة اللقالا   ا كف  الكقررال  إع اح الاا بارال ولل ر نفا    الاس ماحة    بلذك ال
ع ة قذاع  البفانال  البحا فيخا   الكفا  عيخ  بقذاعد    ر ادذك ل اسد خ ام الإن رندح  اوبفقااد  فدى 

 ي ع ة كفبفا الاا ا  بالإن رنح   ع دة اسد خ ام  سداعل ال ذاصدل القاعال ال  ريسفا   ا ريب الو
الا  كدددداعى فددددى ال   ددددف    البحددددا فددددى الكا بددددال الإلل ر نفددددا  اخي دددد خ  لاسدددد خ ام البي ددددال ال   فكفددددا 

حاف يددد خ  ل ددد      ددد  اددد   ا ددد  البي دددال    دددب    را بدددا القاعدددال ال  ريسدددفا   الكفدددا الالل ر ندددى 
      اد   الك رسدا الإلل ر نفدا   الاه كدام بكدا مؤحند  الود ي فدى هديذ البي دال الإلل ر نفا عل  ال  

 (. 420  2442الكقس ح  ا )عذض ال ذحرا  
 ذق هيذ اللمانال مرو الباحا ي  ال لكفا الكخلفا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف  يصدبحح   فى

اندددا حفااددد  ال ك فدددا يصدددبحح بالفدددا   حدددا  باللسدددبا لخددد   فالك رفدددا  الخبدددرال ال دددى اك سدددبخا فدددى ب   دددرا  ي
  خ ذرة فى نخاندا حفااد  ال ك فدا و  لد  ناد  قبدل  لد    ال قد م ال للذلدذ ى  سدرعا نكدذ ال  دذم   دذرة 
ال للذلذ فددا  الك  ذ ددال ي ددر ع ددة ح ر الأا دداعى   خا دد     ددل  دد  الأهكفددا بكاددا  ي  نقددف ع ددة 

كا دد  اللا ددل ب خ  دد   و  ددا  ع ددة آاددر ال   مدد ال ال ر ذيددا فددى   ددا  عك دد .  ي  ناددذ  ب انددب ول
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الكسدد   ال فددى ال ك فددا ال   فكفددا   لا م حقددف  لدد  ولا  دد  ادد   الكفددا كماناادد  الكخلفددا   ال ددى  دد  
 (.24  2404الواهر   ي ةالككا  ي  نح ل ع يخا    ا   البرا   ال  ريبفا الكس ح  ا )ري

لخبددددرال الك روفدددا  ال للذلذ فدددا بددددي  لااددد    اللماندددال ال  ريبفددددا  ااددد     سددد ذو ا  نظدددرا  
يا دددداعى اللذلذ فددددا ال   ددددف    ي  كددددل يا دددداعى لدددد  اح فا اادددد  ال  ريبفددددا ع ددددة حدددد ذ   ي  اللمانددددال 
الكسدد قب فا ا  كدد  ع ددة  سدد ذو الددذعى ب للذلذ فددا ال   ددف   الاح فا ددال الذافبفددا لخددا  لدديا كانددح هلدداك 

الك  ر ذ    يس  يب لخ  بشدال فدرحا  ف دفس لشخ لا ال  ريب  حل الكشا ل ال ى مذا خخا  احا 
  ح ذو  اح  ملاسب كل الك  ر ي    يرو الباحا و اانفا احقيف  ل     اد    ا دكف  بي دا اد ريب

نظد    ا  د حا بى ا   الاح فا ال  اللمانال الك غيدرة  الكسد قب فا لأا داعى اللذلذ فدا ال   دف .  الفمى
 ندددى   للددد  سبف دددا  خدددام  كماندددال يا ددداعى اللذلذ فدددا ال   دددف  ال ددد ريب  لخدددا ال ق يددد ا   لخدددا الالل ر 

 سبف ددا الكسدد ح  ال ال للذلذ فددا م و ددب ي  الددذ  نظدد  ال دد ريب الل ر نفددا حيددا ا دد  نظدد  ال دد ريب 
حالفا  الأس ذي الأ  ل ل   ريب لكراعااخا المر   المرحنا بي  الك د ر ي    راعااخدا ل ظدر    الالل ر نى

لخ    ل مخا الق رة ع ة نشر  قافا ال د ريب الديااى   ديي الك د ر ي   ةيداحة ف دالي خ  الز انفا  الكاانفا 
 (. 0  2402 حاف ي خ  ل       ال  ريب )الس ي  عب الراة  

ي  اقدددد ن  ال دددد ريب الشخ ددددة نق دددد  اللقوددددا الرعفسددددفا فددددى   ددددا  ال دددد ريب عبددددر يددددباا   رغدددد 
كفدة الك د ر ي   ولا ي  نظد  ال د ريب ال ق ي ندا الإن رنح؛ حيدا لا مذ د   سدار  ابدح ل  د ريب ملاسدب  

ا  اهددل هدديذ الك و بددال   اقدد م الكح ددذو ال دد ريبى نمسدد  ل كفددة الك دد ر ي . هدديا الكدد ال قدد  لا ناددذ  
الخبدرال ي  الخ بفدال الك روفدا  القد رال الكخ  مدا  لديل  كاندح هلداك حا دا    ا ف الا  ل ك د ر ي   د  

ح فا ددددال الك ددددد ر ي   يسددددداليب ا  كخدددد   ام دددددي اخ  ال   فكفدددددا ل قدددد ن   ح دددددذو ادددد ريبى مددددد  قم  دددددة ا
(Jahankhani, & Tawil, 2013, 2 (Yarandi,  . 

ال ددد ريب ال لفمدددى يحددد  ينكددداط ال ددد ريب الالل ر ندددى   الددديا مددد    بدددي  اللذلذ فدددا ال   دددف    ي ددد 
ا اع ددخ  حيدددا  ال دد ريب  اسدد خ ام ال قلفددال الح م دددا   راعدداة المددر   المرحنددا  قددد رال الك دد ر ي    

الكلاسددب لسددرعا  قدد رال  صدد ذ ا ا  دد   حا ددال  اسدد   احال الك دد ري    كددا  ريبنكادد    ددة ال دد 
(.  يخدد   ال دد ريب ال لفمددى ولددة اقدد ن  ادد ريب Robert, 2015, 2ن ددك  احقيددف يهدد ا  ال دد ريب )

عدرض  شخص ن ة فى الاع بار يه ا  الك  ر ي   ا بفااخ  الك روفا  يسداليب ا  كخد   ام دي ل 
ال  ريبفددا الكلاسددبا  ذاحالكح ددذو ال دد ريبى لخدد    اح مدد  الم ددذال فددى الك ددار   الكخددارال   صددف الكدد

(.  ال د ريب ال لفمدى ن در  باند " 001  2402 اكاي  الك  ر ي     اذ فد  اقد  خ  ) حكدد  اكدفس  
   يحاعددد ل لعك فدددا اذليددد  ابدددرة ا  فكفدددا فريددد ة  ددد  نذعخدددا للدددل   ددد ري بلددداق  ع دددة يخ دددي    اه كا ااددد
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(Yaghmaia & Bahreiniejad, 2011, 328  ككددا ن ددر  باندد " ل دد ال  يدد  ل  دد ريب عدد  )
اليفل عرض الك  ذ ال  هفا ا بلفا الر اب  للل    ري ل  دذاقم  دة   ارفد  الكسدبقا  ابرااد   ريفس

 (.Shute, 2007, 9فكا ناذ   لاسبا  لك  ري  ا ق  لا ناذ   لاسبا  لك  ري آارل )
 لبحث:ا مشكلة

لأ  الباحددددا ن كدددل بذافمددددا يا دددداعى ي   اللذلذ فدددا ال   ددددف  بإحددد و  دددد ارت الكرح ددددا  نظدددرا  
لاحددددظ الباحددددا   ددددذح اخددددب  فددددى ابددددرال  كمانددددال ال  ا ددددل  ددددة  فقدددد الإع احنددددا بكحافظددددا ال قخ فددددا  

 سدد ح  ال اللذلذ فددا ال   ددف  لدد و يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف    ي  كددل يا دداعى ن  كدد  ع ددة  خدد ذ 
اى فدددى الح دددذ  الك  ذ دددال ال ة دددا ل   ا دددل  دددة ا ددد  الكسددد ح  ال   الدددب م ا ادددر لا مخددد   الددديا

بالح ذ  ع ة يا    ذ ال  ا بفا  بكا ل ن     ابرال سابقا  ككا لاحظ الباحا ين  لا مذ   الكفا 
 فا  اللذلذ فا للمانال يا اعى اللذلذ فا ال   ف  ي لاق الخ  دا  ولا  د  اد   ب دم ال د ريبال الشدا

 ال ى اح ث بشدال عشدذاعى غيدر  دلظ  كدل عد ة سدلذال    حسدب اودا  ةارة ال ر فدا  ال   دف   لدفس 
 لا اراعدى اح فا دال  .لخا   ي  هيذ ال  ريبال لا اغوى كافا   ا  عكل الأا اعى ا بحسب الاح ف

الباحدا  كل  لخ      ذ ذعال ال  ريب         راعاة لكسد ذو الخبدرال السدابقا لخد   ين دا  لاحدظ
   الك دددر   بقدددانذ  اللددداحر فإنددد  مددد   اا بدددار 2442لسدددلا  022اوبيدددف الدددذةارة لقدددانذ   اددد   ددد  

الأا اعيي     خ    ل    كى الحاسدب ا لدى ح   امرقدا   د  ب د   لد  مد    دلحخ  يدخاحة ال د حفا 
   ددد  الحاسدددب ح   الال دددزام بك دددامير  اب دددا علددد  الاا فدددار ي   حددد حة لأا ددداعى اللذلذ فدددا ال   دددف  ي  

ا لى  كيل  لاحظ الباحا ي  ار فا الأا اعيي  اد   ب د  ق داق الكد ة البيلفدا يا الكد ة ال دى ق داها 
فى ال ر ا    م   عكل ا ريب ل ن قا  ل  ر ا الأع ة لخ    ع ة الرغ      لد  فدإ  ال د ريب نشدكل 

   كي      ذاح حراسدفا  خ  مدا   كذعا   بانفا    ال ا  ي  بحقل ال ر فا  ال   ف  يكل يا اعيي    
فى ال  سا ال  ريبفا نمسخا؛  كا لا ن وى ل   ريب  فكا ي  اه كدام بالاح فا دال ال  ريبفدا ال ة د  لخد  

     س ح  ال ال للذلذ فا.
 البحددذث ع ددة يهكفددا امريدد  ال ك فددا ال  ريبفددا حااددل بي ددا ال دد ريب  ال راسدداليكدد ل ب ددم   قدد 

ال دد ريبى ل ك دد ري فددى  ددذق حا اادد   يسدد ذي ا  كدد   ام ددي ا  بشددال ال لفمددى   اذصدديل الكح ددذو 
 ,Mazzola & Mazzaالفمددى  فددف ام ددي ل الك دد ر ي  المرحنددا   لخددا حراسددال  دداة لا   دداةا )

ولة حع  الك  ر ي  فى بي ا ال  ريب ال لفمى    اد   احسدي  نكدذ   الك د ري   ه فح( ال ى 2009
لددلظ  ال ددد ريب ال لفمددى ال دددى اددد قم اسدد رااف فا نكدددا   الك ددد ري  ي صددح ب دددر رة اددذفير بلفدددا اح فدددا 

 هدددى حارسدددا ا ريبفدددا ي صدددح  Popescu, 2010) ام دددي ا   يسددد ذي ا  كددد    حراسدددا بابفسددداذ )
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اقددد ن  اددد ريب الفمدددى م مدددف  يسددد ذي الددد     فدددى بي دددا ال ددد ريب القددداع  ع دددة الذيدددب   حراسدددا  ب دددر رة
( ال ددى اذصدد ح ولددة بلدداق Kanaksabee, Odit & Ramdoyal, 2011كاناكسددابى  آاددر   )
 ,Vassileva ل دددا ال ددد ريب ال لفمدددى ل كؤسسدددال ال   فكفدددا   حراسدددا  ع دددةنكدددذ    فاسدددى قددداع  

( ال ددى ي صددح ب ددر رة ا ددكف   اسدد ف  الكح ددذو ال لفمددى بلدداق  ع ددة يسدد ذي الدد       سدد ذو (2012
ولدة اسد خ م  هد فح ال دى ( ,Behaz & Djoudi 2012الك رفدا السدابقا   حراسدا بيخداة  ح دذحا )

فدددى ا دددكف  نكدددذ     مددد  ل كح دددذو  Myers-B (MBTIبري دددز لأسددداليب الددد     ) - قفدددات  دددامر
 ي لدذ  هديا اللكدذ    د    (Behaz & Djoudi, 2012)ام دي ل الك د ر ي     دةال لفمدى نقدذم ع

 رة  اوبيددف    ددا نكددا    هددى نكددذ   الك دد ري   نكددذ   الك ددا    نكددذ   الكذاق ددا.  ي صددح ب ددر 
ال  ريب الإلل ر نى ال لفمى اليا مخ   ولة امري  ال  ريب  اذصيل الكح دذو ل ك د ر ي  بوريقدا ا مدف 

 الددديا مدددؤحا ولدددة احسدددي    مدددا  حا ددااخ   يسددد ذي ا  كخددد   ام دددي اخ  فدددى الكذاقدددف ال   فكفدددا الكخ 
 فدددا ال   دددف  اخددد   ( ولدددة ي  اللذلذ 224  2402ندددذاا  ال ددد ريب الكسددد خ فا   يشدددير  حكدددد  اكدددفس )

ب  دددكف  ال   دددف  الكلاسدددب ل ك   كدددي  الكخ  مدددي  فدددى ام دددي اخ  ال   فكفدددا.   لددد  عددد  سريدددف اوبيدددف 
نكا   ا دكف  ا  فكدى اقدذم ع دة اللظريدا البلاعفدا  ال دى اركدز ع دة نشداط الك   كدي  فدى بلداق الد      

 الأنشدددوا ال   فكفدددا  فددد    الذيدددة الكح دددذو  .ا ددداعص الك   كدددي  الكخ  مدددي   حا دددااخ  اراعدددىلأنخدددا 
ن دددد  ي  م  ددددرض كددددل الك دددد ر ي  لددددلمس ييدددداا  الكح ددددذو  نمددددس الأنشددددوا ال   فكفددددا  ح    راعدددداة 

 الذية الكذاح  الذساع  ال   فكفا  بحيا اشكل الل ذي   ال دذل   ال دذر   .ل م ي اخ  ال  ريبفا
اال  الاسد رااف فال ال  ريبفدا  بحيدا  الذيدة الكد  . الرسذم الك حركا  بق ر الإ اا   المي مذ  الرسذم 

اشدددكل الأنشدددوا اللظريدددا  ال  كفدددا   عدددر ض الذسددداع  الك  ددد حة   الكلاقشدددا   ال كدددل فدددى   كذعدددال 
لأ    ال ي  اس رااف فا  احد ة لد   ؛Riding & (Sadler-Smith, 1997)صغيرة  بشال   ذاة  

 ديل ال د ريب الشخ دى  الديا م بدى الذ   لاسدبا ل  كفدة.   د  هديا الكلو دف اهد   الباحدا بدلك  ام
 الاح فا ال المرحنا ل و الأفراح عيلا البحا.

ياددرو  يكدد ل ب ددم ال راسددال ع ددة يهكفددا ال شددارك  الذ ددذح الا  كدداعى   عدد م  ناحفددا  دد 
 Learners Groupوغمال     ا   ام ي ل الك  ر ي  ال كا فا عبر نكذ     كذعا الك   كي  

Model  ال لفمدددى  ي دد  الك ددد ر ي  الدديم  ن ك خددد  يسدد ذي ا  ددد   احدد   حا دددال حااددل بي دددا ال دد ريب
 ال دى هد فح ولدة   Ghali & Cristea, 2009) ام ي ل  شد ركا    دل" حراسدا غدالى  كريسد فا )

ل  د ريب ال لفمدى القداع  ع دة الذيدب  د  اد   اوبفقدال الذيدب  ىا كف  اللكدذ   الكر  دى الا  كداع
اعى  ة الاه كدام بلكدذ     كذعدا الك   كدي    حراسدا  داكذلي   لدى   ل  ذاقة ال ذاصل الا  ك 2.0
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(McLaughlin & Lee, 2011)  ل كد     فددى  الديااى  ال دى هد فح ولدة يخ دلا الدد      ال لظدف
( ال ددى ي صددح Bennett, et al, 2012  حراسددا بيلددال  آاددر   )  2.0 ددذق اوبفقددال الذيددب 

ل ال   دددف  ال دددالى بخددد   احقيدددف اكسددداي الوددد ي فدددى  ؤسسدددا 2.0ب دددر رة الميدددي اوبفقدددال الذيدددب 
 خدددارال ا  كا فدددا بالإ دددافا ولدددة الك رفدددا  احقيدددف الددد     ال شددداركى  ال  دددا نى ل وددد ي فدددى  دددذق 

 ال دى هد فح  (Hsiao, et al 2013)اللظريال البلاعفا  البلاعفا الا  كا فا   حراسا هسفا   آار   
الدد     الإلل ر نددى   ددلاذ     كذعددا الك   كددي  لشخولددة ا ددكف  نكددذ   الكدد     الا  كدداعى عبددر نكدد
ولة ال لا ل بي  اوبفقال الذيب   Shi, et al, 2013)فى هيا السفا    ه فح حراسا يى  آار   )

ال ددى اكادد  الك   كددي   دد  ونشدداق  نشددر   شدداركا الكح ددذو الإلل ر نددى  ددة الأقددرا ؛  كددا نسددخل  2.0
  الذساع  الك شعبا ال لفبفا  كا م ف  فري   م ة ل ك  ر ي  عك فا ال ماعل  ال شارك بيلخ     ي  نظ

ككدا ييدارل ن داع   .ل حقيف ال شارك فى عك فا ال  ريب    اد   نكي د  الكد     عبدر نكدذ   الكد    
 سدددخذلا الاسددد خ ام  Accessibilityهددديذ ال راسدددا ولدددة ي  اللظدددام حقدددف سدددخذلا الذصدددذ  ل كح دددذو 

Usability  اماعدل ا  كداعى  دة اللظدام   نسدبا  44%سد ذك الك   كدي  نسدبا   كانح ن ف ا اح يدل
اقذي . ككا ييارل  11% ساع ة   نسبا  12%وبحار   نسبا  12%قراقة الكح ذو    نسبا  %21

 ددددة ينظكددددا الدددد     الإلل ر نددددى الأاددددرا ابددددي  ي  نظددددام  Toloporالل دددداع  ولددددة يندددد  بكقارنددددا نظددددام 
Tolopor  م ك ددة بلسددبا  قددا عالفددا فددى ال ماعددل الا  كدداعى  ككددا ا ددك  اكيددز بدداللكذ   ال ددابة الدديا

فددى الكفددا الدد     ال شدداركى ل ودد ي   ي صددح ال راسددا  2.0اللظددام يلمددا الك   كددي   ددة يح ال الذيددب 
 ب ر ة اس لكا  البحا فى هيا الاا اذ. 

  صدما  يدا    للفبفدا  & Vagale, 2014) (Niedriteحراسدا فا دالى  نيد ري ى   ق  ح ككا
ولددة ي  اسدد خ ام  ارلونشدداق الك كذعددا ع ددة يسددات اذارة فددا الإنشدداق  ال لميددي  ف دد   عدد  ينخددا ييدد

نكددددذ     كذعددددا الك دددد ر ي  نسدددداع  فددددى وعودددداق فرصددددا ل  لبددددؤ ب ح دددديل الك دددد ري   كدددديل  ا ريددددل 
الك  ر ي   اذفير الإ راقال ال حفحا  ككا ين  ن وى فرصا ل ذقدة  دا ن رفد  الك د ري   دالا ن رفد   

    ع  ين  ن وى اماعل الفمى سرية ل ك  ر ي  ال  ح ع ة يسدات حا دااخ   ام دي اخ   يسد ذي ف
ا  كخدد   لددفس  فقددا  لسدديلاريذ و بددارا امر دد  البي ددا. بالإ ددافا ولددة يندد  فددى يا لحظددا نكادد  ل ك دد ري 

لكقدرر وحارة عك فا ا ريب  بلمس  ع  سريف اا فار يف ل نك  ا ريبى  اا فدارذ  د    داحر  ينشدوا ا
 رغ  ي  اقد ن  ال د ريب الشخ دى ن د    ال ى ا لاسب  ا اع    ا مف  ة يس ذي ا  ك   ام ي ا 

اللقوددا الرعفسددفا فددى   ددا  ال دد ريب عبددر يددباا الإن رنددح حيددا لا مذ دد   سددار  ابددح ل  دد ريب ملاسددب 
و ال د ريبى نمسد   كفة الك  ر ي   ولا ي  نظ  ال  ريب ال ق ي نا ا  اهل هيذ الك و بال   اق م الكح دذ 
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ل كفدددة الك ددد ر ي . هددديا الكددد ال قددد  لا نادددذ  ف دددالا  ل ك ددد ر ي   ددد    ا الخ بفدددال الك روفدددا  القددد رال 
حا ددا ل قدد ن   ح ددذو مدد  قم  ددة اح فا ددال الك دد ر ي   يسدداليب ا  كخدد   الددلك   كالكخ  مددا  لدديل  هلددا

 .Jahankhani, & Tawil, 2013, 2 (Yarandi,) ال  ريبى الكم ل ل مخ .
 فى  ذق ابرة الباحا    حظ   الشخ فا  ال ى يسدمرل عد  يند  لا مذ د  الكفدا  سبف  كا

 خلفا للمانال يا اعى اللذلذ فا ال   ف  ي لداق الخ  دا  ولا يند   د  اد   ب دم ال د ريبال الشدا فا  
 ال ددى احدد ث بشددال عشددذاعى غيددر  ددلظ  كددل عدد ة سددلذال   حسددب اوددا  ةارة ال ر فددا  ال   ددف   لددفس 

 لا اراعدى اح فا دال  .لا اغوى كافا   ا  عكل الأا اعى ل  ريبالبحسب الاح فا  لخا   ي  هيذ ا
كل  لخ      ذ ذعال ال  ريب        راعاة لكس ذو الخبرال السابقا لخ . ين ا   فى  ذق ن داع  

ي  نظدد  ال راسددا الاس لشدداوفا ال ددى يسددمرل عدد  حا دد  يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف  ولددة ا ددكف  بددرا   
 بداا ريبفا ل لكفا هيذ اللمانال ااصا البرا   ال  ريبفا القاعكدا ع دة الذيدب  ككدا ي  دحح الل داع  ر 

اشدداركى   كدداعىالددب م فددى ال دد ريب الشخ ددى  لمددرحا    الددب م الأاددر مرغددب فددى ال دد ريب بشددال 
  ي  هلاك حا دا ل باح  الخبرال  الك ار  بي  الأع اق    ا ييارل ولف  ن اع  ال راسال السابقا  

 ل ق ن   ح ذو م  قم  ة اح فا ال الك  ر ي   يساليب ا  كخ   اللك  ال  ريبى الكم ل ل مخ .
 البحث:  أسئلة

ف علياات وياابيئ  تداات واافييق ومي ااى     اات علاا   ماا السددؤا  الددرعفس ل بحددا وفكددا م ددى" ل احدد ح
ييق ال  ضاالت خصل/ااىم الت  عااب  ااتت ماااتبي ر اللساائة الااا / ت خمئو اانم ماالل        اا   التااف

 ل.لفى  خ/  ى وملبلبجي  التعليم؟ توش يكى  لتل يت الم  ي ر التملبلبجيت الحفيث
    هيا السؤا  الأس  ا المر فا ا افا"  ي مر 
 اللمانال ال للذلذ فا الح م ا ال ةم اذافرها ل و يا اعى اللذلذ فا ال   ف ؟.  ا (1
ع ة ال ماعل بي   س ذيال الخبدرة السدابقا ) رامدةن    امير ا كف  بي ا ا ريب الفمى قاعكا  ا (0

  لخمم(  ينكاط ال  ريب الكم  ا )يخ ىن اشاركى( لأا اعى اللذلذ فا ال   ف ؟.
ال   فكددى لبي ددا ادد ريب الفمددى قاعكددا ع ددة ال ماعددل بددي   سدد ذيال الخبددرة السددابقا  ف ال  ددك  ددا (3

 لأا اعى اللذلذ فا ال   ف ؟ ) رامةن  لخمم(  ينكاط ال  ريب الكم  ا )يخ ىن اشاركى(
فاع فا اوذير بي ا ا ريب الفمى فدى الكفدا ال ذاندب الك روفدا ل لماندال ال للذلذ فدا الح م دا   ا (4

 ل و يا اعى اللذلذ فا ال   ف ؟.
فاع فا اودذير بي دا اد ريب الفمدى فدى الكفدا ال ذاندب ا حاعفدا ل لماندال ال للذلذ فدا الح م دا   ا (5

 ال   ف ؟. ل و يا اعيى اللذلذ فا
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ي دددر ال ماعدددل بدددي   سددد ذيال الخبدددرة السدددابقا ) رامدددةن  دددلخمم(  ينكددداط ال ددد ريب الكم ددد ا   دددا (6
( ع ددددة الكفددددا اللمانددددال ال للذلذ فددددا الح م ددددا لدددد و يا دددداعى اللذلذ فددددا شدددداركى)يخ ددددىن ا
 ال   ف ؟.

 البحث:  أهداف

ى اللذلذ فا ال   ف   البحا الحالى ولة الكفا اللمانال ال للذلذ فا الح م ا ل و يا اع مخ  
   ل     ا  "

  ع ة فاع فا بي ا ا ريب الفمى فى الكفا ال انب الك رفى ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا  ال  ر
 ل و يا اعى اللذلذ فا ال   ف .

  م اع ة فاع فا بي ا ا ريب الفمى فى الكفا ال انب الأحاعى ل لمانال ال للذلذ فا الح ال  ر  
 لذ فا ال   ف .ل و يا اعى اللذ 

  ع ة ي ر ال ماعل بي   س ذيال الخبرة السابقا  ينكاط ال  ريب الكم  ا ع ة الكفا  ال  ر
 اللمانال ال للذلذ فا الح م ا ل و يا اعى اللذلذ فا ال   ف .

 البحث:  أهمية

 نمي  البحا الحالى فى ا اى" ق 
  قا  ينكاط ال  ريب الكم  ا نكا  ي  بي ا ا ريب الفمى قاعكا ع ة  س ذيال الخبرال الساب اق ن

 نس ماح  ل  فى   الال  خ  ف      الال اللذلذ فا ال   ف .
  الك  ر ي  نحذ  راعاة ام ي اخ  ال  ريبفا   ال ى ا لاسب  ة ابرااخ    كا نساع ه  فى  اذ ف

 الكفا كمانال اس خ ام  س ح  ال اللذلذ فا ال   ف .
  المر   المرحنا بي  الك  ر ي   عاةريب ال لفمى ب ر رة  را اه كام   ككى بي ال ال   اذ ف

  حا ااخ   ام ي اخ   يس ذي ا  كخ    ق رااخ    نك  ا  كخ .
 البي ا الكق رحا فى الكفا اللمانال الكخلفا ل و ال ا  ي  بكؤسسال ال   ف . الاس ماحة    
 ال ا  ي  بالكؤسسال ال   فكفا    ال  قا بي   س ذو الخبرال  نك  ال  ريب فى اكساي  نس ماح

 كمانال ال  ا ل  ة الكس ح  ال ال للذلذ فا.
 البحا قاعكا  ق رحا بك امير ا كف  البي ال ال  ريبفا ق  اسخ  فى اع كاح يا اعى  نق م

 اللذلذ فا ال   ف  ل  كل بالكؤسسال ال   فكفا.
 ذلذ فا ال   ف   خلفا .لأا اعى الل فاالبحا نكذ   لبي ا ا ريب نكا  ي  احقف الك نق م 
 البحا نكذ   لبي ا ا ريب ق  اس خ م ل س رياح بخا فى ا كف  بي ال الكفا  خلفا لك  كى  نق م

 الكذاح ال   فكفا.
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 البحث: عينة

( يا دداعى اللذلذ فددا ا  ددف  ع ددة  سدد ذو   مريددا 224الأصدد ى  دد  حددذالى ) الك  كددة م لددذ  
( يا دداعى  04مدد   اا فددار عيلددا عشددذاعفا  ددلخ  حددذالى ) ال ر فددا  ال   ددف  ال   ددف  بالكل ددذرة   سددذ 

مراعة فيخا ال لذ  فى سلذال الخبرة السابقا   ا بيح اخ ص آار حر دا ع كفدا  هدذ الد ب ذم الكخلدى 
اخ ددددص اللذلذ فددددا ال   ددددف  )بك لددددة ي  ناددددذ   كفددددة يفددددراح ال يلددددا حاصدددد ي  ع ددددة الدددد ب ذم الكخلددددى 

ير ددة   كذعددال ا ريبفددا الفبفددا سبقددا  لكسدد ذو الخبددرة السددابقا  ولددةاللذلذ فددا ا  ددف (.  سددي   اقسددفكخ  
 ) رامةن  لخمم(   نك  ال  ريب الكم ل )يخ ىن اشاركى(.  ام يل الك كذعال ككا م ى"

    (0( ع حها   )يا اعى   ا  س ذو ابرة  رامة   نك  ا ريب يخ ى.04 ) 
    (2( ع حها  )يا اعى   ا  س ذو ابرة  رامة   نك  ا ر 04 ).يب اشاركى 
    (3( ع حها  )يا اعى   ا  س ذو ابرة  لخمم   نك  ا ريب يخ ى.04 ) 
    (0( ع حها  )يا اعى   ا  س ذو ابرة  لخمم   نك  ا ريب اشاركى.04 ) 

 ال  ريبى ل بحا"  ال  كف 
لخدديذ ال راسدددا هددذ الأك دددر  2x2الكسدد قل ل  راسدددا؛ فددإ  ال  ددكف  ال دددا  ى  الك غيدددر ددذق  فددى
  فقا  لوبف ا ال راسا؛ حيا نش كل ع ة ا اى" لاسب ا  

 ملل   خسئة س / ت ماتبى  مئو ن خسئة س / ت ماتبى  التجئيسيت ال ع لجت

 (3)    (0)    و ضتب التفييق الشل/ى   ط
 (0)    (2)    و ضتب التفييق التش يكى   ط

   الت/ يم التجئيسى للبحث1خ صكب
 البحث:  أدوات 

  ال البحا ال الفا"الباحا ببلاق يح قام

 اح ي ى لقفات ال ذانب الك روفا ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا  اا بار
 ال   ف .

 ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا  لمانال  حظا لقفات ال ذانب الأحعفا ل  بواقا
 ال   ف .
 البحث: متغيرات

   غيرال البحا الحالى فى ال الى" ا ح ح

 نكوا " ا" بي ا ا ريب الفمى   لخال ات ب ال تغتئ 
 ا ريب الفمى قاعكا ع ة نك  ال  ريب الشخ ى. بي ا 
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 ا ريب الفمى قاعكا ع ة نك  ال  ريب ال شاركى. بي ا 
 س ذو الخبرة السابقا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف  ) رامة الخبرةن  لخمم  و/لي ى: متغتئ 

  رفى الك   ليل . الخبرة(  فف اا بار ال  لفمى الك
 هى"و /عت متغتئار  " 
 الك روفا ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . ال ذانب 
 لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . االأحاعفا ل لمانال ال للذلذ فا الح م  ال ذانب 
 البحث:  حدود

 البحا الحالى ع ة الح  ح ال الفا" اق  ر
( يا دداعى بك مريددا 04 دد  يا دداعيذ اللذلذ فددا ال   ددف    عدد حه  ) عددا  كذ البشاائيت:  الحااف   -

 ال ر فا  ال   ف  بكحافظا ال قخ فا بكركز الكل ذرة.
 ع ة الأاى" الاق  ارال بضبعيت:  الحف   -
 التملبلبجيت الحفيثت الت ليت: الم  ي ر 
 ون ا  الكح ذو الالل ر نى. كمانال 
 ون ا  الاا بار الالل ر نى. كمانال 
 ال  ا ل  ة بل  الك رفا. نالكما 
 البحا فى قذاع  الك  ذ ال. كمانال 
 نق  ر البحا ع ة نكوى ال  ريب )الشخ ىن ال شاركى(. التفييق ال  ضب   ط " 

 نق  ر البحا ع ة  س ذيي  ل خبرة السابقا ) رامةن  لخمم(.ماتبى اللسئار حف " 

 ف  بي ا ال  ريب ال لفمى.نق  ر الباحا ع ة نكذ    حكد  اكفس فى ا ك الت/ يم: حف 
ادددد  الميددددي ال  ر ددددا البح فددددا فددددى الم ددددل ال راسددددى ال ددددانى  دددد  ال ددددام ال راسددددى  الزملياااات: الحااااف   -

 م.2424ن 0ن 24م ولة 2424ن 3ن 02م فى الم رة    2424ن2402
 بكحافظا ال قخ فا بكركز الكل ذرة.   ف سذ  م   ال وبيف بك مريا ال ر فا  ال  ال ك  يت: الحف   -

 البحث:  جمنه

 الدديا م لددا     (Developmental Research)الباحددا  ددلخ  البحددا ال وددذيرا  اسدد خ م
( ل  ددكف  الددلظ  2402 لدد   دد  ادد   اوبيددف نكددذ    حكددد  اكددفس )  يدد  اح يددل الددلظ   اوذيرهددا  

بفدا ال  ريبفا فى اوذير بي ا ل   ريب ال لفمى قاعكا ع ة  س ذيال الخبرال السابقا  ال م دي ل ال  ري
)يخ ىن اشاركى(   ي  ك   لخ  البحا ال ودذيرا كدل  د  الكدلخ  الذصدمى ال ح ي دى فدى  رح دا 
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ال راسا  ال ح يل    هيا اللكذ     الكلخ  ال  ريبدى فدى  رح دا ال ودذير  الاسد خ ام  الإحارة  ال قدذي  
 .(2403) حكد  اكفس  

 البحث:  فروض

 فا"البحا الحالى نحذ ال حقف    المر ض ا ا س ة

  بددي    ذسددوال حر ددال   كذعددال البحددا  0.05فددر   حالددا وح دداعفا  علدد   سدد ذو حلالددا  اذ دد
الأر ة مر ة ولة نك  ام يل ال  ريب )يخ دىن اشداركى( فدى القفدات الب د ا لاا بدار ال اندب 

 الك رفى ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . 

  بددي    ذسددوال حر ددال   كذعددال البحددا  0.05سدد ذو حلالددا فددر   حالددا وح دداعفا  علدد    اذ دد
الأر ة مر دة ولدة  سد ذو الخبدرة السدابقا ) رامدةن  دلخمم( فدى القفدات الب د ا لاا بدار ال اندب 

 الك رفى ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . 
  ددال   كذعددال البحددا بددي    ذسددوال حر  0.05 افددر   حالددا وح دداعفا  علدد   سدد ذو حلالدد اذ دد 

الأر ة مر ة ولة نك  ام يل ال  ريب )يخ دىن اشداركى( فدى القفدات الب د ا لبواقدا   حظدا 
 ال انب الأحاعى ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . 

  بددي    ذسددوال حر ددال   كذعددال البحددا  0.05فددر   حالددا وح دداعفا  علدد   سدد ذو حلالددا  اذ دد
 دة ولدة  سد ذو الخبدرة السدابقا ) رامدةن  دلخمم( فدى القفدات الب د ا لبواقدا   حظدا الأر ة مر 

 ال انب الأحاعى ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . 
  البحددا   كذعددالبددي    ذسددوال حر ددال   0.05فددر   حالددا وح دداعفا  علدد   سدد ذو حلالددا  اذ دد

فمى القاعكا ع ة ال ماعدل بدي   سد ذيال الخبدرة السدابقا  ينكداط الأر ة ار ة ولة بي ا ال  ريب ال ل
ال ددد ريب الكم ددد ا فدددى القفدددات الب ددد و لاا بدددار ال اندددب الك رفدددى ل لماندددال ال للذلذ فدددا الح م دددا 

 لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . 
  بددي    ذسددوال حر ددال   كذعددال البحددا  4042فددر   حالددا وح دداعفا  علدد   سدد ذو حلالددا  اذ دد

ر ة ولة بي ا ال  ريب ال لفمى القاعكا ع ة ال ماعدل بدي   سد ذيال الخبدرة السدابقا  ينكداط الأر ة ا
ال ددد ريب الكم ددد ا فدددى القفدددات الب ددد و لبواقدددا   حظدددا ال اندددب الأحاعدددى ل لماندددال ال للذلذ فدددا 

 . ال   ف الح م ا لأا اعى اللذلذ فا 
 ال ذصفال  الكق رحال. اق ن  -

 البحث:  مصطلحات

 د  ا ريمدال لك دو حال البحدا  ر ذيا  الباحا ع ة  ا  رح فة الأحبفال ال  ذق وس  فى
 ي ا  ا ريل الك و حال ع ة اللحذ ال الى"
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 التفييق التميفيت:   تدت 
( بانخدا" لوحد و الودر  ال  ريبفدا الح م دا ال دى نشدال ازا لدا   دة Carla, 2015) كدارلا عرفخدا

 راعاة المر   المرحنا بي  الك  ر ي  فى ال قلفدال ال   فكفدا  ذرة اللذلذ فا ال   ف   ال  ريب  اقذم ع ة 
ال دددى نسددد خ  خا الك ددد ر ي  سدددذاق فدددى اللمددداقة ي  الأحاق  حيدددا مددد   ا دددف بي دددا ا ريبفدددا   كيدددزة اذاكدددب 

حد ذ  ال دى مد   اح مد ها ب د  الخ دذ   الإ ابدا ع دة   كذعدا  د  الأسد  ا  ةاح فا ال كل       ع د
  الكخام.

بي ددا ادد ريب الل ر نددى الفمددى ل قدد ن   اددذفير  إجئا ياا ف فااى اااحا البحااث /  هاا : الب حااث  يعئفهاا 
حدذ  ب ددم الكسد ح  ال ال للذلذ فددا الد ةم اكسددابخا لأا داعى اللذلذ فددا  ا ريبفدداابدرال     ذ دال 

حدددذ  ا ددد    الأحاعدددىال   دددف   فدددف  عفدددار  سددد ذو ابدددرااخ  السدددابقا    خددد   رفدددة  سددد ذاه  الك رفدددى 
 الكس ح  ال.

 اللسئة الا / ت:  بي رمات 
( بانخددا" لالك  ذ ددال  الك ددار   الخبددرال 002  2444 حكددذح   فدداحة اللداسذر )  لددة عرف خدا

الكذ دددذحة فدددى  هددد  المدددرح  ال دددى ح دددل ع يخدددا  ددد  اددد   الك  كدددة ي  الخبدددرال ال ك فدددا  الكخدددارال 
 الحفاافال. 

 الأحاعدددى الددديا نك  لددد   بانخدددا" الكسددد ذو الك رفدددى الب حاااث إجئا يااا ف فاااى ااااحا البحاااث  يعئفهااا 
حذ   خام  افم   ال ى نقذم بخا  لدي ب اندا ا ييلدا فدى الكؤسسدا ال   فكفدا   ال   ف  اللذلذ فايا اعى 

 اقددات باا بددار   رفددى ن دد ذ الباحددا لخدديا الغددرض  يدد    دد  ا لدد  ا ددلفل الأا دداعيي   دد  حيددا 
الاا بدار    دلخمم الخبدرة     حر دا %24الخبرة ولة  رامة الخبرة  هذ    نح ل ع ة يك ر    

 الاا بار. ر ا   ح %24 هذ    نح ل ع ة يقل    
       :التفييق ال  ضلت 

( بانخدا" لالوريقدا ال دى نم د خا المدرح فدى ا دذر  الظددف  022  2443 حكدد  اكدفس ) عرفخدا
ا لخدددا   هدددى الوريقدددا مريددد   ي ددد  بخدددا المدددرح الك  ذ دددال  الك يدددرال فدددى البي ددد م  دددرضالك يدددرال ال دددى 

 الكحفوال.  اق  ر البحا الحالى ع ة نكوى ال  ريب الشخ ى   ال  ريب ال شاركى  يق   بخكا"
نقذم وف  الك  ري    ا      ريبى"  هذ يال    يياا  الو ضتب التفييق الشل/ى   ط -

اس رااف فا ال  ريب اليااى  القفام بانشوا ي  ال فمال ا ريبفا  ح حة ي  حراسا برنا   ال  ريب 
ال كا ل    ك ا  ع ة نمس     شال  س قل حسب ق راا   سرع   الخاصا   ياذ   س ذلا  بش

 ع  احقيف الأه ا  ال   فكفا الكح حة.
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   يياا  ال  ريب ن كل وف  الك  ر ذ   ة ب  خ   يالالتفييق التش يكى:  و ضتب   ط -
 ال ماعل  الب م فى   كذعال صغيرة     ا   اس رااف فا ال كل ال كاعى ال شاركى

ال ملا فاى بي   كفة الأسرا    القفام بالأنشوا  سرح الأس  ا   إ راق الكلاقشال   حل 
الكشا ل   عرض ال  اري  الكشر عال   ل ب الأح ار  الكحاكاة  الكباريال ل حقيف يه ا  

 ا ريبفا  ح حة.

 
 

 التملبلبجيت الحفيثت لأخ/  ى وملبلبجي  التعليم:  الم  ي ر 
فى هيا البحا"   كذعا الك ار   الكخارال الكرابودا بإن دا  الكح دذو الإلل ر ندى  بخا نق  

 الاا بار الإلل ر نى  ال  ا ل  ة بل  الك رفا الك درا  البحدا فدى قذاعد  البفاندال   ال دى ن دب ي  
 نك  لخا يا اعى اللذلذ فا ال   ف .

 وملبلبجي  التعليم:  خ/  ى  
لع ددذ  ( يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف  باندد "0222الى فددى )ل    ددف  ال دد كددارنف ىل لددا  عرفددح

فريددف   خ ددص فددى عك فددا ال   ددف   افم دد  ا ك ددل فددى  سدداع ة يع دداق هي ددا ال دد ريس ع ددة اح مدد  
 Carnegie) يهدد ا  الكقددررال   رسدد  اسدد رااف فال الدد     ال ددى مدد   اسدد خ ا خا  اقددذي  الل دداع ل 

Commission on Higher Education, 1972, 71) . 
( يا اعى اللذلذ فا ال   ف  بان " لالمرح الكؤهل ع كفدا    خلفدا  2442هاي  الشرنذ ى )  عر 

اللذلذ فدا ال   ددف   الك  ذ دال   يد   وعد احذ فددى يقسدام اللذلذ فدا ال   دف   الك  ذ ددال    دا فدى  ل  كدل
بدد   دد  اوددذير  ا ددكف  فددى ك فددال ال ر فددا  ال ر فددا اللذ فددا   ياددذ  قدداحرا  ع ددة يحاق الكخددام الكلذسددا 

 اقذي   إحارة لكسد ح  ال اللذلذ فدا ال   دف   الك  ذ دال   ل ند  القد رة ع دة  سداع ة الك  د   الكؤسسدا 
ع ددة احقيددف الأهدد ا  ال   فكفددا الكحدد حة سدد ما  ع ددة نحددذ م  ددف بددال ذحة  ال قددا  السددرعا فددى ون دداة 

 الكخام الكذك ا ولف ل.
اللذلذ فدا ال   دف  باند " لالشدخص الكسد ذ   عىيا دا(Amiel, 2006, 243)  عدر  ا يدل  

ع  الأ ذر الملفال الكرابوا ب وذير  اذافل اللذلذ فدا ال   دف   اللذلذ فدا الك  ذ دال فدى الكلظذ دا 
 ال   فكفال.
"  لدد  الشددخص الكسدد ذ  عدد  ا ددكف   اوددذير باندد اااحا البحااث  فااى الب حااث إجئا ياا ف   عئفاا  

ال   فكفددا ال للذلذ فددا  ام ي خددا سددذاق حااددل الك رسددا ي  اار خددا الكسدد ح  ال   اقددذي  اسدد خ ام  إحارة 
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بكدددا نسددداع  فدددى حدددل الكشدددا ل ال   فكفدددا  احقيدددف يق دددة اسددد ماحة  ددد  الكسددد ح  ال فدددى الكذاقدددف 
 ال   فكفا الكخ  ما.

 النظري للبحث الاطار

 التمي ى  ماتبي ر اللسئة الا / ت    يا  فى ول يت الم  ي ر التملبلبجيت التفييق
بي ا ال د ريب ال لفمدى اب لدارا    مد ا  مخد   ولدة اغيدر القذاعد  الق نكدا فدى ال ك فدا ال  ريبفدا  اق  

ل بي ددال الحالفددا    ددا ا انفدد  ن ف ددا الل يددر  دد  ال حدد نال ف حددح الك ددا  ي ددام بي ددال ال دد ريب ال لفبفددا 
د ريب ال لفمددددى كبي ددا  دد  ادد   اسدد خ ام   وددذر ل غانددا  يح ال اقلفددا   لا  ددا.  اخددددر   ددددو   ال ددد

ادد ريب ولل ر نى ن كددة بدددي  اللذلذ يدددا ال   دددف   ال ددد ريب  ن ف دددا ل  ودذرال فدددى اللذلذ يدددا ال ددد ريب  
بال قليدددال الح م دا  د  اد   ا دكف  نظدام ادد ريب ولل ر ندى مراعددى   ريبحيددا ن  بدددر ن ددا  ح دد  ال دد

لمددددر   المرحمدددددا  قددددد رال الك ددد ر ي   ا اع ددددخ   البلفددددا ال ح فدددا لبي ددددا ال دددد ريب ال قليددددال الح م دددددا  ا
(Robert, 2015, 2  )ا ريمددال بي ددا ال دد ريب ال لفبفددا   يكادد  عددرض ب ددم  ا دد حل لدد    لأ ددل

  لخا وفكا م ى"
ال دد ريب ال لفمددى باندد " لنظددام ادد ريب  Paramythis and Loidle (2004, 2) عددر 

ددا لكبدداحط ينظكددا الذسدداع   ولل ر نددى يخ ددى مدد ع  ال ماعددل ال لفمددى  ي ددرض الكح ددذو ال   فكددى  فق 
دا بد   د  نقدذم بإن داة  دا ااص  الماعقا ال لفبفدا  حيدا نسد    اللظدام  د  الكسد خ م البفاندال لفادذ  نكذ   

بانخا" لا   اوبيف  Retalis and Papasalouros (2005, 26) عرفخاال لفل  فق ا لخيا اللكذ  ل. 
ى عبددر الذيددب مددذفر بي ددا ا ريبفددا للددل  سدد خ م ع ددة حدد ة  دد  ادد   الفددل كددل  دد  ال ددرض حملددا فا

 Modritscher (2007,47) الإبحار  ة الكح ذو ال   فكى باس خ ام الذساع  الماعقال  بيلكا عرفخا 
بانخدددا" لالبي ددددا ال  ريبفددددا ال دددى الفددددل الكح ددددذو ال ددد ريبى   ا خددددا ال ماعددددل بكدددا م لاسددددب  ددددة حا ددددال 

بانخددا" لبي ددا اسددك   Shute (2007)ر ي   ا اع ددخ   الكدد اال ال ر ذيددال. فددى حددي  عرفخددا الك دد 
حيدددا ن دددرض ع دددة الك ددد ري الكح دددذو  ال قيدددف  ل حقيدددف يهدددد ا    ري بال ماعدددل بدددي  الحاسدددب  الك ددد

ال دد ريب   يسدد خ م ال دد ريب ال لفمددى عدداحة ال قلفددال ال للذلذ فددا ل كاددي  عك فددا ال لفددل  السدددرية   دددة  
ح فا دددددال ال  ريبفددددا الكخ  مددددا   هددددذ  ددددا اخدددد    ف سددددما ال دددد ريب ال لفمددددى ل حقفقدددد ل. ككددددا عرفخددددا الا

Oskorus and Meyer, et al (2010, 360)  بانخددا" لبي ددا ادد ريب ا غيددر فيخددا سريقددا عددرض
الكح ذو اس لاحا  ولة الاس  ابال المرحنا للل   د ري ع دة حد ذ   ا  بدر ينظكدا الفبفدا علد  ا احد ث 

ا  حيذيددا  لأف ددل بدد اعل ل  دد ريب رحا  ع ددة الك  ذ ددال ال ددى ادد   ك خددا ادد   ال دد ريب  لددفس ع ددة اغييددر 
يسددددات الك  ذ ددددال الكذ ددددذحة  سددددبقا    ددددل" ال ددددلس  ال كددددر  حر ددددا الاا بددددار ال ح ددددي ى ل ك دددد ري  
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ب  اس خ م نظ  ال  ريب ال لفبفا الك  ذ دال الكا سدبا ي لداق عكدل الك د ري ع يخدا ل غييدر يدال ال د ري
بالوريقا ال ى نمخ  بخدا الكسد خ م   ال دى اك دل  مخذ دا   صد ذ ا لخدا   اس سدل الكشداكل ي  الكخدام ي  

 ,Yaghmaei and Bahreiniejad (2011سبف ددا ا كفحددال  رح ح الم ددل الكق  ددال.  عرفخددا 

ع ددددة  بانددد " لبي دددا ا كدددل ع دددة اذليدددد  ابددددرة ا ريبفدددا فريدددد ة  دددد  نذعخددددا للددددل   دددد ري  بلدددداقا   (3280
يخ دددي     اه كا ااددد    يحاعددد    ددد  ي دددل احقيدددف يهددد ا    دددل اوددذير ال ح ددديل الك رفددى لدد    ر ددا 

( بانخدا" لنظدام  كدى 22  2400الك  ري    ال دالى احقيددف ال دد ريب الم ددا ل.  ي دفل عكداح ايدرا )
الود ي بوريقدا ع ة اسد خ ام اللكبيدذار  الذسداع  الك  د حة عد  سريدف ويدراك   كذعدال  د   ن  ك 

ا ا نفا فى عك فا ال ذاصل  الكلاقشال  الحذار  اللق   اباح  الريا حذ  كافا الق انا     اقذم البي ا 
اليكفا ب ق ن  الكساع ال  الك يلدال فدى ي لداق الد     ولدة ي  ا دل الك كذعدا ولدة حد  الد كا     لد  

 ,Esichaikulل.  عرفخدددا عددد  سريدددف ال ذ فددد   الإريددداح   كشدددف نقددداط ال ددد ف  اقدددذم ب   خدددا

Lamnoi and Bechter (2011, 343)  بانخدا" ل ددد ال   مددد  ل  ددد ريب  نكاددد  ي  ن  دددل نظدددام
ال د ريب الإلل ر ندى يك ددر فاع يددا عدد  سريدف اليفدل عددرض الك  ذ ددال   هفاددل   ليددا الددر اب  للددل 

 ريب الإلل ر نددى ال لفمدددى نقدددذم ع ددددة اف ددددراض ي    د ري ل  دذاع   ة   ارفددد  الكسدددبقا  سدد ذك   فال ددد
للدددل   ددد ري ا اع دد  الككيددزة   ال دددى ن دددب  راعااخدددا حاادددل بي دددا ال ددد ريب فكدددا نادددذ   لاسدددبا  لددد  

ريب   ددد   ددددكا ن كددددل ع دددة اوددذير عك يددددا ال دددد  دددد قدددد  لا ناددددذ   لاسدددب لك دددد ري آاددددر    ال دددالى فإن
بانخدا" لسريقدا ل  د ريب ا كدل ع دة  Izumi and Clemens (2013, 5)احسددي  الل ددداع ل.  عرفخدا 

يخ ددلا ال دد ريب عدد  سريددف اذارة فددا اللذلذ فددا   قدد ة ل  قددذي  الكسدد كر لك رفددا الودد ي  الك  كددي  
بدرا    ين دا  ذي    ينخدا   خارااخ    س ذو ال قدا  ا دكف   سدارال اد ريب  ا  د  قاعكدا ع دة ن داع  ال قد

ا ريبفدددا الفدددل نمسدددخا ع دددة يسدددات  ددد ا ل الكسددد خ  ي    اسدددك  بال ماعدددل  دددة قاعددد ة  اسددد ا  ددد  
 Kateřina)  عدددددر يسددددداليب الددددد       اقدددددذم ع دددددة يسدددددات الكمخدددددذم اللظدددددرا ل ددددد     ال لفمدددددىل. 

Kostolányová and Jana Šarmanová (2014, 173 ي  ال د ريب ال لفمدى ن لدى" لال د ريب 
القدداع  ع ددة ر دد  ال دد ريب الإلل ر نددى  ددة   و بددال ال دد ريب الشخ ددفا ل لاسددب ام ددي ل الك دد ري 

عك فا ال لفل الأ  ل الاا  فال بدي  الك د ر ي  ع دة يسدات ينكداط ال د ريب   اح رم  يس ذي ال  ريب
لشددال عدد  ا مددا  الكحد حة   وفكددا م   ددف بك ددارفخ    خددارااخ   اح مدد  ا اع ددخ  الشخ ددفا  ياددذ   خ  

بانخا" لوح و الور  ال  ريبفا الح م ا ال ى  Carla (2015, 7)عرف خا  ككاال ق ي ا ل ل ب الل فال. 
نشال ازا لا   ة  ذرة اللذلذ فا ال   ف   ال د ريب  اقدذم ع دة  راعداة المدر   المرحندا بدي  الك د ر ي  فدى 

الأحاق  حيدا مد   ا دف بي دا ا ريبفدا  ال دى نسد خ  خا الك د ر ي  سدذاق فدى اللمداقة ي    فكفداال قلفال ال 
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  كيدددزة اذاكدددب اح فا دددال كدددل   ددد ري ع دددة حددد ذ   ال دددى مددد   اح مددد ها ب ددد  الخ دددذ   الإ ابدددا ع دددة 
( ي  ال دد ريب 22  2402نبيدل  دداح عز ددى   در ة الكحكدد ا )  يشددير  كذعدا  دد  الأسد  ا  الكخددامل. 

المددر    عدداةنسددك  بددال غيير  دد  ي ددل  را الإلل ر نددى ال لفمددى هددذ" لنددذ   دد  ينددذا  ال دد ريب الإلل ر نددى 
المرحنددا ل ك دد ر ي     ال ددالى ن  ددل عك فددا ال دد ريب يك دددر  ر نددا  حملا فافددا  دد  ادد   اليفددل نظدددام 
ال  ريب بلاق  ع ة ر دا الك د ري   ارافاحد   بخد   ةيداحة الأحاق  فدف   كذعدا  د  الك دامير الكحد حة 

  غ ددددب ع ددددة الكشددددا ل الك   قددددا ب  ددددكف  الكقددددررال  سددددبقا   ككددددا ن  بددددر ال دددد ريب ال لفمددددى اوبفقددددا  ل
الإلل ر نفدددا   ال دددى كاندددح اقددد م الكح دددذو بشدددال  احددد  ملاسدددب ال كفدددة  ككدددا اسدددك  ح دددذ  ال ددد ريب 
الإلل ر نى الك  ك  ع ة الكلخ فدا ال لفبفدا ل ك د ر ي  بالاا فدار  د  بدي  ال  مد   د  علاصدر ال د ريب 

 ال ر ريا  فق ا ل  ة   امير  خ  مال. 
 ال  ريمال السابقا م    ي  بي ا ال  ريب ال لفمى ا س  بالأاى"   اس قراق
 كفا اماع فا قاعكا ع ة الفل الكح ذو  حيا اركز ع ة كفبفا ا    الك رفا  فف  بي ا -

 اح فا ال الك  ري  ا اع    اه كا اا .

   الكم ل.السابقا ل ك  ري   كيل  نك  ا ريب  رفاا ريب اراعى  س ذو الخبرة  الك بي ا -

ا ريب اقذم ع ة اذافل ال  م     الأح ال ال قلفا ال ى اساع  ع ة يخ لا الكح ذو  بي ا -
 ال  ريبى الخاصا بال    ري ع ة ح ذ.

ا ريب ار   بي  ال  ريب الإلل ر نى    و بال ال  ريب الشخ فا   اراعى كافا  بي ا -
 الإا  فال بي  الك  ر ي .

 بي ددا بانخددا"  تداات التاافييق التمي ااى فااى البحااث الحاا لى  حااثالبع ددة  ددا سددبف ن ددر     لدداقا  
ا ريب ولل ر نى الفمى ل ق ن   اذفير ابرال   ح ذيال ا ريبفا حدذ  ب دم الكسد ح  ال ال للذلذ فدا 
ال ةم اكسابخا لأا اعيذ اللذلذ فا ال   ف   فف  عفار  س ذو ابرااخ  السابقا    خ   رفدة  سد ذاه  

 ا   الكس ح  ال بكا نحقف اللكذ الكخلى ل مخ .الك رفى  الأحاعى حذ  
 اللسئة الا / ت: ماتبي ر
 الخبددددرة السددددابقا يحددد  الخ ددداعص الخا دددا لددد و الك ددد ري   ال دددى ا  كدددد  ع يددددخا  الك رفددددا ا دددد 

ال راسدال السدابقا فدى  حا لددا اللشدف عددد  الخبددرال  الكخدددارال  الك  ذ دددال السدددابقا حدددذ   ذ دددذ  
راسدددددا لددد و الك ددد ري    لددددداقا  ع يددددد  اقدددددذم البدددرا    الأسددداليب الكخ  مدددا ل ودددذير  الكفدددا الكخدددارال  ال 

 دددد  الدددد  ر الكخددددد  ل خبدددرة السددددابقا فددددى بلددددداق اسدددد رااف فا  حة ا  كدددد  هدددديذ الاسددد رااف فا ع ددددة الاسدددد ما
ا اسددداع  الك دد ري ع دددة اذ يددد  عك يدددا  لظكددددا   ا  ددددك  هدددديذ الاسدد رااف فا القيددددام بخودددذال   س سددد 
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ال مليدر الكو ذ دا فدى الاسد ف اي  الظدف  يفلدارذ ككدا اسداع ذ فددى اسدد يكار    ذ اادد  بوريقددا  لظكددا  
 ا   ددد  ع دددة  عدددى بال ك يدددال اليهليدددا ال ددى نقددذم بخددا  ازيدد   دد  اركيددزذ ع ددة الكخكددا الكو ذ ددا  لدد . 

(Burns et al., 2008, 47.)   فددالخبرة السددددابقا قددددد  ال سددددب بالحدددد ت ي  بدددددال ملير الك ددددرح ي
بالككارسددددال  الخبدددددرال ي  بددال      ال دد ريب   حسددب هدديذ الخبددرة السددابقا لمفددراح فددى  ذا ددفة   يلددا 
 دددد  ن لف ولدة عد ة ا دلفمال يهكخدا" ) لخمم    ذسددد    رامة(   اسددداع  ع ددة اح مددد   سدد ذو ا 

 ادد ريب الأفدددددراح    ال دددددالى اح مددددد  اللكدددددا   ال   فكيدددا ال دددى نح ا خدددا  حيدددا ي  اللكدددا   اسدددك  للدددل 
ال ددددددى اسدددددددمر علخدددددددا الاا بدددددددارال  ابقا  ددددد ري ي  مبدددددد ي حراسددددددا البرنددددددا    فددددددف  سدددددد ذو الخبدددددرة السددددددد

يحددد  الكدددذحم ل باكك خدددا و ا ي ب دددح الاا بدددارال  ال شخف دفا ي  القب يددا   يكادد  ل ك  ري ي  م خ وة
القب يدددا بانددد  مددد ق  الأهددد ا  الكحددد حة لدددد  بالكسددد ذو الكو دذي  ي دا و ا ياخدرل الاا بدارال القب فددا ي  
 الك دد ري لددفس ل ندد  يا ابددرة سدددابقا ل راسدددا  ح دددذو الكذحمدددل فإنددد  مبدددد ي فدددى حراسددد      ال دددالى فلددددل

(.  نظدرا  للدذ   سد ذو 2  2400   ري مبدد ي  د  حيددا ااه د  لخبرا  السدابقا لدديل  ) خد ا ع دذا   
 ال دى ع دة يساسد  سدذ   لحدالى الخبرة السابقا ) لخممن  رامة( يح  الك غيرال ال  لفبفا ل بحدا ا

 خددا  يهكي خددا مدد   اقسددف  ال يلددا  فسددذ  مدد   الا لدد  بال م دديل فددى هدديا الكحددذر  دد  ادد   عددرض  مخذ 
   س ذيااخا  و افا ولة حع   ل  بال  م     ال راسال السابقا كالأاى.

الخبرة السدابقا  فقدا  ل  د ح   خدال اللظدر   ذاندب الا لخدا  لديا نكاد  الا لخدا  ا ريمال  ا  حل
 كالأاى"

   دد  ع دد  الددلمس  الوددب اللمسددى الخبددرة السددابقا بانخددا" ل  رفددا  سدد قاة  دد  الحدد ت لا  ن ددر 
(  ككدددا ن رفخدددددا    دددد    دددددو حال ال ر فدددا 24  0222  الخبدددرة ي  ال ق دددىل ) دددابر عب الحكيددد    ددد

بانخدددا" لالك رفدددا ال دددى ال سدددب بالحددد ت ي  بدددال ملير الك دددرح اكييدددزا  لخددددا عدددد  الحقدددداعف ال ددددى ال سددددب 
بكدا نسداع ذ ع دة ( بانخدا" لاز يد  الك د ري 02  2442) اىبالاا بدار  ال  ر ددا.  عرف خدا نفمدي  البركدا

 Perezايكر  دا ن رفد  حدذ  الكذ دذ    ي حدظ  دا مريد    رف د   يايدرا  اسد يل  دا ا  كد ل.  عرفخدا 

بانخددا" لابددرال ا  ددك  ال  ددف الدديهلى  ال  ددلفل  إ ددارة الأسدد  ا  القددراقة الكذ خددا   (21 ,2008)
 خدارالل    دار    ل ح م   ا ن رف  الك  ري       ذ ال حذ  الكذ ذ   ن ف ا اح ي   لك  ذ دا

بانخا" لبلاق   س سل بشال هر دى  Hailikari, et al (2008, 2 اا اهال عل   سبقا ل. ككا عرفخا )
    ح الأب اح    سبف ا حملا فافا   ي لذ     ينذا   خ  ما    الك رفا  الكخارالل. فى حي  عرفخددا 

لك دددددددانى ال  مددددد ة  ددددد  اددددد   الشدددددف  ( بانخدددددا" لالقددددددد رة ع ددددددة بلددددددداق ا204  2442 حكددددددد  اكددددددفس )
  2401 ة ال     ي  الكذقف ال  م ل  ككا عرف خدا  دى يدكل ا ) اماع خ    ذ ااخ  السابقا فى ي لاق 
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( بانخددددا" لالقدددد رة ع ددددة اسدددد ر ا  الك  ذ ددددال  الك رفددددا الكسدددد قاة فددددى الددددياكرة الكرابوددددا بالأفلددددار 31
  الكماهف  الك   قا بكذ ذ    ي ل. 

   ريمال السابقا م بي  ي   س ذو الخبرة السابقا"ال   اس قراق
   رفى  ابرااى   خارا     انى سبف اك ساب  قبل الكذقف ال  ريبى الحالى. بلاق -

 ع ة الق رة ع ة ر   الك رفا الحالفا بالسابقا. نش كل -

  ايكر الك رفا السابقا.  ع ة عك فا اس ر ا نش كل -

 اك ال  قال.عك فال عق فا كال  ف اليهلى  إحر  ا  ك  -

" عل  م  سسق يعئف الب حث اللسئة الا / ت إجئا ي ف فى البحاااث الحااا لى علااا    هاااا   بل ءاف 
اليا نك  ل  يا داعى اللذلذ فدا ال   دف  حدذ   خدام  افم د  ال دى نقدذم بخدا   الأحاعىالكس ذو الك رفى 

الغدرض   يد    د   لخديا د ذ الباحدا  لي ب انا ا ييل  فدى الكؤسسدا ال   فكفدا  اقدات باا بدار   رفدى نق 
ا لدد  ا دددلفل الأا ددداعيي   دد  حيدددا الخبدددرة ولدددة  رامددة الخبدددرة  هدددذ  ددد  نح ددل ع دددة يك دددر  ددد  

(  دد  حر ددا %24(  دد  حر ددا الاا بددار    ددلخمم الخبددرة  هددذ  دد  نح ددل ع ددة يقددل  دد  )24%)
 الاا بار.

شدددغيل الدددياكرة سذي دددا السدددابقا الكا سدددبا فدددى الشدددف  عك فدددال ال قدددل   ا الخبدددرةيهكفدددا   الكددد 
الكدد و   إعدداحة الظددف  البلفددا الك روفددا  الذصدد ل  ال شدداباال ال  ددبفا ل ددر   بددي  الك  ذ ددال الق نكددا 

الك رفى ل ك  ري   الظف  ال ملير  عك فااخا  اس س خا  ككدا  الإسار الح م ا بكا نحقف اراب   اكاس  
ك فدا ال  ريبفدا  ككدا ينخدا اسداع  ع دة ال لبدؤ ينخا اساع  ع ة   دة ال بلدا الأ لدة ل ك فدا ال خودف  ل  
 (.02  2402)يحك  الشرا ا   ال  ريبفابالك احر ال  ريبفا الك لذعا ال ى ن ب اذفيرها فى البي ا 

( ع ددة يهكفددا الخبددرة  الك رفددا السددابقا فددى 2402حراسددا حكددزة حكدداحا  سددارة حسددي  )  يكدد ل
فكفددا  ال  ريبفدا  بددل  ي  عك فددا الشدف  الخبددرة السددابقا فددى ال ك فدا ال     الب انددا الإنود  اح مد  نقوددا 

ا  بدددر  دددد  يحدددد  عذا دددل وحدددد اث الدددد      ال ددد ريب بشددددال سددددرية   ددد ق .  نظددددرا  لاادددد    يا دددداعيذ 
اللذلذ فددا ال   ددف  فددى  سدد ذو الخبددرة السددابقا فكددلخ  الكددلخمم  الك ذسدد   الكرامددة  لدديل  فددإ  الحا ددا 

مددى كددى اراعددى  سدد ذيال الخبددرة السددابقا   يقدد م للددل   دد ري اق  ددة اددذفير  اوددذير بي ددا ادد ريب الف
السددابقا    ددا نسدداع  ع ددة اقدد ن   لدد  هددذ اح مدد  ينكدداط ال دد ريب  خبددرةال دد ريب الدديا ملاسددب  سدد ذو ال

الخاصددا بالك دد ر ي   فخددى يحاة  يدد ة ل قدد ن  ال دد ريب للددل   دد ري  فقددا  لكسدد ذو الخبددرة السددابقا ل ندد   
ار اح مدد   سدد ذو الخبددرة السددابقا ) دد  وعدد اح الباحددا( ل قسددف  ال يلددا ولددة  سددذ  مدد   الاسدد  انا باا بدد

  لخم ى   رام ى  س ذو الخبرة السابقا.
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ا ريمدال اللماندال ال للذلذ فدا الح م دا   ا  حلال هليت لأخ/  ى وملبلبجي  التعليم: الم  ي ر
فدددا ال للذلذ فدددا باا  خدددا اليذنسددداذ بانخدددا" لسريقدددا  لخ فدددا ي  نظا فدددا ل  دددكف  ال ك   لظكددداف  رفخدددا 

 ح حة   هى ن ا ال الأبحاث فدى ال   دف   الد      ال ذاصدل فدى  يه ا  المييها  اقذيكخا اس لاحا  ولة 
اسدد خ ام الك دداحر البشددريا  غيددر البشددريا  دد  ي ددل ي  ال سددب ال ر فددا  زيدد ا   دد  الماع فددال. )عب ال دد  

" ل  كذعدا  د  القد رال ال دى ن دب نخداا( ب2  2441(.  عرفخا اال  الكذ لى )23  2442صذفى  
ي  نك  لخددا المددرح  دد   خددارال  كمانددال نكارسددذنخا فددى ي لدداق ال ك فددا ال   فكفددا فددى   ددالال الكخددارال 
الحاسدددذ فا  اسددد خ ام الحاسدددب فدددى ال ك فدددا ال   فكفدددا  الذسددداعل ال   فكفدددا   سددداعل الاا دددا ل.  عرفخدددا 

ة يحاق عكل   ي   د  اد   ا د  ك   كذعدا  د  ( بانخا" لالق رة ع 022  2442 ا   ال  ذي )
الك دددار   الكخدددارال  القددد رال  الأسددداليب  بحيدددا نسددد وفة اذافدددل هددديذ الكخدددارال بكدددا نحقدددف الأحاق 

( بانخددددا" ل  كذعددددا القدددد رال  الكخددددارال 004  2404الكو ددددذيل. بيلكددددا عرفخددددا حسدددد  بلددددى ح  ددددى )
فى   الال اللذلذ فا ال   ف  الكخ  ما   ااصدا  كارس خا  ة الاا اهال ال ى نك  لخا المرح القاحر ع 

فددددى   ددددا  ا ددددكف   إن ددددا  الكددددذاح ال   فكفددددا   اسدددد خ ا خا  اقذيكخددددا   فددددى   ددددا  اسدددد خ ام الأ خددددزة 
( بانخددددا" ل  كذعددددا  دددد  33  2400ال   فكفدددا الكخ  مددددال.  عرفخددددا  دددداهر الزيدددداحال   حكدددد  قوددددا ا )

اذ د  السد ذك ال   فكدى ل ك  د  ي  الكد     حاادل ال دف الك  ذ ال  الكخارال  الاا اهال  القف  ال ى 
 اار    اساع ه  ع دة يحاق عك خد  بكسد ذو   دي   د  الد كا  بكذ دب   دامير ااصدا نكاد  الحاد  

( بانخددددددا" ل  كذعددددددا الك ددددددار   الكخددددددارال 00  2402ع يخددددددا   فاسددددددخال.  عرفخددددددا ييددددددر  الغددددددز  )
حاق  خا دد    سددؤ لفاا  بكسدد ذو نكادد    حظ دد   ال ددى اكالدد   دد  ي المددرح  الاا اهددال ال ددى نك  لخددا 

 اقيفكددد  فدددى   دددالال اللماندددال الأساسدددفا لاسددد خ ام الحاسدددذي   كماندددال اسددد خ ام   ددداحر الشدددباا 
ال الكفا )الإن رنح(   كمانال اذافل اوبفقال اللذلذ فدا الك  ذ دال  الاا دالال   كماندال اسد خ ام 

 الذساعل ال   فكفال.
 م    الأاى" السابقال  ريمال ا   اس قراق
 اللمانال ال للذلذ فا الح م ا  زي  بي  ال ذانب الك روفا  الكخاريا  الذ  انفا. ي  -

  ذانبخا    ك   ل كا  الح ذ  ع ة ن اع   ي ة. الكة -

 الك     الك         ذاكبا ال  ر الحالى  اوذراا . اكا  -

  فكفا بكا نق م لخا الل ير    كافا الأح ال  الذساعل ال للذلذ فا فى ال ك فا ال  اذافل -
 ال سخي ل.
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 الب حث الم  ي ر التملبلبجيات الحفيثات إجئا يا ف فاى البحاث الحا لى يعئفع ة  ا سبف    لاقا  
الك دددار   الكخدددارال الكرابودددا بكخدددارال  كماندددال ون دددا  الكح دددذو الإلل ر ندددى  إن ددداح    كذعدددا بانخددا"

 رفدا  البحدا فدى قذاعد  البفاندال   ال دى ن دب ي  نك  لخدا  ة بل  الك  ال  ا لالاا بارال الإلل ر نى 
 يا اعى اللذلذ فا ال   ف .

( ي  الأح ار  الكخددددام الكو ذ ددددا  دددد  الك  دددد   الكدددد     22  2402يبددددذ  اسددددر)  حكددددد   يددددرو 
 الكخدددارال ال دددى اسددداع ذ ع دددة يحاق  خا ددد  الكو ذ دددا  اللماندددال الأا ددداعى اح دددا  ولدددة ال  مددد   ددد  

ع ددة الأاددص الكخددارال ال للذلذ فددا  ف  لددى اللمانددال ال للذلذ فددا الح م ددا  صددذ  بماع فددا عالفددا    
المدددرح )   ددد    ددد      يا ددداعى( ولدددة  سددد ذو  حددد ح  ددد  ال قدددا  الإاقدددا  ل ذافدددل  خدددارال اللذلذ فدددا 

ال للذلذ فدددا  اللماندددال( ي  2  2403الك  ذ دددال فدددى ال ك فدددا ال   فكفدددا. وفكدددا مدددرو  حكدددد  اكدددفس )
ل عفش فى    كة الك رفا   ي ب ي  ا كل الكؤسسال ال   فكفا ع ة از ي  الك  كدي   الح م ا يساسا  

 الأا اعيي   الك   كي  بخا   ل لماندال ال للذلذ فدا الح م دا يهكفدا فدى عد ة   دالال فلريدا  ا  فكفدا 
ا  اق  ددداحنا   ي  بدددر الأسدددات هدددى ال ذاندددب ال   فكفدددا.  للدددى مددد   ام يدددل اقلفدددال ال   دددف  فدددى ال ك فددد
ال   فكفددا م دددزم ون ددداح الك  ددد   يا ددداعى اللذلذ فدددا ال   دددف  الددديا نك  ددد  عددد حا   ددد  الكخدددارال  القددد رال 
ال ك فددا  ال قلفددا ل   ا ددل  ددة اللكبيددذار  اوبفقاادد  الكخ  مددا   للددى مدد كا  الك  دد   دد  القفددام بددالأح ار 

ل   ا ددددل  ددددة الأ خددددزة  ع ددددة اقلفددددال ال   ددددف  ملبغددددى ي  ناددددذ   ددددؤه    الك  كدددد ال ددددى م و بخددددا ال   ددددف  
 الأح ال   ياددذ  هدديا ال اهيددل ف ددالا  و ا  ددا ادد  ي لدداق ف ددرة وعدد اح الك  دد  فددى  كفددة  راح دد  ال راسددفا  
بالإ ددافا ولددة ال دد ريب قبددل  ي لدداق الخ  ددا و ا  ددا ال حددف بسددذ  ال كددل  دد  ادد   الدد  رال ال  ريبفددا 

كبيددذار  الإن رنددح. )عددذض ال ددذحرا  الكسدد كرة الك ددككا فددى  ددذق   و بددال ال دد ريس باسدد خ ام الل
(  ال ددى هدد فح ولددة ال  ددر  ع ددة سددبل اوددذير 2402(.  يكدد ل حراسددا يحكدد  عسدديرا )31  2442

اللمانددال الكخلفددا لك  دد  ال راسددال الا  كا فددا فددى  ددذق ال ذ خددال الح م ددا   اذصدد ح ن اع خددا ولددة 
اقلفددال ال   ددف  الكخ  مددا. بيلكددا ال كددل ع ددة اوددذير اللمانددال ال للذلذ فددا الح م ددا باسدد خ ام   رة ددر 

( ع ددة اكسدداي اللمانددال ال للذلذ فددا الح م ددا لدد و    كددى ال غددا 2402يكدد ل حراسددا  سدداع  الكددانة )
ال ر فددا فددى  ددذق   و بددال ال وددذير ال ر ددذا فددى ح لددا اللذيددح   اذصدد ح ن اع خددا ولددة و بددال يهكفددا 

اي اللمانددددال ال للذلذ فددددا الح م ددددا ولددددة كافددددا ال ددددا  ي  بالحقددددل ال ر ددددذا  دددد     كددددي    دددد مريي  اكسدددد
( ع ة يهكفا وع اح برا   ا ريبفا ولل ر نفدا عبدر 2402 يا اعيي . ككا ركزل حراسا  حكد   حكد  )

صددد ح ال   دددف    اذ  لذلذ فددداالشدددباا ل لكفدددا ب دددم  خدددارال وحارة ال   دددف  الإلل ر ندددى لددد و يا ددداعى ال
ن اع خدا ولدة فاع فدا البرندا   ال د ريبى الإلل ر ندى الك دد  عبدر الشدباا فدى الكفدا الكخدارال ال للذلذ فددا 
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ل و الأا اعيي .  يرو الباحا ين  ن ب وعد اح يا داعيذ اللذلذ فدا ال   دف  ب دما عا دا بشدال  يد  
لحذ الأ  ل  حيا م ذقف لااقا  اللمانال ال للذلذ فا الح م ا ال ى اساع ه  ع ة يحاق عك خ  ع ة ال

ن داح الك  دد  ي  يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف  اليددذم فددى حفااد  ال ك فددا ع ددة نددذ  ال وددذير الكخلددى الدديا 
م  قداذ    سدامرا  ل كسد ح  ال ال للذلذ فدا   اسد خ ا خا فدى ال ك فدا ال   فكفدا   ل دل اقد ن  ال  مد   د  

 ال   ددف   الأكاحنكفددا الكخلفددا ل ك  كددي  هددى الأ دد ر الكخلفددا  دد  ادد    ةارة ال ر فددا  االدد  رال ال  ريبفدد
بالإعدددد اح ال يدددد   الكسدددد كر ل ددددقل هدددديذ اللمانددددال ال للذلذ فددددا الح م ددددا  نظددددرا  لكددددا ا كيددددز بدددد    ددددا  
اللذلذ فددا ال   ددف   دد   ايددرة سددري ا فددى ال وددذر  ال غييددر    ددا نمر دد  هدديا ال خ ددص  دد  اسدد خ ام 

 ال.ال قلفال الح م ا فى الكفا هيذ اللمان
 البحث إجراءات

 و راقال البحا فى الخوذال ا افا" اك  ح
اللمانال ال للذلذ فدا الح م دا ال دى ن دب ي  مد كا   لخدا يا داعى اللذلذ فدا ال   دف  ي لداق  اح م  -

 البحددذث السددابقا ال ددى الا لددح   ال راسددال الأحبفددال  الخ  ددا  دد  ادد   ب ددم الك دداحر  لخددا"
  الذصدف  الد  ريال الك خ  دا فدى   دا  اللذلذ فدا ال   دف   ب الل د الكس ح  ال ال للذلذ فا 

الم  ددى   الذاقددة الددذافمى لكخددام يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف    آراق يا دداعى اللذلذ فددا ال   ددف  
 الكس ح  ال ال للذلذ فا فى ال ك فا ال   فكفا  سبف ا ع   اللذلذ فا ال   ف . رلان شا

لكحاكي  فى   ا  اللذلذ فا ال   ف  ل دبوخا    د خا ا   اللمانال ع ة   كذعا    ا عرض -
 فى صذراخا اللخاعفا.

بواقددا اح فا ددال ا ريبفددا اشدد كل ع ددة كمانددال الكسدد ح  ال ال للذلذ فددا ال ددى ادد  ال ذصددل  بلدداق -
وليخا فى الخوذة السابقا   عر خا ع ة يا داعى اللذلذ فدا ال   دف  ل ح مد  اح فا دااخ  ال  ريبفدا 

 ل.   ا   الكس ح  ا
  امير ا كف  بي ا ال  ريب ال لفمى القاعكا ع ة  س ذيال الخبرة السدابقا  ينكداط ال د ريب  اح م  -

الكم دد ا   عر ددخا  حاكددي  فددى   ددا  ال خ ددص  اشددكل )  ددامير ااصددا بددال لفل     ددامير 
ااصا باللذاحى ال ر ذيا  ال   فكفا ال ى ن ب ي  ا  كلخا بي ا ال  ريب     امير ااصا بداح ار 

 لك ري  الك  ري فى البي ا ال لفبفا(. ا
الإسددار اللظددرا  ال راسددال السددابقا ل بحددا  دد  ادد   الك دداحر  قذاعدد  البفانددال الكخ  مددا  وعدد اح -

 ال ى اخ   بك غيرال البحا.
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ال لفمدددى بلكويخدددا )الشخ دددىن ال شددداركى(  فدددف نكدددذ    بال  دددكف  ال   فكدددى لبي دددا ال ددد ري اح مددد  -
ع ددة اسدد خ ام الكذحمددذلال ال  ريبفددا فددى اقدد ن   ح ددذو اللمانددال (    كدد ا  2402 حكددد  اكددفس )

 ال ى ا  اح م ها فى الخوذال السابقا.
البي ا ع ة   كذعدا  د  الخبدراق الك خ  دي  فدى   دا  اللذلذ فدا ال   دف   ا د م خا فدة  عرض -

  ذق اذ يخااخ .
لك روفدددا لكح دددذو ا ل ذاندددبالاا بدددار ال ح دددي ى لقفدددات ا :يح ال القفدددات  ال دددى ا ك دددل فدددى بلددداق -

 اللمانال    واقا   حظا لقفات ال انب الأحاعى ل لمانال ل و يا اعى اللذلذ فا ال   ف .
 ال  ر ا الاس و  فا لمح ال بخ    بوخا  إ راق ال   م ل ال ة ا. و راق -
عيلا البحا بوريقا ق  نا  فدف ال دذاب  ال دى اد  اح مد ها    لخدا ال لدذ  فدى  سد ذيال  اا فار -
 خبرة  الح ذ  ع ة  ؤهل ار ذا فذ  الباالذريذت.ال
اا بدددار   رفدددى ل ح مددد   سددد ذو الخبدددرة ي  الك رفدددا السدددابقا ل  دددلفل ال يلدددا ولدددة  رام دددى  وعددد اح -

   لخم ة الخبرة.
  قفات ام ي ل ال     ل ح م  نك  ال  ريب )يخ ىن اشاركى(. وع اح -
ل لفمددى )الأح ال قب فددا   دد  اوبيددف  ح ددذو ال  ر ددا الأساسددفا ل بحددا  اوبيددف بي ددا ال دد ريب ا و ددراق -

 البي ا  اوبيف الأح ال ب  نا (. 
 الل اع   اح يل البفانال  ا راق الك ال ا الاح اعفا  ال ة ا. رص  -
   لاقشا  امسير الل اع . عرض -

 مدى صحة نتائج البحث اختبار

لديا ندص اا بار صحا المرض الأ      فر ض البحا   ا ا الأ ل:  ل ئضصحت ا اختب ي
 اتت متبساي ر  يجا ر مج بعا ر  0.05فئ ق  الت إح/ا  ي ف علاف مااتبى   لات  وبجف"ع ة يند " 

البحااث الأيباان يئجاان إلاا    ااط و ضااتب التاافييق خصل/ااىم وشاا يكى  فااى ال ياا   البعااف   ختباا ي 
 صددحا هدديا  لاا بددارالج  ااق ال عئفااى للم  ياا ر التملبلبجياات الحفيثاات لأخ/اا  ى وملبلبجياا  التعلاايم"  

الإح دداعفا لل دداع  ال وبيددف الب دد ا ل ا بددار الك رفددى ل ك كذعددال ال  ريبفددا  ل دداالمددرض اكددح الك ا
  الأر ة   ا  حساي  ا م ى"

 الحسدابفا  الانحرافدال الكعفاريدا لد ر ال يا داعيذ اللذلذ فدا ال   دف  فدى   كذعددال  الك ذسدوال
ل ل لالددا المددر   بددي    ذسددوى البحددا الأر ددة فددى ال وبيددف الب دد ا لاا بددار الك رفددى.   فكددا لل

حر ددال ال وبيددف الب دد ا فددى الاا بددار     احلددا  ر ددة وم ددا لقفددات ح دد  ال ددا ير الكذ دد  الكاكددل 
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 ل  لالا الإح اعفا فى  ذق  فكا )ل(  حر ا الحريا   كانح الل اع  ككا هى  ذ حا بال    
 ال الى"

 ي ال عئفى     لت ال ئ ق  تت  ت  ج التيستق البعف  للاختب 1خ جف ل
 لل ج بع ر التجئيسيت الأيبعت

الحا  ى  ال تبسط العف  ال ج بعت
 البعف 

 الإ حئاف
 ال عي ي  

 قي ت
 ر

  يجت
 الحئيت

 إيت  مئبن الف لت
"

2" 
 حجم
 الت ثتئ

  رامة(0)   
  يخ ى

عل   حالا 32 3400 0022 034 04
 س ذو 
4044 

 كبير 4022

  رامة(2)   
  اشاركى

04 022 0034 

   (3) 
  لخمم
  يخ ى

04 22 2022 

   (0) 
  لخمم
  اشاركى

04 042 2002 

( ي  الك ال ا ال  ريبفا ال ى ايد ك ح ع دة نكد  ال د ريب ال شداركى    0        )  ي   
ابى الخبددرة السددابقا الكرامددة هددى يع ددة الك ال ددال ال  ريبفددا ل بحددا  دد  حيددا الك ذسدد  الحسدد و  سدد ذ 

(  بيلكددا كانددح 022ل  وبيدف الب دد ا ل ا بددار ال ح دي ى؛ حيددا ب غددح  فكدا الك ذسدد  الحسددابى لخدا )
الك ال ا ال  ريبفا للك  ال  ريب الشخ ى     س ذو الخبرة السابقا الكلخم دا هدى يقدل الك ال دال 

  ل  اك (. 22ال  ريبفا ل بحا    حيا الك ذس  الحسابى؛ حيا ب غح  فكا الك ذس  الحسابى لخا )
 دد    ددذح فددر   حالددا وح دداعفا  بددي    ذسددوى الك كذعددال الأر ددة ار ددة ولددة نكدد  ال دد ريب الكم ددل 
)يخ ىن اشاركى( او ب الأ ر   اب ا و راق ال ح ي ل الإح اعفا باس خ ام يس ذي اح يل ال بدام  

  لاعى الاا اذ كالأاى"
  ا ختب ي  ضب عل    وحلتب التب يت ثل  ى ا وج ه لل ط التفييق ال2خ جف ل

 ال عئفى فى التيستق البعف 
 الف لت ماتبى  "ف" قي ت ال ئبع ر متبسط الحئيت  يج ر ال ئبع ر مج بع التب يت م/في

 4042 00420 040214 0 040214 التفييق ال  ضب   ط

( ي   فكدددا ) ( الكحسدددذ ا باللسدددبا ل ك غيدددر ال  دددلفمى الخددداي بدددلك  2 ددد   ددد    ) م  ددد 
(  هددى حالددا 00420كم ددل فددى الاا بددار الك رفددى ل لمانددال ال للذلذ فددا الح م ددا اسددا ا )ال دد ريب ال
(  كدا نشدير ولدة يف د فا يحاق الك كذعدا ال  ريبفدا ال دى حرسدح بدلك  4042 سد ذو ) عل ووح اعفا  

ال ددد ريب ال شددداركى فدددى ال وبيدددف الب ددد ا فدددى الكفدددا ال اندددب الك رفدددى ل لماندددال ال للذلذ فدددا الح م دددا. 
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ال ى حرسح بلك   ل ال  الك كذعا ال  ريبفا    فر ض ال راسا ال ئض الأ ل  سبلع ف  ا   قا    لا
 ال  ريب الكم ل ال شاركى     س ذو الخبرة السابقا الكرام ا.

اا بددار صددحا المددرض ال ددانى  دد  فددر ض البحددا   الدديا  ادد صااحت ال اائض الثاا  ى:  اختباا ي
 اااتت متبساااي ر  يجااا ر  0.05مااااتبى   لاات  فااائ ق  الااات إح/اا  ي ف علاااف وبجااف"نددص ع ددة ينددد " 

مج بع ر البحث الأيبن يئجن إل  ماتبى اللسائة الاا / ت خمئو انم مالل    فاى ال يا   البعاف  
  لاا بددار ختباا ي الج  ااق ال عئفااى للم  ياا ر التملبلبجياات الحفيثاات لأخ/اا  ى وملبلبجياا  التعلاايم"  

بيدف الب د ا ل ا بدار الك رفدى ل ك كذعدال صحا هديا المدرض اكدح الك ال دا الإح داعفا لل داع  ال و
 (3)   ال  ريبفا الأر ة  ككا مذ حخا ال  

     لت ال ئ ق  تت  ت  ج التيستق البعف  للاختب ي ال عئفى 3خ جف ل
 لل ج بع ر التجئيسيت الأيبعت

 ال تبسط العف  ال ج بعت
 الحا  ى البعف 

 الإ حئاف
 ال عي ي  

 قي ت
 ر

  يجت
 الحئيت

 بنمئ  الف لت
 إيت 

"
2" 

 حجم
 الت ثتئ

  رامة (0)  
  يخ ى

عل   حالا 32 3400 0022 034 04
 س ذو 
4044 

 كبير 4022

  رامة (2)  
  اشاركى

04 022 0034 

   (3) 
  لخمم
  يخ ى

04 22 2022 

   (0) 
  لخمم
  اشاركى

04 042 2002 

ال  ريبفددا ال ددى ايدد ك ح ع ددة  سدد ذو الخبددرة الكرام ددا ( ي  الك ال ددا 3)  دد    دد    ي  دد 
 نك  ال  ريب ال شاركى هى يع ة الك ال ال ال  ريبفا ل بحدا  د  حيدا الك ذسد  الحسدابى ل  وبيدف 

(  بيلكدا كاندح الك ال دا 022حيدا ب غدح  فكدا الك ذسد  الحسدابى لخدا )  ح ي ى؛الب  ا ل ا بار ال
نك  ال د ريب الشخ دى هدى يقدل الك ال دال ال  ريبفدا ل بحدا  ال  ريبفا لكس ذو الخبرة الكلخمص   

(.  ل  اك       دذح فدر   22   حيا الك ذس  الحسابى؛ حيا ب غح  فكا الك ذس  الحسابى لخا )
حالا وح اعفا  بي    ذسدوى الك كذعدال الأر دة ار دة ولدة  سد ذو الخبدرة السدابقا ) رامدةن  دلخمم( 

ل الإح ددداعفا باسددد خ ام يسددد ذي اح يدددل ال بدددام   لددداعى الاا ددداذ او دددب الأ دددر   اب دددا و دددراق ال ح دددي 
 كالأاى"

   وحلتب التب يت ثل  ى ا وج ه ل اتبى اللسئة الا / ت عل  ا ختب ي4خ جف ل
 ال عئفى فى التيستق البعف  
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 الف لت ماتبى  "ف" قي ت ال ئبع ر متبسط الحئيت  يج ر ال ئبع ر مج بع التب يت م/في

 4044 0220420 00210220 0 00210220 الا / تاللسئة  ماتبى 

( ي   فكددا ) ( الكحسددذ ا باللسددبا ل ك غيددر ال  ددلفمى الخدداي بكسدد ذو 0 دد   دد    ) م  دد 
(  هددى حالددا 0220420السددابقا فددى الاا بددار الك رفددى ل لمانددال ال للذلذ فددا الح م ددا اسددا ا ) الخبددرة

اق الك كذعدا ال  ريبفدا   ا الخبدرة السدابقا (  كا نشير ولة يف  فا يح4044وح اعفا  عل و  س ذو )
ع فد  اد     لاقا  الح م ا.  ذلذ فاالكرام ا فى ال وبيف الب  ا فى الكفا ال انب الك رفى ل لمانال ال لل

ال  ريبفددا   ا  سدد ذو الخبددرة السددابقا  ك كذعددال ددال  ال  دد  فددر ض ال راسددا ال اائض الثاا  ى  ساابل
 الكرامة.

اا بددار صددحا المددرض ال الددا  دد  فددر ض البحددا   الدديا  ادد صااحت ال اائض الث لااث:  اختباا ي
 اااتت متبساااي ر  يجااا ر  0.05فااائ ق  الااات إح/اا  ي ف علاااف مااااتبى   لاات  وبجااف"نددص ع ددة ينددد " 

مج بع ر البحث الأيبن يئجن إلا    اط و ضاتب التافييق خصل/اىم وشا يكى  فاى ال يا   البعاف  
حفيثااات لأخ/ااا  ى وملبلبجيااا  التعلااايم"  الأ ا اااى للم  يااا ر التملبلبجيااات ال الج  اااقلبي  ااات ملاح ااات 

صدددحا هددديا المدددرض اكدددح الك ال دددا الإح ددداعفا لل ددداع  ال وبيدددف الب ددد ا لبواقدددا الك حظدددا   لاا بدددار
 "ىال ال هى  ذ حا بال     ككال ك كذعال ال  ريبفا الأر ة 

     لت ال ئ ق  تت  ت  ج التيستق البعف  لبي  ت ال لاح ت5خ جف ل
 ت الأيبعتلل ج بع ر التجئيسي 

 ال تبسط العف  ال ج بعت
 الحا  ى البعف 

 الإ حئاف
 ال عي ي  

 قي ت
 ر

  يجت
 الحئيت

 مئبن الف لت
 إيت 

"
2" 

 حجم
 الت ثتئ

  رامة(0)   
  يخ ى

عل   حالا 32 2200 2024 0424 04
 س ذو 
4044 

 كبير 4020

  رامة (2)   
  اشاركى

04 0000 2040 

   (3) 
  لخمم
  يخ ى

04 221 04031 

   (0) 
  لخمم
  اشاركى

04 0402 04041 

( ي  الك ال ا ال  ريبفا ال ى ايد ك ح ع دة نكد  ال د ريب ال شداركى    2        )  ي   
السددابقا الكرامددة هددى يع ددة الك ال ددال ال  ريبفددا ل بحددا  دد  حيددا الك ذسدد  الحسددابى  الخبددرة سدد ذو 

(  بيلكددا كانددح 0000اقددا الك حظددا؛ حيددا ب غددح  فكددا الك ذسدد  الحسددابى لخددا )ل  وبيددف الب دد ا لبو
الك ال ا ال  ريبفا للك  ال  ريب الشخ ى     س ذو الخبرة السابقا الكلخم دا هدى يقدل الك ال دال 
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(. 221ال  ريبفدددا ل بحدددا  ددد  حيدددا الك ذسددد  الحسدددابى؛ حيدددا ب غدددح  فكدددا الك ذسددد  الحسدددابى لخدددا )
  حالددا وح دداعفا  بددي    ذسددوى الك كذعددال الأر ددة ار ددة ولددة نكدد  ال دد ريب  دد    ددذح فددر    ل  اكدد 

الكم ددل )يخ دددىن اشددداركى( او ددب الأ دددر   اب دددا و دددراق ال ح ددي ل الإح ددداعفا باسددد خ ام يسددد ذي 
 اح يل ال بام   لاعى الاا اذ كالأاى"

   وحلتب التب يت ثل  ى ا وج ه لل ط التفييق ال  ضب عل  /ي  ت 6خ جف ل
  ت فى التيستق البعف ال لاح

 الف لت ماتبى  "ف" قي ت ال ئبع ر متبسط الحئيت  يج ر ال ئبع ر مج بع التب يت م/في

 4042 10322 0240003 0 0240003 التفييق ال  ضب   ط

( ي   فكدددا ) ( الكحسدددذ ا باللسدددبا ل ك غيدددر ال  دددلفمى الخددداي بدددلك  4 ددد   ددد    ) م  ددد 
(  هدددى حالدددا 10322ل لماندددال ال للذلذ فدددا الح م دددا اسدددا ا ) ال ددد ريب الكم دددل فدددى بواقدددا الك حظدددا

يف د فا يحاق الك كذعدا ال  ريبفدا ال دى حرسدح بدلك   ولدة(  كدا نشدير 4042وح اعفا  عل و  سد ذو )
ال دددد ريب ال شدددداركى فددددى ال وبيددددف الب دددد ا لبواقددددا الك حظددددا فددددى الكفددددا ال انددددب الأحاعددددى ل لمانددددال 

ل ددال  الك كذعددا   دد  فددر ض ال راسددا لااثال اائض الث   ساابلادد   ع فدد    لدداقا  ال للذلذ فددا الح م ددا. 
 ال ى حرسح بلك  ال  ريب الكم ل ال شاركى     س ذو الخبرة السابقا الكرام ا. ال  ريبفا

اا بار صحا المرض الرابة    فر ض البحدا   الديا ندص  ا صحت ال ئض الئا/ن:  اختب ي
 اتت متبساي ر  يجا ر مج بعا ر  0.05  لات فئ ق  الت إح/ا  ي ف علاف مااتبى  وبجف"ع ة يند " 

البحااث الأيباان يئجاان إلاا  ماااتبى اللساائة الااا / ت خمئو اانم ماالل    فااى ال ياا   البعااف  لبي  اات 
صدحا   لاا بارملاح ت الج  ق الأ ا ى للم  ي ر التملبلبجيت الحفيثت لأخ/  ى وملبلبجي  التعليم"  

يددددف الب دددد ا ل ا بددددار الك رفددددى ل ك كذعددددال هدددديا المددددرض اكددددح الك ال ددددا الإح دددداعفا لل دددداع  ال وب
 ال الى" هى  ذ حا بال     ككاال  ريبفا الأر ة 

 
 
 

     لت ال ئ ق  تت  ت  ج التيستق البعف  لبي  ت ال لاح ت 7خ جف ل
 لل ج بع ر التجئيسيت الأيبعت

 ال تبسط العف  ال ج بعت
الحا  ى 
 البعف 

 الإ حئاف
 ال عي ي  

 قي ت
 ر

  يجت
 الحئيت

 مئبن  لتالف
 إيت 
ل

2ل 
 حجم
 الت ثتئ

  1خ مج
 مئو ن

علف   الت 30 2771 0771 1156 11
ماتبى 

 كستئ 1704
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 ال تبسط العف  ال ج بعت
الحا  ى 
 البعف 

 الإ حئاف
 ال عي ي  

 قي ت
 ر

  يجت
 الحئيت

 مئبن  لتالف
 إيت 
ل

2ل 
 حجم
 الت ثتئ

 1711  صل/ى
  2خ مج

 مئو ن
  وش يكى

11 1111 0711 

  3خ مج
 ملل  
  صل/ى

11 009 11739 

 سدد ذو الخبددرة الكرام ددا ( ي  الك ال ددا ال  ريبفددا ال ددى ايدد ك ح ع ددة 2 دد    )  دد   ي  دد 
هى يع ة الك ال ال ال  ريبفا ل بحدا  د  حيدا الك ذسد  الحسدابى ل  وبيدف  ال شاركى نك  ال  ريب 

(  بيلكددا كانددح الك ال ددا 0000الب د ا لبواقددا الك حظددا؛ حيددا ب غددح  فكددا الك ذسدد  الحسددابى لخددا )
الك ال دال ال  ريبفدا ل بحدا ال  ريبفا لكس ذو الخبرة الكلخمص    نك  ال د ريب الشخ دى هدى يقدل 
 دد    ددذح   ل  اكدد (. 221 دد  حيددا الك ذسدد  الحسددابى؛ حيددا ب غددح  فكددا الك ذسدد  الحسددابى لخددا )

فدددر   حالدددا وح ددداعفا  بدددي    ذسدددوى الك كذعدددال الأر دددة ار دددة ولدددة  سددد ذو الخبدددرة السدددابقا ) رامدددةن 
ي اح يددل ال بددام   لدداعى  ددلخمم( او ددب الأ ددر   اب ددا و ددراق ال ح ددي ل الإح دداعفا باسدد خ ام يسدد ذ 

 الاا اذ كالأاى"
   وحلتب التب يت ثل  ى ا وج ه ل اتبى اللسئة الا / ت عل  /ي  ت 9خ جف ل

 ال لاح ت فى التيستق البعف 
 الف لت ماتبى  "ف" قي ت ال ئبع ر متبسط الحئيت  يج ر ال ئبع ر مج بع التب يت م/في

 4044 0220011 22410444 0 22410444 اللسئة الا / ت ماتبى 

( ي   فكددا ) ( الكحسددذ ا باللسددبا ل ك غيددر ال  ددلفمى الخدداي بكسدد ذو 1 دد    )  دد  م  دد 
(  هددى حالدددا 0220011الخبددرة السددابقا فدددى بواقددا الك حظددا ل لماندددال ال للذلذ فددا الح م ددا اسدددا ا )

رة السدابقا (  كا نشير ولة يف  فا يحاق الك كذعدا ال  ريبفدا   ا الخبد4044 س ذو )  ووح اعفا  عل
ع فد  اد     لداقا  الكرام ا فى ال وبيف الب  ا فى الكفا ال انب الأحاعى ل لماندال ال للذلذ فدا الح م دا. 

ل ددال  الك كذعددا ال  ريبفددا   ا  سدد ذو الخبددرة السددابقا   دد  فددر ض ال راسددا ال اائض الئا/اان  ساابل
 الكرامة.

فر ض البحدا   الديا اا بار صحا المرض الخا س     ا صحت ال ئض الل مس:  اختب ي
 اااتت متبساااي ر  يجااا ر  0.05فااائ ق  الااات إح/اا  ي ف علاااف مااااتبى   لاات  وبجااف"نددص ع ددة ينددد " 

مج بع ر البحث الأيبن وئجن إل   تدت التفييق التمي ى ال    ت عل  الت  عب  تت ماتبي ر اللسائة 
لم  ياااا ر الااااا / ت     اااا   التاااافييق ال  ضاااالت فااااى ال ياااا   البعااااف   ختباااا ي الج  ااااق ال عئفااااى ل
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صدددحا هددديا المدددرض اكدددح الك ال دددا   لاا بدددارالتملبلبجيااات الحفيثااات لأخ/ااا  ى وملبلبجيااا  التعلااايم"  
 د    دذح  ل  اكد الإح اعفا لل اع  ال وبيدف الب د ا ل ا بدار الك رفدى ل ك كذعدال ال  ريبفدا الأر دة   

يسد ذي اح يدل ال بدام   خ امفر   حالا وح اعفا  او ب الأ ر   اب ا و راق ال ح ي ل الإح اعفا باس 
  لاعى الاا اذ كالأاى"

 التيستق البعف  ى  وحلتب التب يت ثل  ى ا وج ه للاختب ي ال عئفى ف0خ جف ل
  يج ر ال ئبع ر مج بع التب يت م/في

 الحئيت

 متبسط
 ال ئبع ر

 ماتبى  "ف" قي ت
 الف لت

 1715 47171 467296 1 467296 التفييق   ط

 1711 1257654 14297571 1 14297571 اللسئة الا / ت ماتبى 

ماتبى اللسئة  xالتفييق    ط
 الا / ت

1127111 1 1127111 07951 1715 

   117360 36 2727957 ال عي ي   اللي 

    30 1014467111 الملى ال ج بع

(  فكا ) ( الكحسذ ا باللسبا لأ ر ال ماعل بي  نك  ال  ريب الكم دل 2        )  ي   
(  هددى حالددا علدد  20120   ي ددر  لدد  ال ماعددل ع ددة ال انددب الك رفددى اسددا ا )السددابقابددرة   سدد ذو الخ
( ل ذ فدد  المددر   بددي  الك كذعددال   يكادد  Scheffeادد  و ددراق اا بددار يددفبف  )  قدد (. 4042 سدد ذو )

 "لأاىاذ فحخا    ا   ال     ا
 
 
 
 
 
 
 
  عئفى فى التيستق البعف    ت  ج اختب ي صيفي  لل   ي  ر البعفيت للاختب ي ال11خ جف ل

 خق  لل   ي ت اليئفيت  تت ال ج بع ر قي ت ال تبسط ال ج بع ر

  1خ مج  2خ مج  3خ مج  4خ مج

( رامة 0)  
  يخ ى

 ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد *000200 *040214 034
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(  رامة 2)   
  اشاركى

 *000214 ددددددددددددددددددددددددددددد *040122 *40220 022

(  لخمم 3)   
  يخ ى

 ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد *00022 22

(  لخمم 0)   
  اشاركى

 ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد 042

(؛ حيدا سد ل   ذسد  4042حا  وح داعفا  علد   سد ذو ) فدر     ذح( 04        ) م   
*( بدددي  الك كذعدددا ال  ريبفدددا الأ لدددة  ال ) سددد ذو الخبدددرة الكرامدددة  نكددد  ال ددد ريب 040214المدددر  )

الكددلخمم  نكدد  ال دد ريب ال شدداركى(  الشخ ددى(  الك كذعددا ال  ريبفددا الراب ددا  ال ) سدد ذو الخبددرة 
  ل  فى اا بار ال انب الك رفدى ل بحدا   هديا المدر  ل دال  الك كذعدا ال  ريبفدا الأ لدة؛ حيدا و  

(  بيلكددا ب دد    ذسدد  الك كذعددا ال  ريبفددا الراب ددا 034  ذسدد  الك كذعددا ال  ريبفددا الأ لددة قدد  ب دد  )
سددالف الدديكر   الدديا مددلص ع ددة يندد "   ساابل ال اائض اللاا مس واام ددذق هدديذ الل دداع    فددى(. 042)
 ااتت متبسااي ر  يجاا ر مج بعاا ر البحااث  0.05فاائ ق  الاات إح/اا  ي ف علااف ماااتبى   لاات  وبجاافل

الأيبن وئجن إل   تدت التفييق التمي ى ال    ت علا  الت  عاب  اتت مااتبي ر اللسائة الاا / ت     ا   
للم  ياا ر التملبلبجياات الحفيثاات  التاافييق ال  ضاالت فااى ال ياا   البعااف   ختباا ي الج  ااق ال عئفااى

 لأخ/  ى وملبلبجي  التعليم".
اا بار صحا المرض الساحت    فدر ض البحدا   الديا  ا صحت ال ئض الا   :  اختب ي

 اااتت متبساااي ر  يجااا ر  0.05فااائ ق  الااات إح/اا  ي ف علاااف مااااتبى   لاات  وبجااف"نددص ع ددة ينددد " 
ى ال    ت عل  الت  عب  تت ماتبي ر اللسائة التفييق التمي  تدتمج بع ر البحث الأيبن وئجن إل   

الااا / ت     اا   التاافييق ال  ضاالت فااى ال ياا   البعااف  لبي  اات ملاح اات الج  ااق الأ ا ااى للم  ياا ر 
صدددحا هددديا المدددرض اكدددح الك ال دددا   لاا بدددارالتملبلبجيااات الحفيثااات لأخ/ااا  ى وملبلبجيااا  التعلااايم"  

   دذح د   ل  اكد   ظدا ل ك كذعدال ال  ريبفدا الأر دة  الإح اعفا لل اع  ال وبيف الب  ا لبواقا الك ح
فر   حالا وح اعفا  او ب الأ ر   اب ا و راق ال ح ي ل الإح اعفا باس خ ام يسد ذي اح يدل ال بدام  

  لاعى الاا اذ كالأاى"
   وحلتب التب يت ثل  ى لبي  ت ال لاح ت فى التيستق البعف 11خ جف ل

 مج بع التب يت م/في
 ال ئبع ر

  ر يج
 الحئيت

 متبسط
 ال ئبع ر

 ماتبى  "ف" قي ت
 الف لت

 4042 10322 0240003 0 0240003 ال  ريب نك 

 4044 0220011 22410444 0 22410444 السابقا خبرةال  س ذو 

 4042 020022 0220444 0 0220444 س ذو الخبرة xال  ريب نك 
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 مج بع التب يت م/في
 ال ئبع ر

  ر يج
 الحئيت

 متبسط
 ال ئبع ر

 ماتبى  "ف" قي ت
 الف لت

 السابقا

   000342 34 3040214 الكعفارا  الخوا

    32 2242040444 ل ىال الك كذ 

(  فكددددا ) ( الكحسددددذ ا باللسددددبا لأ ددددر ال ماعددددل بددددي  نكدددد  ال دددد ريب 00 دددد    )  دددد  م  دددد 
(  هددى 020022ع ددة ال انددب الأحاعددى اسددا ا ) ال ماعددلالسددابقا   ي ددر  لدد   الخبددرةالكم ددل   سدد ذو 
 كذعدال الك  ( ل ذ ف  المدر   بدي Scheffeا  و راق اا بار يفبف  )  ق (. 4042حالا عل   س ذو )

  يكا  اذ فحخا    ا   ال     الأاى"
 فى التيستق البعف  ح ت   ت  ج اختب ي صيفي  لل   ي  ر البعفيت لبي  ت ال لا12خ جف ل
 خق  لل   ي ت اليئفيت  تت ال ج بع ر قي ت ال تبسط ال ج بع ر

  1خ مج  2خ مج  3خ مج  4خ مج

(  رامة 0)   
  يخ ى

 ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد *030414 *030444 0424

(  رامة 2)   
  اشاركى

 *20444 ددددددددددددددددددددددددددددد *220400 *20400 0000

(  لخمم 3)   
  يخ ى

 ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد *40414 221

(  لخمم 0)   
  اشاركى

 ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددد 0402

(؛ حيدا سد ل   ذسد  4042حا  وح داعفا  علد   سد ذو ) فدر  (   ذح 02        ) م   
 ل ددد ريبال  ريبفدددا الأ لدددة  ال ) سددد ذو الخبدددرة الكرامدددة  نكددد  ا*( بدددي  الك كذعدددا 030444المدددر  )

الشخ ددى(  الك كذعددا ال  ريبفددا الراب ددا  ال ) سدد ذو الخبددرة الكددلخمم  نكدد  ال دد ريب ال شدداركى(  
  لدد  فددى بواقددا   حظددا ال انددب الأحاعددى ل بحددا   هدديا المددر  ل ددال  الك كذعددا ال  ريبفددا الأ لددة؛ 

(  بيلكا ب د    ذسد  الك كذعدا ال  ريبفدا 0424يبفا الأ لة ق  ب   )حيا و    ذس  الك كذعا ال  ر 
 (.0402الراب ا )
 البحث نتائج

ال للذلذ فدا  للماندالا   ال رض السابف لل داع  البحدا   ال دى يسدمرل عد  احسد  فدى ا   
الأر  ددا  الح م دا ب ذانبخددا الك روفددا  الأحاعفددا لدد و يا دداعيذ اللذلذ فددا ال   ددف  بالك كذعددال ال  ريبفددا 

 ليا نكا  ون اة ن اع  البحا وفكا م ى"
بددي    ذسددوال  0.05فددر   حالددا وح دداعفا  علدد   سدد ذو حلالددا  اذ دد   ساابل ال اائض الأ ل: واام -

 ى( فدداشدداركىحر ددال   كذعددال البحددا الأر ددة مر ددة ولددة نكدد  ام دديل ال دد ريب )يخ ددىن 
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ح م ددا لأا دداعى اللذلذ فددا القفددات الب دد ا لاا بددار ال انددب الك رفددى ل لمانددال ال للذلذ فددا ال
 ال   ف . 

بدي    ذسدوال  0.05فدر   حالدا وح داعفا  علد   سد ذو حلالدا  اذ د " الثا  ى ال ائض  سبل وم -
مر دددة ولدددة  سددد ذو الخبدددرة السدددابقا ) رامدددةن  دددلخمم( فدددى  ةحر دددال   كذعدددال البحدددا الأر ددد

ا دداعى اللذلذ فددا القفددات الب دد ا لاا بددار ال انددب الك رفددى ل لمانددال ال للذلذ فددا الح م ددا لأ
 ال   ف . 

بدي    ذسدوال  0.05فدر   حالدا وح داعفا  علد   سد ذو حلالدا  اذ د " الث لاث ال ائض  سبل وم -
حر ددال   كذعددال البحددا الأر ددة مر ددة ولددة نكدد  ام دديل ال دد ريب )يخ ددىن اشدداركى( فددى 
 القفدددات الب ددد ا لبواقدددا   حظدددا ال اندددب الأحاعدددى ل لماندددال ال للذلذ فدددا الح م دددا لأا ددداعى

 اللذلذ فا ال   ف . 
بدي    ذسددوال  0.05فدر   حالددا وح داعفا  علدد   سد ذو حلالددا  اذ دد " الئا/ان ال اائض  ساابل وام -

حر دددال   كذعدددال البحدددا الأر دددة مر دددة ولدددة  سددد ذو الخبدددرة السدددابقا ) رامدددةن  دددلخمم( فدددى 
لأا ددداعى  ح م ددداالقفدددات الب ددد ا لبواقدددا   حظدددا ال اندددب الأحاعدددى ل لماندددال ال للذلذ فدددا ال

 للذلذ فا ال   ف . ا
بدي    ذسدوال  0.05فر   حالا وح اعفا  عل   س ذو حلالدا  اذ  " الل مس ال ئض  سبل وم -

حر ددال   كذعددال البحددا الأر ددة ار ددة ولددة بي ددا ال دد ريب ال لفمددى القاعكددا ع ددة ال ماعددل بددي  
الك رفدى  الخبرة السابقا  ينكاط ال  ريب الكم  ا فى القفات الب  و لاا بار ال اندب  س ذيال

 ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . 
بي    ذسدوال  4042فر   حالا وح اعفا  عل   س ذو حلالا  اذ    سبل ال ئض الا   : وم -

بددي   ال ماعددلحر ددال   كذعددال البحددا الأر ددة ار ددة ولددة بي ددا ال دد ريب ال لفمددى القاعكددا ع ددة 
ال  ريب الكم  ا فدى القفدات الب د و لبواقدا   حظدا ال اندب السابقا  ينكاط  ة س ذيال الخبر 

 الأحاعى ل لمانال ال للذلذ فا الح م ا لأا اعى اللذلذ فا ال   ف . 
 البحث توصيات

  ذق ن اع  البحا مذصى الباحا بالأاى" فى
بي ال ال د ريب الإلل ر نفدا كاسد ذي اد ريب ل ك  كدي   الأا داعيي  فدى كافدا عك فدال  اس خ ام -

  وذير  ال لكفا الكخلفا  الكس  ا ا.ال
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برا   كا  دا ب قلفدال ح م دا ل ودذير اللماندال ال للذلذ فدا الح م دا للدل ال دا  ي  حاادل  ا كف  -
 .خذرياالكؤسسال ال   فكفا بكخ  ف  حافظال ال ك

 دد  الكح ددذو ال دد ريبى ل لمانددال ال للذلذ فددا فددى البحددا الحددالى لفاددذ  يساسددا  اقددذم  الاسدد ماحة -
 برا   اوذير الك  كي   الأا اعيي .ع ف  

 قافددا الدد     الإلل ر نددى  عقدد   رد عكددل ل دد ريب الأا دداعيي   الك  كددي   كافددا ال ا  فددا  نشددر -
 بالكؤسسال ال   فكفا ع ة   ال ى لفسذا فى غلة علخا بشال مذ ى.

ارال ك فدددال ال ر فدددا بالوالدددب الك  ددد   سددد ي اللذلذ فدددا ال   دددف    اددد ريبخ  ع دددة الكخددد اه كدددام -
 اللمانددال ال ك فددا  الأحاعفددا الخاصددا ب ذافددل   اسدد خ ام  الكسدد ح  ال ال للذلذ فددا فددى  ددذق 

   امير ال ذحة الشا  ا.

ع ددة ال  ددكف  ال للذلدددذ ى لبددرا   الذسدداع  الك  دد حة   دددرا   ال   ددف  الإلل ر نددى عبدددر  ال اكيدد  -
الك  كدي  فدى الكؤسسدال يباا الإن رنح    ل     ا   ا ريس ح رال ا ريبفا لما اعيي    

 ال   فكفا.

يا داعيذ اللذلذ فددا ال   دف  باهكفددا ااقدا  كافددا  خدارال الدد     الإلل ر ندى  الكسدد ح  ال  اذ فدا -
 .كفاال للذلذ فا لخ  ا ال ك فا ال   ف

نظددر القفدداحال ال   فكفددا ولددة  ددر رة ال كددل ع ددة اوددذير يحاق الك  كددي   الأا دداعيي   اذ فدد  -
 الأحاق الك كيز ل وذير ال كل حاال الكؤسسال ال   فكفا. باس كرار ل ذصذ  ولة

 
 البحث مقترحات

  ذق ن اع   اذصفال البحا نق رح و راق البحذث ال الفا" فى
بي ددا ادد ريب ولل ر نفددا قاعكددا ع ددة ال ماعددل بددي  نكوددى عددرض الكح ددذو )ك ددىن  زعددى(  اوددذير -

ررال الإلل ر نفدددا  ال مليدددر  الأسددد ذي الك رفدددى ) دددر ن صددد ب( فدددى الكفدددا  خدددارال ون دددا  الكقددد
 ال  كفكى ل و يا اعيذ اللذلذ فا ال   ف .

ال ماعدددل بدددي   سددد ذيال الخبدددرة السدددابقا ) رام دددان   ذسدددوان  لخم دددا(   سددد ذيال الددد ع   ي دددر -
ن  م لن     ( فى بي دا اد ريب الفبفدا ل لكفدا  خدارال ون دا  بي دال الد     الاف را دفا ز) ذ 

 يذ اللذلذ فا ال   ف . ال افعفا للإن اة ل و يا اع
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بي ا ا ريب  ل شر الفمى قاعكا ع ة ال ماعل بي   س ذو ال غينا الرا  دا )ا دحفحفان  ا كف  -
امسدددديريا(  الأسدددد ذي الك رفددددى )   كدددد ن  سدددد قل( فددددى الكفددددا  خددددارال ون ددددا    مددددال الإن دددداة 

 ل و يا اعيذ اللذلذ فا ال   ف .  ىالإلل ر نى  الذعى ال للذلذ 

 ذ ى الد     )اح ي دىن يدكذلى(   سد ذو الد ع  )الفمدىن  ابدح( فدى بي دا اد ريب بي  يسد ال ماعل -
يخ ددفا  ي ددرذ فددى الكفددا  خددارال ون ددا  الاا بددارال الإلل ر نفددا  ال مليددر اللاقدد  لدد و يا دداعيذ 

 اللذلذ فا ال   ف .

بي ددا ادد ريب   اددذت قاعكددا ع ددة ال ماعددل بددي  ينكدداط عددرض الكح ددذو )ك ددىن  زعددى(  ا ددكف  -
الددد     )نشددد ن ادددا  ى(  ي دددرذ فدددى الكفدددا  خدددارال ون دددا  الل ددداي الإلل ر ندددى  ال مليدددر  يسددداليب 

 ال  كفكى ل و يا اعيذ اللذلذ فا ال   ف .

 البحث مراجع

 العربية:  المراجع(  1

(. فاع فددا ااددد    نكدد  عدددرض الكح ددذو فدددى الكدد  نال الإلل ر نفدددا فدددى 2402ال شدددكا ا ) يحكدد 
)رسددالا انددال  اسدد خ ا خا لدد و سدد ي الكرح ددا ال انذيددا الأةهريددا  الكفددا  خددارال بلدداق قذاعدد  اليب
 ك فا ال ر فا   ا  ا الأةهر.  ا س ير غير  لشذرة( 

 عكا " حار الشر   ل لشر  ال ذةية.  رؤيا اوبفقفا –ال  ريس  ا كف (. 2442القرارعا ) يحك 
  ا با الري . الرياض"  ال      ال   ف  الإلل ر نى اللذلذ فا(. 2440سال  ) يحك 
(. المددددر   المرحنددددا فددددى يسدددداليب الدددد     لدددد و سدددد ي السددددلا 2402سدددد ف  عيدددد  الكسدددد ذحا ) يحكدددد 

ال  لفددا ال ر ذيددا  الك  دداال ح دديريا فددى  ا  ددا ابددذك  كفبفددا ال  ا ددل   خددا فددى قاعددا ال راسددا  
 .023 -004  ي 0  ال  ح0الك      الك خ  ا

  عددرض الكح ددذو فددى بي ددا الكدد  نال  ي ددرذ ع ددة (. اادد    نكدد2402عب الحكيدد  الك حدد  ) يحكدد 
ال دددام با فدددا ال ر فدددا  ا  دددا   ب ذمالكفدددا اللماندددال ال للذلذ فدددا بكقدددرر اقلفدددال ال   دددف  لوددد ي الددد

ال كعفددا ال ر فددا ل للذلذ فددا ال ر فددا    حراسددال   حددذث -اللذلذ فددا ال ر فددا    دداالك د  وف ددل  
 .320 -32  ي 32 
ي ددددر اسدددد رااف ي ى الك رفدددا السددددابقا  الكا سددددبا  اددددراع  ال قددددل فددددى (. 2402عيدددد  الشددددرا ا ) يحكددد 

ال  ذم ال ر ذيدا     ااك ساي الكماهف  ال  كفا ل و س با ال ف الساحت الأساسى فى الأرح   
 .2   0    اللمسفا  
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(. اوذير اللمانال الكخلفا لك    ال راسدال الا  كا فدا 2402 حكد  يحك  آ  ايرة عسيرا ) يحك 
  ي 2   00 ا  ا الق ف       ال  ذم ال ر ذيا  اللمسفا    اال ذ خال الح م ا   فى  ذق
222-420. 
حار الك رفددا ال ا عفددا  الإسددال ريا    ال ددحا اللمسددفا يصددذ (. 2402 حكددد  عبدد  الخددالف ) يحكدد 

   ر.

عى (. ي ر اقذي    ف ولل ر نى  ق رح فى الكفا  خارال ال     الدذ 2442) ذسةهاي  ع ة   يحك 
  )رسددالا  ا سدد ير غيددر  لشددذرة(ال للذلددذ ى لدد و ا  يددي الح قددا ال انفددا  دد  ال   ددف  الأساسددى  

 ك فا ال ر فا   ا  ا الميذم.
 القاهرة" حار السحاي ل لشر  ال ذةية.  ال لفمى ال    (. 2402الكغا را الك ح ) اا ر
خ ام الذيددددب الدددد لالى ل لكفددددا (. ا ددددكف  بي ددددا الفبفددددا باسدددد 2402حا ح  حكددددد  الإ ددددام حا ح ) اسددددلف 

)رسالا  ا س ير غير  خارال ون ا  يح ال ال قذي  الإلل ر نى ل و الك  كي  بكحافظا ال قخ فا  
 ك فا ال ر فا   ا  ا الكل ذرة.  لشذرة( 

 القاهرة" حار اللخ ا ال ر فا ل لشر  ال ذةية.  اللمس ال ر ذا  ع  (. 0222عب الحكي   ابر )  ابر
(. ي ر ال ماعل بي  ينكاط الإبحار فدى الكح دذو الإلل ر ندى 2403 ك ا  الزهرانى ) حكد    ك ا 

 ا الخبدددرة السدددابقا ل كددد     فدددى ال ح ددديل لكقدددرر ال قافدددا الإسددد  فا لوددد ي ك فدددا الأحاي ب ا  ددد
 ك فا ال ر فا   ا  ا الباحا. )رسالا  ا س ير غير  لشذرة( الباحا  

  ذقة الأ اعل.  ال لفمى ال    (. 2402عذاح ) حسام
  الإلل ر نددددى الرقكددددى الدددد    (. 2442عبدددد ال اسى   السددددي  عبدددد الكذلة يبددددذ اوددددذة ) البددددااة حسدددد 

 الإسال ريا" حار ال ا  ا ال  م ة ل لشر.
 عكا " حار الملر ل لشر  ال ذةية.  ال   ف  ا كف (. 2404 ا ة ) حس 
هكفددا اللمانددال ال للذلذ فددا (. حر ددا اقدد مر    كددى ال  ددذم لأ2404ع ددى يحكدد  بلددى ح  ددى ) حسدد 

 -032  ي 3   24سدذريا   د     ا  دا ح شدف    داال   فكفا فدى احسدي  يحاعخد  الكخلدى  
010. 
(. اددا ير بلد  الك رفددا الك درا  سددمارة 2402عبد الرحك  الشددفكى  إبدراهف   حكددد  بسديذنى ) حسدلى

ال  كفدا ل كا بدال   داالك الك رفا ع ة اس خ ام  ا بدا ك فدا ا حاي  ا  دا سلودا حراسدا حالدا  
 .024 -002  ي 0   0ك فا الأحاي   ا  ا القاهرة       الذ اعف  الك  ذ ال
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(. ح ر    كددا ريدداض الأسمددا  فددى الكفددا الددذعى ال للذلددذ ى 2401حا دد   حكددد  حسددي  ) الحسددي 
  ال ر فدا للإعد م   قافدا الومدل الك  دالومل الر  ا فى ادل ال دذرة ال للذلذ فدا  الك  ذ اافدا  

 .24 -20  ي 3 
(. ي ددر اادد    نكوددى ا ددكف   ح ددذو   ددف الإن دداة الإلل ر نددة 2402وسددكاعيل يددعبا  ) حكد ا

ع دددة ال افعفدددا للإن ددداة   خدددارال ا كفدددة  اقدددذي  الكح دددذو الإلل ر ندددى لددد و سددد ي اللذلذ فدددا 
 .41 -02  الس ذحنا  42ال  ح   ال ر فا  ع   اللمس فىحراسال عر فا     اال   ف   

(. فاع فدددا الشدددف  الك رفددا السدددابقا  ال سددداؤ  2402عب الذاحددد  حكدداحا  سدددارة  دددا ر حسددي  ) حكددزة
ك فدا ال ر فدا     دااليااى فى اح يل سالبدال الكرح دا الإع احندا فدى  داحة الأحي  الل دذي  

 .02 ا  ا بابل     الأساسفا ل   ذم ال ر ذيا  الإنسانفا
 ددذ  الاف را ددفا ع ددة الكفددا  خددارال البر  ددا (. ي ددر اسدد خ ام الم2400بخددزال الكرسددى ) يددريل

  خد  ال راسدال ال ر ذيدا   ا  دا  )رسالا  ا س ير غيدر  لشدذرة( لو ي ك فا ال ر فا اللذ فا  
 القاهرة. 
(.   دددامير ا دددكف  الذسددداع  الماعقدددا ال لفبفدددا عبدددر 2402يدددعبا  وبدددراهف   حكدددد  الح دددذانى ) يدددريل

 .22ى     الذيب     ا حراسال فى ال   ف  ال ا  
ا ريس  احة ال غراوفدا ع دة  ى(. ي ر  راعاة ينكاط ال     ف2402وفحا  حبيلى ال  فانى ) ي   

ال ح دديل ال راسددى لدد و سدد ي ال ددف الأ   ال ددانذا  )رسددالا  ا سدد ير غيددر  لشددذرة(  ك فددا 
 ال ر فا   ا  ا يم القرو.

نددى الفمددى  ي رهددا ع ددة الكفددا (. اوددذير بي ددا ادد ريب ولل ر  2404 حكددد  ح ريددش المددذحرا ) يددفخا
كماندال ا ددكف  الق دا الرقكفددا لد و    كددال ريدداض الأسمدا  ب  لددا اللذيدح  )رسددالا  ا سدد ير 

 غير  لشذرة(  ك فا ال راسال ال  فا   ا  ا الخ ف  ال ر ى  البحري .
(.  سددد ذو ال لددذر ال للذلدددذ ى  ع ق دد  بدددالأحاق ال ددمى لددد و    كدددى 2403 حكدددد  ةقددذل ) يددفكاق
 ا سدد ير غيددر  لشددذرة(  ك فددا  رسددالاذم فددى الكرح ددا الأساسددفا ال  فددا فددى  حافظددا غددزة  )ال  دد

 ال ر فا   ا  ا الأةهر.
(. ح ر    كى الكرح ا ال انذيا فى الكفا الدذعى ال للذلدذ ى 2424 حكد  ع كا  الخيبرا ) صبريا

 ددد  الدددلمس       دددا حراسدددال عر فدددا فدددى ال ر فدددا  ع2434لددد و الوددد ي ل حقيدددف رؤيدددا الكك لدددا 
 .022 -022  ي 001رابوا ال ر ذيي  ال ري    

 (. ال     ال لفمى  بذابا اللذلذ فا ال   ف .2402عب  الكل   ح اةا ) سار  
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(. ال   دددف   الك رسدددا الإلل ر نفدددا    دددر" حار السدددحاي ل لشدددر 2442عبددد الرؤ   عدددا ر ) سدددار  
  ال ذةية.
 دددا  راق الك رفدددا     غيدددرال  الق خدددا بكخدددار (. يسددداليب الددد      ع 2404يحكددد  ة ز دددى ) عذاسدددف

   ال زق ال انى.20يارو ل و الوالبا ال ا عفا     ا ك فا ال ر فا   ا  ا الكل ذرة  ال  ح 
(. الك رسا الإلل ر نفا  يح ار ح م ا ل ك     الرياض"  ا بدا 2442حسي   حكد  ال ذحرا ) عذض

 الري .
ا داعى اللذلذ فدا ال   دف   خلفدا  فدى  دذق   دامير (. الكفدا ي2400حسي   حكد  ال دذحرا ) عذض

 -210  ي 0   34 فاسددددفا  ق رحددددا ل ع كدددداح     ددددا ك فددددا ال ر فددددا   ا  ددددا يسدددديذط   دددد  
441. 
(.  ددد و اكاددد  يع ددداق هي دددا ال ددد ريس فدددى  ا  دددا الوددداعف  ددد  2400ةيددد  الددد م  ف بكدددا  ) غددد مر

  لفدا ال ر ذيدا الك خ  دا   ا  دا لخدا  الك  دا ال رسد خ الكخارال  الك ار  ال قلفا  حر ا  كا
 .23 -34  ي 0   3الإ ارال ال ر فا الك ح ة    

(. فاع فدا اذافدل  ذقدة بلد  الك رفدا الك درا فدى الكفدا الدذعى السفاسدى 2402عب ذ يحك  ) فر 
الإلل ر نددى  ع ق دد  بالكمدداهف  ال للذسفاسددفا لدد و سدد ي الكرح ددا ال انذيددا  حراسددال عر فددا فددى 

 .24 -03  ي 11اللمس   ال ر فا  ع   
(.  سدد ذو الددذعى ال للذلددذ ى لدد و سدد ي الكرح ددا ال انذيددا  ي لفدداق 2404عبدد ذ فددر  يحكدد  ) فددر 

ي دددذره  علددد  ا دددا  خ   دددة  ذاقدددة الإن رندددح  ع ق ددد  بدددالذعى السفاسدددى الإلل ر ندددى     دددا ك فدددا 
 .000 -14  ي 0   30   ال ر فا   ا  ا الكلذوفا  

 دددا  كارسدددا    كدددى ال راسدددال الا  كا فدددا للماندددال اددد ريس ال ر فدددا (. حر 2442ال ددد ذي )  ا ددد 
الذسلفددا ل كرح ددا الأساسددفا فددى  دد مري ى ال ر فددا  ال   ددف  لكلوقددا اللددرك  الكددزار ال لددذ ى     ددا 

 .044 -000  ي 0   34حراسال ال  ذم ال ر ذيا  ال ا  ا الأرحنفا     
(. ال راسدددال الا  كا فدددا سبف  خدددا  سراعدددف 2400 م ددد  الزيددداحال    حكدددد  وبدددراهف  قودددا ا )  ددداهر

 ا  فكخا  ا  كخا  عكا " حار ال قافا ل لشر  ال ذةية.
(. ال لشد ا ال  كفدا لومدل  دا قبدل الك رسدا  القداهرة" حار 2400  ومة  حكد  عبد القاحر )  حس 

  ال ذةية. ل لشرالسحاي 
الدد     الإلل ر نددى     ددا ال   ددف  (. ا ددكف   إن ددا  بي ددال ال   ددف    2402وبددراهف  ال سددذقى )  حكددد 

 .02الإلل ر نى   ا  ا الكل ذرة  ال  ح
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(. اذافددل اللذلذ فددا الذيدب فددى ال   ددف   الإسددال ريا" حار 2402البددااة  حكددد  عبد ال اسى )  حكدد 
 ال ا  ا ال  م ة  الكا با ال ر ذيا.

ى الإحارة ال دبفا الم الدا" (. الك  د  ال  مد " حليدل الك  د  فد2444ال راذرا   حكدد  الق داة )  حكد 
 عكا " حار الحا   ل لشر  ال ذةية.

 ى(. اللمانددال ال ة ددا لك  دد  الكرح ددا ال انذيددا لاسدد خ ام اللكبيددذار فدد2444ال ددغير السددي  )  حكددد 
عك فا ال  ريس بك ارت ال كخذريا الفكلفا    و اذافرها ل ن   )رسالا  ا س ير غيدر  لشدذرة(  

 ال ر فا   ا  ا ال    ال ر فا.  خ  البحذث  ال راسال 
(. القفكدددا ال لبؤيدددا لأسددداليب الددد     2400بددد  ع دددة   شدددى  سددد فكا  عبددد  الذاحددد  مذسدددف )  حكدددد 

الكم  ا  فقا  للكذ   ري  فى ال  حيل الأكاحنكى ل و س ي السلا ال ح يريا ل ا  ا  اةا  
نفا  الك  دد  ال الددا  ال دد ح   مدا اى الدديكاق الا  كدداعى     ددا  ا  ددا  دداةا   فدر  ال  ددذم الإنسددا

 .022 -20  ي 0
 فا(. فاع فا اا    ح   الك كذعال الك زا لا بالم دذ  الاف را د2402 ابر ا ف ال   )  حكد 

ع ددة الكفددا  خددارال ون ددا  الاا بددارال الإلل ر نفددا  الاا اهددال نحددذ ال قلفددا لدد و يع دداق هي ددا 
 .01    0ال  ريس     ا البحا ال  كى فى ال ر فا    ر     

(. ح ر الكشددر  ال ر ددذا فدى الكفددا كمانددال اللذلذ فددا 2402حسددي  عبدد الخاحا يبدذ  اسددر )  حكدد 
الك  ذ ددال لك  كدددى الكرح دددا ال انذيدددا بم سدددوي   فدددف الك دددامير ال  لفدددا  )رسدددالا  ا سددد ير غيدددر 

  لشذرة(  ك فا ال ر فا   ا  ا الأةهر بغزة.
ر الأل دداي ال   فكفددا الإلل ر نفددا باسدد خ ام برنددا   (. اوددذي2401سدد   الدد م   حكددد  يحكدد  )  حكددد 

لكذا خا الأل اي القاا ا ل و سد ي  لكرعفالزياحة ال ماعل بي   ف  الذعى ال للذلذ ى  البر  ا ا
 .24 -0  ي 02    30الكرح ا ال انذيا     ا ك فا ال ر فا   ا  ا يسيذط     

انذيددا فددى ا زيددز  ددف  الكذاسلددا لدد و الودد ي (. ح ر    دد  الكرح ددا ال 2402سددكاح ال لددزا )  حكددد 
  ي 0   33 دد    خددا نظددر الكشددرفي  ال ر ددذيي      ددا ك فددا ال ر فددا   ا  ددا يسدديذط   دد  

024- 012. 
(. ا دددكف  نكدددذ   ل كسددداع ة ال   فكفدددا ال لفبفدددا فدددة بي دددا اددد ريب 2402عبددد الراة  يدددكا )  حكدددد 

كفا  خارال ون ا  الكشر عال ال   فكفدا لد و وف را ة  فقا  لأساليب ال     الحسفا  ي رذ ع ة ال
 .332 -320  ي3   42ال ر فا   ا  ا سلوا     فايا اعة اللذلذ فا ال   ف      ا ك 
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(. برنددا   ادد ريبى ولل ر نددى عبددر الشددباا فددى الكفددا ب ددم 2402عبدد الرحك  يحكدد   حكددد  )  حكددد 
   ددف      ددا حراسددال فددى الكلدداه   خددارال وحارة ال   ددف  الإلل ر نددى لدد و يا دداعى اللذلذ فددا ال

 .20-02  ي 011 سر  ال  ريس  ك فا ال ر فا   ا  ا عي  يكس    
 (. عك فال اللذلذ فا ال   ف   القاهرة"  ا با حار الل كا.2443عوفا اكفس )  حكد 
  القدددداهرة" حار السددددحاي ل لشددددر 2(. اللذلذ فددددا ال   ددددف   الدددد      ط2442عوفددددا اكددددفس )  حكددددد 

  ال ذةية.
ال ة ا ل ك   كدي  فدى    كدة الك رفدا     دا  لذلذ فا(. اللمانال ال ل2403عوفا اكفس )  حكد 

 .2 -0  ي 3   23اللذلذ فا ال   ف     ر     
(. اللظريددددا  البحددددا ال ر ددددذا فددددى اللذلذ فددددا ال   ددددف   القدددداهرة" حار 2403عوفددددا اكددددفس )  حكددددد 

 السحاي ل لشر  ال ذةية.
(.   احر ال     الإلل ر نى  ال زق الأ  " الأفراح  الذساع   القاهرة  2402عوفا اكفس )  حكد 

 حار السحاي ل لشر  ال ذةية.
 (. بي ال ال     الإلل ر نفا  القاهرة" حار السحاي ل لشر  ال ذةية.2401عوفا اكفس )  حكد 
 عي  يكس.  ا  ا
فدى نظدام ال   دف  الإلل ر ندى عدد    فا( كماندال الك  د   فقدا  لأح ارذ الكسد قب2444 داح عز دى ) نبيدل

 ب     ؤاكر ال   ف  الإلل ر نى فى  سق   س ولا عكا .
 (. القاهرة" حار الملر ال ر ى.2(. اللذلذ فا ال   ف  الإلل ر نى. )ط2400 اح عز ى ) نبيل

(. بي دددال الددد     ال لفبفدددا  القددداهرة" حار الملدددر 2402 ددداح عز دددى   دددر ة  حكدددد  الكحكدددد ا ) نبيدددل
 ى.ال ر 
ال  فدددا با فدددا ال ر فدددا   ا  دددا الكلفدددا  اسدددال(. ام دددي ل سددد ي ال ر 2400 ندددفس حبشدددى ) ن ددد ا

لأساليب ال     فى  ذق نكذ   ال     الخبرااى للذلدب     دا البحدا فدى ال ر فدا  ع د  الدلمس  
 .002 -42  ي 00ال  ح
رقكفا ي لداق ف درة ال د ريب (.   و ا   ك الوالبال الك  كال ل لمانال ال2402عب ال   ال بي  ) نخاح

الكيدد انى ب  لددا اللذيددح     ددا ال  ددذم ال ر ذيددا  ك فددا ال راسددال ال  فددا ل  ر فددا   ا  ددا القدداهرة  
 .340 -240  ي 0   23  
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(. ي ددر ال دد ريس باسدد خ ام اسدد رااف فال الدديكاقال الك  دد حة  القب ددال 2442يحكدد  البركددااى ) نفمددي 
لريا دددى  )رسددالا حك دددذراذ غيددر  لشدددذرة(  ك فددا ال ر فدددا  فددى ال ح ددديل  ال ددراب  ا kwlالسددح  

  ا  ا يم القرو  الس ذحنا.
(. ا دددكف  بي دددا اف را دددفا الفبفدددا قاعكدددا ع دددة الذسددداع  2402 حكدددد  عبددد  ال زيدددز وبدددراهف  ) نفمدددي 

ال شدداركفا ل لكفدددا  خدددارال وحارة الك رفددا  الددد     الإلل ر ندددى الكدددلظ   اافددا  لددد و سددد ي الكرح دددا 
 الكل ذرة.  ا  )رسالا حك ذراذ غير  لشذرة(  ك فا ال ر فا   ا ال انذيا

(. فاع فا نظام وحارة الكح ذو الإلل ر ندى القداع  ع دة الخدااف اللقدا  فدى 2404يميف ر زا ) هانى
الكفدا ب ددم  خددارال اسدد خ ام الكسدد ح  ال ال للذلذ فددا لدد و    كددى الكرح ددا الإع احنددا     ددا 

 .004 -22  ي 0فا اللذ فا   بحذث عر فا فى   الال ال ر 
(. ال دد ريب الدديااى ل قفدداحال الأكاحنكفددا ب ا  ددا 2402 حكددد  الكحيددينل  إبددراهف  حا ح الدد ا ح ) هفددا

الك   س ذح ككد ال ل حقيدف اللمداقة الإحاريدا     دا ال  دذم ال ر ذيدا   ا  دا الك د  سد ذح   د  
30   0. 
حراسدا حالدا     نددا   كفدة قدات  احد  ملاسددب ال(. ال   دف  الكدؤق   نخانددا  بد ي  2402حاند  ) هفدام

 (.2402ن 2ن 20اللسف   ااريخ ال اذ  )
(. اوددذير يسددس ار ذيددا ل لكفددا الددذعى ال للذلددذ ى 2402ال كددل   حكددد  ي ددي  حا دد  الق دداة )  حاح

لد و س بددا ال ا  دال الأرحنفددا الرسدكفا فددى  ذا خدا احدد نال ال دذرة الك  ذ اافددا  الك  دا ال ر فددا 
 .33 -3  ي 21    04حة ال   ف  ال ا  ى   ا  ا ال  ذم  ال للذلذ فا    ل كا   ذ 

(. اللكي ددددا البلاعفددددا لأسدددداليب ال مليددددر  يسدددداليب الدددد     الكم دددد ا 2402عبدددد  ال دددد  حلمددددى ) ناسددددر
 إس رااف فال ال     الكلظ   اافا  ل و الو ي الك مذقي  حراسدفا  بالكرح دا ال انذيدا     دا ال  دذم 

 .02 فا ال ر فا   ا  ا قلا  ال  ح ك  ذيا ال ر 
(. اللمانددال ال للذلذ فددا فددى   ددا  ال   ددف  الإلل ر نددى ل و بددا 2402عبدد ذ سدد ي  الكقوددرا ) ناسددي 

الك  كددددي  ببرنددددا   الدددد ب ذم الكخلددددى فددددى ال دددد ريس ب ا  ددددا ال ددددي  ل   ددددذم  ال للذلذ فددددا   دددد و 
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