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 المدارس قائدات لدى المؤسسية المواهب إدارة ممارسة واقع

 جازان بمنطقة الثانوية 

 بحاري علي يحي بنت عهود
 

 : المُلخّص

 المتتتتتدار  قائتتتتتدا  لتتتتتد  المؤسستتتتت   المواهتتتتت  إدارة ممارستتتتت  واقتتتتت  موضتتتتتو  الدراستتتتت  هتتتتت   تناولتتتتت   
 ثتتتتتت  المؤسستتتتتت    المواهتتتتتت  لإدارة النظ يتتتتتت  الأستتتتتت  علتتتتتت  التَّعتتتتتت    إلتتتتتت  وهتتتتتتد  . جتتتتتتا ا  بمنطقتتتتتت  يتتتتتت الثانو 

 متتتت  جتتتتا ا  بمنطقتتتت  الثانويتتتت  المتتتتدار  قائتتتتدا  لتتتتد  المؤسستتتت   المواهتتتت  إدارة ممارستتتت  واقتتتت  علتتتت  التَّعتتتت   
 المتتتتدار  قائتتتتدا  لتتتتد  المؤسستتتت   المواهتتتت  إدارة ممارستتتت  معوقتتتتا  أبتتتت   وتحديتتتتد المعلمتتتتا   نظتتتت  وجهتتتت 

 أ  يمكتتتتت  التتتتتت  المقت حتتتتتا  أهتتتتت  تحديتتتتتد ثتتتتت َّ  ومتتتتت  المعلمتتتتتا   نظتتتتت  وجهتتتتت  متتتتت  جتتتتتا ا  بمنطقتتتتت  الثانويتتتتت 
 متتتت  جتتتتا ا   بمنطقتتتت  الثانويتتتت  المتتتتدار  قائتتتتدا  لتتتتد  المؤسستتتت   المواهتتتت  إدارة ممارستتتت  نجتتتتا   تتتت  تسُتتتته 
  .المعلما  نظ  وجه 

 الم حلتتتت  معلمتتتتا  جم تتتت  متتتت  راستتتت الد مجتمتتتت  وتكتتتتوَّ   الوصتتتت    المتتتتنه  الباحثتتتت  استتتتت دم  وقتتتتد
. معلمتتتتت ( 8811) عتتتتتدده  والبتتتتتال  صتتتتت  ا  بمحا ظتتتتت  التعلتتتتت   لإدارة التابعتتتتت  الحكوم تتتتت  بالمتتتتتدار  الثانويتتتتت 

 متتتت ( %5,41) نستتتت ت  متتتتا تمُثتّتتت  بستتتت ط  عشتتتتوائ   عينتتتت  الباحثتتتت  أختتتت    قتتتتد الدراستتتت   مجتمتتتت  لك تتتت  ونظتتتت  ا
 المعلومتتتتتا   لجمتتتتت  أداة   الاستتتتتتبان  وطبقّتتتتت    معلمتتتتت( 592) عتتتتتدده  بلتتتتت  حيتتتتت  الدراستتتتت   مجتمتتتتت  إجمتتتتتال 

  (SPSS) ب نام  باست دام الدراس  ب انا  معالج  وتمَّ 
 الثانويتتتتتت  المتتتتتتدار  قائتتتتتتدا  لتتتتتتد  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  أ  الدراستتتتتت  نتتتتتتتائ  وأظهتتتتتت  

 النحتتتتو  علتتتت تنا ل ًّتتتتا مُ تبتتتت  وجتتتتا   المعلمتتتتا   نظتتتت  وجهتتتت  متتتت  متوستتتتط  بدرجتتتت  جتتتتا   جتتتتا ا   بمنطقتتتت 
 لإدارة الت طتتتتتتتت   تتتتتتتت وتطوي هتتتتتتتا المواهتتتتتتتت  تتتتتتتتدري  تتتتتتتت المواهتتتتتتتت  تح يتتتتتتت  تتتتتتتت المواهتتتتتتتت  أدا  تقتتتتتتتوي : )التتتتتتتتال 

 بمنطقتتتت  الثانويتتتت  المتتتتدار  قائتتتتدا  لتتتتد  المؤسستتتت   المواهتتتت  إدارة ممارستتتت  معوقتتتتا  وحصتتتتل (. المواهتتتت 
 تسُتتتته  أ   يمكتتتت التتتتت  المقت حتتتتا  وجتتتتا  . المعلمتتتتا  نظتتتت  وجهتتتت  متتتت  عال تتتت   تتتتتوا   درجتتتت  علتتتت  جتتتتا ا 

 بدرجتتتتتت  جتتتتتتا ا  بمنطقتتتتتت  الثانويتتتتتت  المتتتتتتدار  قائتتتتتتدا  لتتتتتتد  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  نجتتتتتتا   تتتتتت 
 استتتتتتتجابا   تتتتتت  إحصتتتتتتائ   دلالتتتتتت  ذا   تتتتتت و   وجتتتتتتود وعتتتتتتدم. المعلمتتتتتتا  نظتتتتتت  وجهتتتتتت  متتتتتت  عال تتتتتت   أهم تتتتت 

 جتتتتا ا  قتتتت بمنط الثانويتتتت  المتتتتدار  قائتتتتدا  لتتتتد  المؤسستتتت   المواهتتتت  إدارة ممارستتتت  درجتتتت  حتتتتو  المعلمتتتتا 
 .ال   ة( سنوا  وعدد العلم   المؤه : )متغي ي  باختلا  أبعادها  بجم  

 نحتتتتتتو الاتجتتتتتتا : منهتتتتتتا التوصتتتتتت ا   متتتتتت  بعتتتتتتدد الباحثتتتتتت  أوصتتتتتت  الستتتتتتابق   النتتتتتتتائ  ضتتتتتتو  وعلتتتتتت 
 عقتتتتتتد ختتتتتتلا  متتتتتت  الم تل تتتتتت   بالمنتتتتتتاط  المتتتتتتدار  قائتتتتتتدا  لتتتتتتد  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة ثقا تتتتتت  ت ستتتتتت  

 وت عيتتتتت  المدرستتتتت    ال يئتتتتت  تطتتتتتوي   تتتتت  وبأهميتهتتتتتا بهتتتتتا للتع يتتتتت  التدري  تتتتت   التتتتتدورا و  والنشتتتتت ا   النتتتتتدوا  
 المؤسستتتتت    المواهتتتتت  إدارة لتط يتتتتت  م نتتتتت  متكاملتتتتت  استتتتتت ات ج   خطتتتتت  ووضتتتتت . الأمتتتتت  هتتتتت ا ل دمتتتتت  التقن تتتتت 
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 الجهتتتتتتتا  وبعتتتتتت  الموهوبتتتتتتتا  المعلمتتتتتتا   يهتتتتتتتا يشُتتتتتتار  المدرستتتتتتت   أو التعلتتتتتت   إدارة مستتتتتتتتو   علتتتتتت  ستتتتتتوا 
 الدراستتتت  قتتتتدّم  كمتتتتا. للتط يتتتت  وقابلتتتت  واقع تتتت  وبتتتت ام  أهتتتتدا  ا تتضتتتتمَّ  والمجتمع تتتت   والبحث تتتت     الاستشتتتتاري
 .مستق ل   لدراسا  مقُت حا 

Abstract 
This study aims at recognizing the reality of institutional talent 

management among female secondary school leaders in Jazan through 

studying the theoretical bases of talent management, as well as conducting 

a field study to know the reality of institutional talent management from 

the points of view of school teachers. The study also aims at recognizing 

the statistically significant differences among the mean scores of the 

sample regarding the study variables (type of qualification and years of 

experience), in addition to the understanding of the obstacles that hinder 

the practice of talent management among female secondary school leaders 

in Jazan. The study uses the descriptive method through a questionnaire 

on a sample of (290) female secondary school teachers in Sabia 

Directorate of Education, which represents (24.5%) of a total number of 

(1185) teachers. Sample responses have been analyzed using SPSS. 
Study findings show that the level of practicing institutional talent 

management is intermediate among female secondary school leaders, and 

such practices can be arranged descendingly as talent performance 

evaluation, talent motivating, talent training and improvement, and 

planning for talent management. There are no statistically significant 

differences among the mean scores of the sample regarding the variables 

(type of qualification and years of experience), while the obstacles facing 

the application of talent management are found to be high. 
The study presents some recommendations such as the organization 

of meetings and training courses to raise the awareness of school leaders 

concerning the importance of talent management in improving the whole 

school environment, and setting up a whole strategic plan for the 

application of institutional talent management in schools and educational 

directorates. 
 :مقدمةال

 والتّقتتتتتتتتتدّم المع  تتتتتتتتت   للتّ جّتتتتتتتتت  نت جتتتتتتتتت    التّغيّتتتتتتتتت ا   متتتتتتتتت  العديتتتتتتتتتد الجديتتتتتتتتتدة الألفّ تتتتتتتتت  شتتتتتتتتتهد 
 الاجتماعّ تتتتتتتتتت   التتتتتتتتتتنّظ  علتتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتتنعك  ممّتتتتتتتتتتا العالمّ تتتتتتتتتت   الاقتصتتتتتتتتتتاديّ  والمنا ستتتتتتتتتت  لتّكنولتتتتتتتتتتوج  ا

. لمؤسستتتتتتتاتها التّنا ستتتتتتتّ   الميتتتتتتت ة تحقيتتتتتتت  إلتتتتتتت  تستتتتتتتع  التتتتتتتت  والتّ بويّتتتتتتت   والسّ استتتتتتتّ   والاقتصتتتتتتتاديّ  
   البشتتتت يّ  المتتتتوارد باستتتتتثمار المت ايتتتتد الاهتمتتتتام إلتتتت  الحاجتتتت  ظهتتتت    قتتتتد التّحتتتتدّيا   هتتتت   ولمواكبتتتت 
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 والسّتتتتتتتع  عليهتتتتتتتا  الح تتتتتتتا  يجتتتتتتت  التتتتتتتت  المؤسستتتتتتت  مُقوّمتتتتتتتا  أهتتتتتتت  أحتتتتتتتد يعتتتتتتتد   البشتتتتتتت ي   العنصتتتتتتت 
 . المنشودة الأهدا  تحقي  نحو لتطوي ها

 البشتتتتت ي  العنصتتتتت  إلتتتتت  النظتتتتت  متتتتت  العتتتتتالم  الإداري  ال كتتتتت  تطتتتتتوّر التحتتتتتوّ  لهتتتتت ا ونت جتتتتت 
ا بتتتت  الاهتمتتتتام إلتتتت  عاملتتتت   يتتتتد مجتتتت د أنتتتت  علتتتت   ومهتتتتارا  وقتتتتدرا  مع ف تتتت   ملكتتتتا  ذا بشتتتت يًّا متتتتورد 
 لتحقيتتتتتت  ستتتتتتع  ا وتطوي هتتتتتتا  وتنميتهتتتتتتا  صتتتتتتقلها  علتتتتتت  والعمتتتتتت  بهتتتتتتا  الاهتمتتتتتتام يلتتتتتت م متنوعتتتتتت  عتتتتتتدة
 (. 8ص م 5222ال تا   ع د) الاست ات ج   وأهدا ها ورسالتها  المؤسسا   رؤي 

 ستتتتتعيها البشتتتتت ي   المتتتتتوارد بتنم تتتتت  اهتمامهتتتتتا الستتتتتعودي  الع ب تتتتت  للمملكتتتتت  اليتتتتتوم يشتتتتتهد وممتتتتتا
 يهتتتتتد  التتتتت ي  (5252) التتتتتوطن  التحتتتتتوّ  ب نتتتتتام  ع تتتتت   (5202) رؤيتهتتتتتا تحقيتتتتت  نحتتتتتو التتتتتدؤو 

 تنا ستتتتتت   وتحقيتتتتتت  -التعلتتتتتت   مؤسستتتتتتا  ومنهتتتتتتا - الدولتتتتتت  مؤسستتتتتتا   تتتتتت  الإنتتتتتتتا  ك تتتتتتا ة ر تتتتتت  إلتتتتت 
تتتتتا البشتتتتت ي   والمتتتتتوارد البشتتتتت ي  المتتتتتا  رأ  واستتتتتتثمار تنم تتتتت  ختتتتتلا  متتتتت  عالم تتتتت   أصتتتتتحا  خصوص 

 والتاستتتتت  عشتتتتت   الحتتتتتادي) الهتتتتتد ا  عل تتتتت  نتتتتتّ   ومتتتتتا  (م5282 5202الستتتتتعودي  رؤيتتتتت ) المواهتتتتت 
 متتتتت  ستتتتتبقها ومتتتتتا( هتتتتتت2,,8تتتتتت8,02) السّتتتتتعوديّ  الع بّ تتتتت  للمملكتتتتت  العاشتتتتت ة التّنم تتتتت  ل طّتتتتت ( عشتتتتت 

 خ اراتهتتتتتا وتوستتتتت   إنتاجيّتهتتتتتا  ور تتتتت  البشتتتتت يّ   المتتتتتوارد تنم تتتتت  أهمّ تتتتت  جم عهتتتتتا أكّتتتتتد  التتتتتت  خطتتتتت  
 الإصتتتتتتتتتتلا  مستتتتتتتتتتي ة تع يتتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتت  والتّ كيتتتتتتتتتت   ا  وال  تتتتتتتتتت والمهتتتتتتتتتتارا  المعتتتتتتتتتتار  اكتستتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتت 

 والتّ طتتتتتتتتت    الاقتصتتتتتتتتتاد و ارة) ومُوظّ يهتتتتتتتتتا الدّولتتتتتتتتت   أجهتتتتتتتتت ة وإنتاج تتتتتتتتت  ك تتتتتتتتتا ة ور تتتتتتتتت  المؤسّستتتتتتتتت  
 للقتتتتتتو   المهنّ تتتتتت  والإنجتتتتتتا ا  المهتتتتتتارا  مُستتتتتتتو    تتتتتت  مُنتتتتتتتظ  ارت تتتتتتا  لتحقيتتتتتت   (هتتتتتتت2,,8تتتتتتت8,02
 .السّعوديّ  العامل 

 الإداريّتتتتتت  والأستتتتتتالي  والم تتتتتتا     التّوجّهتتتتتتا   متتتتتت  العديتتتتتتد الحتتتتتتال  العصتتتتتت   تتتتتت  بتتتتتت   وقتتتتتتد
 المؤسستتتتت    المواهتتتتت  إدارة أستتتتتلو  بينهتتتتتا ومتتتتت  البشتتتتت ي   المتتتتتوارد إدارة بتتتتتنُظ  تُعنتتتتت  التتتتتت  الحديثتتتتت 

 الاهتمتتتتتتام ا داد حيتتتتتت  المُستتتتتتتم   الإداري  والتّحستتتتتتي  للتّطتتتتتتوي  الحديثتتتتتت  المتتتتتتداخ  أحتتتتتتد يُعتتتتتتدّ  التتتتتت ي
تتتتتتا بصتتتتت ت  أخيتتتتتت  ا  بتتتتت    تتتتتت  ال عّالتتتتت  والمهتتتتتتارا  والمواهتتتتت   بالقتتتتتتدرا   هتمتتتتتامالا علتتتتتت  يُ كّتتتتت  م هوم 

 David) واتكتتتتتن  دي يتتتتتد قِ تتتتت  متتتتت  متتتتت ة لأو  المصتتتتتطل  هتتتتت ا اُستتتتتت دم وقتتتتتد. البشتتتتت ي  المتتتتتوارد

Watkins ) تتتتتا المصتتتتتطل  واُستتتتتت دم. ن ستتتتت  العتتتتتام  تتتتت  نشتتتتت   مقتتتتتا   تتتتت   (8991) عتتتتتام  تتتتت  لاحق 
 علتتتتتتت  الت كيتتتتتتت  ضتتتتتتت ورة   اكتشتتتتتتت حيتتتتتتت  حتتتتتتتديث ا  أستتتتتتتلوب ا بوصتتتتتتت   الشتتتتتتت كا   متتتتتتت  العديتتتتتتتد لتتتتتتتد 

 مستتتتتتار تحديتتتتتتد  تتتتتت  حاستتتتتتم ا عتتتتتتاملا   يعتتتتتتدّو   كتتتتتتونه  ومهتتتتتتاراته    يهتتتتتتا العتتتتتتاملي  بمواهتتتتتت  الاهتمتتتتتتام
 أرباحهتتتتتتتتا مؤشتتتتتتتت ا  ور تتتتتتتت  النجاحتتتتتتتتا   متتتتتتتت  الم يتتتتتتتتد تحقيتتتتتتتت  نحتتتتتتتتو وق ادتهتتتتتتتتا المؤسستتتتتتتتا  عمتتتتتتتت 

تتتتتتتتتا وأصتتتتتتتتب  الم هتتتتتتتتوم تطتتتتتتتتتوّر وقتتتتتتتتد(. 8ص م 5229العتتتتتتتتديل  )  إدارا  أغلتتتتتتتتت   تتتتتتتت  يُطّ تتتتتتتت  نظام 
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(. 82تتتتتتتتت9ص م 5285,رضتتتتتتتتوا ) والتطتتتتتتتوي  التغييتتتتتتتت  استتتتتتتتت ات ج ا  إحتتتتتتتد  بوصتتتتتتتت     المؤسستتتتتتتا
 تعتتتتت   وبالمقابتتتتت  الجوانتتتتت   بعتتتتت   تتتتت  متتتتتا حتتتتتدّ   إلتتتتت  متشتتتتتابه  ظ و  تتتتتا تعتتتتت   المؤسستتتتتا  وكا تتتتت 
  يهتتتتتا بمتتتتتا - معهتتتتتا التك تتتتت  محاولتتتتت  إلتتتتت  باستتتتتتم ار الستتتتتع  منهتتتتتا تستتتتتتل م ومُعقتتتتتدة متغيتتتتت ة ظ و  تتتتتا

 . مُلح  حاج  المؤسس   المواه  إدارة تط ي  إل  اجتهاح يجع  مما -التعل م   المؤسسا 
  (Ramadan,2012) رمضتتتتتتا  كدراستتتتتتت  الدراستتتتتتا   بعتتتتتت  أكّتتتتتتد  الجانتتتتتت  هتتتتتت ا و تتتتتت 

 ونجتتتتتتا  الأدا   تعظتتتتتت    تتتتتت  مهتتتتتت  دور لهتتتتتتا المواهتتتتتت  إدارة أ ( م5280) اللتتتتتت  وعتتتتتتو  ومحمتتتتتتود
 أهتتتتدا  لتحقيتتتت  الاستتتتت ات ج   الأولويتتتتا  متتتت  تُعتتتتدّ  أنهتتتتا كمتتتتا التنا ستتتت    الميتتتت ة وتحقيتتتت  المؤسستتتت  
 المواهتتتتتت  إدارة أ ( Butterfield, 2008, p.29) بيت  يليتتتتتتد ويتتتتتت   . المستتتتتتتق ل   المؤسستتتتتت 
 إيجتتتتتاد علتتتت  تُستتتتتاعد أنهتتتتا كمتتتتتا المؤسستتتت    القتتتتدرا  وبنتتتتتا  الأدا   تجويتتتتد علتتتتت  تُستتتتاعد المؤسستتتت  

 مواهتتتتت  لتتتتتدع   الأجتتتتت طويلتتتتت  الاحت اجتتتتتا  ت ستتتتتي  علتتتتت  الق تتتتتادة وتستتتتتاعد التتتتت ات   التنظتتتتت   ثقا تتتتت 
 .المؤسس  الت ط   مستق   تحقي  شأنها م  والت  العاملي  

 المواهتتتتتت  إدارة متتتتتتؤتم : مثتتتتتت  المتتتتتتؤتم ا   متتتتتت  العديتتتتتتد توصتتتتتت ا  أكّتتتتتتد   قتتتتتتد وبالمقابتتتتتت  
  تتتتتت  والمنظمتتتتتتا  والهيئتتتتتتا   المؤسستتتتتتا   تعمتتتتتت  أ  ضتتتتتت ورة ظ تتتتتت  أبتتتتتتو  تتتتتت  المنعقتتتتتتد  (م5285)

 هتتتتتتت   متتتتتتت  يت اعتتتتتتت  وبمتتتتتتتا إيجتتتتتتتاب   بشتتتتتتتك  لبشتتتتتتت ي ا مواردهتتتتتتتا مواهتتتتتتت  إدارة علتتتتتتت  الع بتتتتتتت  العتتتتتتتال 
 طاقاتهتتتتتا واستتتتتت دام والابتكتتتتتار  الإبتتتتتدا  علتتتتت  ويُحّ  هتتتتتا أدائهتتتتتا  إثتتتتت ا  علتتتتت  يتتتتتنعك  بمتتتتتا المواهتتتتت  

 . التنا س   المي ة لتحقي 
 عُمتتتتتا    تتتتت  المنعقتتتتتد  (م,528) للمستتتتتتق   والتأستتتتت   البشتتتتت ي  المتتتتتوارد متتتتتؤتم  أكّتتتتتد  ومتتتتتا

 مؤسستتتتتتاتها  مواهتتتتتت  لإدارة وإي لنتتتتتتدا ومالي يتتتتتتا  نغا ورة كستتتتتت التتتتتتدو  بعتتتتتت  تجتتتتتتار  عتتتتتت   التتتتتت ي
ا   تتتت  البشتتتت ي  للمتتتتوارد وحتتتتدا  إنشتتتتا  ختتتتلا  متتتت   قتتتت  لتتتت   الإنتتتتتا    تتتت  التميّتتتت  تحقيتتتت  أ  مؤكتتتتد 
 أعتتتتتتداد ل يتتتتتتادة استتتتتتت ات ج  بشتتتتتتك  العمتتتتتت  إلتتتتتت  تعتتتتتتدا   بتتتتتت  للمؤسستتتتتت   التنظ متتتتتت  اله كتتتتتت  أو ال نتتتتتتا 

 .والتطوي    والتدري التعل    ب ام  خلا  م  الموهوبي 
ا  المؤسستتتتتتتا  ق تتتتتتتادا  توجّتتتتتتت  ضتتتتتتت ورة الأمتتتتتتت  هتتتتتتت ا بتتتتتتت ر  قتتتتتتتد ستتتتتتت    متتتتتتتا إلتتتتتتت  واستتتتتتتتناد 

 متتتتتت  الكثيتتتتتت  لوجتتتتتتود المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة نحتتتتتتو تتتتتتت المدرستتتتتت   الق تتتتتتادا  خاصتتتتتت  - التعل م تتتتتت 
 قائتتتتتتتد أدوار تطتتتتتتتوّر ضتتتتتتتو   تتتتتتت  خاصتتتتتتت  الإدارا   متتتتتتت  النتتتتتتتو  هتتتتتتت ا أهم تتتتتتت  تؤكّتتتتتتتد التتتتتتتت  الشتتتتتتتواهد
 التدري  تتتتت   ال تتتت ام  وتحديتتتتد المدرستتتت   منستتتتوب  قتتتتدرا  بنتتتتتا   تتتت  المشتتتتارك  ضتتتت ورة إلتتتت  المدرستتتت 
 و ارة) المهنتتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتتتعل  مجتمعتتتتتتتتتتتتا  م هتتتتتتتتتتتتوم وت عيتتتتتتتتتتتت  لتتتتتتتتتتتتتدري ه   اللا متتتتتتتتتتتت  ال طتتتتتتتتتتتت  ووضتتتتتتتتتتتت 
 قتتتتتتدراتها أ ضتتتتتت  ت تتتتتت   أ  المدرستتتتتت   الق تتتتتتادا  متتتتتت  يستتتتتتتوج  ممتتتتتتا  (02ص هتتتتتتت 8,02التعلتتتتتت   
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 النحتتتتتو علتتتتت  استتتتتتثمارها متتتتت  تُمكّتتتتت  داريتتتتت إ ممارستتتتتا  ت نتتتتت  ختتتتتلا  متتتتت  المعلمتتتتتا   مواهتتتتت  لإدارة
 والإبتتتتتتتتدا   الأدا   قمتتتتتتتت  إلتتتتتتتت  للوصتتتتتتتتو  ولكتتتتتتتت     قتتتتتتتت  النجتتتتتتتتا  تحقيتتتتتتتت  بهتتتتتتتتد  لتتتتتتتت   الأمثتتتتتتتت  
 .المتسارع  المتغي ا  لمواكب  المُتمي   والإنجا 

( هتتتتتتتت8,02) والغامتتتتتتتدي  (هتتتتتتتت8,01) الحمتتتتتتتدا  كدراستتتتتتتت  الدراستتتتتتتا   بعتتتتتتت  أكّتتتتتتتد  وقتتتتتتتد
 الممارستتتتتتتا  تلتتتتتت  وتقتتتتتتوي  التعل م تتتتتت   المؤسستتتتتتا   تتتتتت  ؤسستتتتتت  الم المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  أهم تتتتتت 

 جم تتتتتتتت   تتتتتتتت  المواهتتتتتتتت  إدارة موضتتتتتتتتو   تتتتتتتت  الدراستتتتتتتتا  متتتتتتتت  الم يتتتتتتتتد وإجتتتتتتتت ا  عليهتتتتتتتتا  والتتتتتتتتتدري 
  تتتتتت  دراستتتتتت  إجتتتتتت ا  بضتتتتتت ورة( هتتتتتتت,8,0) الجحتتتتتتدل  دراستتتتتت  أوصتتتتتت  كمتتتتتتا التعل م تتتتتت   المؤسستتتتتتا 

 .العام بالتعل   المواه  إدارة
 يعتتتتد   المتتتتدار   تتتت  المؤسستتتت   المواهتتتت  إدارة بدراستتتت  متتتتامالاهت  تتتت   تقتتتتدّم  متتتتا علتتتت  وبنتتتتا 

 متتتتتا وهتتتتت ا تط  قهتتتتتا  ومحاولتتتتت  ونتائجهتتتتتا  آثارهتتتتتا ومع  تتتتت  عليهتتتتتا  الت كيتتتتت  تتطلّتتتتت  مُلحّتتتتت   ضتتتتت ورة
 .الحال   الدراس  إل   سع 

 :مشكلة الدراسة

  تتتتتتتتتتت  ضتتتتتتتتتتت وريًّا وأمتتتتتتتتتتت  ا المهمتتتتتتتتتتت   الموضتتتتتتتتتتتوعا  متتتتتتتتتتت  المؤسستتتتتتتتتتت   المواهتتتتتتتتتتت  إدارة تُعتتتتتتتتتتتدّ 
 متتتتوارد أهتتتت  أحتتتتد تُعتتتتدّ  التتتتت  البشتتتت ي   مواردهتتتتا علتتتت  ت كّتتتت  لكونهتتتتا التعل م تتتت   وخاصتتتت  المؤسستتتتا  
 المؤسستتتتتتتت  لتميّتتتتتتتت  الجتتتتتتتتوه ي  والأستتتتتتتتا  الأختتتتتتتت    للمتتتتتتتتوارد التتتتتتتت ئ   المُحتتتتتتتتّ   لأنهتتتتتتتتا المؤسستتتتتتتت  
 استتتتتتتتتثمارها التعل م تتتتتتت  المؤسستتتتتتتتا  ق تتتتتتتادا  علتتتتتتت  يستتتتتتتتتوج  ممتتتتتتتا ومستتتتتتتتتق لا   حاضتتتتتتت  ا التعل م تتتتتتت 
 .أ ض  بشك  إدارتها  خلا م  منها  والاست ادة

 للتتتتتتدري  الأو  التتتتتدول  المتتتتتؤتم : ومنهتتتتتا المتتتتتؤتم ا   بعتتتتت  توصتتتتت ا  متتتتت  التتتتت غ  وعلتتتتت 
 المملكتتتتت   تتتتت  الحكوم تتتتت  الإداريتتتتت  الق تتتتتادا  ومتتتتتؤتم  ال يتتتتتا    تتتتت  المنعقتتتتتد  (م5281) والتطتتتتتوي 

 المواهتتتتتتت   لاستتتتتتتتثمار الت طتتتتتتت   بضتتتتتتت ورة ال يتتتتتتتا    تتتتتتت  المُنعقتتتتتتتد  (م,528) الستتتتتتتعودي  الع ب تتتتتتت 
ا لهتتتتا ومعتتتتايي  أستتتت  وضتتتت  علتتتت  والعمتتتت  المؤسستتتتا   داختتتت  لهتتتتا إدارا  لإنشتتتتا  لستتتتع وا  استتتتتناد 

: تشتتتتتتتتتم  المواهتتتتتتتتت  بتتتتتتتتت دارة خاصتتتتتتتت  استتتتتتتتتت ات ج ا  بنتتتتتتتتتا  ختتتتتتتتتلا  متتتتتتتت  العالم تتتتتتتتت   التجتتتتتتتتتار  إلتتتتتتتت 
 استتتتتتتتتت ات ج   وموا متتتتتتتتت  الأمثتتتتتتتتت   والتطتتتتتتتتتوي  والتتتتتتتتتتدري   والاستتتتتتتتتتحلا   والاستتتتتتتتتتبقا   الاستتتتتتتتتتقطا  

 علتتتتتيه   للح تتتتتا  الموهتتتتتوبي  العتتتتتاملي  وتح يتتتتت  الشتتتتتامل   المؤسستتتتت  ج  استتتتتت ات  متتتتت  المواهتتتتت  إدارة
 المؤسستتتتتتا   تتتتتت  ذلتتتتتت  غ تتتتتتا  إلتتتتتت  أشتتتتتتار  دراستتتتتتا  هنتتتتتتا  لكتتتتتت  لتقتتتتتتويمه   أستتتتتتالي  واستتتتتتتحدا 
  تتتتتتتتتت  قصتتتتتتتتتتور وجتتتتتتتتتتود( م5280) اللتتتتتتتتتت  وعتتتتتتتتتتو  محمتتتتتتتتتتود دراستتتتتتتتتت  أظهتتتتتتتتتت   حيتتتتتتتتتت  التعل م تتتتتتتتتت  
 الممارستتتتتت  جتتتتتتا   وقتتتتتتد العتتتتتتام  التعلتتتتتت   بمتتتتتتدار  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  لإدارة الإداريتتتتتت  الممارستتتتتتا 
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 اللتتتتتتتت  وعتتتتتتتتو  محمتتتتتتتتود: كدراستتتتتتتتا  أختتتتتتتت    دراستتتتتتتتا  نتتتتتتتتتائ  أشتتتتتتتتار  كمتتتتتتتتا. متوستتتتتتتتط  بدرجتتتتتتتت 
 تحتتتتتد   ومعوقتتتتتا  مشتتتتتكلا  وجتتتتتود إلتتتتت ( هتتتتتت8,02) والغامتتتتتدي  (هتتتتتت8,01) والحمتتتتتدا   (م5280)

 التدري  تتتتتت  ال تتتتتت ام  كقلتتتتتت  المؤسستتتتتت    المواهتتتتتت  لإدارة التعل م تتتتتت  المؤسستتتتتتا  ق تتتتتتادا  ممارستتتتتت  متتتتتت 
 التتتتتت  التنظ م تتتتت  الثقا تتتتت  ملا متتتتت  وضتتتتتع  المال تتتتت   الم صصتتتتتا  وقلتتتتت  المواهتتتتت   بتتتتت دارة تعلقتتتتت الم

 .المواه  إدارة تدع 
 الت بتتتتتوي  الميتتتتدا  علتتتت  واطلاعهتتتتتا معلمتتتت   عملهتتتتا ط  عتتتت  وبحكتتتتت  الباحثتتتت   علتتتت  وبحستتتت 

 واستتتتتتتتثمار المؤسستتتتتتت   المواهتتتتتتت  إدارة بممارستتتتتتت  المتتتتتتتدار  قائتتتتتتتدا  اهتمتتتتتتتام ضتتتتتتتع  لاحظتتتتتتت   قتتتتتتتد
 بالإضتتتتتتا   التعل م تتتتتت   بالعمل تتتتتت  للارتقتتتتتتا  المناستتتتتت  المكتتتتتتا   تتتتتت  ووضتتتتتتعها وتطوي هتتتتتتا  ا  الك تتتتتتا 

 موضتتتو  تناولتتت  التتتت  تتتت واطلاعهتتتا الباحثتتت  علتتت  حتتتدود  تتت  تتتت والع ب تتت  المحل تتت  الدراستتتا  قلتتت  إلتتت 
 هنتتتتتتتتا ومتتتتتتتت  الستتتتتتتتعودي   الع ب تتتتتتتت  بالمملكتتتتتتتت  التعل م تتتتتتتت  المؤسستتتتتتتتا   تتتتتتتت  خاصتتتتتتتت  المواهتتتتتتتت   إدارة

 مُحاولتتتتتت   تتتتتت  الدّراستتتتتت  مُشتتتتتتكل   ت لتتتتتتور  الجانتتتتتت   هتتتتتت ا علتتتتتت  التّ كيتتتتتت  حالّ تتتتتت ال الدّراستتتتتت  حاولتتتتتت 
 المتتتتتدار  قائتتتتتدا  لتتتتد  المؤسستتتتت   المواهتتتت  إدارة ممارستتتتت  واقتتتتت  متتتتا: التتتتتتال  الستتتتؤا  عتتتتت  الإجابتتتت 
  جا ا ؟ بمنطق  الثانوي 

 :الدراسة أسئلة

 :التال   الأسئل  ع  الإجاب  الدراس  ه   حاول 
 المؤسس  ؟ المواه  رةلإدا النظ ي  الأس  ما .8
 بمنطقتتتتتتت  الثانويتتتتتتت  المتتتتتتتدار  قائتتتتتتتدا  لتتتتتتتد  المؤسستتتتتتت   المواهتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتت  واقتتتتتتت  متتتتتتتا .5

 المعلما ؟ نظ  وجه  م  جا ا  
 الثانويتتتتتتت  المتتتتتتتدار  قائتتتتتتتدا  لتتتتتتتد  المؤسستتتتتتت   المواهتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتت  معوقتتتتتتتا  أبتتتتتتت   متتتتتتتا .0

 المعلما ؟ نظ  وجه  م  جا ا   بمنطق 
 المؤسستتتتتت   المواهتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  نجتتتتتا   تتتتت  تُستتتتتته  أ  مكتتتتت ي التتتتتت  المُقت حتتتتتتا  أهتتتتت  متتتتتا .,

 المعلما ؟ نظ  وجه  م  جا ا   بمنطق  الثانوي  المدار  قائدا  لد 
 متوستتتتتتطا  بتتتتتتي   (2421) الدلالتتتتتت  مستتتتتتتو   عنتتتتتتد إحصتتتتتتائ   دلالتتتتتت  ذا   تتتتتت و   توجتتتتتتد هتتتتتت  .1

 قائتتتتتتتتتدا  لتتتتتتتتتد  المؤسستتتتتتتتت   المواهتتتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتتتت  واقتتتتتتتتت  حتتتتتتتتتو  المعلمتتتتتتتتتا  استتتتتتتتتتجابا 
 المؤهتتتتتتت : )متغيتتتتتتت ي  متتتتتتت  أي إلتتتتتتت  تُعتتتتتتت    أ  يمكتتتتتتت  جتتتتتتتا ا   بمنطقتتتتتتت  الثانويتتتتتتت  ار المتتتتتتتد

 ؟(ال   ة سنوا  عدد ت العلم 
 :أهداف الدراسة

 سع  ه   الدراس  إل  تحقي  الأهدا  التال  : 
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 .المؤسس   المواه  لإدارة النظ ي  الأس  عل  التَّع    .8
 الثانويتتتتتت  المتتتتتتدار  قائتتتتتتدا  لتتتتتتد   المؤسستتتتتت  المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  واقتتتتتت  علتتتتتت  التَّعتتتتتت    .5

 .المعلما  نظ  وجه  م  جا ا   بمنطق 
 الثانويتتتتت  المتتتتتدار  قائتتتتتدا  لتتتتتد  المؤسستتتتت   المواهتتتتت  إدارة ممارستتتتت  معوقتتتتتا  أبتتتتت   تحديتتتتتد .0

 .المعلما  نظ  وجه  م  جا ا   بمنطق 
 المواهتتتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتتتت  نجتتتتتتتتتا   تتتتتتتتت  تُستتتتتتتتته  أ  يمكتتتتتتتتت  التتتتتتتتتت  المُقت حتتتتتتتتتا  أهتتتتتتتتت  تحديتتتتتتتتتد .,

 .المعلما  نظ  وجه  م  جا ا   بمنطق  الثانوي  المدار  قائدا  لد  المؤسس  
 :أهمية الدراسة

 الستتتتتتتتعودي  الع ب تتتتتتتت  المملكتتتتتتتت  رؤيتتتتتتتت  متتتتتتتت  مواك تهتتتتتتتتا  تتتتتتتت  الحال تتتتتتتت  الدراستتتتتتتت  أهم تتتتتتتت  تتجلّتتتتتتتت  .8
 العنصتتتتتتت  وتنم تتتتتتت  بتتتتتتتالتعل    الم تبطتتتتتتت  الم تكتتتتتتت ا  متتتتتتت  العديتتتتتتتد تضتتتتتتتمّن  التتتتتتتت   (5202)

 وتطتتتتتتوي  تأهيتتتتتت  علتتتتتت   يهتتتتتتا ركتتتتتت   حيتتتتتت  الأو    هاوهتتتتتتد التنم تتتتتت  أداة  بوصتتتتتت   البشتتتتتت ي 
 .وتدري ه  الت بوي  والق ادا  المعلمي  قدرا 

 الع ب تتتتتتت  بالمملكتتتتتتت  التعلتتتتتتت   و ارة رؤيتتتتتتت  متتتتتتت  ت امنهتتتتتتتا  تتتتتتت  الحال تتتتتتت  الدراستتتتتتت  أهم تتتتتتت  تتضتتتتتتت  .5
 مجتمتتتتتتت  بنتتتتتتتا   تتتتتتت  ويُستتتتتتته  ال يتتتتتتتادة  علتتتتتتت  ينتتتتتتتا   تعلتتتتتتت   علتتتتتتت  تتتتتتتتنّ   التتتتتتتت  الستتتتتتتعودي  

 . وقدراته  التعل   منسوب  بمهارا  الارتقا : منها ورأم عدة خلا  م  المع    
 العاشتتتتت ة التنم تتتتت  خطتتتتت   تتتتت  عشتتتتت  والتاستتتتت  عشتتتتت   الحتتتتتادي: الهتتتتتد ي  الدراستتتتت  هتتتتت   تتتتتتدع  .0

 (.هت2,,8ت8,02) السعودي  الع ب   للمملك 
 المواهتتتتتت  إدارة متتتتتتدخ  ت نّتتتتتت  أهمّ تتتتتت  إلتتتتتت  المستتتتتتؤولي  أنظتتتتتتار ل تتتتتت  الدّراستتتتتت  هتتتتتت   ستتتتتتتُحاو  .,

 ممّتتتتتا المعنويّتتتتت   رُوحهتتتتت  وارت تتتتتا  العتتتتتاملي   رضتتتتتا علتتتتت  تط  قتتتتت  يتتتتتنعك  التتتتت ي المؤسستتتتت   
 .كميّت  و يادة الأدا   م  جا  نوع   تحسي     لاحق ا يُسه 

 أختتتت    جوانتتتت  متتتت  الموضتتتتو  لطتتتت    البتتتتاحثي  اهتمتتتتام الدراستتتت  هتتتت   نتتتتتائ  تُثيتتتت  أ  يُتوقّتتتت  .1
 .الحال   الدراس  حدود تشملها ل 

 منهتتتتتتا يستتتتتتت يد أ  يمكتتتتتت   (الثبتتتتتتا  تتتتتتت الصتتتتتتد ) مت يتتتتتت  ستتتتتت كو ب صتتتتتتائ  تتمتتّتتتتت  أداة  تقتتتتتتدي  .2
 .آخ و   باحثو  
 :حدود الدراسة

 المواهتتتت  إدارة ممارستتتت  واقتتتت  بحتتتت   تتتت  الحال تتتت  الدراستتتت  موضتتتتو  تحتتتتدّدالحتتتتدود الموضتتتتوع  :  -
: التال تتتت  الأبعتتتتاد ضتتتتو   تتتت  وذلتتتت  جتتتتا ا   بمنطقتتتت  الثانويتتتت  المتتتتدار  قائتتتتدا  لتتتتد  المؤسستتتت  

  (المواهتت  أدا  تقتتوي  تتت المواهتت  تح يتت  تتت وتطوي هتتا المواهتت  تتتدري  تتت اهتت المو  لإدارة الت طتت  )
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 بمنطقتت  الثانويتت  المتتدار  قائتتدا  لتتد  المؤسستت   المواهتت  إدارة ممارستت  معوقتتا  أبتت   وتحديتتد
 المؤسست   المواهت  إدارة ممارست  نجتا   ت  تُسته  أ  يمكت  التت  المقت حتا  أهت  وتحديتد جا ا  

 . جا ا  بمنطق  الثانوي  المدار  قائدا  لد 
 رأ  علتت  اللاتتت  الثانويتت  الم حلتت  معلمتتا  علتت  الدراستت  هتت   طُبّقتت البشتت ي : و الحتتدود المكان تت   -

 .ص  ا بمحا ظ  التعل   لإدارة التابع  الحكوم   الثانوي  المدار     العم 
 .هت8,02/8,01 الدراس  للعام الأو  الدراس  ال ص  خلا  الدراس  طُبّق الحدود ال مان  :  -

 :مصطلحات الدراسة

 م هتتتتتوم: "بأنهتتتتتا المو بتتتتت ( 81 ص م 5221) ومنيتتتتت  ستتتتتل ما  : يُعتتتتتّ  المؤسسببببب   المواهببببب  -
 طاقتتتت  أو ط  عتتتت   استتتتتعداد بتتتت  وتقصتتتتد متتتتا  لميتتتت ة امتلاكتتتت  أو الشتتتت   ح تتتتا ة معنتتتت  يحمتتتت 
 التتتتتتت  الإنستتتتتتان  الاستتتتتتتعداد مجتتتتتتالا  متتتتتت  أكثتتتتتت  أو مجتتتتتتا   تتتتتت  عاديتتتتتت  غيتتتتتت  كامنتتتتتت   ط يتتتتتت 
بببب  الب حثبببب  وتُعرّفهبببب  ".معينتتتتي  و متتتتا  مكتتتتا   تتتت  الاجتمتتتتاع  التقتتتتدي ب تحظتتتت  : بأنهبببب  إجرائ ًّ
 بالمدرستتتتتتت   محتتتتتتتدد مجتتتتتتتا   تتتتتتت  المهتتتتتتتام لأدا  ودا عيتتتتتتتته  واستتتتتتتتعداداته   المعلمتتتتتتتا   قتتتتتتتدرا 
 .الأخ يا  بأدا  مقارن  ممي ة بط يق 

 لعمل تتتتتت ا: "بأنهتتتتتتا( ,0 ص م 5281) وعبتتتتتتا  ال بيتتتتتتدي عّ  هتتتتتتا المؤسسبببببب    المواهبببببب  إدارة -
 و تتتتتت  الآ   الموهتتتتتتوبي  أ  ادهتتتتتتا وتطتتتتتتوي  إدارة ختتتتتتلا  متتتتتت  المؤسستتتتتت   تتميّتتتتتت  بموج هتتتتتتا التتتتتتت 

بببببب  الب حثبببببب  وتُعرّفهبببببب ".المستتتتتتتق    بمنطقتتتتتت  الثانويتتتتتت  المتتتتتتدار  قائتتتتتتدا  تط يتتتتتت : بأنهبببببب  إجرائ ًّ
 علتتتتتت  وتستتتتتتاعد المعلمتتتتتتا   مواهتتتتتت  استتتتتتتثمار متتتتتت  تُمكّتتتتتت  التتتتتتت  الإداريتتتتتت  الممارستتتتتتا  جتتتتتتا ا 
 مدرس . ال أهدا  تحقي 

 التتتتت ي الشتتتتت  : بأنتتتتت  القائتتتتتد( 2,ص م 5285خيتتتتت ي ) عتتتتتّ    الث نويببببب  المببببب ار  ق ئببببب ا  -
 أهتتتتتتدا  لإنجتتتتتتا  حولتتتتتت  متتتتتت  الأ تتتتتت اد وتوجهتتتتتتا  ستتتتتتلو  علتتتتتت  ليتتتتتتؤث  وقوتتتتتتت  ن تتتتتتوذ  يستتتتتتت دم
بببب  الب حثبببب  .وتُعرّفبببب محتتتتددة   بق تتتتادة التعلتتتت   إدارة متتتت  رستتتتم ا كل تتتت  اللاتتتتت  هتتتت : بأنهبببب  إجرائ ًّ

 وصتتتتتتلاح ا  مهتتتتتتام و تتتتتت  والت بويّتتتتتت  التعل م تتتتتت  الأهتتتتتتدا  تحقيتتتتتت  أجتتتتتت  متتتتتت  الثانويتتتتتت  المدرستتتتتت 
 .محددة

 الِإطَارُ النَّظَرِيُّ والدرَاسَاتُ السَّابقِةَُ 

 المؤسس   المواه  إدارة المبحث الأول 
   المؤسس   المواه  وإدارة الموهب  مفهوم

 أي(: ه تتتتت   و  ) ال عتتتتت  متتتتت  أُختتتتت   -الع ب تتتتت  اللغتتتتت  معتتتتتاج   تتتتت  ورد  كمتتتتتا - لغتتتتت  المو بتتتتت 
: الوستتتتتتت   المعجتتتتتتت   تتتتتتت  وجتتتتتتتا  (.852 ص م  5281 وآختتتتتتت و   الطتتتتتتتائ ) مجان تتتتتتتا شتتتتتتتيئ ا أعطتتتتتتت 
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 الاستتتتتتتتتعداد: وال م وِ بتتتتتتتت ُ  مواهتتتتتتتت  : والجمتتتتتتتت  الموهتتتتتتتتو   علتتتتتتتت  أُطلقتتتتتتتت  وربمتتتتتتتتا العط تتتتتتتت  : ال م و   بتتتتتتت ُ 
 أمتتتتتتا  (8219 ص, 8925, وآختتتتت و   مصتتتتتط  ) نحتتتتتو  أو  تتتتت   تتتتت  لل  اعتتتتت  المتتتتت   لتتتتتد  ال طتتتتت ي 

تتتتتا أتتتتتت   قتتتتتد اللغتتتتت   معتتتتتاج   تتتتت  موهتتتتتو  كلمتتتتت   التتتتت ي الإنستتتتتا  إذ ا  هتتتتتو وهتتتتت   الأصتتتتت  متتتتت  أيض 
 ( . 259ص م 5282  ي ة )  عو  بلا يمن  أو يُعط 

 موهتتتتتتتو : بمعنتتتتتت ( gifted) أ  إلتتتتتتت  الع ب تتتتتت  الإنجلي يتتتتتتت  القتتتتتتوام   بعتتتتتتت  أشتتتتتتار  كمتتتتتتا
  الإنجلي يتتتتت القتتتتتوام   بعتتتتت  وتعتتتتتّ  . ستتتتتام   مواهتتتتت  ذو" ذكتتتتت : "آختتتتت  موضتتتتت  و تتتتت  مو بتتتتت   ذو

( عظ متتتتتتت  ط  ع تتتتتتت  قتتتتتتتدرة ذو) ت جمتتتتتتتت  بمتتتتتتتا( gifted) ومت تتتتتتتو    (talented) موهتتتتتتتو  مصتتتتتتتطل 
 (. 92ص م 5221خي ة )

 معتتتتتي   حقتتتتت   تتتتت  القتتتتتدرة: "بأنهتتتتتا المو بتتتتت ( م5229الكيلانتتتتت    تتتتت ) جتتتتتو  كتتتتتارت  وعتتتتتّ  
 ولا ال ستتتتتتت   علتتتتتتت  التتتتتتتتدري  مثتتتتتتت  التتتتتتتتدري   نت جتتتتتتت  الك تتتتتتت    ال اعل تتتتتتت  ذا  الط  ع تتتتتتت  المقتتتتتتتدرة أو

 (.82ت9ص" )العام ال كا  م  ك ي ة درج  الض ورةب تشم 
 ح تتتتتتتتا ة معنتتتتتتتت  يحمتتتتتتتت  م هتتتتتتتتوم: المو بتتتتتتتت  أ ( 81ص م 5221) ومنيتتتتتتتت  ستتتتتتتتل ما  وذكتتتتتتتت 

 غيتتتتتت  كامنتتتتتت   ط يتتتتتت  طاقتتتتتت  أو ط  عتتتتتت   استتتتتتتعداد بتتتتتت  ويُقصتتتتتتد متتتتتتا  لميتتتتتت ة امتلاكتتتتتت  أو الشتتتتتت  
 الاجتمتتتتاع  بالتقتتتتدي  تحظتتتت  التتتتت  الإنستتتتان  الاستتتتتعداد مجتتتتالا  متتتت  أكثتتتت  أو مجتتتتا   تتتت  عاديتتتت 

 أدائ تتتتتت  مستتتتتتتويا  لتحقيتتتتتت  مستتتتتتتق لا   ال تتتتتت د تُؤهّتتتتتت  أ  يمكتتتتتت  والتتتتتتت  معينتتتتتتي   و متتتتتتا  مكتتتتتتا   تتتتتت 
 لديتتتتتتت  تتتتتتتتوّ    متتتتتتتا إذا الاستتتتتتتتعداد  بهتتتتتتت ا الم تبطتتتتتتت  الإنستتتتتتتان  النشتتتتتتتا  م تتتتتتتادي  أحتتتتتتتد  تتتتتتت  متميتتتتتتت ة
 . المناسب  ال يئ  الظ و  ل  وته أ  اللا م   والدا ع   الش ص   العوام 

 ضتتتتتتتتتم  تعمتتتتتتتتت  مُعقتتتتتتتتتدة عمل تتتتتتتتت  لأنهتتتتتتتتتا المواهتتتتتتتتت   لإدارة لتع ي تتتتتتتتتا ا متتتتتتتتت  عديتتتتتتتتتد وهنتتتتتتتتتا 
 الأعظتتتتتت  الثتتتتتت وة لإدارة المصتتتتتتمم  الإجتتتتتت ا ا  متتتتتت  عديتتتتتتد وتتضتتتتتتمّ  البشتتتتتت ي   المتتتتتتوارد استتتتتتت ات ج  
 إدارة إلتتتتتتتتتت  للإشتتتتتتتتتتارة المصتتتتتتتتتتطلحا  بعتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتتتتداخ   يهتتتتتتتتتتا  بالعتتتتتتتتتتاملي  والمُتمثّلتتتتتتتتتت  للمؤسستتتتتتتتت  
 ال لا تتتتتتتتتت   أو التعاقتتتتتتتتتت  وإدارة المو بتتتتتتتتتت   استتتتتتتتتتت ات ج  : المثتتتتتتتتتتا  ستتتتتتتتتت ي  علتتتتتتتتتت  ومنهتتتتتتتتتتا المو بتتتتتتتتتت  
 بوصتتتتت ها  (Heckman ,2006, p.139-140 Lewis)&  البشتتتتت ي  المتتتتتوارد وت طتتتتت  
 التتتتتتتت  وال تتتتتتت ص الإجتتتتتتت ا ا  بتتتتتتت دارة تهتتتتتتتت  المو بتتتتتتت  إدارة أ  كمتتتتتتتا. النتتتتتتتا  لإدارة متبعتتتتتتت  إجتتتتتتت ا ا 

 متتتتتت  تتميّتتتتتت  مو بتتتتتت  منهتتتتتتا يجعتتتتتت  التتتتتت ي بالشتتتتتتك  المؤسستتتتتت    تتتتتت  العتتتتتتاملي  تطتتتتتتوي  علتتتتتت  تعمتتتتتت 
 منهتتتتا الكتتتتا   الم تتتت و   يتتتتوّ   التتتت ي بالشتتتتك  وت ط طهتتتتا المو بتتتت  ق تتتتادة تتتتتتول  أنهتتتتا كمتتتتا خلالهتتتتا 
 (.81ص هت 8,02الغامدي ) المستق      للمؤسس 
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 إدارة لم هتتتتتتتتتتوم وإداريتتتتتتتتتتي  لبتتتتتتتتتتاحثي  الم تل تتتتتتتتتت  التع ي تتتتتتتتتتا  لتتتتتتتتتتبع  عتتتتتتتتتت   يلتتتتتتتتتت  وف متتتتتتتتتتا
 :نظ   وجه  حس  ك  المواه  

 المواهتتتتتتتتتت  إدارة( Christensen&Rog,2008, p.744) ورو   ك ستنستتتتتتتتتت  عتتتتتتتتت  
 الاستتتتتتتتتتتقطا  : مثتتتتتتتتتت  البشتتتتتتتتتت ي   المتتتتتتتتتتوارد لقستتتتتتتتتت  المُعتتتتتتتتتتتادة الممارستتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتت  مجموعتتتتتتتتتت : بأنهتتتتتتتتتتا

  تتتتتتت  البشتتتتتتت ي  المتتتتتتتوارد تتتتتتتتدّ   علتتتتتتت  والت كيتتتتتتت  التعاقتتتتتتت   وإدارة والمهنتتتتتتت   والتطتتتتتتتوي   والاخت تتتتتتتار 
 والعتتتتت   ملتتتتت  العا القتتتتتو   مهتتتتتارا : مثتتتتت  عوامتتتتت   عتتتتتدة علتتتتت  بالاستتتتتتناد المؤسستتتتت   أنحتتتتتا  جم تتتتت 

 . ومكا أتها العام  مو ب  وتطوي  المصادر  عل  والت كي  والطل  
 البشتتتتتت ي   المتتتتتتوارد إدارة عتتتتتت  وتطتتتتتتور نشتتتتتتأ  كتتتتتت : "بأنهتتتتتتا( م5280) صتتتتتت ام عّ  تهتتتتتتا ف متتتتتتا

 دعمهتتتتتتتتت  ثتتتتتتتتت ّ  ومتتتتتتتتت  المتميتتتتتتتتت   الأدا  ذوي  العتتتتتتتتتاملي  استتتتتتتتتتقطا  تشتتتتتتتتتم  متكاملتتتتتتتتت  عمل تتتتتتتتت  وهتتتتتتتتتو
 إلتتتتتت  تستتتتتع  واضتتتتتتح  خطتتتتت  ضتتتتتتم  متتتتتوه ته  متتتتت   ادةوالاستتتتتتت استتتتتتبقائه   أجتتتتتت  متتتتت  وتطتتتتتوي ه  

 (.02ص" )المؤسس  أهدا  تحقي 
 والاحت تتتتتتتتتا  التطتتتتتتتتتوي  عمل تتتتتتتتت : بأنهتتتتتتتتتا( Chandra,2009, p.75) شتتتتتتتتتاندرا وعّ  هتتتتتتتتتا

 ذوي  العتتتتتاملي  جتتتتت   علتتتتت  والعمتتتتت  الحتتتتتاليي   بالعتتتتتاملي  والاحت تتتتتا  والتطتتتتتوي  الجتتتتتدد  بالعتتتتتاملي 
 .المؤسس     للعم  العال   المهارا 

 عتتتتتتام بشتتتتتتك  المواهتتتتتت  إدارة م هتتتتتتوم تع يتتتتتت  يمكتتتتتت  ذُكتتتتتت   التتتتتتت  الم تتتتتتا    إلتتتتتت  ل جو وبتتتتتتا
 أهتتتتتدا  إلتتتتت  والوصتتتتتو  الأدا   مستتتتتتو   ر تتتتت  بهتتتتتد  بهتتتتتا  الق تتتتتام يتتتتتت  التتتتتت  العمل تتتتتا  تلتتتتت : بأنهتتتتتا

 الاحت اجتتتتتا  لتل  تتتتت  العتتتتتاملي   لتتتتتد  الموجتتتتتودة للمواهتتتتت  الأمثتتتتت  الاستتتتتتثمار ط يتتتتت  عتتتتت  المؤسستتتتت 
 إدارة بأنهتتتتتتتا البشتتتتتتت ي  المتتتتتتتوارد إدارة تصتتتتتتتن   ويمكتتتتتتت . للمؤسستتتتتتت  ستتتتتتتتق ل  والم الحال تتتتتتت  التنظ م تتتتتتت 

 نوع تتتتت  علتتتتت  ي كّتتتتت  البشتتتتت ي   المتتتتتوارد لإدارة حتتتتتدي  توجّتتتتت  بأنهتتتتتا المواهتتتتت  إدارة وتصتتتتتن   عامتتتتت  
 .كمًّا تو ي ه  م  أك   بشك  مواه ه   حي  م  المؤسس     العاملي 
  المؤسس   المواه  إدارة أه اف

 ,Smith) وآختتتت و   ستتتتمي  ذكتتتت   متتتتا إلتتتت  المؤسستتتت   تتتت  ال عّالتتتت  اهتتتت المو  تستتتتع  إدارة

et al,2011, p.5 :) 
 .ذل  لتن ي  والعاملي  المطلوب  الق ادة ونوع   كم   م  المؤسس  است ات ج   رب  .8
 .تنا س   م ايا لتحقي  المؤسس  إليها تتطل  الت  المواه  تحديد .5
 .متنوع  مهارا  لكس  الوظائ   تل م     المتمي  الأدا  ذا  الجيدة المواه  وض  .0
 .طارئ  تغيي  أي م  للتكّ   للعاملي   الجيدة المهارا  تطوي  .,
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 .مطلو  أدا  أ ض  إل  العم  سي  مستو   لنق  العاملي   كا   أدا  تقوي  .1
 تتتتتتو ي : منهتتتتتا أختتتتت    أهتتتتتدا  إلتتتتت . Riccio, 2010, p) 81) ريشتتتتتيو أشتتتتتار كمتتتتتا

 بتتتتتو ي  للمؤسستتتت  التنا ستتتت   الميتتتت ة وتحقيتتتت   المؤسستتتت  أنحتتتتا  جم تتتت   تتتت  مستتتتتم  بشتتتتك  المواهتتتت 
 متتتت  مستتتتتم ة قتتتتوة وبنتتتتا  المستتتتتق ل    التحتتتتديا  لمواجهتتتت  استتتتتعداد لتتتتديه  التتتت ي  المواهتتتت  مجموعتتتت 

 .للمؤسس  المستق ل  بالاتجا  المواه  ورب  البش ي  الما  رأ 
   المؤسس   المواه  إدارة أهم  

 الموضتتتتتتتوعا  متتتتتتت  واحتتتتتتتدة أصتتتتتتتبح  لمواهتتتتتتت ا إدارة إ ( 852ص م 5288) أحمتتتتتتتد ذكتتتتتتت 
ا الأكث   : عل  تعم  لأنها المعاص ة  المؤسسا     إلحاح 

 .و عال   ك ا ة أكث  التوظ   عمل   جع  .8
 .المستدام  التنم   ثقا   وتع ي  الأ  اد  أدا  تطوي  .5
 .المناسب  الأوقا     اللا م التدري  تو ي  ث ّ  وم  الأدا      ال جوا  تحديد س ع  .0
 .والمحاسب  للق ا  محددة آل ا  وض  .,
 .المؤسس     العاملي  بي  التكام  م  نو  تحقي  .1
 . بالأعما  والم تب  للعاملي  المناس  التدري  تو ي  .2

 ضتتتتما   تتتت  تُستتتته  أنهتتتتا  تتتت ( Dijk,2008, p.387) دايتتتت  ذكتتتت  كمتتتتا أهميتهتتتتا وتظهتتتت 
 الأدا   تطتتتتتتوي  ط يتتتتتت  عتتتتتت  ال تتتتتتار   متتتتتت  اكتستتتتتتابها متتتتتت  بتتتتتتدلا    المؤسستتتتتت  داختتتتتت  المو بتتتتتت  نمتتتتتتو

 الك تتتتتا ا  تعلّتتتتت  عمل تتتتت  دعتتتتت  علتتتتت  يستتتتتاعد التتتتت ي بالشتتتتتك  للعتتتتتاملي   الملائتتتتت  الاستتتتتت دام وضتتتتتما 
 .المؤسس  داخ  ذات ًّا الموجه 

  المؤسس   المواه  خص ئص 
 متتتتتتتتتت  تت لتتتتتتتتتور المواهتتتتتتتتت  خصتتتتتتتتتتائ  أ  إلتتتتتتتتت  بالمواهتتتتتتتتت  المتعلقتتتتتتتتتت  الدراستتتتتتتتتا  توصّتتتتتتتتتل 

 :وهما  (8,0ص م 5281) وآخ و   الطائ  ذك ها كما مصدري 
  ت  وست ع   كت ي  استطلا  وح  المحاكم   عل  خاص  قدرة: )وتشم  العقل    ال صائ  -أ

 وقتدرة التتعل    ت  وال غبت  واضت   وخ تا  معقتدة   ك يت  وعمل تا  التج يد  عل  والقدرة التعل  
 (.بالإبدا  قوي  وشعور الإبداع   والت كي  التحليل   والت كي  الت كي   عل 

 إلتتت  والحاجتتت  لل هتتت   والحاجتتت  والتقّ تتت   المناستتتب  البصتتتي ة: )وتشتتتم  الش صتتت    ائ ال صتتت - 
 (.بال ا  حاد ووع  والمثاب ة  باله    ممتا  وح  المنط   إل  والحاج  العقل    المثي ا 
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تتتتتتتتتا  -والش صتتتتتتتتت   العقل تتتتتتتتت   - بشتتتتتتتتتقيها ال صتتتتتتتتتائ  أ  يُلاحتتتتتتتتت  تقتتتتتتتتتدّم  متتتتتتتتتا علتتتتتتتتت  وق اس 
تتتتتتتا بتتتتتتت  وتتتتتتتتتأث  ؤث وتتتتتتتت المؤسستتتتتتت   الك تتتتتتتا  متتتتتتت  تت اعتتتتتتت   والتغيتتتتتتت ا  التنظ م تتتتتتت   لل صتتتتتتتائ  تبع 

تتتتتتا تكّ  هتتتتتتا يمكتتتتتت  وأنتتتتتت  ونشتتتتتتاطها  المؤسستتتتتت  وط  عتتتتتت  التنظ م تتتتتت    وبمتتتتتتا الموقف تتتتتت   للمتغيتتتتتت ا  تبع 
 .المؤسس  توجها  ي دم

  المؤسس   المواه  تبصنبيبف
 داختتتتتتت  المواهتتتتتتت  تصتتتتتتتن   يمكتتتتتتت  أنتتتتتتت  إلتتتتتتت ( 92ص م 5288) وآختتتتتتت و   العنتتتتتتت ي  يُشتتتتتتتي 

 :منها صن  لك  المسؤول   مستو   حس  وذل  أصنا   أربع   إل المؤسس 
 .(Leadership Talent) ق ادي  مواه  .8
 . (Key Talent) أساس   مواه  .5
 (.Core Talent جوه ي  مواه  .0

 (.Support Talent) داعم  مواه  .,

  المؤسس   ب لمواه  الاهتم م مبررا 
خ   تتتتتتت  ت ايتتتتتتتد الاهتمتتتتتتتام ثيتتتتتتت ة هتتتتتتت  الأستتتتتتتبا  والم تتتتتتت را  التتتتتتتت  ستتتتتتتاهم  بشتتتتتتتك  أو بتتتتتتت ك

 (    الآت :,م  ص5221بالمواه   لع  أب  ها ما لّ ص  معاجين  )
 الض ورة التنموي . -
 ال كي ة الأساس   للتح ي . -
 ك ا ة الإنجا  كمًّا وك   ا. -
 تو ي  الأم  الاجتماع . -

ويتمثّتتتتتت  الهتتتتتتد  متتتتتت  الاهتمتتتتتتام بمواهتتتتتت  العتتتتتتاملي   تتتتتت  استتتتتتتثمار متتتتتتواه ه   وتحويلهتتتتتتا إلتتتتتت  
إنتاج تتتت   لتتتت ا يجتتتت  ألا يتتتتت  التوقتتتت  عنتتتتد تنم تتتت  هتتتت   المواهتتتت  متتتت  ختتتتلا  بتتتت ام  تطوي يتتتت  أو ثتتتت وة 

غي هتتتتتتتتتا  بتتتتتتتتت  إ  الاستتتتتتتتتت ادة القصتتتتتتتتتو  لا تتتتتتتتتتتأت  إلا بتتتتتتتتت دارة ناجحتتتتتتتتت  لهتتتتتتتتت   المواهتتتتتتتتت   وتشتتتتتتتتتم : 
 الت ط   الجيد  والتدري  والتطوي   والتح ي   ومتابع  الأدا  وتقويم . 

  المؤسس   المواه  إدارة أبع د
 ذك هتتتتتتتتتا التتتتتتتتتت  والأبعتتتتتتتتتاد والعمل تتتتتتتتتا   والاستتتتتتتتتت ات ج ا   وال طتتتتتتتتتوا   الم احتتتتتتتتت   عتتتتتتتتتدّد ت

 وُجتتتتتتد المجتتتتتتا   هتتتتتت ا  تتتتتت  النظ يتتتتتت  الأدب تتتتتتا  بعتتتتتت  علتتتتتت  وبتتتتتتالاطلا . المواهتتتتتت  لإدارة البتتتتتتاحثو  
 وأبعادهتتتتتتتتا  وم احلهتتتتتتتا  المواهتتتتتتتت   إدارة خطتتتتتتتوا  تحديتتتتتتتتد  تتتتتتت  البتتتتتتتتاحثي  لتتتتتتتد  تتتتتتتتتداخلا   هنتتتتتتتا  أ 

 استتتتتتت ات ج ا   آختتتتتت و   رآ   خطتتتتتتوا   بعضتتتتتته  عتتتتتتد   متتتتتتا وعمل اتهتتتتتتا  وعناصتتتتتت ها  واستتتتتتت ات ج اتها 
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ا بوصتتتتتت   غيتتتتتت ه  ذك هتتتتتتا بينمتتتتتتا عمل تتتتتتا   آختتتتتت و   وعتتتتتتدّ   آختتتتتت و   واكت تتتتتت  المواهتتتتتت   لإدارة أبعتتتتتتاد 
 تقستتتتت ما  إلتتتتت  ال طتتتتتوا  قسّتتتتت  متتتتت  وهنتتتتتا . المواهتتتتت  لإدارة أساستتتتت   وعناصتتتتت  مكوّنتتتتتا  بتحديتتتتتد

 ستتتتت    تتتتت  بعضتتتتته  جعلهتتتتتا حتتتتتي   تتتتت  ستتتتت   أسا خطتتتتتوا  أربتتتتت   تتتتت  بعضتتتتته  جعلهتتتتتا إذ م تل تتتتت  
 .خطوا  ثمان  إل  آخ ي  عند ووصل 

  متتتتتتت  ختتتتتتتلا  تبحتتتتتتت  عتتتتتتت  واقتتتتتتت  ممارستتتتتتت  إدارة المواهتتتتتتت  المؤسستتتتتتت   الدراستتتتتتت ولأ  هتتتتتتت   
كتتتتا  متتتت  التتتتلا م توضتتتت   صتتتتورة ممارستتتت  إدارة المواهتتتت  بشتتتتك   قتتتتد  تحديتتتتد درجتتتت  هتتتت   الممارستتتت  

 تتتتت  لتناولهتتتتتا متتتتت  قِ   عتتتتتاد لإدارة المواهتتتتت  المؤسستتتتت    الدراستتتتت  الحال تتتتت  أربعتتتتت  أبولتتتتت ل  تت نّتتتتت  دقيتتتتت 
)الت طتتتت      ف متتتتا يلتتتت :عتتتتدد متتتت  البتتتتاحثي   ولأنهتتتتا تتناستتتت  متتتت  ميتتتتدا  الدراستتتت  وأهتتتتدا ها  وتتمثّتتتت

وستتتتتتيت  عتتتتتت   هتتتتتت    (.ئهتتتتتتا  وتقتتتتتتوي  أداهتتتتتتاوتتتتتتتدري  المواهتتتتتت  وتطوي هتتتتتتا  وتح ي   لإدارة المواهتتتتتت  
 :كما يأت   ب يجا  تهاالإبعاد ومناقش

 لإدارة المواه  التخط ط  -أ

 تتتو ي  إلتت  تهتتد   مستتتم ة إداريتت  عمل تت  :( بأنتت ,2  صم5285) القحطتتان   تت ع ّ يُ 

 ط  عتت  متت  المتناستتب  وال صتتائ  بالأعتتداد  الموهتتوبي  العتتاملي  متت  احت اجتتا  المؤسستت 

 الس استتا  جم تت  دراستت  وكتت ل  مستتتق ل     من تت  ختتلا   تتت ة وذلتت  المؤسستت   نشتتا  وحجتت 

 .المؤسس  أهدا   حقّ ويُ  الأدا   ك ا ة ر   مستو   يك   بما بالعاملي   ق المتعل وال  ام 
 نها( أهتتتتتتتت  ال طتتتتتتتتوا  التتتتتتتتت  تتضتتتتتتتتمّ 11-12م  ص5280) والشتتتتتتتت   حمتتتتتتتتودحصتتتتتتتت  قتتتتتتتتد و 

 عمل   الت ط   لإدارة المواه     الآت :

عتتدد العتتاملي   والمتتؤهلا  العلم تت   والمهتتارا   :قاعتتدة ب انتتا  شتتامل  ودق قتت  متت  حيتت  تتتو ي  .8
وغي هتتتا متتت  المعلومتتتا   حيتتت  يتتتت  الاستتتت ادة منهتتتا  تتت  بنتتتا  التن تتتؤا  للاحت اجتتتا    متاحتتت ال

ول ا  م  الضت وري أ  تكتو   المستق ل   م  الموارد البش ي  اللا م  لتل    متطلبا  المؤسس .
  متتت  تبتتتاد  لكتتت  تتتتتمكّ   هنتتتا  قاعتتتدة ب انتتتا  مشتتتت ك  بتتتي  المتتتدار  والجهتتت  المشتتت    عليهتتتا

 والمشارك     ات اذ الق ارا  بشأ  العاملي  الموهوبي .  المعلوما 
 مثّ  نقط  ال داي  للعمل   الت ط ط  .تحديد الأهدا  التنظ م    لأنها تُ  .5
 حلقت  لالأنها تعتدّ   المؤسس  عائدم    يدذل  ي  إحي  ال ط   مشارك  العاملي     وض   .0

 ت    عتامليال لان ت ا  وري ضت   أمت  وهت  مؤسست   لأي والتميت  النجتا  سلستل  مت  تن صت 
 لعمله . ه وح ّ  مسؤول اته  

 لتحديد متطلباتها.  وحص  مكوناتها الوظائ  الاعتماد عل  تحلي  ك   .,
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 ت ري  المواه  وتطويره   -ب

نتتتتتتت : عمل تتتتتتت  اكتستتتتتتتا  أ( تطتتتتتتتوي  المواهتتتتتتت  ب825  صم5281)   ال بيتتتتتتتدي وعبتتتتتتتا عتتتتتتت ّ 
التحتتتتتديا   مواجهتتتتت ل    المتتتتتوارد البشتتتتت ي   قابل تتتتتحسّتتتتتالستتتتتلو  التتتتتت  تُ  نتتتتتوا أو   والمهتتتتتارا   المعتتتتتار 

 .الت  تواج  المؤسسا  الحال   والمستق ل  
أ  تتتتتتتدري  المواهتتتتتت  وتطوي هتتتتتتا: يشتتتتتتم   (02  صم5280) ويتتتتتت   محمتتتتتتود وعتتتتتتو  اللتتتتتت 

 ططتتتتت  والمن تتتتت ة لتنم تتتتت  قتتتتتدرا   ومعتتتتتار   ومهتتتتتارا  العتتتتتاملي  بالمؤسستتتتت  علتتتتت  كا تتتتت  الجهتتتتتود المُ 
    متتتتتتتت   اعل تتتتتتتت  أدائهتتتتتتتت بمتتتتتتتتا يعظّتتتتتتتت   شتتتتتتتتيد ستتتتتتتتلوك اته   وتوت صصتتتتتتتتاته اختتتتتتتتتلا  مستتتتتتتتتوياته   

وإستتتتهامه   تتتت  تحقيتتتت  أهتتتتدا  المؤسستتتت    وتحقيتتتت  ذواتهتتتت  متتتت  ختتتتلا  تحقيتتتت  أهتتتتدا ه  الش صتتتت  
 الحال   والمستق ل  .

 :هاال  وتطوي  خطوا  تصم   أنشط  تدري  المواه  ال عّ 
ا  متتتتتتت  عتتتتتتتدد متتتتتتت  ال طتتتتتتتو  هتتتتتتتانشتتتتتتتط  تتتتتتتتدري  المو بتتتتتتت  وتطوي  أتتتتتتتتتأل  عمل تتتتتتت  تصتتتتتتتم    

م  5281ال بيتتتتتتتتتتتتتدي وعبتتتتتتتتتتتتتا    و 02م  ص5282)ال تتتتتتتتتتتتتاط   يمكتتتتتتتتتتتتت  توضتتتتتتتتتتتتت حها كمتتتتتتتتتتتتتا ذكتتتتتتتتتتتتت 
 : ف ما يل  (,82ت822ص
ول : تحديد الاحت اجا  التدري    والتطوي ي  للمواه   ويستل م ذل  الق ام بعدد م  ال طوة الأ -

 والمهم   والأ  اد  التحليلا  عل  مستو  المؤسس 

 للتدري  والتطوي . هارد البش ي  الموهوب  واستعدادال طوة الثان  : ضما  جاه ي  الموا -
   السلو  بشك  دائ .ه  تعلّ و بيئ  التعل :  إيجادال طوة الثالث :  -
وظ     وتشي  ه   الل  إال طوة ال ابع : ضما  تحوي  محتو  ال  ام  التدري    والتطوي ي   -

 علمها    التدري  عل  الوظ   .والسلوك ا  الت  ت  ت  والمهارا   ال طوة إل  است دام المع   
سالي  تقليدي  لا تطل  أسالي  التدري   ويمك  أ  تكو  ه   الأ ال طوة ال امس : اخت ار -

  تكو  حديث  تعتمد عل  التكنولوج ا    تط  قها  كما يمك  أالتكنولوج ا    تط  قها  ويمك  
  أل  ام  التدري     ويمك  لق ادا  المؤسسا  أ  تعتمد عل  المصادر الداخل      تن ي  ا

 تعتمد عل  المصادر ال ارج  .
 تحفيز المواه   -ج

( أ  تح يتتتتتتت  المواهتتتتتت : يعنتتتتتتت  توج تتتتتتت  ستتتتتتتلو  500م  ص5281) ذكتتتتتت  ال بيتتتتتتتدي وعبتتتتتتتا 
  والمجتمتتتتتتت   لتحقيتتتتتتت  أهتتتتتتتدا  مشتتتتتتتت ك  لكتتتتتتت  متتتتتتت  المؤسستتتتتتت   ومواصتتتتتتتلت   وتقويتتتتتتتت   الموهتتتتتتتوبي 

 . وله
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  بأنتتتتتتت : محاولتتتتتتت  التتتتتتت ب  بتتتتتتتي  الإنجتتتتتتتا  ( الح تتتتتتت882م  ص5288) الكلالتتتتتتتدة  عتتتتتتت ّ كمتتتتتتتا يُ 
 . تتتتت  محاولتتتتت  ل يتتتتتادة الإنتتتتتتا  أكثتتتتت  متتتتت  المعتتتتتد  العتتتتتادي  ود تتتتت  مكا تتتتت   مقابتتتتت  ذلتتتتت   والمكا تتتتتأة

علتتتت  المؤسستتتتا  ال اعلتتتت    الاهتمتتتتام بتح يتتتت  العتتتتاملي  الموهتتتتوبي  متتتت  المؤشتتتت ا  التتتتت  تتتتتد ّ  عتتتتدّ ويُ 
 هتتتتتتتا عتتتتتتت  ميّ ميتتتتتتت ة تنا ستتتتتتت   تُ كستتتتتتت ها بالإضتتتتتتتا   إلتتتتتتت  أ  امتتتتتتتتلا  المؤسستتتتتتت  لعتتتتتتتاملي  مح تتتتتتت ي   يُ 

أ  تُستتتتته   تتتتت   يتتتتتادة متتتتتدخلا      بشتتتتتك  نتتتتتاج متتتتتا تمّتتتتت اوأ  لعمل تتتتت  تح يتتتتت  المواهتتتتت  إذ .غي هتتتتتا
  كمتتتتتا أنهتتتتتا تتتتتتؤدي إلتتتتت  تلا تتتتت  ؤسستتتتت الشتتتتتعور بالاستتتتتتق ار والتتتتتولا  للم العتتتتتاملي  الموهتتتتتوبي   وبتتتتت ّ 

قتتتتتتتود إلتتتتتتت  مشتتتتتتتاك  العمتتتتتتت   كالا تتتتتتتا   وان  تتتتتتتا  المعنويتتتتتتتا   والصتتتتتتت اعا   ممتتتتتتتا ي متتتتتتت  الكثيتتتتتتت 
 استق ار أعل     الموارد البش ي  الموهوب  الت  تمتلكها المؤسس .إيجاد 

 أنوا  الحوا  :
والتتتتتت  تعتمتتتتتدها ق تتتتتادة المؤسستتتتتا   -علتتتتت  أستتتتتا  أستتتتتلو  د عهتتتتتا  الحتتتتتوا  يمكتتتتت  تقستتتتت   

م  5281) ال بيتتتتتتتدي وعبتتتتتتتا  إلتتتتتتت  الآتتتتتتتت  كمتتتتتتتا ذك هتتتتتتتا - تتتتتتت  تح يتتتتتتت  المواهتتتتتتت  الموجتتتتتتتودة لتتتتتتتديها
 (:502ص
 دا  ال  دي. دي : تقوم خط  التح ي  ال  دي عل  مكا أة الأالحوا   ال  .8

أي يمكتت  التتد   للمواهتت   :ستتا  جمتتاع أالحتتوا   الجماع تت : وتعنتت  استتت دام الحتتوا   علتت   .5
    الحوا   الجماع   عندما تكو  واجبا  المواه  مت ابط ا إل  أدائه  الم تل   وت ضّ استناد  

   التعاو .وتتطلّ   ومعتمدة

 :اء المواه تقويم أد -د
 ال تت د قتت حقّ يُ  التت ي المستتتو   :بأنتت  الأدا  (89  صم,528)   وديعتت  وعتت  التتدي عتت ّ 

ت  عت ّ ويُ  .ط  ت  مت  مقتدّ المُ  وجتودة العمت  كم ت  حيت  مت  بعملت  ق امت  عنتد العامت   :بأنت  اأيض 

  وتصت  ا   أعمتا  : ت   ويتمثّت  مؤسست  أو  الأ ت اد مت  مجموعت  أو   ت د يؤديت  عملت  ستلو 

  .محددة أهدا  أو هد  لتحقي   عم  أج  م  مقصودة ا وح ك
نها تتضمّ  ثلاث  مكونا   م  أ  تقوي  الأدا  مكوّ إل  ( ,55ص م 5288) وقد أشارالساعدي

 وأنظم  المكا   .   تحديد الأهدا  ا:إذ يأت  معها مكون  إدارة الأدا 
( 811تتت812ص  م5281ال بيتتدي وعبتا    و 821تت822م  ص 5282وأشتارك  م )العتي تت  

 دا  المواه   وذل  عل  النحو الآت :أإل  أهم   تقوي  
 يساعد عل  توج   الق ادة إل  م اك  المسؤول   الت  تكو  بحاج  إل  إش ا . .8
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المؤسستتت   تتت  المستتتتق    إذ يتتتت  إبتتت ا  العناصتتت  الناجحتتت  بيقتتتوم علتتت  ت شتتتيد الطاقتتت  البشتتت ي   .5
   الاستغنا  عنها.يتطلّ  العناص  غي  المنتج  الت إب ا  وتنميتها  و 

   الأهدا .مساعدة الق ادا  عل  ات اذ الق ارا  الت  تحقّ  .0

 تُساعد مؤش ا  تقوي  الأدا  الق ادا  عل  التَّع    عل  أسبا  الانح ا . .,

  باتبتتا  معتتايي  العتتاملي أستتلو  تتبعتت  الق تتادة لاستتت دام الموضتتوع   والعدالتت   تت  التعامتت  متت   .1
 .واقع   وق اس   محددة

 هتا  وتنم ت  مهتاراته   وتحقيت  خطائه   والعم  علت  تجنّ أيُشك    ص  للموارد البش ي  لتدار   .2
 ما يص و  إل   م  ت ق ا  وحوا  . 

عتتت  منتتت  رئ ستتت  المباشتتت  والمؤسستتت   لتتت ا   متتتا يتوقّ     صتتت  لمعاونتتت  ال تتت د الجديتتتد  تتت  ت هّتتتيتتتو ّ  .2
 بش ي . التقوي  يق    اعل   المؤسس     است دام مواه ها ال

 معوق   إدارة المواه  المؤسس   
العديتتتتتتتتد متتتتتتتت  المعوقتتتتتتتتا  التتتتتتتتت  تقتتتتتتتت  حجتتتتتتتت  عثتتتتتتتت ة أمتتتتتتتتام تحقيتتتتتتتت   المواهتتتتتتتت تواجتتتتتتتت  إدارة 

 (:William,2006, p.7وم  أب   ه   المعوقا  كما ذك  ويل ام )  أهدا ها

 عدم وجود الممارسا  الق ادي  الت  تسع  للتغيي . -
 ام بتطوي  رأ  الما  البش ي.ا تقار الق ادا  إل  المهارا  والالت   -
   عل  المواه .لعمل ا  التقي   الت  ت كّ  ه وجود مقاوم  م  بعض -

 عدم وجود التوا   بي  است ات ج   المؤسس  واست ات ج   إدارة المواه . -

 عدم وجود خط  لمعالج  حالا  نق  الأدا  الم من . -

 وجود بع  الأش اص غي  المناس ي     المناص  العل ا. -

 مل نج ح مم رس  إدارة المواه  المؤسس   عوا
-,0ص م 5282  وصتتتتتتتتال  وستتتتتتتتعد 02,تتتتتتتتت01,ص م 5221أشتتتتتتتتار )ناصتتتتتتتت  و نتتتتتتتتات  

وتوصتتتتتتتتتتتتتت ا    05- 02ص م ,528العتتتتتتتتتتتتتتام ي و   2,-02ص م 5280أبتتتتتتتتتتتتتتو الجتتتتتتتتتتتتتتدائ  و   01
إلتتتتتتتت  أ  هنتتتتتتتتا  العديتتتتتتتتد متتتتتتتت   م(5281)المتتتتتتتتؤتم  والمعتتتتتتتت   التتتتتتتتدول  الأو  للتتتتتتتتتدري  والتطتتتتتتتتوي  

 جا  ممارس  إدارة المواه   ومنها:العوام  المتعلق  بن
 .الت ام الإدارة العل ا بالتطوي  .8
 .التع ي  التنظ م  لجهود التطوي  .5



 

 155 

ات اذ الق ار بشأ  المو ب  بحي  ي اع  أ  يكو  التوظ   بنا  عل  مد  توا   الم شح  م   .0
 المؤسس .

 .ضب  معايي  الأدا  وم اق تها .,

 الاست ادة م   ك  المواه  بالمدار . .1

 .  بنا  عل  القدرا  الق ادي ل   ار ال   اخت .2

 لتنم   المواه   وتطوي ها.  الم اجع  المستم ة للمي ان   الم صص   .2
 .المحا ظ  عل  المواه   والعم  عل  استبقائه     المؤسس   .1

 دور الق ئ  في إدارة المواه  المؤسس   
    المناستتتتتتتتتتب وتهيئتتتتتتتتتت  ال يئتتتتتتتتتت  د دور القائتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتت  اكتشتتتتتتتتتتا  العناصتتتتتتتتتت  الموهوبتتتتتتتتتت يتحتتتتتتتتتتدّ  

 المناستتتتتب  بهتتتتت  وتنميتتتتتته  متتتتت  ختتتتتلا  تتتتتتو ي  ال تتتتت ص والاحت تتتتتا لتشتتتتتج عه  علتتتتت  العمتتتتت  الم تتتتتد   
متتتت  القائتتتتد أ  تتطتتتتاب  القتتتت ارا     ذلتتتت للحصتتتتو  علتتتت  ال  تتتت ا  الجديتتتتدة  ويتطلّتتتت  لتلتتتت  المواهتتتت 

أ  يستتتتتتتع  لتتتتتتتتو ي   تتتتتتت ص التنم تتتتتتت  المهن تتتتتتت  التتتتتتتت    و التتتتتتت  يت تتتتتتت ها متتتتتتت  قتتتتتتت   المؤسستتتتتتت  وأهتتتتتتتدا ها
 عه  علتتتتتتت  مواصتتتتتتتل  تطتتتتتتتوي شتتتتتتتجّ يُ و   هتتتتتتتدا ه  الش صتتتتتتت  أ و   ومصتتتتتتتالحه    م متتتتتتت  حاجتتتتتتتاته تتتتتتتتتلا

  و ّ يُتتتت  و عه  علتتتت  الاستتتتتم ار  تتتت  العمتتتت  داختتتت  المؤسستتتت شتتتتجّ يُ   و بتتتتدا الإ علتتتت  ه   حّ تتتتيُ   و دائهتتتت أ
ممتتتتا يجعتتتتت      ستتتتتلو  المواطنتتتت  التنظ متتتت نمّتتتتأ  يُ   و  ة علتتتتت  التتتتتعل  المستتتتتم حّ تتتتع  ومُ شتتتتجّ بيئتتتت  مُ 

  ناصتتتتت  و نتتتتتات )هتتتتتدا  ستتتتتتعداد ل تتتتت   م يتتتتتد متتتتت  الجهتتتتتد الإضتتتتتا   لتحقيتتتتت  الأالعتتتتتاملي  علتتتتت  ا
 .(52,م  ص5221

 الم رس   المبحث الث ني   الق  دة
  مفهوم الق  دة الم رس  

ا بمقودهتتتتتا. إذا مشتتتتت  أمامهتتتتتا آختتتتت    :ا  وق تتتتتادةا  وق تتتتتاد  قتتتتتا : قتتتتتاد الدابتتتتت  قتتتتتود  يُ " الق تتتتتادة لغتتتتت :
)مصتتتتط   وآختتتتت و   " متتتت    والقائتتتتد: هتتتتو متتتت  يقتتتتود الجتتتت    أستتتت  ودبّتتتتأ  وقتتتتاد الجتتتت   ق تتتتادة: إذا ر  

 (.221م  ص8925
تتتتتت  د  م تتتتتتا    الق تتتتتتادة بتتتتتتي  البتتتتتتاحثي  والمهتمتتتتتتي  بتتتتتتالعلوم الإداريتتتتتت تعتتتتتتدّ قتتتتتتد و  ا لنوع تتتتتت  تبع 
ها المحتتتتتتت   دّ ولكتتتتتتت  ات قتتتتتتت  جم عهتتتتتتتا علتتتتتتت  عتتتتتتت  التتتتتتتت  تتتتتتتتدر   يهتتتتتتتا المؤسستتتتتتت وبيئتتتتتتت    الدراستتتتتتت 

 .قي  أهدا  المؤسس م  أج  تح  الأساس  للمؤسس  والعاملي   يها
 تتتتتتت  الق تتتتتتتادة بأنهتتتتتتتا: "قتتتتتتتدرة ال تتتتتتت د علتتتتتتت  التتتتتتتتأثي  ( 581  صم,528)   حتتتتتتت ي وقتتتتتتتد عتتتتتتت ّ 

لنيتتتتت  تعتتتتتاونه  وتح يتتتتت ه  للعمتتتتت  بتتتتتأعل  درجتتتتت  متتتتت    وإرشتتتتتاده   وتتتتتتوجيهه   شتتتتت   أو جماعتتتتت 
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بأنهتتتتتا: ( 81  صم5282) قنتتتتتدي   هتتتتتاف متتتتتا ع ّ . جتتتتت  تحقيتتتتت  الأهتتتتتدا  الم ستتتتتوم "أمتتتتت    الك تتتتتا ة
 مقابلتتتتت   هتتتتتاوع ّ ". للوصتتتتتو  إلتتتتت  أهتتتتتدا  مشتتتتتت ك   وم ؤوستتتتت  متبتتتتتاد  بتتتتتي  القائتتتتتد  عمل تتتتت  تتتتتتأثي "
ت اعتتتتتت  الجماعتتتتتت  لبأنهتتتتتتا: " نشتتتتتتاطا  و عال تتتتتتا  ينتتتتتتت  عنهتتتتتتا أنمتتتتتتا  متناستتتتتتق  ( 81  صم5288)

 ."المشكلا  المتعددة نحو ح ّ 
 و ارة التعلتتتتتتتتتت   بالمملكتتتتتتتتتت  الع ب تتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتتعودي   تتتتتتتتتت  القتتتتتتتتتت ار التتتتتتتتتتو اري رقتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتت وجّ وقتتتتتتتتتتد 

هتتتتتتتت( إدارا  التعلتتتتتتت   بالمنتتتتتتتاط  والمحا ظتتتتتتتا   إلتتتتتتت  استتتتتتتت دام 8,02/ 8/ 1) بتتتتتتتتاري   (88281)
عتتتتت  متتتتتدي  ومتتتتتدي ة المدرستتتتت   بنتتتتتا  علتتتتت  توجيهتتتتتا  ملتقتتتتت     قائتتتتتد وقائتتتتتدة المدرستتتتت   بتتتتتدلا  ستتتتتمّ مُ 

  تعتتتتتتتتدي  تضتتتتتتتتمّ المُ  ( هتتتتتتتتت8,02/ 2/ 81 ) بتتتتتتتتتاري (  ,80212) و  رقتتتتتتتت الق تتتتتتتتادة المدرستتتتتتتت   الأ
تعديلتتتتتت   تتتتتت  تنظتتتتتت   لجنتتتتتت  بنتتتتتتا  علتتتتتت  قائتتتتتتد مدرستتتتتت   وكتتتتتت ل  إلتتتتتت    متتتتتت  متتتتتتدي  مدرستتتتتت  ستتتتتتمّ المُ 

مكتتتتتت  تع يتتتتتت  يُ   و التنظ متتتتتت  والإج ائتتتتتت  دلي  تتتتتت  الإصتتتتتتدار الثالتتتتتت   تتتتتت  التتتتتتو   الق تتتتتتادا  المدرستتتتتت  
ا بأنهتتتتتتتا: قتتتتتتتدرة قائتتتتتتتدة المدرستتتتتتت  علتتتتتتت  التتتتتتتتأثي   تتتتتتت  ستتتتتتتلو  العتتتتتتتاملا  الق تتتتتتتادة المدرستتتتتتت   إج ائ ًّتتتتتتت

وتوجيههتتتتتتا التوج تتتتتت  المناستتتتتت  لتحقيتتتتتت     وقتتتتتتدراته  بحيتتتتتت  تستتتتتتتط   استتتتتتتغلا  طاقتتتتتتاته  بالمدرستتتتتت 
 أهدا  المدرس .

 الفرق بين الق ئ  والم ير 
أ  الإدارة تعنتتتتت  متتتتتا     الإدارة عتتتتت  الق تتتتتادةميّتتتتتبنتتتتتا   علتتتتت  التع يتتتتت  الستتتتتاب  للق تتتتتادة   متتتتتا يُ 

أمتتتتتتا   والإمكان تتتتتتا  الماديتتتتتت  والبشتتتتتت ي    الظتتتتتت و  المناستتتتتتب   بالجوانتتتتتت  التن ي يتتتتتت  التتتتتتت  تتتتتتتو ّ يتعلّتتتتتت
ويتطلتتتت  ممتتتت  يقتتتتوم بهتتتت ا التتتتدور أ  يكتتتتو  علتتتت  مستتتتتو    ك تتتت  متتتت  ذلتتتت أ  بمتتتتا هتتتتو تتعلّتتتتالق تتتتادة  

  مستتتتؤوليت  عتتتت  الأمتتتتور علتتتتعتتتتلاوة   هتتتتدا  الك تتتت   يتتتتدر  متتتت  خلالتتتت  الغايتتتتا  البعيتتتتدة والأ  رف تتتت 
أمتتتتا     الإدارة باهتمامهتتتتا بالحاضتتتت وهنتتتتا  متتتت  ميّتتتت .ثنتتتتي متتتت  أ  يجمتتتت  بتتتتي  الا لا بتتتتدّ و  .التن ي يتتتت 

وهنتتتتا  متتتت   .ولتتتت   لهتتتتا دور  تتتت  التغييتتتت   الإدارة بالوضتتتت  التتتت اه وتهتتتتت   .التغييتتتت الق تتتتادة  تعنتتتت  
لتتتتت  اطومُ   عنصتتتتت  الاتتتتتت ا  والاستتتتتتق ار  أمتتتتتا القائتتتتتد  هتتتتتو داعتتتتت  التغييتتتتت  يعتتتتتدّ رجتتتتت  الإدارة أ  رأ  
كمتتتتتا   ويمكتتتتت  ب تتتتتا  نقتتتتتا  اختتتتتتلا  القائتتتتتد عتتتتت  المتتتتتدي  .حتتتتتد  التغييتتتتت   تتتتت  ال نتتتتتا  والتنظتتتتت  أ  يُ 

 (    الجدو  التال :502م  ص 5282) السكارن  هاوردأ
 الفرق بين الإدارة والق  دة  (1ج ول رقم )

 الق ئ  الم ير
 .  عل  المستق   وتوجيهات  طويل  المد ي كّ    عل  الحاض .ي كّ 

   ع  الثقا   والق   السائدة.ع ّ يُ    الس اسا  واللوائ .ط ّ يُ 
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   اد.قا  ودي  م  الأق   علايُ  ق ار موضوع .إل  للوصو   امحايد   يظ ّ 
 ويعم  م  خلا  ح  الجماع .  يست دم قوة التأثي  الش ص  مكانت     المؤسس  لتحقي  أهدا ها. يستغ ّ 

 .(032م، ص 0212السك رن ،: ( المص ر
 أهم   الق  دة الم رس   

 ( إل  أ  أهم   الق ادة ت ج  للأسبا  التال  :821م  ص5282) أشار الصبا  وآخ و  
 الق ادة لا يستط   القائد تحوي  الأهدا  المطلوب  من  إل  نتائ . بدو   -

 بدو  الق ادة تصب  ك  العناص  الإنتاج   عديم  ال اعل   والتأثي .  -

 وال قاب  تأثي ها    تحقي  أهدا  المؤسس .  والتنظ    بدو  الق ادة ي قد الت ط    -

 ال يئ  ال ارج  . بدو  الق ادة يصع  عل  المؤسس  التعام  م  متغي ا  -

   اد وتد عه  إل  تحقي  أهدا  المؤسس .  الأإ  سلوك ا  القائد وتص  ات  ه  الت  تح ّ  -

 أنم ط الق  دة الم رس   
  هنتتتتتا  علاقتتتتت  وث قتتتتت  بتتتتتي  التتتتتنم  الق تتتتتادي و عال تتتتت  المدرستتتتت  ونجاحهتتتتتا  تتتتت  أدا  رستتتتتالتها

  بحيتتتتتت  تتنتتتتتتوّ   ا  والممارستتتتتتا ا متتتتتت  الثقا تتتتتتواستتتتتع     مجتتتتتتالا   الق تتتتتادة المدرستتتتتت   هتتتتتت  التتتتتتت  تتضتتتتتتمّ 
نمتتتتتا  الق اديتتتتت  التتتتتت  وهنتتتتتا  العديتتتتتد متتتتت  الأ .الأنمتتتتتا  الق اديتتتتت  بمتتتتتا يتتتتتتلا م متتتتت  م تلتتتتت  المواقتتتتت 

وقتتتتتتد تنتتتتتتاو  البتتتتتتاحثو  تصتتتتتتن  ا  كثيتتتتتت ة ومتعتتتتتتددة  .  عليهتتتتتتا ستتتتتت ادة منتتتتتتا  اجتمتتتتتتاع  معتتتتتتي يت تتّتتتتت
 منها:  وقسموها لأنما  م تل  

تتتتتتا لأستتتتتتلو  الق الق تتتتتتادة: تصتتتتتتن   أولا   ائتتتتتتد وط يقتتتتتتت   تتتتتت  ممارستتتتتت  عمل تتتتتت  التتتتتتتأثي   تتتتتت  و ق 
    أسالي  الق ادة إل :العاملي  مع   وعل  أسا  ه ا المع ار صنّ 

 .ت الاست دادي ( قابض الق ادة الأوتوق اط   )التسلط   ت الدكتاتوري  ت ال -

 .الق ادة الديمق اط   )الش اك  ت التشارك   ت الشوري ( -

 .لمنطلق  ت ال وضوي  ت الح ة()التسي    ت ا :الق ادة الت سل   -

 نهما قندي نما  الق ادة عل  أسا  نظ ة القائد للق ادة  وه  نوعا  بيّ أ: تصن   اثان   
 كما يل :  (5,م  ص5282)

 ق ادة رسم  . -

 ق ادة غي  رسم  . -
 : تصن   أنما  الق ادة عل  أسا  الاتجاها  المعاص ة للق ادة:اثالث  
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م  مجم  وا   حديث  للق ادة الإداري  تت اا وأنماط  جديد   ا  م هوم    ال ك  الإداري المعاصيت نّ 
 (:22م  ص5282) قندي  ها  العناص  التال   كما ذك  وتتضمّ   التوجها  الإداري  الجديدة

 الق ادة تنسي  لجهود الموارد البش ي . -
 الق ادة توج   وإرشاد نحو الأهدا . -

 الق ادة مساندة ودع  ل    العم . -

 ريادة.الق ادة  -
م تتتتتا    الق تتتتتادة العصتتتتت ي   تتتتت  تحويتتتتت  دور القائتتتتتد متتتتت  ال ئاستتتتت  والأمتتتتت  والنهتتتتت    وتت لتتتتتور

تتتتتتتتتوقتتتتتتتتتد   ضتتتتتتتتت  الحِ  .شتتتتتتتتتج مإلتتتتتتتتت  دور المستتتتتتتتتاند وال  اقتتتتتتتتت  المتلاحقتتتتتتتتت  علتتتتتتتتت  المؤسستتتتتتتتتا  أنماط 
  محاولتتتتت  متتتتت  جانتتتتت  هتتتتت   المؤسستتتتتا  لتحقيتتتتت  التكّ تتتتتبوصتتتتت ها   وستتتتتلوك ا  لتتتتت  تأل هتتتتتا متتتتت  ق تتتتت 

 منشودة  وكا  منها: وبلوغ مستويا  الأدا  ال
قتائ  علت  إيجتاد  وهت  نمت  ق تادي: وتشم : )التغيي  ت الإبدا  ت رو  الم تاط ة( الق  دة التحويل   -

والستتع  إلتت    جتت  تحقيتت  أهتتدا  المؤسستت أمتت    جتتو متت  التعتتاو  والت اعتت  بتتي  القائتتد والأ تت اد
 (. 882م  ص5281تطوي ها )سل ما  

  الق تتتتتتتتتادة التحويل تتتتتتتتت  متميتتتتتتتتت  عتتتتتتتتت  أنمتتتتتتتتتا  ( أ  نمتتتتتتتتت,2م  ص5282)   النع متتتتتتتتت وبتتتتتتتتتيّ 
  الق تتتتتتادة أو   والقتتتتت   ال اصتتتتتت  بالم ؤوستتتتتي   والحاجتتتتتا   المعتقتتتتتتدا  كونتتتتت  يشتتتتتتم  تغييتتتتت   الق تتتتتادة

 عا  الأصل  . الم ؤوسي  عل  ت ط  التوقّ  التحويل   تح ّ 
( إلتتتتتتتت  أ  الق تتتتتتتتادة التحويل تتتتتتتت  تستتتتتتتتتند إلتتتتتتتت  55م  ص5285) وأشتتتتتتتتار لهلتتتتتتتتو  والصتتتتتتتت اي ة

العتتتتتتتتاملي  بالمؤسستتتتتتتت   وتح يتتتتتتتت ه  المستتتتتتتتتم  علتتتتتتتت  تجويتتتتتتتتد الأدا  والارتقتتتتتتتتا  بتتتتتتتت    قتتتتتتتتدرا  الأ تتتتتتتت اد
والمستتتتتاهم   تتتتت  وضتتتتت  الاهتتتتتدا   والبحتتتتت  عتتتتت  حلتتتتتو  إبداع تتتتت  للمشتتتتتكلا  التتتتتت  تعتتتتتت   العمتتتتت  

ا جوه يًّتتتتت احتتتتتد  تغييتتتتت   ويستتتتتت ل  متتتتت  ذلتتتتت  أ  الق تتتتتادة التحويل تتتتت  تُ  تحقيتتتتت  الأهتتتتتدا .  تتتتت وتتتتتتؤث  
 س .وبالتال     المؤس     التابعي 

القائتد  ت  هت ا النتو  مت  الق تادة أ   (12م  ص,528والبطاينت  )ال ع ت    ذك الق  دة التب دل    -
مقابت  تل  ت  حاجتاته    ستا  توضت   المطلتو  متنه أخت ي  علت  يقوم علت  علاقت  تبتاد  مت  الآ

    تبمعنت  ق تو  الم ؤوستي  لوعتود القائتد بالمكا  أسا  ه   الق ادة التدع   الش ط . و ورغباته 
 تت  هتت ا التتنم  متت  الق تتادة يتتت  و  .  العقتتا  مقابتت  تن يتت  الأهتتدا  المطلوبتت  منتت وتجنّتت  والحتتوا  

 .ه وم اعاة حاجا  الأ  اد ورغبات  الت كي  عل  الاهتمام بالإنتا 
   بالتال :( أ  القائد التبادل  يتميّ 25م  ص5282) قندي  وذك 
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 تحديد الأهدا  وإج ا ا  تن ي ها للعاملي . -

   العاملي  بالمهام.كلّ ويُ   م     ك  العم تص -

   العقا .وتجنّ   التعاو  م  الم ؤوسي  م  خلا  مبادل  جهوده  بالحوا   والمكا    -

 ويت   الإج ا ا  لتصح حها.  الانح ا ا  يبح  ع  -

 أدوار الق  دة الم رس   
  متتتتت  تتتتتتوا   عتتتتتدة متطلبتتتتتا  ضتتتتت وري بتتتتتدّ  ( أنتتتتت  لا818تتتتتت812م  ص,522) يتتتتت   الح بتتتتت 

   ف ما يل :تتمثّ   لقائد المدرس  لممارس  أدوار  الق ادي 
 قدر ك ي  م  التعل   وال   ة    مجا  العم  الإداري الت بوي. .8

 والابتكار.   والتجديد  القدرة عل  التغيي  .5

القتتدرة علتت  مع  تت  التت ا  ومع  تت  الغيتت   والقتتدرة علتت  العمتت  متت  غيتت   متت  أعضتتا  المجتمتت   .0
   أهدا  التعل  .حقّ اقاته  عل  التعاو  المثم  ال ي يُ المدرس   وتح ي  ط

لتحقيتت  ميولتتت    واتجاهاتتت   واستتتعدادات   إتاحتت  ال  صتت  لكتت   تت د  تت  المدرستت  لتنم تت  قابليتتت  .,
 ا ة.ول    والقدرة عل  ات اذ الق ارا  الصح ح  ال نّ ؤ ضم  إطار م  الح ي  والمس

    العم  دو  اضط ا  أو انقطا . لتحقي  الثبا  والاستق ار  تهيئ  بيئ  العم  .1

د ممتتا يولّتت  رو  التعتتاو  بتتي  اله كتت  المدرستت  كتتأ  اد ومجموعتتا   ود عهتت  للعمتت  بحمتتا  بتت ّ  .2
 والعم  ب و  ال  ي  الواحد.  بينه  الثق  والاحت ام

 ا  وتحسي  المنه  المدرس   وإث اؤ   وتن ي  .الإلمام بط   تنم   المعلمي  مهن ًّ  .2

والق تتتام بعمل تتت  التقتتتوي  لتحديتتتد مستتتتو  الإنجتتتا       طتتت   الاستتتت ات ج  المتتتنظّ القتتتدرة علتتت  الت .1
 ومد  تحقي  أهدا  ال ط  المدرس    والتجهي  لل ط  القادم .

است دام الوستائ  المتنوعت  مت  التقتوي   مت  ضت ورة اتصتا ها بالصتد   والثبتا  والموضتوع     .9
 والأسلو  العلم .

  ئ  الم رس   ره  ل ى قالمه را  الواج  توفّ 
  علتتتتت  المدرستتتتت  جملتتتتت  متتتتت    وتتتتتتو ّ االمهتتتتتارا  الق اديتتتتت  لتتتتتد  ق تتتتتادا  المتتتتتدار  مهمتتتتت  جتتتتتدًّ 

تجتتتتتتاو  المعوقتتتتتتا  التتتتتت  تحتتتتتتو  بينهتتتتتتا وبتتتتتتي  أدا  رستتتتتتالتها. وقتتتتتتد علتتتتتت  التكتتتتتال    كمتتتتتتا تستتتتتتاعدها 
  بتقستتتتتت   المهتتتتتتارا  التتتتتتت  تقاربتتتتتت  وجهتتتتتتا  نظتتتتتت  البتتتتتتاحثي  المهتمتتتتتتي  بدراستتتتتت  الق تتتتتتادة ف متتتتتتا يتعلّتتتتتت

 اعل تتتت  التتتتدور الق تتتتادي  ومتتتت  أشتتتته  هتتتت   التقستتتت ما   التقستتتت   ال بتتتتاع  التتتت ي يقستتتت  علتتتت  اعد تُستتتت
 .المهتتتتتارا  الق اديتتتتت  إلتتتتت : مهتتتتتارا  ذات تتتتت   ومهتتتتتارا   ن تتتتت   ومهتتتتتارا  إنستتتتتان    ومهتتتتتارا  إدراك تتتتت 
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متتتتتت  تحقيتتتتتت   انهتتتتتتمكّ تُ حيتتتتتت  ضتتتتتت ورة تتتتتتتوا   هتتتتتت   المهتتتتتتارا  لتتتتتتد  قائتتتتتتد المدرستتتتتت    وتتتتتتت   الباحثتتتتتت 
ور تتتتتتت  رضتتتتتتتاه  التتتتتتتوظ       وتحقيتتتتتتت  أهتتتتتتتدا  العتتتتتتتاملي   لمنشتتتتتتتودة  ور تتتتتتت  الأدا أهتتتتتتتدا  العمتتتتتتت  ا

والمتبتتتتتت  لجهتتتتتتود و ارة التعلتتتتتت    .و عال تتتتتت  ق اديتتتتتت  وتنظ م تتتتتت  دائمتتتتت   وضتتتتتما  نوع تتتتتت  عمتتتتتت  مستتتتتتم ة
تمهتتتتتتي  الق تتتتتتادا  المدرستتتتتت    وذلتتتتتت  باعتمتتتتتتاد التتتتتتتدري  أثنتتتتتتا  ال دمتتتتتت  إلتتتتتت  اليتتتتتتوم يلحتتتتتت  ستتتتتتعيها 

 وإكسابه  المهارا  الق ادي .  ئه وتجويد أدا  لتأهليه  اأسلوب  
 لدرَاسَاتُ السَّابقِةَُ ا

 المواهتتتتتت  إدارة" الحال تتتتتت  الدراستتتتتت  بموضتتتتتو  المُتعلقتتتتتت  الستتتتتتابق  الدراستتتتتا  بعتتتتتت  يلتتتتتت  ف متتتتتا
وعالم ًّتتتتا   وع ب ًّتتتتا  محل ًّتتتتا : والبحتتتت  المع  تتتت  مصتتتتادر متتتت  عليهتتتتا الحصتتتتو  تتتتت  التتتتت   "المؤسستتتت  

 التال :  النحو عل  الأحد  الأقدم إل  م  ن ال م للت تي  و ق ا إدراجها ت  وقد
 إدارة إستتتهام واقتتت  علتتت  إلتتت  التَّعتتت    هتتتد  التتتت    هبببب(1131) الجحببب ليدراستتت  

 إدارة لتط يت  اللا مت    علت  المتطلبتا عتت ّ والتّ  الأكاديم ت   البشت ي  المتوارد تنم ت   ت  المواهت 

متتت  وجهتتت  نظتتت  الق تتتادا    ع تتتدالع ي  الملتتت  بجامعتتت  الق اديتتت  المستتتتويا  علتتت  المواهتتت 
را  أ تتتتتت اد مجتمتتتتتت  الدراستتتتتت  حتتتتتتو  واقتتتتتت  إستتتتتتهام آوتوضتتتتتت   ال تتتتتت و  ذا  الدلالتتتتتت  الإحصتتتتتتائ   بتتتتتتي  

إدارة المواهتتتتت   تتتتت  تنم تتتتت  المتتتتتوارد البشتتتتت ي  الأكاديم تتتتت   ومتطلبتتتتتا  تط يتتتتت  إدارة المواهتتتتت  حستتتتت  
تمتتتتتتد  وقتتتتتتد استتتتتتت دم  الدراستتتتتت  المتتتتتتنه  الوصتتتتتت   )التحليلتتتتتت (  واع ة.متغيتتتتتت  ستتتتتتنوا  ال  تتتتتت  

متتتتتتتتتت  الق تتتتتتتتتتادا  الت بويتتتتتتتتتت  بجامعتتتتتتتتتت  الملتتتتتتتتتت   (15) نتتتتتتتتتت  العينتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتت الاستتتتتتتتتتتبان  أداة لهتتتتتتتتتتا  وتكوّ 
وأظهتتتتتت   نتتتتتتتائ  الدراستتتتتت  أ  واقتتتتتت  مستتتتتتاهم  إدارة المواهتتتتتت  باستتتتتتت ات ج اتها ال متتتتتت :  .ع تتتتتتدالع ي 

)الجتتتتت    والاخت تتتتتار  والمشتتتتتارك   والتطتتتتتوي   والاستتتتتتبقا (  تتتتت  تنم تتتتت  المتتتتتوارد البشتتتتت ي  الأكاديم تتتتت  
جتتتتتتا   بدرجتتتتتتت  متوستتتتتتط   وحصتتتتتتل  استتتتتتت ات ج   التطتتتتتتوي  علتتتتتتت    معتتتتتت  الملتتتتتت  ع تتتتتتد الع يتتتتتت بجا

أظهتتتتتت   أ  درجتتتتتت  تتتتتتتوا   متطلبتتتتتتا   كمتتتتتتا .أعلتتتتتت  متوستتتتتت  حستتتتتتاب  بتتتتتتي  الاستتتتتتت ات ج ا  الأختتتتتت   
أشتتتتتتار  إلتتتتتت  وجتتتتتتود و   تط يتتتتتت  إدارة المواهتتتتتت  علتتتتتت  المستتتتتتتويا  الق اديتتتتتت  الم تل تتتتتت  كانتتتتتت  عال تتتتتت 

عتتتتتت   إلتتتتتت  متغيتتتتتت  ستتتتتتنوا  ال  تتتتتت ة  با  أ تتتتتت اد الدراستتتتتت  تُ  تتتتتت و  ذا  دلالتتتتتت  إحصتتتتتتائ    تتتتتت  استتتتتتتجا
. وقتتتتتتد لصتتتتتتال  متتتتتت  خ تتتتتت ته  أقتتتتتت  متتتتتت  خمتتتتتت  ستتتتتتنوا   تتتتتت  استتتتتتت ات ج ا  إدارة المواهتتتتتت  ال متتتتتت 

و تتتت  متتتتنه   الستتتتابق   تتتت  تناولهتتتتا لموضتتتتو  إدارة المواهتتتت   متتتت  الدراستتتت  الحال تتتت  الدراستتتت  تشتتتتابه 
و  الدراستتتتت  الستتتتتابق  لإدارة المواهتتتتت  متتتتت  تنتتتتتا  تتتتت  عنهتتتتتا اختل تتتتت  بينمتتتتتا الدراستتتتت   وأداتهتتتتتا  وبيئتهتتتتتا 

 متغي  تنم   الموارد البش ي   و   هد  الدراس  ومجتمعها.
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هتتتتد   إلتتتت  التَّعتتتت    علتتتت  واقتتتت  تط يتتتت  التتتتت   ،م(0213) محمببببود وعببببو  اللبببب دراستتتت  
وعلاقتهتتتتتتتتتتا بتمكتتتتتتتتتتي  العتتتتتتتتتتاملي  بمتتتتتتتتتتدار  التعلتتتتتتتتتت   العتتتتتتتتتتام بمحا ظتتتتتتتتتت    إدارة المواهتتتتتتتتتت  المؤسستتتتتتتتتت  

وقتتتتتتد استتتتتتت دم  الدراستتتتتت  المتتتتتتنه  الوصتتتتتت   )التحليلتتتتتت (  واعتمتتتتتتد  الاستتتتتتتبان  أداة لهتتتتتتا  . الطتتتتتتائ 
تتتتتتتتت212) نتتتتتتتت  العينتتتتتتتتت  متتتتتتتتت وتكوّ   .ا متتتتتتتتت  م تلتتتتتتتت  الم احتتتتتتتتت  التعل م تتتتتتتتت  بمحا ظتتتتتتتتت  الطتتتتتتتتتائ ( معلم 

)إدارة : أبعادهتتتتتتتتا وأظهتتتتتتتت   نتتتتتتتتتائ  الدراستتتتتتتت  أ  درجتتتتتتتت  تط يتتتتتتتت  إدارة المواهتتتتتتتت  المؤسستتتتتتتت   بجم تتتتتتتت 
   وإدارة الأدا  والتح يتتتتت (  تتتتت  متتتتتتدار  التعلتتتتت   العتتتتتام بمحا ظتتتتتت  التوظ تتتتت   وإدارة تطتتتتتوي  المواهتتتتتت

أظهتتتتتتتت   أ  درجتتتتتتتت  تتتتتتتتتوا   معوقتتتتتتتتا  تط يتتتتتتتت  إدارة المواهتتتتتتتت  كمتتتتتتتتا كانتتتتتتتت  متوستتتتتتتتط ,   الطتتتتتتتتائ 
 الدراستتتت  الستتتتابق  متتتت  هتتتت   الحال تتتت  الدراستتتت  وتشتتتتابه  جتتتتا   بدرجتتتت  متوستتتتط  كتتتت ل .  المؤسستتتت  

راستتتتتتتتت  واقتتتتتتتتت  تط يتتتتتتتتت  إدارة المواهتتتتتتتتت  و تتتتتتتتت  هتتتتتتتتتد ها لد تناولهتتتتتتتتتا لموضتتتتتتتتتو  إدارة المواهتتتتتتتتت    تتتتتتتتت 
 اختل تتتتت  بينمتتتتتا المؤسستتتتت    كمتتتتتا تشتتتتتابه  معهتتتتتا  تتتتت   المتتتتتنه   والأداة  والمجتمتتتتت   وبيئتتتتت  الدراستتتتت  

 رب  الدراس  السابق  لإدارة المواه  م  متغي  تمكي  العاملي . عنها   
إلتتتتتت  التَّعتتتتتت    علتتتتتت  درجتتتتتت  ممارستتتتتت  إدارة  هتتتتتتد  التتتتتتت   ،هببببببب(1131) الحمبببببب ا دراستتتتتت  

مواهتتتتتتت   تتتتتتت  الأقستتتتتتتام العلم تتتتتتت  لكل تتتتتتت  العلتتتتتتتوم الاجتماع تتتتتتت  بجامعتتتتتتت  الإمتتتتتتتام محمتتتتتتتد بتتتتتتت  ستتتتتتتعود ال
ستتتتته    إلتتتتت  مقت حتتتتتا  تُ وتشتتتتت    المشتتتتتكلا  التتتتتت  تواجتتتتت  هتتتتت   الممارستتتتت   والتوصّتتتتت  الإستتتتتلام  

    علتتتتت  ال تتتتت و  ذا  الدلالتتتتت  الإحصتتتتتائ   حتتتتتو  واقتتتتت  ممارستتتتت  إدارة المواهتتتتت عتتتتت ّ  تتتتت  حلهتتتتتا  والتّ 
تتتتت وقتتتتتد استتتتتتت دم  الدراستتتتت  المتتتتتتنه  الوصتتتتت   )المستتتتتتح (  واعتمتتتتتتد   .ال  تتتتتت ة ا لمتغيتتتتتت  ستتتتتنوا تبع 

ا متتتتتتتت  رؤستتتتتتتتا  الأقستتتتتتتتام  ووكلائهتتتتتتتتا  عضتتتتتتتتو   (8,2) نتتتتتتتت  العينتتتتتتتت  متتتتتتتت الاستتتتتتتتتبان  أداة لهتتتتتتتتا  وتكوّ 
ظهتتتتتتتتتتت   نتتتتتتتتتتتتائ  الدراستتتتتتتتتتت  أ  درجتتتتتتتتتتت  ممارستتتتتتتتتتت  إدارة المواهتتتتتتتتتتت  أو . وأعضتتتتتتتتتتتا  هيئتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتتدري 

  جتتتتتتا   بدرجتتتتتت  متوستتتتتتط   الإستتتتتتلام   باستتتتتتت ات ج اتها الستتتتتت  بجامعتتتتتت  الإمتتتتتتام محمتتتتتتد بتتتتتت  ستتتتتتعود
 الإستلام   تواجت  ستعود بت  الإمتام محمتد بجامعت  الاجتماع ت  العلتوم لكل ت  العلم ت  الأقستام وأ 

 بدرجت  قدمت المُ  المقت حتا  الموا قت  علت  جتا   كمتا ك يت ة  بدرجت  المواهت  إدارة  ت  مشتكلا 

ا ك يت ة ت نتتائ  الدراست  وأظهت   .جتدًّ  أ ت اد استتجابا   ت  دلالت  إحصتائ   ذا   ت و   وجتود اأيض 

  تت  ستتنوا  متت  عشتت  أكثتت  خ تت ته  متت  لصتتال   ال  تت ة ستتنوا  متغيتت  إلتت  عتت   تُ  الدراستت 

 متتتت  الدراستتتت  الستتتتابق   تتتت  الحال تتتت  الدراستتتت  . وقتتتتد تشتتتتابه الستتتت  المواهتتتت  إدارة استتتت ات ج ا 
واهتتتتت   وتشتتتتت    تناولهتتتتتا لموضتتتتتو  إدارة المواهتتتتت   و تتتتت  هتتتتتد ها لدراستتتتت  واقتتتتت  ممارستتتتت  إدارة الم

المشتتتتتتكلا  التتتتتتت  تواجههتتتتتتا  والمتتتتتتنه   والأداة  وبيئتتتتتت  الدراستتتتتت   بينمتتتتتتا اختل تتتتتت  عنهتتتتتتا  تتتتتت  مجتمتتتتتت  
 الدراس .
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الدراستتتتتتت  إلتتتتتتت  التَّعتتتتتتت    علتتتتتتت  واقتتتتتتت   هتتتتتتت   د  التتتتتتتت  هتتتتتتت ،هبببببببب(1132) الغ مببببببب  دراستتتتتتت  
ممارستتتتتتت  مكاتتتتتتتت  التعلتتتتتتت   لل نتتتتتتتا  بمدينتتتتتتت  ال يتتتتتتتا  لإدارة المواهتتتتتتت   متتتتتتت  ختتتتتتتلا  التَّعتتتتتتت    علتتتتتتت  

 والتتتتتتدري  والتطتتتتتوي    والاستتتتتتقطا  الت طتتتتت   ( درجتتتتت  ممارستتتتت  استتتتتت ات ج ا  إدارة المواهتتتتت 
والوقتتتتو  علتتتت  الصتتتتعوبا  التتتتت  تواجههتتتتا     تتتت  مكاتتتتت  التعلتتتت  )  الأدا وتقتتتتوي  الاحت تتتتا  و 

الدراستتتتتت  المتتتتتتنه  الوصتتتتتت   )المستتتتتتح (   وقتتتتتتد استتتتتتت دم . ستتتتتته   تتتتتت  ت عيلهتتتتتتاوتقتتتتتتدي  مقت حتتتتتتا  تُ 
متتتتتتت  رئ ستتتتتتتا  وحتتتتتتتدا   ا ( عضتتتتتتتو 522) نتتتتتتت  العينتتتتتتت  متتتتتتت ة لهتتتتتتتا  وتكوّ واعتمتتتتتتتد  الاستتتتتتتتبان  أدا 

الدراستتتتتت  أ  درجتتتتتت  ممارستتتتتت  مكاتتتتتتت   وأظهتتتتتت   نتتتتتتتائ . مكاتتتتتتت  التعلتتتتتت   لل نتتتتتتا  بمدينتتتتتت  ال يتتتتتتا 
كمتتتتتتتا جتتتتتتتا   بدرجتتتتتت  متوستتتتتتتط     التعلتتتتتت   لل نتتتتتتتا  بمدينتتتتتت  ال يتتتتتتتا  لاستتتتتتتت ات ج ا  إدارة المواهتتتتتت 

 مكاتتتتتت  تعلتتتتت   ال يتتتتتا  بدرجتتتتت  عال تتتتت   ظهتتتتت   وجتتتتتود معوقتتتتتا  تواجتتتتت  تط يتتتتت  إدارة المواهتتتتت   تتتتت 
وأشتتتتتتار  نتتتتتتتائ   .ستتتتتته   تتتتتت  نجتتتتتتا  تط يتتتتتت  إدارة المواهتتتتتت   تتتتتت  المكاتتتتتتت توجتتتتتتد مقت حتتتتتتا  تُ أنتتتتتت  و 

(   تتتتت  استتتتتتجابا  2428)  تتتتت و  ذا  دلالتتتتت  إحصتتتتتائ   عنتتتتتد مستتتتتتو  الدلالتتتتت  الدراستتتتت  إلتتتتت  وجتتتتتود
ال  متتت  خ تتتت ته  أقتتتت  عتتت   إلتتتت  متغيتتتت  ستتتنوا  ال  تتتت ة  لصتتتتتُ   عتتتتد تقتتتتوي  الأدا أ تتت اد الدراستتتت   تتت  بُ 

وقتتتتد تشتتتتابه  الدراستتتت  الحال تتتتت  متتتت  الدراستتتت  الستتتتابق   تتتت  تناولهتتتتا لموضتتتتتو  إدارة  ستتتتن . (81)متتتت  
المواهتتتتت   و تتتتتت  هتتتتتتد ها لدراستتتتتت  واقتتتتتت  ممارستتتتتت  إدارة المواهتتتتتت   والوقتتتتتتو  علتتتتتت  الصتتتتتتعوبا  التتتتتتت  

  وبيئتتتتت  تواجههتتتتتا  وتقتتتتتدي  مقت حتتتتتا  تُستتتتته   تتتتت  ت عيلهتتتتتا  كمتتتتتا تشتتتتتابه  معهتتتتتا  تتتتت  المتتتتتنه   والأداة 
 الدراس   بينما اختل   عنها    مجتم  الدراس .

هتتتتت   هتتتتتد   التتتتتت   ،(Moghtadaie and Taji,2016مقتببببب   وتببببب جي )دراستتتتت  
  الدراستتتتت  إلتتتتت  التَّعتتتتت    علتتتتت  العلاقتتتتت  بتتتتتي  كتتتتت  متتتتت  الأبعتتتتتاد ال ئ ستتتتت  لاستتتتتت ات ج   إدارة المواهتتتتت 

الدراستتتتت  المتتتتتنه  الوصتتتتت    وتحستتتتي  أدا  أعضتتتتتا  هيئتتتتت  التتتتتتدري   تتتتت  الجامعتتتتتا . وقتتتتتد استتتتتت دم 
( متتتتت  05نتتتت  عينتتتتت  الدراستتتت  متتتتت  )لهتتتتتا  وتكوّ  تتتتتي واعتمتتتتتد  الاستتتتتبان  والمقتتتتتابلا  أدا  )المستتتتح (

( جامعتتتتتتتت  متتتتتتتت  الجامعتتتتتتتتا  النظام تتتتتتتت   تتتتتتتت  85) والطتتتتتتتتلا  متتتتتتتت   والمهنتتتتتتتتي   المتتتتتتتتدي ي  التن يتتتتتتتت ي 
ي  أدا  وتحستتتتتت  وأظهتتتتتت   نتتتتتتتائ  الدراستتتتتت  وجتتتتتتود علاقتتتتتت  وث قتتتتتت  بتتتتتتي  أبعتتتتتتاد إدارة المواهتتتتتت  .يتتتتتت ا إ

دا  أ  أكثتتتتتتت  أبعتتتتتتتاد إدارة المواهتتتتتتت  قتتتتتتتوة  تتتتتتت  تحستتتتتتتي  أأعضتتتتتتتا  هيئتتتتتتت  التتتتتتتتدري   كمتتتتتتتا أظهتتتتتتت   
عتتتتتد تنم تتتتتت  المواهتتتتت   تتتتتت  الم تبتتتتتت  بُ  :هتتتتتت  علتتتتت  التتتتتتتوال   أعضتتتتتا  هيئتتتتتت  التتتتتتدري   تتتتتت  الجامعتتتتتا 

  النظتتتتت   تتتتت  أظهتتتتت   أكمتتتتتا  .عتتتتتد الاحت تتتتتا  بالمواهتتتتت ثتتتتت  بُ   عتتتتتد جتتتتت   المواهتتتتت يل تتتتت  بُ   ولتتتتت الأ
  ثنتتتتتتتا  ال دمتتتتتتت أوالاعتمتتتتتتتاد علتتتتتتت  التكنولوج تتتتتتتا الحديثتتتتتتت   والتتتتتتتدورا  التدري  تتتتتتت    إجتتتتتتت ا ا  العمتتتتتتت 
 عوامتتتتت  حاستتتتتم   تتتتت  تحستتتتتي  أدا  أعضتتتتتا  هيئتتتتت  التتتتتتدري .  والتتتتتتدري  التقنتتتتت   والتتتتتتعل  المستتتتتتم 
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 ومتتتتنه  المواهتتتت   إدارة لموضتتتتو  تناولهتتتتا  تتتت  الدراستتتت  الستتتتابق  متتتت  الحال تتتت  الدراستتتت  وقتتتتد تشتتتتابه 
أدا  أعضتتتتتتا   ربتتتتتت  الدراستتتتتت  الستتتتتتابق  لإدارة المواهتتتتتت  بمتغيتتتتتت   تتتتتت  عنهتتتتتتا اختل تتتتتت  بينمتتتتتتا الدراستتتتتت  

 الدراس . والأداة  وبيئ  والمجتم   الهد   و   هيئ  التدري  
 التعقيب على الدراسات السابقة:

ا هنالتتتتتتتت  أ  يت تتتتتتتتيّ  الستتتتتتتتابق   بالدراستتتتتتتتا  الحال تتتتتتتت  الدراستتتتتتتت  بمقارنتتتتتتتت   جم تتتتتتتت  متتتتتتتت  تشتتتتتتتتابه 
 ومنهجهتتتتتا  هتتتتد ها   تتتت  الستتتتتابق  الدراستتتتا  بعتتتت  ومتتتتت  ستتتت  الدرا موضتتتتو   تتتتت  الستتتتابق  الدراستتتتا 

 .السابق  الدراسا  مناقش     إل   الإشارة ت  كما وبيئتها  ومجتمعها  وأداتها 
 بعتتتتتتت   تتتتتتت  اختلا  تتتتتتا هنالتتتتتتت  أ  يتضتتتتتت  الستتتتتتتابق   بالدراستتتتتتتا  الحال تتتتتت  الدراستتتتتتت  وبمقارنتتتتتت 

 وأداتهتتتتتتا  ومنهجهتتتتتا  ا وهتتتتتد ه الدراستتتتتت   موضتتتتتو : مثتتتتت  الستتتتتابق   الدراستتتتتتا  بعتتتتت  متتتتت  الجوانتتتتت 
 .السابق  الدراسا  مناقش     إل   الإشارة ت  كما وبيئتها  ومجتمعها 

  تتتتتتت  الستتتتتتتابق  الدراستتتتتتتا  إليهتتتتتتتا توصّتتتتتتتل  التتتتتتتت  والتوصتتتتتتت ا  النتتتتتتتتائ  متتتتتتت  الاستتتتتتتت ادة وتتتتتتتت 
 النظتتتتتتت ي  الإطتتتتتتتار وأهميتهتتتتتتتا  وجمتتتتتتت  وأستتتتتتتئلتها  وأهتتتتتتتدا ها  الدراستتتتتتت   لمشتتتتتتتكل  أعمتتتتتتت   هتتتتتتت  تكتتتتتتتوي 
تتتتتت    الدراستتتتتت   وعينتتتتتت  المجتمتتتتتت  متتتتتت  يتناستتتتتت  بمتتتتتتا الدراستتتتتت  أداة  وبنتتتتتتا   موضتتتتتتوعات  وتحديتتتتتتد  والتَّع 

 وطتتتتتت    الإحصتتتتتتائ    الأستتتتتتالي  وتحديتتتتتتد الحال تتتتتت   الدراستتتتتت   تتتتتت  اتباعتتتتتت  المناستتتتتت  المتتتتتتنه  علتتتتتت 
 الدراستتتتتتت  بنتتتتتتتتائ  الستتتتتتتابق  الدراستتتتتتتا  إليهتتتتتتتا توصّتتتتتتتل  التتتتتتتت  النتتتتتتتتائ  ومقارنتتتتتتت  المناستتتتتتتب   التحليتتتتتتت 
 .والمُقت حا  التوص ا  تقدي  عل   الباحث ومساعدة الحال   

 إجْرَاءَاتُ الدرَاسَةُ 

 :منهج الدراسة

 لكونتتتتت  الظتتتتتاه ة  دراستتتت  علتتتتت  يعتمتتتتد التتتتت ي الوصتتتت    المتتتتتنه  الحال تتتت  الدراستتتتت  استتتتت دم 
تتتتتا  الت صتتتتتتيل   الحقتتتتتتائ  مع  تتتتت  إلتتتتتت  الوصتتتتتت   المتتتتتنه  ويهتتتتتتد . وأهتتتتتتدا ها الدراستتتتت  لموضتتتتتتو  ملائم 

 ولا. الواقتتتتت  لتتتتت ل  ودقيتتتتت  شتتتتتام  وصتتتتت  تقتتتتتدي  متتتتت  يُمكّتتتتت  ممتتتتتا المدروستتتتت   الظتتتتتاه ة واقتتتتت  عتتتتت 
 ال  انتتتتا  لهتتتت   الت ستتتتي  متتتت  قتتتتدر ا يتضتتتتمّ  بتتتت  وت وي هتتتتا  ال  انتتتتا  جمتتتت  علتتتت  المتتتتنه  هتتتت ا يقتصتتتت 

 (.812ص هت 8,00العسا  )
 الدراسة: مجتمع

 الحكوم تتتتتتتت  بالمتتتتتتتتدار  الثانويتتتتتتتت  الم حلتتتتتتتت  معلمتتتتتتتتا  جم تتتتتتتت  متتتتتتتت  الدراستتتتتتتت  مجتمتتتتتتتت  تكتتتتتتتتوّ  
 للعتتتتتتتتتتتتتتتتام الأو   الدراستتتتتتتتتتتتتتتت  ال صتتتتتتتتتتتتتتتت  ختتتتتتتتتتتتتتتتلا  صتتتتتتتتتتتتتتتت  ا  بمحا ظتتتتتتتتتتتتتتتت  التعلتتتتتتتتتتتتتتتت   لإدارة التابعتتتتتتتتتتتتتتتت 

تتتتتتتتتا مدرستتتتتتتتت  ( 22) علتتتتتتتتت  مو عتتتتتتتتتا  معلمتتتتتتتتت  ( 8811) عتتتتتتتتتدده  والبتتتتتتتتتال  هتتتتتتتتتت 8,02/8,01  و ق 
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 الدراستتتتتتت  للعتتتتتتتام صتتتتتتت  ا  بمحا ظتتتتتتت  التعلتتتتتتت   إدارة متتتتتتت  عليهتتتتتتتا الحصتتتتتتتو  تتتتتتتت  إحصتتتتتتتائ   لأحتتتتتتتد 
 هت.8,02/8,01

 عينة الدراسة:

 تق يب تتتتتتا( %5,41) نستتتتتت ت  متتتتتتا يُمتتتتتتثل  معلمتتتتتت  ( 592) متتتتتت  الكل تتتتتت  الدراستتتتتت  عينتتتتتت  تكوّنتتتتتت 
  .البس ط  العشوائ   بالط يق  اُخت   , الدراس  مجتم  حج  م 

   :الدراس  لمُتغيّ ا  و ق ا الدراس  عين  وص 
 مُتمثّلتتتتت  الدراستتتتت   عينتتتتت  بتتتتتأ  اد متعلقتتتتتي  تصتتتتتن  يي  متغيتتتتت ي  علتتتتت  الدراستتتتت  هتتتتت   اشتتتتتتمل 

 عينتتتت  وصتتتت  يمكتتتت  المتغيتتتت ا  تلتتتت  ضتتتتو  و تتتت (. ال  تتتت ة  ستتتتنوا وعتتتتدد العلمتتتت   المؤهتتتت : ) تتتت 
 :التال  النحو عل  وتحديدها الدراس 

 9245 مئوي  بنسب ( 529) عدده  بل  بكالوريو : العلم  للمؤه  و ق ا الدراس  عين  أ  اد تو ي  -
 %041 مئوي  بنسب ( 88) عدده   أعل  بل  ماجستي    %

 مئويت  بنستب ( 21) عدده  بل  (سنوا  1أق  م  ) ال   ة:  سنوا و ق ا لعدد الدراس  أ  اد تو ي  -
 82   )متت %02,9 مئويتت  بنستتب ( 822) عتتدده  ( بلتت 82ستتنوا  متت  أقتت -1 )متت    %,,55
 %2,2,( بنسب  مئوي  881 أكث ( بل  عدده  ) سنوا 

 
 :أداة الدراسة

 الأدوا  أكث  لأنها  الدراس  بموضو  المتعلق  ال  انا  لجم  أداة  بوص ها الاستبان  اُست دم 
ا البحث    الأداة  بنا  وت  الت بوي   الأدب ا  م  عدد يؤكّد  ما وهو البحو   ه      است دام 

 :وهما ج أي   م  تكوّن  وقد الأول    صورتها   ( الاستبان )
   المؤه : )وه  الدراس   متغي ا  عل  اشتمل  الت  الأول   ال  انا  يحوي الأو :  الج 

 (.ال   ة سنوا  وعدد العلم  
   وه  محاور  ثلاث  وعددها الدراس  محاور تُمثّ  عبارة ( 12م  ) تكوّ  الثان :  الج: 

 جا ا   بمنطق  الثانوي  المدار  قائدا  لد  المؤسس   المواه  إدارة ممارس  درج : المحور الأول
 :وه  أبعاد  أربع  عل  موّ ع  عبارة ( ,5) م  وتكوّ  

  عبارا ( 2) البُعد ه ا وتضمّ  المواه   لإدارة الت ط  : البُعد الأو. 

  : عبارا ( 2) البُعد ه ا وتضمّ  وتطوي ها  المواه  تدري البُعد الثان. 

  : عبارا ( 2) البُعد ه ا وتضمّ  المواه   تح ي البُعد الثال. 

 عبارا ( 2) البُعد ه ا وتضمّ  المواه   أدا  تقوي  ال اب : البُعد. 
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 الثانويتتت  المتتتدار  قائتتتدا  لتتتد  المؤسستتت   المواهتتت  إدارة ممارستتت  معوقتتتا : الثببب ني المحبببور
 عبارة.( 85) المحور ه ا وتضمّ  جا ا   بمنطق 

 المؤسست   المواهت  إدارة ممارست  نجتا   ت  تُسته  أ  يمكت  التت  المُقت حتا   الث لبث المحور
 .عبارة( ,8) محورال ه ا وتضمّ  جا ا   بمنطق  الثانوي  المدار  قائدا  لد 

 المحتمل  الاستجابا  يحدّد ال ي  (Closed Questionnaire) المغل  الشك  اعُتمد وقد
 .سؤا  لك 

 بدرجتتتتتت : )التتتتتتتدر  حستتتتتت  المحتتتتتتاور جم تتتتتت   تتتتتت  ال ماستتتتتت  ل كتتتتتت   مق تتتتتتا  اُستتتتتتت دم وقتتتتتتد
ا  عال تتتتت  ا من  ضتتتتتت  وبدرجتتتتت  من  ضتتتتتت   وبدرجتتتتت  متوستتتتتتط   وبدرجتتتتت  عال تتتتتت   وبدرجتتتتت  جتتتتتتدًّ   (جتتتتتتدًّ

 النحتتتتتتو علتتتتتت  إحصتتتتتتائ ًّا المعالجتتتتتت  لتتتتتتتت  درجتتتتتتا  الستتتتتتابق  العبتتتتتتارا  متتتتتت  عبتتتتتتارة كتتتتتت  إعطتتتتتتا  وتتتتتتت 
ا عال تتتتتتت : التتتتتتتتال   ومن  ضتتتتتتت  درجتتتتتتتا  ( 0) ومتوستتتتتتتط  درجتتتتتتتا  ( ,) وعال تتتتتتت  درجتتتتتتتا  ( 1) جتتتتتتتدًّ

ا ومن  ضتتتتتت  درجتتتتتت  ( 5)  تتتتتتت  ال ماستتتتتت   ل كتتتتتت   مق تتتتتتا   ئتتتتتتا  طتتتتتتو  ولتحديتتتتتتد .درجتتتتتت ( 8) جتتتتتتدًّ
( = للمق تتتتا  ق متتتت  أقتتتت )8 تتتتت( للمق تتتتا  ق متتتت  أك تتتت ) 1= لمتتتتد ا :التال تتتت  بالط يقتتتت  المتتتتد  حستتتتا 

. 241= 1÷, النت جتتتتتت  وكانتتتتتت  المق تتتتتتا    تتتتتت  ق متتتتتت  أك تتتتتت  علتتتتتت  قُسّتتتتتت  ال ئتتتتتت  طتتتتتتو  ولحستتتتتتا  .,
 لهتتتت   الأعلتتتت  الحتتتتد لتحديتتتتد  (8) المق تتتتا   تتتت  ق متتتت  أقتتتت  إلتتتت  الق متتتت  هتتتت   إضتتتتا   تتتتت  ذلتتتت  وبعتتتتد
 المتبق  : لل ئا  العل ا لحدودا تحديد ت  ن سها وبالط يق   8412=8+2412 ال ئ  

ا( )من  ض  8,12إل   8م   -  جدًّ
 )من  ض ( 5422إل 8418م    -
 )متوسط (  04,2إل  5428م  -
  (عال  )  452,إل   04,8م  -
 )عال   جدا (    1إل  458,م   -
   يل : ما خلا  م  الدراس  أداة  صد  م  التحق  ت   ق الأداة ص
 الباحثت  ع ضتتها أول ت   بصتورة وصت اغتها الدراست  أداة  نتا ب مت  الانتهتا  بعتد  الص ق الظ هر   -

 صتد ) الظتاه ي  الصتد  مت  وللتحقّت  المش    م  اعتمادها وبعد البح   عل  المش   عل 
  ت  الم تصتي  المحكّمتي  مت  مجموع  الأول   عل  صورتها    الاستبان  عُ ض   (المحكّمي 

 المملكت  داخت  الم تل ت  الحكوم ت  والكل تا  عا بالجام التدري  هيئ  أعضا  م  العلم  المجا 
 العتتام  التعلتت    تت  الت بويتت  الم تتادي   تت  والممارستتا  الممارستتي  متت  وكتت ل  الستتعودي   الع ب تت 

تا( 55المحكّمتي ) عتدد بلت  وقتد وخارجهتا  التعل   و ارة داخ  والعاملا  العاملي  م  سوا   محكم 
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 إل تت   تنتمتت  التت ي للمحتتور انتمائهتتا ومتتد  لدراستت  ا أداة  عبتتارا  وضتتو  متتد  لتحديتتد ومحكمتت  
 محتاور مت  محتور كت  لتغط ت  العبارا   ك اي  ومد  لأجل   وُضع  ما لق ا  ملا متها ومد 

 ضتتتتتو  و تتتتت  تعتتتتتديلها  أو إضتتتتتا تها  أو العبتتتتتارا   متتتتت  عبتتتتتارة أي وحتتتتت   الأساستتتتت    الدراستتتتت 
 ستتوا  المُحكّمتتي   معظتت  عليهتتا ات تت  تتت ال التعتتديلا  أج يتت  المُحكّمتتو   أبتتداها التتت  التوجيهتتا 

 الإضتتتا    أو  يهتتتا  والضتتتع  الالتبتتتا  مواضتتت  تحديتتتد بعتتتد العبتتتارا  لتتتبع  الصتتت اغ  بتعتتتدي 
 .النهائ   صورتها    الاستبان  أصبح  حت  العبارا   لبع  والح  

كِّمِتي  صتد  م  التأكّد بعدال اخلي )الاتس ق ال اخلي(  الص ق  -   (الاستتبان ) الدراست  لأداة  المُح 
 تتت  ثتت  ومتت  الدراستت   مجتمتت  متت  م تت دة( 02) متت  مكوّنتت  استتتطلاع   عينتت  علتت  ميتتدان ًّا طُبّقتت 
 بي ستو   ارتبتا  معتاملا  ق   حسا  خلا  م  الدراس   لأداة  الداخل  الاتسا  صد  م  التأكّد

ت اوحت  قت   معتاملا  د إل   وقت تنتم  ال ي والمحور والعبارة إل    تنتم  ال ي والبُعد العبارة بي 
(  وجم ت  قتت   معتاملا  الارتبتا  موجبتت  وم ت عت  وذا  دلالتت  2,95( إلتت  )9,,2الارتبتا  مت  )

 بتتي  إحصتائ ًّا ودالت  موجبت  ارتبتتا  علاقت  وجتودممتا يشتتي  إلت    (2,28إحصتائ   عنتد مستتو  )
 م ت عت  مصتداق   يُعطت  اممت إل ت   تنتمت  الت ي والمحتور والعبارة إل    تنتم  ال ي والبُعد العبارة

 أداة  أبعتاد عبارا  جم   بي  الداخل  الاتسا  عل  يد ّ  أن  كما  (2428) عند الدراس  أداة  ل نا 
 ومحاورهتتتتا  الدراستتتت  أداة  عبتتتتارا  صتتتتد  توضّتتتت  النت جتتتت  هتتتت    تتتت   وعل تتتت  ومحاورهتتتتا  الدراستتتت 

 الأو  المحتور أبعتاد بتي    بي ستو  ارتبتا  معتاملا  إيجتاد ت  الميدان    كما للتط ي  وصلاحيتها
معامت  ارتبتا    ق مت للمحتور وقتد بلغت  الكل ت  والدرجت   (المؤسس   المواه  إدارة ممارس  درج )

( بينمتتا بلغتت  ق متت  مغامتت  2,92( والبعتتد الثالتت  ) 2,91  والبعتتد الثتتان  ) (2,95) الأو  البُعتتد
جب  وم ت ع  وذا  دلال  إحصائ   (  وجم   ق   معاملا  الارتبا  مو 2,91)ارتبا  البعد ال اب  

 يتتد ّ  كمتتا  (2428) عنتتد الدراستت  أداة  ل نتتا  م ت عتت  مصتتداق   يعطتت  ممتتا  (2,28عنتتد مستتتو  )
 المحور. أبعاد جم   بي  الداخل  الاتسا  عل 

ت اوحت  قت   معامت  وقد ل ا ك ونبا   أت  التأكد م  ثبا  أداة الدراس  بط يق  معام   ثب   الأداة -
  (2,91) وتطوي هتا المواهت  ولبعتد تتدري   (2,90) المواهت  لإدارة الت طت   لبعتدبتا  ل ا ك ونأ

الكل ت   ( وبلغ  ق متت  للدرجت ,2,9المواه  )  أدا  ولبعد تقوي  ( 2,90المواه  )  ولبعد تح ي 
بينما بلغ  درج  المحور الثتان   (2,91المؤسس  " ) المواه  إدارة ممارس  للمحور الأو  "درج 

 الكل ت  ( وبلغ  الدرجت 2,91المقت حا   " ) ( وبلغ  درج  المحور الثال  "2,19معوقا " )" ال
 العبتارا  أ  علت  يد ّ  مما عا    ثبا  ذا  الاستبان  أ  إل  ه ا ويشي  (2,92العام" ) "الثبا 
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 أ ت اد علت  تط  قهتا إعتادة حتا   ت  وثابت  مستق ة نتائ  تُعط  ومحاورها الاستبان  لأبعاد المكوّن 
 .الميدان   للتط ي  الدراس  أداة  صلاح   يؤكّد ال ي الأم  أخ    م ة الدراس  عين 

 نتائج الدراسة

ت حْلِي  ن ت ائُِ  الد ت ْ سِي  ه اِّع ْ ُ  و  ِ  و   راس 
 المؤسس   ؟ المواه  لإدارة النظري  الأسس م السؤال الأول  

 . ي النظ الإطار خلا  م  السؤا  ه ا ع  الإجاب  تم 
 الث نويبب  المبب ار  ق ئبب ا  لبب ى المؤسسبب   المواهبب  إدارة مم رسبب  واقبب  السببؤال الث نم مبب 

 ؟المعلم   نظر وجه  ج زا ،من بمنطق 
 بُعتتتتتد لكتتتتت  المع تتتتتاري  والانحتتتتت ا  الحستتتتتاب   المتوستتتتت  حُستتتتت  الستتتتتؤا   هتتتتت ا عتتتتت  وللإجابتتتتت 

 المتوستتتتت  حستتتتت  نا ل ًّتتتتتات الأبعتتتتتاد هتتتتت   ت تيتتتتت  ثتتتتت ّ  ومتتتتت  الأو   المحتتتتتور  تتتتت  الأربعتتتتت  الأبعتتتتتاد متتتتت 
 :التال ( 5) رق  جدو  ذل  ويوضّ  بُعد  لك  الحساب 

 (  0ج ول )
 مم رس  درج  حول ال راس ، عين  أفراد لاستج ب   المع  ري  والانحراف   الحس ب  ، المتوسط  

 ج زا  بمنطق  الث نوي  الم ار  ق ئ ا  ل ى المؤسس   المواه  إدارة
 الترتي  ال رج  الانحراف المع  ر   بيالمتوسط الحس  البُع  م
 , متوسط  24,9 5490 الت ط   لإدارة المواه  8

 0 متوسط  ,,24 5491 تدري  المواه  وتطوي ها 5

 5 متوسط  ,241 5492 تح ي  المواه  0

 8 متوسط  24,1 0421 تقوي  أدا  المواه  ,
 ممارس  إدارة درج المتوس  العام لمحور 

   لد  قائدا  المدار  المواه  المؤسس
 .الثانوي  بمنطق  جا ا 

 متوسط  24,2 5492

 

 قائتتتتتتتتدا  لتتتتتتتتد  المؤسستتتتتتتت   المواهتتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتتت  واقتتتتتتتت  أ  (5تشتتتتتتتتي  نتتتتتتتتتائ  جتتتتتتتتدو  )
 العتتتتتام الحستتتتتاب  المتوستتتتت  بلتتتتت  حيتتتتت  متوستتتتتط   بدرجتتتتت  جتتتتتا  جتتتتتا ا   بمنطقتتتتت  الثانويتتتتت  المتتتتتدار 
 المتتتتتتتتدر  المق تتتتتتا   ئتتتتتتتا  متتتتتت  الثالثتتتتتتت  ئتتتتتت ال   تتتتتتت  المتوستتتتتت  هتتتتتتت ا ويقتتتتتت   (5492) الأو  للمحتتتتتتور

 المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة أبعتتتتتتاد جم تتتتت  وجتتتتتتا  (. 04,2 تتتتتتت 5428) بتتتتتي  تتتتتتتت او  التتتتتتت  ال ماستتتتت  
 بمتوستتتتت  الأولتتتتت   الم تبتتتتت   تتتتت  المواهتتتتت  أدا  تقتتتتتوي  بُعتتتتتد: التتتتتتوال  علتتتتت  وهتتتتت  متوستتتتتط   بدرجتتتتت 
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 بُعتتتتتتتد ثتتتتتتت   (5492) بلتتتتتتت  حستتتتتتتاب  بمتوستتتتتتت  المواهتتتتتتت   تح يتتتتتتت  بُعتتتتتتتد يل تتتتتتت   (0421) بلتتتتتتت  حستتتتتتتاب 
 لإدارة الت طتتتتتتتتت   بُعتتتتتتتتتد وأخيتتتتتتتتت  ا  (5491) بلتتتتتتتتت  حستتتتتتتتتاب  بمتوستتتتتتتتت  وتطوي هتتتتتتتتتا  المواهتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتدري 

  (24,2) المع تتتتتاري  الانحتتتتت ا  ق متتتتت  متتتتت  يتضتتتتت  كمتتتتتا(. 5490) بلتتتتت  حستتتتتاب  بمتوستتتتت  المواهتتتتت  
 .المحور ه ا ح ا  استجابته  وتجان  الدراس   عين  أ  اد استجابا  تشت  ان  ا 

 لتتتتتتد  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  واقتتتتتت : "الأو  المحتتتتتتور حصتتتتتتو  ثتتتتتت الباح وتعتتتتتت و
 المواهتتتتتتتت  إدارة أ  إلتتتتتتتت  متوستتتتتتتتط   درجتتتتتتتت  علتتتتتتتت " جتتتتتتتتا ا  بمنطقتتتتتتتت  الثانويتتتتتتتت  المتتتتتتتتدار  قائتتتتتتتتدا 

 قائتتتتتدا  متتتتت  وإدرا  وعتتتتت  إلتتتتت  وتحتتتتتتا  الحديثتتتتت   الإداريتتتتت  الاتجاهتتتتتا  متتتتت  تتتتتت ا  متتتتتا المؤسستتتتت  
 كمتتتتتتتا التعل م تتتتتتت   العمل تتتتتتت  وتطتتتتتتتوي  الو اريتتتتتتت   ري المشتتتتتتتا إنجتتتتتتتا   تتتتتتت  ودورهتتتتتتتا بأهميتهتتتتتتتا المتتتتتتتدار 

 وغاياتهتتتتتا  وأهتتتتتدا ها  بأهميتهتتتتتا  القائتتتتتدا   وتُعتتتتت ِّ  المواهتتتتت   بتتتتت دارة تهتتتتتت  إدارة وجتتتتتود إلتتتتت  تحتتتتتتا 
 البشتتتتتتت ي  بتتتتتتتالموارد الاهتمتتتتتتتام علتتتتتتت  وتُ كّتتتتتتت  التعل م تتتتتتت   المؤسستتتتتتت  ي تتتتتتتدم بمتتتتتتتا عمل اتهتتتتتتتا وتوظّتتتتتتت 

تتتتت أساستتتتت ًّا عنصتتتتت  ا بوصتتتتت ها الموهوبتتتتت    التعتتتتتدي  متتتتتؤخ  ا تتتتتت  حيتتتتت  التعل م تتتتت   العمل تتتتت  لتقتتتتتدّم اومهمًّ
 وتتتتتتتتاري   (,221,) بتتتتتتت ق  و اري  قتتتتتتت ار صتتتتتتتدر عنتتتتتتتدما التعلتتتتتتت   بتتتتتتتو ارة التنظ م تتتتتتت  اله اكتتتتتتت  علتتتتتتت 

 التعلتتتتتتتت    بتتتتتتتتو ارة" البشتتتتتتتت ي  للمتتتتتتتتوارد العامتتتتتتتت  الإدارة" بمستتتتتتتتمّ  إدارة ب نشتتتتتتتتا   (هتتتتتتتتت8,01/ 5/ 58)
 وتتتتتتتتتتاري   (01112855) بتتتتتتتتت ق  و اري  رقتتتتتتتت ا تبعتتتتتتتتت  ثتتتتتتتت (. 0) تعمتتتتتتتتت    (2) رقتتتتتتتت  ملحتتتتتتتتت  انظتتتتتتتت 

 إدارة" بمُستتتتتتتمّ  والمحا ظتتتتتتتا  بالمنتتتتتتتاط  التعلتتتتتتت   بتتتتتتت دارا  لهتتتتتتتا  تتتتتتت و  ب نشتتتتتتتا   (هتتتتتتت8,01/,/88)
 المتتتتتوارد بتتتتت دارة ال اصتتتتت  الممارستتتتتا  وتُل تتتتت  ت تتتتتدم م تل تتتتت  وحتتتتتدا  متتتتت  تتكتتتتتوّ    "البشتتتتت ي  المتتتتتوارد
 .المواه  إدارة ومنها  يها  الحديث  للاتجاها  والمُواكِب  البش ي  

 والجتتتتت ا   (هتتتتتت8,02) الغامتتتتتدي: دراستتتتتا  نت جتتتتت  متتتتت  الحال تتتتت  الدراستتتتت  نت جتتتتت  ات قتتتتت  وقتتتتتد
 وحتتتتتتتتتاج   (م5280) اللتتتتتتتتت  وعتتتتتتتتتو  ومحمتتتتتتتتتود  (هتتتتتتتتتت8,01) والحمتتتتتتتتتدا   (م5281) دولتتتتتتتتت  وأبتتتتتتتتتو

 ودراستتتتتتتت  متوستتتتتتتتط   كانتتتتتتتت  المواهتتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتتت  درجتتتتتتتت  أ  إلتتتتتتتت  توصّتتتتتتتتل  التتتتتتتتت   (م5280)
 ظتتتتتتتاه ة تكتتتتتتت  لتتتتتتت  المواهتتتتتتت  لإدارة ال عل تتتتتتت  الممارستتتتتتت  أ   إلتتتتتتت توصّتتتتتتتل  التتتتتتتت   (م5281) جمعتتتتتتت 
 أ  إلتتتتتتت  توصّتتتتتتتل  التتتتتتتت   (Riccio,2010) ريشتتتتتتتيو دراستتتتتتت  متتتتتتت  كتتتتتتت ل  وات قتتتتتتت . واضتتتتتتت  بشتتتتتتتك 
. رستتتتتم   الطتتتتت    ختتتتتلا  متتتتت  المواهتتتتت   تتتتت  استتتتتتثمار  يهتتتتتا يوجتتتتتد لا التعلتتتتت   مؤسستتتتتا  متتتتت  العديتتتتتد

 إدارة تط يتتتتتت  درجتتتتتت  أ  إلتتتتتت  توصّتتتتتتل  التتتتتتت   (م,528) ال  جتتتتتتان  دراستتتتتت  نت جتتتتتت  متتتتتت  واختل تتتتتت 
 ضع   . بدرج  جا   بنغا ي  جامع     المواه 

 الث نوي  الم ار  ق ئ ا  ل ى المؤسس   المواه  إدارة مم رس  معوق   أبرز م   لثالسؤال الث 
 ؟ المعلم   نظر وجه  من ج زا ، بمنطق 
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 لحستتتتتاب   ا والمتوستتتتتطا  المئويتتتتت   والنستتتتت  التكتتتتت ارا   حُستتتتت   الستتتتتؤا   عتتتتت  للإجابتتتتت    
 ثتتتتت ّ  ومتتتت  الثتتتتتان   المحتتتتور عبتتتتتارا  علتتتت  الدراستتتتت  عينتتتت  أ تتتتت اد لاستتتتتجابا  المع اريتتتتت  والانح ا تتتتا 

 :التال  الجدو  ذل  ويوضّ    الحساب  المتوس  حس  تنا ل ًّا العبارا  ه   ت تي 
 (  3ج ول )

 عين  أفراد تج ب  لاس المع  ري ، والانحراف   الحس ب  ، والمتوسط   المئوي ، والنس  التكرارا ،
 بمنطق  الث نوي  الم ار  ق ئ ا  ل ى المؤسس   المواه  إدارة مم رس  معوق   حول ال راس ،
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 .مواه  المعلما ب ضع  اهتمام و ارة التعل   8
  02 859 11 52 8, 

0418 2499 88 
٪ 854, ,,41 5940 9 ,41 

 غمو  م هوم إدارة المواه  لد  قائدة المدرس . 5
  28 8,0 15 82 2 

0411 2490 , 
٪ 5,41 ,940 8249 149 54, 

 ضع  اهتمام قائدة المدرس  ب دارة مواه  المعلما . 0
  12 80, 20 50 82 

0422 2492 82 
٪ 8245 ,245 5145 249 04, 

 داري  التقليدي     ق ادة المدرس .اتبا  الأسالي  الإ ,
  12 850 1, 5, 5 

0425 2492 1 
٪ 8942 ,54, 5942 140 242 

 قل  ب ام  تدري  قائدة المدرس     إدارة المواه . 1
  822 882 ,9 82 2 

0499 2491 5 
٪ 0,41 ,240 8249 149 54, 

2 
ضع  ملا م  الثقا   التنظ م   السائدة    المدرس  لإدارة 

 مواه  المعلما .

  29 880 12 58 2 
042, 2491 2 

٪ 5041 0942 5242 245 54, 

 كث ة الأعبا  الإداري  الموكل  لقائدة المدرس . 2
  19 851 1, 81 , 

0491 2498 0 
٪ 0242 ,,48 8142 145 84, 

 .قل  المعلما  الموهوبا     المدرس  1
  ,2 11 880 ,0 0 

04,, 2492 85 
٪ 8149 5940 0942 8,41 842 

9 
اهتمام قائدة المدرس  بعدد سنوا  خدم  المعلم  أكث  م  

 موه تها.

  22 822 90 08 - 
0422 2495 9 

٪ 5242 0242 0548 8242 - 

 المدرس .قل  الصلاح ا  الممنوح  لقائدة  82
  12 91 11 89 8 

0412 249, 1 
٪ 0242 0541 0240 242 240 

 قل  الم صصا  المال   اللا م  لإدارة مواه  المعلما . 88
  882 851 02 9 2 

,480 2492 8 
٪ 0249 ,,48 8541 048 548 

 2 2419 ,041 1 9 ,1 858 28   قل  توا   المقاي   المساعدة عل  اكتشا  مواه  المعلما . 85
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٪ 5,41 ,842 5942 048 842 

 2428 0421 لد  قائدا  المدار  الثانوي .المتوس  العام لمحور معوقا  ممارس  إدارة المواه  المؤسس   

 لتتتتتتد  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  معوقتتتتتتا  محتتتتتتور أ   (0) الجتتتتتتدو  متتتتتت  يتضتتتتتت 
 تتتتتتوا   بدرجتتتتت  جم عهتتتتتا جتتتتتا   عبتتتتتارة ( 85)  يتضتتتتتمّ  جتتتتتا ا   بمنطقتتتتت  الثانويتتتتت  المتتتتتدار  قائتتتتتدا 

  (1  8  0  9  ,  2  85  82  5  2  1  88: )الأرقتتتتتتتتتتتام ذوا  العبتتتتتتتتتتتارا  وهتتتتتتتتتتت   (عال تتتتتتتتتتت )
 متوستتتتتطاتها جتتتتتا   حيتتتتت  الدراستتتتت   عينتتتتت  أ تتتتت اد نظتتتتت  وجهتتتتت  متتتتت  الموا قتتتتت  حستتتتت  تنا ل ًّتتتتتا ورتُ تتتتت 

 -0422 -0425 -,042- ,041- 0412- 0411 -0491 - 0499 -480,) الحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاب  
  ئتتتتتتتا  متتتتتتت  ال ابعتتتتتتت  ال ئتتتتتتت   تتتتتتت  المتوستتتتتتتطا  هتتتتتتت   وتقتتتتتتت  التتتتتتتتوال   علتتتتتتت ( ,,04 تتتتتتتت0418 -0422

 عينتتتتتت  أ تتتتتت اد أ  هتتتتتت ا ويعنتتتتتت   (452, -04,8) بتتتتتتي  تتتتتتتت او  التتتتتتت  ال ماستتتتتت   المتتتتتتتدر  المق تتتتتتا 
 المواهتتتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتتت  معوقتتتتتتتتتا  محتتتتتتتتور عبتتتتتتتتارا  علتتتتتتتتت  متقاربتتتتتتتت  بدرجتتتتتتتتت  موا قتتتتتتتتا  الدراستتتتتتتت 

 العتتتتتام الحستتتتتاب  المتوستتتتت  بلتتتتت  وقتتتتتد .جتتتتتا ا  بمنطقتتتتت  الثانويتتتتت  دار المتتتتت قائتتتتتدا  لتتتتتد  المؤسستتتتت  
 المتتتتتتتتدار  قائتتتتتتتدا  لتتتتتتتد  المؤسستتتتتتتت   المواهتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتت  معوقتتتتتتتتا  محتتتتتتتور عبتتتتتتتارا  لجم تتتتتتت 

 علتتتتتتت  عال تتتتتتت  بدرجتتتتتتت  موا قتتتتتتتا  الدراستتتتتتت  عينتتتتتتت  أ تتتتتتت اد أ  أي(: 0421) جتتتتتتتا ا  بمنطقتتتتتتت  الثانويتتتتتتت 
 الثانويتتتتتتت  المتتتتتتتدار  قائتتتتتتتدا  لتتتتتتتد  ستتتتتتت  المؤس المواهتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتت  معوقتتتتتتتا  محتتتتتتتور عبتتتتتتتارا 

 .جا ا  بمنطق 
 أ تتتتت اد استتتتتتجابا  تشتتتتتت  ان  تتتتتا   (2428) المع تتتتتاري  الانحتتتتت ا  ق متتتتت  متتتتت  يتضتتتتت  كمتتتتتا

 لنت جتتتتت  مؤكتتتتتدة النت جتتتتت  هتتتتت   وجتتتتتا   .المحتتتتتور هتتتتت ا ح تتتتتا  استتتتتتجابته  وتجتتتتتان  الدراستتتتت   عينتتتتت 
 المتتتتتتتتتدار  ئتتتتتتتتتدا قا لتتتتتتتتتد  المؤسستتتتتتتتت   المواهتتتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتتتت  واقتتتتتتتتت : "الأو  المحتتتتتتتتتور حصتتتتتتتتتو 
 كمتتتتتا المعوقتتتتتا   متتتتت  العديتتتتتد تتتتتتوا   يعنتتتتت  ممتتتتتا متوستتتتتط   درجتتتتت  علتتتتت " جتتتتتا ا  بمنطقتتتتت  الثانويتتتتت 

 متتتتت  العديتتتتتد يواجههتتتتتا المؤسستتتتت   المواهتتتتت  إدارة ممارستتتتت  أ  يتتتتت ي  الدراستتتتت  عينتتتتت  أ تتتتت اد أ  يعنتتتتت 
 إلتتتتت  يعتتتتتود ذلتتتتت  ستتتتت   أ  الباحثتتتتت  وتتتتتت   . الجديتتتتتد الم هتتتتتوم هتتتتت ا ممارستتتتت  تعتتتتتو   التتتتتت  المعوقتتتتتا 

 تتتتتتوا   درجتتتتت  كانتتتتت  حيتتتتت  الثانويتتتتت   بالمتتتتتدار  المعلمتتتتتا  مواهتتتتت  لإدارة الت طتتتتت    تتتتت  قصتتتتتورال
 وضتتتتو  لعتتتتدم وكتتتت ل  متوستتتتط   البُعتتتتد  هتتتت ا علتتتت  الدراستتتت  عينتتتت  أ تتتت اد نظتتتت  وجهتتتت  متتتت  الممارستتتت 
 علتتتت  ال وتينتتتت  التتتتنم  لستتتت ادة كتتتت ل  وربمتتتتا الإدارة   تتتت  الحديثتتتت  الاتجاهتتتتا  متتتت  كونهتتتتا الم هتتتتوم 

 المجتتتتتتا  هتتتتتت ا  تتتتتت  مت صصتتتتتي  إلتتتتتت  تحتتتتتتتا  ولأنهتتتتتتا التغييتتتتت   ومقاومتتتتتت  المدرستتتتتت    الق تتتتتادا  أدا 
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 وجتتتتتتود متتتتتت  أنتتتتتت  إلتتتتتت  إضتتتتتتا   المناستتتتتتب   ال تتتتتت ام  وضتتتتتت   تتتتتت  المدرستتتتتت   الق تتتتتتادا  بتتتتتتدع  يقومتتتتتتو  
 والارتقتتتتتا  وأستتتتاليب   الحديثتتتت  والتتتتتعل  التعلتتتت   استتتتت ات ج ا  لمواكبتتتت  المعلمتتتتي   قتتتتدرا  بنتتتتا ( هتتتتد 

( بنتتتتتا /بنتتتتتي ) التعلتتتتت   وكتتتتتالت  بتتتتت ام  خطتتتتت   تتتتت ( مهتتتتتاراته  وتطتتتتتوي    متتتتتؤهلاته و يتتتتتادة بتتتتتأدائه  
 مت صصتتتتت  بتتتتت ام  تتضتتتتتمّ  لتتتتت  لتتتتت ل  المُعتتتتتدّة ال تتتتت ام  ولكتتتتت    (2ص هتتتتتت 8,01 التعلتتتتت    و ارة)

 أ تتتتت اد استتتتتجاب  علتتتت  انعكتتتتت  ممتتتتا المتتتتدار    تتتتت  ك تتتتا ته  متتتت  وال  تتتتت  المعلمتتتتا   مواهتتتت  لإدارة
  .المعوقا  محور لعبارا  الدراس  عين 

 وجمعتتتتت   (هتتتتتت8,02) الغامتتتتتدي: دراستتتتتا  نت جتتتتت  متتتتت  الحال تتتتت  الدراستتتتت  نت جتتتتت  ات قتتتتت  وقتتتتتد
( م5280) اللتتتتتتتتتتت  وعتتتتتتتتتتتو  ومحمتتتتتتتتتتود  (م5280) وصتتتتتتتتتتت ام  (هتتتتتتتتتتتت8,01) والحمتتتتتتتتتتدا   (م5281)

 متتتتتت  العديتتتتتتد يوجتتتتتتد أنتتتتتت  إلتتتتتت  توصّتتتتتتل  التتتتتتت   (م5288) وأحمتتتتتتد  (Kehinde,2012) وكاهنتتتتتتدي
 وقلتتتتتتت  المواهتتتتتتت   إدارة م هتتتتتتتوم غمتتتتتتتو : مثتتتتتتت    المواهتتتتتتت إدارة ممارستتتتتتت  تواجتتتتتتت  التتتتتتتت  المعوقتتتتتتتا 

 ملا متتتتتتت  وضتتتتتتتع  المال تتتتتتت   الم صصتتتتتتتا  وقلتتتتتتت  المواهتتتتتتت   بتتتتتتت دارة المتعلقتتتتتتت  التدري  تتتتتتت  ال تتتتتتت ام 
 .المواه  إدارة تدع  الت  التنظ م   الثقا  

 المؤسس   المواه  إدارة مم رس  نج ح في تُسهم أ  يمكن التي المُقترح   أهم م لسؤال الراب   ا
 المعلم  ؟ نظر وجه  من ج زا ، بمنطق  الث نوي  الم ار  ئ ا ق  ل ى

 والمتوستتتتتتتتتتطا  المئويتتتتتتتتتت   والنستتتتتتتتتت  التكتتتتتتتتتت ارا   حُستتتتتتتتتت   الستتتتتتتتتتؤا   هتتتتتتتتتت ا عتتتتتتتتتت  للإجابتتتتتتتتتت 
 المحتتتتتتتتور عبتتتتتتتتارا  علتتتتتتتت  الدراستتتتتتتت  عينتتتتتتتت  أ تتتتتتتت اد لاستتتتتتتتتجابا  المع اريتتتتتتتت  والانح ا تتتتتتتتا  الحستتتتتتتتاب   

 ويوضّتتتتت  عبتتتتارة  لكتتتتت  الحستتتتاب  توستتتتت الم حستتتت  تنا ل ًّتتتتتا العبتتتتارا  هتتتتت   ت تيتتتت  ثتتتتت ّ  ومتتتت  الثالتتتت  
 :التال ( ,) رق  الجدو  ذل 

 ( 1ج ول )
 عين  أفراد لاستج ب   المع  ري ، والانحراف   الحس ب  ، والمتوسط   المئوي ، والنس  التكرارا ، 

 ل ى المؤسس   المواه  إدارة مم رس  نج ح في تُسهم أ  يمكن التي المقترح   حول ال راس ،
 ج زا  بمنطق  الث نوي  ار الم  ق ئ ا 

 م
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 اهتمام و ارة التعل   بمواه  المعلما . 8
  21 819 08 80 9 0491 2498 , ٪ 5249 1,41 8242 ,41 048 

5 
لوع  لد  قائدا  المدار  بأهم   إدارة تنم   ا

 المواه .

  11 8,5 ,2 82 , ,428 2419 0 ٪ 0240 ,942 8041 141 84, 

 5 2411 ,48, 1 82 52 8,2 825  إعداد ب ام  تدري    لقائدا  المدار     إدارة  0
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 842 ,04 9 1242 0145 ٪ المواه .
, 

لممارس  إدارة مواه  بنا  الثقا   التنظ م   الملا م  
 .المعلما     المدار 

  12 801 ,, 52 1 0492 2492 1 ٪ 5242 ,242 8145 249 541 
1 

تعاو  قائدا  المدار  م  الوحدا  المعن   بالتنم   
 المهن      إدارة التعل  .

  18 801 ,2 58 2 0492 2492 2 ٪ 5249 ,242 8149 245 54, 
2 

مؤسسا  المجتم  المعن   ب عاي  عقد ش اكا  م  
 المواه .

  12 821 ,8 81 82 041, 2498 88 ٪ 8940 1249 8,48 145 04, 

2 
اهتمام قائدا  المدار  بتن ي  ب ام  لتطوي  مواه  

 المعلما .

  2, 80, 11 89 1 0411 2492 82 ٪ 5141 ,245 8942 242 541 

1 
اغ  خط  إش ا  المعلما  الموهوبا     ص 

 المدار .

  2, 805 11 8, 85 0410 2499 85 ٪ 5141 ,141 5242 ,41 ,48 

9 
م   اجع  الت ط   لإدارة مواه  المعلما  ج    

 الت ط   لمستق   المدرس .

  2, 850 29 8, 82 0415 2491 80 
٪ 5141 ,54, 5041 ,41 04, 

82 
وائ  تشج   المعلما  عل  المنا س  للحصو  عل  ج

   المحل   والعالم  .التميّ 

  21 852 28 82 1  
0412 2490 9 

٪ 5149 ,04, 5,41 04, 541 
88 

تضمي  مجا  إدارة المواه     استمارة تقوي  الأدا  
 الوظ    لقائدا  المدار .

  28 852 21 82 9 0418 2492 8, ٪ 5,41 ,04, 504, 141 048 
85 

  بما يع ّ    يد م  الصلاح ا من  قائدا  المدار  م
 إدارة مواه  المعلما .

  91 888 28 85 1 0492 2491 2 ٪ 0041 0140 5842 ,48 541 
80 

م صصا  مال   مناسب  للمدار  لإدارة مواه   تو ي 
 المعلما .

  850 882 05 85 2 ,482 2491 8 ٪ ,54, ,242 8842 ,48 54, 
8, 

مقاي   خاص  لاكتشا  مواه   إعداد الجها  المعن  
 المعلما .

  98 882 22 9 , 0492 2492 1 ٪ 084, ,242 5,48 048 84, 
 ,242 0490 المتوس  العام لمحور المقت حا  الت  يمك  أ  تسه     نجا  ممارس  إدارة المواه  المؤسس  

   تتتتتتتتتتتت  تُستتتتتتتتتتته  أ  يمكتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتت  المقت حتتتتتتتتتتتا  محتتتتتتتتتتتور أ   (,) الجتتتتتتتتتتتدو  متتتتتتتتتتت  يتضتتتتتتتتتتت 
 جتتتتتتتتا ا   بمنطقتتتتتتتت  الثانويتتتتتتتت  المتتتتتتتتدار  قائتتتتتتتتدا  لتتتتتتتتد  المؤسستتتتتتتت   المواهتتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتتت  جتتتتتتتتا ن

  العبتتتتتتتتتتتتتتارا  وهتتتتتتتتتتتتت   (عال تتتتتتتتتتتتت ) أهم تتتتتتتتتتتتت  بدرجتتتتتتتتتتتتتت  جم عهتتتتتتتتتتتتتا جتتتتتتتتتتتتتا   عبتتتتتتتتتتتتتارة ( ,8) يتضتتتتتتتتتتتتتمّ 
 رُتّ تتتتتتتتتتتتتتتتتتت  وقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  (88  9  1  2  2  82  ,  1  85  ,8  8  5  0  80: )الأرقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام ذوا 

 الحستتتتاب   متوستتتتطاتها جتتتتا   حيتتتت  الدراستتتت   عينتتتت  أ تتتت اد نظتتتت  وجهتتتت  متتتت  الموا قتتتت  حستتتت  تنا ل ًّتتتتا
(,482- ,48,- ,428- 0491- 0492- 0492- 0492- 0492- 0412- ,11-

 متتتتتتت  ال ابعتتتتتتت  ال ئتتتتتتت   تتتتتتت  المتوستتتتتتتطا  هتتتتتتت   وتقتتتتتتت  التتتتتتتتوال   علتتتتتتت ( 0418 -15, -0410 -,041
 أ تتتتتت اد أ  هتتتتتت ا ويعنتتتتتت   (452, -04,8) بتتتتتتي  تتتتتتتت او  التتتتتتت   ال ماستتتتتت  المتتتتتتتدر  المق تتتتتتا   ئتتتتتتا 
 تُستتتتته  أ  يمكتتتتت  التتتتتت  المقت حتتتتتا  محتتتتتور عبتتتتتارا  علتتتتت  متقاربتتتتت  بدرجتتتتت  موا قتتتتتا  الدراستتتتت  عينتتتتت 
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 .جتتتتتتا ا  بمنطقتتتتتت  الثانويتتتتتت  المتتتتتتدار  قائتتتتتتدا  لتتتتتتد  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  نجتتتتتتا   تتتتتت 
  تتتت  تُستتتته  أ  يمكتتتت  التتتتت  المقت حتتتتا  محتتتتور عبتتتتارا  لجم تتتت  العتتتتام الحستتتتاب  المتوستتتت  بلتتتت  وقتتتتد

 جتتتتتتتتا ا   بمنطقتتتتتتتت  الثانويتتتتتتتت  المتتتتتتتتدار  قائتتتتتتتتدا  لتتتتتتتتد  المؤسستتتتتتتت   المواهتتتتتتتت  ةإدار  ممارستتتتتتتت  نجتتتتتتتتا 
 أهتتتتتتتتت  محتتتتتتتتتور عبتتتتتتتتتارا  علتتتتتتتتت  عال تتتتتتتتت  بدرجتتتتتتتتت  موا قتتتتتتتتتا  الدراستتتتتتتتت  عينتتتتتتتتت  أ تتتتتتتتت اد أ  أي(: 0490)

 قائتتتتتتدا  لتتتتتتد  المؤسستتتتتت   المواهتتتتتت  إدارة ممارستتتتتت  نجتتتتتتا   تتتتتت  تُستتتتتته  أ  يمكتتتتتت  التتتتتتت  المقت حتتتتتتا 
 .جا ا  بمنطق  الثانوي  المدار 

 أ تتتتت اد استتتتتتجابا  تشتتتتتت  ان  تتتتتا   (,242) المع تتتتتاري  الانحتتتتت ا   متتتتت ق متتتتت  يتضتتتتت  كمتتتتتا
 إل تتتتت  آلتتتتت  متتتتتا النت جتتتتت  هتتتتت   وتعكتتتتت  .المحتتتتتور هتتتتت ا ح تتتتتا  استتتتتتجابته  وتجتتتتتان  الدراستتتتت   عينتتتتت 

 المتتتتتتتدار  قائتتتتتتتدا  لتتتتتتتد  المؤسستتتتتتت   المواهتتتتتتت  إدارة ممارستتتتتتت  معوقتتتتتتتا : "الستتتتتتتاب  المحتتتتتتتور نت جتتتتتتت 
 النت جتتتت  هتتتت   ستتتت   الباحثتتتت  وتعتتتت و. عال تتتت   تتتتتوا  بدرجتتتت  جتتتتا   حيتتتت   "جتتتتا ا  بمنطقتتتت  الثانويتتتت 

 علتتتتت  اشتتتتتتمل  والتتتتتت  المحتتتتتور  هتتتتت ا تناولهتتتتتا التتتتتت  المقت حتتتتتا  هتتتتت   لمثتتتتت  حاجتتتتت  هنتتتتتا  أ  إلتتتتت 
 وعتتتت  إلتتتت  وكتتتت ل  النظتتتت ي  الإطتتتتار  تتتت  ورد متتتتا وإلتتتت  الدراستتتت   عينتتتت  لأ تتتت اد أهم تتتت  ذا  جوانتتتت 
 والتطلتتتتتتت  المؤسستتتتتتت    واهتتتتتتت الم لإدارة المتتتتتتتدار  قائتتتتتتتدا  ممارستتتتتتت  بأهم تتتتتتت  الدراستتتتتتت  عينتتتتتتت  أ تتتتتتت اد

 بأهم تتتتتتت  وإيمتتتتتتتانه  المدرستتتتتتت   ومصتتتتتتتلح  مصتتتتتتتلحته   تتتتتتت  ويصتتتتتتت ّ  جديتتتتتتتد هتتتتتتتو متتتتتتتا لكتتتتتتت  متتتتتتتنه 
 ضتتتتتت ورة الباحثتتتتتت  وتتتتتتت   . أهتتتتتتدا ها وتحقيتتتتتت  وتطورهتتتتتتا المدرستتتتتت  لنجتتتتتتا  الضتتتتتتام  وأنهتتتتتتا المو بتتتتتت  

تتتتا وجتتتتد  حيتتتت  المستتتتؤول   الجهتتتتا  عنايتتتت  تنتتتتا  أ  وتؤمتتتت  المقت حتتتتا   بهتتتت   الأختتتت   علتتتت  إجماع 
 نت جتتتتتت  ات قتتتتت  وقتتتتتتد .عال تتتتت  بدرجتتتتتت  جتتتتتا    قتتتتتتد ولتتتتت ل  الدراستتتتتت   عينتتتتت  أ تتتتتت اد قِ تتتتت  متتتتتت  هتتتتتاأهميت

 اللتتتتتتتتي   (هتتتتتتتت,8,0) والجحتتتتتتتدل   (هتتتتتتتت8,02) الغامتتتتتتتدي: دراستتتتتتتت  نت جتتتتتتت  متتتتتتت  الحال تتتتتتت  الدراستتتتتتت 
 .عال   بدرج  جا   المواه  إدارة ممارس  متطلبا  أ  إل  توصّلتا

 ،(2021  إحص ئ   عن  مستوى ال لالب  )هل توج  فروق ذا  دلال خ مس إج ب  السؤال ال
مم رسبب  إدارة المواهبب  المؤسسبب   لبب ى ق ئبب ا   واقبب حببول  تج ب   المعلمبب  ،بببين متوسببط   اسبب

عبزى إلبم أ  مبن متغيبر  ال راسب   )المؤهبل العلمبي ب   تُ أالم ار  الث نوي  بمنطق  جب زا   يمكبن 
 ع د سنوا  الخبرة(؟

 كتتتتتتا  إذا متتتتتتا ل  تتتتتتا   (T-test( ) ) اختبتتتتتتار اماستتتتتتت د تتتتتتت  الستتتتتتؤا   هتتتتتت ا عتتتتتت  وللإجابتتتتتت 
 لمتغيتتتتتتت  الدراستتتتتتت  عينتتتتتتت  أ تتتتتتت اد استتتتتتتتجابا  متوستتتتتتتطا  بتتتتتتتي  إحصتتتتتتتائ   دلالتتتتتتت  ذا   تتتتتتت و   هنتتتتتتتا 

 التبتتتتتتتاي  تحليتتتتتتت  استتتتتتتت دام تتتتتتتت  كمتتتتتتتا.   قتتتتتتت   ئتتتتتتتتي  متتتتتتت  مكتتتتتتتوّ   المتغيتتتتتتت  لأ  العلمتتتتتتت   المؤهتتتتتتت 
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 ذلتتتتتت  ويوضّتتتتتت    ئتتتتتتا  ثتتتتتتلا  متتتتتت  مكتتتتتتوّ   المتغيتتتتتت  لأ  ال  تتتتتت ة  ستتتتتتنوا  عتتتتتتدد لمتغيتتتتتت  الأحتتتتتتادي
 :التال ا ( 2)و  (1) الجدولا 

 
 

 المؤهل العلمي  -
  ،للفروق بين متوسط   استج ب   أفراد عين  ال راس  ،(  نت ئج اختب ر ) (1ج ول رقم )

 ل ى ق ئ ا  الم ار  الث نوي  بمنطق   مم رس  إدارة المواه  المؤسس   واق حول 
 .ب ختلاف متغير المؤهل العلمي ،ج زا 

  البُع
المؤهل 
 العلمي

 الع د
المتوسط 
 الحس بي

الانحراف 
 المع  ر  

ق م  
) ( 

مستوى 
 ال لال 

ممارس  إدارة  واق الدرج  الكل   لمحور 
 المواه  المؤسس   لد  قائدا  المدار 

 24,2 5491 529 بكالوريو 
ماجستي   24222 24,5

  أعل 
88 

5495 2402 

تو  الدلالتتتتت  بلغتتتتت  للدرجتتتتت  الكل تتتتت  للمحتتتتتور أ  ق متتتتت  مستتتتت  (1يتضتتتتت  متتتتت  الجتتتتتدو  رقتتتتت  ) 
ممتتتتا يشتتتتتي  إلتتتتت  عتتتتدم وجتتتتتود  تتتت و  ذا  دلالتتتتت  إحصتتتتتائ     اغيتتتتت  دالتتتت  إحصتتتتتائ ًّ  وهتتتت   (24222)

 واقتتتتتتت  حتتتتتتتو   بتتتتتتتي  متوستتتتتتتطا  استتتتتتتجابا  أ تتتتتتت اد عينتتتتتتت  الدراستتتتتتت   (2421عنتتتتتتد مستتتتتتتتو  الدلالتتتتتتت  )
  بتتتتتاختلا  متغيتتتتت  اادهتتتتتممارستتتتت  قائتتتتتدا  المتتتتتدار  الثانويتتتتت  لإدارة المواهتتتتت  المؤسستتتتت   بجم تتتتت  أبع

متت   الدراست  عينت  أ تت اد مت  الأك ت  النستتب  بتأ   النت جت  هت   ت ستتي  )المؤهت  العملت (. ويمكت 
 المؤهتت  حيتت  متت  متجانستتا  يجعلهتت  التت ي الحاصتتلا  علتت  درجتت  البكتتالوريو   الأمتت 

 نحتو  الدراست عينت أ ت اد  نظت  وجهتا  تقتار  تشتي  إلت  الستابق  النت جت  يجعت  متا وهت ا العلمت  

 إدارة المواه  المؤسس   لد  قائدا  المدار  الثانوي  بمنطق  جا ا . ممارس  واق 
 ع د سنوا  الخبرة  -

للفروق بين متوسط   استج ب   أفراد عين  ،(  نت ئج تحليل التب ين الأح د 6ج ول رقم )
  بمنطق  حول درج  مم رس  إدارة المواه  المؤسس   ل ى ق ئ ا  الم ار  الث نوي ،ال راس 

 .ب ختلاف متغير ع د سنوا  الخبرة ،ج زا 

 مص ر التب ين الأبع د
مجموع 
 المربع  

درج  
 الحري 

متوسط 
 المربع  

ق م  
 )ف(

مستوى 
 ال لال 
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الدرج  الكل   لمحور درج  ممارس  إدارة 
 المواه  المؤسس   لد  قائدا  المدار 

 بي  المجموعا 
2482 5 2421 

2400 24252 
 جموعا داخ  الم

,1409 512 2482 

أ  ق متتتتت  مستتتتتتو  الدلالتتتتت  بلغتتتتت  للدرجتتتتت  الكل تتتتت  للمحتتتتتور   (2يتضتتتتت  متتتتت  الجتتتتتدو  رقتتتتت  )
ممتتتتا يشتتتتتي  إلتتتتت  عتتتتدم وجتتتتتود  تتتت و  ذا  دلالتتتتت  إحصتتتتتائ     ادالتتتت  إحصتتتتتائ ًّ  غيتتتتت هتتتت  و   (24252)

 واقتتتتتتت حتتتتتتتو    بتتتتتتتي  متوستتتتتتتطا  استتتتتتتجابا  أ تتتتتتت اد عينتتتتتتت  الدراستتتتتتت   (2421عنتتتتتتد مستتتتتتتتو  الدلالتتتتتتت  )
   بتتتتتاختلا  متغيتتتتت ا  قائتتتتتدا  المتتتتتدار  الثانويتتتتت  لإدارة المواهتتتتت  المؤسستتتتت   بجم تتتتت  أبعادهتتتتتممارستتتتت

ال  تت ا  الم تل تت   ا المعلمتتا  متت  ذو  بتتأ  النت جتت  هتت   ت ستتي  ويمكتت ة(. )عتتدد ستتنوا  ال  تت  
  وي ضتتتتتع  للممارستتتتتتا  ن ستتتتتتها التتتتتت  تقتتتتتتوم بهتتتتتا قائتتتتتتدة المدرستتتتتت ها  ن ستتتتتت العمتتتتت  يع شتتتتت  ظتتتتتت و 

 وا  ال   ة.بغ  النظ  ع  عدد سن
 التوصيات:

 المتدار    ت  لجتا  تتبعهتا التعلت    إدارة    المؤسس   المواه  ب دارة مت صص  وحدة إنشا  .8
 والإجت ا ا  ال طت   ب عتداد تُعنت  العالم ت   التجار  م  بالاست ادة لها ومعايي  أس  ووض 

 .المؤسس   المواه  إدارة بممارس  ال اص 
 الم تل تت   بالمنتتاط  المتتدار  قائتتدا  لتتد  المؤسستت   المواهتت  رةإدا ثقا تت  ت ستت   نحتتو الاتجتتا  .5

 تطتتتوي   تتت  وبأهميتهتتتا بهتتا للتع يتتت  التدري  تتت   والتتتدورا  والنشتت ا   النتتتدوا   عقتتتد ختتتلا  متت 
 .الأم  ه ا ل دم  التقن   وت عي  المدرس    ال يئ 

 مستتتو   علتت  ستتوا  المؤسستت    المواهتت  إدارة لتط يتت  م نتت  متكاملتت  استتت ات ج   خطتت  وضتت  .0
 الاستشتتتتاري  الجهتتتتا  وبعتتتت  الموهوبتتتتا  المعلمتتتتا   يهتتتتا يُشتتتتار  المدرستتتت   أو التعلتتتت   إدارة

 . للتط ي  وقابل  واقع   وب ام  أهدا  ا وتتضمّ  والمجتمع    والبحث  
 بحيت  المواهت   لتطتوي  وتقتديمها تدري  ت  بت ام  تصتم      مت صص  مؤسسا  م  التعاو   .,

 .بالمدرس  للمعلما  المهن   التنم   احت اجا  عل  وب امج  ت بوي ال التدري  خط  تقوم
 الاحت اجا  جم   وتو ي  والتح ي   للتطوي  تست دم بحي  مدرس   لك  خاص  مي ان   تو ي  .1

 .العم  مجا     الوظ ف  
 المواهتتت  إدارة ممارستتت  علتتت  تستتتاعده  التتتت  الصتتتلاح ا  متتت  الم يتتتد المتتتدار  قائتتتدا  متتتن  .2

 . المؤسس  
 والإنتتتتا  الإبداع تتت   والقتتتدرة المو بتتت  : لتشتتتم  وتح يتتت ه  المعلمتتتا  أدا  تقتتتوي  معتتتايي  تطتتتوي  .2

 .الكم  لا النوع 
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 المدرست  خطت  صت اغ   ت  نتائجت  واستت دام المعلمتا   لأدا  الدوري  بالتقوي  الالت ام ض ورة .1
 أستتتالي  تنويتتت  ضتتت ورة متتت  والتح يتتت   للمعلمتتتا   المهنتتت  التطتتتوي  بتتت ام  وتحديتتتد المستتتتق ل   

 .التقوي 
 : مقترحاتال

 التعلت   متدار   ت  المؤسست   المواهت  إدارة لممارست  مُقتت   تصتوّر بنتا : بعنتوا  دراس  إج ا  .8
 .العام

 .المؤسس   المواه  لإدارة العام التعل   مدار  قائدا  ممارس  مُعوقا : بعنوا  بدراس  الق ام .5
 .المؤسس   المواه  لإدارة العام التعل   مدار   قائدا ممارس  مُتطلبا : بعنوا  دراس  عم  .0
 .العام التعل   بمدار  المؤسس   المواه  إدارة    التنظ م  المنا  أث : بعنوا  دراس  إج ا  .,
 .العام التعل   بمدرا  الإبدا  دع     المؤسس   المواه  إدارة دور: بعنوا  دراس  إج ا  .1

 قائمة المراجع

 :العربية المراجع

     إدارة لعمل   متكام  منهج  نموذ  نحو..  المواه  إدارة(. م5280)صلا  ب  حات  جدائ  ال أبو
 ". بم  " للإدارة المهن   ال   ا  م ك  القاه ة   (8 ) المواه  

 التعل م تتت  بتتتالإدارا  المؤسستتت   المواهتتت  إدارة وتط يتتت  مع  تتت  واقتتت (. م5288) جتتتاد محمتتتد أحمتتتد 
 .801-,82 ص   (8,)88م والتنم    الثقا   ل مج الأحم   البح  بمحا ظ 

 المتوارد تنم ت   ت  المواهت  إدارة إستهام واقت (. هتت,8,0)حميتدا  الحميتد ع تد بنت  غتادة الجحدل  
 بهتتا  الجامع تت  الق تتادا  نظتت  وجهتت  متت  بجتتدة الع يتت  ع تتد الملتت  بجامعتت  الأكاديم تت  البشتت ي 

. والت ط   الت بوي  الإدارة قس  الت ب    كل   الق    أم جامع (. منشورة غي ) ماجستي  رسال 
 . المك م  مك 
  ت  المواهت  إدارة استت ات ج ا  تط يت  أث (. م5281)داود جما  دول   وأبو عل   صال  الج ا  

 المجلت  ال ستم    الأردن ت  الجامعتا   ت  التتدري  هيئت  أعضتا  لتد  التنظ مت  الانتمتا  تع يت 
 . 081-510 ص(,  5)9 م الأعما   إدارة    الأردن  

: البشت ي  المواهت  إدارة نظتام تط يت   ت  ودورهتا الق اديت  الأنما (. م5281) حس  محمود جمع  
-852 ص  (52) الجامعتتت   المتتأمو   كل تت  مجلتتت  ديتتال   جامعتت  رئاستتت   تت  تط  ق تت  دراستت 
8,9. 
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: التعل م ت  منظمتا ال  ت  الإبتدا  دعت   ت  المو بت  إدارة أبعتاد دور(. م5280)كتاظ  ستتار حاج   
 القادست   مجلت  القادست    جامعت   ت  التدريست   الهيئتا  أعضتا  مت  عينت  لآرا  تحليل   دراس 
 . 521-512ص ص  (5)81م والاقتصادي   الاداري  للعلوم

 الحديثتت   الت بويتت  الق تتادة اتجاهتتا  ضتتو   تت  المدرستت   الق تتادة(. م,522)عائتت  بتت  قاستت  الح بتت  
 .ناش و   ال شد تب مك ال يا    (8 )
 المنظمتت   وظتتائ  الإداريتت   العمل تتا  النظ يتتا  : الحديثتت  الإدارة مبتتادئ(. م,528)حستتي  حتت ي  
 .والتو ي  للنش  الحامد دار عما    (0 )

 العلتتتوم بكل تتت  العلم تتت  الأقستتتام  تتت  المواهتتت  إدارة ممارستتت  واقتتت (. هتتتت8,01راشتتتد) أمتتت  الحمتتتدا  
 جامعت (. منشورة غي  ماجستي ) رسال  الإسلام    سعود ب  دمحم الإمام بجامع  الاجتماع  

. الت بتتوي  والت طتت   الإدارة قستت  الاجتماع تت   العلتتوم كل تت  الإستتلام    ستتعود بتت  محمتتد الإمتتام
 .ال يا 

  (8 ) البشتتت ي   والك تتتا ا  المواهتتت  إدارة(. م5280)منيتتت  روا  الشتتت    كتتتاظ   خضتتتي  حمتتتود 
 .ومو عو   ناش و    م م عما  

 .والتو ي  للنش  أسام  دار عما    (8 ) ال عا   التدري  است ات ج  (. م5282) اي  ال اط  
 الإنستتتان    والعلتتتوم الحقتتتو   مجلتتت  التع يتتت   إشتتتكال  : المو بتتت  مصتتتطل (. م5221)خالتتتدي خيتتت ة 
 .92- 11 ص ص  (8)

 . والتو ي  للنش   اي ال دار عما    (8 ) والابتكارا   الإبدا  إدارة(. م5285)محمد اسام  خي ي 
 .السعودي  الع ب   المملك   5252الوطن  التحو  ب نام (. م5282)5202السعودي  رؤي  وث ق 

 معاصتت  متتدخ : المو بتت  إدارة(. م5281)حستتي  وليتتد حستتي  وعبتتا   تنتتاي  دحتتام غنتت  ال بيتتدي 
 .والتو ي  للنش  الحامد دار عما    (8 ) البش ي   الموارد لإدارة

 وائت  دار عمتا    (8 ) الإداريت   الق تادة(. م,528)ت كت  محمتد والبطاين   عم   محمد ال ع   
 .والتو ي  للنش 
 وإدارة التنظ متت  الستتلو   ت  معاصتت ة  ك يت  مستتتجدا (. م5288)الستتاعدي نعمت  مؤيتتد الستاعدي 

 .والتو ي  للنش  الورا  مؤسس  عما    (8 ) البش ي   الموارد
 للنشتتتت  المستتتتي ة دار عمتتتتا    (8 ) ال عالتتتت   الإداريتتتت  الق تتتتادة(. م5282)خلتتتت  بتتتتلا  الستتتتكارن  

 .والتو ي 
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 والموهوبتتتتتو   المت وقتتتتتو  (.م5221)عثمتتتتتا  محمتتتتتد تهتتتتتان , ومنيتتتتت  ستتتتتيد  التتتتت حم  ع تتتتتد ستتتتتل ما  
 .المص ي  الأنجلو مكتب   القاه ة (8 )والم تك و  

 .والتو ي  للنش  ام أس  دار  عما (8 ) الت بوي   الق ادة(. م5281)حس  حنا  سل ما  
 والاستتت ات ج   العلمتت  المنظتتور المو بتت  إدارة(. م5282)متتوا  علتت  وستتعد  علتت   أحمتتد صتتال  

 .5,ت88 ص ص  (852) الإداري  مجل 
 وح يتت   التت ح    ع تتد خالتتد وم منتت   أحمتتد  بتت  الحميتتد ع تتد وديتتا   اللتت   ع تتد أحمتتد الصتتبا  

 للنشتتتتتت  العلم تتتتت  ختتتتتتوار م جتتتتتدة   (8 )   الحديثتتتتت الإدارة أساستتتتتت ا (. م5282)أحمتتتتتد شتتتتتكي 
 .والتو ي 

 نظتت  وجهتت  متت  البشتت ي  المواهتت  إدارة نظتتام تط يتت  واقتت   (م5280) التت حم   ع تتد ع يتت ة صتت ام 
(. منشتورة غيت ) ماجستتي  رستال  بغت ة  الإستلام   الجامعت  حالت  دراست  والعل ا الوسط  الإدارة

 .غ ة. الأعما  إدارة قس  التجارة  كل   الإسلام    الجامع 
 والمواهتت   الجتتدارا  إدارة(. م5281) اضتت  دينتتا والتتوائل   علتت   أحمتتد وصتتال   حميتتد  الطتتائ  

 .والتو ي  للنش  العمل   ال ا وري  دار عما  (. 5 )
 لإدارة( PREPARE) نمتتوذ  لتط يتت  مقتتت   تصتتور(. م,528) علتت   محمتتد اللتت  ع تتد العتتام ي 

 الق تادا  متؤتم . الستعودي  الع ب ت  بالمملكت  الحكوم ت  ؤسسا الم    الق ادي  المواه  وتنم  
 ديسم   ,ت5     ال يا  - والتطلعا  الواق  السعودي  الع ب   المملك     الحكوم   الإداري 
 .0,-8 ص  ص,528

 عمتتتتا    (8 ) البشتتتت ي   المتتتتوارد إدارة  تتتت  الحديثتتتت  الاتجاهتتتتا (. م5282) ويتتتتد محمتتتتد العتي تتتت  
 .والتو ي  لنش ل الورا  مؤسس 

 الأدا  عمتت  أنظمتت (. م5288)ر ا  علتت  والعابتتدي  علتت   عتتام  والعطتتو   علتت   ستتعد العنتت ي 
   (19) والاقتصاد  الإدارة مجل  المنظما      المو ب  إدارة است ات ج   لتع ي  كمنه  العال 

 . 821- 98 ص
 ال يتتا   بمدينتت  التعلتت    مكاتتت  تت  المواهتت  إدارة ممارستت  واقتت (. هتتت8,02)ستتعد نتتوا  الغامتتدي 

 العلتتتتوم كل تتتت  الإستتتتلام    ستتتتعود بتتتت  محمتتتتد الأمتتتتام جامعتتتت (. منشتتتتورة غيتتتت ) ماجستتتتتي  رستتتتال 
 .ال يا . الت بوي  والت ط   الإدارة قس  الاجتماع   
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 المتتتؤتم  والم تتتد   والابتتتدا  والموهتتتو  المو بتتت  م تتتا   (. م5282) الم تتت و   أحمتتتد أحتتتلام   يتتت ة 
 5282 يوليتتتو81-,8 تتت  بنهتتتا -( والمتتتأمو  الواقتتت  بتتتي  الموهتتتوبي  ايتتت ورع اكتشتتتا ) العلمتتت 

 .2,1تت252 ص  ص
  (5 ) متكامتتت   استتتت ات ج  متتتنه  نحتتتو البشتتت ي  المتتتوارد إدارة(. م5285) دلتتت   محمتتتد القحطتتتان  

 .للنش  الع  كا  ال يا  
 .والتو ي  للنش  ك ال  دار عما    (8 ) الابتكار  وإدارة الإداري  الق ادة(. م5282)علا  قندي  

 عمتتا    (8 ) البشتت ي   المتتوارد إدارة  تت  الحديثتت  الاتجاهتتا (. م5288) محمتتود طتتاه  الكلالتتدة 
 .والتو ي  للنش  العلم   ال ا وري  دار

 عمتتا    (8 ) التعلت     تت  الإبتداع  والت كيتت  المو بت (. م5229. )الحفتت   ع تد حستتي  الكيلانت  
 .ومو عو   ناش و   دجل  دار

 الحديثتتتت   الت بويتتتت  الق تتتتادة مهتتتتارا (. م5285)أحمتتتتد ماجتتتتدة والصتتتت اي ة  يتتتتون   ناريمتتتتا  و  لهلتتتت
 .والتو ي  للنش  ال ل   دار عما    (8 )

 إدارة تط يتتت  واقتتت (. م5280)ستتتل ما  اللتتت  عتتتو  اللتتت   وعتتتو  احمتتتد محمتتتود اشتتت   محمتتتود 
 دراستا  الطتائ   بمحا ظ  مالعا التعل   بمدار  العاملي  بتمكي  وعلاقتها المؤسس   المواه 

 .22-88ص ص(,02)88م, الن   وعل  الت ب     
(. م8925) علتت  محمتتد والنجتتار  حامتتد  القتتادر  وع تتد حستت   أحمتتد وال يتتا   إبتت ا     مصتتط   

 .والتو ي  والنش  للطباع  الإسلام   المكتب  ت ك ا (, 5 ) الوس    المعج 
 ورعتتايته   الموهتتوبي  ت ب تت   تت  ودول تتا ع ب تتا ل ائتتدةا التجتتار (. م5221) حستت   أستتام  معتتاجين  
 خ تار) الموهتوبي  رعايت  العت   والتعلت   الت ب ت  لتو را  الستاد  المؤتم . مسح   نظ ي  دراس 

 .,2 ت8 ص  5221 مار  5-8    ال يا -  (الأ ض  المنا س 
 الت بويتتت   وتط  قاتهتتتا الحديثتتت  الق اديتت  والأستتتالي  الت بتتتوي  التتتدري (. م5288)قاستتت  محمتتتد مقابلتت  
 .والتو ي  للنش  الش و   دار عما  ( ,8 )
 .للمعار  ظ   أبو جامع  مجموع : ظ   ابو(. م5285 أب ي  0ت02. )المواه  إدارة مؤتم 

(. م,85/85/528-82. )الستتتتتعودي  الع ب تتتتت  المملكتتتتت   تتتتت  الحكوم تتتتت  الإداريتتتتت  الق تتتتتادا  متتتتتؤتم 
 .العام  الادارة معهد: ال يا 

 عمتتتا  مؤسستتت : عُمتتتا ( م,528 أكتتتتوب  58تتتت89. )للمستتتتق   والتأستتت   البشتتت ي  المتتتوارد متتتؤتم 
 . والإعلا  والنش  للصحا  
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 الأميتت ة جامعتت : ال يتتا (. م5281أكتتتوب  58تتت89. )والتطتتوي  للتتتدري  التتدول  والمعتت   المتتؤتم 
 .ال حم  ع د بن  نورة
 الانتمتتتا  لت عيتتت  متتتدخ  واهتتت الم إدارة(. م5221)محستتتو  أمتتت  و نتتتات   صتتتال  م  تتت  ناصتتت  

(,  89) الجامع   التعل      دراسا . المص ي  بالجامعا  التدري  هيئا  لأعضا  التنظ م 
 .,2,-028 ص
 مهارا  ادا  تقوي  ضو     تطوي ي  ب نام  بنا (. م5282)موس  شها  محمد شه  اد النع م  

 .والتو ي   للنش ص ا  دار عما    (8 ) والت بوي   الإداري  الق ادة
 الجامع ت  المكتبا     العاملي  أدا  تقي   نظام(. م,528) الدي  ع  وبودربا     ماض  وديع  
  (,)9,م والمعلومتا   للمكتبتا  الأردن ت  المجلت  قالمت   جامعت  بمكتبا  استطلاع   دراس : 

 .22-88 ص ص
 .ال يا . العاش ة التنم   خط (. هت2,,8 ت8,02) والت ط   الاقتصاد و ارة
 .ال يا . الثال  الإصدار العام  التعل   لمدار  التنظ م  الدلي (. هت8,02) التعل   و ارة
 .ال يا . والمدرس  الإش ا   الأدا  ق ادة منظوم (.هت8,02) التعل   و ارة
 .ال يا (. بنا /بني )التعل   وكالت  خط (.هت8,01)التعل   و ارة
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 ثالثاً: المواقع الالكترونية:

م(. التطتتوي  التنظ متت  والاستتتثمار  تت  الك تتا ا  ودورهتتا  تت  التغييتت  5222ع تتد ال تتتا   عتتلاوي ) 
مت   50/88/5281(  است جع  بتتاري  01) 1  ممجل  علوم إنس ن  الإيجاب  للمؤسسا   

  http://cutt.us/3yqjY موق :
جريبب ة م(.ك تت  هتت  حتتا  إدارة المو بتت   تت  الشتت كا  الستتعودي ؟  5229العتتديل   ناصتت  محمتتد)
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