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فععفلفلضف ععولس سعع عل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولا ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   للسعع الدراسدسععولرف ععع بلضفعععلا ععالدر  د عع لدر عع    
در ععل ولحسيق  ععللرسعععفدلدرسععابلدسعععالا لدرالوععيلدر عع سصلدر اعععافلحعععل لعارععع  بلدسععاال ولسمعع  الضدععع  ل يععلحسل  فعععالدر  د عع لدر يعععا  ل

اسسع وولععاسد لدر  ف ع اولدرا   عولدر س  عوولدر  عولالراسدسولحدرافلس   لففل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولولحهعفلادرس لع لدرا م  عفولدرق عل  لدر 
درا م   ععوولدر  لفعععولدرا لح  عععوولدرعععا فبلدرا م  عععفولدرعععفدش  لدرا م   عععوولدردعع دشولدر  ا ت عععوولحة دس لدر ععععا ل ا عععالضفععععلض  عععول عععال  ف عععفل

لسع دف لدر  د ع لدر دع ل  ّ  ل%46 لدج عل لاعلّلع ةعاولرعبلسا علح لا ادسنلدرا ف بلدر ل   لدر ل لا يلفمولدراعسف و.لحس افالدراسدسولإرععلن
  عللؤ رعع لضفععلدوا لر ععولحجع  ل   عععل لععالس فعع ل عالفلضف ععولس سعع عل  ا  عل لدرععا فبلدر س  عو.لحعععالجعلفلضل عع ل ععاسد لدر  ف عع ا لفععفل

 ولدر س  و لعاسجولس دف لدرا س بلدلأحلولؤف هلضل  ل درفدش  لدرا م   و لحالاه للعاسجولس دف لاب   ولحجلفلففلدرا س بلدلأخ  لضل  ل درا  
 .لحد اسالدراسدسولع ضعلسر سل  ا حلر اطفال لس س عل  ا  ل لس فبل س  ولف لرعولا عادسنل%64 ا سطولح ةاولس دف لربلسا لح لا

 درا ف بلدر ل   لدر ل .

  

 مقــدمة :

ي ابععععععع لدر  فعععععععبلسا ععععععع  لنسلسععععععع ولفعععععععفل
در  ف عععولدرا ف   عععوولؤا ععععفل  لوسعععللفعععفلسي  ععع ل

علوععالاب عع  لضفعععل ععللي فمععهلدر  فععبلنهعادفسللالإرعع
 ععععععععالعععععععععاسد ل   ج ععععععععولحدسععععععععا اد د لحجاد  ععععععععول
حااليعععل ل س  عععولن دم عععو.لح عععالدر لاوععع لوعععاح ل
سغ عععع لفععععفل ب  ععععول س ععععولدرا فعععع بلحن حدسلدر  فععععبول
 ا  ععععولدراغ عععع لدر ةععععا  لفععععفلدرب  ععععولدر  ا ت ععععول
حدراطععع سلدرسلمععع لفعععفلدر   فعععولدرا    عععو.لح  مسععع ل

س ععولدرا فعع بلحن حدسلدراغ عع لدر ةععا  لفععفل ب  ععول 
در  فبولدريلجولإرعلا غلجاؤا لححسلم ل بام  ل
س   لدرا   ولدر س  ولدر ةااد ولرف  ف ع اولواععل
يرعععععاي دلنش ععععع لععععععاس لضفععععععل  دجسعععععولدراغ ععععع د ل
دريلافولففلدرب  ولدرا    عولحدر فعلفلا ةع  ر لسسبل

لدر س  ولحن حدسهبلدر ظ ف و.ل

حسا عععععععععا لنسعععععععععلر بلدرا   عععععععععولدر س  عععععععععول
 ولرف  ف عععععع اولح ععععععالنش عععععع لدلأسععععععلر بلدر ةععععععااد

فلضف ععوولسفععتلدراعععلس سمعع لضفعععلدر اسسععووللأ سععلل
س ساطلا دللا لدر  لسسولدرا ف   ولحدوا لجلسسعلل
در دعت ععععععوولحس ظععععععفل عععععع دس لدر اسسععععععولدر   ج ععععععول
حدر ل يععوولحسةععلضالضفعععلسي  عع ل اسعع  علدرععا فبل
دراععععع  تلحدرا م  عععععف.لحسععععع سفل  ا  عععععل لدرعععععا فبل

نسععععلر بلدرا   ععععولدر س  ععععولدر س  ععععوولرا  عععع لنوععععال
درا لرولحدراعلسة فلإرعلسط   لدر   فعولدر س  عول
رف  ف ععع ال عععالخعععلاللس ظ عععيلخبععع د لحااليعععل ل
نضملفلدر  ا ععلدر اسسعفولضبع لار عل لضاؤعا ول
  سععععلالإسلوععععولفعععع ال ا  ضععععولرااععععل للدرا ععععلس ل
حدرلبعععععع د لدر س  ععععععوولحسدعععععع  علدراةععععععل للحدر  ععععععال

ا  ععععععع ولدرب عععععععلفولح ععععععع حلدر  لسسعععععععل لدر س  عععععععولرف
حسعع ف  لدرب  ععولدر اسسعع ولدر  عع   لرفايععيلحدرععا فبل

لدر  لضف.ل
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ل اسعععع  ل  ا  ععععل ل  ّ ح ععععالدر لاوعععع لن
درعععععا فبلدر س  عععععولععععععالس عععععفسلضفععععععل عععععاتلدر  ععععع  ل
درع لا لدلأخ ع  لالضااعلسالحدوعاد ل عالنعع  ل لا ع ل
س م بلدر  ف  الفعلدر ادسن.لحه لكلدرم   ل عال
لدراغ  ععع د لحد اعععلاول لوعععا الفععععلسفعععتلدرااععع  

 (p.589 ,2017شعععلّل ي سهعععللهعععفدلدر اسععع  ل

Kruse & Johnson,.)ل
حسعععععععع سفلدريلجععععععععولر  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبل
لدر  ف ععع الر ةعع دل  ععع  ل  ّ در س  ععول عععالدفاعع دللن
لنفمععععلسلدمخعععع  اولحرمععععال امعععع  ال ف  عععع الؤ اععععفحّ
لا ض ععلللدر   فععووللحاععفرتل ععال ح   اعع الي   ععّ 
لدر  ف  الي لعالنّلؤا ف ع دل عالا معسبل  ّ فم  لن

 (.Miller,  &Lieberman (2011ا مل

 ((2013ح ععععععععععععع تل حفععععععععععععع سلحسفلععععععععععععععهل

DuFour,et al.ل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولل  ّ ن
ل ااععععلحلسيةعععع الس فععععبل  ّ س  عععع لسيععععالدفاعععع دللن
لدرطععلا لؤ سمعع لضفعععلدرععا فبلدر ةععا  لرفا  عع   ا.

ل  ا عععلدرعععا فبلؤ اععع لارععع س لج ه  عععولضفععععل  ّ لأ
سي   لدرعا فبلرمع لدرطعلا .لرعفرتلؤفاع  لنضمعلفل

 ا  عععل لدرعععا فبلدر س  ععععولعب عععلفلس  عععولحدضععععيول 
ح    ععولوعع لل ععللي ععبلضفعععلدر اسسععولدرق ععل لاععهل
ر ةعععععععلضا لاععععععع لدرطعععععععلا لضفععععععععلدرعععععععا فبولس فعععععععبل

لدر  لسبولحدر سلسد ولحدرةف ا ل لدرم حس و.
ح  ادعععععععع لسطعععععععع   ل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبل
در س  ععععععولات لل ععععععل لحدضععععععا لرب ععععععلفلدر ععععععاس لضفعععععععل

   ع لععاس لدراية الدر ةا  ولحذرتلراحسهللففلس
دلأفعععع د ولحدر    ضععععل ولحدر  ا  ععععل لدر اسسعععع ول
شلععع ولحدلأ م عععولدر اسسععع ولضفععععلد  لععع د لفعععفل

درععععا فبلدر ةععععا  لول  ععععلليةععععسبلفععععفل  ععععل  لعععععاس ل
در  ف عع الدرا  يععولحدر  ل  ععوولح ةععلضالفععفلع ععلفل
در عععاس لدر اسسععع ولدر دسععع ولرا   ععع لس فعععبلدرطعععلا ل

(Stoll, et al., 2006, p.221.) ل
رةععععععععع لبلؤععععععععع تلدر بععععععععع  لحفععععععععععلهعععععععععفدلد

ل  ا  ععععععععععععععععل لدرععععععععععععععععا فبل133ولا8002ا  ّ  لن
در س  ععول ععاخ لنسلسععفلتوععاد لسغ  عع لجعع ه  ل
حوق  فلح  مبلح ةا  لفعفلدر عادسنلالضاالسهعلل
  م عععل لعلعفعععولرفعععا فبلي ل سعععللس ا عععفل دععع حضل ل
درايةعععع الحدر عععع   لاا لر ععععولح  ل سععععللنّلسمعععع ال
درا اؤعععععععالدر ةعععععععا  لحدرعععععععفدسف.لح ععععععع تل ي عععععععالول

ل  ا  ععععععععععل ل191ولا8036حدر دمععععععععععا لا  ّ  لن
درععععا فبلدر س  ععععولس  عععع لن د ل ععععالن حد لدرايةعععع ال
در ةعععععععا  لفعععععععفلدلأ دفلدر اسسعععععععفلدر عععععععل للأ سعععععععلل
سةعععععاسابلحضفععععععل يععععع ل ةعععععا  لس   عععععهل  عععععلسبل
ح سععععععععلسد لح عععععععع بلحدس لهععععععععل لنفعععععععع د لدر  ا عععععععععل
در اسسععععععععفلحدر ا ععععععععل ف ال  ععععععععهولضبعععععععع لدر سععععععععال

لدر  لضفلدر دا ك.
بلحعععععالسعععع سفلسعععع    د ل  ا  ععععل لدرععععا ف

در س  ععولدر دضععيولفععفلدلأ دفلدر اسسععفلحسيةعع ال
د  عععل لدرطعععلا ل عععال حسهعععللدر فيععع  لفعععفل ضعععبل
در  ف عععع ال ععععالخععععلالل ةععععلضاسسبلفععععفلدشاةععععل ل
در   فولحدر سلسد لدر اؤعا ولحس ل ع سبلفعفلدسلعلذل
در عععععععع دسد لوعععععععع لل  لسسععععععععل لدرا  عععععععع بولحسياؤععععععععال
دوا لجععععل لدر عععع سصولحدرط   ععععولدراععععفلسعععع  تلعسععععلل

.ل(p.1132 ,Baccellieri ,010)در اسسولحظلماسلل
حس عع  ل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولدرعع ضعلدر  ععا ل
حدرا   ععععععولدر س  ععععععولحسعععععع ساطلضفعععععععل يعععععع ل الرعععععع ل
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 2012)ال وا لجعععععععععععل لدريلضععععععععععع  لرف  ف ععععععععععع ال

Attard,  .) 

ل  ا  عععععل ل  ّ ح عععععالدر لاوععععع لنيمعععععللن
سععع   لإي لع عععللضفععععل     عععل لدر  ف ععع اولدرعععا فبل

لخلحف عععععلر اسبلحسضعععععلهبلدرععععع ظ افولح  لفعععععولح  ععععع
در اسسعوولحس فعع ل ععالض رعولدر  ف عع اولحس  ععال ععال
در ععاس لضفعععلدر  عع لرمعع لّلع  ععول اسسعع ول  ا ععول
حسيةععععع الجععععع   لدراعععععاس ع.لحس ععععع  ل عععععالدراععععع د ل
در  ف  الا هادبلدر اسسولحسسلراسلولحس   ل ال

 ,Kalkan, 2016)دراععع د سبلععععا فبلدرطعععلا 

p.1620) لدر  ف عع الدرععفؤالرععلسا دلل.لحدسمعع  ّ ن
فععععبل س  ععععولضلر ععععولدر عععع   لسععععبلفععععفل  ا  ععععل لس 

س ح عععاهبلعا   عععول س  عععول ةعععا   لسةعععا   لدرا ا ععع ل
ضفعععععععععلدرععععععععا فبولحدر  لفععععععععولدرا لح  ععععععععوولحدرايععععععععيل
در  ععلضفولحدرا جععهلالر  عع ولحد راعع د لالرايةعع ال

ل(. (Ikhwan, 2011در ةا  ولحدرا جهلالر المص
حساعععععععععع للدر  عععععععععع د لدراعععععععععععلسي  سععععععععععلل

ل ل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  عععولالر ععادسنلح  سةععع
درا ف بلض   لولض حس لدر   لضفعلس    سللفعفل
  سةعععععععل لدرا فععععععع بلدر رععععععع  وولح للاعععععععولفعععععععفل
 ععادسنلدرا فعع بلدر ععل  تلدر ععل ولر ععللرسععلل ععال حسل
ففلسس  ولحدضاد لدرطلا لرفا ف بلدر ل  فولفسعل
ع داعععولدرعععاخ للرف ل  عععوولحس سعععبل  عععلربل ةعععا ب ل
لف سعللعاغ ع د لج ه  عول درطلا لدر س فولح   حّ

ل لسسب.ففلرلر
حر  لدرة علرا   ال  ا  ل لدرعا فبل
در س  ععولفععفل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل  تلدر ععل وليعع سفل
 ا لغ عععلل ععععل عععللنف  سعععهلدر اؤعععال عععالدراسدسعععل ال

 ل الحج  ل8038 ولح لافلا8009دررغ  ا
ضلاعولج ه  ولع الحج  ل  ا  عل لس فعبل س  عول
 دععععطولفععععفلدر ععععادسنلحسي  عععع ل طلرععععبلدر عععع   ل

فلدلأ دفلدر اسسععف.لح عع سفلحدرايةعع الدر ةععا  لفعع
ل8010شععفرتل ا لغ ععلل عععل طلرععبلس  ععول رعع ل

حدراعلنشا لفعل  لللدرا ف بلضفعلس    لدر اس ل
درا لفةعععع ولرف  م  ععععولدرا ف   عععععوولحسي  عععع لس  ععععع ل
حااععععععععلف لدر  ف ععععععععع الحدر ععععععععل  لدرا  ععععععععع   الالح دس ل
درالطععععععععععععع طلحدر الا عععععععععععععولحدتاعععععععععععععلاحلدت دستول

بل ل.لح  ابععععععع لس سععععععع عل  ا  عععععععل لس فعععععععع8034
 س  ععععولف لرععععولفععععفلدر ععععادسنلنوععععالدلأ حد لدراعععععل
ي لال الخلارسللسي   ل طلربلس  ع لدر  ف ع ال

لحس لفة ول  سةل لدرا ف ب.
حواععععلي لعععالس سععع عل  ا  عععل لس فعععبل
 س  ععععولف لرععععولوليرععععا ل ععععالدرمعععع حس لس عععع بل
در  د ععععععععع لحدر اغ ععععععععع د لدر ععععععععع    لفعععععععععفلاالفسسعععععععععلل
حفلضف اسلولواعلس خفلففلد ضاالسلض عالدردع ح ل

ع ععععلفل  ععععلذتل  ا  ععععل لس فععععبل س  ععععولعلعفععععولفععععفل
لرف   لففل ادسنلدرا ف بلدر ل   لدر ل .

 مشكلة الدراسة:

س  ععععع ل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولن د ل
 ععععالدلأ حد لدرا لرععععولفععععفلس   عععع لدر  عععع لدر س ععععفل
رف  ف عع اولحفعععلسيةعع الدلأ دفلدر اسسععفولحذرععتل
رعععاحسهللفعععفلخفععع لع  عععولس م   عععولس دععع علسدعععلسكل

يععولحدرا م   عععوولحس عع  ل ععالفععع الدر   فععولدرا  
درععععا فبلدر  ععععلضف.لحرعععععفرتلنحاععععالدر اؤععععال عععععال
دراسدسعععععل لدر ف  عععععولعاععععع   ال  ا  عععععل لدرعععععا فبل
در س  ععععولفععععفل  سةععععل لدرا فعععع بلولف ععععالنحاععععال

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Attard+Karl%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Attard+Karl%22
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امععععععععع حس للIkhwan( 2011) سدسععععععععولدخعععععععع دّل
س سعععععلدرق ععععل  لدرا    ععععولفععععفلس سعععع عل  ا  ععععل ل
س فععععبل س  ععععول دخعععع لدر ععععادسنلسةععععسبلفععععفلدسلوععععول

ن ععععل لدر  ف عععع ال عععععاد ل  ععععل فلجاؤععععا للدراعععع ا
وععع للدرا فععع ب.لحد اعععلتل   فعععولجاؤعععا لسةعععسبلفعععفل
سية الدر  لسسل لدررف ولح ةعا  ل لسيرع  ل

لدرطلا .
ل ل8032حنشعععععععا ل سدسعععععععولس ف ععععععع لا  ّ ن

سا  ععع ل  ا  عععل لدرعععا فبلا عععادسنلدرا فععع بلدر عععل ل
ا رعع لضعع حس ل فيععولي لععال ععالخلارسععللسي  عع ل

س  ععللي عع  لذرععتل.لحلدتاععلاحلحدراطعع   لدرا ف  ععف
ولال8038ش عععععععععععللسععععععععععع تل سدسعععععععععععول لاعععععععععععفلا

ل  ا  عععععععععل لدرعععععععععا فبل164-166ا  ّ  لإرععععععععععلن
در س  عععععولس عععععا لس  عععععولج عععععا لح عععععاخلا لر اعععععلاحل
ي لععالدتفععل  ل  ععهولخلاععولن ععهلؤا لسععبل عععلاعع ل
در ععععادسن.لحرعععع لنخععععف لاععععهلدر ععععادسنلدر رعععع  ول
راي رعععالدر اسسعععول عععالع  عععولخل فعععولس ف   عععل لإرععععل

لع  ععول دععطوولح   ععولح  اايعع ععا  وولح اي عع لاعع ل  
لف سلل ة  ر اهلس لالض ف ولدتالاح.

 ل324ولا8009ح  اعععععالدررعععععغ  لا
لض لّلدر ع   لفعفلدر عادسنلدر ل   عولؤاطفعبل  ّ ن
سي  عععع لهععععفالدر ععععادسنلإرعععععل  ا  ععععل لرفععععا فب.ل

ل649ولا8036ح ععععععععععععععععععععع تل يععععععععععععععععععععع حنا  ّ  لن
در  ا  عععععل لدر س  عععععولرفعععععا فبلي لعععععالنّلسرعععععا ل

در  دععع  ول ععاخلا لع  عععل لإرععععلدتاعععلاحلدر اسسعععفل
لحدسا دس   ولف لرولففلدراغ   لحسط   لدر ادسن.

حسغععبلنه  ععول  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععول
ح حسهععععللدرا ععععلللفععععفل  م  ععععولدلأ دفلدر اسسععععفول
حسغععبلحجعع  لهععفدلدر  عع ذتلدراطعع    لفععفلن ع ععل ل
درام  لدرا    لحفعلحدععلدر  لسسعولدرا    عولفعفل
ش  عععع ل ععععالدلأ م ععععولدرا ف   ععععول  ععععفلع داععععول لا ععععول
ض عععع  ولإ  لن سععععللرععععبلسا ةععععالحدع ععععلل ف  سععععللفععععفل
  مبلدر ادسنلدر رع  وولحس  عللي ع  لذرعتلإرععل
حجعع  لدر اؤععال ععالدر   عععل لدراعععلس عع بلسي رسععلل

لإرعل  ا  ل لس فبل س  و.ل
ؤ االذرتل للنرلس لإر هل سدسعولنو عال

 ل عععععععالحجععععععع  لدر اؤعععععععال عععععععال610ولا8009ا
ج د عععععبلدرمععععع فلحنحجعععععهلدر رععععع سلفعععععفلدر دعععععععل

الر ادسنلدر رع  ولي ع بلسي رسعللإرععلدر  لسنل
  ا  عععععل لس فعععععبل س  عععععوول  سعععععللال  عععععل لس  عععععول
حسسلرول دا اولرف اسسوولحس ل  ل  لفولدر  ا  ول
ضفعععععل ةععععا تلدر اسسععععوولحدر عععع حبلضععععالدساععععل ل
در ادخ لدر ةايا ولففل  ل  لدر اسسوولحض فل
 دععععلساولدلأ عععع دبلدر    عععععولفععععفلاعععع علحدسلعععععلذل

در عععادسنلدر رععع  ولدر ععع دسد لدر اسسععع وولحدفا عععلسل
إرععععلدساعععل لنسعععف  لفععع بلدر  ععع ولح  عععل لدر  ععع ل
در  عععععععلضفلدرا عععععععلح فلعععععععع النضمعععععععلفلدر  ا ععععععععل
در اسسععععفولح  ععععل ل  لفععععولس م   ععععولسععععاضبلدرقعععع بل
دتي لع ععععععععوولح  ععععععععل لد سرععععععععلللدر ااعععععععع حلععععععععع ال
دلأ عع دبلدر    ععوولحعفععولد ها ععل لعب ععلفلدر ععاسد ل
درلا  عععععولرفق عععععل د لدر اسسععععع ولحنضمعععععلفلدرا  ععععع ل

لسسف.لدر ا
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 ل عال8032ح للنشاسهل سدسولس ف ع لا
لحدععععععل ععععادسنلدرا فعععع بلدر ععععل لا رعععع لي لعععععل  ّ ن
ضاؤععاد ل ععالدر دععللا لدراععفلي ععل فل  سععللدرا فعع بل
در ر  لح  سللالض فلدرب  ولدرايا ولرف اسسول
لحسححل ولحدفا عععلسلدر  عععلخلدر اسسعععفلإرععععلدرا ععععلحّ
در عع   لععع الدر ععل ف اولحدسساععل لا لفععولدرارعع للول

دفا ععلسلدرب  ععولدر اسسعع ولإرعععلدرا اؤععالفمععلالضععال
حدراطعع   لولح  ععلفلدر سععلسد لدرلا  ععول سادعع دبل

  .در ةا ب 
ول8038حس اععععععفال سدسععععععول لاععععععفلا

لا س لدر اسسعول168ل-162الال  ّ  لإرعلن
در رعع  ولارععاولضل ععولاعع س لس ف ايععوولف ععللسعع دلل
در اسسعععععععععععولدر رععععععععععع  ول    رعععععععععععولضعععععععععععالع  اسعععععععععععلل

وولحدرس لعع لدر  ا ت ععوولح  لفاسععللس ف ايععولحضععت ا
درا م  عفلرف اسسعولي عفلضلم عللن عل لسي رسعللإرععل
  ا عععععلس فععععبل س ععععفولح لسعععع دللدرق ععععل  لدرا  يععععول
درس   عععععععولهعععععععفلدرععععععع  طلدرةعععععععلمالفعععععععفل ادسسععععععع لول
حدر لاعل لدت ةل  ولضت اوولح ل درعالدر عادسنل
س معععع لإرععععععلدرا   عععععولدر س  ععععولضفععععععلن سعععععللخعععععلستل
 ةععععع  ر لسسلولحدر  عععععلخلدر اسسعععععفل غفععععع ولح   عععععول

ر اسسعععولف  ععع  ل عععالو عععيلدرايعععيلضعععالدر   فعععولد
لحد الجسل.

حر ععع لدر دعععللا لسعععلراولدرعععفا لحدراععععل
نرلس لإر سللا الدراسدسل لدرةعلا ولسدع  لإرععل
لدر ععععادسنلدر رعععع  ول ععععلل دلل  ّ ن عععع  اولدلأحلولن
ن ل سعععلل   ععع ل   ععع لراطب ععع ل  ا  عععل لدرعععا فبل
در س  ععععععولحس ظ اسععععععللراطعععععع   ل  م  ععععععولدرا فععععععع بل

له ععععععلكلحدرععععععا فبل دخعععععع لدر عععععع  ّ ادسنولحدمخعععععع ولن
در اؤععال ععالدر  د عع لدر عع    لفعععلفلضف ععولس سعع عل
لهععععععفال  ّ   ا  ععععععل لدرععععععا فبلدر س  ععععععولض   ععععععلولحن
در  د ع لي عبلنخعفهللفعععلدريةعالّلض عالدردعع ح ل
فعلسر  بل  علذتل  ا  عل لدرعا فبلدر س  عولفععل

لدر  ا علدر اسسف.
حضفعلدر غبل الس ا  لضعا لاب ع ل عال

ح عععععولدلأخ ععععع  لضفعععععععلدراسدسعععععل لدر ف  عععععولفععععععفلدم
  ض  ل  ا  ل لدرا فبلدر س  عولفعفلدر عادسنول
رمالضا دل ياح دلف طل السفتلدراسدسعل لضعلرصل
ع ععععععععععلفل  ا  ععععععععععل لدرععععععععععا فبلدر س  ععععععععععولا اغ عععععععععع ل

لل.;Bulut & Gedik 2017)  (Bellibasسلاع
لCheung (2015)ح  اعععععععالسدععععععع   غل

لف دمعععال  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول    عععول  ّ سغعععبلن
 ع ععل لدر ف  ععوولف عالسععبلإجعع دفلادعل لج ععالفعفلدلأ

در ف  ل الدراي  لرفاي   لففلدر  د ع لدر م ةعول
دراعععفلسععع   لضفععععلف لر عععولسدعععل  ل  ا ععععلدرعععا فبل

لدر س فلضب لدر ادسن.
حس س ةعععععللضفععععععل عععععللسعععععب ل عععععالحدعععععععل
 ادسنلدرا ف بلعب لدر ل  فلفعفل رع ولحدي ل عل ل
ا ه  ولسي للدر ادسنلدر رع  ولإرععل  ا  عل ل

عفعولرف  عع لحدراطع سولحة سدشععللر جعع  لس فعبل س  ععولعل
در اؤال الدر اغ  د لدراعلععالسع   لضفععلفلضف عول
در ة عل ي لع لفل  ا  ل لس فبل س  ول  ا و.ل
سع سفلهععفالدراسدسعولرف ععع بلضفععلا ععالدر  د عع ل
در     لففلفلضف ولع لفل  ا  ل لدرعا فبلدر س  عول

لففل ادسنلدرا ف بلدر ل  تلدر ل .
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ضععععال دععععلفوللح ععععال ععععبلي لععععالدرا ب عععع 
لدراسدسولفعلدلأس فولدرالر وا

 عععععللدت عععععلسلدرامععععع  لر اسععععع  ل  ا  عععععل ل -3
 درا فبلدر س  ولففلدر  سةل لدرا ف   و؟.

 عععللدر  د ععع لدر ععع    لفعععفلفلضف عععولس سعععع عل -8
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولفععفلدر  سةععل ل

 درا ف   و؟.ل
 عععععللحدعععععععلدر  د عععععع لدر ععععع    لفعععععفلفلضف ععععععول -1

 عادسنلس س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  عولا
 درا ف بلدر ل  تلدر ل ؟.ل

 ععععللدرارعععع سلدر  اعععع حلر اطفاععععل لس سعععع عل -6
  ا  عععععل لس فعععععبل س  عععععولف لرعععععولا عععععادسنل

 درا ف بلدر ل  تلدر ل ؟.
ل
 

 أهداف الدراسة:

س  عع لدرسععابلدرعع م علرفاسدسععولدريلر ععول
فعععفلدر عععع بلضفععععلا عععالدر  د ععع لدر ععع    لفعععفل
فلضف ولس س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسنل

 بلدر ل   لدر ل ولحسطفبلسي   لهفدلدرسابلدرا ف
در عع بلضفععلدت علسلدرامع  لر اسع  ل  ا  ععل ل
درععععععععا فبلدر س  ععععععععولفععععععععفلدر  سةععععععععل لدرا ف   ععععععععوول
حدرمدععفلضععالحدععععلدر  د عع لدر عع    لفععفلفلضف ععول
س س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسنلدرا ف بل
در عععععل   لدر عععععل ولحنخ ععععع دلحضععععععلسرععععع سل  اعععععع حل

 ا  ععل لس فععبل س  ععولف لرععولر اطفاععل لس سعع عل 
لا ادسنلدرا ف بلدر ل  تلدر ل .ل

 أهمية الدراسة :

لس  فالنه  ولدراسدسولففلا
س ا  هععللضفعععل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل  تلدر ععل ل -

الضاالسهعلل يعع لدها ععل لدر  ا عععولح اععل سد ل
دتاعععععععلاحلدرا  ععععععع  ولحذرعععععععتللأ سعععععععللع داعععععععول
درعععاخ للرف ل  عععوولحس يعععا ل  عععلربلدر ةعععا ب ل

طعععلا ولحسدعععسالسغ ععع د لج ه  عععولدر س عععفلرف
 ففلع لمسبلدر اةفلحد جا لضف.

س لغ سلل ععلس جعهلدراحرعولدرعفتلضبع  لض عهل -
 لفعععفلدرةععع علراي  ععع ل8010 سح عععول رععع ل

س  عععع لدر  ف عععع الحدر ععععل  لدرا  عععع   الراي  عععع ل
در  ععععععع  لدرا لفةععععععع ولرف  سةعععععععل لدرا ف   عععععععوول
حس  ععععععع ل  ا  عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  عععععععولنوعععععععال

  لذرت.دلأ حد لدرالضفولففلسي  
س لغ سععععلل عععععل ععععللنحاععععالاععععهلدر اؤععععال عععععال -

دراسدسععععععل لدرةععععععلا ول ععععععالضعععععع حس لسعععععع   ال
  ععلذتل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولالر ععادسنل
در رعع  وولالضاالسهععللحسعع فولراي  عع لدرا   ععول
در س  عععععولدر ةعععععا ا لإرععععععلدر اسسعععععوولحرفعععععاحسل
درفتلي لالنّلس  يعهلراي  ع لفلضف عولعع د صل

لدتالاحلدر اسسف.
غ  هعععلل عععالدراسدسعععل لفعععفللن  سعععللععععالسدعععلسك -

دسا لافلالفولنا ل لدر   ولو لل  ا  عل ل
درععععا فبلدر س  ععععوول  ععععللعععععاليةععععسبلفععععفلس ب ععععال
درط   لن ل سللرا سفل  لسهلليل  ولففلحدعععل

يدعععع  ل حفعععع سلحسفلعععععهل در  لسسععععولدرا    ععععو.
ن عهلح علر غبللDuFour, et al.ل 2013ا

 عععععععالرععععععع   ل رعععععععطف ل  ا  عععععععل لدرعععععععا فبل
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ل   ّ  لسسعل ل  ا  عل لدرعا فبلدر س  وولإ لن
در س  ول لس دللس  ع لدرط  ع لدلأعع لسعا دلال

 The road less    لغ  ل   بالرفةا  ل

traveled. 
ن  سعععععلل يلحرعععععولرفاععععععالد  ااعععععلالإرععععععلا ععععععال -

در  د ععععع لحدر اغ ععععع د لدر ععععع    لفعععععفلس سععععع عل
  ا  ععععل لس فععععبل س  ععععولف لرععععوولعععععاليةععععاا ال
ل لدرا    عععععّ  لحدر ةععععع حرّ    سعععععللدر لططعععععّ 

ردعععع ح لفععععفلسس  ععععولدرب  ععععولدرا م   ععععولض ععععالد
اععععععع غلح  ععععععععلذتلالر عععععععادسنلرفا عععععععلغبل ععععععععل

 ل  ا  ل لدرا فب.
ل
ل

 مصطلحات الدراسة:

س  فععععععععال رععععععععطفيل لدراسدسععععععععولفععععععععفل
 رععععععععععععععععطف ل  ا  ععععععععععععععععل لدرععععععععععععععععا فبلدر س  ععععععععععععععععول

(Professional learning 

communities)لحدرفتلي  فهلدرالوعيلدج دم علل
 لا  ععهلالس معع بل اسسععفلس ععلح فلؤ لعع  لج ععهلنفعع د

لالردععع ّلدرا  ععع  ل در  ا ععععلدر اسسعععفلحدر سا عععّ 
 سا رععععععععلفلحس  عععععععع لدر دععععععععللا لحدر  لسسععععععععل ل
درا ف   ععععععوولحساععععععل للدرلبعععععع د لحدرا ععععععلس لوعععععع لل
ض ف اعععععلدرا فعععع بلحدرععععا فبولفعععععل ةعععع علرايةعععع ال

لدلأ دفلدر اسسف.
 حدود الدراسة :

لس  فالواح لدراسدسولج  للؤففا
دعارععع  لدراسدسعععولضفععععللالحددد ال الوعيدددع    

در  د عععععععع لدر عععععععع    لفعععععععععلس سعععععععع عللا ععععععععا

هععععفال  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععوولحس  فععععال
درس لعع لالدر  د عع لفععفلضدعع  لض د عع ولهععفا

درا م  ععععععععفولدرق ععععععععل  لدر اسسعععععععع وولعععععععععاسد ل
در  ف عععععععععععع اولدرا   ععععععععععععولدر س  ععععععععععععوولدر  ععععععععععععول
درا م   عععععععععوولدر  لفعععععععععولدرا لح  عععععععععوولدرعععععععععا فبل
درا م  ععععععفولدرععععععفدش  لدرا م   ععععععوولدردعععععع دشول

لر عا .در  ا ت وولحة دس لد
دعارعع لسطب عع لدراسدسععولضفعععللالحدد ال الونية دد  

 ععععادسنلدرا فعععع بلدر ععععل   لدر ععععل لا يلفمععععول
لدراعسف و.

دعارععع لسطب ععع لن د لدراسدسعععوللالحددد ال اليةددد    
ضفعععععععععل  ف ععععععععفلدرا فعععععععع بلدر ععععععععل   لدر ععععععععل ل

لا يلفمولدراعسف و.
 منهج الدراسة:

سيق  لللأهادبلدراسدسولحرلاجلاولضفعل
در ععععع سصلدر اعععععافوللنسععععع فاسلولدسعععععالا لدرالوعععععي
لحذرتلحف للرفلط د لدرالر وا

ضعععععع للحسيف عععععع لدلأ ع ععععععل لدر ف  ععععععولذد لل -3
دررفولا  ا  ل لدرا فبلدر س  عوولحهعفدل عال
خعععععلالل  لعدعععععولحسيف ععععع لدر اسععععع  لحدرافةعععععاول

 در لم ول الحسدمسلولحنه  اسللحسالم هل.
ض للحسيف  لدر  د  لدر     لفعفلفلضف عولل -8

 سةععععل ل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولفععععفلدر 
 درا ف   و.

درمدععععفلضععععالحدععععععلدر  د عععع لدر عععع    لفععععفلل -1
فلضف ول  ا  ل لدرا فبلدر س  ولففل ادسنل

 درا ف بلدر ل  تلدر ل لا يلفمولدراعسف و.
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حضعععععلسرعععع سل  اعععع حلر اطفاععععل لس سعععع علل -6
  ا  عععل لس فعععبل س  ععععولف لرعععولفعععفل ععععادسنل

 درا ف بلدر ل  تلدر ل .ل
 الدراسات السابقة:

ف  ععععععععععولفععععععععععفلدخافاععععععععععالدراسدسععععععععععل لدر 
ل  لر اسعععععللر مععععع ول  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععوو

حس  عععععععللاعععععععلّلد خعععععععالابل ا  عععععععولس ععععععع  لدرععععععع  تل
ح  ل  لدها ل لدرالو  اولحذرعتلرا عا لحسدعلاتل
در اغ ععععع د لحدر  د ععععع لدراععععععلس دعععععل لحسععععع   لفععععععل
 اسعععع  ل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععو.لحج  ععععللؤفععععفل
ضعععع لل عععع ج لرععععا الدراسدسععععل لذد لدررععععفول

ادفسلولحذرععتل ععالدلأوععا لا  ضعع  لدراسدسععولحنهعع
لرلأعا .

 لإرععععععل8032سععععع ال سدسعععععولس ف ععععع لا
س ايبلسع  لس  ل ةعا بففلراا  ع ل  ا  عل لدرعا فبل
در س  ععولا ععادسنلدرا فعع بلدر ععل لا يلفمععولسعع هلتل
عسععععععععابلسطعععععععع   لدر  ف ععععععععولدرا ف   ععععععععولحسي  عععععععع ل

ح لسعالاد لدر ع سصلل.دتالاحلدر اسسفلدر  د  
در اععععععععافلحنسععععععععف  لدرةعععععععع  لس  هل ولس اععععععععفال

ّ ل    عل لسا  ع ل  ا  عل لدرعا فبل درالو ولإرعلن
ا ادسنلدرا ف بلدر ل لففل يلفمعولسع هلتلا  ع  ل
ح ا  ضعععععوولحععععععا الدرالو عععععولسععععع  لس  ل ةعععععا بففل
راا   ل  ا  ل لدرا فبلدر س  عولا عادسنلدرا فع بل

.لحنحاالام حس لسا   لدر ل لا يلفمولس هلت
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولا ععادسنلدرا فعع بلدر ععل ل

لفل ر .ف
ع ف اعععععلنولح  رععععع  ولحولحرعععععال سدسعععععول

  Bulut & Gedik (2017) حج عععايت

Bellibas;در ع بلضفعلععاس لدر عادسنلدرا ا عولل
فععععععل ضعععععبل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععوولح سدسعععععول
در  د عع لدراعععلسةععببلدرااععلؤالفعععل ةععا تلسطعع   ل

حععععالج  عععالع ل عععل لدراسدسعععوللسفعععتلدر  ا  عععل و
اتل ل عععععال  ف عععععفلح عععععاؤ  لح ةعععععلض698 عععععالا

 ل اسسععععول ععععالسةعععععل يلفمععععل ل82 ععععاؤ لفعععععلا
لدر عععععععععل ف ال  ّ س ا عععععععععو.لحسدععععععععع  لدر اعععععععععلمصلإرععععععععععلن
ول لع  لفعععولدر دعععلساولحدرا عععلحّ الر عععادسنلؤا ا عععّ 
ل ععععععال  عععععع لدر عععععع دس لدر ل يععععععول حرمعععععع سبلي ععععععل ّ 
حدراد  ولدرلا  ولراضبل  ا  ل لدرعا فبلدرا لرعوول
لخبعععع  لدر عععع ظا اولحدري ععععبلحدريلرععععول  ّ حاععععفرتلفععععت

عارعععليولهععععلنهعععبلدر  د ععع لفععععلد جا ل  عععولحد 
درا بععععع لاعععععلراغ  لفععععععل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععول

لدر الوو.
ح ععععععععالخععععععععلاللدسا رععععععععلفلسرعععععععع سد ل

 در  ف ععع اولهعععافال سدسعععولال ةععع  ولح عععلس سل
Cansoy & Parlar (2017)إرعععلفيعع لل

در لاعععععولعععععع ال ةعععععا تلسعععع دف ل  ا  عععععل لدرعععععا فبل
در س  ععععععولفعععععععلدر ععععععادسنلحدوا دج ععععععوللدر  ف عععععع اول

ل لضفعععععععععععل ق لسعععععععععع اولدلأحلولوعععععععععع للح ل ضا عععععععععع
  ا  ل لدرا فبلدر س  وولحدمخ لوع للدوا دج عول

 ل عععال661در  ف ععع اولسعععبلج ععععل  ف  عععل ل عععالا
  ف عععلدر ععادسنلد عاادم ععولحدر ا سععطولحدر ل   ععول
فعل  ط ولنؤ  لفعلدسط ب ل.لحنظس  لدر المصل
لسرعععع سد لدر  ف عععع الوعععع للسعععع دف ل  ا  ععععل ل  ّ ن

ا دج عولدر  ف ع الال عالدرا فبلدر س  ولح ةا تلدو
له لكلضلاعولدسسال  ول  جاولح درعول  ّ   سا وولحن
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دورعععععلم للعععععع الج  ععععععلنا عععععل ل  ا  عععععل لدرعععععا فبل
در س  ولحنا ل ل ق علنلدوا دج عولدر  ف ع اولححجعال
لا ععال دراطب  ععل لحدرععا فبلدر  ععلضف ل ععالنا ععل ل  ّ ن
  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولهعععع ل ا بعععع لدي ععععلعفل

ل  ف  ا.لح دللححو الالوا دج ولدر
 سدسعععععععولدر سعععععععا لحدر حدو عععععععوللحهعععععععافا

 لإرععععععلدر عععععع بلضفععععععلحدعععععععل8034حدريعععععلس فلا
سععععععععععع دف لنا عععععععععععل ل  ا  عععععععععععل لدرعععععععععععا فبلدر س  عععععععععععول
حدر  لسسععل لدرق ل يععولدرادض ععولرسععللفعععلدر ععادسنل
دريل   عععععولا  س س عععععول رععععع لدر    عععععولحسعععععفط ول
ض عععععلّول ةعععععالا ولدر ععععع سصلدر اعععععافلح طا عععععول

فعععلاعع للن حد لدرايعيلضفعععلض  ععول ععالدر  ف عع ا
 ععال رعع ولحسععفط ولض ععلّ.لحس اععفالدراسدسععول
لنا عععععععععل ل  ا  عععععععععل لدرعععععععععا فبلدر س  عععععععععول  ّ إرععععععععععلن
حدر  لسسععل لدرق ل يععولدرادض ععولرسععللساعع دف لعاسجععول
  سا ولفعلدر   عولالع ولحضفععل ةعا تلدر   اع ال
شل ععالدراعع حبلررععلر لدر   ععولدر  ل  ععو.لحعععا ال
دراسدسعععول    ضعععول عععالدمر عععل لدر  ا وعععولرعععاضبل

ا  عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  عععععععولالر عععععععادسنلنا عععععععل ل  
دريل   ععولحسيةعع الدر  لسسععل لدرق ل يععولدرادض ععول

لرسللفعل ر لحسفط ولض لّ.
ح لسععععالاد ل    ععععولدرايععععيلدر لافطععععول

س بعع لل–اععلس د لحفععلسرفل سدسععولحدر ا ل اععوولسعع ال
(2016) Farley-Ripple &ل Buttramإرععل

سياؤععععععععال    ععععععععولدر ععععععععاؤ  الفعععععععععلع ععععععععلفلحس ا ععععععععفل
در س  عععوولسعععبلذرعععتل عععالخعععلاللل  ا  عععل لدرعععا فب

سطب عععععع لنسععععععف  علدر  لعفععععععوولحدر لاومععععععوولضفعععععععل

  ف ععفلنس عععل عععادسنلدعاادم ععوولحسطب عع لنسعععف  ل
سيف ععع لدر  عععلم لدر اسسععع وولحذرعععتلرفا ععع بلضفععععل
  لسسعععل لدر عععاؤ  الحدرعععاضبلدرعععفتلورععع لضف عععهل
لفعععععل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولضفعععععل در  ف ععععّ 
 ةععععععا تلدررععععععفولحادععععععاالدرب ل ععععععل لدر    ععععععول

ل اؤ  لدر ادسنلالّلرسبلس    لضفعلحل  ّ در ة لن
ل سعععععااد ول  ا  عععععل ل  عععععللؤا سعععععالاعععععهلدر  ف عععععّ 
درعععا فبلدر س  عععوولحضفععععل عععاتل  عععلوسبلفععععلس ا عععفل

لهفالدلأ دطو.
 ي عععععععععععال سدسعععععععععععولسدعععععععععععل غلحسفلععععععععععععهلحلل

(2016 )Zheng, et al.در لاععععععولعععععع الل
در  لسسعععل لدرق ل يعععولح  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول

ضفعععلدرععاحسلدر سعع طل عععلدرا ا عع لادععل لخععلال
 ل836حرععلسكلفععفلدراسدسععولالرف  ععولفعععلدرعع  لاف.

  ف لل ال  ف فلدر ادسنلد عاادم ولففل  ط عول
ج عععععععع  لغعععععععع  لدررعععععععع الا   لا ععععععععالدررعععععععع ا .ل
حنظسعع  لدر اععلمصلنّلدر  لسسععل لدرق ل يععولحدر  عععول
ففلدر  لافلرسللس    د لإي لع ولضفعلخ ةول ال

هععععفالض د ععع لع عععلفل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولحل
د وةععععععععععلنلدر دععععععععععا كلالرسععععععععععابولحدلأ دعععععععععععطول
درا لح  عععوولحد ها عععل لدر  عععلضفلععععا فبلدرطعععلا ول
حدر  لسسل لدرادض عوولحدريع دسد لدرا  ف عو.لحاعلّل
رف  عععععولفععععععلدرععععع  لافلنيمعععععللسععععع    لحسععععع طلضفععععععل
در  لسسعععععععل لدرق ل يعععععععولفععععععععل  ا  عععععععل لدرعععععععا فبل

لدر س  و.
ح الخلاللدر ع سصلدر ةعيفلدر لام عفل

إرعععععععللKalkan(2016)لسعععععع ال سدسععععععولعلر ععععععلّ
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سياؤعععععالدر لاععععععولعععععع ال  ا ععععععلدرعععععا فبلدر س عععععفول
حدرس لععععع لدرب  حع د عععععفولحدر  عععععولدرا م   عععععولحف عععععلل
لفععفل ععادسنل رارعع سد لدر  ف عع الدرععفؤالي  فععّ 
درا فعععع بلد عاععععادمف.لحعععععالسععععبلج عععععلدرب ل ععععل ل ععععال

 ل  ف عععععععلل عععععععال  ف عععععععفل عععععععادسنلدرا فععععععع بل206ا
دلأسلسععععفلفععععفلا ععععالدر  ععععل  ل ععععالدر لاعععع ول

ولان     .لحنرلس ل المصلدراييلإرعلحجع  لدرا ا 
ضلاععععععولعععععع ال  ا ععععععلدرعععععا فبلدر س عععععفولحدرس لععععع ل
درب  حع د ععععفولحدر  ععععولدرا م   ععععو.لحضععععلاح لضفعععععل
لدر  عععععولدرا م   عععععولس  ععععع ل اغ ععععع ل  ّ ذرعععععتولحجعععععالن
حسعععع طلج مععععفلفععععفلدر لاعععععولععععع ال  ا عععععلدرععععا فبل

لدر س فلحدرس ل لدرب  حع د ف.

حسعععععععععع ال سدسععععععععععول ي ععععععععععالحدر دمععععععععععا ل
إرعععععععلحضعععععععلسرعععععع سل  اعععععع حلمر ععععععل ل ل8036ا

سيعععع للدر ععععادسنلدر ل   ععععولإرعععععل  ا  ععععل لس فععععبل
 س  عععععولرا   عععععولسننلدر عععععلللدرامععععع  لدر اسسععععععفول
حسيق  عععععلللأهعععععادبلدراسدسعععععوولدسعععععالا لدرالو عععععلّل
در عععععععع سصلدر اععععععععافلدرايف فععععععععفولحعل ععععععععللاتضععععععععاد ل
دساال وول ا عالضفععلض  عول عال  ف عفلح عاؤ تل

ول ععععالدر ععععادسنلدر ل   ععععولا يلفمععععولجععععا ولحض  عععع
نسععلسف لاف ععل لدرا   ععو.لحنحضععيال اععلمصلدراسدسععول
دساععلبلنفعع د لدر   ععولضفعععلدلأه  ععولدرمب عع  لمر ععل ل
سيعععع للدر ععععادسنلدر ل   ععععولإرعععععل  ا  ععععل لس فععععبل
 س  عععععولرا   عععععولسننلدر عععععلللدرامععععع  لدر اسسععععععفول
حجععلف لار ععل لع ععلفلدر ععاسد لدرادعع  ولفععفل  ا ععول
دمر ععل ل ععالحجسععول معع لنسععلسف لاف ععل لدرا   ععوول
فعععفلوععع الجعععلف لار عععل لدرعععاضبلدر عععل  لحدرا  عععفل

فععععفلدر  ساععععولدلأحرعععععل ععععالحجسععععول معععع ل  ف ععععفل
ح اؤ تلدر عادسنولحدسا عالدرا اع الضفععلدرا س عبل
در لرعععععععيلحدلأخ ععععععع لمر عععععععل لدرس لععععععع لدرا م  عععععععفل

لحدرق ل  .
حو لل  لفولدر اسسولح  ل  ل  ا  ل ل

( 2015)درا فبلدر س  وولولحرال سدسولالس   ا ل

Carpenterامدععلبلك لعع لدرق ععل  لدرادض ععولدسل
حدرادععععلسا ولفعععععلدر ععععادسنلع اععععاسلل درععععولضفعععععل
س لسعععل لحدجععع دفد لدر  لفعععولدر اسسععع و.لحسيق  عععلل
رسععععفدلدرسععععابلنج  ععععال سدسععععول    ععععولفعععععل ععععلا ل
 ادسنل ل   ولفعلحسعطلغع  لدر  يعل لدر ايعا ل
دلأ   ل ععععععععو.لحنج  ععععععععال  ععععععععلعلا ل عععععععععل ععععععععاؤ  ل
ح  ف ععععععععفلسفععععععععتلدر ععععععععادسن.لحس ععععععععال لاومععععععععول

 عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  عععععععولحج ععععععععل  ف  عععععععل ل  ا 
سلس ل ععولح لمق ععول سامدععلبلس لسععل لحدجعع دفد ل
  لفعععععولدر اسسعععععولحدرق عععععل  لفععععععلس ا عععععفل  لسسعععععل ل
  ا ععععلدرعععا فبلدر س عععف.لحخفرعععالدراسدسعععولإرععععل
ضعع حس لس   عع لدر سعع  لدرا لح  ععولفعععل  ا  ععل ل
درععععععا فبلدر س  ععععععوولحضعععععع حس لض عععععع لدر ععععععل  لفععععععععل

 ف ععع ال عامعععلسلدر ععادسنلارععع س ل الرععع  ل ععععلدر 
س لسععععععل لحدجععععععع دفد لسععععععع ف لدرس لشععععععع لدرق ل يعععععععول
درادض ععولحدرادععلسا ولرف  ف ععع ال ععالنجعع لضععع لّل
  لفعععول اسسععع ولدي لع عععولح  ا  عععل لس فعععبل س  عععول

لف لرولرسللس    لفعلسية الدر اسسو.
( 2015)حسعععععععععع ال سدسععععععععععولسدعععععععععع   غل

Cheungإرعععلس عع بلدر  د عع لدراععفلسعع   لضفعععلل
در س ععععععفلضبعععععع لف لر ععععععولسدععععععل  ل  ا عععععععلدرععععععا فبل
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در ععععادسنولحراي  عععع لذرععععتلسععععبلس معععع بل  ا  عععع ال
 ل  ل  ععععول2رفععععا فبلدر س ععععفوليمععععبلاعععع ل  س ععععللا

 ل ععادسنل ل   ععول30  ف عع السععبلدخا ععلسهبلل ععالا
فعععععلهعععع  صلاعععع  صولس دحوععععالدرلبعععع د لدرا ف   ععععول

رف  ف ععع الدر دعععلسا العععع السععع ولحسعععاعلسععع  د ولل
حدسعا  لر عا لل8036ح انلدر دع ح لفعفلسعبا ب ل

.لحسععععبلج عععععلدرب ل ععععل ل ععععال رععععل سلضععععل لحدوععععا
 ا ا  لا للففلذرتل لاومولدرار للدراسدس وول
حدر  ععععلعلا ل عععععلدر  ف ععععع الحدرطععععلا ولحفيععععع ل
دلأض للولحس   بل سلسد لن دفلدرطعلا ولحادعاال
دراسدسعععععولحجععععع  لنس  عععععولض د ععععع لسم ةعععععولراطععععع   ل
حدرياعععل لضفععععل  ا ععععلس فعععبل س عععفلف عععلللضبععع ل

 اوولحدرعا فبلدر ادسنولهعفالدر   عولحدرقع بلدر دعا
درا عععلح فولحدريععع دسلدراععع  ففولحدرعععاضبلدرلعععلسجف.ل
لدرعععاضبلدر س عععفلدر  عععا ل عععالحا ععع ل  ّ حنحضعععيالن
دراغ  عع لدرلععلسجفلاععلّلرععهل حسل سععبلفعععلدسععادفل
در رعععع يولرف دععععلسا الحفعععععلدريععععال ععععالدررعععع د ل

لدر   ففلحدر ل افلفعلدر   لدر  لضف.لل
 ل8038حولحرععععععععال سدسععععععععول لاععععععععفلا

سب ععل عادسنلدرا فع بللدر ع بلضفعل اتلإ لل  و
در ععععععل لفععععععفل رعععععع لر  عععععع ذتل  ا  ععععععل لدرععععععا فبل
در س  عععععععولا عععععععاخ لداعععععععلاوفليةعععععععلضاهللضفععععععععل
درايععععع لل عععععالدر  ععععع ذتلدرا ف عععععا لرف اسسعععععولإرععععععل
  ععععع ذتل  ا  عععععل لدرعععععا فبولح لسعععععالاد لدر ععععع سصل
در اععافلدرايف فععفولحسطب عع لدسععاال ولضفعععلض  ععول
 ال اؤ  لح  ف فلدر ادسنلدر ر  ولا  دوفسعلل

لععععععععع د صللدر لا ععععععععوو  ّ س اععععععععفالدراسدسععععععععولإرعععععععععلن

د اعععععلاحلفعععععفلدر عععععادسنلدر رععععع  ول عععععلل درعععععال
رعععععلف وولح عععععلل درعععععالاععععع س لدر اسسعععععولدرا ف ايعععععول
غلراوول علحج  لدر اؤال الدر  د  لدراعفلس ع بل
ع عععععلفل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولفعععععفلدر اسسعععععول

لدر ر  و.
  (2011)حدسامدعععاال سدسعععولدخععع دّ

Ikhwan فبلدر س  ععولدرا لرعععول حسل  ا  ععل لدرعععا
فعفلس ح ععالدر  ف عع الحدر عاؤ  الالر   فععولدر اؤععا ل
راية الدر  لسسل لدررف ولحسير  لدرطلا ول
ح حسلدرااعععلضلا لد جا ل  عععولدراعععفلد ب  عععالفععععل
هعععععفالدر  ا  عععععل .لحسيق  ععععععللرعععععفرتلسعععععبلسطب عععععع ل
در ععع سصلد   ععع غ دففلدر ععع ضفلالسعععالاد لنسعععف  فل

نج  عععععاللدر لاومعععععولدر  اد  عععععولحدر  لعفعععععوولو عععععي
 ل  لعفعععععول33 لض ف عععععول لاومعععععوولحاعععععفرتلا81ا

سس  ولحغ  لسسع  ولفعفل اسسعا ال عالدر عادسنل
درللاولففل  وفعولدرطا رعو.لحس اعفالدراسدسعول
إرععععععععععلسرععععععععع سلالرلرعععععععععلم لحد سعععععععععا دس   ل ل
در  جععع   لفعععفل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولضلر عععول
در عع   لحدراععفلسةعع  لرفب ععلفلد جا ععلضفلرف   فععول

نّلييا ولحس افالافرتلإرعللدرا    ولدر اؤا 
ّ ل لي عبلنّلحاع ل لدرة لسعولدرق ل د لدرا    عولن

يرعع   دلح  اععفحدل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولدراععفل
ولحدراةععععل للس عععع   در  لعدععععل للحساععععل لولدرا ععععلحّ

ب ععلفلدراعع الرلا عللؤعع ف لدر  ف عع ال عععلحدريع دسد 
للدرا ف ب.لو لل  ل فلجاؤا 

حنظسعععععععععععععععععععععععع  ل سدسععععععععععععععععععععععععولجعععععععععععععععععععععععع   ل
دراععععععععع    للHarrisل&Jones( 2010)حهعععععععععلس ع

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Ikhwan+Susana+Nunez%22
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در عععععع ه  لر  ا  ععععععل لدرععععععا فبلدر س  ععععععول دخعععععع ول
ح ععع اولحضبععع لدر عععادسنلا ععع فل عععالض ف عععولس ا عععفل
داععععععلاحلرععععععل  لرف مععععععل لدرا ف  ععععععفلفععععععفلح فعععععع ول
ححاععاالدراسدسععولدرم ف عععولدراعععلؤعععابلعسععللسطععع   ل
  ا  ل لدرا فبلدر س  ولراضبلدراغ   لحدراية ال

سدسعولضب لدر مل لدرا ف  فلففلح فع ولحساع  لدرا
ضفععععل    ضعععول عععالدر عععادسنلدراعععفلسعععبلس   عععبل
  ععع ذتل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولضف سعععللحدراعععفل
 و عععععععللناعععععععايالجععععععع فدلنسلسععععععع لل عععععععالض ف عععععععول
ل  ا  عل ل  ّ د الاحولحس افالدراسدسعولإرععلن
درععععععا فبلدر س  ععععععولس ععععععا لنسععععععف  لنحلار ععععععولرا ر ععععععال
در  لسسععععل لدر س  ععععولحدراععععفلسةععععاط علنّلسةععععلهبل

اية الحدسعلدر طعلبلضفععلاط   ولدي لع ولففلدر
ل ةا تلدر مل لدرا ف  ف.

ل ( 2010)حسعععععععععع ال سدسععععععععععولا فاععععععععععّ 

Keltonراياؤععععععععععال ععععععععععللإذدلال ععععععععععالسرعععععععععع سد لل
در  ف عع الوعع للدر  ععلخلدر اسسععفلاععلّلرسععللسعع    ل
ضفعععععلنا ععععل ل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععو؟ولح ععععال
خععلاللسطب عع لدسععاال ولسمعع  النا ععل ل  ا  ععل ل

ا عععالضفععععلدرعععا فبلدر س  عععولحدر  عععلخلدر اسسعععفول 
  ف ععع ال عععالضدععع  ل عععادسنل ا سعععطولفععععلوعععفل
حسطلح يولفف س عادولس اعفالدراسدسعولإرععلحجع  ل
ضلاعول درولع السر سد لدر  ف  الوع للدر  علخل
در اسسععععععفلحنا ععععععل ل  ا  ععععععل لدرععععععا فبلدر س  ععععععوول
لفعععل حنحاععالناععيل لدر رععفيولدرععفؤالؤ غبععّ 
سطعع   ل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولدضطععلفلدر   ععال

اطع   لسعف ا ل لدر  علخلدرمع حس ول الد  االالر

دراععععععلس ععععع  لدراالضععععع لحدرعععععاضبلدر س عععععفولحدراععععع د ل
لدر  ف  ال ي لدرطلا .ل

ح عععععععععععالخعععععععععععلاللدر ععععععععععع سصلدر اعععععععععععافل
ح ل سععععععا ل ولا سععععععف  لدرةعععععع  لس  هل ولولحرععععععال

 لسياؤععععععالدرةعععععع  لس  هل ل8009 سدسععععععولنو ععععععالا
در  ا وعععععععولراي  ععععععع لدر عععععععادسنلدر رععععععع  ولإرععععععععل

 عععفلا عععال  ا  عععل لس فعععبل س  عععولفعععفلضععع فلسب
دلأ  ععععععل لدرق ل يععععععولدر  لاعععععع  ولحراي  عععععع لذرععععععتل

ج د عبلدر ع  لحدرمع فلدر  ساطعولوا  لدرالو ول
ولعاي  عععع لدر ععععادسنلدر رعععع  ولر  ا  ععععل لس فععععب

لدرق ععععل  لدر   ضععععولحدرادععععلسا ول  ّ حس اععععفالإرعععععلن
هععفلدلأ  ععل لدرق ل يععولدر لام ععولر  ا  ععل لس فععبل
 س  عععععولف لرعععععوولحد اسعععععالدرالو عععععولع ضععععععل عععععلا ل

ل لرايععععع للدر عععععادسنلدر رععععع  ولإرععععععلسععععع  لس  ه
لدرةععععععع  لس  ل  ّ   ا  عععععععل لس فعععععععبل س  عععععععوولحسن لن
د عاملس له لدلأفمع لفععلضع فلفسعبل ؤ ل  ل عول
در ةعع لدرلععلالعاي  عع لدر ععادسنلدر رعع  ولإرعععل

ل  ا  ل لس فبل س  ولحدر  تلدر ي اولره.
حضفععععلضععع فلدرايف ععع لدرةعععلع لرعععا ال
دراسدسععععععل لحدرايعععععع  لدر    ععععععولحدلأج ب ععععععولوعععععع لل

لا  ل لدرا فبلدر س  وولؤام لدمسفلا  
س   ل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولنوعالدلأ حد ل -

درا لرععععععععولفععععععععفلسي  عععععععع لنهععععععععادبلدرايةعععععععع ال
حد اعععععلاحلدر اسسعععععفولحذرعععععتلرعععععاحسهللفعععععفل
دسععععععععا لس ل حدفعععععععععلد عععععععععاد لحدراغ  عععععععع لرععععععععاتل
در عععععل ف اولا عععععللن سعععععللخطععععع  ل س عععععولضفععععععل

     لض لّلج   لدلأ دفلدرا ف  ف.
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 فبلدر س  عولنوعالنرعللللس اب ل  ا  ل لدرعا -
درا   ععععولدر س  ععععولدر ةععععااد ولحدر ةععععا ا لإرعععععل
در اسسععععععوولحدراععععععفلسةعععععع فلراطعععععع   لعععععععاسد ل
حااليعععل لدر  ف ععع الادععع  لجععع ه  لرا   ععع ل

 س فبلدرطلا .
س وفل    لدر دعععلح  رع دسهلالر اؤعال عال -

 مععععله لدر رعععع سلحج د ععععبلدرمعععع فلدراعععععل
س  بلسيع لل  معبلدر عادسنلدر رع  ولإرععل

 س فبل س  ول لجيو.  ا  ل ل
س فععععععتلدر اؤععععععال ععععععالدر اغ عععععع د لدرا م   ععععععول -

د  للسععل لحدضععيولضفعععلفلضف ععول  ا  ععل ل
درععععععا فبلدر س  ععععععولح لي لععععععالس سعععععع علح  ععععععلفل
لد ها عل ل   ا  ل لس فبل س  عولف لرعوول حّ
عسفالدر اغ ع د لحس    هعللفعفلدرب  عولحدر  لفعول

 در اسس و.
ؤ جععععالس عععع  لحدضعععع لفععععفلدر ععععادخ لدراي  ععععول -

 ولفععععععععفل  لر ععععععععولدر  ضعععععععع ضل لدر ةععععععععالا
در ف  عععععععولذد لدررعععععععفولا  ا  عععععععل لدرعععععععا فبل
در س  ععععوولععععع الدر ععععادخ لدرم  ععععوولحدرم ف ععععوول

 حدر ادخ لدر لافطولالدرم  ولحدرم ف و .ل
ساا لدراسدسولدريلر عول ععلدراسدسعل لدرةعلا ول -

ضفععععلنه  عععول  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولفعععفل
سي  عععععع لجعععععع   لحفلضف ععععععولض ف اعععععععلدرا فعععععع بل

اعععاس للجععع ه لدلأ دفلدر اسسعععفولحدرعععا فبلع ل
حسعع بلسةععاا ال ععالالفععولدراسدسععل لدرةععلا ول
فععفلع ععلفلس  اسععللدرام  ععولحدر  س  ععوولحرم سععلل
سا سععععلفعععفلدر عععع بلضفععععلدر  د ععع لدر ععع    ل

لففلع لفلحس س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  و.
 الإطار النظري للدراسة:

سمع الد  علسلدر مع  لرفاسدسعولدر  د عبل
لاحدر  ض ضل لدرالر و

 أولاً: مفهوم مجتمعات التعلم المهنية:

سا ععععع  لدرا عععععلس يلدر  ا عععععولر رعععععطف ل
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععوول ا  ععولدسععالاد هلفععفل
  ععل  لحس م  ععل لضاؤععا لسلافععفلفععفلنهععادفسلل
ح ب  اسلولحس  للي سفلدرا ع  لاعفرتل عالدرطب  عول
در  ااععولرف رععطف ولو ععيلؤ جععالدخععالابلوعع لل

لس   يل ل  لسه.
ل ( 2017)حسفلعععععععععععععععهلؤعععععععععععععع تلهععععععععععععععلسحّ

Hairon, et al.لدرايععع  لدراحر عععولوععع للل  ّ ن
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولحدسعع ول ةععب للحسغطععفل
وعع درفل لا ععولض عع  ولحسغععبلذرععتل ععلل درععاله ععلكل
ف عع  لعلم ععولفعععلعلضععا لنايل سععللولحسياؤععادلوعع لل
 اسعععععع  لدر  ا عععععععلحسعععععع    د ل  ا  ععععععل لدرععععععا فبل
ل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععول  ّ در س  ععععوولحذرععععتللأ

اععلس لضععالع ععلفل ا ععا لدلأا ععل لؤاعع رفل ععال لا ععول 
نا عععععل ل دعععععا اولعععععع ال لدر  ا عععععع لح درعععععا فب لحل ل

لدر س  و .ل
لؤ  رععفلحدؤععاّلحفعععلهععفدلدرةعع لبليدعع  

(2012, p.1117) Eardley & Uden إرععل
ل  ا علدرا فبلدر س فلؤاع رفل عال لا عولنا عل ل  ّ ن

لCommunity ا داطععععععععععوولحهععععععععععفالدر  ا عععععععععععل
 ح ولحدرععععاضبلدرس لفععععفولح   عععع لإ ععععلسدل ععععالدردعععع

حدر عععععع دس لدرادعععععع  ولحد جا ل  ععععععولحدراعععععععلس  لععععععال
حسعععععععععاضبلدراالضععععععععع لعععععععععع الدر ا ف ععععععععع ا.لحدرعععععععععا فبل
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Learningولح دععععع  لإرععععععل  لفعععععولدرعععععا فبلحدراععععععل
سععاضبلدرا ا عع لضفعععلدر ععا فبولحدرا جععهلالر   فععوول
حسعععععععععععععاضبلد سا رعععععععععععععلفلحدرا  ععععععععععععع .لحدر س  عععععععععععععول

Professionalولحسدعععععع  لإرعععععععل  ا عععععععلذدسععععععفل
 بلؤ اععععععععالضفعععععععععلدر لاعععععععععل لدردلرعععععععع وولدرا معععععععع

لحدر  لؤ  لدر اا لضف سلل العب لدر   ع.ل
 & Stollح دععع  لسعععا للحرععع  عل

Louis (2007, p.2)إرععلضعا لحجع  لس   عيلل
ضل ل اا لضف هلر  ا  ل لدرا فبلدر س  وولحرمال
ؤ جعععالدساعععلبلضعععل لا   عععتلس  عععللس عععال  ا ععععلس فعععبل
 س عععععفولض عععععا للسععععع تل    ضعععععول عععععالدر  ف ععععع ال

ل  لسسععععععععلسسبلادععععععععل لؤادععععععععل  لح ةا رععععععععّ   حّ
 ةعععا  ولحسععع  ففولحس عععلح فولحرعععل  ولح ط   عععول
  جسععول يعع لدرععا فبلحس   عع لدر  عع .لاععفرتله ععلكل
ل  ا ععععلدرعععا فبلدر س عععفلدرا عععلللرايعععهل  ّ دساعععلبلاععع 
در ععاس لضفعععلس   عع لحدسععااد ولس فععبلدر س  عع الفعععل
در اسسعععععولاغععععع للج عععععلضفلحهععععع لس   ععععع لس فعععععبل

لدرطلا .
لHord (1997)ح  عععععععععععععععع بلهعععععععععععععععع س ل

  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا  سلالدر  ا  ل لدرافل
لحة دس لدر اسسعععولفعععفلسععع فل دمعععبل ف سعععللدر  ف عععّ 
رادل  لدرعا فبولحدرب علفلضفععلهعفدلدرعا فبولعسعابل
س   عع لفععلضف اسبلدر س  ععوولا ععللي عع  لاععلر اعلضفعععل
درطععععلا ولحهععععع ل ععععللي لعععععالسةعععع  اهلا  ا  عععععل ل

لدراط   لحدراييلدر ةا  .
 ل8ولا8002ح د  ل حفع سلحديلع لا

إرععععل  ا ععععلدرعععا فبلدر س عععفلفعععفلدر اسسعععولا  عععهال

لدر ااعععل لولحدرعععاضبل  ع  عععول اسسععع ولس ععع  لدرا عععلحّ
دت ا عععععلرفولحدر  ععععع لدردلرعععععفلرف عععععل ف الن  عععععلفل
لسيق  ععععهل ض فسععععبل  ععععل لراي  عععع ل ععععلل ليةععععاط  ّ 

ل  ا  ؤا .
 ل(2013)ح  عععع بل حفعععع سلحسفلعععععه

.DuFour, et alا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول  
 ف عععععععول ةعععععععا   لي  ععععععع ل عععععععالخلارسعععععععللا  سعععععععللالض

لار س لس لح  ولففل حسد ل امع س ل عال درا    ّ 
د سا رععععععععععلفلدر  ععععععععععلضفلحدرايععععععععععيلد ج دمععععععععععفل
رف اعععع للإرععععععلنفمععععع لدر اععععلمصلرفطعععععلا لدرعععععفؤال

ليلا   سب.
ر  ا ععععععلدرعععععا فبل" ح  مععععع ل رعععععب ت

در اسسفلا  هلدر  ا علدرفتلي   لح    الدرعا فبل
  ل ععععععلالضااععععلسالض ف عععععولس لح  عععععول دعععععطولح ةعععععا 

وععع دسد ل  اايععععولح اطعععع س ل ععععالعبعععع لدر  ف عععع اول
حدرطعععععععععلا ولحدر ععععععععععل ف اولحدر عععععععععاؤ  اولحدماععععععععععلفل
حدر  ا علدر اسسفلراية الج   لدرعا فبلحدري عل ل

 ,Roberts &Pruitt, 2009) دخع لدر اسسعو

P.6.)ل
ح   بل هلسنلحجع    ل  ا ععلدرعا فبل
ل در س ععفلا  ععهال    ضععول ععالدر س  عع الؤا داععفّ 

ل  عععععللا لدر ةععععع حر ولح فا عععععّ  لسعععععا  دسلح اي فعععععّ 
رق عععل  لدراغ  ععع لحدرايةععع ال دخععع ولح ععع اولحضبععع ل
در عععادسنلا عععللي ععع  لدسعععاال  لدر ا ف ععع الارععع س ل

 ,Hudsona, et al., 2013) الرععع  

p.1292.)ل
 لإرعل628ولا8009حس م لنو الا

  ا علدرا فبلدر س فلالضااعلسالال س مع بل اسسعفل
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  ععععولؤااعععع لج ععععهلج  عععععلدر ععععل ف الحدلأ عععع دبلدر  
لفععععععل ضفععععععلسي  ععععع لهعععععابل دعععععا كولح دعععععلساّ 
ض ف ل لا علدر  دسلحدسللذالح  لسسولدلأ دعطول
لاالضف عععولراعععا  بل درق ل يعععولدر لافاعععولولح ا عععلح ّ 
لدر  ععععلسبل فعععع الدرععععا فبلدر  ععععلضفلولح ااععععل رّ 
حدرلبعععع د لدر لافاععععولج  ععععللع عععع سبلا ععععلليةععععسبلفعععععل
سعععععع ف  لع  ععععععول ا لح ععععععول دععععععطوولحس   ععععععولعععععععاسد ل

لدراية الدر اسسف .ل ا  ضوولحسي   
حس  ععععععع بل  ا  عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  عععععععول
شفرتلا  سللال    ضولوق ق عولنحلدفا دضع ول عال
لفععفلدر  عع لدر دععا كول در س  عع الدرععفؤالؤ ععا  ّ 
ل لد عععععلسدلضل عععععلل عععععالدرقععععع بلح   فعععععّ  ح ادعععععل  حّ
ار س لس لح  ول ةالا  الن م ولس د علدراع داطل

 ,Eardley, & Uden)ععععع الدلأضمععععلف

2012) .) 

ول836 ي عععععععععععععالحدر دمعععععععععععععاتلاح ععععععععععععع تل
ل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولس  ععع ال128ا  ّ  لن

 س م  ععععععل ل اسسعععععع ول    ععععععولس  عععععععلدر  ف عععععع ال
حدت دس لحدلأ عععع دبلدر    ععععوولس  عععع لحف ععععللر   ععععول
 دعععا اوولحسفعععايبلادعععل ل دمعععبلفعععفلسيف ععع لح  عععال
در  لسسععل لدر س  ععوول ععالخععلاللساععل للدر  ععلسبل
لحدرلبععع د لحةرايعععيلدر  عععلضفولفعععفلع  عععول ا  عععو

ولحذرععععتلفعععععل ةعععع عل الر  ععععولحد واعععع د لحدرا ععععلحّ
لرق ل  لدراغ   لحدراية الدر اسسف .ل

ل  ّ حضفعععلضعع فل ععللسععب لي لععالدر عع للن
  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبلدر س  ععععععععولالر اسسععععععععولس  عععععععع ل
لال امععععل لوعععع لل     ضععععول ععععالدلأفعععع د لي ا  ععععّ 
هابل دعا كلؤا  ع لفععلس   ع لفلضف عولدر اسسعول

راي  ع للحدلأ دفلدلأشل ي فلرفطلا ولحفعل ة ع
لدرلبعععععع د لحدرا ععععععلس لول هععععععفدلدرسععععععابلؤااععععععل رّ 
ل لحدر  ععع لدر دععا كولح  ععع  حّ لدرا ععلحّ ح ععاض ّ 
لدر ةععع حر ول در  عععولحد واععع د لدر ااعععل لولح اي فعععّ 

لار س لج ل  و.
 ثانياً : فلسفة مجتمعات التعلم المهنية :

ي عععععععع  لدلأسعععععععععلنلدرامععععععععع  لحدرافةعععععععععافل
لهعععفال  ّ ر  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولإرععععلوق  عععولن

ر  ا  ل لسةاسابل  ل  ل ةا تلدرعا فبلحدر  ع لد
در س عععععععععفلرعععععععععاتلدر  ف ععععععععع الا سععععععععع فولرايةععععععععع ال
 ةععععا  ل لس فععععبلدرطععععلا لحد  ععععل هبولحسةععععاسابل
شفرتلس    لدر   فولدر س  ولحسال رسللضفعل يع ل
لدرا فبلحدعاد لدر   فوله لجع ه ل  ّ  ةااد .لن لن
  ا  ل لدرا فبولحس  للهفدل للي   لدر م  عل ل

ب  عععول  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولهعععفلدر اةععع  لرط
ففلج ه هلل م  ل ل اة  لر  ف ولدرا فبولحنع  ل
در م  ععععععععل لدراعععععععععلس ضعععععععع لدلأسععععععععلنلدرافةععععععععافل

لر  ا  ل لدرا فبل للؤففا
 اةظ    تعلم الكيير )الأة راغعج ي(  3ا

 Adult Learning Theory 

(Andragogy)            

ؤ لععع  لفعععفلن دعععطول  ا  عععل لدرعععا فبل
در  ا ععلدر اسسعفلح عالرسعبلاعفوللدر س  ولنفع د 

ا  ف ععععولدرا فعععع بلحدرععععا فبولحهععععبلفععععفلنغفععععبسبل ععععال
درمالسلحدرفؤالسلاففل ال ئلس ف سبلضعال اعل ئل
س فعععبلدررعععغلس.لحرعععفرتلفعععتّل م  عععولس فعععبلدرماعععلسل
ادلأ ععععععاسدغ ج ل لدراعععععععلن خفسععععععلل  ععععععلرم ربل عععععع ر  ل

 Malcolm Knowlesرععععلأ  لدر ف ععععفلفععععفلل
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ةععع لجل اعععلل عععال  عععلللس فععع بلدرماعععلسلي لعععالنّلسا
ل ب  ول  ا  ل لدرا فبلدر س  و.ل

حسةعععا ال م  عععول  ععع ر  لضفععععل    ضعععول
 الد فا دضل لدلأسلس ولسرعفل ب  عولض ف عول
س فععععبلدرماععععلسولحهععععفالولجععععولدر ا ف عععع الدرماععععلسل
ر   فعععععععولر عععععععلذدلؤ اغعععععععفلضفععععععع سبلس فعععععععبل  عععععععلسبل
ح  ف  عل لجاؤعا لحذرعتلعبع لدردع ح لفعفلض ف عول

 ولفععععععفلس ف سععععععبلدرععععععا فبولدرماععععععلسلنش عععععع لدسععععععا لار
لذدس ععععلل يعععع لسي  عععع لنهععععادفسبولي فععععبل ح  جسععععّ 
درمالسلإرعلدرار للدراسدس ولدرم   ل الدر   فول
لن د ل   عول حدرلب  لدري لس ولحدرافلي لعالنّلسمعّ 
رفععععا فب.لؤا  اعععع لس فععععبلدرماععععلسلوعععع للدر دععععللا ل
حدراطب  عععععععل لدرا س عععععععولععععععععا ل عععععععالدر  ضععععععع ضل ل

 اععععععلدر  ارعععععفوولحرعععععاؤسبل دفت عععععولذدس عععععولرفعععععا فبل
 p.8 ,2002)سعععع دف  لع  ععععولدرععععا فبلد ي لع ععععو

,Leonard).ل
حواعلسي  لض ف عولدرعا فبلنهعادفسللفعفل
سط   لخب د لدر ا ف ع الحسعف ا لسسبولؤ اعفل ل
  ر  لالف ل  لخلس لح فلولف لرفا فبلي لال ال
لضفعععععلسي  عععع لنهععععادبل خلارععععهلرفاععععلرغ الدرا ععععلحّ
درا فبلضفعلنسلنلدوا لجلسسبلدرا  يعوولحس سع عل

لشععع لرفالطعععع طلدر دعععا كولحسطعععع   لدجعععع دفد لك 
سحس   ععععولرا ععععلس لدرععععا فب.لحة دس لخبعععع د لدرععععا فبول
حس  ععع بل اعععلمصلدرعععا فب.لح  عععبلدضطعععلفلدر ا ف ععع ال
درماععععلسلدري  عععععولرف دعععععلساولدر دعععععطولفعععععفلض ف عععععول
درا فبولحسد   سبلضفعلسدل  ل  لسفسبلدرةعلا ول

 ,Ruland, 2015) سامدععلبلنفمععلسلجاؤععا 

p.29.) 

در اؤععععال ععععالدراسدسععععل وللحر ععععالنرععععلس 
لRuland( p.29 ,2015)سح  عال  سعلال سدسعول

لا لp.11 )Jackson ,2009ولح سدسولجلشةعّ 
ل م  عععععولس فععععبلدرماعععععلسلسدععععل لدلأسعععععلنل  ّ ضفعععععلن
در مععع  لرف اؤعععال عععال اعععلك بلحن دعععطول  ا  عععل ل

لدرا فبلدر س  و.
حس  للساة لدر ال ئلدلأسلسع ولر م  عول

در  لسسعععل لس فعععبلدرماعععلسلدرم  ععع ل عععالدلأ دعععطولحل
 دخععع ل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولو عععيلسا اععع ل
جسعععععع  لنضمععععععلفلسفععععععتلدر  ا  ععععععل لضفعععععععلوعععععع ل
در دعععععللا لحسيةععععع الدر  لسسعععععل لدر س  عععععول عععععال
لج  ععععللع عععع سبلفععععفل  عععع لدر  ععععلسبل خععععلاللدرا ععععلحّ
حدرلبععع د لدر س  عععوولحسععع ف  لع  عععول  ععع   لرف  لرعععول

لدر س  و.لل
( ةظ  ددددددددددددددد  ال  دددددددددددددددعر ا ج ودددددددددددددددي                 2)

Social development theoryل 
فلسةععلهبل م  ععولدراطعع سلد جا ععلض  

Vygotskyدراعععلنسلسععسللج   سةععلف س  ععللفععفلل
د رععععلس لإرعععععلا ععععال لا عععع ل  ا  ععععل لدرععععا فبل

فبلولو ععععععيلسرععععععفلسفععععععتلدر م  ععععععولدرععععععا در س  ععععععو
لش  ف عععول دعععطولسيعععا ل عععالخعععلاللسععع لبلي اعععل 

للهعفالالراالضلا لد جا ل  ولدرب لف ولح الخلا
لدر دراالضلا لؤ   علضال سعلدلأف د لدر ا ف ّ 

ل ل   عععععععع لدسععععععععا  ل لدر  ععععععععلسبلحد سععععععععا دس   
حخعععععلاللهعععععفالدر  ف عععععول عععععالدر لاععععععل للدر اؤعععععا .

لحدرا داععععععع لعععععععع الدر  ف ععععععع اولح عععععععالدرااعععععععلضلا 
دردلرععععععععععععع وولي عععععععععععععلرصلدر ا ف ععععععععععععع الدرب ل عععععععععععععل ل

ا لحدر  ف  عععل لدراععععلس  ضععع دلرسعععللإرععععلنّليرععع
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لطعععلبهعععفدلدرعععا فبل دخف عععللح رعععا لفعععفل سليعععولدر 
فععععععلجععععع فل عععععالسام ععععع لدر عععععا فبلح عععععابلسطب  عععععهلض

)در  دعفلدر اؤا  Ruland, 2015, p.20 .) 

حس اععععععال م  ععععععولدراطعععععع سلد جا ععععععلضفل
ضفعععلسعع    لدرب  ععولد جا ل  ععولدر  لج ععولفععفلخفعع ل
در  عععلخلدرا عععلح فلدرعععفتلي ععع  ل عععالفععع الس فعععبل
دلأفعععع د ولحس اععععالضفعععععلضعععع حس لحجعععع  لنرععععللال

خبع  لح سديعولاخ  الففلع  ولدرا فبلنش  ل   فعولحل
ي لععععععال عععععععالخلارسعععععععبلإ عععععع دفلحسطععععععع   ل  عععععععلسبل
حخب د ل  لامسبلدلأع لخب  لح سديو.لو يلي لال
 ععععععالخععععععلاللا ععععععالدلأ حد لد جا ل  ععععععوا   ال
درفغععععوولح مععععل لدرقعععع بلحدر  ا ععععاد ولحدر  لعدععععل ول
ولحدر  لذتلدر  اد  وول ةلضا لدر ا ف  ال حدرا لحّ
حدلأرللالدلأش  لخب  لح سديعول عالسطع   لفسعبل
 دععععععععا كللأ دععععععععطولدرععععععععا فبلحوعععععععع لدر دععععععععللا ل

 (.Ruland, 2015, pp.20-21)در   ا 

حس  عععععع ل م  ععععععولدراطعععععع سلد جا ععععععلضفل
 يلحرولرا   يلدت سدكلد جا لضفلفعفلضلاعاعهل
الراالضععععع لد جا عععععلضفلرلأفععععع د ل دخععععع ل  عععععلفاسب.ل
و ععيليلا عع لدرعع ضفلد جا ععلضفلرلأفعع د لا ا  ععول

 ف ععععبلرفاطب ععععلد جا عععلضفلحدرا  عععع طلدر  عععلفف.لحل
دراالض لد جا لضفل حسدلج ه  للففلسطع   لاع ل
در عععععععاسد لدر   ج عععععععوولؤامععععععع الذرعععععععتلدراام ععععععع ول
حدرععععععا فبولحدرا داعععععع .لح طعععععع سلدرادعععععع لخبعععععع دسسبل
حس عععععععععلس سبلح     سعععععععععلل عععععععععالخعععععععععلاللدر اسعععععععععل ل
د جا ل  ععععععععععولحدر  لج ععععععععععوولفللأفمععععععععععلسلحدلأف ععععععععععللل

حدرا ععلس لدرادعع  ولافسععللسععابلع سععل ولدجا ل  ععول
 .(p.1 ,Leonard ,772002)ح  لج و

ل م  عععععول  ّ ح  ععععللسععععب لي لعععععالدر عععع للن
دراطععععع سلد جا عععععلضفلس اعععععالضفععععععلسععععع    لدرب  عععععول

لد جا ل  ولدر  لج ولفعفلض ف عولدرعا فبول  ّ حسع تلن
لحدراالضععععع ل درب  عععععولد جا ل  عععععولدر  ععععع   لرفا عععععلحّ
د جا عععلضفلسف عععبل حسدل ععع   دلفععععلع عععلفلدر   ععععل
لحدر ضفلد جا لضفلحسي   لدرا فبولحهعفدليةعاف  

لدرلبع  لحدراسديعولحدر   فعول حج  لنرللالي فمّ 
ي لعععععال ععععععالخلارسعععععبلسطعععععع   ل   فعععععولدر  لضععععععول

لحخب دسسل.
    للللللللللللل( ةظ  ددددددددددددددددددددد  ا لرا  ا ج ودددددددددددددددددددددي    3)

Social cognitive theoryل
 م  عععععععععولدت سدكلد جا عععععععععلضفلحدراعععععععععفل

حععععععا سللفععععععلضعععععل للBanduraنسةعععععسللال عععععاحسدل
جا ععععلضف لفعععععلاالاععععهل  م  ععععولدرععععا فبلد ل3922

 س ا لد لسدلضل للراسبلس فبلح دفت ولدراد .لو ي
لدرععععععا فبلييععععععا لن  ععععععلفلسعععععع داطلحسلاععععععع ل  ّ سعععععع تلن
لدرا فبلدرادع  ل  ّ س لس لحخب د لدلأف د .لحس تلن
ي  عع لسالضعع ل ااععل للح ةععا  لرف  د عع لدت سدش ععول
حدرةععف ا ولحدرب   عععوولحهعععفالدر  د ععع لس  ععع لادعععل ل

 للساععععلضففلا يععععا د لرا مععععسللدرععععا ا.لحض ععععا
ل ععععلهعععفدلدرةععع لبلد جا عععلضفل ؤاالضععع لدر  ف عععّ 
سا رعععععالرعععععاؤسبلدرا لر عععععولدر  ل  عععععولحدراعععععفلس  عععععع ل
لج لضعولدر اسسعولرعاؤسللدر عاس لضفععل  ّ د ضا ل لا 
سي  عععععععع لدلأهععععععععادبولح ا رععععععععالرععععععععاؤسبلد ضا ععععععععل ل
لضفععععععععلإوعععععععاد ل در دعععععععا كلا    عععععععلل  عععععععللععععععععل سحّ

حسعععععع تلل(.Gallozzi,2011, p.19)درايععععع ل
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لدي ععععععلّلدر ععععععلنل م  ععععععولدت سدكلد جا عععععع  ّ لضفلن
در دععا كلا ععاسسسبلدر  ل  ععولضفعععلس ععايبلدر اععلمصل
در  غ  عععععععععولي  ععععععععع لجععععععععع ه لعععععععععع سسبلدر  ل  عععععععععول

Bandura,2001, p.14).)ل
ل  ّ حسعع  ال م  ععولدت سدكلد جا ععلضفلن
درادعع لي لعع سبلدرععا فبلع دسععطول  فجععولسععف ا ل ل
دمخععععععع  اولح عععععععالخعععععععلاللدخااعععععععلسل ععععععع دسصلهعععععععفال

لدرادععع لدرةعععف ا ل لفععععلو عععلسسبلدردلرععع و  ّ .لحن
ي لععع سبلدرععععا فبلادععععل لغ عععع ل الرعععع ل ععععالخععععلالل
در  لر عععععولدر   ج عععععولر عععععللؤععععع  بلضعععععال لاومععععععول

للل(.Thyer,2011,p.426)سف ا ل لدمخ  ال
ل م  ععععععععععولدت سدكل  ّ ح  لععععععععععالدر عععععععععع للن
د جا عععععععلضفلس طعععععععفلد االهعععععععلل ا دؤعععععععادلرف  د ععععععع ل
د جا ل  ععولحن  هععللفعععلسععف ا ل لدرادعع ولحسعع تل

لدرب  ولحسطلج الية  ّ اط علدرا  ل الخلارهلنّلن
لدرا  لؤا فبل الخعلالل  ّ ؤالاعلنف لللدمخ  اولحن
ل  ّ  لاومعولدمخع  اولح الا ععول اعلمصلسععف اسبولحن
لسععباللفععفل ض ف ععولدرا فعع بلايععالذدسسععللعععال لسمععّ 
نّليغ  لدت ةعلّل عالسعف اهلحرمعالدر  ا ععلععال

لدرةببلفعلذرت. ليلّ 
  للللللللللللللللل( ةظ  ددددددددددددددددددد  الددددددددددددددددددد علم الودددددددددددددددددددع    4)

Situated learning theoryل
سععععع سفل م  عععععولدرعععععا فبلدر ععععع عافلحدراعععععفل

فعععللLave & Wengerنسةععسللر ععيلحف  غعع ل
لدر دع  الرافا عفل ععل نحدم لدراة    ل ل الدر عّ 
 م  عععععولدت سدكلد جا عععععلضفلفععععععلدرا ش عععععالضفععععععل
ضعععع حس لسي عععع لدرععععا فبلفعععععلدرةعععع لعل لدر  ساطععععول

يل.لالري ل لدر دعت ولا للف سلل عال دعللا لحعمعل

و يلس ا ل م  ولدرا فبلدر ع عافل ساةع  دل  طق علل
ريعععععاح لض ف عععععولدرعععععا فبلدر عععععلمبلضفععععععلدر  لسسعععععول
لدر علنلنش ع ل ع لالرفعا فبل  ّ دري لس وولو يلس تلن
 ععالخععلاللدر دععلساولدر دععطولفعععلس   ععولدرععا فب.ل
فععلرا فبلدر عع عافلفعععلجعع ه ال ةعع رولخفعع لدر   عععل

ال عععالدلأ دعععطولدريق ق عععولرفي عععل لدر    عععوولحسععع  
لدر   فععولدرادع  ولؤ اغعفلدر معع ل  ّ هعفالدر م  عولاع 
إر سعللا ععاس لضفعععلس ةع  لحساععلاعلدرةععف كلرفام ععيل
ادععععل لو عععع  ل عععععلدرمعععع حبلدر اغ عععع  ولحر ةععععال
  ععععع  لنرععععع لفلنحل    ضعععععول عععععالدلأحاعععععلبلنحل

 ,Clancey, 1995)ج عععلدري ععلم لحدر  دضععا 

p.49.)ل
حا ععععع فل عععععال م  عععععولدرعععععا فبلدر ععععع عافل

ر    ضععل لدرا لح  ععولن فعع لر ععيلحف  غعع لضفعععلد
 Communities ةع عل  ا  عل لدر  لسسعول

of practiceحدراععفلس بعع لضععال    ضععول ععالل
لدراسعععبول لالسعععا  دسلح ادعععل  حّ در عععلنلؤا عععلح ّ 
لا عيل حدر ل اولرلأر لفلدراععليا ف  سعللح ا ف عّ 
يا ف  سللادل لنفم ولح لذدلي  فلذرتلري لسسبل

ل(.Ruland, 2015, p.23)ح  ا  لسسب
 لدر  لسسعععععععولساععععععع رفل عععععععالح  ا  عععععععل

ل رعععالل ل عععالدر س  ععع النحلدلأفععع د لدرعععفؤالؤفا عععّ 
ل عععععالخعععععلالل وععععع للنهعععععادبل دعععععا اوولح ةععععع ّ 
دراالضعععععع لدر ةععععععا  لراطععععععع   لعععععععاسدسسبلحس   ععععععع ل
  ععععععععلسفسبلحخبعععععععع دسسبلحسال رسععععععععلولح  عععععععع لنفمعععععععع ل
در  لسسل ولحوع لدر دعللا لدراععلسع دجسسبلفععل
و ععلسسبلدر س  ععو.لحهععفالدر  ا  ععل لس  عع لادععل ل

ضفعععععلس عععع  الدر  رععععولدر اط فععععولرععععاتللنسلسععععف
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ول ااسكلحاخ حّ ول8038در    اولحس   لدرا لحّ
ل .381ا

ح طفعععععع لضفعععععععل  ا  ععععععل لدر  لسسععععععول
    ضعععععول عععععالدر رعععععطفيل ول  سعععععلالدراعععععاس بل
درا ف  ععععفولح  ا ععععععلد سا رععععلفلولح  ا  عععععل ل
س فعععععبلدر  ف ععععع اولح    ضعععععل ل سدسعععععولدرععععع  لافول
لح  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععو.لح غععالدر معع لضععا

لهعفالدر    ضعل لسدعا كلفععل  ّ د سبلدر يعا لفعت
 اععععلدر اعععفلرف  عععع ذتلدر  فعععفلرعععا فبلدرماععععلسول
لدرععععععا فبلي  عععععع لض ف ععععععول  ّ دضا ععععععل دلضفعععععععلفمعععععع  لن
ل    ضععول ععال دجا ل  ععولح يععا لو   ععللسا ععلحّ
در لنلرب لفلدر   فولعسابلو ل دعللا لدري عل ل
دريق ق عععولحذد لدر غععع تلفععععلدرةععع لبلدر س عععفلنحل

ل  ععع ذتل  ا ععععللد جا عععلضف.لح ععع تل  ّ   حفععع س لن
در  لسسعععععوليطبععععع لفععععععلدر عععععادسنلسيعععععال ةععععع عل

 ,Ruland, 2015)  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععو

pp.22-23.)ل
ل م  ععععولل  ّ ح  ععععللسععععب لي لععععالدر عععع للن

درعععا فبلدر ععع عافلس اعععالضفععععلنه  عععولدرعععا فبلدر عععلمبل
ضفععععععل دعععععللا لدر دعععععععلحدر ععععع ساطلالر  لسسعععععل ل

   لدر س  عععولسععععت للراط   هعععلولحهععععفلض ف عععول ةععععا
رلفعععع لدر   عععععلرف  لسسععععل لحدلأ دععععطولدر س  ععععوول
حاععععععفرتلي  عععععع لض ف ععععععولرفام ععععععيلدر ةععععععا  ل عععععععل
ظععع حبلدر دعععععلدر اغ ععع  .لحهعععفالدر  ف عععولسةعععاف  ل
لحدراالضعع لدر ةععا  لععع الدر  لضععل لذد ل درا ععلحّ
دلأهععععادبلدر دععععا اولفعععععلظعععع ل  ععععلخلدجا ععععلضفل

  دي لعف.
 ثالثاً: أهمية مجتمعات التعلم المهنية:

  ا  ل لدرا فبلدر س  عوللؤاد لس   ا
ا عععادسنلدرا فععع بلدر عععل  تلدر عععل لات لل عععل لحدضعععا ل
ي لععععععالس ظ اسععععععللفععععععفل  ععععععل  لض ف ععععععل لدراغ  عععععع ل
حدتاععلاحلدرا ف  ععف.لحذرععتللأ سععللسةعع علحضفعععل
 يعععع ل ةععععا  لإرعععععلع ععععلفلدر  اععععولفععععفلدرايةعععع ال
حدر اس لضفعلدرق ل لا اطفالسهلراتلنف د لدر  ا ععل

  ععلسبلدرا  يععولدر اسسععف.ل ععالخععلاللدسععا  لسلدر
حدرا م   ولحسط   ل  بلحدس لهل لنف د لدر  ا ععل
در اسسععععععفلحدر سععععععل لذد لدررععععععفو.لحفعععععععلهععععععفدل

 (p.1 ,2010)درةععع لبلؤ اعععاله عععبلحه ف عععلّل

Huffman &لHippل  ا  عععععععععععل لدرعععععععععععا فبلل  ّ ن
در س  ولنفم لن ع لر اعلاحلدر اسسعفلا عللرسعلل
 عععععالسععععع    د لوق ق عععععولفعععععفلدرايةععععع الدر اسسعععععفل

 ال الرععع  لفعععفلس فعععبلدرطعععلا .لحدرعععفتلؤععع  لعلن ععع
 ل2010اححجعععععععععععا ل سدسعععععععععععولسععععععععععع   س دس حس  ل

Sigurdardottirل ةععا تلفلضف ععولدر اسسععولل  ّ ن
ؤايا لضفعلض فلدر ةا تلدرفتلعفغاعهلا  ا ععل

حنشعععععععا ل سدسعععععععولسدععععععع غلحسفلععععععععهللس فعععععععبل س عععععععف.
ل  ا  عل لدرعا فبلل.Zheng, et al ل2016ا  ّ ن

در س  ععععولسععععبلد ضاعععع دبلعسععععللضفعععععل طععععلبلحدسعععععل
هلدسععا دس   ولف لرععولرف ععادسنلدر د اععولفععفلع اععا

سيةعع الن دفلدرطععلا لحسيةعع العععاسد لدر  ف عع ال
لدر س  و.

-pp.50 ,2010)حنحض للالس لاس ل

ل  ا  عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  ععععععععوللBaccellieriل(51  ّ ن
 س عععععولراطععععع   لحسيةععععع الدلأ دفلدر اسسعععععفلا عععععلل
س فمععهل ععالعععاس لضفعععلدوععاد لسغ  عع د لحدضععيول
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حبلدر اسسععوولح  ععللحذد ل غعع تلفععفلع  ععولحظعع ل
رسعععلل عععال حسلفعععفلع عععلفلععععاس لدلأ م عععولدر اسسععع ول

للل.ضفعلدراغ   
حس  ععععععللياةعععععع ل حسل  ا  ععععععل لدرععععععا فبل
در س  ععععععععععولفععععععععععفلسي  عععععععععع لدتاععععععععععلاحلحدراغ  عععععععععع ل

راطعع   لل س ععودر  سةععفولا  سععللس  عع لسععلول ل
در   فععععولدر  جسععععولريعععع لدر دععععللا ولا ععععللن سععععلل
س ةععع لدرععععا فبلدرا م  عععفلضفعععععلالفعععولدر ةععععا  ل ل

ا م   ولحدر س  وولحهفدليةسبلففلدعامعلسل ع بلدر
ف لرعععععولرفق عععععل لالر سعععععل لحدتجععععع دفد لدرا م   عععععوول
ح  ابععععع لس   ععععع لس فعععععبلدرطعععععلا لالر عععععادسنل عععععال
در  دسصلدر  ه  عولرب علفل  ا  عل لدرعا فبلدر س  عول
درا لرعععوولح ععع سفلذرعععتل ا  عععولد  لععع د لدر ةعععا  ل
فعععععفلن دعععععطولدرا  ععععع لحدر  عععععل لوععععع لل  لسسعععععل ل

 ععععللؤعععع  تلإرعععععلادععععفلدر  ععععل لضععععالدراععععاس عول 
  لسسعععل لدراعععاس علدلأش ععع لفلضف عععولفعععفلسي  ععع ل

لدرا فب.
ل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععول  ّ حاععفرتلفععت
 لس  ععععععع لدر  ف ععععععع ال اف ععععععع السعععععععفب  الر   فعععععععول
دمخ  النحل  ع  ل ةعالا  الرف   فعولدرا    عوول
حرمالسةسبلضفعل ي لف لللففلج فسعبل بامع  ال

ل.لحس  فسعععععبلرف   فعععععوولح لرععععع  اولحوعععععلفم الرسععععع
ضفععععل سديعععول ةعععا   لاةععع لعل لدراغ  ععع لدر س عععفول
حدرا فبلدر س فلدر ةا  ولحس   لف ال وا دج ول
در  ف ععععععع اول عععععععالخعععععععلاللدر لاومعععععععولحدرايف ععععععع ل
در  س ععععفلرفرععععا بلدراسدسعععع ولحض عععع لدرطععععلا ول

ل.(Wood, 2007)ح  لعدل لدر  لافلدر ةا   

ل لحهاسعععععععّ  ( 2011)حنرعععععععلسلهاسعععععععّ 

Hudson&Hudsonلل  ّ   ا  ععععععععععععععل لإرعععععععععععععععلن
درا فبلدر س  ولسة علت  ل لسغ   ل  علففل   ع ل
در عععععععععاتلفعععععععععفلدر  سةعععععععععل لدرا ف   عععععععععولعا دععععععععع ول
    ضعععععل ل ا لسعععععلولح ةعععععا فولراةعععععس  لدر  ععععع ل
در س ععفلفععفلع  ععولس لح  ععولسةععس لد ادععلسلدر عع دس ل
حدر   فعععولحس ععع  لدر  عععولحد واععع د ل عععالدرععع  لاف.ل

للAttard ( 2012)حنرععععععلسلنسععععععلس ل  ّ إرعععععععلن
در س  عععولس ععع  لدرععع ضعلدر  عععا ل  ا  عععل لدرعععا فبل

حدرا   ععععععولدر س  ععععععولحسعععععع ساطلضفعععععععل يعععععع ل الرعععععع ل
لال وا لجل لدريلض  لرف  ف  ا.

لحسفلعععععععععععععهل ( 2017)ح عععععععععععع تلهععععععععععععلسحّ

Hairon,et al.ل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولل  ّ ن
حسعع فولر  ععل  ل س  ععولدراععاس علرمععفليرععا لنش عع ل
جلذع ععععولفعععععلدرعععع مبلدرا ف   ععععولدراعععععلسةعععع علإرعععععل

 دسصلدر اسسععععععو.لحدرسععععععابلسيةعععععع الض ف ععععععل لح عععععع
درعععععع م عل ععععععالذرععععععتلهعععععع ل  ععععععل  لدر ععععععاس لدرا  يععععععول
حدر  ل  ععولرف  ف عع ال ععالنجعع ل ضععبلدر ععاس لضفعععل

لدرا ف بلحدرا فبلضفعل ةا تلدر اسسو.ل
ل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولهعلرل ل  ّ إ
ف ععععلللرفا   ععععولدر س  ععععولرف  ف عععع اوللأ سععععللس   ععععول
 س  ععععععععععولعلم ععععععععععولضفعععععععععععلدر  لسسععععععععععل لدر  ف ععععععععععول

در دعت ععولفعععلدر ععادسنولحهععفلس   ععوللحدر دععللا 
 س  ععععول ا  ععععول دخعععع لدر ظ اععععولح  سمعععع  لضف سععععلل

job-embedded(East, 2015, p.20.) 

حر عععععالنرعععععلس لدر اؤعععععال عععععالدراسدسعععععل ل
در ف  ععععولإرعععععلدر اعععععلمصلد ي لع ععععولدر ا ساععععولضفععععععل
د لعع د لدر  ف عع الفععفل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععو.ل

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Attard+Karl%22
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ل  (2011)ف عععععععععععالنرعععععععععععلس ل سدسعععععععععععولسح  سةعععععععععععّ 

Robertsonلااعععععععععععععععلف لدر  ف ععععععععععععععع الل  ّ إرعععععععععععععععفلن
در  ل  ولسية الض ال دلسااسبلففل  ا  عل ل

لح    ع ل ودرا فبلدر س  و.لحس اعفال سدسع علا اعّ 
(2011 )Blanton & Perezلل  ّ إرعععععععلن

در  ف ععععع الوةععععع  دل  لسسععععععلسسبلدررعععععف ولض ععععععا لل
ل اععلمصل  ّ ض فعع دلفععفل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععوولحن
درطعععععععلا لسايةعععععععاولا عععععععللفعععععععفلذرعععععععتلدرطعععععععلا ل

ل  ف عععع هبلجعععع فد ل عععععالدر ا  عععع   اولض ععععا لليلعععععّ 
ل  ا  ل لدرا فبلدر س  و.ل

لّ  p.18 ,) حنشعععععا ل سدسعععععولحدسةععععع 

لسب عععععععععععفل اسععععععععععع  للWatsonل(2014  ّ ضفععععععععععععلن
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولضفعععل طععلبلحدسعععلفععفل
در ععادسنلن تلإرعععلس   عع لس فععبلدرطععلا ولح  ععل  ل
در  ف عععع الرفاغ  عععع لدر اسسععععف.لحس اععععفال سدسععععول

ل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبللAllen( 2013)نرعععععععع ال  ّ ن
ول در س  ولس   ل الد عاملسلدر  علضفولحدرا علحّ
حدر  لسسل لدرا  ف وولحدر ةع حر ولدر  ل  عولضعال

لس فبلدرطلا .ل  ,2016)حنرلس ل سدسولح فةّ 

p.48)ل Wilsonل  ا  ععععل لدرععععا فبل  ّ إرعععععلن
در س  ععولس ةععس ل  ععل  لدر  فععبل ععالخععلاللدرةعع لحل

لفعععلض فسععبلدر س  ععفولحسيف عع لرف  ف عع الالرا ععلحّ
ع ل عععل لدرطعععلا ولحس  ععع بل ةعععا تلس ف سعععب.لا ععععلل
ن سععععععللس  عععععع ل  رععععععولرف  عععععع لدر س ععععععفلحرايةعععععع ال

ل ةا تلد  ل لدرطلا .
( 2010)حس اععععفال سدسععععولا سععععا لّل

Kristinإرععععلحجععع  لضلاععععولع  عععولعععع ال ةعععا تلل

  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولفعععععفل عععععلا ل عععععادسنل
ح ةا تلفلضف ولدر اسسوولحال الدلأ رولحدضيول

در لاععععععولعععععع ال  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولضفععععععل
ح عع دسصلس فععبلدرطعععلا ولو ععيلورععفالدر عععادسنل
ذد لدر ةععا  ل لدر  سا ععولفععفل  ا  ععل لدرععا فبل
در س  ععععولضفعععععلنضفعععععلدرععععاسجل لفععععفلد خااععععلسد ل

ل..در    وولح للاولففل ل  لدر  لض ل 

ل  ّ حس س ةعععععللضفععععععل عععععللسعععععب لؤامععععع لن
  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولس  عععع لسيعععع للفمععععع  ل

 س ععفلؤ  عع لد ها ععل ل ععالدرا فعع بلإرعععلدرععا فبولح 
ح ععالدرا   ععولدر س  ععولدر  سمعع  لضفعععل  ضعع ضل ل
  ارعععععفولإرععععععلدرا   عععععولدر س  عععععولدر  سمععععع لضفععععععل
در دععععععللا لدر س  ععععععولحدر ا  ععععععولفعععععععلدر ظ اععععععوول
حس   لد  ا عللل عال  لفعولض رعولدر  ف ع ال دخع ل
دررعععا بلدراسدسععع ولإرععععلدر  لفعععولدرا لح  عععو.لا عععلل

 عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولع سسعععععلل عععععالسماةعععععبل  ا 
ععععاسسسللضفععععلودعععالدر سععع  لدر  ل  عععوللأضمعععلفل
در  ا ععععععلدر اسسعععععفل عععععالخعععععلاللس   ععععع لدر   عععععول
حدرق بلدر دا اوولح  لفلد سالبلوع للد جع دفد ل
درلا  ععولراي  عع لدلأهععادبولحسعع ف  لدر   ععلخلدرععفتل
ي د علسال للدرلب د لحدر  لسسعل لدر س  عوول  علل

ل  ل س  ولدرااس عولحسفععلي  مبل ال حسهللفعل  
 ةا تلدوا دج ولدر  ف  الحدراععلسع   لفععل سليعول
در طععععلبلضفعععععلس فععععبلدرطععععلا لحجسعععع  لسيةعععع ال

لدر اسسو.
 رابعاً : خصائص مجتمعات التعلم المهنية:

سا  ععععععععع ل  ا  عععععععععل لدرعععععععععا فبلدر س  عععععععععول
ا    ضععععول ععععالدرلرععععلم لدراععععفلس   هععععللضععععال

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Robertson+Danielle+Shaw%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Robertson+Danielle+Shaw%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Perez+Yvette%22
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غ  هلل الدر  ا  ل ولحسدا لهعفالدرلرعلم ل
ب  عععععععولدلأهعععععععادبلدراعععععععفلسةععععععع علإر سعععععععلول عععععععال 

حدر  سمعععععع د لدراععععععفلس عععععع  لضف سععععععلولحدر  لسسععععععل ل
حدر  ف ععععععل لدراععععععفلس  عععععع تلف سععععععلولح ععععععال ب  ععععععول
در  ا علدر س فلدرفتلسلا هولحهفالدرلرلم ل
سدا كلف سللدر اؤال الدر  دجععلحدر رعل سلدراعفل
س لحرعععععال  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععوولح للاعععععول

لّلرسععللدرامعع ل  راععل ل  حفعع سلحسفلعععه لحدراععفلاعع
فععععفلس سعععع علحسطعععع   ل اسعععع  ل  ا  ععععل لدرععععا فبل

 در س  ولولح النع  لهفالدرلرلم ا
للللللللل( اجددددددددددعل رش دددددددددد  ا دددددددددد م  ةدددددددددد           1) 

Shared Vision, and Valuesل
 ععععالدرلرععععلم لدر   عععع  لر  ا  ععععل ل
درععععا فبلدر س  ععععولحدراععععفلدرععععا كلف سععععللدرم  عععع ل ععععال

 دععععا اولاَّععععل لحدراععععلو  اولحجعععع  لس  ععععولح عععع بلدرم ل
س  اععع لضفععععلس فعععبلدرطعععلا ولح فاععع  لعسعععللنضمعععلفل
در  ا ععععععلدر س ععععععفولحس ةععععععسبلفععععععلع ععععععلفلد ساععععععلبل
حسي  ععع لد  ةععع ل لحدرا عععلغبلفععععلدر سععع  وللأ سعععلل
س رععالدر   عععلحدراسععبلدر دععا كلوعع للدر  لسسععل ل
درا ف   عععولدر  عععا لحغ ععع لدر  عععا ولحوععع لل  عععلؤ  ل
درععا فبلحد   ععل ولا ععللؤعع   لإرعععلسي  عع لفلضف ععول

ل دفلدر اسسف.لدلأ
  2008ح عععععع تل حفعععععع سلحسفلعععععععهلا

DuFour, et al. ل الخرلم ل  ا  عل ل  ّ ن
درععا فبلدر س  ععولحجعع  لسسععلرولنحلغعع لل دععا كول
حس  ععععععولحدضععععععيولسيععععععا لد س ععععععلاولح عععععع بلس عععععع  ل
د راعععععععع د لدر  ععععععععلضفولحنهععععععععادفلل دععععععععا اولس  عععععععع ل

  رعع د لحجععادحلل    ععولنحل ةععاسافل ولح   اعع ل
لش ل للسب لضفعلس فبلدرطلا .

ححج  لس  ولح  بل دا اولسع ولسع ساطل
عاسجعععععولاب ععععع  لا اسععععع  لدر س  عععععولفعععععفل  ا  عععععل ل
درا فبولو يليةسبلحج  لس  ولح  بل دا اولففل
سب  عععععع لدرس لعععععع لدر  ععععععلضفلحدلأف ععععععلللدر ا داطععععععول
 دخعع لدر اسسععوولح ةععلضالضفعععلحجعع  لدر رعع ل
حدر حديل لدراعفلؤعابلسع  هللفعفل  ا  عل لدرعا فبل

 ,P.21 2014)وعععععععععع للدر  لسسععععععععععل لدر س  ععععععععععول

Watson,.)ل
ححجعع  لدر   ععولحدرقعع بلدر دععا اولسياعع ل
دلأفععع د لحس  دعععطسبولحس  لعععالد ا عععلللدر اسسعععول عععال
درا ا عععععع لضفعععععععلس لدرا عععععع لإرعععععععلدرا ا عععععع لضفعععععععل
در اععععل س لنحلدر معععع  لد سععععاال  ولدر ا  اعععع  لوعععع لل
دي ععععل ل ةععععا ب لجاؤععععا.لحس سععععبلدس لهععععللحدضععععيلل
رف عععععل ف ال  عععععللي  فسعععععبلنش ععععع لععععععاس لضفععععععلفسعععععبل

 حدسهععبلدر ةعععا   لفعععفلدر اسسععو.لحسيعععا ل  عععلؤ  لن
س    ععععولح  وف ععععولرفااعععع بلي لععععالنّليقعععع علعسععععلل
لحجععع  لدر   عععولحدرقععع بل  ّ لن دفهعععب.لا عععللن در عععل فّ 
در دا اولي   لض ف ل لدرايةع الدر اسسعفلسعابل
حف ععععللر عععععاحلل   عععععفلحدضعععع ول يعععععا لا  رععععع د ل
ن دفول  ععللي  عع لدرايةعع الفععفلدلأ دفلدر اسسععفل

د لضدعععع دم ولفععععفلدرمعععععلا .لسععععاس  فلحرعععع علعاعععع ل
فلر   عععولدر دضعععيولسععع ف لدر ةععع لدرمععع حس ل عععلل
ع الدر دععلدريلرفلرف اسسولح عللس  ع لنّلسرعا ل

ول8002ضف ععععهلفععععفلدر ةععععا ب لا حفعععع سولحديلعععع ول
 .لحسفععععععععععععتلدر   ععععععععععععولحدرقعععععععععععع بل24-26الال

در دا اولر ةالف طلراياؤالدرم ف ولدراععلسع بل
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ل ععالخلارسععللرايةعع ال ادسسععسب.ل ي  عع لدرا    ععّ 
رمالنيمللس    لدرغ للدلأخلاعفلحدر ةع  ر ولحل

در  ل  عععولدراععععلس ضععع لر عععلذدلض فسعععبلؤ  عععللا عععال
 (.DuFour, et al. , 2008)ؤ  ل سبلجاد

 (p.7 ,2000)ح معععع يل  س ةعععععل

Morrissey ل  م  ععععولدرقعععع بلدراعععععلؤا سعععععل  ّ ن
ضف سعععلل  ا ععععلدرعععا فبلدر س عععفلسرعععا لجععع فل عععال

يعععععولدرععععع حس الدر ععععع  فلحةجععععع دفد لدر  ععععع لد ضا ل 
رف ععععععل ف الفعععععععلدر اسسععععععوولحسةععععععلضالهععععععفالدرقعععععع بل
در دعععا اولفععععلس   ععع ل دعععلساولاععع لدلأفععع د لفععععل
  لرطلدرا فبولح ضبلد عامعلسلحدر  كاعوولحسع ف  ل
  عععععلؤ  لدرععععع ضفلحدر  عععععالدرعععععفدسفولح  عععععل  لفلضف عععععول
درا مععععععع بلدر س عععععععفولحس ظ عععععععيلدراععععععع د لدر عععععععل ف ال
الر اسسععولرفايععيلدر ةععا  لضععالفعع الدرايةعع ال

لاسسف.حدرا اؤالدر 
 (1997) هع س لحفعلهعفدلدرةع لبلؤع تل

Hord لس لسبلدر   ولع النف د ل  ا ععلدرعا فبل  ّ ن
ر عل    لد ساعلبلوع للفمع  لج عا ولحة  عللع علفل
اعع س لذه  ععولرععاؤسبلوعع لل ععللهعع ل سععبلرمعع ل ععال
دراعع  لحدر اسسععوولح ععابلسدعع   سبلرعع علف ععطلضفعععل
در دعععلساولفعععفلض ف عععولحضععععلدر   عععولدر دعععا اوول

هعععفالدر   عععولا  لاعععولدر  عععلس لفعععفلحرمعععالدسعععالاد ل
اعع علحدسلععلذلدر عع دسد لوعع للدرا فعع بلحدرععا فبلفععفل

لدر اسسو.ل
حضف عععععهلؤامععععع لنّل  ا  عععععل لدرععععععا فبل
در س  ولس  لسنلض فسللحف للر   ولح ع بل دعا اوول
س  اعععع لضفعععععلس فععععبلدرطععععلا ولسةععععا  لفععععفلض عععع لل

در ععععل ف ال  ععععلليةععععسبلفععععفلع ععععلفلد ساععععلبلحخفعععع ل
درعععا فبولحسا سععع للدر   ععععلدر دعععا كلوععع للض ف عععو

فعععععفلعفععععع  سبلراا عععععيلدر  اعععععولحد سعععععا اد لرفعععععا فبل
درا ععععلح فلحدر معععععلعععععا لل يعععع لسي  عععع لنهععععادبل

 .در اسسو
ال ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ال عياة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                                (2)

Collaborative Teams     
 ععععععععععالدرلرععععععععععلم لدر ا اععععععععععفولفععععععععععفل
  ا  ععععععل لدرععععععا فبلدر س  ععععععوولدر  عععععع لدر  ععععععلضفل

ولسةععع عل عععالخعععلاللدر ةعععا الضفععععلفععع بلس لح  عععو
س  ول دا اولحجس  لس لح  ولإرعلدعاد لحسدل  ل
در  ععععععععلسبلحدرلبعععععععع د لدر س  عععععععععولرا   عععععععع لس فعععععععععبل

 ل2013درطعععلا .لو عععيليدععع  ل حفععع سلحسفلععععهلا
DuFour, et al.ل  ا  ععل لدرعععا فبلل  ّ إرعععلن

در س  ععععولساعععع رفل ععععالفعععع بلض عععع لس لح  ععععولي  عععع ل
لدر ةعع  ر ول نضمععل هللارعع س ل ا داطععولح اي فععّ 

نهععادبل دععا اولح  ساطععولعسععابلدرععا فبلراي  عع ل
لرف   ع.ل

حس  ععع لفععع بلدر  ععع لدرا لح  عععولدر يععع كل
دلأسلسععععفلدرععععفتلؤععععافعلجسعععع  ل  ا  ععععل لدرععععا فبل
در س  ععععععععولإرعععععععععلدلأ ععععععععل ل.لحةذدلال ععععععععالدر   ععععععععوول
حدلأهادبلدر دا اوولحد را د لدر  لضفولس سععل
لفعععع بل  ّ لأاعععع لل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععوولفععععت

رفب ولدلأسلس ولرف  م عل لدر   لدرا لح  ولس   لد
دراععععلسةععع فلراععع   ال  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول

(DuFour, et al. , 2008.)حر ع ل عللياةع لل
 ععاللFullan(2007)ذرععتل ععللنرععلسلإر ععهلفعع  ّل

لدر ادسنلدر لجيعولساب ععلفع بلدر  ع لحسدع عل  ّ ن
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در لاعععل لاعع  د لضعع حس ولراغ  عع ل  لفععولدر اسسععول
لعا ل ل الدر  رو.إرعل  لفولسيلف لضفعلدرا لحّ

حسعععع سفلنه  ععععولفعععع بلدر  عععع لدرا لح  ععععوول
لدرااس علضعل  ل عللؤعابلفععلفرع لل  ّ  الوق  ولن
 غف ولحفعلض روولحهفالدر  رعولدراععلي عل فل  سعلل
ل دخ لدرار للي لالنّلس  عع لجسع  ل در  ف ّ 
ل  رعولف لرعول ع لفلضلاعل لس لح  ولف لرعوولسمعّ 
لدر  عععع لفعععععلف  عععع   ّ لحناععع فولرفا   ععععولدر س  ععععو.لإ

ؤععع  تلإرععععلع عععلفلضلاععععل لس لح  عععول لجيعععولعععع ال
در  ف عع اولضععل  ل ععللس عع  لإرعععلسيةعع الدر اسسععول
لدر  ف ع الدرعفؤال  ّ ح ةا  ل لد  ل لدرطعلا .للأ
ل لفلمععا لدرا ععلحّ لارعع س لج ل  ععولؤععاساّ  ي  فععّ 
حدر   لا    ضولذد ل س ول دا اوولععا  ل عال
ل عععععععععععالخعععععععععععلاللجسععععععععععع  لف  يعععععععععععول نّليلعععععععععععلفيّ 

.لح  فع لسعع   ال(East, 2015, p.19) ا عل   
 اسعععععع  لفعععععع بلدر  عععععع لالر ععععععادسنل ععععععالدردعععععع  سل
الر  لفةععععععععولععععععععع الدر  ف عععععععع ا.لح ةعععععععع  لعا   عععععععع ل
در  لعدععععععععععل لوععععععععععع للخبععععععععععع د ل  عععععععععععلحلحفدععععععععععع ل

ل.(Hord, 1997)درا   
حر ععع ل عععالدرلرعععلم لدراعععفلورععع هلل

 ,2010)لSigurðardóttirسععع   سل حس ععع ل

p.397)ر  ا  عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  عععععععولحس ععععععع  لل
ل  ا  ل لدرا فبل  لحلف بلدر   لدر  ّ ا لح  وولن

سةععععا الإرعععععلحجعععع  لد سدكلالرععععاضبلدر ااععععل للععععع ال
ل در  ف عععععع اولحدجعععععع دفد لس م   ععععععولسععععععاضبلس ععععععلحّ
در  ف  اولحضعل د لض ع لسدع علدرعا فبلدرا علح فل

عععع الدر  ف ععع الرافب عععولولجعععل لدرطعععلا ولح   عععلخل
لدجا لضفلؤاضبلدرا فبلدرا لح ف.

ر ععععععالغععععععا لدراعععععع بلدرا لح  ععععععول ل  ععععععل ل
فعلدرم   ل عالدرا م  عل لدر س  عوولحفععللل لنسلس 

  مععععبل مععععبلدت دس لدر  لاعععع  ولدضا دفععععل لا ه  ععععول
سمل ععع لدرلبععع د لحدر عععاسد لدرادععع  ولحس  سهعععللفععععل
  دجسعععععععول ععععععع س لدر   فعععععععولحدر سعععععععلسد لحدراععععععععل ل
يةععاط علنّلييعع طلعسععللرععل لا اعع  ا.لحسةعععسبل
دراععععععع بلدرا لح  عععععععولفععععععععلع عععععععلفلدراسعععععععبلدر دعععععععا كل

ولضععالدرععا فبولحسلاععفل ععالحدر ةعع حر ولدر  ل  عع
لدرر د لحد غا د لدر ظ اف.ل

                  ( اليحددددددددددد  اا ا ي:دددددددددددي  ال ودددددددددددي    3)
Collective Inquiryل

 لي لالر  ا  عل لدرعا فبلدر س  عولنّل
سي ععععععع لرععععععع ح لدرا   عععععععولدر س  عععععععولدر ةععععععععااد وول
لد  لععععع د ل حدرايةععععع الحدراطععععع   لدر ةعععععا  ول حّ

ولرفايعععيلضفععععل يععع ل ةعععا  لفعععفلض ف عععولج ل  ععع
حد سا رعععععععلفلوععععععع للدر دعععععععللا لحدر  لسسعععععععل ل
در س  عععععععوولو عععععععيلي  ععععععع لدرايعععععععيلحد سا رعععععععلفل
در  لضفل در ي كلرفاية الحدر   لحدرا اؤالفعفل
  ا عععلدرععا فبلدر س ععفملحفععفل  عع لهععفدلدر  ا عععل
 لؤا عععفلدلأفعع د لضععال عع حلنسعع فولضععالدر ضعععل
درععععع دهاولحضعععععالدرايعععععيلضعععععالنسعععععلر بلجاؤعععععا لمل

بمل ععبلدرا  عع لفععفلدر اععلمصملحدخااععلسلسفععتلدلأسععلر 
لف ععععطلدوةلسععععللع  ععععلل حهعععع  فلدلأفعععع د ل لي فمععععّ 
الرامعععع للحد  ااعععععلحلضفعععععلدلأفمعععععلسلحدر م  عععععل ل
لنّلض ف عععل لدرايعععيل در اؤعععا ملعععع لإ سعععبلؤعععاساّ 
ضععالإجلاععولضععالد سااةععلسد لدر ط حوععوملنش عع ل
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نه  عععععععول ععععععععالد جلاعععععععولذدسسععععععععل ا حف سولحديلعععععععع ول
ل .86ولال8002

در س  ععععععععوولحفعععععععععل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبلل
لال سا رعلفلدر  علضفلوع للال ؤ دغ لدرا    ّ 
در  لسسعععععععل لدلأفمععععععع لفععععععععلدرا فععععععع بلحدرعععععععا فبلول
حدرا ضعععععع  لدر  ضعععععع ضفلر  لسسععععععلسسبلدر لم ععععععوول
حدرا  ععععععع بلدررعععععععل بلرف ةعععععععا  ل لدريلر عععععععولرعععععععا فبل
 لاعسععععبولو ععععيليةععععلضالد سا رععععلفلدر  ععععلضفل
درا  ععععععععع   الضفععععععععععلع عععععععععلفلدر   فعععععععععوولحدر ععععععععع دسد ل

دوا لر عععععععولحاععععععع رسبلإرععععععععللدر دعععععععا اوولح  عععععععل  
د ج ععل لحد ساععلب.لح رععا لرععاتلدرا  عع   الفععععل
  ا  ل لدرا فبلدر س  ولوعل  هعفل يع لوعبل
د سععععععععاطلا لحد  ااععععععععلحلرلاوا ععععععععل  لدر اؤععععععععا ل

(DuFour, et al. , 2008.)  

حس  ععع ل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولا عععلل
سعع ف ال ععال ةعع حلرفا  عع لدرععفدسفلفعععلدر  لسسععل ل

ل ععععلد رععع  لافولا  رعععولرفا   عععولحفععع الدرا عععلحّ
در س  ععععولدر ةععععااد ولرف  ف عععع الحدر ا  ععععول دخعععع ل
در ظ اععوولو ععيلي ععبلضفعععلدر  ف عع الد سععاال  ل
 عال  ععلسفسبلحخبعع دسسبلدر دعا اولح دععلسااسلل عععل

.لحسةسبل(East, 2015, p.20)ا مسبلدرا ا
دريععع دسد لدرا  ف عععولدراععععلس  هععع لفععععل  ا  عععل ل

فعل  لعدولدرا فبلدر س  ولفعلسد  علدر  ف  الض
لراياؤعععععالا عععععيل   لسسعععععلسسبلدرااس ةععععع ولحدرا عععععلحّ

 Roberts & Pruitt,2009)ي لع سبلسيةع  سل

p.7.) 

لدرايععععععععععععيل  ّ ؤامعععععععععععع ل  ععععععععععععللسععععععععععععب لن
حد سا رعععلفلدر  عععلضفلنوعععالدلأض عععا لدلأسلسععع ول

فععفلع  ععول  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععوولنرععلسلدر سععلل
لHord ل3992 ولهعع س ا8002 حفعع سولحديلعع ا

فععععفلع  ععععول  ا  ععععل لضعععع الدلأا ععععل لدلأسلسعععع ول
درعععععا فبوللأ سعععععللض ف عععععولس ععععع  ل عععععالهعععععا ل  عععععلذتل
درا ف بلحدرا فبلدر حس   ولحةضل  لع لمسعللا عللؤا دفع ل
 ععععلسطععع سد لدر فعععبولحض ف عععل لدرايععع لحدرا  ععع ل
فعععععفلدر  لسسعععععل لدر لم عععععولولح ب  عععععولدر ا ف ععععع ال

لحدوا لجلسسب.
( ال عجدددا عيلعودددج اال    دددم   الددد علم  ددد  4)

 خلال العوج.
Action Orientation, and 
Experimentation – Learning by 
Doing 

س طفععع ل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول عععال
 مععع  لع دج لس عععوولس اععع لضفععععلدر  ععع لحدرا   عععبل
درعععفتلي يعععا لدراغ  ععع لحدراطععع   لا عععلليي ععع لفعععفل
 سليعولدر طعلبلدرععا فبلحدرق  عولدر معلفولرفطععلا ل
حرف اسسععععوولو ععععيل ؤايععععع كلنضمععععلفل  ا  عععععل ل

اةععع ضولراي  ععع ل   وعععلسسبلإرععععللدرعععا فبلدر س  عععو
لدرعا فبللحذرتلت سدشسعبف  لحس دهبلإرعلحدععول  ّ ن

در  تلحدرا علللضعل  ل عللييعا لفعفلسع لبلدر  ع ل
لدرععا فبلدر ا  عع لؤاطفععبلدرلبعع  ول  ّ حدر  لسسععوولحن
لدرةععععببل  ّ حدراععععفلساطفععععبلدرق ععععل لالر  عععع .لا ععععللن
در ععع ه  لر  ععع لدر  ف ععع ال  عععللحد لععع د سبلفعععفل

دضاالسهللا ياع د لرف  ع لدسا رلفلج لضفله ل
حدراطب عع لفععفلدر دعععع.لح  ععاسكلنضمععلفل  ا  ععل ل
لدرعععا فبلالر  ععع ليطععع سل   فعععول  ّ درعععا فبلدر س  عععولن
نش ععععععع لض  عععععععللح طععععععع سلدرا د عععععععل لحدسععععععع ل لاعععععععلرا فبل

(DuFour, et al. , 2008.)للل
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ح  فععععععععتلنضمععععععععلفل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبل
ل در س  ولس اولفعلدر   لحدرا   بولح لؤاي فعّ 

درمةععع ولحغلراعععلل عععلليطفعععبل ععع سبلنّلدر  ععع  لنحل
يمعععععععععععععع  دل م  ععععععععععععععل لحدفا دضععععععععععععععل لجاؤععععععععععععععا ول
ح لاب ح سععععععلولح ق   عععععع دل م  ععععععل لنحلدفا دضععععععل ل
لا ععععععللوععععععا لحر ععععععلذدلوععععععا ول علم ععععععوولح امعععععع حّ
لدر اعععععلمص.لح طفعععععبل ععععع سبلدر مععععع لإرععععععل ح ق  عععععّ 
درا ععلس لدرالرععفولضفعععلن سععللجعع فل ل عع لر  ف ععول

ل .82ولا8002درا ف بلال حف سولحديل ول
ل  ا  ععععل لدرععععا فبلح ععععالدر  ّ  لاوعععع لد

دعععع علضفعععععلدر س  ععععولس ععععا لدرب  ععععولدم  ععععولدراعععععلس ل
در  ععععع لحدرا   عععععبلفععععععلدرةععععع فلرايةععععع الس فععععععبل

ل  ا  ل لدرا فبلدر س  عولس  ع للا للدرطلا .  ّ ن
   ذجععععل لرايعععع  لدرا عععع لدرا لرععععولفعععععلدر ععععادسنول
لضفعععععععل حدراععععععفل ععععععالخلارسععععععلليرععععععا لدر  ف ععععععّ 

د اعععععععلاحلدر اسسعععععععفلجسععععععع  لدسعععععععا اد لرا بععععععع ل
رايةعع الس فععبلدرطععلا .لح دعع علدرا جععهلالر  عع ل

س ح عععععاللفعععععفل  ا  عععععل لدرعععععا فبلضفععععععحدرا   عععععبل
در  ف عععع الالر  لسسععععولدراعععععلييالج  سععععللا سععععلنل

ت  ععععل لدر عععع دسصللدرةععععل  ورف  لعدععععل لدرا لح  ععععول
در  غ  عععو.لحسععع  تلسفععععتلدر  لعدعععل لرف   عععال ععععال
ل  ّ در   لحدرا   .لحر الخفع ل هع س لحسع     لن

ولر ةععالهععفل  طععولدرععا فبولحرمععالدرا   ععولدلأحر عع
دراام  لحدر  لعدل لدراعلسااععلدرا   عولهعفلدراععل

ل(.East, 2015, p.21)س   ل  مبلدرا فب
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولر ةععالغليععول
ففلذدسسلولحة  للحسع فولرايةع الدلأ دفلدر اسسعفل

حسفعععل ةععا  ل لسيرعع  لدرطععلا ولحفعععلسعع  سلل
ةعععا   لرععفرتلؤ لعع  لنضمععل هللفعععفلض ف ععول  ععال 

رف  لسسل لدرا ف   وولحدضل  لع لمسعلولحدخمعلضسلل
رفا   عععبولرف اعععع للضفععععلدرععععاحد لإرععععلدر  عععع ذتل

لدلأفم لر  لسسل لدرا ف بلحدرا فب.
 ( ا ل زام عيل حسي  الوس و   5)

 A Commitment to Continuous 

Improvement 

 ععععععالاعععععع  بلسعععععع ل ل  ا عععععععلدرععععععا فبل
رعع دهاولدر س ععفلضععا لدسس لوععهلالسععا  دسلرف ضعععلد

حدرايعععيلدر ةععععا  لضععععالنفمعععع لدرطعععع بلراي  عععع ل
دلأهععععععادب.لحس  عععععععللؤامععععععع لد راععععععع د لالرايةععععععع ال
در ةعععا  لفعععفلهعععفدلدر  ا ععععل عععالس  اعععهلرفا اؤعععال
حدرا   ععععععععععبول لا سععععععععععل لس   عععععععععع لنحلا دععععععععععلس عل
س ةععام  ولععع لاطعع بلرا ا ععفلدر  عع لدر عع  ف.لا ععلل
ل  ّ ؤ ععاسكلنضمععلفل  ا عععلدرععا فبلدر س ععفلوق  ععولن

  لر ععععل ل لي لععععالنّلساي عععع للدر سععععلرولحدر   ععععو
الرمل عععععع ل طف ععععععل ولحرمععععععالي ععععععبل دم ععععععل لدر  ععععععع ل

ل .ل82ولال8002الس لهسللا حف سلولحديل ول
حدردعع  سلاععلر ف لدر ةععا  ل ععالدر ضعععل
درعععع دهالحدرايععععيلدر ةعععععا  لضععععال    ععععولنفمععععع ل
راي  ععععععع لدلأهعععععععادبلحة  عععععععل لغععععععع للدر  م عععععععول
 ا اعععع لفععععفل  لفععععول  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععوول

اعع لضمعع ل ععالنضمععلفلدر  م ععولحرععفرتلؤ ععا صل
فععععفلض ف ععععول  م   ععععول ةععععا   لرفق ععععل لاععععلمسفلال
ج عععلدلأ رععولحدربعع ده الوعع للدر ةععا  ل لدريلر ععول
رعععععا فبلدرطعععععلا ولسطععععع   لدسعععععا دس   ل لحنفمعععععلسل
رفب ععععععلفلضفعععععععل عععععع دوفلدر عععععع  لح  لر ععععععولج د ععععععبل
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در رعععععععععع سلفععععععععععفلهععععععععععفدلدرععععععععععا فبلدر ععععععععععلمب.لس ا ععععععععععفل
اغ  عع د لد سعا دس   ل لحدلأفمعلسولسيف ع لسع    لدر

دريلاعععفولرف عععع بلضفععععل عععللهععع لف عععلللح عععللهععع ل
غ  لذرتولحسطب  لدر   فولدر اؤا لففلدريف ل ل

 , .DuFour, et al)درالر ولرفاية  ل لدر ةا   

لل(.2008
حرعععع علدرسععععابلفععععفل  ا  ععععل لدرععععا فبل
در س  ععععول  عععع  لس فععععبلدسععععا دس   ولجاؤععععا ولحرمععععال
نش عععع ل ععععالذرععععتلخفعععع لدردعععع ح لدرلا  ععععولرفععععا فبل

حهفدليةلضالضفعلخف لدرب  ولدراععلؤ  مع لدرادمب.ل
ف سععععللرلاعامععععلسلحدرا   ععععبلرعععع علا س ععععولؤا ععععع ال
د  ل هععععععععلولحرمععععععععالا سععععععععف  لرفي ععععععععل لدر    ععععععععو.ل
حدر دععععلساولفععععفلهععععفالدر  ف ععععولرعععع علولعععع دلضفعععععل
در ععععععععل  ولحرم سععععععععلل ةعععععععع  ر ولاعععععععع لضمعععععععع لفععععععععفل

 (.DuFour, et al. , 2008)در  م و
ل ل(p.21 ,2014)ح عععععع تلحدسةععععععّ 

Watson  ل  ا  ّ  ععل لدرععا فبلدر س  ععولدرا لرععولن
هعععفلسفععععتلدر  ا  ععععل لدراععععفلس فععععتلدر ععععاس لضفعععععل
س   ععععععع لحدسعععععععااد ولس فعععععععبلدر س  ععععععع الحدلأضمعععععععلفل
دمخ  الالر  ا علدر اسسعفلعسعابلج  عفلحهع ل

لس    لس فبلدرطلا .
ل  ّ حفععععععععلضعععععععع فل عععععععللسععععععععب لؤامعععععععع لن
درايةعع الدر ةععا  لسعع ول ا اععفولفععفل  ا  ععل ل

مسللدر ةعا  لدرا فبلدر س  وول ا  ولد ل د لنضمل
فععفلدرا  عع لحدر  ععالدرععفدسفلرلأ دععطولحدر  لسسععل ل
در س  عععععوولفعععععفل ةععععع علرف اععععع للإرععععععلدر  ععععع ذتل
در  ععععععلرفلرف  لسسععععععل لدر س  ععععععولدر ي  ععععععولر عععععع   ل

لدرا ف بلحدرا فب.

 Continuous( الدددددد علم الوسدددددد و    6)

Learning                                  
ععععععفَّس     سطععععععع سد لدرععععععا فبلدر ةععععععا  لح رععععععا للؤا  

 ب ت عععل لفعععفلض ععع لدر اسسعععوولض عععا للسفاععع  لااععع بل
در  ععععععع لدرا لح  عععععععول عععععععالنجععععععع لسيةععععععع الد  عععععععل ل
ل  ّ حسيرعع  لدرطععلا ولحض ععا للؤا سعع لدرا ععععلاعع 
شعععع لدر  ف عععع الحدر ععععل  لفععععفلدر ععععادسنلي ععععبلنّل
يةعععععا  حدلفعععععفلع عععععلفلععععععاسدسسب.لحسرعععععا لدر س عععععول
در  ه  عععولرفا  ععع   الفعععفلدر اسسعععولسغ  ععع لدر  لفعععول

  لفععععععععععول دض ععععععععععولحولضعععععععععع وللدرةععععععععععلما لرارععععععععععا 
 ,Ontario Principals' Council)رفععا فب

2009, pp.14-15.) 

درععا فبلدر ةععا  ل ععالحس  ععللؤ اععال  ععععل
لسعع ل ل  ا  ععل ل  ّ   ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععوولن
درععا فبلدر لافاععولس  اعع لضفعععلدر اععلمصول  ععللي عع  ل
ارععع س ل ةعععا   ل عععالض ععع لفععع بلدرعععا فبولحدراععععفل

 ولحس  دجعععل اععلمصلسمعععلدلأهععادبولحسالععفلدر اععل سل
ض فسلولحسةا  بلرلأهادبلدر اؤا لحدتجع دفد ل
درلاو ولراضبلس فبلدر  ف  الحس فبل لاعسبلضفععل

 ,Ontario Principals' Council)درععاحد 

2009, pp.14-15.) 
ح   ععع لدرعععا فبلدر ةعععا  لدر  ف عععولدراععععل
 ععععععالخلارسعععععععللؤعععععععابلحضعععععععلدرلطعععععععولولحدرا ا عععععععفول

 عل لدر ع دسصلحدراي لحدراي  ول بلدرارعي  لت 
در  غ  عععو.لهعععفالدر  ف عععولدرادم  عععولسععع ح لنضمعععلفل
  ا  ععععععل لدرععععععا فبلدر س  ععععععولاط   ععععععول  م   ععععععول
ر االح الا ولدرا ا لدرعفتلؤعابلسيق  عهلفععلس فعبل
درطعععلا .لح عععابلفععععلهعععفالدر  ف عععولدسعععالاد لاععع ل
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درا الحدرلب د لرا فبلرففلجاؤا.لح عابلس   ع ل
درعععا فبلدر ةععععا  ل ععععالخععععلاللدرايعععع  لدر اسسعععع ول
درا لرعععوولحواععععلي لعععالاععع ل ول  ا  عععل لدرعععا فبل
در س  عععععولحج فسعععععللنش ععععع لس عععععا للح مععععع لولي عععععبل
سع ف  لفع الدرععا فبلدر ةعا  لحسس  ععولدرب  عولدراعععل
س ععععععععععععععع  لحس ضععععععععععععععععلدر  لعدعععععععععععععععل لحدراععععععععععععععع  لا ل

ل(.East, 2015, p.21)در س  و
ل  ا  عععععل لدرععععععا فبل  ّ حضف عععععهلؤامععععع لن
در س  ععولفعععلسعع  سللرا   عع لس فععبلدرطععلا ولس  عع ل

   ال  لفعولدرعا فبل دخع لدر اسسعوولحدراععلضفعلس
س دعع علدر  ف ععع الضفعععلدرا  ععع بلدر ةععا  لرعععلأ دفول
حد  لعع د لفعععلدلأ دععطولدر س  ععولدراعععلس عع  ل ععال
خبععععععع دسسبلحععععععععاسدسسبولحس  فسعععععععبلنش ععععععع لدسعععععععا اد ل
رلاضاععععععع دبلالرلطععععععع ولح فعععععععبلدر ةعععععععلضا ل ععععععععال

لدلأخ  اولاف للدوالج دلرفرت.
 Results( ال عجدددددددددا عيل  دددددددددي      7)

Orientation                              
ؤععععععععاسكلنضمععععععععلفل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبل          

در س  عععولنّلاععع لجسععع  هبلدر بفحرعععولفعععفل ععع دوفال
درا ا ععععععععع لضفععععععععععلدرعععععععععا فبولحدراععععععععع بلدرا لح  عععععععععوول
حد سا رعععععععععلفلدر  عععععععععلضفولحدرا جعععععععععهلالر  ععععععععع ول
حدرايةع الدر ةععا  ولي ععبلنّلسقع بلضفعععلنسععلنل

 علضفععلنسعلنل للؤاي  ل ال المصل ف  سعولحرع
در  ديععععععلولفعععععععتذدلرععععععبلسلمععععععععلدر اععععععل سد لرفا ععععععع  بل
در ةععا  لدر ععلمبلضفعععلنسععلنلدر اععلمصلدر ف  سععولول
لا  لاعععولعاععع  لضدععع دم ولفعععفلدرمعععلا ل فت سعععللسعععامّ 
لدر  طعع ل  ّ لسيةعع  للهل فععل.للأ ل ععالنّلسمععّ  عععا  
لأ لدسعععا دس   ولرب عععلفلدر  م عععولدر ا ف عععولؤعععاحسل

ل   لهفالدر  م ل لسع  ّ  بلس عا لو للدر ضالا 
 DuFour, et) المصل  ية ولار س ل سد لس ل ول

al. , 2008)ل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول  ّ .لإ
سا   لالرا ا  لضفعلدر المصلحد سعاال  ل  سعللفعفل
سطععع   لحسيةععع الس فعععبلدر   ععععولفلر اعععلمصلدر  عععا ل
ولحدر اعععععععلمصل  ر ععععععع لضفععععععععلنّلدرطعععععععلا لؤا ف عععععععّ 
درمععععععععت اول ر عععععععع لضفعععععععععلحجعععععععع  لعرعععععععع سلفععععععععفل

در  ف عععععل ل  عععععللي امعععععفلدرايععععع كلدر  لسسعععععل لحل
ول ل .لل82ولا8031رفاية الا حف لحنخ حّ

حفعععل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععوولي ععبل
لد سعععععا لاولرفب ل ععععععل ولحنّل نّلؤعععععا فبلدر  ف عععععّ 
يل  عع دل ةعع  ر الارعع س لضل رععولولحنّليةععالا  دل
درب ل ععععععل لرفا ب عععععع لضععععععال  لسسععععععلسسبلدرا ف   ععععععوول
ح  عععععبلنّليل  ععععع دل اي ةععععع الوععععع لل عععععللس  رعععععهل

ل ععععللي ععععبلضفعععع سبلد رب ل ععععل ولح ععععال ععععبلييععععا حّ
 ,Jones & Greenدرق عل لاعهلادعل لج علضف

ل.((2015
لدرا جععععععععععهلالر اععععععععععلمصلهعععععععععع لض ف ععععععععععول  ّ إ
 لططععععولر   فعععععول عععععلليياعععععلتلدرطعععععلا لس ف عععععهول
ح   فععول ععللس ف   ععهلالرا عع ولحر   فععول ععللي ععبل
درق ل لاهلو لللنحر تلدرطلا لدرفؤالرعبلؤا ف ع د.ل

  ل لدرا فبلدر س  ولرفرتلدرا ا  لدر  ه  لر  ا
لوعععع لل  دج ععععولحسيف عععع لض عععع ل ي ععععبلنّليلععععّ 
درطعععععلا ل ععععععلخطعععععطلرفاغ  ععععع لراةعععععس  لدرا فععععع بل
لدرايف  لدر ةا  لر المصلس فبل  ّ در ةا بفف.لا للن
درطلا لن  لالرغلدلأه  ولرف  ف ع الح عابلس   ع ال
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 ,East) الخعلاللدريع دسلدرا علح فل ععلدرع  لاف

2015, p.22).ل
لل       تعلم ال لاب ( الوسؤال   ال وي8)

د راعععععععع د لعايةععععععععع ال ةععععععععا  ل لس فعععععععععبل
حد  ععععععععل لدرطععععععععلا ولي  عععععععع لدرةعععععععع ولدر  ه  ععععععععول
ر  ا  ل لدرا فبلدر س  و.لو يليمعلا ل ضعل ل
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولس فععبلحد  ععل لدرطععلا ل
ش سعععععععلنلر  فسعععععععبلضفععععععععلدرايةععععععع الدر اسسعععععععف.ل
ح رععا لدرسععابلدلأخلاعععفلرفا  عع   الهعع لدضطععلفل

ااعععلالرعععا فبلدرطعععلا لحس  لدرا ععع  لدر   عععال عععالد  
ففل ةعا  ل لسيرع فسب.لح  عبلضفععلدر  ف ع ال
لالسعا  دسلدر   فعوول لدرطعلا لؤا ف عّ   ّ ض لّلن
حدر سعلسد ولحدرةعف ا ل لدراععلس  فسعبلنش ع لععاس ل

 'Ontario Principals)ضفععععععلدر  عععععلح

Council, 2009, p.10 .) 

 (p.221 ,2006)ح  تلسا للحسفلعهل

Stoll, et al.ل  ّ ه علكلدسالععل لحدسع ل لفععلدلأ  لن
لنضمعععععععلفل  ا  ععععععل لدرعععععععا فبل  ّ در ف ععععععفلضفعععععععلن
ل ةعععع  ر ولج ل  ععععولضععععالس فععععبل در س  ععععولؤاي فععععّ 
لهعععععفالدر ةععععع  ر ول  ّ درطعععععلا .لح عععععالدر ااععععع للن
در  ل  ععععولسةععععلضالفعععععلدرياععععل لضفعععععلد راعععع د ول
حسمعععلضععغ  للح ةععلفرولضفعععلنحر ععتلدرععفؤال ل

لارع س لالج عولحضل رععولفععلض ف عولس  فععبليةعله ّ 
لدرطلا ولا للن سللسلافلدر  رو.ل

حهعععععفدلدردععععع  سلالر ةععععع  ر ولدر  ل  عععععول
ضعالس فعبلدرطعلا لولس ع  ل عالدر اعل س لحدرةعع فل
در  عععععععععلضفل عععععععععالعبععععععععع لدر عععععععععاؤ ولحدر  ف ععععععععع اول
حدرطعععععلا ولحدر درعععععاؤاولحاععععع لنضمعععععلفلدر  ا ععععععل

دمخعععععع  الت  ععععععل لنهععععععادفسب.لح  دعععععع علنضمععععععلفل
در  ا عععععععععلدر اسسععععععععفلضفعععععععععل  لعدععععععععولدر مععععععععليلل

ه  عععولدراععععلسععع   لضفععععلجععع   لفععع الدرعععا فبلدر  ل
 & Roberts)در الوعععععولحدر  ا عععععولرسعععععبل

Pruitt,2009 p.6.)ل
لدرايعععععع للدرامعععععع  لحدر  س ععععععفل ععععععال  ّ إ
درا ا عع لضفعععلدرا فعع بلإرعععلدرععا فبولحدرا ش ععالضفعععل
سي  عععععع لدرععععععا فبلر   عععععععلدرطععععععلا ولي ابعععععع ل ععععععال
درلرععلم لدر   عع  لر  ا  عععل لدرععا فبلدر س  عععوول

لس فعبلدرطعلا لحدرافلس   لنضمل هلل  ّ لن ؤاساّ 
لض ف ولدرا فبل  ّ ؤا عفلضفعلس ف سبلدردلرفلحن
ل يعععععع سلد ها ععععععل لح  ععععععبلنّل ي ععععععبلنّلسمععععععّ 

 & Jones) س يامال العب لدر  ا علدر اسسف

Green, 2015..)ل
ح ععععللؤ اععععالدر ةعععع  ر ولدر  ل  ععععولرععععاتل
نضمعععععلفل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولضعععععالس فعععععبل
لجععععععع ه لس  عععععععولح ععععععع بلسفعععععععتل  ّ درطعععععععلا ولهععععععع لن
در  ا  ل لهع لس   ع لس فعبلدرطعلا .لحفععلذرعتل

لا ل84ولا8031ؤ اعععععععال حفععععععع سلحاخععععععع حّ  ّ  لن
س  عععولح ععع بل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولي عععبلنّل
لدرغليععولدلأسلسعع ول  ّ س اعع لضفعععلس فععبلدرطععلا وللأ
 ععععععالحجعععععع  لدر اسسععععععولهععععععفلضعععععع لّلس فععععععبلاعععععع ل
درطلا لحسي   ل  عا  لد  عل لضلر عوولسمع ال

له علكلدراع د للرسبلدر  لحل ةا بلاولح لرالرف يلّ 
 النف د لدر  ا علالرا فبولح  د اولس فبلدرطعلا ل
راياؤعالدر ععالحدرم ف عولدر  لسعاولرفعاضبولحدعامعلسل
ك لشعععع لحن م ععععولس فععععبلحس فعععع بلس  عععع لاعععع لنفعععع د ل
لفععفلس فععبل س ععاسبلا عع فل ععال در  ا عععلؤ ل  ععّ 
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  لسسععععلسسبلدر حس   ععععوولا ععععللي لععععالدرطععععلا لفععععفل
 لدرعععععا فبل سليعععععولدر طعععععلبل عععععالدوععععع د ل ةعععععا  ل

لحدر   لدر ةاسافو.
 عععععععللسععععععععب لؤامعععععععع لنّلحفععععععععلضعععععععع فل

اععع غولحظ ف عععولس  ععع ل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول
درق  عععولحس مععع بلإوعععاد لدرعععا فبلع دج لس عععولهعععافسلل

ار ععل لضععال   عع لرطععلا ولرف اسسععولحددر مععلفول
رعفرتلهعفالحلح ب  ولض ف عولدرعا فبل اةعسلوللسا لغب

 عللرفام لدر م  ولحد ل فاق ل در  ا  ل لر ةال
 ععععالس  ععععوللرف  عععع لحدر  لسسععععولد طلاعععععل ل دععععلس عل

لحدر  عععولي ععع   دعععا كللحفسععب    عععال عععالولحلدرا عععلحّ
در  جسولالر المصولفعفلحدرا فبلفلضف ولف بلدر   ل

درب  ععوللحسفععتراطعع   لحدرايةعع الدر ةععا  .لدلسععب  
  ا  ععل لدرععا فبلس دعع علدراعععلس دعع اهللدرا لح  ععول
بلفعفلهلدر   فلدر با لدرفتليةعحدرام لدر ال س ل
لس لعععع الدعععععاد در  لسسععععل لدر س  ععععولحفعععععلس   ععععال

لدر   فولدر س  و.لسدل  حل
خامساااً : العواماال المااؤثرة فااى بنااا  مجتمعااات 

 التعلم المهنية :

سا ععا لدر  د عع لدر عع    لفعععل  ا  ععل ل
درعععا فبلدر س  عععوولح  لعععالدسا رعععلفلهعععفالدر  د ععع ل
 ععالخععلاللدر معع  لدر  م   ععولر  ا  ععل لدرععا فبل

للس م  ل ل اسس ولف   ولضع الدر س  ولع ااس
  م  اسععععععععععللدرا ف   ععععععععععولحدر  ا ت ععععععععععوولح  لععععععععععال
دسا رلفلهعفالدر  د ع لنيمعلل  عللعا عهل حفع سول

( pp:14-24 ,1997) ولحهع س ل8002حديلع لا

Hordولحه ععععبولحه ف ععععلّلل(2010, p.13 )

Hipp & Huffmanوععع للنا عععل لحساعععلم لل
ل  ا  ل لدرا فبولح الهفالدر  د  ل للؤففا

               نددددددددددددددددددددددددددددددددج ال  ظ ودددددددددددددددددددددددددددددددد           ( اله1) 
 Organizational structureلللل 

يةعععععسبلدرس لععععع لدرا م  عععععفلدر  عععععالفععععععل
  ععل  لااععلف لحفلضف ععولدلأ دفلدر اسسععفلرععاحسالفعععل
س ةععع  لدر سععع  لحس لغ سعععلولحفععععلس مععع بلدر ععع دس ل
حسمل فسععععللفعععععل   عععع لسي  عععع لدلأهععععادبلدر ااعععع ل

 ععع الضف سعععل.للا عععلليةعععسبلفععععل  عععل  لااعععلف لدر  ف
حسضعععلهبلدرععع ظ افلا عععللؤععع ف ال عععالفععع الس ععع  ل
لحدراالض لع الدر  ف  الحدت دس ولحسةع  ل درا لحّ
عااععل للدرلبعع د لحدرا ععلس .لو ععيلؤعع مبلدرس لعع ل
درا م  فلدرا لللضلاععل لدر  ع ولح يعا لدر سعل ل

لحدلأ حدسولح طلبلدرةفطولحدر ة  ر و.ل
ح   ععععععع بلدرعععععععا ال  ا  عععععععل لدرعععععععا فبل

س م   ولي  ع ل عالخلارسعللدر س  ولا  سلالك لش ل
لارعععععععععع س لس لح  ععععععععععولرفاام عععععععععع لفعععععععععععل در  ف ععععععععععّ 
  لسسعععلسسبولحفيععع لدلأ رعععولوععع للدر لاععععولعععع ال
در  لسسعععل لح ععع دسصلدرطعععلا ولحاععع لضولدراغ  ععع ل
درفتلي يةال عال ةعا  ل لس فع بلحس فعبلدرطعلا ل

 ,Teague & Anfara) دخععع لدررعععا ب

2012, p.58.)ل
ل  ,2017)ح عععع تلاعععع حنلحج  ةععععّ 

p.589 )Kruse and Johnson نّل
  ا  ل لدرا فبلدر س  عولي لعالدضاالسهعلل   ذجعلل
س م  عععععللسعععععبلسرععععع   هلراي  ععععع ل اعععععلمصل يعععععا  .ل
ح ادعععل لهعععفدلدر  ععع ذتلدرا م  عععفل عععال    ضعععول
 يعععا  ل عععالدلأهعععادبولحدر ععع دسد لد سعععا دس   وول
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حدر  ف عععععل ولحدرس لشععععع ولحدر  لفعععععولحدراعععععفليارععععع ل
لض سللن  لدرا فبلدرا م  فلدر دسع.

لدر اؤال ال يلح  لح الد  ّ ر لاو لن
در ععععادسنلدر د  عععععولإرععععععلإ دعععععلفل  ا  عععععل لس فعععععبل
ل  س  ععوولسادعع ل ا  ععولس ا ععفلسفععتلدر يععلح  ل حّ
  دضععععععععل لدر  د عععععععععبلدر سععععععععع  ولحغ ععععععععع لدر سععععععععع  ول
رفا م  عععل لدر اسسععع و.لو عععيلؤعععابلس لهععع لسععع    ل
ك لععععع لدر اسسعععععولضفععععععلسدعععععل  ل  ا ععععععلدرعععععا فبل

 ,Kalkan, 2016)در س ععفلحسطعع   الحاعع ل اه

p.1620 .)ل
ض ععععا للؤ اعععع لنضمععععلفلدر اسسععععولضفعععععل
  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولا سعععع فولي لععععال عععععال
خلارسللس    لدر ة  ر ولدر  ل  ولضالدلأهادبل
در دععععععععا اولال  عععععععع لالن دفلدرطععععععععلا ولحفلضف ععععععععول
لدرس اسععععععولدر   لس ععععععولرفا معععععع بل  ّ در اسسععععععو ولفععععععت
در اسسعععععفلؤعععععابلسغ   هععععععللاطععععع بلسةععععع  لرفق ععععععل  ل

در  دسل العب لدر ا لدلأشب وللعا لسبلنشب لرر ع
ح ععععععععععععععععععابلد سا رععععععععععععععععععلفلحدرايععععععععععععععععععيلارعععععععععععععععععع س ل

 & p.594  Kruse ,2017)ج ل  ععععو

Johnson.)ل
فعععععل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععوولؤععععاضبل
درس ل لدرا م  فلفع الدرا   عولدر س  عوولح  ع  ل
لعع الدسعا لار ول درا لر ولدرفدس ولرف  ف ع اولح ع دّ 

بلدر  ف عع الحدر  عع لدر  ععلضفلعسععابلسيةعع الس فعع
ل  عععععل ل  ّ درطعععععلا .لرعععععفرتلي عععععل للدرعععععا الاععععع 
ل درس لشعععع لدرا م   ععععولدر رعععع  ولراةعععع  علدرا ععععلحّ
حدر  لسسعععععععععععععولدر  ل  عععععععععععععولسعععععععععععععا   لدرالضف عععععععععععععول

 p.591 Kruse and ,2017)در  سةععع و

Johnson .) 

حس ابععع لدرس لشععع لدرا م   عععولالر عععادسنل
دراععععععععععلس ععععععععع  ل عععععععععالس لععععععععع الدر  ف ععععععععع الح عععععععععال
لدسععععععا لار اسبل ععععععالدر  د عععععع لدر س ععععععولفعععععععلخفعععععع 

  ا  ل لس فبل س  عولف لرعوللأ سعللس طعفلدر   عال
 ععالدر  ح ععولرف  ف عع ال دخعع لدررععا بلدراسدسعع ول
ح لس  ععالسععف ا ل لدر  ف عع الدر س  ععولضفعععلع دضععال
اعععلس ول  عععللؤععع  لعلدي لع عععللضفععععلدر  لسسعععل ل
درا ف   عععععععول دخععععععع لدررعععععععا بولح فبعععععععفلولجعععععععل ل
در  ف ععع الراطب ععع لدراغ  ععع د لدرا ف   عععو.لنيمعععللول

ا م   ععععولد ي لع ععععولحدراععععفلسةععععسبلفعععععلدرس لشعععع لدر
ع ععلفل  ا  ععل لس فععبل س  ععولف لرععوولهععفلك لشععع ل
 دض ولر  لخل اسسفلي   ل الدر  لرولولحدر  وول
ولحد عامععلسولح ةععسبلفعععلساععلضلا لنش عع ل حدرا ععلحّ

 ,Kalkan, 2016)د االوللحض  عللعع الدر  ف ع ا

p.1621.)ل
ل  ّ ن للفعلدرس لش لدرا م   ولدرةعفب ولفعت

لع ت عععولح   ععع  لرلا  ةعععل ولحس فععع لدر عععادسنلس معععّ 
لععععع الدر  ف عععع اولحسعععع لاال  ععععالفعععع الدرا ععععلحّ
ولح يعا لسغ  ع لك لفعفل در  ولدرا م   ولحدرا علحّ
را   عععع لسععععفطولدر ععععاؤ ولحسةععععابالل  لفععععولدرععععاضبل
ع  لفعععولدررععع د لحدرغ  عععولحدرلععع ب.لو عععيلسا ععع  ل
لدر ععععادسنل  ّ  دععععلض لدرلعععع بلرععععاتلدر  ف عععع ا.لإ

دراعععععععلس اععععععالضفعععععععلذد لدرب  حع د  ععععععولدر ةعععععع  ول
د راعععع د لدري فععععفلالر  دضععععالحدلأ م ععععولولحس ععععلسنل
درةعععفطولفععععلحضععععلد جععع دفد لدرا ف   عععوولسيعععال
 عععععالععععععاسد لدر  ف ععععع الضفععععععلدظسعععععلسلخبعععععع دسسبل
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در س  عععععوولحس فععععع ل عععععالفععععع السدعععععل  لدر   فعععععول
 (.Kalkan, 2016, p.1621)در س  ولع  سب

ل  ّ درب  ولدرا م   ولدرس   ولععالحضف هلفت
 لدر عععععععادسنلضفععععععععلس سععععععع علس مععععععع فل عععععععالععععععععاسل

لدرس لشعععععع ل  ّ   ا  ععععععل لس فععععععبل س  ععععععولف لرععععععووللأ
درس   ولس   ل عالدرب  حع د  عولحس مع فلفع ال
در دلساولففلدسللذلدر  دسولح الفع الد ةع لع ول
در  ف  ل ولحسيال عالدسعا  لسل  دهعبلح لععل ل
در ععل ف الد عاد  ععو.لحس فعع ل ععالفعع الدر ععادسنل

ولحدراعععفلفعععفلدرام عععيل ععععلنرعععللللدرق عععل  لدر   ضععع
س دعععععع علضفعععععععلسي  عععععع لسدععععععلسا ولدت دس لعسععععععابل
در اعع للإرعععل  وفععولدرامل عع لدرلا  ععول سععااد ول

ل  ا  ل لدرا فب.ل
      Leadership   الق يلة الو را    1ا

                           School 
ؤ جععععالدضاعععع دبلحدسعععععلععععع الدر ععععادف  ال
ضال  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ه  ولحج  ل  ل  ل

ع ععلفل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععو.لحفعععللع  ععولض ععا
دلأ  لدر ف ععفله ععلكلدها ععل لحدسعععلعععاحسلدرق ععل  ل

ول فعلدعامعلسلحدسعااد ول  ا  عل لدرعا فبلدر س  عو
و عععععيلسععععع   لجععععع   ل  عععععل  لدر عععععاؤ  الحدر  ف ععععع ال
ار س ل الر  لضفعلج   لدرا ف بلحدرا فبولحضفععل

     ععولدر لاعععل لدر لم ععولفعععل  ا  ععل لدرععا فب
   لحدسعععععااد ول  ا  عععععل لدرعععععا فبلدعامعععععلسلحسطععععع.

در س  وله ل  ض  ل  ل  لحة دس لادل لجع ه  .ل
حدراعععععععععععععععععععععفلس  ععععععععععععععععععععع لض ف عععععععععععععععععععععولدسعععععععععععععععععععععا دس   ول

 ,Ontario Principals' Council)ولسع و

2009, p.13.)لل

حلأه  عععععولسععععع    لدرق عععععل  لفععععععلس سععععع عل
 ,1997)هع س ل  ا  ل لدرا فبلدرا لرولدضاب هلل

p.16 )Hordس ول الدر  لا لدراد  ولدرم حلل
لر  ععلحل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولفعععلدر ععادسن.

لح    عع    (2011) حس اععفال سدسععولعلا اععّ 

Blanton &  Perezل لدر عاؤ  الؤف بعّ   ّ إرععلن
 حسدلسم ةعع للفعععل ضععبلح عع د س ل  ا  ععل لدرععا فبل
در س  ععععوولحذرععععتلع اععععاسبلو ععععل لرف   ععععولحدرقعععع بل
در دا اولرف اسسولحدرافلس سعفلض ع ل  ا  عل ل

لّحنرعععععلسللدرعععععا فبلدر س  عععععو. لحرععععع    غا  ل  س اعععععّ 
(2014 )Thornton& Cherringtonإرعععلل

لسرععع فل لحسعععف ا ل لدر لمعععالدر س عععفلسيمععععل  ّ ن
 عا    لاب  لففلفلضف ول  ا  ل لدرا فب.

لسيععع للدر اسسعععولإرععععل  ا ععععلس فعععبل  ّ إ
ل  س عععععفولي لعععععالنّلييعععععا لف عععععطلض عععععا لليلعععععّ 
ل ضععل لح ععادف  الضعالدر  عع لدرا ععلح فول در عاؤ حّ

ل عععععععلفعععععع  بلدرععععععا فبلاط   ععععععولس لح  ععععععوولح   فععععععّ 
لسدل  لدرلب د لد ي لع ول سفّ  لدر  ولح  ة  ح ب ّ 
لادعل ل دراعلس   لس فبلدر  فبلحدر لمعاولح عاض ّ 
 دطلس   ولنضملفله  ولدراعاس علا  ا ععلس فعبل
لاال لدر عا فبل لدرفؤاليمس حّ  س ف.لدر اؤ حّ
لفم  ععععللا  اةعععععسبلفععععععل  ععععاتلدري عععععل ولح  ل  عععععّ 

لس ععععععلس لحخبعععععع د لدرععععععا فب لح يااععععععّ  ولح سا ععععععّ 
ل اعععععععلر   لدر س عععععععفلدردلرعععععععفولهععععععع  فلي عععععععا ّ 
در   ذتلدر  فسبللأضملفله  ولدرااس علدر عل ف ال

  'Ontario Principals)   سعبلر ا فع دل ع فسب

Council, 2009, p.13 .) 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Perez+Yvette%22
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حسايعع للدرق ععل  لفعععفل  ا  ععل لدرعععا فبل
در س  ول الدر   ذتلدرق ل  لدر لمبلضفعلدرةفطول

علك لعععع لدرق ععععل  لدرادععععلسا ولح  لسسععععولدر سعععع لإرعععع
لدر ععاؤ  الحدر  ف عع الفعععل دراعععلس عع  ل ععالس ععلحّ
إي عععل لوفععع للرفايةععع الدر اسسعععفلضبععع لدراةعععل لل
حد سا رعلفلحدرايعيلدرا ععلح ف.لحفععلهعفدلدرعع  طل
لؤ  ع لاع ل درق عل  لدر علمبلضفععلدرادعلسكلحدرا علحّ
ل نضمعععععلفلدر  ا ععععععلدر اسسعععععفل س  عععععلولح ا ف عععععّ 

دلأهععععادبللدر  عععع ل  ععععلل ععععالنجعععع لدر اعععع للإرععععع
لدرعععععاضبلحدر ةعععععل ا ل در دعععععا اوولح اععععع  لدر عععععاؤ حّ
درس لف عععععععولحدرا م   عععععععولدر طف  عععععععولرسعععععععفدلدر  ععععععع ل
ل درا ععععلح فلععععع الدلأضمععععلف.لح ادععععل  لدر ععععاؤ حّ
 ةعععع حر ولدسلععععلذلدر عععع دسل عععععلدر  ف عععع الحنضمععععلفل
لدسععععععععععا اد دل در  ا عععععععععععلدر اسسععععععععععفولح مسعععععععععع حّ
رلا ا لتلفعلدري دسلدر  لضفلا  اد لضالدراةفطل

ل.((Morrissey, 2000, p.7حدرس   ول
حسةعععععععععع علدرق عععععععععععل  لدر اسسععععععععععع ولفعععععععععععفل          

  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولدرا لرععععولإرعععععلس   ععععع ل
حس دععععععععععع ولدرق عععععععععععل  لعععععععععععع الدر عععععععععععل ف اولحس لسعععععععععععبل
دررععععلاو ل ولحدرةععععفطولحدر ةعععع حر وولحاعععع لضول
در  دسد لاط   عول ي   د  عول عالخعلاللدر دعلساول

الدر دسعععع ولرف  ف ععععع الحدر عععععل ف اولا ععععللي ععععع  ل ععععع
لد راععععع د لحدر يلسعععععب ولح اععععع  لساعععععل للدر  ف  عععععل 

 (Huffman, 2010, p.13 ضفعل طلبلحدسعع

 &Hipp .) 

حسارعععععععععفل  عععععععععل  ل  ا  عععععععععل لدرعععععععععا فبل
در س  ععولا    ضععول ععالدر  داععال لدراعععلس هفسععلل
راي  عععععع لنهععععععادفسللاالضف ععععععوول  سععععععلالن سععععععللس عععععع  ل

در ل ف ال  سلل الخلاللدر   ولحدرق بلدر دا اول
ر ععع د  الحد جععع دفد ولحس ععع  لحرعع عل عععالخعععلاللد

 دعععععلساولدر عععععل ف الفععععععلض ف عععععل لاععععع علدر ععععع دسل
حس عععع يسبلدرةععععفطولحدرااعععع  الرا   ععععبلنفمععععلسهبل
حدعععععععععادضلسسبولحسعععععععع ح هبلاععععععععلر  دس لحدر  ف  ععععععععل ل
حدراععععععاس بلحدر  د عععععع لدراعععععععلييالج  سععععععللررععععععع عل
ع دسد لج ا ولحسة فلإرعلع لفل  لفولدرا فبلدراععل

سلدر س عععععفلس  لعععععالدر عععععل ف ال عععععالدر  ععععع لحدراطععععع ل
در ةععععععععا  ولحس  ععععععععا ل اةععععععععسللا  عععععععع ذتلرفةععععععععف كل
در  ةعععععع بل عععععععلس  ععععععولدر اسسععععععولح   سععععععللس   عععععع دل
ر رعادع اسللحرمةعبل  عولدر عل ف ال  سعلولحس اعع ل
ضفعععلدر اععلمصولحس عع  لدر  عع لدرا ععلح فولحسةعع عل

 حفععععع سولاإرععععععلع عععععلفلد ساعععععلبلحد دس لد خعععععالابل
ل .399ل-326وللالالل8002حديل ول

 ععععععادسنلفععععععفلح ادععععععل ل حسل ععععععاؤ  لدر
سطععععع   ل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععول عععععالخعععععلالل
 دعععلساولدر  ف ععع الفعععفلاععع علدر ععع دسد لدر س  عععوول
حس    لفسبلدر  ف  الر  لاال  ا  ل لدرعا فبول
ححضععععععععلس ع عععععععل ل  سا عععععععولرعععععععلأ دفلدر اسسعععععععفول

وعععععلج لحدر  ععععع لدر ةعععععا  لضفععععععلدراغفعععععبلضفععععععل
در عععععالدرععععف لعععععالؤا ععععلسلل عععععل  ا عععععلدرععععا فبل

 لدر  ف عععععع الرفاطعععععع   لولحس  عععععع بلولجععععععلدر س ععععععف
در س فولحخف لع  ولسد  ولح دض ولس   لدرد  سل
الرا اؤ لحدر ةل ا ملحسةس  لسي لل  ا علدرعا فبل
در س ععععععععععععععععععععععععععفل ععععععععععععععععععععععععععالدراطعععععععععععععععععععععععععع   لدرعععععععععععععععععععععععععععل

.لح عععععععععععععععالن حدسل(Maynor,2010)دراي   ععععععععععععععو
 ععاؤ  لدر ععادسنلرب ععلفل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععول
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ول نيمعععلولسغ  ععع لدر  لفعععول عععالدر  رعععولدرععععلدرا عععلحّ
ر  ععل  لدر دععلساولدر  ل  ععولفععفلج عععللدرالطعع طحل

حةي ععععععععل لفعععععععع ال ا  ضععععععععولدرب ل ععععععععل لحسيف فسععععععععلول
رادعععع  عل ععععلعبلدر  عععع لضفعععععلدراالضعععع لحدراطعععع   ل

ح  عععععععععصلن دعععععععععطولع عععععععععلفلدر  عععععععععولفعععععععععفلدر س عععععععععفول
د جا لضعععل ولحس سععع علهعععابلس ف  عععفل دععععا كل

(Mohabir, 2009, P.10).لل
لدرق ععل  ل  ّ حفعععلضعع فل ععللسععب لؤامعع لن

ر م ةعععععولفعععععفلس سععععع علدر اسسععععع ولنوعععععالدلأض عععععا لد
لنش عععع ل  ّ حفلضف ععععول  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععوولحن
دلأ  عععععل لدرق ل يعععععولععععععاس لضفععععععلسععععع ف  ل اطفاعععععل ل

س ع  ل  عل  لدر  ف ع ال  ا  ل لدرا فبلسفتلدرافل
ر  ف عععععولدرا فععععع بلحدرعععععا فبلفععععععلدر اسسعععععوولحس ععععع  ال
 دعلسااسبلفععلدسلععلذلدر ع دسد لدر اسسع وولحس  عع  ل

 لحد عامععععلسولدر  ععععلخلدر اسسععععفلدريلضععععالر عععععادل
حس ععععععع ف لدر سعععععععلم لحد  لل عععععععل لدرلا  عععععععولرب ععععععععلفل
  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبولحس  عععععععع  لجسعععععععع  لنضمععععععععلفل
در  ا علدر اسسفلفعلسال للدر  علسبلحدرلبع د ل

لدر س  ولار س ل دم و.ل
                         (  ددددددددددددددددددددددددددددددددددد را  الوعلودددددددددددددددددددددددددددددددددددي         3)

Teachers Capacities  
سدعععل ل    عععولدر  ف ععع النوعععالدر اعععلم ل

ر  ه  عععولفعععفل  عععلحل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولد
ف فععععععععلععععععععاسلدوا دج عععععععولدر  فعععععععبلفعععععععفلدراعععععععاس عل
حدسععععععععا اد الرفاغ  ععععععععع لح  ععععععععلفلضلاععععععععععل ل س  عععععععععول
حس م   عععولف لرعععولضفععععلععععاسلدر  عععلحلفعععفلسي  ععع ل

ف ععالدررعع بلا ععللل   وععل ل  ا  ععل لدرععا فب.
ل إ دعلفللWilson( p.48 ,2016)ؤع تلح فةعّ 

ل  ف عععع الج ععععاؤا.ل ف عععع   لل– ععععادسنلج ععععا ل حّ
در  ف ععع اولح س  عععولدر  فعععبل عععالدر  د ععع لدر س عععول

.ل (Wilson, 2016, p.48)فععلس فعبلدرطعلا 
لدر عععاخ ل338ولال8002ح ععع تلدر بععع  لا  ّ  لن

در م علففلسي   لدر اسسولإرععل  ا  عل لس فعبل
له عععععلكل  ّ  س  عععععولهععععع لدراععععع  ل در  فعععععب لالضااعععععلسلن
دسسال عععععللوق ق عععععل لعععععع الس فعععععبلدر  ف ععععع الح  ععععع هبل

لالسي   لدر اسسولإرعل  ا علس فب.در س فلح  
 ,Hord (1997 حر عالنرعلسلهع س ل

p.22 )إرعععلنه  ععولع ععلفلدر ععاسد لدرادعع  ولرععاحسهلل
ففلع لفلدرة لبلدر اسسفلدريلف لضفععلدرايةع ال

حنشععععععا ل سدسععععععولالرععععععاح  لحهععععععلس عل حدراطعععععع   .
(37-2008, pp.14 )Caldwell & Harrisل

لج   لح    ولدر ادسنلرالسا لح لنعاد  ّ ج   للن
لجعع   لفعع ال  ّ ح    ععولدر ععل ف الف سععلولا   عععلن
درعا فبلدراعفلؤاف لهعللدرطععلا لفععلدر عادسنلس ا ععال

ح عععع تللح دععععل لنسلسععععفلضفعععععلجعععع   ل  ف عععع سب.
ل اسعع  ل  ا  ععل ل26ولا8002در بعع  لا  ّ  لن

درععععععا فبلدر س  ععععععولؤعععععع ساطلالريلجععععععولإرعععععععل  ععععععلؤ  ل
 سلس عععععولح اطفاعععععل لن دفلضلر عععععولدر ععععع   لنحل عععععلل

ل لدر سلسد .ليطف لضف هل  سل
لدرا ا ع لضفععلع علفلععاسد لدرطععلا ل  ّ إ
ضفععععععلدرعععععا فبلؤ دف عععععهلد ضاععععع دبلا   عععععهل لي لعععععال
ل سي  ععع ل ةعععا  ل لد  عععل لضلر عععولرفطعععلا لععععاحّ
در   لضفععلع علفلععاسد لدر  ف ع ا.لحععالنظسع  ل
دلأايععععل لنّلدر ةععععله ولدتي لع ععععولفععععفلسيةعععع ال
دراير  لدراسدسفلرفطعلا لساطفعبلسطع   لععاس ل

لض عععععععالععععععععافلحس  عععععععع بلدر  ف ععععععع الض فععععععععلدرا ععععععععلحّ
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در  لسسععل لدرا ف   ععولدرا لرععو.لحسامعع الدرفب ععل ل
دلأسلسععع ولر  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولع عععلفل  لفعععول

 'Ontario Principals)ل س  عععععولع  عععععو

Council, 2009, p.12). 
لنوعععالنض عععا ل  ّ حر ععع ل عععللياةععع لذرعععتلن
 م  ولدراط سلد جا لضفلففلض ف ولدرا فبلس   ل

 عععاللالنش ععع ل   فعععولح سديعععوضفععععلحجععع  لنرعععلل
خلارسبلي لالسط   ل  علسبلحخبع د لدمخع  ا.ل
 ععععععالخععععععلاللسدععععععل  ل  ععععععلسفسبلحخبعععععع دسسبل عععععععل
  لامسعععععبلدلأعععععع ل سديعععععولحخبععععع  ولحس ج عععععهلهععععع  فل
درععع  لافلر رعععاي دل ععع   النش ععع ل  لوعععللحف لر عععول

(Ruland, 2015, p.21.) 

حواعععععلؤاي عععع ل  ا عععععلدرععععا فبلدر  ععععاصل
له عععععلكلولجعععععوللأضمعععععلفلي ف  ّ لدر  اعععععولفعععععت معععععّ 

حد سعععا اد لر بععع للدراغفيعععولدر دج عععولحدر  ععع ل عععال
نجعععععععع لدرايةعععععععع الضفعععععععععلدر ةععععععععا تلدردلرععععععععفل
حدر  سةفولو يلؤ م لإرعلسدل  لدر  لسسل ل
دررعف ولدردلرعع وولح  دج عولسععف كلدر  فعبل ععال
عبعععععع لدرعععععع  لافولضفعععععععلن ععععععهلدر لضععععععا لفععععععفلع ععععععلفل
  ا  ل لدرا فبلدر س  وولحهعفالدر  لسسعولر ةعال

ؤ مععع لإر سعععللضفععععلن سعععللجععع فل عععالس     عععولحرمعععال
 peers"ض ف عععععول ةعععععلضا ل  عععععلافلرعععععع  لافل

helping peers"ولحهععفالدر  دج ععولسععابلضفعععل
ل  يعع ل  ععامبل ععالخععلاللدر  ف عع الدرععفؤالؤعع حسحّ
ا معععععععععسبلدرعععععععععا الفعععععععععفلدررعععععععععا بلدراسدسععععععععع ول
رف لاومعععوولح  لعدعععولدر لاومعععل ل ععععلا معععسبل

ل(.Hord, 1997, p.22) درا ا

ر س  عععولح اطفعععبلسيةععع الدر  لسسعععل لد
فعععفل  ا  عععل لدرعععا فبلسطععع   ل سعععلسد لنضمعععلفل

 ,Stoll)در  ا علدر اسسفلضفعلدري دسلدرا  ففل

et al., 2006, p.227 )حس   عععول سعععلسد ل
ل دراةل للحد سا رلفولف  عا للؤاةعلفللدر عاؤ حّ
ليةععععععلضالذرععععععتلضفعععععععلسلطععععععفلدرسعععععع  ل حدر  ف ععععععّ 
در لج ععولضعععالدخعععالابلدرالررعععل لحدرلفف عععل ل

سعععبلدر دعععا كلح ةعععلضالفعععفلدر   ج عععوولح  ععع  لدرا
خفعععع ل  ا ععععععلس فعععععبل ا لسععععتل  عععععللؤععععع   لإرععععععل
سدعععععععععل  لدرععععععععع  تلحدلأفمعععععععععلسلحسطب  سعععععععععللريععععععععع ل

ل. (Hord, 1997, p.19)در دللا ل
حسدععععل  لدر  لسسععععل لدر س  ععععولع  ععععلحل
عععع الدر  ف ععع الؤاطفعععبلحجععع  لدس لهعععل لدي لع عععول
رععععععععاتلدر  ف عععععععع ال يعععععععع لدراععععععععاس عولحدرطععععععععلا ول

  عععععلجسبلفعععععفلحدراغ  ععععع ولحد ها عععععل لاعععععلرطلا لحد
ض ف ععععععولدرععععععا فبولح  ععععععلؤ  لد سا رععععععلفلدر  ععععععا ل
در ةععععععععععا  ولحدرايةعععععععععع الدر ةععععععععععا  ولح  ععععععععععلؤ  ل
در دعععلساولفعععفلدسلعععلذلدر ععع دسولحضفععععل يععع لحدسععععل
در   ععولدر دععا اولحد وةععلنلالرسععابلدر دععا كول
حضلاعععععععل لدر  لرععععععولععععععع الدر  ف عععععع اولحضلاعععععععل ل

ل-در  فعععععععبل–در ضليعععععععولد ي لع عععععععولعععععععع الدرطلرعععععععبل
ةععلنلال  ا ععلفلر  ا عععلدر اسسععوولد  دس ولحد و

ح  ععععععفل ععععععالحسدفلدر  ف عععععع الفععععععفلذرععععععتل  دعععععععفل
دجا ل  ععععععول دض ععععععوولحنحر ععععععلفلدلأ عععععع سلحنضمععععععلفل

 ,Hord, 1997) در  ا ععععلادععع الفلحوفاعععلف

p.22.)ل
ح  ععععللي عععع  لدرايعععع للإرعععععل  ا  ععععل ل
درععععععععا فبلدر س  ععععععععولدراعععععععع د لدر  ف عععععععع الالرايةعععععععع ال
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در اسسعععععععفلح  عععععععل سبلععععععععاحسل دعععععععطلفعععععععفلجسععععععع  ل
حدراي لل ال  لفولض رولدر  ف  الإرعلدراية اول

لدرسععل بلحدر   عع و حس   عع لدرععاحسلل  لفععولدرا ععلحّ
درق ععععل  لرف  ف عععع الحدرععععفتليدععععل لنوععععال مععععله ل

 pp.8-13 ,2009)لاععععععععععيولدر اسسععععععععععو

Jackson,.)ل
حرمعععععلؤعععع  تل  ا عععععلدرععععا فبلدر س ععععفل
لهععععفدلؤاطفععععبل  ّ  حسالفععععفلدرايةعععع الدر اسسععععفلفععععت

الرماعلف لس   ولر  سلنضملفلدر  ا علدر اسسعفل
درفدس ععععولحدرا   عععع لدرععععفدسفولح  ععععلفلعععععاسدسسبللضفعععععل
لدرا   لنحلدرا م  فلولحافرتلس   عول درا فبلس دف 
 سعععععععلسد لد سرععععععععللولحة دس لدررعععععععع د ولحسياؤععععععععال
درا  د لففل  لسبلنضمعلفلدر  ا ععلدر اسسعفل
ح سععععلسدسسبولحدشادععععلبل عععع دس لدرععععا فبلحد سععععاال  ل

ضععالل  سعللحدر  ع لضفععل  عل  ل دف  عاسبلحسضعلهب
در  ععععع لحسيا ععععع هبلراي  ععععع لدرايةععععع الدر اسسعععععفل

ل .ل636-690ولا8009در ةا  لانو اول
ح عالدر سعلسد لدراععفلي عبلنّلي افمسععلل
نضمعععععلفلدر  ا ععععععلدر اسسعععععفول سعععععلسد لدرايعععععيل
در ف فلا للي ل سبل الدرق ل لالراي  لد ج دم ول
ريعع لدر دعععللا لدر اسسعع ولحسطععع   لدر  لسسعععل ل

  ععععععععلضفولدر س  ععععععععوولو ععععععععيلي ابعععععععع لدرايععععععععيلدر
حدر  ععععلسنلدرالوععععيلنوععععالساععععلم ل  ا عععععلدرععععا فبل
در س ععععفولو ععععيلس اعععع ل   لفععععول  ا  ععععل لدرععععا فبل
در س  عععولضفععععلدرعععا فبل عععالدرب ل عععل لحدر  ف  عععل ل

 ,.Tate, et al)در ا را ل الدر  لسسولحدرايي ل

2008, p.205)علاؤادععععع لحنرعععععلس ل سدسعععععولل
(2014 )Bleicherهععععععععلؤالح ف عععععععع  لح سدسععععععععولل

(2014 )Lavery  Hine &لدرايععيل  ّ إرعععلن
د ج دمعععفلدرا ععععلح فلهععع ل  س  ععععول   عععول عامععععلسل
درا فبلدر س فلحدضل  لسدل  لدر  لسسعل لدر س  عول

لففلدر ادسن.
ح اطفععععبل  ععععل  لف لر ععععولدر  ف عععع الفععععفل
  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععول  ععل  ل ةععا  لس ل عع سبل
ح عععع سفلذرععععتل ععععالخععععلاللسفعععععلدر لل ععععولدر س  عععععول

در ةععععععععععع  ر وولرف  ف عععععععععع اولح ععععععععععع يسبلدرةععععععععععفطولحل
حد سا لار وولحدرق عل  ولحدر ع  ولحد واع د لدرعفدسفول
حدرا   عععولدر س  ععععولحدر دععععلساولفععععفلإ دس لدر اسسععععول

ل .824ولا8002ادر ب  ول
حواعلساي  لفلضف ول  ا  عل لدرعا فبل
در س  ععععععولي ععععععبلنّلييععععععا لسيعععععع للفععععععفلس  ععععععول
در  ف  ال الدرا ا  لضفعلدرااس علإرعلدرا ا ع ل

ر  ف عععع ال ععععالدرارعععع للضفعععععلدرععععا فبولحسيعععع كلد
لف سععلل   سععسبلدرا ف   ععول در غف ععولدراعععلي لسسععّ 
ا  ععععع للضعععععالدمخععععع  الإرععععععلدرامعععععلفلدر اسسعععععفل
لفعفلدراعاس عل لح دعلساّ  در اا حلو عيلؤ عا  ّ 

لحدرا فبلحفعلالفولدلأ دطولدر اسس و.ل
          ال  و ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  الوه  ددددددددددددددددددددددددددددددددددد                 6ا

Professional Development                                                                             
سعععع ساطلدرا   ععععولدر س  ععععولدسسال ععععللح   ععععلل
عب لفلعاسد لدر  ف ع الحدرق عل  لدر اسسع وولحرعفرتل
ي اب هععللدرععا الإوععاتلسعع ل ل  ا  ععل لدرععا فبل
در س  ععو.للحهععفالدرةعع ول س ععولجععادلرا لر ععولض عع ل

  دس عععع ال  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععو.لاععععلال ععععالد
حدر  ف عع الي ععبلنّليدععلسا دلا ععاسدسسبلد عاد  ععول
حدرا  ف عععولا ا ف ععع الرا   عععول  لسسعععلسسب.لدرا   عععول
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در س  عععولدراععععلسعععاضبلسيةععع الدرب  عععل صلدرا ف  عععفل
الر اسسولس   ل ضل ولج ه  ولر  ا  ل لدرا فبل

 ,Ontario Principals' Council) در س  عو

2009, p.12).غ ح سععععلفللحنرععععلس ل سدسععععول
 Gamoran (2003) غعععععل  سدّلحل

&Grodksyإرعععععلدراعععع    د لد ي لع ععععولدرمب عععع  لل
رفا   عععولدر س  عععولدراعععفلساب لهعععللحس ضلهعععللدر اسسعععول
ضفععععععععععلدر  ا ععععععععععلدر س عععععععععفلالر اسسعععععععععولالععععععععع ول
ح ةعععا  ل لدر  ف ععع الدرا  يعععو.لحععععالؤ جععععلذرععععتل

إرعععل Hord( .p ,1997 22)هعع س للش ععللياةعع 
لر لضععععا ل   ج ععععولح  لد ععععالاكلدر  ف ععععّ   ّ سلس ععععولن

ل  لساولس ل سبل الدرا فبلحدرااس علدرا لل.
حرب ععععععععععلفلعععععععععععاسد لنضمععععععععععلفلدر  ا عععععععععععل
در اسسعععععفولسةعععععالا ل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععول
 عععع ض ال ععععالدرا   ععععولدر س  ععععولالدرا   ععععولدر س  ععععول
درللسج عععععولدراععععععلسعععععابلخعععععلستلدر اسسعععععوولحدرعععععا فبل
درععادخففلدرععفتلييععا لفعععلفعع بلض عع لدر  ف عع ال

  ا  ععععععل لدرععععععا فبللدرا لح  ععععععو.لحض ععععععا للسةعععععع ف
در س  ولر  دجسولنهادفسللرفا فبولسيلحللدر ا لل
ايل ععولراعع الدرا   ععولدر س  ععولدرللسج ععوولحس عع  ل
ال سععالاد لدرا ععلللرفععا فبلدر ععا صلفعععلدر ظ اععوول
ل  لسسلسسبلدرا ف   ولضفععل و يليط سلدر  ف ّ 
ل ععععالخعععلاللدر  عععع ول  يععع لج عععالض ععععا للؤا ف عععّ 

لفعععععلض ف ععععولس  عععع بل   لسسععععلسسبلحض ععععا لليدعععع ضّ 
درا ف   ععععولحد سعععععا لاولرفب ل ععععل .لحر عععععالنظسععععع  ل
لدرا   عععععععولدر س  عععععععولدر ا  عععععععولفععععععععل  ّ دلأايعععععععل لن
در ظ اعولس ععا لدر رععاسلدلأفمع لرايةعع العععاسد ل

 ,Ontario Principals' Council)لدر  ف  ا

2009, p.12.) 

حض ععععععا للس اعععععع لدرا   ععععععولدر س  ععععععولفعععععععل
  ا ععععلدرعععا فبلدر س عععفلضفععععلدرايعععيلدر  عععلضفل

مبلضفععععععلدرا  ععععع لحدراام ععععع لفععععععلدر  لسسعععععل لدر عععععل
در    عععععوولس  ععععع لدرا   عععععولدر س  عععععول ا  عععععولفععععععل
در  ععع لدر ععع  فلا عععلليلل ععع لعععع الدرايعععيلدر مععع  ل
حدراطب ععععع لدر  فعععععفولحهعععععفالدر  ف عععععولس اععععع لضفععععععل
در اسسععولح دععللاسسللحسيمععععلالرععاضبلحدر ةعععل ا ل

ول8002 ععالدت دس لدر  ا  ععوللا حفعع سولحديلعع ول
ل .823-846الال

لدرا   ععولدر س  ععول ةععا   ولحض ععا  للسمععّ 
حسدلسا وولحح   ولدررفولالرا ف بلحدرا فبولسع بل
ل عععال س  ععع لععععاسد لدر  ف ععع اولح ةعععاا الدر  ف عععّ 
س تلححجسعععععل ل مععععع لدرععععع  لافل ا  عععععولدراالضععععع ل

 Ontario)درا علح فلدر يا ع لفععلفع بلدرعا فبل

Principals' Council, 2009, p.13.) 

 عولرب علفلحسة علدرا   عولدر س  عولدر طف ل
حسي  ععع لفلضف عععول  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععولإرععععل
سيةعععععع العععععععاس لدر عععععع   الضفعععععععل ةععععععلضا لج  عععععععل
درطلا لفعلسي   لدر اعلمصلدر ةعاسافو.لحدرا ا ع ل
ل  ا ععععلدرعععا فبل ضفععععل اعععلمصلدرطعععلا لي  ععععلنّل 
در س فلي طعفلنحر  عولإرععلع علفلدر عاس لدر  ل  عول
رف    ضعععولعاسجعععولنضفععععل عععالدلأحر  عععولدر  طعععل ل

حذرععععععععتللأّل.لفل   فععععععععولدلأفعععععععع د لح سععععععععلسدسسبرب عععععععع
در  ا ععععععععلدرا ف  عععععععفليياعععععععلتلإرععععععععلس   عععععععولععععععععاس ل
در    ضععععولضفعععععلدر  عععع ل  ععععل لريعععع لدر دععععللا ل
حس اؤععععععالدلأ دفلدر اسسععععععفلنش عععععع ل ععععععالد ها ععععععل ل
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الر   فعععععولدرا  يعععععو.لحدرب  عععععل صلدرالضععععع لراطععععع   ل
در ععععل ف الي ععععلرصلهععععفالدر ععععاس لدر  ل  ععععولح  عععع  ل

فععععععع سولحديلععععععع ولولاععععععع لدرعععععععفالفلدر  عععععععلضفلا حل
ل .ل823-846ولالال8002

حواعععلساي عع لنهععادبلدرا   ععولدر س  عععول
لذرععععتلؤاطفععععبل دعععع ل  لفععععولدرا   ععععول  ّ ع  ععععلحولفععععت
در س  ععولضععال   عع ل دعع ل  لفععولدرععا فبلدر ةععا  ل
حد  عععععلا لضفععععععلدرععععع  تلحدلأفمعععععلسلحدراطب  عععععل ل
در اؤعععععا لفعععععفل  عععععلللدرا   عععععولارععععع س ل ةعععععا   ول

 ا ف  اللحسي   لنضملفلدر  ا علدر اسسفلإرع
 دم ععفلدرععا فبولحسععاس بسبلضفعععلدر معع لا  عع لفععفل
 اععععلمصلدرالا  ععععفلحس  ععععع بلن دمسععععبولعسععععابلسطععععع   ل
در  لسسعععععل لدر س  عععععولالسعععععا  دسولحهعععععفدلؤاطفعععععبل
سدعع  علنضمععلفلدر  ا عععلدر اسسععفلضفعععلدرق ععل ل
الراي  لد ج دم ولحس   ول سلسدسسبلدراي  عولراسعبل
لدر دععععللا لدر اسسعععع ولحدر س  ععععولحس ععععايبلدريفعععع ل

 .لح  عععععبلنّل398ولال8009رسلادررعععععغ  ول
ؤ دعععغ لنضمعععلفلدر  ا ععععلدر اسسعععفلفعععفلحضععععل
خططلرفا   ولدر س  ولضفععل عادسلدر عل لدراسدسعفل
لحدرق عععععععل د لح  عععععععال شفعععععععهلح دعععععععلسكلدر  ف عععععععّ 
درلبعع دفلفععفلحضعععلهععفالدرلطععطلحس عع  لدر اسسععول

ولال8038الترعع دبلضفعععلس ا ععفهللا لاععفول
ل .180

لدرل  ّ  عادسنلحس س ةللضفعل عللسعب لفعت
در ل   ولدراععلسةعاسابلس سع عل  ا  عل لدرعا فبل
در س  ععععوولضف سععععللنّلسةععععاا ال ععععالفعععع الدرا   ععععول
در س  ولدرللسج ولدر الوولايل عولسبا عالعسعللضعال

  ععععع  لدر دعععععلساولدردعععععلف وولحد  عععععللضفععععععلضععععع فل
د وا لجل لدرا ف ولرف  ف ع ا.لا عللضف سعللسا  ع ل
لدرا   عععولدر س  عععولدر ةعععا ا لإرععععلدر اسسعععوولحذرعععت

 عععععععالخعععععععلاللسا  ععععععع لحوعععععععا لدراعععععععاس بلحدر ععععععع   ل
الر ععععادسنلراعععع   ل حسهععععللدر ةععععا  لفععععفلدرا   ععععول

لدر س  ولرف ل ف ا.
                 ( الثيددددددددددددددددددددددددددددددددد  ال  ظ و ددددددددددددددددددددددددددددددددد        5) 

     Organizational Trust 
س  عععع لدر  عععععولدرا م   عععععولنوعععععالدر  د ععععع ل
دراععععععلسةعععععلضالضفععععععلس لسعععععتل  ا  عععععل لدرعععععا فبل

هللفععععفلس   عععع لفعععع الدر س  ععععولحفلضف اسععععلولرععععاحسل
لحسدعععل  ل درا لسعععتلدرا م  عععفولحفععع الدرا عععلحّ
درلبعععع د لحدرا عععععلس لدر س  عععععوولحس طعععععفل ةعععععلوول
سواعععولرفعععا فبل عععالدلأخطعععلفولحس ععع  ل عععالدرععع  فل

حعععععععالس اععععععفاللدرا م  ععععععفولحدر ضععععععللدرعععععع ظ اف.
إرعععلحجعع  لضلاعععوللKalkan ل2016ا سدسععولعف ععلّل

عععع ال  ا ععععلدرعععا فبلدر س عععفولحدر  عععولدرا م   عععو.ل
 Hallam, et ل2015س لهعل  لحسفلعسعللاحنرل

al. لدر  ععولن عع لاععلرغلدلأه  ععولفعععلس ا ععفلل  ّ إرعععلن
ل  ا  ععل لدرععا فبل  ّ   ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععوولحن
در س  ععععولدر لجيععععولحغ عععع لدر لجيععععولس ا ععععالضفعععععل
ج د بل لافاول الدر  وولح ع سفلذرعتل عال حسهعلل
لعععععع النضمعععععلفل  ا  عععععل ل فععععععلس   ععععع لدرا عععععلحّ

ل.لدرا فب
اةعععع لنه  ععععولدر  ععععولدرا م   ععععوولحس  ععععللي

ش  سععععللنسععععلنلدر لاعععععل لدردلرعععع ولدتي لع ععععوول
ل ح   لهعفالدر لاععل ل طف  عولرمععلي خعفلدرا علحّ

.لفلر  عول(,Hogg  (2013در س عفلحدرعا فبل لل عه
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فعععععلدر  ف عععع اولحدر  ععععولفعععععلدر ععععاؤ ولحدريعععع دسد ل
در س  ول علدر اؤ ولسف بل حسدلحدضيللفعلرع حل

 & Liou) الدر  ف ع ارالولدر لاععل لدر    عولعع

Daly, 2014)حهعععفدل عععللؤععع  لعلفعععفل اعععلمصل.ل
لدرطلا لحفعلفلضف ولدر اسسولع جهلضل .

ل ( 2011)حنرععععععععععععععععععععععلس لا د ةععععععععععععععععععععععاّ 

Cranstonل  ععولدر لاعععل لس  عع لدرغعع دفلل  ّ إرعععلن
درف لؤ  طل  ا  ل لدرا فبلدر س  عوولحنشعا لنّل
حج  لدر  ولفعلدر لاعل لرهلن  لاب  لفعلس   ع ل

لحس   عععععع  لس اععععععولدر ععععععل ف الفعععععععلدر  عععععع لدرا ععععععلحّ
در س عععف.لحلأّلدر  عععولفععععلدر لاععععل لولسععع ولفععععل
فلضف ععععول  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولولف ععععالغ عععع ل
در ععع ج لنّلؤاي ععع لسيةععع الدر عععادسنلدر ةعععا  ل

لدؤلافلدها ل لح   لرسل ل. حّ
حسمسععععع لنه  عععععولدر  عععععولدرا م   عععععول عععععال
 حسهععععللدر دضعععع لفععععععلع ععععلفلحسععععا  بلسننلدر عععععللل

 عععع  لدرامععععل الحدرا لسععععتلد جا ععععلضفولدرععععفتلي
عععع النضمعععلفلدرا مععع بلدر اسسعععف.لح اععع  ل ةعععلوول
شلج ععععول ععععالدراسععععبلحد سععععا اد لدر دععععا كلرااععععل لل
درلبعععععع د لحدر  ععععععلسبلدر س  ععععععو.لحعععععععالنحضععععععيال

 (2015) رله سععععععععععععععععععع  فولح عععععععععععععععععععل  ل سدسعععععععععععععععععععو

Shahhosseini & Nadiلدر  ععععولععععع الل  ّ ن
در ععل ف اولحدر  ععولدرا م   ععولض   ععلل ععالدر  د عع ل

للنّلسا ا لاةعف كلس لسعبلدر   فعولولدراعلي لالرس
لرسععععععلل حسدلحدضععععععيللفعععععععل  عععععع لدر   فععععععول  ّ ش ععععععللن

لحدعاملسهل.ل

لس سعععععع عل  ا  ععععععل لس فععععععبل س  ععععععول  ّ إ
سارفلالراي   ولحدر   لؤاطفبلع لفل  لفولدر  ول
ع الج  علدر ل ف الالر اسسولحدر ا ل ف ال  سعلول
ل ب  ول  ا  ل لدرا فبلدر س  ولس سم لضفعل  ّ لأ

در دعععععا اولوععععع للس فعععععبلدرطعععععلا ولج ععععععلدرععععع  تل
ل ععالنجعع ل حسدععل  لدرق ععل  لحدر  لسسععوولحدرا ععلحّ
درا فبلدر  لضفلحدراطب ع ولحهعفدلدر ضععلاع بل
لحجععع  لدر  عععو.لح لي لعععالنّل ا عععععل دراي  ععع ل حّ
لفععععلدر  ف ععع النّل  عععالدر عععاؤ  الدرعععفؤال لؤ  عععّ 
ؤا لسعععع  دل  سععععبلدرةععععفطولحدت دس .لحةذدلرععععبلؤ عععع ل

لعع  لامسبلراي ةع الدرا فع بلحدرعا فب.لفعلالدر  ف ّ 
ل  ّ .لحض   عععلولفعععت ي لعععالنّل ا عععععل ععع سبلدرا عععلحّ
ل جععع ه لدرعععا فبلهععع لدرةعععف كلدرا عععلح ف.لحدرا عععلحّ
ععععععععع الدرعععععععع  لافلولحدريعععععععع دسلدراعععععععع  ففولحسععععععععاس بل
دلأعععععع دّولحسدعععععل  لدر عععععع دس ولؤاطفعععععبلضلاعععععععل ل

 ,Kalkan, 2016)علم عععععولضفععععععلدر  عععععول

p.1622.)ل
 ب  عععععععععععولدراغ  ععععععععععع لدر ةعععععععععععا  لفععععععععععععلحل
درعععا فبلدر س  عععوولحدرعععفتلي  ععع ل ةععع رولل  ا  عععل 

ج ه  عععولسيععععا لفعععععلا  ععع ل ععععالدلأو ععععلّلرا ا ععععفل
ولساةعع لنسععلر بلحدجعع دفد لجاؤععا لرععا فبلدرطععلا 

ل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولس ب عع لف ععطل  ّ وق  ععولن
فلر  ععععولل.فععععلدر عععادسنلدراععععلسا اعععععلع  لفعععولدر  عععو

ر  ععلحل اععل سد للنسلسعع ل للس ابعع لرعع  ل للدرا م   ععو
ّ لدراغ  ع  درب  عولدراعععليةع  هللد  عاد لدلأ ععاولل.للأ

رععالؤععابلف سععللس سعع عل طععلبلدر سعع  لدر د  ععولرععاضبل
ح عع د س لدراغ  عع ولفعععل يلحرععولرا  ععبلدر لععل  ل
لد  اد ل  ّ دراعلعالسط نل ا  ولإج دفد لدراغ   .لإ
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ل در  ولي   لدر لنلس لح لدراغ   ولح   فسبلؤ حّ
 ,Kalkan, 2016)دراغ  ععع لااساؤعععال يا ععع 

p.1622.)ل
لدر  عععععععولفععععععععلح   ّ امععععععع ل  عععععععللسعععععععب لن

در لاععععععععل ولحدر  عععععععولدرا م   عععععععولض   عععععععلل ل  عععععععلل
ج ه  للرالضف ول  ا  ل لدرا فبلدر س  وولراحسهلل
فععععععلع عععععلفلرعععععالولدجا ل  عععععول ا لسعععععلولح  اعععععا ل
سالطععععلوعععاح لدر اسسعععوولحساععع  لد ا عععلللدر ععع دس ل
در ل يععععععولحدر     ععععععولحدراعععععععفلس عععععع  ل ععععععالدرعععععععا فبل

ع ععلفلد سععا اد لدرا م  ععفلحدراعع   ولحرععاحسهللفعععل
رفاغ  ععع لحخفععع لدر  عععلخلدرا م  عععفلدرعععادضبلرف اعععل  ل
حد عامعععلسولا عععللي ععع  لس لسعععتل  ا  عععل لدرعععا فبل

لح ي   اسللحسط سهل.
                      :           ( الثييفددددددددددددددددددددددددددددددددد  ال عياة دددددددددددددددددددددددددددددددددد  6)

 Collaborative Culture 
س ابعع لدر  لفععولدر اسسعع ولدرا لح  ععولنوععال

 عععلحل  ا  عععل لدرعععا فبلدر  د ععع لدر  ه  عععولفععععل 
ل  ا  ععععععل لدرععععععا فبلس  عععععع ل  ّ در س  ععععععوولحذرععععععتللأ
اععععع غولرفاام ععععع لحدر  ععععع لدر  عععععلضفولسةعععععاسابل
سطع   لدرلبع د لحدر  لسسعل لدر س  عول عالخعلالل
در سععععع  لدرا لح  عععععو.لح عععععالخعععععلاللسععععع ف  ل  عععععلخل
 اسسفلي   ل الف بلدر  ع لدرب   عوولحدراعاس عل

الحدرععا فبلدرا ععلح فولحدرالطعع طلدر دععا كلرفايةعع 
لدر اسسف.

ل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولسا  عععع لل  ّ إ
ع جعع  لع عععل  لج ععولس لح  ععولحسدععلسا ولي  عع لف سععلل
درمع ل  ا عاؤالضفععلا معسبلدرعا اول اي فعع ال
 ة حر ولج ل  عولضعالس فعبلاع لدرطعلا .لو عيل

 لي لععععععالنّلسي عععععع ل  ا  ععععععل لدرععععععا فبلدرغليععععععول
دلأسلسعع ولرسععللحدر ا ف ععولعععا فبلدر   عععلفععفلوععللل

در  ا عععلدر اسسععفل   عع ر الضعععالض عع لنضمععلفل
ا معععععععسبلدرعععععععا الحضعععععععالدر  ا ععععععععلدرلعععععععلسجفل

ول ل .ل82ولا8031ا حف سلحاخ حّ
 (2013)ليدععععععععععععع  ل حفععععععععععععع سلحسفلععععععععععععععه

DuFour, et al.له ععلكل ععلا لنفمععلسلل  ّ إرعععلن
ج ه  عععععولس جعععععهلدر  ععععع لفعععععفل  ا  عععععل لدرعععععا فبل
ل ةععععلضا لاعععع ل  ّ در س  ععععوولدوععععادهلولسا  عععع لفععععفلن

ج ل  ععععولدرطععععلا لضفعععععلدرععععا فبلؤاطفععععبلجسعععع  ل
لّل عععععع تلحللحس لح  ععععععو.  ,2008لس ععععععالحاخعععععع ح

p.205) )Tate, et al. ل  ا  ععل لدرععا فبل  ّ ن
ولو عععععيلؤعععععابل در س  عععععولس اعععععفلع  لفعععععولدرا عععععلحّ
سدععععععل  لدرقعععععع بولحدر  ا ععععععاد ولحدر   فععععععوولح ععععععابل
دشادععلبلدر  ععل فلدر اؤععا ولحدضععل  لسدععل  لدراسععبل

 Hordرق ععععععل  لجسعععععع  لدراغ  عععععع .لح  اععععععالهعععععع س ل

(1997, p.18)ل  ال  ّ  عععععلدرععععا فبلدر س عععععفلن
لنرللال عال ؤا فعلففلدر ادسنلض ا للؤا لحّ
خفف ععععععععععل لححوععععععععععاد ل ا ععععععععععا  لحضفعععععععععععلج  عععععععععععل
لالسععععععا  دسل  ععععععلولحذرعععععععتل در ةععععععا  ل لح   فععععععّ 
لو علل را    لعاسدسسبلضفعلدعاملسلنر لفلييالجّ 

للحنرعععلس ل سدسعععولدعاملسهعععل.  ,2016)ح فةعععّ 

p.48) Wilsonل ةععععععا  ل لسيرعععععع  لل  ّ إرعععععععلن
در عععادسنلدراععععلف سعععللس  ععع  لدرطعععلا لس ساععععلفععععل

  لفعععععولدر  ععععع لدرا لح  عععععول عععععال  ا  عععععل لدرعععععا فبل
لدر س  ولع الدر  ف  ا.
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حر  لسي   ل بانلدرعا فبلرف   ععلدرعفتل
سةععاسافهل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  ععول لي لعععالرعععهل
نّلؤاي ععع لفعععفلسعععلوولدر عععادسنلإ  ل عععالخعععلالل
حجعع  ل  لفععولس لح  ععولس  س ععوليدعع  لدر   عععلف سععلل

ل كلححوا لدر ر  .لالرسابلدر دا
له لحسع فول لدرا لحّ  ّ حدر اؤ لالرفا لن
ي لععال ععالخلارسععللدر اعع للرف سليععولدراعععل ةعع عل

 DuFour, etدر سعععلولحرععع علدرغليعععولذدسسعععللا

al.,2013.)   ا  ععععل لدرععععا فبل و ععععيلس عععع  
لا سعععع فولرايةعععع الدرا فعععع بل در س  ععععول ععععالدرا ععععلحّ
لع ظ اععععولدر دف ععععولر فعععععل حدرععععا فبولح  عععع  لدرا ععععلحّ

 لدر  ف ععععععععع الا ا  عععععععععولرفعععععععععاضبلدرعععععععععفتل     عععععععععل
لضف ععععهل ععععالعبعععع ل  لامسععععبل  ,East)ييرععععفّ 

2015, p.19.)لي   لض ف ول  م   هلل فلرا لحّ
 ععالخلارسععللي لععالرف  ف عع الدر  عع ل  ععللارعع س ل
 ا داطعععععععولرفاععععععع    لضفععععععععل  لسسعععععععلسسبلدررعععععععف ول
الرط   ولدراعلس   لإرعلنفم لدر اعلمصلرطلاعسعبول

ل  سعععععععععلولحر اد سسعععععععععسبلحرفاععععععععع بلدراععععععععععلي  فعععععععععّ 
(DuFour, et al.,2013.) 

ؤعععععععع تلديلعععععععع ولح حفعععععععع سلولح حفعععععععع سلا
(2002, p.11 )  Eaker; DuFour,  & 

DuFour ل امعععع ال دخعععع لاعععع لل نّلدرا ععععلحّ
لاعععع ل  ّ  مسعععع ل ععععال مععععله ل  لفععععولدر اسسععععوولحن
در ع دسد لدر  ه  عولدر  ساطععولا س عولدرعا فبلي ععبل

لنّلسر عل الخلاللض ف ل لس لح  و.
لعععععع الدر  ف ععععع الفععععععلح ةعععععسبل درا عععععلحّ

سط   لدر لاععل لدر س  عولحدراعفلسدع علدر  ف ع ال
ضفععععععلسدعععععلسكلنفمعععععلسهبولحدرعععععا فبل عععععالا معععععسبل

درععععععا اولح ةععععععلضا ل  لافهععععععبولح ارعععععع لذرععععععتل
الرةععف ا ل لدراعععلس عع  لدر  ف عع الراععا لفرعع رسبل
رف لاومعععععول عععععالعبععععع لدر  ف ععععع الدمخععععع  ا.لفععععععل
لا اععععععععع  هبل دخععععععععع ل درغلرعععععععععبلي  ععععععععع لدر  ف عععععععععّ 

لو   ععععععللؤادععععععلسكلدررععععععا ب .لح يععععععا لدرا ععععععلحّ
لد سعععا دس   ل لحد سعععلر بلدرا ف   عععوول در  ف عععّ 
حا لضولدر  دسد لار س لس لح  عولوع للدر معليلل
درا ف   ععععوولحدرلعععع حتلا فمععععلسلس عععع  لدرععععا فبلرمعععع ل

 & Roberts)نضمعععلفلدر  ا ععععلدر اسسعععف

Pruitt,2009, p.7).ل
ل  ععععععع ذتل  ا ععععععععلدرعععععععا فبلدر س عععععععفل  ّ إ

ولدضععل  لاعع لغولرف  لفععولؤامعع الاللأسععلنلض ف عع
عسععابلع ععلفللRe-culturingدر اسسعع ولدرا ف ايععول

إ ععلسل دععا كل ععالدرقعع بلحدرعع  تلحدلأهععادبلدراعععل
سمععع الدسععععا  دسلض ف ععععل لدرايةعععع الدر اسسععععفول
ش للؤام الض ف عولع علفلفع بلض ع لس لح  عول عال
نفععع د لدر  ا ععععلدر اسسعععفلؤاةعععبلن د هعععبلالر س  عععول

  جسعععععععلللدر لر عععععععولحدر ععععععععفولحج ععععععع لهعععععععفدلدلأ دف
ا ععععععللل .398ولا8002الر اععععععلمصلال ععععععاع رفول

ؤاطفععععبل  ععععلحل  عععع ذتل  ا عععععلدرععععا فبلدر س ععععفول
س   ععولد س لهععل لد ي لع عععولععع النفعع د لدر  ا ععععل
در اسسععععفل يعععع لدر  عععع لدر  ععععلضفولحس   ععععول عععع بل
ح سعععععلسد لدر  ععععع لفعععععفلف  ععععع ل ا عععععا لدرلفف عععععل ل

 ,.Tate, et al)در  لج عولحدرا م   عولحدر س  عول

2008, p.205).لل
لحجعععععع  ل  لفععععععول  ّ ؤامعععععع ل  ععععععللسععععععب لن
 اسسعع ولس لح  ععولولنوععالساععلم ل  ا  ععل لدرععا فبل
در س  ععععولرععععاحسهللفعععععلس معععع بلدر سعععع  لحسمل فسععععلول
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ح  ععععلفلدراسععععبلدر دععععا كلععععع الدر ععععل ف الالر اسسععععول
وععععع للدر  لسسعععععل لدرا ف   عععععولدر لجيعععععولحدر ععععع دسصل
در  غ  عوولا عللن سعللساعع  لدر ةعلوولدرملج عولرب ععلفل

بلحدرلبعععع د لدر س  ععععوولحسي  عععع لحسطععع   لدر  ععععلسل
ل  ّ درععا فبلضفعععلدر ةععا تلدردلرععفلحدرا م  ععف.لإ
در  لفععولدر اسسعع ولدرا لح  ععول    فععالنوععالدلأسععال ل
در  ه  ولفعل  لحلجس  لد الاحلدرا    لفععل
ش   ل عالدرا علس لدراحر عو.لحواععلي لعالس مع بل
لدر عععععععل ف ال  ّ جسععععععع  لح اعععععععل سد لد اعععععععلاحولفعععععععت

فعععععععل  لعدععععععل للالر ععععععادسنلي ععععععبلنّلؤ ل  عععععع د
س لح  عععععععولحذد ل   ععععععععلوععععععع للعمعععععععليللدرا فععععععع بل

لحدرا فب.
                     الددددددددددددددددددددددددددددددددد علم ال  ظ وددددددددددددددددددددددددددددددددد   ( 7) 

Organizational Learning 
ي طععععععععلدرعععععععا فبلدرا م  عععععععفلرف عععععععادسنل
دري   عععععععولح   فسعععععععللنش ععععععع لععععععععاس لضفععععععععلسي  ععععععع ل
نهادفسلوللأ هلر  لّلدري ل لدرعفتلؤع ح لدر عل ف ال

 لدر اؤعععا ولح ةعععسبلفععععلف سعععللالر  عععلسبلحدرلبععع د
سطعععع   ل  لسسععععلسسبلدر س  ععععوولح   عععع لدر ععععادسنل

لع جهلضل لنش  لعاس لضفعلد عاد لحدرا اؤا.
ح  عععععععععععا ل اسععععععععععع  لدرعععععععععععا فبلدرا م  عععععععععععفل
در  ف ععل لدراعععلسةععسبلفعععلع ععلفلحسععا  بلدر  ا عععل
در س ععفولف ععالخععلاللض ف ععل لدرععا فبلدرا م  ععفال
سايعع لدر ععادسنلحس ععلعةلارعع س لسحس   ععولدرقعع بل

سعععععععولر جععععععع دفد لدرا م   عععععععوولحس رعععععععالس تلدر  ج
ح  ععلسبلجاؤععا ولحسطعع سلدرععفدش  لدرا م   ععول ععال
خلاللساة  لحسدعل  لدر  ف  عل ولحسب عفلدر عاس ل

ضفعععععععععععععععععععععلدسععععععععععععععععععععالاد لدر   فععععععععععععععععععععولح دعععععععععععععععععععع هلل
ل.(Scribner, et al., 1999. P.131)اا لر و

لدرعععا فبلدرا م  عععفل  ّ ل–ح  لعععالدر ععع للن
ر  علمفلا رللرهلدر لافاعولح للاعول  عهلالدرعا فبلد

 لس عععاسلل-لlearning double-loopدريف عععول
   اععععععهلععععععع  الفعععععععلس سعععععع عل  ا  ععععععل لدرععععععا فبل

.ل(Scribner, et al., 1999. P.157)در س  عو
لدرعععا فبلدر  عععلمفلدريف عععولي  ععع لض رععع دل  ّ حذرعععتللأ
ج ه  ععععععللفعععععععلع  ععععععولح ةعععععع صلدر  م ععععععولدر باضععععععول
رف   فوولح دل لؤ  فلس   لدر  م عول عالخلارعهل

  علسبلجاؤعا ل عالخعلاللدضعل  لالسا  دسلالفع ل
ك لفععععععععولدر  معععععععع سد لنحلدلأ عععععععع لنحلدر  ععععععععا ل ل

ل .ل334ولا8002در  طق ولدر لم واس ف  ول
ل  ( p.4 ,2005)ح  تلر ا لّلحاخ حّ

Liebman, et al.ل  ا  ل لدرا فبلدر س  عول  ّ ن
س دعععععع ل عععععععالدرعععععععا فبلدرا م  ععععععف.لحر عععععععالدسساطعععععععال

 Senge  ا  ل لدرا فبلدر س  ولع افلس  ص
 عععععععععولدر ا ف عععععععععوولو عععععععععيلؤ سععععععععععلدر عععععععععلنلرف  مل

السا  دسلعاسدسسبل عاملسلدر  دسصلدر  غ  وولحسابل
سضليععولن  ععل لجاؤععا لح ا  ضععول ععالدراام عع ولح ععابل
سي  عععععععع لدرط عععععععع حلدر  ععععععععلضفولح ععععععععا فبلدر ععععععععلنل
السعععا  دسلا ف عععولدرعععا فبل  عععل.لا عععللسععع ف ل م  عععول
درعععععا فبلدرا م  عععععفلضاسعععععولر   عععععولحفسعععععبلدراغ  ععععع ل

ح  ف عفلدر عادسنلرلفع لدر اسسفل عالعبع لععل  ل
  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبلدر س  ععععععععول دخعععععععع ل عععععععع دع سبل

لدر اسس و.
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حس ععععع  لنه  عععععولدرعععععا فبلدرا م  عععععفلفععععععل
لض ف عول  ّ س س عل  ا  عل لدرعا فبلدر س  عولإرععلن
خفع لدر   فععولدرا م   ععولس ع  لضفعععلدراالضعع لععع ال

درعا فبلدراع   لدريف عوولل–  ضفلدرا فبلدرا م  عفل
االضعععع لععععع الهععععفؤالحدرل–حدرعععا فبلدر  ععععلمفلدريف ععععول

ل در عععععععععععععع ض ال ععععععععععععععالدرععععععععععععععا فبليدععععععععععععععل لوفعععععععععععععع حّ
ل .334ولا8002 ؤ ل  لفاس ف  ول

حةذدلاععععععععععلّلدرععععععععععا فبلدرا م  ععععععععععفلنوععععععععععال
دلأض ععععععا لدر م ةععععععولرا سعععععع عل  ا  ععععععل لدرععععععا فبل
لدلأخ ععععع  لسرعععععا لن د ل عععععالن حد ل  ّ در س  عععععوولفعععععت
س دعع طلدرععا فبلدرا م  ععفولححسعع فولع ععلفلدر اسسععول

لّلودر ا ف عععععو.ؤ تلاععععع حن  ,2017)حج  ةععععع 

p.589 ) Kruse & Johnsonلل ّ   ا عععللن
درعععععا فبلدر س عععععفلي  عععععع ل  ععععع ذتل ت عععععلس لرفععععععا فبل
درا م  ععععفلدر ا ععععبلالري   ععععول ععععالخععععلاللدرةعععع فل

ضفععععععععللدر ةعععععععا  لرايةععععععع الدر اسسعععععععولاعععععععلرا ا  
درطلرب.لحه ل   ذتلؤسابلإرعلس    لحسةعل  ل
درععا فبلدرا ععلح فلععع الدر ععل ف الفعععلدر ععادسنلفعععل

ل ة علرا    لس فبلدرطلا .
ح  ابعععععععععععع لس   عععععععععععع لدرععععععععععععا فبلدراعععععععععععع   ل
حدر  عععلضفلسععع ول ا اعععفولفععععل  ا  عععل لدرعععا فبل
در س  ععولدرا لرععو.لإذلؤايعع للج  عععلدر  ف عع الإرعععل
 ا ف عععع ال عععععل  لامسععععبولح رععععا لس اؤععععالدرععععفد ل
لوععا لل در س  ععولوععا لج ععلضفلعععا ل ععالنّليلععّ 
ف  يععلولح ععابلدرععا فبلدر  ععلضفل ععالخععلاللدعامععلسل

 ل  ا عععلدرععا فبلدر   فععولدر  ل  ععو.لو ععيلؤاالضعع
در اسسععفلح  لعع  لفعععل  لعدععل لحوعع دسد لجايععول

وعع للدرب ل ععل لحدر  ف  ععل ولحدراععفلؤععابلساةععع  هلل
ادعععل لج عععلضفولح عععابل دععع هللج  عععللعععع النضمعععلفل

 ,Stoll, et al., 2006)  ا ععععلدرعععا فب

p.227). 

ححف ععععععععللر  مععععععععع سل  ا  ععععععععل لدرعععععععععا فبل
لدر ععادسنلدرا لرععولهععفلسفععتلدراععفل ل  ّ در س  ععولفععت

طل  لفععولدرععا فبلدرا ععلح فلععع ال  ف  سععللسمسعع لف عع
در س  عععع الحرمععععالؤعععععابل  ل سسععععللحس م  سععععللاطععععع بل
سةععس لحسمععافلدرطععلاعلدر  سةععفلضفعععل ؤ ل  ععول
درعععا فبلدر  عععلضفل يععع لسي  ععع لدر اعععلمصلدرا ف   عععول

 p.589 Kruse and ,2017,)در  جععع  

Johnson.)ل
ح ا  ععععععععولهععععععععفالدررععععععععفولدر   ععععععععولععععععععع ال

درا م  فولرع علل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولحدرا فب
 ععالدر ةععاغ  لنّلساعععادخ لدر  ا  ععل لدر س  عععول
اد عععلسل ععععالدر لاعععععل لد جا ل  ععععولدراععععفلسلفعععع ل
  لفولدر ة حر ولدر دا اولرا فبلدرطلا  لحدرا فبل
درا م  ععععععععععفلادرععععععععععف لؤ اعععععععععع لضفعععععععععععلدر  ف ععععععععععل ل
د جا ل  ولرفير للضفعلحسال للدر   فعولدراعفل

رف  لسسععععععل لي لععععععالنّلسغ عععععع لفسععععععبلدر    ضععععععول
 لادععل لحدضعع لفععفلدلأ  لدرا  عع  ولحنّل  ععودر س

ي سفلدر اس  لّل ا داط ال ععلا معس للحخلاعول
فععععفلدرمالاععععل لدر  جسععععول يعععع لس   ععععولدر ععععل ف اول

ل.(,pp.481 Louis ,2006-482)ح س  ولدر اسسول
           الددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  ة ال  ظ و ددددددددددددددددددددددددددددددددد                  2ا

Organizational Memoryل
ل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبلدر س  ععععععععوس  عععععععع ل 

  ا  ععععععععل ل   ج ععععععععولسةعععععععع فلرا ر ععععععععالحسطعععععععع   ل
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در  ععععععععلسبلدر س  ععععععععولحس ععععععععطلدر   فععععععععولدر م  ععععععععول
الر   فعععععولدراطب ق عععععوولحد سعععععاال  ل عععععالدرلبععععع د ل
در س  عولحدرا ف   ععولدر ا دش ععولفعععلسععلس  لدر  م ععول
لحجععع  لذدشعععع  ل  ّ حفععععلذدشععع  لنضمعععلمسل.لرععععفرتلفعععت
س م   عععول يا عععولحرعععل فولالر اسسعععولي ابععع لنوعععال

س سععععع عل  ا  عععععل لس فعععععبلض د ععععع ل  لوسعععععللفععععععل
( 1997)  س  عععولف لرعععو.لس اعععفال سدسعععولرععع  ع

Lewisلدرععفدش  لدرا م   ععولدرا لرععولسةععسبلفعععلل  ّ ن
دسعععععععاللاالحسدعععععععل  لدر   فعععععععولدر س  عععععععولفععععععععل

 (2007)در  ا  عععل لدر س  عععو.لحنرعععلس ل سدسعععول

Kruse & Louisإرععععلحجععع  ل حسلجععع ه  لل
رفععععفدش  لدرا م   عععععولفععععععلع عععععلفل  ا  عععععل لدرعععععا فبل

لدر س  و.
ح اععع د الد ها عععل لالرعععفدش  لدرا م   عععوول
حدرا ش الضفعلض حس لحج  ل سصلرعل  لرسعلول ععل
ل  ّ س ععععععل فلد ضاعععععع دبلفعععععععلدرااعععععع  لدلأخ عععععع  لولاعععععع 
در   فععولس  عع لنوععالنهععبلناعع للدر  م ععوولحن سععلل

 )سعععع   لادععععل لولسععععبلفعععععلعععععاسسسللدرا لفةعععع ول

Marinela ; Liana & Ionu, 2009, 

p.474)م   ععولح ععاتلر ععالناععايالدرععفدش  لدرا ل
ج  سسععععللح  دمسععععلل ععععالدر رععععل سلدر م ةععععولرف  عععع  ل

لدرا لفة ولرف  م و.
حس دؤععععععالد  ااععععععلالنيمععععععللإرعععععععلنه  ععععععولل

درععععفدش  لدرا م   عععععول عععععلس عععععل فلد ها ععععل لاعععععت دس ل
در   فولدرا م   عو.لو عيل لي لعالإ دس ل  علسبل
لحجعععع  لذدشعععع  لس م   ععععول در  م ععععل لاالضف ععععول حّ

ر لك عععععولدرعععععفدش  لف لرععععو.لحر ععععع لدرايف ععععع لدرعععععاع  ل
درا م   وليد  لإرعلوق  ولن  سعللسامع الج د عبل

 لافاعععول عععالض ف عععولإ دس لدر   فعععوولحسف عععبل حسدل
لدرععفدش  لدرا م   ععول  ّ و   ععللفعععلإ دس لدر   فععو.للأ

للش ععععلليدعععع    ,2009) ععععلس   لالحر ل ععععللحنؤععععّ 

p.474)Marinela ; Liana & Ionu  ل
س   ععععععععع لاععععععععع   لحضععععععععع  فل ةعععععععععا  لرف   فعععععععععول

ل ل دخ لدر  م و.لحهفالدرعفدش  لسةع  لحدر  ف  
الرياعل لضفعععلدر  طعع لحدرةعف كلحدر   فععوولواعععل
در   فولدر ا لعمولح ل لس  ضسل.لحس سعبلدرعفدش  ل
درا م   ولدرس ل لدت سدشفلرف  م ولولا للية  ل
عاياؤعععععالولحج ععععععولحسي  ععععع ولحسسععععع فوولحس  ععععع ال
در   فعععوولحدر  ف  عععل لحدر  دضعععالح ععع بلدر    ضعععول

لم و.ل دخ لدر  
ر ععععالناععععا ل اسعععع  لدرععععفدش  لدرا م   ععععول
رععع  لللح   عععللت دس لدر   فعععوولفلرعععفدش  لدرا م   عععول
س بععع لضعععالدر ياععع تلدرا فعععفلدرعععف ليةععع عل معععل ل

 ,Schwartz)إ دس لدر   فععععععولإرعععععععلإ دسسععععععهل

Divitini & Brasethvik, 2016,P.4)لح ل.
ي لعععالت دس لدر   فعععولنّلسععع  تلض فسعععللاالضف عععول

لحجعع  لذدشعع  ل س م   ععول ا ععا  لحرععل فولرمعع ل حّ
لدت دس لدرا لرععول  ّ ج د ععبلدر  عع لدر اسسععف.لا ععللن
رف   فعععععولدرا م   عععععولسةعععععسبلفععععععلإ ععععع دفلحسطععععع   ل

ل يا تلدرفدش  لدرا م   و.
حس ععععععععع  لنه  ععععععععععولدرعععععععععفدش  لدرا م   ععععععععععول
الر  م ععوولنيمععلولرم  سععلل ععالدر رععل سلدر س ععول
رفعععععا فبلفععععععفلدر  م ععععععووللأ سعععععللسةعععععع  لرف  م ععععععول

اسسللدر   ج عععععولارععععع س ل ةعععععا   لالسعععععاغلاللعلضععععع
حسعععع  طلععععع الن دععععطاسللفععععفلدر لضععععفلحدريلضعععع ل

 ,Lam)حاععفرتلدراطفعععل وا عععل  لدر ةععا ب ل
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2004, p.439).ف  ععا للؤاعع دف لفعععلدر  م ععولل
ذدشعع  لس م   ععول ا لسععلوولح ععالدرةععس لدر اعع لل
لض ف ولدرا فبل  ّ إر سلولحسابلا ل اسللالسا  دسولفت

 ضف ععععععععععودرا م  ععععععععععفلسرععععععععععا لنش عععععععععع لو   ععععععععععولحفل

(Gagnon, et al., p.673 .)ل
حس  عللياةع لضع حس لدرعفدش  لدرا م   عول
لدرعععععا فبل  ّ رفةععععع لحلايعععععاح لدرعععععا فبلدرا م  عععععفولن
درا م  عععفلؤاطفعععبلن حد لسةعععلضالضفععععلدشاةعععل ل
در   فععععععععععوولحس   عععععععععععلدر  ف  ععععععععععل ولحدرااةععععععععععع  ول
حدرا معع ب.لحفععفلدر دععععولؤععا فبلنفعع د لدر  م ععول ععال

  ف  ععععل لخععععلاللعععععاسسسبلضفعععععلدر اعععع للإرعععععلدر
 ,Marie-Helene)حدر   فولحدر  دس لدر  لساول

لل(.2008
حةذدلال ععالدرععفدش  لدرا م   ععولضعع حس ول
رفععا فبلدرا م  ععفلولف ععالحجععهلاخعع ولؤ ععاصلدرععا فبل
درا م  ععععفلدرععععفدش  لدرا م   ععععوولو ععععيلي لععععالنّل
سعععععع   لن م ععععععولدرععععععا فبلضفعععععععلنضمععععععلفلدر  م ععععععول
دريععععععععلر  الحدر ةععععععععا بف  ال ععععععععالخععععععععلاللدراعععععععع دشبل

كلرفلبععععععع د لحدر   فعععععععو.لض عععععععا للسعععععععا فبلدر دعععععععا ل
در  م ععل لسرععا لعععل س لضفعععلدعامععلسلدرععفا  ل ل
درا م   ععول.لحهععفالدرععفدش  لادرععفا  ل  لدرا م   ععول
هععععفلدر ل  ععععل لدر م ةعععع ولفعععععلج  عععععلدر  ف ععععل ل

 ,Bowersox, 2009)در   ج عععولدرا م   عععو

p.21.)ععلس   لالحر ل ععلللحفعععلهععفدلدرةعع لبلؤعع تللل 
لا  p.474)Marinela; Liana ,2009حنؤعّ 

& Ionu لدرععفدش  لدرا م   ععولسلمعععلادععل ل  ّ ن
 دمععععبلرفايعععع للحدراطعععع سولح  عععع  لإضععععل  لإ دععععلمسلل
حةضععععل  لسم   سععععللحة  دمسععععلل عععععلدر   فععععولدر اؤععععا ول

دراعععععفلسعععععبلج  سعععععلل عععععالخعععععلاللض ف عععععل لدرعععععا فبل
لدرا م  ف.ل

 (p.2 ,2003)ح د  لا ةععلحنحر ا ع دل

Casey & Oliveraلدراسدسعععععل لل  ّ إرععععععلن
  ععولغلراععلل ععللؤعع ساطلف سععلل  ضعع  لدرععفدش  لدرا م 

درا م   ولالرا فبلدرا م  فولحة دس لدر   فو.لا علل
لجععع ه  لفععععلدرب عععلفل لدرعععفدش  لدرا م   عععول لعععّ   ّ ن

لدلأسلسفلرف اؤال الدر م  ل لدرا م   و.
ل  ا  ععععععععععععل لدرععععععععععععا فبلدر س  عععععععععععععولول  ّ إ
  ا  ععععل لعلم ععععولضفعععععلدر   فععععوول  ععععللي  فسععععلل

  فوولح علرا فبلدرا م  عفولح   ولدررفولات دس لدر 
حالاه ععععععععللح  عععععععع لدررععععععععفولالرععععععععفدش  لدرا م   ععععععععول
رف اسسعععو.ل  عععللؤ اعععالنه  عععولدلأخ ععع  لر  ا  عععل ل

لس فبل س  ولف لرو.
ح  عععللؤ اعععالنه  عععولدرعععفدش  لدرا م   عععولل

لر  ا  ل لس فبل س  ولف لروول للؤففا
لج ه  لرب علفل (أ لدر  لسسل لدر  ايول لّ   ّ ن

ح ةععععااد و.ل  ا  عععل لس فعععبل س  ععععولف لرعععول
و عععيلسةعععسبلسفعععتلدر  لسسعععل لدر  ايعععولفععععل
ع عععلفلج د عععبلدر  لفعععولدر اسسععع ولدراععععلسععع   ل
فعععععلعععععاسد لدر  ف عععع الر  داععععفولد  ااععععلحل
رفعععا فبوللح عععابلسدعععل  لدر  لسسعععل لدر  ايعععول
 عععععالخعععععلاللدرعععععفدش  لدرا م   عععععولرف اسسعععععوول
حعلضععا لدر   فععولدر دععا اوولحدرط   ععولدراعععل
ؤععععععععععععععععععععابلعسععععععععععععععععععععللس   عععععععععععععععععععععلدر  ف  ععععععععععععععععععععل ل

 ,Alberta Education)ةعععع  هلحسا

2006.) 
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ل  لفعععولدرعععا فبل عععالدر  د ععع لدر س عععولفععععل     ّ ن
ع ععععلفل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععوولحسطعععع   ل
  لفعععععولدرعععععا فبلفععععععلدر  م عععععولييعععععا لضعععععال
   عع لسي  عع لدرععفدش  لدرا  يععولحدراععفلسا  عع ل
فععععلدر   فعععولدرا دش  عععولرعععاتلدردعععل لفععععل
درععععفدش  لدرا م   ععععولرف  م ععععو.لحض ععععا للؤععععابل

رعععععععععفدش  لدرا  يعععععععععولفععععععععععلدرعععععععععفدش  لسي  ععععععععع لد
درا م   ععوولسرعععا لدر   فعععولدرا م   عععولفععععل
در ا ععععلحللرا   عععع لدرععععا فبلدرا م  ععععف.لحهععععفال
لعلعفععولرف  ع ولعلعفععول در   فعولي ععبلنّلسمعّ 
رفا   ععععلاةعععس روولحرعععل فوولاي عععيلي اب هعععلل
ج  عععععععععععععلدلأضمععععععععععععلفلاععععععععععععلريولح ا ععععععععععععا ل

(Gagnon, et al.,2015, p.673.)ل
لدرععفدش    ّ درا م   ععوللؤامعع ل ععللسععب لن

ناايال ل  للنسلس للفعلدر  م ل لدر   ج عوول
لدرم  عععع ل ععععالدرعععع مبلحدلأ حد لدر لم ععععولضفعععععل  ّ لأ
در   فولساطفعبلذدشع  لس م   عولف لرعوولح عالسفعتل
درع مبل  ا  عل لدرعا فبلدر س  عوولحدراعفل لي لععال

ل د سععاال  ل ععالرسععللنّلسعع  تلض فسععللالاععلف ل حّ
سسولحدريال لدرلب د لحدر  ف  ل لدر ا دش ولرف ا

لضفعلدر  لسبلدرق  ول.
لفلضف ععععول  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععول  ّ إ
الر عععادسنلؤاطفعععبلع عععلفلذدشععع  لس م   عععول امل فعععول
حرل فولرملفولج د بلدلأ دفلدر اسسفولحس ظ يل
درا   ععل لحدرام  ر ج ععللدرياؤ ععولا ععلليةععلضالضفعععل
سععععععع ضولدر اععععععع للإرععععععععلدرب ل عععععععل لحدر  ف  عععععععل ل

د لحوعع لدر دععللا لدرلا  ععولر  ف ععولاعع علدر عع دسل
لدر اسس و.

( الةددددددددددددددددددددددددددددددد ا   الو  و  ددددددددددددددددددددددددددددددد                                 9)
Social Partnership   

 لي لععععععععععععععالرف ععععععععععععععادسنلنّلس سعععععععععععععععل
  ا  عععععععل لس فعععععععبل س  عععععععولف لرعععععععولا  ععععععع للضعععععععال
  ا  سعععععللدر يععععع طولحدرعععععفتليياععععع تلضفععععععل ععععع دفل
فمعععع تلح   فععععفلؤادععععل ل ا  ععععولس عععع  لدها ل ععععل ل

 مععععععع سسبلرف اسسعععععععولدر  ا ععععععع الإر عععععععهولحدخعععععععالابل
حضلاعاسبلعسل.لحهعفدلؤ ع تل  ا ععلدرعا فبلدر س عفل
ح طعععع حلس تل لافاععععولحرععععل فولر  لر ععععولعمععععليلل
درا فععع بلحدرعععا فب.لحفععععلهعععفدلدرةععع لبلؤععع تلدر بععع  ل

لا ععععععلفل  ا  ععععععل لدرععععععا فبل98ولا8002ا  ّ  لن
حدسععا  دسهللح  ل سععللا  حدسهععللي ا ععالضفعععلف لر ععول

لّ لحدرا لسععتل...لح ععاح دردعع دشوللدردعع دشولحدرا ععلحّ
 لسةععععععاط عل  ا  ععععععل لدرععععععا فبلدر اعععععع للإرعععععععل
در   فععععولحسي  عععع لدرا ععععع  لدرامعععع  ولحهععععفدلي ععععع  ل
د ضاععع دبلايلجعععولدر اسسعععولا  ا ععععلس فعععبلإرععععل
غ  هععلل ععال  ا  ععل لدرععا فبولحولجععول  ا  ععل ل

لدرا فبلدلأخ تلإرعلدر اسسو.
حر عععع ل ععععللؤ اععععال اسعععع  لدردعععع دشولفعععععل
لهععععععععععفال  ّ   ا  ععععععععععل لدرععععععععععا فبلدر س  ععععععععععوولهعععععععععع لن

ر  ا  عل لسةعع علإرععلسيةعع الدلأ دفلدر اسسععفلد
ارعع س ل ةعععا   ولحهععفدليةعععاف  لس  عع بلدر ل جعععل ل
درا ف   ولا خفلحجسعل ل مع لجسعل ل لافاعول عال
ل  ّ  دخعععععععع لدر اسسععععععععولحخلسجسععععععععل.ل   ععععععععللي  عععععععععلن
 ل جععععل لدر اسسععععولرععععبلس ععععالولعععع د لضف سععععلولععععع ل
ناععععععععا ليدععععععععلساسللفعععععععععلسياؤععععععععاهللحاعععععععع لغاسلل

ت عععععععععععولحسلط طسعععععععععععللحة دسسسعععععععععععلل  م عععععععععععل ل  ا 
ل 98ولا8002نخ ت ادر ب  ول



 444 

 

لدردعععععععع دشولس ب عععععععع لضععععععععالدوةععععععععلنل  ّ إ
الرسعععابلدر دعععا كولحد واععع د لدر ااعععل للحدر  اعععول
فعععلدرععا فبلحدر  عع لدر دععا كولح ععالنهععبلدردعع الفل
 عععععععلدر اسسععععععولفعععععععلسمعععععع  ال  ا  ععععععل لدرععععععا فبل
در س  ععععععععععوالدلأسعععععععععع  لالدر درععععععععععاؤا ولدر ل  ععععععععععولول
لدرةععععفطل لدرا ف   عععععوول  دشعععع لدراعععععاس بلحدرا   عععععو

دراد  وول  سةعل لدر  ا ععلدر عا فولحعطلضعل ل
دراحرعععولذد لدررعععفولالر  ف عععولدرا ف   عععولادر بععع  ول

ل .98-90ولالال8002
ح   ععع لدماعععلفلوف اعععللع  عععل لحفعععلضلا لفععععل
سي  ععععععع لدر اسسعععععععولإرععععععععل  ا ععععععععلس فعععععععبل س عععععععفل

 لح عععال ععال861ولال8002ا حفعع سولحديلعع ول
 دلسااسبلدرةفطولحدر ة  ر ولحس ل  سبل عالن دفل

دجاعععععلسسبلحن حدسهعععععبلحدي عععععل لرععععع دشولفلضفعععععولعععععع الحل
ولال8002ادر ب  ولدر اسسعععععولحنسععععع لدرالا  عععععف

ل. 822
لدعامعععلسلدردععع دشولدر   عععول ععععلدماعععلفل  ّ إ
حدلأسععع لؤا عععلغبلارععع س لج ه  عععول ععععلدفا دضعععل ل
ح  لسسعععععل ل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععو.لحضفععععععل
ل ياعع تلدرلبعع  ل لدر درععاؤالس  ععللياا ععاحّ  ّ درعع غبلن

 ععع لرفيلجعععل لدراط س عععولرفطعععلا لنحلدراسعععبلدر ا 
لدر   فععول فعععلدلأض ععلسلدر لافاععولإ لن سععبلي فمععّ 
حدراسديولا ع لمسبلحدرافلي لالنّلسةسبلضفعل ي ل
شب عععععع لححدضعععععع لفعععععععل  ععععععلحلدرطععععععلا لحسفلك ععععععول

 ,DuFour, DuFour, & Eaker)در اسسعو

2008.) 

حسععع سفلنه  عععول دعععلساولنحر عععلفلدلأ ععع سل
اعفالإر عهلفعل  ا  ل لدرا فبلدر س  عوول  عللس ل

دراسدسعععععععل لدر ف  عععععععول عععععععال اعععععععلمصلس اعععععععالدلأ ععععععع ل
د ي لعفلر دلساولدر دراؤالفعلسير  لدرطلا ل
ح  ععععععععع هبلدر   فعععععععععفلحد جا عععععععععلضفلحد  ا عععععععععلرفل

 لفلردععع دشول860ولال8002ا حفععع سولحديلععع ول
د ي لع ولع الدر   للحدر اسسولس اب لحدوعا ل عال
در  د عع لدلأسلسعع ولدراععععلسيععا لدر ععادسنلدرا لرعععول

 ,DuFour) عععععع  لدر لا ععععععولدلأخ عععععع  لفعععععععلدر 

DuFour, & Eaker, 2008.) 

ل دعلساولدر درععاؤالفععلن دععطولس فعع بل  ّ إ
نع ععلمسبلولي  عع لدلأع ععلفلنش عع لعععاس لضفعععلإوعع د ل
  ععععععا  لضلر ععععععولفعععععععلد خااععععععلسد لحدرايرعععععع  ل
لدررعععا بلدراسدسععع ولع  عععلحول ض   عععلولح  اعععل حّ
حنش  لعاس لضفععلدرا ععفلحسطع   لن اةعسبولحنش ع ل

لرف اسسعوللدسا اد  راي  لدر ةع  ر وولح يمع حّ
ل سععععلسد لدجا ل  ععععولنفمعععع ول ال امععععل ولح  فمععععّ 
ل  ّ لس ف  سبلدر لرفلحدراسدسعل لدر ف عل.لإ ح  دافّ 
 دععععععلساولدر درععععععاؤالسعععععع   لإرعععععععلسيةعععععع ال اععععععلمصل
لدر دععععععععلساولععععععععع الدر درععععععععاؤال  ّ درطععععععععلا ولا ععععععععللن
حدر اسسعععولس ععع  ل عععالس ف ععع ل لعععل  لدرةعععف ا ل ل

  عععععولا  عععععولرفعععععا فبلدرةعععععفب ولحس ععععع  ل عععععالحجععععع  لع
(DuFour, DuFour, & Eaker, 2008 .) 

حرمععفلساي عع لفلضف ععول دععلساولدر درععاؤال
ل فععععل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولي عععبلنّليلعععّ 
درا داعععع لعععععع الدرب عععععالحدر اسسعععععول  ام عععععل لحفععععععل
دس ععععله الحذدل   عععععولح  ععععبلنّلؤععععابلالر سععععلم ل
در  لسععاولحفعععلدر عععالدر  لسععبولحدضااععلسلدماععلفل

فععععلاععع علدر ععع دسد لدراععععلسععع   للرععع الفلاعععل ف ا
ضفعلنع لمسبولحدضطلفهبل حسدلج ه  للفععلض ف عول
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س فععبلنع ععلمسبولحس و ععبلدر اسسععولا دععلساولدماععلفل
حدرةعععععععععععع فلإرعععععععععععععلدريرعععععععععععع للضفعععععععععععععل ض سععععععععععععبل
ح ةلضاسسبولحس   ع لح ضعبل سعلسد لدماعلفلضفععل

ولال8002س   ععععععولنع ععععععلمسبلا حفعععععع سولحديلعععععع ول
ل 860ل-866

بلح  ععععععبلنّلساةعععععععل  ا  ععععععل لدرععععععا ف
در س  ععععععععولرف دععععععععلساولدرالضفععععععععول ععععععععال  سةععععععععل ل
در  ا علدلأخ تلدراععلرسعللدها عل لاعلرا ف بلحدراعفل
ي ل سععللنّلسةععلهبلاالضف ععولفعععلسي  عع لدلأهععادبل

ل .862ولال8002درا ف   وا حف سولحديل ول
ل  ل ل  ّ حس س للضفعل للسب لؤام لن
رعععععالول عععععالدرععععع حداطلحد سرعععععل  لدرا لرعععععول ععععععل

ادسنلدر م ععععععع  ولنحر عععععععلفلن ععععععع سلدرطعععععععلا ولحدر ععععععع
ح  سةل لدرا ف بلدر لرفولحدر  ا ععلدر يع طلععال
ييعععععال عععععالفععععع ال  عععععلحلحدسعععععااد ول  ا  عععععل ل
لهعععفالدرععع حداطلس  ععع لخطععع  لراغفيعععول  ّ درعععا فبوللأ
  ا  ل لدرا فبلالر  دس لدر ل يولحدر   ج عولدراععل
س عع  ل ععالعععاسسسللضفعععلوعع لدر دععللا لحسطعع   ل
در  لسسععععععععل لدر س  ععععععععولحدرا دفعععععععع ل عععععععععل طلرععععععععبل

اععععععل لدرطععععععلا لحدر سععععععل لدرللسج ععععععو.لحرععععععالحس 
ل  ععععععولدر  ا ععععععععل سا  عععععع لهعععععععفالدررععععععلا لععععععععاحّ
درلععلسجفلفعععلدر اسسععولولسفععتلدر  ععولدراعععلس عع  ل
 عععععالدي لع عععععولنفععععع د لدر  ا ععععععلح للاعععععولنحر عععععلفل
دلأ ععععععع سلفععععععععل ضعععععععبلدر اسسعععععععولحدر دعععععععلساولفععععععععل

لن دطاسل.لل
( إلارة الع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                                     11) 

Time Management 

ي ابععععع لدر ععععععالنوعععععالدر ععععع دس لدر س ععععععول
را   ععع لا عععلفلح ي   عععول  ا  عععل لدرعععا فبولو عععيل
س  هعععع ل  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععولض ععععا للؤاععععلحل
رف  ف عع الدر عععالرفيرعع للضفعععلدر دعع س لادعع ّل
  لسسعععل لدراعععاس عل ععععال  لامسعععبولحدر  ععع ل عععععل
  لامسععععبلراطعععع   لحس ا ععععفلد عامععععلسد لدرا ف   ععععوول

رفا  ععععع لفععععععلدر  لسسعععععل لحض عععععا للؤاعععععلحلدر ععععععال
ل درااس ةعع ولحفععععلس عع  بلدرلبععع د لدر س  ععو.لح عععاحّ
دسلوععععععععولدر عععععععععالدرمععععععععلففولسرععععععععا لدرا م  ععععععععل ل

لدر اسس ولك لش لرلف ولعف فولدرق  و.ل
لHord( p.21,1997)حر النرلسلهع س ل

إرعععععلدر عععععالا عععع س لنسلسععععفلحا معععع ولج ه  ععععول
س دجهلإ دسد لدر ادسنولحس فلفعفلحجعهلنضمعلفل

لرف  عععع ل  ععععللدر  ا عععععلدر اسسعععع فلدرععععفؤاليةعععع ّ 
ارعععع س لس لح  ععععوولحرععععفرتولض ععععا للؤاعععع ف لدر عععععال
درمعععلففليرعععا لضل ععع ل ضعععبولحض عععال  لاعععهلي  ععع ل
و عععع لض عععع  للفععععفل   عععع لد  لعععع د لفععععفلك لفععععول
حسيةعع الدر ععادسنولح   عع لضقاععولفععفلحجععهلع ععلفل

ل  ا  ل لس فبل س  ولف لرو.
  DuFour (2013)ح  تل حف سلحف  ّل

 Fullan& لدراي لل ال  لفولدر  رعول يع ل  لفعو  ّ لن
لسع ف  لدر ععالدرمعلففل لعال لييا لععاحّ درا لحّ

.ل ( 2008) يععععععععل  دتحس اععععععععفال سدسععععععععولرفا ععععععععلحّ

Yamraj إرعلض حس لإسلوولدر عالدرلا  لر  لحل
سطب عععععععع ل  عععععععع ذتل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبلدر س  ععععععععوول
ح اطفاعععل لدر  ععع لحدراطععع   لدر س عععفلالر عععادسن.ل

   ل.p ,2010 128)حنحضعيال سدسعولسح ع سعل

https://www.google.com/search?biw=1366&bih=613&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22Richard+DuFour%22&sa=X&ved=0ahUKEwjK7c_i5evVAhWSmbQKHStYCK4Q9AgIUzAH
https://www.google.com/search?biw=1366&bih=613&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22Michael+Fullan%22&sa=X&ved=0ahUKEwjK7c_i5evVAhWSmbQKHStYCK4Q9AgIVDAH
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Robertsلوعععععولحععععععالإضعععععلففلحجععععع  لولجعععععولتس
ي لععالرف ععادسنل ععالخلارععهلدر فععلفلا سععل لحن حدسل
  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععوولحدراععععفلس اعععع لضفعععععل
سيةعع ال ةععا  ل لدرععا فبلرععاتلدرطععلا ولحولجععول
در ععععععاؤ  الحدر  ف ععععععع الر سعععععععلسد لحنسعععععععلر بلإ دس ل
در ععععععععالا عععععععللي  لععععععع سبل عععععععالدسعععععععام لللنهعععععععادبل
دجا لضععععععل لنضمععععععلفل  ا عععععععلدرععععععا فبلدر س ععععععفول

لعالدرملففللأ دطاه.حةسلوولدر ل
لدر عععععععالنوععععععالن  ععععععالدر عععععع دس لفعععععععل  ّ إ
ل يعاح دولحرم عهل در اسسوولحدرعفتلغلراعلل علليلعّ 
ضععع حس ل عامعععلسلع عععتل عععالدرلبععع د لحدرا عععلس ل
در دععا اولحدراععفلس دععل لدلأسععلنلر لاعععل لدر  ععو.ل
لعععععل  لدر اسسععععول  ّ حهععععفدلي  عععععلرعععع  اولدلأحللالن
ايلجععولتي ععل لدر عععالدرععفتلؤاعع  لع ععلفلدرلبعع د ل
لدر ععععالدر دعععا كلي عععبل  ّ در دعععا اوولحدر عععل فولن

لي ةععاغ لح ععادسلارعع س لج ععا ل  ّ  &Graham)ن

Ferriter, 2010.)ل
ل  مععععععبلعععععععل  لدر ععععععادسنل  ّ حرععععععفرتلفععععععت
لجلهععععععععاؤالرلفعععععععع لدر عععععععععال در بععععععععاض اليةعععععععع ّ 
در دا كلرف  ف  ا.لحض ا للي اطعلعل  لدر ادسنل
در ععععععععععالرف  ف ععععععععع الرلا عععععععععا لتلفععععععععععلدرا عععععععععلس ل

لدراعععع الر  عععع لهععععفالدر دععععا اولولفععععت سبليلف  ععععّ 
 ععععالعب عععع لل-دلأ  ععععل ل ععععالدرا ععععلس لدر دععععا اول

در  لعدعععععل لحدراععععع  لا لدر ةعععععا   لوععععع للعمعععععليلل
درا فععععع بلحدرعععععا فبلدر  ه  عععععوول لاومعععععولدلأعععععع دّول
سيف عع لع ل ععل لس فععبلدرطععلا ولسطعع   لدرا    ععل ل
در دا اوولدراام  لفععلد سعا دس   ل لدرا ف   عوول

لل-د وااععلللالر  ععلحل ج ه  ععولرب ععلفلحدراععفلسمععّ 

ضلاعععل لدر  ععوولحضفعععل يعع ل دععطلدضععل  لس   ععيل
    عععولدرااعععلضلا لدر س  ععععولدر طف  عععولر ادسسععععسبل

(Graham& Ferriter, 2010.)لل
 ععععععععععععععععععععععععععع تل حفععععععععععععععععععععععععععع سلحسفلععععععععععععععععععععععععععععهلحل

(2013)DuFour, et al. لدر عععالن  ععالل  ّ ن
لعععل  لدر ععادسنل  ّ در عع دس لفعععلدر اسسععوولحرععفرتلفععت

ر  ف ع الحدر  ل  لدرا ف   ولي بلضفع سبلس ح عالد
الر ععععالدرمعععلففلرا عععع لدلأرععع لفلدراععععليطععععلرب  سبل
لفعععلدر اسسععول اا فسععل.لح  لععالع ععلفلحعععالدرا ععلحّ
 ععععالخععععلالالسعععع ف  لدر عععععالر ضععععاد لدر دععععا كول
دسعععععالاد لدر عععععادحللدر ا د  عععععوولحضعععععاطلععععععاديل ل
ح سليل لدلأحععل ولحدرارع للدر دعا اوولحجاحرعول
ن دععععطولحنوععععاد لحدخااععععلسد لدر    ضععععوولح  ععععتل

حدسععععالاد لحعععععالدجا لضععععل لح  ععععلعلا لدر عععععاول
لدلأضملفلايل و.

لس مععععع بلدر ععععع  لدراسدسعععععفلحدر عععععادحلل  ّ إ
دراسدسعععع ولاط   عععععول   عععععوولححجععععع  لخطعععععطل ااععععع ل
ضف سععععععععللرف ععععععععلفد لدر  ف عععععععع اولحجععععععععاحللنض ععععععععللل
د جا لضععععل لدر اسسعععع وولحسعععع ف  لع دضععععالع ل ععععل ل
وعععع للدر  لسسععععل لدر س  ععععوولاعععع لهععععفالدردعععع ح ل

حدر ععل ف اولحفعععلسةععسبلفععفلسي  عع لس فععبلدرطععلا ل
د لل  ععععععععععولس سعععععععععع عل  ا  ععععععععععل لس فععععععععععبل س  ععععععععععول

 (.p.140 Blacklock ,2009,)ف لرو

لعفععععععولدر عععععععال  ّ ح امعععععع ل  ععععععللسععععععب لن
در اععععلحلن ععععل لدر دععععلسا الفعععععل  ا  ععععل لدرععععا فبل
در س  ععولنوععالدر  دمعع لدر  ه  ععولدراعععلسعع   لضفعععل
د لل  ععععولحج  هععععللحفلضف اسععععلولا ععععللؤا سععععبلضفعععععل

فلا عععععالسععععع فلسلطععععع طلدر عععععاحللدر اسسعععععفلفععععع
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دلأو ععععلّولس ععععلسللجععععادحللدر  ف عععع الحاعععع   ول
سياؤععععععالحعععععععال  لسععععععبلرف ععععععلفد لع عععععع سبل دخعععععع ل
در اسسععععععععوولح  عععععععع سبلح عععععععع ال  ف ععععععععفلدر ععععععععادسنل
در لافاعععوولحنحر عععلفلدلأ ععع سلحدر  ا ععععلدرلعععلسجفول

لYamraj( p.165 ,2008)و ععيلنرععلسليععل  دتل
لسعع فلسلطعع طلدر ععاحللدر اسسععفليلعع نل  ّ إرعععلن

ر  ف عععع اولح  فعععع ل ععععالد    در ععععولحدرا  يععععولععععع الد
دراعععع الدر الوععععولر  ععععالدرف ععععلفد لحد جا لضععععل ل
ر عععععع للح  لعدععععععولدر دععععععللا لدر س  ععععععولحس  عععععع ل

لدر  لسسل لدرااس ة و.ل
 الدراسة الميدانية :

س  فعععالنهعععادبلدراسدسعععولدر  اد  عععولفعععفل
ضفعععلحدععععلدر  د عع لدر عع    لفعععلس سعع عللدر ععع ب

  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسنلدرا ف بلدر عل   ل
حدرا  بلضفعلدراع حبللدر ل لا يلفمولدراعسف وول

درادرعولدورععلم للععع ال ا سععطل لدسععا لال لنفعع د ل
حدعععععلدر  د ععع لدر ععع    لفععععلس سععع علدر   عععولوععع لل

  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسنلدرا ف بلدر عل   ل
حدراععفلس عع تل خععالابللدر ععل لا يلفمععولدراعسف ععو

 اغ عععع د الدر  هعععع ولدر ظ اععععوولسعععع  د لدرلبعععع   ول
لحراي   لذرتلعل لدرالويلالتج دفد لدرالر وا

 مجتمع الدراسة وعينتها: -

ل  ا ععععععلدراسدسعععععول عععععال  ف عععععفل سمعععععّ 
 ادسنلدرا ف بلدر عل   لدر عل لا يلفمعولدراعسف عوول

 ل  ف ععععلل ا ععععللرب ل ععععل ل2881حدراععععلرعلضععععا هبلا
إ دس لد ورلفلا اؤ  ولدرا   ولحدرا ف بلففلدر عل ل

نسععععععف  لل.لح لسععععععالاد 8034/8032دراسدسععععععفل
 ل196در   ععععععولدر دعععععع دم ولدرطاق ععععععولسععععععبلس   عععععععلا

دسععععاال ولضفعععععلنفعععع د لدر   ععععوولاععععلّلدرالعععععال  سععععلل
 لدسععععععاال ول33 لدسععععععاال ولولحسععععععبلدسععععععاا ل لا31ا

ر عععا لدشا عععلللد سعععا لال لنحلرابععع الضعععا لجايعععول
در ةعععععا  ب.لح عععععفرتلناعععععا لضعععععا لد سعععععا لال ل

 لدسععععاال وول128در لا فععععولحدررععععلريولرفايف عععع لا
 ل عععععالدر  ا ععععععلدلأاععععععفف.ل%8م6اا عععععللي  ععععع ل

د لحاععععععلّلس   عععععععلض  ععععععولدراسدسععععععولحف ععععععللرف اغ عععععع ل
لادراي  غ دج ولرفاسدسولا للؤفف

 (1ج ال )
تعز ع أف ال  ي   ال راا      علو    ارس ال عل م الثيةعي العيم افيي للو غي ا  ال يوعغ اف   

 الوح لة عيل راا 
 ال سي  )%( ال ك ار ال ئي  الو غي  م
 %7107 263 عنيلعر عس/ ل سيةس جالوؤهل3

 %2903 119 حيصج  لى لرااي   ل ي

 ال خ:ص 2
 %3905 147  علم  عال  لو  
 %6105 225  علم  عال ألب  

 %1 1 ا عا  11أ ج     ل
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ا عا  الخب ة فى ل1
 ال عل م

 %2105 81 ا   21أ ج     – 11   
 %7805 292 ا   فأ ث . 21   

 111 372 العي    وعع أف ال 

ؤامعع ل ععالدر ععاحللدرةععلع لنّلدر ععا ل
دلأشبععع ل عععالنفععع د لض  عععولدرايعععيل عععالدريلاعععف ال

 ول%2م20ضفعععععلالعععععلر س  ن/لر ةعععععل علع ةعععععاوا
ح  فععععال ةععععاولنفعععع د لدر   ععععول ععععال  ف ععععفلدر عععع د ل

 .للحاععععلّلدر ععععا لدلأشبعععع ل ععععال%6م40دلأ ع ععععولا
ل80نفعععع د لدر   ععععول ععععالناععععيل لسعععع  د لدرلبعععع  ل

 ولحال عععالدر ةععععاول%6م22اسععع ولفععع ش  لع ةععععاول
نعع لل-30درال  وللأايل لسع  د لدرلبع  ل عالا

سعععع و ولفععععفلوعععع الرععععبلسامعععع الدر   ععععولل80 ععععال
  ف عع ال ععالناععيل لسعع  د لدرلبعع  لالنععع ل ععال

سعع  د  لحس  ععلليعع سفلذرععتلر ععاس لهععفالدرا ععوولل30
الإرعععععععلدر  وفععععععول در  ف عععععع  مععععععبلو ععععععيلؤ ا عععععع ل

در ل   ععععولا ععععالض فسععععبلالر  وفععععولد ضاد يععععولر ععععا ل
سالطععععععلفعععععفلنغفعععععبلدلأو عععععلّلدر دععععع لسععععع  د ول
حضف ععععهلسعععع بلسةععععاا السفععععتلدرا ععععول ععععالدرايف عععع ل

لد ورلمف.ل
 أداة البحث )الاستبانة(:

لدراسدسول لنهادب لراي    ل ة ع فف
در  اد  وولدضا الدرالويلد ساال ولن د لرفاسدسوول
لس   ل لنا ل  لضد   لراام ا لعار   سل حعل 

ل لدر      لددر  د   ل  ا  ل  لس س ع را فبلفع
لدراسدسوو لدراعلوا سسل حدوا تلا لا اللدر س  و

لا6ا لاتج لرف ل ا  د و لرلاساال ول60  ل ا     
شل ولالتضلفولإرعلاايولدرب ل ل لدردلر ول
لادر  ه ول لسم  اا لحدراف رف ةا  بو

لحس ال لدرا ف ب و لفع لدرلب   لحس  د  حدر ظ اوو
لدرل لسفال لر للس  لر ق لن لحف ل د سا لاو

ل لا لعاسجو لضت اوولساي   لجادو ضت او
  ا سطوولاب   ولاب   لجاد .

 إج ا ا  تي ي  ا ا يية  
ففل ة علرفا شال الاابلد سعاال ول

لعل لدرالويلالتج دفد لدرالر وا
سعععععبلدرا شعععععال عععععال ةعععععا تلاعععععابلد سةعععععلبلل-3

درععادخففولحذرععتل ععالخععلاللوةععل ل  ل عع ل
لععععع ال سجععععل لاعععع ل اعععع   ل دسساععععل لع  سععععّ 

درعف لس اةعبلإر عهللحدراسجولد ج لر عولرفا عا
در ا   ولحنظس  لدر المصولحج  ل  بلضلر عول
ر  عععععععععععل لا لد سساعععععععععععل لعععععععععععع الدر اععععععععععع  د ل
حنا ل هلولس دحوالففلدرا الدلأحلالدرس لع ل

 ولحفعععععععل26م0ل–ل20م0درا م  ععععععفلععععععع الا
ل20م0درا الدر ل فالدرق ل  لدر اسس ولعع الا

درا ععععععععععععععالدر لرععععععععععععععيالعععععععععععععععاسد لحل ول93م0ل–
ل–ل46م0در  ف ععععععععععععع اولس دحوعععععععععععععالعععععععععععععع الا

 ولحدرا عععالدر داععععلالدرا   عععولدر س  عععوول24م0
 لحدرا عععععععععال96م0ل-24م0س دحوععععععععالعععععععععع الا

درلععععل عالدر  ععععولدرا م   ععععوولس دحوععععالععععع ال
 ولحدرا عععالدرةعععل نالدر  لفعععول24م0-22م0ا

 ول22م0ل-42م0درا لح  عوولس دحوععالععع الا
حدرا عععالدرةعععلاعالدرعععا فبلدرا م  عععفولس دحوعععال
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 ولحدرا عععععععععالدر عععععععععل اال90م0-28م0عععععععععع الا
ل-23م0فدش  لدرا م   عععوولس دحوعععالعععع الادرعع

 ولحدرا ععععععععععععععععالدرالسعععععععععععععععععالدردعععععععععععععععع دشول26م0
 ول91م0-46م0در  ا ت وولس دحوالع الا

حدرا عععععععالدر لرععععععع الإ دس لدر ععععععععاولس دحوعععععععال
 ول24م0ل-20م0  عل لا لد سساععل لععع الا

حال الج   سلل درولإورعلم ل لض عال ةعا تل
 ولحس بععععع لهعععععفالدرقععععع بلضعععععال03م0  رعععععولا

اعععابلد سةعععلبل عععالحجععع  ل ةعععا تلضعععلرفل
لدرادخففللأا ل لد ساال و.

حسععععبلدرا شعععععال عععععالدررعععععابلدرب عععععلمفالحذرعععععتلل-8
لعععععععع ال ايةعععععععل ل  ل ععععععع لدسساعععععععل لع  سعععععععّ 
دراسجععولدرمف ععولرمعع لا ععالحدراسجععولد ج لر ععول
رلاسععععععععاال ولالعععععععع ولحس دحوععععععععال  ععععععععل لا ل
د سساععععععل لععععععع الدلأا ععععععل لدر دعععععع  لحةج ععععععلرفل

 ولحجعععلف ل96م0ل-26م0د سعععاال ولعععع الا
 درععولإورععلم ل لض ععال ةععا تل  رععولج   سععلل

 ولحهعععععععفدل عععععععلليدععععععع  لإرععععععععلدسساعععععععل ل03م0ا
 ةعععععععععا تلدررعععععععععابلدرب عععععععععلمفلعععععععععع النا عععععععععل ل

 د ساال ولحد ساال ولال .ل

سععبلدرا شععال ععال اععل لد سععاال وول ععالخععلاللل-1
وةعععل ل اعععل لد سةعععلبلدرعععادخففلرف اععع  د ل
ل  ّ السععالاد ل  ل رععولنراععللا ح اععلخولحسبعع الن

اال ولالعععععععع ل   عععععععول  ل ععععععع لدر اععععععععل لرلاسععععععع
 لحلأا ععل لد سععاال ولال ععال عع بل92م0عفغععاا

 ل91م0-21م0ضلر عولو ععيلس دحوعالععع الا
حس بع لدرقع بلدر لر عولر  عل لا لدر اعل لضععال
اععععلاو ولد سععععاال ولرلاسععععالاد ولحة لل  ععععول

لدر   بلففل الم سل.
ل
 نتائج الدراسة الميدانية : -

جعععلف ل اعععلمصلدراسدسعععولدر  اد  عععولضفععععل
لدر ي لدرالرفال

: واقااااع العواماااال المااااؤثرة فاااا  تأساااايس  أولاً 

مجتمعااات الااتعلم المهنيااة بماادارس التعلاايم 

الثانوي العام بمحافظاة الدقهلياة ماج وجهاة 

 نظر المعلميج.

ؤ ضع لدر عاحللدراعلرفلس س عبلدر  د ع ل
در ععع    لفعععفلس سععع عل  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوول
 الو عيل سجعولس دف هعللا عادسنلدرا فع بلدر عل   ل

راعسف عععععوولحذرعععععتلضفععععععلضععععع فلدر عععععل لا يلفمعععععولد
در ا سعععععطل لدريةعععععلع ولحد  ي دفعععععل لدر ت لس عععععول

ل سا لال لدر  ف  اا
 (2ج ال )

الو عا ي  الحسيب   اا ةح افي  الو  ير    ا  يعي   علو    ارس ال عل م الثيةعي العيم 
راهم   تي  عوحيفظ  ال  هل   حعل اا ع الععا ج الوؤث ة ف  تأا س    وعي  ال علم الوه    عو ا

 ت يزل ي  
ر م 
الو عاط  اليع  اليع 

 الحسيب 
ا ةح اف 
 الو  يري 

 ت تيم
 اليع 

ةسي  
 ال عاف )%(

 لرج 
 ال عاف 
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  بي ة  7204 1 10621 3062   را  الوعلوي  3
  بي ة  7106 2 10937 3053 ال ا  ة ال  ظ و   8
   عا    68 3 10858 3038 الثي  ال  ظ و   5
   عا   6504 4 10914 3027  ظ و ال علم ال  7
   عا   6406 5 10875 3023 الثييف  ال عياة   6

   عا   6406 6 10936 3023 الق يلة الو را   2

   عا   5902 7 10863 2096 اله نج ال  ظ و  1

   عا   59 8 10834 2095 إلارة الع   11

   عا   56 9 10925 2081 الة ا   الو  و    9

   عا   5504 11 10913 2077 و   الوه   ال   4

   عا   6306 --- 10747 3018   وعع  
ل8ؤامععععع ل عععععالجعععععاحللا  ّ  لدرةعععععلع لن

س سعععع عل  ا  ععععل لسعععع دف لدر  د عععع لدر عععع    لفععععفل
ا ععععادسنلدرا فعععع بلدر ععععل   لدر ععععل للدرععععا فبلدر س  ععععو

ا يلفمولدراعسف ولجلفلعاسجول ا سعطولا ا سعطل
سا عععععععلح لل لح  ةععععععاولسعععععع دف لرععععععب32م1وةععععععلعفلا

 ولح عععععالدر لاوععععع لحجععععع  لس عععععل علفعععععفل%46ا
دسا لال لنف د لدر   ولو يلس دحوالد  ي دفل ل
در ت لس ولرلاسا لال لدج ل لحضفعلا لا ال ال

 لحهفدليد  ل96م0ل-48م0دلأا ل لدر د  لع الا
إرعععععلس ععععل علدسععععا لال لدر  ف عععع الوعععع للحدععععععل

لدر  د  ل ي لدراسدسو.
    لففل ةاولس دف لدر  د  لدر حسد  ل

لحدراعععلدج ععل لس سعع عل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععو
لس سعع عل  ا  ععل لإرعععل ل%46رععبلسا ععلح لا  ّ ن

س فعععبل س  ععععولعافعععتلدر ععععادسنلععععالس دجسععععهلا ععععال
لدسعععا  دس ولحف لر ععععول در   ععععل لدراععععلسيعععع لل حّ

سفععتلدرا م  ععل لدر س  ععو.لحسااعع لدر ا  ععولدرةععلا ول
ول8009 عععععل ععععللس اععععفالإر ععععهل سدسععععولنو ععععالا

ح سدسععععععععولل 8032س ف عععععععع لادسععععععععول لح سل610ا
 ل168ل-162ولالال8038 لاعععععععععععععععععععععععععفلا

حدراععععفلنرععععلس لإرعععععلحجعععع  لدر اؤععععال ععععالج د ععععبل
درمععع فلحنحجعععهلدر رععع سلفعععفلدر دعععععلدر  عععلسنل
الر ادسنلدر ر  ولي  بلسي رسللإرعل  ا  ل ل

لس فبل س  و.ل
لح ام ل الدر احللدرةلع لافرتل للؤففلا

نّل ععععاسد لدر  ف ععع ا لا وعععالدر  د ععع لدر ععع    ل -
فععفلس سعع عل  ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولجععلف ل
ففلدرا س بلدلأحلل عالو عيلس دف هعللا ا سعطل

 ولح اسجعععععولسععععع دف لالاب ععععع   ل48م1وةعععععلعفلا
 ولحس دحوعععععال سجعععععول%6م28ح ةعععععاولسععععع دف لا

سعع دف لدر  رععع د لدرادرععولضفععععلهععفدلدرا عععالا عععلل
 ععععع  ول لعععععع ال ا سعععععطولحاب3ؤ ضععععع ل فيععععع لا
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 ول%29ل-46حس دحوعععال ةعععاولس دف هعععللعععع الا
 ل ععلل99م0-49م0 ل ي دفععل ل ت لس ععولععع الاحل

سا لال لحدسالبلحجسعل لد ؤاللضفعلس ل عل
 معععع لدر ةععععا  ب ا.لحس  ععععللجععععلفلا ععععال عععععاسد ل
در  ف  ا ل الو عيل سجعولسع دف الفعفلدرا س عبل
لهعععع  فل  ّ دلأحللح اسجعععولسععع دف لاب ععع  ل ا  عععولن
در  ف ععع الناعععيل لسععع  د لخبععع  ل   فعععولفعععفل

لدر  فعععب  ّ ؤ ا ععع لرف  ععع لل  عععلللدرا فععع بولا عععللن
فعععفلدر  وفعععولدر ل   عععولض عععا للي افعععتلدرلبععع د ل
حدر ععععاسد لدراعععععلس ل ععععهل ععععالدر  عععع لفععععفلهععععفال
در  وفععععولدراعععععليغفععععبلضف سععععللض عععع لدر ياعععع تل
ل حدرا لفةعععععععع ولععععععععع الدر  ف عععععععع اولحس  ععععععععلليلععععععععّ 
رف  غ   ععولد جا ل  عععول حسدلفعععفلهعععفالدر ا  عععول

لن اةسب. لدر ةا  ب الهبلدر  ف ّ   ّ لحذرتللأ
ش  لدرا م   عععععو لفعععععفلدرا س عععععبلجعععععلفلا عععععال درعععععفد -

در ععععل فلا وعععععالدر  د ععععع لدر عععع    لفعععععفلس سععععع عل
  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولا عععععادسنلدرا فععععع بل
در عععععل   لدر عععععل لا يلفمعععععولدراعسف عععععولا ا سعععععطل

 لعاسجععععععععولسعععععععع دف لاشب عععععععع   ول61م1وةععععععععلعفلا
 .لحس دحوععععععال سجععععععول%4م20ح ةععععععاولسعععععع دف ا

سعع دف لدر  رععع د لدرادرععولضفععععلهععفدلدرا عععالا عععلل
 لعععععع ال ا سعععععطولحاب ععععع  ول3اؤ ضععععع ل فيععععع ل

 ل%23ل-2م41حس دحوال ةاولس دف هعللعع الا
 ل لل81م3ل-29م0ح ل ي دفل ل ت لس ولع الا

ؤععععاللضفعععععلسدععععاالحساععععلح لدسععععا لال لنفعععع د ل
در   عععوولحس  عععلليععع سفلذرعععتل ا  عععولساعععلؤالحدعععععل
در عععععععادسنل عععععععالو ععععععععيلس س  دسسعععععععللحة دسسسععععععععلل

حس ععععا سللفععععفلسطب عععع ل  ععععلؤ  لدر عععع   لحدراععععفل
 ععل لا  رعع د لدرععفدش  لدرا م   ععولس امععفلد ها

 در يا  .ل
جلفلا ال در  ولدرا م   و لفعفلدرا س عبلدر لرعيل -

ش وععالدر  د عع لدر عع    لفععفلس سعع عل  ا  ععل ل
 ل12م1درعععععا فبلدر س  عععععوولا ا سعععععطلوةعععععلعفلا

عاسجععععععععععععععععولسعععععععععععععععع دف لا ا سععععععععععععععععطو لح ةعععععععععععععععععاول
 .لحس دحوععععععععععال سجععععععععععولسعععععععععع دف ل%42سعععععععععع دف ا

 ل3در  ر د لدرادرولضف سللا للؤ ض ل فيع ا
 ال ا سعععععطولحاب ععععع  ولح  ةعععععبلسععععع دف لعععععع العععععع
 لح ل ي دفعععل ل ت لس عععولعععع ال%2م24-2م68ا
 ل ععلليارعع لضععالدرااععلؤالععع ال82م3–22م0ا

در عععادسنلفعععفلحدعععععلضلاععععل لدر  عععولعععع النفععع د ل
در  ا علدر اسسفلحعالي ع  لذرعتلرااع  لرعالول

 در لاعل لد جا ل  ولع الدر ادسن.
ورعع لا عععال درعععا فبلدرا م  عععف لضفععععلدرا س عععبل -

ر داععععععلا وعععععالدر  د ععععع لدر ععععع    لفعععععفلس سععععع علد
  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولا ا سعععطلوةعععلعفل

 لعاسجععععععولسعععععع دف لا ا سععععععطو لح ةعععععععاول82م1ا
 .لحس دحوعععععععال سجعععععععولسععععععع دف ل%6م46سععععععع دف ا

 ل3در  ر د لدرادرولضف عهلا عللؤ ضع ل فيع ا
عععععع ال ا سعععععطولحاب ععععع  ولح  ةعععععبلسععععع دف لعععععع ال

 لح ل ي دفععععععل ل ت لس ععععععولععععععع ال%21-2م48ا
 لسدعع  لإرععععلساععلؤالدسعععا لال ل39م3–91م0ا

در  ف عع الوعع للحدععععل  رعع د لهععفدلدرا ععالععع ال
در عععععادسن.لحس  عععععلليععععع سفلذرعععععتل عععععالدخعععععالابل
دها عععل لدر  ف ععع الحدرق عععل  لدر اسسععع ولاعععلرا فبول
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ح ععععلخالابل ب  ععععولدر  ععععلخلدر اسسععععفلدريععععلف ل
 ضفعلدرا فبلع الدر ادسن.

جعععععلفلا عععععال در  لفعععععولدرا لح  عععععو لفعععععفلدرا س عععععبل -
ر  د ععع لدر ععع    لفعععفلس سععع علدرلعععل علا وعععالد

  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولا ا سعععطلوةعععلعفل
 لعاسجععععععولسعععععع دف لا ا سععععععطو لح ةعععععععاول81م1ا

 .لحس دحوعععععععال سجعععععععولسععععععع دف ل%4م46سععععععع دف ا
 ل3در  ر د لدرادرولضف سللا للؤ ض ل فيع ا

عععععع ال ا سعععععطولحاب ععععع  ولح  ةعععععبلسععععع دف لعععععع ال
 لح ل ي دفععععععل ل ت لس ععععععولععععععع ال%28-2م66ا
حجع  لسالؤ عالفعفل ل للؤ ض ل86م3–22م0ا

لحدر  عععع لدر  ععععلضفلععععع ال حدععععععل  لفععععولدرا ععععلحّ
 در ادسنل ي لدراسدسو.ل

ورعع لا ععال درق ععل  لدر اسسعع و لضفعععلدرا س ععبل -
درةعععل نلا وعععالدر  د ععع لدر ععع    لفعععفلس سععع عل
  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولا ا سعععطلوةعععلعفل

 لعاسجععععععولسعععععع دف لا ا سععععععطو لح ةعععععععاول81م1ا
 .لحس دحوعععععععال سجعععععععولسععععععع دف ل%4م46سععععععع دف ا

 ل3ر  ر د لدرادرولضف سللا للؤ ض ل فيع اد
عععععع ال ا سعععععطولحاب ععععع  ولح  ةعععععبلسععععع دف لعععععع ال

 لح ل ي دفعععل ل ت لس عععولعععع ال%8م49-6م69ا
 ل للؤ ض لحجع  لسالؤ عالفعفل86م3–94م0ا

حدععلسف ا ل لدرق ل  لدر اسس ولعع الدر عادسنل
  عل ل ي لدراسدسوولح  االوق  ولدخالابلدلأ

 ادسن.درق ل يولدرةلما لع ال اؤ  لدر 
جععععلفلا عععععال درس لععععع لدرا م  عععععف لفعععععفلدرا س عععععبل -

درةععععلاعلا وععععالدر  د عععع لدر عععع    لفععععفلس سعععع عل

  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولا ا سعععطلوةعععلعفل
 لعاسجععععععولسعععععع دف لا ا سععععععطو لح ةعععععععاول94م8ا

 .لحورعععفالالفعععولدر  رععع د ل%8م69سععع دف ا
 لضفعل سجول3درادرولضف هلا للؤ ض ل في ا

-4م61س دف ل ا سطولولح  ةبلس دف لعع الا
–96م0 لح ل ي دفل ل ت لس عولعع الا%6م48
 لحهعععععفدلي بععععع لضعععععالساعععععلؤالدسعععععا لال ل88م3

در  ف ععع الوععع للحدعععععلدرس لععع لدرا م  عععفلعععع ال
در ادسنولح  غبلس ل ع لدرس لع لدرا م  عفلفعفل
لسعف ا ل ل  ّ شلفول عادسنلدرا فع بلدر عل   لإ  لن
درق ععل  لدر اسسعع ولفععفلسطب عع لدرعع مبلحدرفعع دم ول

يللدرةععفطولحدر ةعع  ر ولحفعععلدرا ل عع ل عععلعمععل
 حدراا  السلاففل ال اسسوللأخ ت.ل

ور لا ال إ دس لدر عا لضفعلدرا س بلدر ل ال -
ش وععالدر  د عع لدر عع    لفععفلس سعع عل  ا  ععل ل

 ل96م8درعععععا فبلدر س  عععععوولا ا سعععععطلوةعععععلعفلا
عاسجععععععععععععععععولسعععععععععععععععع دف لا ا سععععععععععععععععطو لح ةعععععععععععععععععاول

 .لحس دحوععععععععععال ةععععععععععبلسعععععععععع دف ل%69سعععععععععع دف ا
 ل3 فيع ادر  ر د لدرادرولضف سللا للؤ ض ل

 لح ل ي دفعل ل ت لس عول%2م23ل-2م62ع الا
 لسعععاللضفععععلساعععلؤالحدعععععل04م3–93م0عععع الا

در عععععادسنلفعععععفلإ دس لدر ععععععا.لحس  عععععللورععععع لل
در  رععع ل س فعععتلدر اسسعععولجعععاحلل ااععع لضف عععهل
رااععل للدر  ععلسد لدررععف ولععع الدر  ف عع ا لضفعععل

 لر بععععع الجل عععععبل عععععال%2م62 ةعععععاولسععععع دف لا
فلج د عععبلضععع فلإ دس لحععععالدرعععا فبولحضععع 
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در  لسسل لدر س  ولدر  ع   لرلفع لع  عولدرعا فبل
 درادلسا و.ل

ور لا ال درد دشولدر  ا ت و لضفعلدرا س بل -
درالسعععععلا وععععالدر  د عععع لدر عععع    لفععععفلس سعععع عل
  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععوولا ا سعععطلوةعععلعفل

 لعاسجععععععععولسعععععععع دف لا ا سععععععععطو لح ةععععععععاول2م8ا
 .لحهعل ةاول اا  ولسارع لضعال%64س دف ا

ا ت عععععولفعععععفلدر عععععادسنلضععععع فلدردععععع دشولدر  
در ر  وولحر  لذرتليع سفل ا  عولضع فل  عول
در  ا علالر اسسوولففعبلس عالدر اسسعولدر ل   عول
سعععععععع  تل حسهععععععععللدر عععععععع   لولحدضا ععععععععل لدلأسعععععععع  ل
در ر  ولضفعلدراسحنلدرلر اع و.لإضعلفول
إرععلرععلف ولدرا م  ععل لدر اسسع ولدراعععلس طفعع ل
 ععععال بععععانلدردعععع دشولدر  ا ت ععععو.لح   حع د  ععععول

لسا  عع لسفععتلدردعع دشو.لدت دس لدر اعععلسيعع لل حّ
حجععلف لدر  رعع د لدرادرععولضف سععللا ععللؤ ضعع ل

-8م62 لع ةعععععععععبلسععععععععع دف لعععععععععع الا3 فيععععععععع ا
–06م3 لح ل ي دفل ل ت لس عولعع الا%2م48
 .لحس  عععععععللورععععععع للدر  رععععععع ل يدعععععععلسكل80م3

نحر لفلن  سلدرطلا لففلدر اؤعال عالدلأ دعطول
 ل%8م62در اسسععععععع و لضفعععععععععل ةعععععععاولسعععععععع دف لا

بلدر رععع سلدراععععلععععالؤ ضععع لجل اعععلل عععالج د ععع
س عععع بلع ععععلفل  ا  ععععل لس فععععبلساةعععععلر دععععلساول
نحر ععلفلن عع سلدرطععلا لفععفلد عع دفلض ف ععولدرععا فبل

 حسية ال ةا  ل لسير  لنع لمسب.
جلفلا ال درا   ولدر س  و لفعلدرا س بلدلأخ ع ل -

ش وععالدر  د عع لدر عع    لفععفلس سعع عل  ا  ععل ل

 ل22م8درعععععا فبلدر س  عععععوولا ا سعععععطلوةعععععلعفلا
ا سععععععععطو لح ةععععععععاولسعععععععع دف لعاسجععععععععولسعععععععع دف لا 

 .لحعععالي ععع  لورععع للا عععال درا   عععول%6م66ا
لدرم  ع ل  ّ در س  و لضفعلدرا س عبلدلأخ ع لإرععلن
 الع د صلدرا   ولدر س  ولدراعلس عا لرف  ف ع ال
 لسلل ععبلد وا لجععل لدر س  ععولرسععبولح غفععبل
لد دعععغللل  ّ ضف سعععللدردعععلف ولفعععفلدرا ا عععفولا عععللن

ساعلعبلدر  ف  الا  اعلفلدراعاس علح للاعول ععل
در  ععع لفعععفلا  ععع ل عععالدرالررعععل ولييععع لل
ع  سبلح  الدرم   ل عالنرعللللدرا   عولدر س  عول
درفدس ععو.لحجععلف لدر  رعع د لدرادرععولضف سععللا ععلل

-4م69 لع ةعبلسع دف لعع الا3ؤ ض ل في ا
–94م0 لح ل ي دفل ل ت لس عولعع الا%2م40
 .لحس  ععععععععللورعععععععع لل  رعععععععع ال لس  عععععععععا ل02م3

ضععععععععفلدر اسسععععععععولععععععععع د صلساس ب ععععععععول ا  ضععععععععولس دل
دوا لجعععععععل لدر  ف ععععععع ا لضفععععععععل سجعععععععولسععععععع دف ل
ضععععت اوولؤ ضعععع لضعععع حس لد ها ععععل لالرا   ععععول
در س  ععععععععولا وععععععععالدلأض ععععععععا لدر م ةععععععععولر  ععععععععلحل
ل  ّ   ا  ععل لدرععا فبلدر س  ععولالر ععادسن.لا ععللن
ورععععععععع لل  رععععععععع ل لس دععععععععع علإ دس لدر اسسعععععععععول
در  ف عععع الضفعععععلإجعععع دفلايعععع  لضف  ععععولريعععع ل
در دععععععللا لدر اسسعععععع و لضفعععععععل سجععععععولسعععععع دف ل

ؤفاععالد  ااععلالإرعععلضعع حس لد ها ععل لضععت اوول
عايعععع  لدرا عععع لريععععع لدر دععععللا لدر اسسععععع وول
حسدعععععع  علدر  ف عععععع الضفعععععععلدر دععععععلساولف سععععععلول
ش مسعععععععع ل ععععععععال مععععععععله ل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبل

 درا لرو.ل
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لضعل ف الف عطل عال  ّ ؤام ل  عللسعب لن
در  د ععع لدر ععع    لفعععفلس سععع عل  ا  عععل لدرععععا فبل
لدر س  عععععولسععععع ف دلا عععععادسنلدرا فععععع بلدر عععععل   لدر عععععل 

ا يلفمعععععولدراعسف عععععولعاسجعععععولاب ععععع  لحرمعععععال ةعععععاول
 ولحس دحوعععال ةعععاول%21س دف ه عععللرعععبلسا عععلح لا

دراععع دف للأس  ععععولض د ععع ولهفاادر  ععععولدرا م   ععععوول
درععععععا فبلدرا م  ععععععفولدر  لفععععععولدرا لح  ععععععوولدرق ععععععل  ل

 .لحرععبلسا ععلح ل%ل42ل-4م46در اسسعع و لععع الا
 لرف  د عععع لدلأس عععععلدرال  ععععوال%40 ةععععاولدراعععع دف ا

را م  عععععععععفولإ دس لدر ععععععععععاولدردععععععععع دشولادرس لععععععععع لد
در  ا ت ععععععوولدرا   ععععععولدر س  ععععععو .لحهععععععفالدر اععععععلمصل
لس سعععع عل  ا  ععععل لس فععععبل س  ععععول  ّ س رعععع لإرعععععلن
ف لرععولا ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   لدر ععل لعععالس دجسععهل

در اؤعععال عععالدرايعععايل ول  عععللؤفاعععالد  ااعععلالإرععععل
ضعععع حس لسس  ععععولدرب  ععععولدرا م   ععععولالر ععععادسنلفععععفل

ل م  ل لدر س  و. ة علر  لحلسفتلدرا
ثانياً : الكشف عج دلالة ما قاد ووجاد ماج فارو  

باايج متوسااطات اسااتجابات معلماا  ماادارس 

التعلاايم الثااانوي العااام حااول واقااع العواماال 

المؤثرة ف  تأسيس مجتمعات التعلم المهنية 

بمدارسهم والت  تعاى  لاخات ف )المؤهال 

الدراسااا ل التخصاااص الدراسااا ل سااانوات 

 .الخبرة ف  التعليم(

لt-testسععععععععبلدسععععععععالاد لدخااععععععععلسلا  ل
رفمدعععععفلضعععععال  رعععععولدراععععع حبلعععععع ال ا سعععععطل ل
د سعععععا لال لدراععععععلس ععععع تل خعععععالابل اغ عععععع د ل
دراسدسععوولو ععيلعةععبلاعع ل اغ عع لإرعععلف اعع الا ععلل

لؤ ض لج  للي سفال
 المصلدخاالسلا  لر   ا ال ةا فا الرفا  بلضفعل  رولدرا حبلع ال ا سطل لدسا لال لا 1جاحللا

حدععلدر  د  لدر     لففلس س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولدسنلدرا ف بلدر ل   لدر ل لو لل  ف فل ا
لحدرافلس  تل خالابلدر  ه لدراسدسفلا ادسسسب

 الو عاط  الع ل الوؤهج ال راا  الو غي ا  م
 الحسيب 

ا ةح اف 
 س عى    الو  يري 

 ال  ل 
 260م0 111م0 906م0 2.97 263 اللر س  ن/لر ةل ع اله نج ال  ظ و  1

 264م0ل2.94 109  سدسل لضف ل
*113م0 926م0 931م0 3.20 263 اللر س  ن/لر ةل ع الق يلة الو را   2

 929م0 3.31 109  سدسل لضف ل *
*003م0 33م6 433م0 3.70 263 اللر س  ن/لر ةل ع   را  الوعلوي  3

ل*  692م0 3.42 109  سدسل لضف ل
ل362م0ل639م3ل946م0 2.82 263 اللر س  ن/لر ةل ع الوه   ال  و   ل6 ل246م0 2.67 109  سدسل لضف ل
ل389م0ل681م3ل226م0 3.44 263 اللر س  ن/لر ةل ع الثي  ال  ظ و  ل6 ل209م0 3.29 109  سدسل لضف ل
003م0ل186م1ل282م0 3.32 263 اللر س  ن/لر ةل ع الثييف  ال عياة  ل4

ل** ل968م0 3.00 109 ل لضف ل سدس
002م0ل216م8ل229م0 3.35 263 اللر س  ن/لر ةل ع ال علم ال  ظ و ل2

ل** ل934م0 3.07 109  سدسل لضف ل
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003م0ل212م1ل262م0 3.65 263 اللر س  ن/لر ةل ع ال ا  ة ال  ظ و  ل2
ل** ل026م3 3.25 109  سدسل لضف ل

الة ا   ل9
 الو  و   

004م0ل260م8ل901م0 2.88 263  ةل عاللر س  ن/لر
ل** ل969م0 2.60 109  سدسل لضف ل

003م0ل122م6ل262م0 3.07 263 اللر س  ن/لر ةل ع إلارة الع  ل30
ل** ل912م0 2.66 109  سدسل لضف ل

*009م0 439م8 213م0 3.24 263 اللر س  ن/لر ةل علاجويل  الععا ج    
 241م0 3.02 109  سدسل لضف ل *

 (1011** لال      )

ل لدرةلع ل للؤففلا1ؤام ل الجاحلا
حجعععع  لفعععع حبلذد ل  رعععععولدورععععلم ولض عععععال -

 لعععععع ال ا سعععععطل ل03م0 ةعععععا تل  رعععععولا
دسععا لال ل  ف ععفل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   ل

حدعععععععلدر  د ععععع لدر ععععع    لفعععععفلدر عععععل لوععععع لل
لس س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسسسب

دراسدسعععفللدج عععل  لس ععع تل خعععالابلدر  هععع 
حذرعععتلررعععلر لدر  ف ععع الدريلاعععف الضفععععل

 دراللر س  نلنحلدرف ةل ع.
ضععععا لحجعععع  لفعععع حبلذد ل  رععععولدورععععلم ول -

 لععععععععععععع ال06م0ض ععععععععععععال ةععععععععععععا تل  رععععععععععععولا
 ا سعععععععطل لدسعععععععا لال ل  ف عععععععفل عععععععادسنل

حدععععلالدرس لعع لدرا فعع بلدر ععل   لدر ععل لوعع لل
درا م  ععععععععععععفولدرا   ععععععععععععولدر س  ععععععععععععوولدر  ععععععععععععول

 سععععع علدرا م   عععععو لا  د ععععع ل ععععع    لفعععععفلس
در س  ععولا ادسسععسبلس عع تلل  ا  ععل لدرععا فب

  خالابلدر  ه لدراسدسف.
حجعععع  لفعععع حبلذد ل  رعععععولدورععععلم ولض عععععال -

 لعععععع ال ا سعععععطل ل03م0 ةعععععا تل  رعععععولا
دسععا لال ل  ف ععفل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   ل

 درق ععل  لدر اسسعع و لا وععاللحدععععدر ععل لوعع لل
در  د ععععع لدر ععععع    لفعععععفلس سععععع عل  ا  عععععل ل

دسسعععسبلس ععع تل خعععالابلدرعععا فبلدر س  عععولا ا
در  هعع لدراسدسععفلررععلر لدريلاععف الضفعععل

  سدسل لضف ل.
حجعععع  لفعععع حبلذد ل  رعععععولدورععععلم ولض عععععال -

 لعععععع ال ا سعععععطل ل03م0 ةعععععا تل  رعععععولا
دسععا لال ل  ف ععفل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   ل

العععععععاسد لدر  ف ععععععع اوللحدععععععععدر ععععععل لوعععععع لل
در  لفولدرا لح  وولدرعا فبلدرا م  عفولدرعفدش  ل

دععععععععع دشولدر  ا ت عععععععععوولإ دس لدرا م   عععععععععوولدر
ا  د عععععععع ل عععععععع    لفععععععععفلس سعععععععع علدر عععععععععا ل

در س  ععولا ادسسععسبلس عع تلل  ا  ععل لدرععا فب
 خععععععععععالابلدر  هعععععععععع لدراسدسععععععععععفلررععععععععععلر ل
در  ف ع الدريلاعف الضفععلدرالععلر س  نلنحل

لدرف ةل ع.
ححجعععععع  لفعععععع حبل درععععععولدورععععععلم ل لععععععع ال
 ا سععععطل لدسععععا لال ل  ف ععععفل ععععادسنلدرا فعععع بل

عسف عععولضفععععلإج عععلرفلدر عععل   لدر عععل لا يلفمعععولدرا
در  د ععع لدر ععع    لفعععفلس سععع عل  ا  عععل لدرععععا فبل
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در س  ععععوولح  ععععالدلأا ععععل لدر   فععععولرسععععللررععععلر ل
در  ف عععععععع الدريلاععععععععف الضفعععععععععلدرالععععععععلر س  نلنحل
درف ةعععععل عل  لس عععععولالريلاعععععف الضفععععععل سدسعععععل ل
لدريلاف الضفععل سدسعل ل  ّ ضف لولعالؤ جعلإرعلن
ضف ععععللورععععف دلضفعععععلعةععععطلدضععععلففل ععععالدرا فعععع بل

ش عععععع ل سديععععععولالر ةععععععا اد لحدراطعععععع سد لج فسععععععبلن
درياؤ عععععولفعععععفل  عععععلللدرا   عععععولحدرا فععععع بولحرعععععاؤسبل
ل معععع سسبلر دععععععل  ةععععا تل  عععع حل  ساعععععولحسمععععّ 
 ادسسععععععععععسبلنش عععععععععع ل  ضعععععععععع   وول  ععععععععععللج عععععععععع ل
دسا لالسسبلنش  لحدعت ول  لس ولالريلاف الضفعل

لر ةل علف ط.لحناللر س  نل

ححج  لف حبل درعولدورعلم ل لضفععلا عال
سععع و لا وعععالدر  د ععع لدر ععع    لفعععفل لدرق عععل  لدر اسل

س سعععععععع عل  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبلدر س  ععععععععولررععععععععلر ل
دريلاععععععععععف الضفعععععععععععل سدسععععععععععل لضف ععععععععععلل  لس ععععععععععول
الريلاععععف الضفعععععلالععععلر س  نلنحلر ةععععل عولعععععال
لدريلاععععف الضفعععععل سدسععععل لضف ععععلل  ّ ؤ جعععععلإرعععععلن
غلراعععللنش ععع لع  عععلل عععالإ دس لدر اسسعععوولا عععللسةععع ال
لعا ععععاؤ ل رسععععبلا ععععالدر سععععل لدرق ل يععععوولح يمععععّ 

واعع د لدرق ععل  لدر اسسعع ول  ععللج عع لدسععا لالسسبلحد
لنش  لدي لع ول ي لسف ا ل لدرق ل  لدر اسس و.

 المصلدخاالسلا  لر   ا ال ةا فا الرفا  بلضفعل  رولدرا حبلع ال ا سطل لدسا لال لا 6جاحللا
در س  وللحدععلدر  د  لدر     لففلس س عل  ا  ل لدرا فب  ف فل ادسنلدرا ف بلدر ل   لدر ل لو لل

لحدرافلس  تل خالابلدرالر لا ادسسسب
الوؤهج  الو غي ا  م

 الو عاط  الع ل ال راا 
 الحسيب 

ا ةح اف 
 س عى    الو  يري 

 ال  ل 
اله نج  1

 ال  ظ و 
 028م0 206م3 ل420م0 2.86  147   د لضف  و
 946م0ل3.03 225   د لن ع و

الق يلة  2
 الو را  

 932م0 3.33 28    د لضف  و
 022م0 226م3

 966م0 3.16 197   د لن ع و
3 

   را  الوعلوي 
 416م0 3.48 28   د لضف  و

 **003م0 666م1
 694م0 3.70 197   د لن ع و

 221م0 829م0ل290م0 2.76  147   د لضف  و ال  و   الوه   ل6
ل989م0 2.78 225   د لن ع و

ل261م0 3.41 225   د لن ع و 464م0 640م0ل242م0 3.37  147 و  د لضف   الثي  ال  ظ و  ل6
 *031م0 696م8ل299م0 3.09  147   د لضف  و الثييف  ال عياة  ل4

ل262م0 3.32 225   د لن ع و
 193م0 262م0ل961م0 3.32  147   د لضف  و ال علم ال  ظ و ل2

ل220م0 3.24 225   د لن ع و
 162م0 968م0ل903م0 3.59  147   د لضف  وال ا  ة ل2
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ل940م0 3.50 225   د لن ع و  ظ و  ال 
الة ا   ل9

 الو  و   
ل923م0 2.79  147   د لضف  و

 292م0 389م0
ل296م0 2.80 225   د لن ع و

 026م0 218م3ل220م0 3.04  147   د لضف  و إلارة الع  ل30
ل292م0 2.89 225   د لن ع و

ل220م0 3.16  147   د لضف  ولاجويل  الععا ج    
 233م0 819م0

ل211م0 3.18 225   د لن ع و
 (1011** لال      )

 
 

ل لدرةلع ل للؤففلا6ؤام ل الجاحلا
ضععععا لحجعععع  لفعععع حبلذد ل  رععععولدورععععلم ول -

 لععععععععععععع ال06م0ض ععععععععععععال ةععععععععععععا تل  رععععععععععععولا
 ا سعععععععطل لدسعععععععا لال ل  ف عععععععفل عععععععادسنل

حدعععععلدر  د ععع لدرا فععع بلدر عععل   لدر عععل لوععع لل
در عععععع    لفععععععفلس سعععععع عل  ا  ععععععل لدرععععععا فبل

دج ععل  لس عع تل خععالابللدر س  ععولا ادسسععسب
 درالر لدراسدسف.ل

ضععععا لحجعععع  لفعععع حبلذد ل  رععععولدورععععلم ول -
 لععععععععععععع ال06م0ض ععععععععععععال ةععععععععععععا تل  رععععععععععععولا

 ا سعععععععطل لدسعععععععا لال ل  ف عععععععفل عععععععادسنل
حدععععععلج  عععععلدرا فعععع بلدر ععععل   لدر ععععل لوعععع لل

لدر  د ععععع لدر ععععع    لفعععععفلس سععععع عل  ا  عععععل 
در س  عععولا ادسسعععسبلس ععع تل خعععالابللدرعععا فب

در  هععععععع لدراسدسعععععععفلولضعععععععادلا عععععععال ععععععععاسد ل
در  ف عععع ا لحدرععععفتلنظسعععع  لدر اععععلمصلحجعععع  ل
فععععععععع حبل درعععععععععولدورعععععععععلم للض عععععععععال ةعععععععععا تل

 ولحضععععععادلا ععععععال در  لفععععععولدرا لح  ععععععو ل03م0ا

حجععلف لدراعع حبلو رععهل درععولدورععلم للض ععال
 ولحال ععععالدراعععع حبلف س ععععلل06م0 ةععععا تلا

دلأ ع عععولفعععفل  لعععع للررعععلر ل  ف عععفلدر ععع د 
   ف فلدر  د لدر ف  و.

ححجعععععع  لفعععععع حبل درععععععولدورععععععلم ل لععععععع ال
 ا سععععطل لدسععععا لال ل  ف ععععفل ععععادسنلدرا فعععع بل
در ععععل   لدر ععععل لا يلفمعععععولدراعسف ععععولضفعععععلا عععععال ل
عععاسد لدر  ف عع ا لررععلر ل  ف ععفلدر عع د لدلأ ع ععول
ل  ّ   لس ولا  ف فلدر  د لدر ف  و.لععالؤ جععلإرععلن

 سل ةعععا  لحسياعععلتلإرععععلدر ععع د لدر ف  عععولفعععفلسطععع
 سععلسد لحااليععل لضاؤععا ل  لس ععولاععلر  د لدلأ ع ععول
ل   ععللج عع لس ععاؤ د ل  ف ععفلدر عع د لدلأ ع ععولسمععّ 
نش  لدي لع ول ال  ف عفلدر ع د لدر ف  عو.لححجع  ل
فععععع حبلضفععععععلا عععععال لدر  لفعععععولدرا لح  عععععو لررعععععلر ل
ل  ّ   ف عععععفلدر عععععع د لدلأ ع عععععولؤ جعععععععلاعععععفرتلإرعععععععلن

س امعفلدر   عال ف  عولرف  د لدردر اادخفوللطب  ودر
لحدراالضععععع لعععععع الدر  ف ععععع الا لععععععل  عععععالدرا عععععلحّ
در عع د لدلأ ع ععولدراعععلسا  عع لال سععا لار ولإرعععلوععال
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شب عع ل  ععللج عع لس ععاؤ د ل  ف ععفلدر عع د لدر ف  ععول
ل  لس ععععول نش عععع لس ب عععع دلضععععالحدععععععل  لفععععولدرا ععععلحّ

لالر  د لدلأ ع و.

ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل 6جاحللا
  ف فل  بلضفعل  رولدرا حبلع ال ا سطل لدسا لال ل المصلدخاالسلا  لر   ا ال ةا فا الرفا

لحدععلدر  د  لدر     لففلس س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسسسب ادسنلدرا ف بلدر ل   لدر ل لو لل
لحدرافلس  تل خالابلس  د لدرلب  

 الو عاط  الع ل الوؤهج ال راا  الو غي ا  م
 الحسيب 

ا ةح اف 
 س عى    الو  يري 

  ال  ل
1 

 396م0ل10م3 222م0 26م8  80 س ول80نع ل ال اله نج ال  ظ و 
 221م0ل99م8 292 س ولف ش  ل80

2 
 الق يلة الو را  

 920م0 06م1  80 س ول80نع ل ال
 *063م0 94م3

 939م0 82م1 292 س ولف ش  ل80
3 

   را  الوعلوي 
 432م0 16م1  80 س ول80نع ل ال

 **003م0 61م6
 403م0 49م1 292 ولف ش  س ل80

 306م0 41م3 211م0 41م8  80 س ول80نع ل ال ال  و   الوه   ل6
 913م0ل23م8 292 س ولف ش  ل80

 368م0 66م3 229م0 82م1  80 س ول80نع ل ال الثي  ال  ظ و  ل6
 222م0 61م1 292 س ولف ش  ل80

 **003م0 26م1 268م0 90م8  80 س ول80نع ل ال الثييف  ال عياة  ل4
 241م0 18م1 292 س ولف ش  ل80

 **003م0 29م1 281م0 91م8  80 س ول80نع ل ال ال علم ال  ظ و ل2
 906م0ل14م1 292 س ولف ش  ل80

 **003م0 60م1 006م3 32م1  80 س ول80نع ل ال ال ا  ة ال  ظ و  ل2
 296م0 41م1 292 س ولف ش  ل80

 **003م0 82م1 210م0 60م8  80 س ول80نع ل ال    الة ا   الو  ول9
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 911م0 22م8 292 س ولف ش  ل80
 **003م0 82م6 239م0 40م8  80 س ول80نع ل ال إلارة الع  ل30

 219م0 06م1 292 س ولف ش  ل80
 422م0 91م8  80 س ول80نع ل اللاجويل  الععا ج    

 **003م0 61م1
 269م0 86م1 292 س ولف ش  ل80

 (1011** لال      )

ل لدرةلع ل للؤففلا6ؤام ل الجاحلال
حجعععع  لفعععع حبلذد ل  رعععععولدورععععلم ولض عععععال -

 لعععععع ال ا سعععععطل ل03م0 ةعععععا تل  رعععععولا
دسععا لال ل  ف ععفل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   ل

حدعععععععلدر  د ععععع لدر ععععع    لفعععععفلدر عععععل لوععععع لل
لس س عل  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسسسب

ا لس  د لدرلب  لدج ل  لس  تل خالابلض
حذرعععتلررعععلر لدر  ف ععع الناعععيل لسععع  د ل

 س ولف ش  .لل80درلب  ل
ضععععا لحجعععع  لفعععع حبلذد ل  رععععولدورععععلم ول -

 لععععععععععععع ال06م0ض ععععععععععععال ةععععععععععععا تل  رععععععععععععولا
 ا سعععععععطل لدسعععععععا لال ل  ف عععععععفل عععععععادسنل

حدععععلالدرس لعع لدرا فعع بلدر ععل   لدر ععل لوعع لل
درا م  ععععععععععععفولدرا   ععععععععععععولدر س  ععععععععععععوولدر  ععععععععععععول

فلس سععععع علدرا م   عععععو لا  د ععععع ل ععععع    لفععععع
در س  ععولا ادسسععسبلس عع تلل  ا  ععل لدرععا فب

  خالابلس  د لدرلب  .
حجعععع  لفعععع حبلذد ل  رعععععولدورععععلم ولض عععععال -

 لعععععع ال ا سعععععطل ل06م0 ةعععععا تل  رعععععولا
دسععا لال ل  ف ععفل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   ل

 درق ععل  لدر اسسعع و لا وععاللحدععععدر ععل لوعع لل
در  د ععععع لدر ععععع    لفعععععفلس سععععع عل  ا  عععععل ل

ادسسعععسبلس ععع تل خعععالابلدرعععا فبلدر س  عععولا 
ضععععععا لسعععععع  د لدرلبعععععع  لررععععععلر لدر  ف عععععع ال

 س ولف ش  .ل80نايل لس  د لدرلب  ل
حجعععع  لفعععع حبلذد ل  رعععععولدورععععلم ولض عععععال -

 لعععععع ال ا سعععععطل ل03م0 ةعععععا تل  رعععععولا
دسععا لال ل  ف ععفل ععادسنلدرا فعع بلدر ععل   ل

العععععععاسد لدر  ف ععععععع اوللحدععععععععدر ععععععل لوعععععع لل
فدش  لدر  لفولدرا لح  وولدرعا فبلدرا م  عفولدرع

درا م   عععععععععوولدردععععععععع دشولدر  ا ت عععععععععوولإ دس ل
ا  د عععععععع ل عععععععع    لفععععععععفلس سعععععععع علدر عععععععععا ل

در س  ععولا ادسسععسبلس عع تلل  ا  ععل لدرععا فب
 خالابلس  د لدرلب  للررلر لدر  ف ع ال

 س ولف ش  .ل80نايل لس  د لدرلب  ل
ححجعععععع  لفعععععع حبل درععععععولدورععععععلم ل لععععععع ال
 ا سععععطل لدسععععا لال ل  ف ععععفل ععععادسنلدرا فعععع بل

 لا يلفمعععولدراعسف عععولضفععععلإج عععلرفلدر عععل   لدر عععل
در  د ععع لدر ععع    لفعععفلس سععع عل  ا  عععل لدرععععا فبل
در س  ععععوولح  ععععالدلأا ععععل لدر   فععععولرسععععللررععععلر ل

سعععععع ولل80در  ف عععععع الناععععععيل لسعععععع  د لدرلبعععععع  ل
ل لهع  فلدر  ف ع الي  فعّ   ّ ف ش  ولعالؤ جعلإرعلن
إرعععععععلس بعععععع لدر دععععععععولحنععععععع لس اععععععولفععععععفلدراغ  عععععع ل

س  ععععع لإرععععععللحدراطععععع   ول  عععععللج ععععع لدسعععععا لالسسب
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درا عاؤ لدر  ساععل  لس ععولا اعيل لسع  د لدرلبعع  ل
لضعععا لل80نعععع ل عععال  ّ سععع وولحس  عععللؤ اعععالذرعععتلن

دريلاف الضفععل سدسعل لضف عللفعفلدرا عولدلأخ ع  ل
نشبعع ل ععالدرا ععولدلأحرعععول  ععلليمسعع لدرا ععلغبلععع ال

ل المصلدراسدسو.
التصااور المقتاارت لمتطلبااات تأساايس مجتمعااات 

علاايم الثااانوي تعلاام مهنيااة فعالااة بماادارس الت

 العام :

س سعععلدرارعع سلدر  اعع حلرفاسدسععولضفعععل
 للسبلسيف فهل الن ع ل لضف  عهلوع لل  ا  عل ل
درا فبلدر س  وولحدر  د ع لدر ع    لف سعل.لحضفععل علل
س اععفالإر ععهلدراسدسععولدر  اد  ععول ععال اععلمصلوعع لل
حدعععععععلدر  د ععععع لدر عععععع    لفعععععفل  ا  عععععل لدرععععععا فبل

ل .لحسا  ععع لدر س  ععولا عععادسنلدرا فععع بلدر عععل   لدر ععع
     ل لدرار سلدر  ا حلففا
 منطلقات التصور المقترت:

ؤ سمعع لدرارعع سلدر  اعع حلرفاسدسععولضفعععل    ضععول
ل الدر  طف ل لحدلأسعلدرام  وولهفا

س دل لدر م  عل لدر اةع  لرطب  عولدرعا فبلفعفل -
  ا  عععععل لدرماعععععلسلد عععععلسدل   ج عععععللؤ ضععععع ل
نسععععلع عععلفل  ا  عععل لس فعععبل س  عععولف لرعععوول

لدر   فعولجع فدلو يلسع تلسفعتلدر  ّ  م  عل لن
 لؤا عععع نل عععععالدر دعععععل لحدر  عععع لفعععععفلسععععع لبل

   لففلدجا لضفلح ل  .
درس اسعععولدر   لس عععولرفا مععع بلضععع حس لس عععلغبل -

در اسسفل عل اطفال لع لفل  ا  عل لس فعبل
 س  ععولف لرععوولو عععيلس اععفلدلأخ عع  لا  سعععلل
ك لشعع لس م   ععولسدععلسا ولي  عع ل ععالخلارسععلل

لارعع س لس لح  ععو. لس لهعع لا ععللنلدر  ف ععّ   ّ

سعع    لك لعع لدر اسسععولضفعععلسدععل  ل  ا عععل
عععالؤعع  تللدرععا فبلدر س ععفلحسطعع   الحاعع ل اه

 إرعلفد لس س عل  ا  ل لس فبلف لرو.ل
ؤععععععع  تل عععععععاؤ حلدر عععععععادسنلع اعععععععاسبلععععععععل  ل -

ر  ا  عععل لدرعععا فبلدر س  عععول حسدلسم ةععع للفعععفل
 ععععععع د س لح ضعععععععبل  عععععععلحل  ا  عععععععل لدرعععععععا فبل

درق بلدر س  وولحذرتلالضاالسهبلسضل لرف   ولحل
در دا اولحدرافلس سفلض  ل  ا  ل لس فبل

  س  ولف لرو.
 لسا ععععلح لجعععع   لح    ععععولدر ععععادسنلجعععع   ل -

ل  ّ ح    ععععععولدر ععععععل ف الف سععععععلولحهععععععفدلي  عععععععلن
    ولدر  دس لدراد  ولدر ل فعولفعفلدر عادسنل
ح للاعععععععولدر  ف ععععععع الح عععععععللي افم  عععععععهل عععععععال
دس لهعل لدي لع عولحععاسد لح سعلسد ل    عوول

ادععععل لجعععع ه  لضفعععععلح عععع ح ل   ج ععععولؤعععع   ل
ن دععععععععطولدرا فعععععععع بلحدرععععععععا فبلحضفعععععععععلدرق  ععععععععول

 در ملفولرفطلا .
س  ع ل  ا  عل لدرعا فبلدر س  عولنوعال عادخ ل -

درا   عععععولدر س  عععععولدر ةعععععا ا لإرععععععلدر اسسعععععوول
حدرافلس  تلدر  اولحد سا اد لرفعا فبلحدر  ع ل
در س فلدر ةا  لراتلدر  ف ع اول عالخعلالل

للس   ععع لحس   ععععولدرعععع ضعلدر  عععا لرععععاؤسبولا عععع
ن سععللسارعع لضفعععل يعع ل الرعع لالوا لجععلسسبل

 در س  ولدريلض  .ل
سععععع  تلدر  عععععولدرا م   عععععول حسدلج ه  عععععللفعععععفل -

س س عل  ا  ل ل س  ولف لرعووللأ سعللس  ع ل
درغععععع دفلدرعععععفتلؤععععع  طلعععععع الدر دعععععلسا الفعععععفل
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  ا  عععل لدرععععا فبولا ععععللي عععع  ل ععععالس لسععععتل
ححوعععععا لدرا مععععع بولا عععععللن سعععععللرععععع  لل   عععععلل

لحدرا فبلد  ر  لضف.لرياح لدرا لحّ
س  ععععععع لدر  لفعععععععولدر اسسععععععع ولدرا لح  عععععععولنوعععععععال -

دردععععع ح لدرادض عععععولرايععععع لل عععععادسنلدرا فععععع بل
در ل   لدر ل لإرعل  ا  عل لس فعبلف لرعوولإذل
ن سعععللس ععع  ل عععالحوعععا لحس لسعععتلدرا م  عععل ل
در س  ولحساا لدرط   لر  علحلض ف عل لإ دس ل
در   فولدرا  يولحدرا م   ولالضاالسهعللجع ه ل

لفب.ن دطول  ا  ل لدرا 
س جععععالضلاعععععولج ه  ععععولععععع الفلضف ععععولدرععععا فبل -

درا م  ععععععفلا ةععععععا  لسهلدر لافاععععععولادراعععععع   ول
در  عععععلضفولدرا م  عععععف لححجععععع  ل  ا  عععععل ل
لدرععععا فبل  ّ س فععععبل س  ععععول اطعععع س لحف لرععععوولإذلن
درا م  فلح للاول  هلدرا فبل  علمفلدريف عول
ي  ععععع لض رععععع دلج ه  عععععللفععععععلع  عععععولح ةععععع صل

 .در  م ولدر باضولرف   فو
 س لدر   فوولحسيع للدر  م عل ل علظس سل  -

إرععلدلأ دعطولا  اععولدر   فعوولغعا لدرععفدش  ل
درا م   عععولنوعععالدر  ط عععل لدلأسلسععع ولت دس ل
سننلدر ععععععععلللدرامعععععععع  ولح اطفععععععععبلرالضف ععععععععول

س   ععععععع ل  ا  عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  عععععععوللأ سعععععععلل
اععععععععععععع   لحضععععععععععععع  فل ةعععععععععععععا  لرف   فعععععععععععععول
حدر  ف  عععععععل ل دخععععععع لدر  م عععععععوولح لي لعععععععال

ولرعععول  عععل للوعععاح لدرعععا فبلدرا م  عععفلفعععع
 ذدش  لس م   ول دطو.

سا   لدرد دشولدر  ا ت ولي   لنوعالض د ع ل -
درعععععععععععاضبلدر  ه  عععععععععععولرا سععععععععععع علح ي   عععععععععععول
  ا  ل لدرا فبلدر س  ولالر عادسنولإذلن سعلل
س ععععع  ل عععععالسننل عععععلللدر لاععععععل لحدردعععععالول
لسععععععع ح ل  ّ د جا ل  عععععععولدراععععععععلي لعععععععالرسعععععععللن
  ا  عععل لدرعععا فبلالوا لجلسسعععلل عععالدر ععع دس ل

 ر   ج و.در ل يولحد
ي ابععع لدر ععععالن  عععالدر ععع دس لدر طف  عععولفععععفل -

  ا  ععععل لدرعععععا فبلدر س  ععععوولح للاعععععول ععععععل
لإسلوعول  ّ د  ول لجادحللدر  ف  اولحرعفرتلفعت
در عععععالدرمععععلففللأ دععععطول  ا  ععععل لدرععععا فبل
در س  عععولي  ععع لسيعععايلل عععالسيعععايل ل  لوسعععلل
حدسعععا  دس اسلولحسععع سفلدت دس لدرا لرعععولرف ععععال

راعععععلي لععععال ععععالش وععععالدر  د عععع لدلأسلسعععع ولد
خلارسععععللسععععع ف  لدر ععععععالدتضعععععلففللأ دعععععطول

 درا فبلحدر   لدر دا ك.
لحدعععععل عععادسنلدرا فععع بلدر عععل   لدر عععل لفعععفل -  ّ ن

 رعع لا عععللنرععلس لإر عععهلدراسدسععل لدرةعععلا ول
ففل طلبلل–حا للنظس سهلدراسدسولدر  اد  ول

ؤ رععععع لضفعععععععلحجعععععع  لل– يلفمعععععولدراعسف ععععععول
در اؤععال ععالدر   عععل لحدررعع   ل لدراعععلعععال

دجعععععهلس عععععفؤ ل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععولس ل
شا م  ععععععععل ل اسسعععععععع ولف لرععععععععولرسععععععععللاععععععععاول
دراي   ععععععععولحدر  عععععععع للفععععععععفلحدععععععععععلدر ععععععععادسنل
در رعع  وول  ععللي امععفلدر  عع لضفعععلسس  ععول
درب  ععععولدرا م   ععععولرف ععععادسنلا ععععلليةععععسبلفععععفل
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  عععععلحلس سععععع علحد عععععا لتلهعععععفالدرا م  عععععل ل
 در اؤا لففلك ل لدر ادسن.

 أهداف التصور المقترت:

رعععع سلدر  اعععع حلإرعععععلسياؤععععالؤسععععابلدرا
 اطفاعععل لس سععع عل  ا  عععل لس فعععبل س  عععولف لرعععول

لا ادسنلدرا ف بلدر ل   لدر ل .
ل
ل

 محتو  التصور المقترت:

ؤامعععععع ال ياععععععع تلدرارععععععع سلدر  اععععععع حل
در  د  لدراعلخ جالعسعللدراسدسعولا  د ع ل ع    ل
فعععععفلس سععععع عل  ا  عععععل لس فعععععبل س  عععععولا عععععادسنل

را س علل وسم ة اطفال لادرا ف بلدر ل   لدر ل ول
دردعععل ل  ا  ععل لس فععبل س  عععولف لرععوولؤ ضععيسلل

لدرالرفا

ل
ؤ سمععع لدرارععع سلدر  اععع حلرفاسدسعععولا عععلل

 لدرةععععلع لضفعععععلضدعععع  لض د عععع ل3ؤ ضعععع لرععععل ا
نسلسعععع ولس سععععععلرب ععععلفل  ا  عععععل لس فععععبل س  عععععول
ف لرععوول لا ععولض د عع ل  سععللس  عع لنض ععا لنسلسعع ول
فععععععفلع  ععععععول  ا  ععععععل لدرععععععا فبولهععععععفلالدرس لعععععع ل

  لدر اسسعع وولعععاسد لدر  ف عع ا لدرا م  ععفولدرق ععل

حدر  د ععع لدرةعععاعلدلأخععع تلس  ععع لض د ععع لج ه  عععول
رسعععععللس    دسسعععععللدر في ظعععععولضفععععععلع عععععلفلحدسعععععااد ول
  ا  ل لدرا فب.لحهفالدر  د  لدر د لس   لفعفل
ا معععععععسللدرعععععععا الرادعععععععل ل  م  عععععععول اادخفعععععععول
ح امل فعععععععععولسععععععععع  لعلفلضف اسعععععععععللضفععععععععععلفلضف عععععععععول

ل  ا  ل لدرا فبلدر س  و.
فالدر  د عععععع لدر دعععععع لحواععععععلسعععععع   لهععععع

 حسهعععععللحسا ععععع لس    هعععععللد ي عععععلعفلفعععععفلس سععععع عل
  ا  ععععل لس فععععبل س  ععععولف لرععععولا ععععادسنلدرا فعععع بل

لدر ل   لدر ل ولي بلنّلؤاي  ل للؤففال
ت دددددددددع   اله ندددددددددج ال  ظ وددددددددد  اا لاري  (1)

عيلودددددد ارس الثيةع دددددد  عوددددددي يعددددددزز  دددددد  
 الوةير   ف  السل  .

لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالال
لشععععععع لدرا م   عععععععولدر نسععععععع ولدرايععععععع لل عععععععالدرس  -

ادرس   و لإرعلدرس لش لدرا م   ولدر   عولدراععل
س عع  ل ععالدر دععلساولفععفلدرةععفطوولحدر دععلساول

 فعلا علدر  دسد لدر اسس و
س    لد سرل  لدلأفق عولعع الج  ععلج د عبل -

درا معععععع بلدر اسسععععععفلا ععععععللي عععععع  ل ععععععالساععععععل لل
درلبععع د لحدر ععع دس لاي  ععععولعععع الدر عععل ف الفععععفل

 در اسسو
ر  بلدر   لدر اسسعفلر رعا لادعل لدضل  لس -

ج علضفل عالخعلاللسب عععلنسعف  لفع بلدر  عع ل
 ذدس ولدت دس لالف بلدر   لدر    مَّ و .
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درغععععععلفلدريعععععع دج لدر رععععععط  ولععععععع الدلأعةععععععل ل -
حدرالررعععععععععل ولحس   ععععععععع لد  ااعععععععععلحلضفععععععععععل

 در  ا علدرللسجف.
اجدددعل   ددديلة   راددد   تةدددير    تدددؤ     (2)

 عق و  العوج اال علم ال عياة .
لنّلؤاي  لذرتل الخلالاح  لال

دي عععععععلّلدرق عععععععل  لدر اسسععععععع ولا ه  عععععععولس لععععععع ال -
 در  ف  الففلدر اسسولرفق ل لا  حدسهب.ل

س ش ععال بععانل ي  ع د  ععولدت دس لدر اسسعع ولا ععلل -
ل ؤا  ل دلساولج  علدر عل ف الفعفلإ دس لرع ّ 

 در اسسو.
سدعععع  علحسيا عععع لدلأفمععععلسلدرللاعععععولحدر باضععععول -

راطععععع   للادر  ل يعععععو لدر  ا عععععول عععععالدر عععععل ف ا
 دلأ دفلدر اسسف.

س   عععععععع لدر ععععععععاسد لدرق ل يععععععععولرععععععععاتلدر ععععععععل ف ال -
الر اسسعععول عععالخعععلاللساعععل للدلأ حدسلدرق ل يعععول

 ع الإ دس لدر اسسولحدر ل ف ا.
ا ه ودددددديم ب ع  دددددد  الوعلوددددددي  لاخددددددج   (3)

الو ارس عودي يحيدا ال كي دج فد  اليد را  
 االوعاهم. 

لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالا
وا لجعل لدر عادسنلع لفلخططل اسحسولرةالد -

 عععععالدر  ف ععععع السي ععععع لدرا ععععع  لفعععععفلدرلبععععع د ل
حدر  عععععلسبولحفععععععلدرعععععاسجل لدر ظ ف عععععولحف عععععلل

لدرمل س.  ر ل ّ 
سطب  لد ضا ل لدر س عفلرف  ف ع ال عالخعلالل -

درا خ  لرف  ف ع الالر  ع لفعفل س عولدرا فع بل

لضفعلس دف لدر  علؤ  لدردلرع ولحدر ف  عول ع لف 
 س و.حدر س  وولحس اؤالدرا خ  لار س ل حل

س   ععععع لع عععععع د لدرا داعععععع لععععععع الح دس لدرا   ععععععول -
حدرا فعع بلحاف ععل لدرا   ععولراطعع   لععع د صلدضععاد ل
در  ف ععع الا عععللؤاععع  ل ل جعععل ل    عععول ا  ععع  ل

 سلامبلدراغ  د لدريلافولففل ب  ولدر س و.ل
ت ع ددع بدد ا   ال  و دد  الوه  دد  الوي  دد    (4)

للوعلوي  ل حييا   هعم ال  و   الوه  د  
 الوس  ا  .
لنّلؤاي  لذرتل الخلالالح  لا

سا  ععععععع ل حسلحوعععععععا لدراعععععععاس بلحدر ععععععع   لفعععععععفل -
در ععععادسنلفععععفلس ععععايبل حسد لساس ب ععععول ا  ضععععول

 سفبعلد وا لجل لدر س  ولرف  ف  ا.
س   ععع ل اسععع  لدرا   عععولدر س  عععولدر ةعععا ا لإرععععل -

سععاس بولسسععولعا   عععلدربعع د صلحدرا لر ععل لادر ا
 ععععاحد ولر ععععلفد ل س  ععععو... لدراعععععلسةععععاسابل

  س فلرف  ف  ا.در   لدر
س   ععع ل اسععع  لدرا   عععولدر س  عععولدر ا  عععولفعععفل -

در   ول الخعلاللس  ع لح  لعدعولدر  لسسعل ل
در س  عععععععععولرفععععععععع  لافلضبععععععععع لس عععععععععايبلدرعععععععععاسحنل

 در   ذج ولنحلسال للدر  لسد لدررف و.
د ها ععل لايعع لدر دععللا لدر اسسعع ولحسطعع   ل -

در  لسسععععععل لدر س  ععععععول ععععععالخععععععلاللدرايعععععع  ل
دراعععععلي عععع  لعسععععللد ج دم ععععولالايعععع  لدرا عععع  ل

لالر اسسو. لدر  ف ّ 
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تعز دددز رأس  ددديل الثيددد  لاخدددج الو راددد   (5)
ا دددددددع الوسددددددد ع ي  ال  ظ و ددددددد  العل دددددددي 

 االو  وع الخيرج .
لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالا

سععععع ف  ل  عععععل  ل اسسععععع ولجعععععاؤ  لالر  عععععولؤععععع  ال -
نضمعععععععععععلفلدر  ا ععععععععععععلدر اسسعععععععععععفلالرا د سعععععععععععلل

 ا خلا  ل لدت دس لدر اسس و.
ج ولفععععفلدت دس لدر اسسعععع ولسععععا  بل بععععانلدردععععال -

ح دعع لدر  ف  ععل لدرا   ععولرف  ا عععلدر اسسععفل
 حرف  ا علدرللسجف.

سا  بل  لفولدر  عولفعفلدر  ا ععلدر اسسعفل عال -
خلاللس    لضلاعل لدر  عولعع الدر عل ف الفعفل
در اسسععععوولحسعععع   النخلا  ععععل ل س ععععولدرا فعععع بل

 ع الدر ل ف الالر اسسو.
سيةععععععع السععععععع  ولدر اسسعععععععولحاععععععع سسسللفععععععععفل -

لرعععععاتلدر ةععععع حر الدر   ا ععععععلدرلعععععلسجفلسععععع دف 
اعععلرا ف بولحنحر عععلفلن عععع سلدرطعععلا ولحدر  ا عععععل

لدر ي طلالر اسسو.
تدددد   م الثييفدددد  ال عياة دددد  فدددد  البيئدددد    (6)

الو راددددد  م ل ةدددددوج  يفددددد  الوويرادددددي  
 ا لار  م اأةة   ال عل م اال علم.

لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالا
ع ععععلفلد ساععععلبلوعععع للس  ععععولحسسععععلرولدر اسسععععول -

رقععع بلدريلش عععولرف  ععع لدر اسسعععفولا عععللي ععع  لحد
 ععععععععالدردعععععععع  سلدر  ععععععععلضفلع وععععععععا لدرسععععععععابل

 حدر ر  لدر دا ك.

سدع  علدر سعع  لدرا لح  عول دخعع لدر اسسعول ععال -
خلاللس    لن دطولدرا ف بلحدرا فبلدرا علح فول
ح  ععلفلفععع بلض ععع لريعع لدر دعععللا لدر اسسععع ول

 حة  ل لع د صلحخططلدراية الدر اسسف.
ةل  ولع النفع د لدر  ا ععلسا  بلدر لاعل لدت  -

در اسسععفلح  عع سبلح عع النحر ععلفلن عع سلدرطععلا ل
 حدر  ا علدرللسجف.

س    ل  بلدر  لرعولدر س  عولعع الدر  ف ع ال  علل -
ؤاععععععععع  لدر ةعععععععععلوولدرملج عععععععععولرا عععععععععاؤ لنفمعععععععععلسل
ح ةععععععععله ل لدلأخعععععععع  اولح  عععععععع  ل ععععععععال عععععععع بل
دراةعععععععععععل  لحد ضاععععععععععع دبلالرلطععععععععععع ولحس عععععععععععاؤ ل

لدر ة  ر ولدر س  ولدر دا او.
البيئد  الو راد   الوَوَّكة د  لحد ا   تعفي   (7)

 ال علم ال  ظ و  عيلو را .
لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالا

ع ععلفلس  ععولدر اسسععولحسسععلراسللحدرقعع بلدريلش ععول -
رسللا للي   ل الن دطولدرا فبلع الدر عل ف ال
فععععععفلدر اسسععععععولح  ععععععللؤععععععاضبلدر  عععععع لدر س ععععععفل

 رف  ف  ا.
لسدععع  علدر  عععلسد لدررعععف ولحدرف عععلفد لدر س  عععو -

در  احرععولععع الدر  ف عع الر  لعدععولدر  لسسععل ل
درا ف   عععععععععولحسدعععععععععل  لدر  عععععععععلسبلحدرلبععععععععع د ل

 در س  و.
 دععع ل  لفعععولدرعععا فبلدرا م  عععفولح  لفعععولدرععععا فبل -

 درفدسفلحدر ةا  لع الدر ل ف الففلدر ادسن.
س   عععععععع ل حسلدرا ج ععععععععهلدرا ععععععععفلفعععععععععلسطعععععععع   ل -

در  لسسعععععععل لدر س  عععععععولرف  ف ععععععع اولح  دج عععععععول
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 ععععععع الحسط   هعععععععللح لاومعععععععولسعععععععف ا ل لدر  ف
 ار س ل ةا   .

سطععع   لدردعععالل لدر س  عععولرف  ف ععع الحس   ععع لل -
ع  د لدرا دا لع  سلولا عللي ع  ل عالسدعل  ل

 در  لسبلحدرلب د لدر س  ولع الدر  ف  ا.
سي للدر  لسسل لدرا ف   ول الدرا ا ع لضفععل -

دراعاس علإرعععلدرا ا ع لضفعععلدرعا فبولحد ها ععل ل
س ف  لحععاللالرا فبلدر دطلحدرب لمفلضال    

 د ر لفل الدر  ف  ا.
ب دددي  را ددد ة ت ظ و ددد  جدددي ل  ا   ددد لة   (8)

 لكيف  جعاةم العوج الو را .
لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالا

ع لفلن م ولدرما ح  ولي لال الخلارسعللج ععل -
حسب  ععععععععبلدرب ل ععععععععل لحدر  ف  ععععععععل لدر اسسعععععععع ول

 حدسا جلضسللاةس رولحفعلدر عالدر  لسب.
 لدر اسسعع ولوعع للد ها ععل لعايععاؤيلدرةعع لا -

درطععععلا لحدر  ف عععع الحالفععععول ل  ععععل لدر  عععع ل
 در اسسف.

دعا لالدرلبع د لحدرا علس لدر س  عولرف عل ف ال -
الر اسسولحسي   لدرفدش  لدرا  يعولإرععلدرعفدش  ل

 درا م   و.
س   ععع لدتجععع دفد لحدلأ دعععطولدر اسسععع ولدراععععل -

ي ل سععععععععللدر ةععععععععله ولفعععععععععلسي  عععععععع لدر   فععععععععول
سةع  فسلللدرم   ولإرعل   فعولاع  يولي لعا

لحوامسل.ل
تعز دددددز لار الةددددد ا   الو  و  ددددد  فددددد    (9)

 ت ع   اتعز ز جعلة الألا  الو را .

لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالا
سا  ععععععع ل حسل  عععععععلرعلدلأ  عععععععلفلالر عععععععادسنل -

الضاالسهعععععللس م  عععععل ل اسسععععع ولس اعععععالضفععععععل
  اس  ل دلساولدر  ا علففلإ دس لدر اسسو.

س   ععععععع لع ععععععع د لدرا داععععععع لحدردععععععع دشولعععععععع ال -
سنلح  سةل لدرا ف بلدر لرفولح  دش لدر اد

درايععععععع  لدرا    عععععععولتسلوعععععععولفععععععع الدر  ععععععع ل
در س فلحدر ف فلرف  ف  الحرامل ع لدرلبع د ل

 در س  ول علدرلب د لدلأشل ي  و.
سععا  بلضلاعععولدر اسسععولاععلر   لول ععالخععلالل -

سدعععععع  علع عععععع د لدرا داععععععع لععععععع الدر اسسعععععععول
حنحر ععععععلفلن عععععع سلدرطععععععلا لح دععععععلسااسبلفععععععفل

 در اسس و.لدلأ دطولحدرب د ص
س   ع لع عع د لدرا داعع ولحدر  ععلسد لدر اال رععول -

عععععع الدر عععععادسنلا عععععللؤاععععع  لدراععععع الرااعععععل لل
 درا لس لحدرلب د لدر س  و.ل

سا  عع لدر سعع  لدلأهف ععولحدراط   ععولفععفل ضععبل -
ععععاس لدر عععادسنلضفععععلس   عععالن دعععطولدرا فععع بل
لاععلّلذرععتل ععالخععلاللسععع ف  ل حدرععا فبولسعع دف 

يبلدرعععععاضبلدر ععععع دس لدر لر عععععولحدر ل يعععععولنحلس عععععا
 درا فلحدرااس ب.

إلارة ا ددددد  الددددد علم ع ي ل ددددد  لاخدددددج  (11)
 الو ارس.

لح  لالنّلؤاي  لذرتل الخلالا
س م بلحجاحرولالفولدلأ دطولدر اسس ولحف علل -

لأحر  لسسللح  عللؤ دضععلسع ف  لدر ععالدرمعلففل
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 را عععلفلدر  ف ععع ال  عععل لا عععللي فععع ل عععالض رعععول
 در  ف  ال دخ لدرار للدراسدس و.

ر لرعععععععععع لرف عععععععععععلفد لإضععععععععععلفولدر عععععععععععالد -
در  ف عع الدراحس ععولضعع الدر ععادحللدراسدسعع ول
حدلأ اععععععععلفلدرااس ةعععععععع ولرف  ف عععععععع اولرا   عععععععع ل

 درادفت ولحد سا اد لرف دلساولاا لر ولف سل.
سلطع طلحة دس لحعععالد جا لضعل لحدرف ععلفد ل -

در اسسعع ولاالضف ععول ععالخععلاللسياؤععالجععاحلل
دلأض ععلللرمعع لدجا ععل لنحلر ععلفلعبعع لد   ععل ال

حسععع ف  لدر  ف  عععل لحدرب ل عععل للاااععع  لالج عععوو
لدرملج ولضال  ض ضلسه.

 متطلبات تطبيق التصور المقترت:
رمععععليي ععع لدرارععع سلدر  اععع حلرفاسدسعععول
نهادفعععهولحسةعععاط علدمر عععل لدر  ا وعععولدر ةعععله ول
ففلس س عل  ا  ل لس فبل س  ولف لرولا ادسنل
درا فعععععع بلدر ععععععل   لدر ععععععل ولس جععععععال    ضععععععول ععععععال

 ضااععععلسولض ععععالدر اطفاععععل لي ععععبلحضعععع سللفععععفلد
  درد ح لففلسطب  لدرار سلدر  ا حولهفا

إضععاد لدلأ رععولحدر دعع د لدراعععلس ضعع ل لك ععول -
  ا  عععععععل لدرعععععععا فبلدر س  عععععععولالر عععععععادسنول
حار ععععععععععععل لض فسععععععععععععلولحن حدسلح ةعععععععععععع حر ل ل
در دعععلسا الف سعععلولحس عععايبلا عععالدر  عععلذتل
در لجيععععععولفععععععفلسطب  سععععععللال سععععععاال  ل ععععععال

 درا لس لدر يف ولحدراحر و.
إ دس لدر عععععادسنلإرععععععل  ععععع ذتللدرايععععع للفعععععفل -

دت دس لدر  سمعع  لضفعععلدر  ععععلادر اسسععو ول
حدضطععلفلدر   ععال ععالد سععا لار ولرف  ف عع ال
حدت دس لدر اسسععع وولا عععللي لععع سبل عععالإ دس ل

ن دعععععععطولدرعععععععا فبلدرا م  عععععععفلا عععععععللؤا دفععععععع ل
 .حدوا لجل لدرطلا لحدر  ف  ا

سطب عععععععععع ل اععععععععععل ئلدري ا ععععععععععولفعععععععععععلدت دس لل -
  سلدر ععل ف الا ععللي عع  ل ععالرععدر اسسعع ول

الر ادرععععععولدرا م   ععععععوولح ععععععلرا ل الح ي عععععع ل
در   ععععععال ععععععالدردععععععالج ولدت دس ععععععوولح  فعععععععل
 ةعععععا تلدرا لر عععععولدرا م   ععععععول عععععالخععععععلالل

 سطب  لدر ةلفرولحدر يلسب و.ل
إضاد لحسس  ولدرم د سلدراد  ولدر دلساولفعفلل -

  ا  ععععععل لدرععععععا فبلدر س  ععععععوولحذرععععععتل ععععععال
 خلالا

لس   ععععععول سععععععلسد لدرايععععععيلدر ف ععععععفلا ل ععععععو  نا
حدضاد لاي  لدرا ع لادرايع  لدتج دم عو ل
خلاعوولح عللؤا فع لا سعلسد لد سا رععلفل

 حدرايف  لدر  ا .
ا  لس   عععول سعععلسد لد سرعععلللحة دس لدرلعععلابل
حدررععععععع د ولح سعععععععلسد لع عععععععلفلحة دس لفععععععع بل

 در   ل ا ا  لح ا ايولدرالررل .لل
ات لس   عععععول سعععععلسد لإ دس لدر   فعععععولالضاالسهعععععلل

بولحسطع   لدر عاس لنوالسالم ل  ا علدرا ف
ضفعععععععععلدسععععععععالاد لحس ظ ععععععععيلدريلسعععععععع  ل
ح رل سلدرا فبلدر لافاولففل ضبلن دطول

لدرا فب.
ا  لس   ععع لدرععع ضعلا  لاععععال  ا  عععل لدرععععا فبل
در س  عععوولحس   عععولدس لهعععل لدي لع عععول يععع ل

لدر   لدرا لح فلحدرا فبلدر  لضف.
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اهععع لس   ععول سععلسد لسلطعع طلحة دس لحعععالدرععا فبل
فلا مع  ل لحععالاالضف وولحس   ع لدرع ض

لدر   .ل
اح لسدععععع  علحسيا ععععع لدرعععععا فبلدرعععععفدسفولحس   عععععول
دردععع  سلالرماعععلف لدرفدس عععوولحسفععععل ةعععا تل

 ج   لو ل لدر   لدر اساو.
 دعع ل  لفععولس م   ععولس عع  ل ععال عع بلدرا اؤععالل -

حد ععععاد ولحس ععع  لفعععع الالج عععولرف اععععل س ل
حدر لل   ولحساةعل  ل ععلدلأخطعلفلغ ع ل

 ةعععععل فلدر  رعععع   ولحساب ععععععلدر عععععاخ لدت
فععفلإ دس لدرلععلابلحدررعع د ولحس عع  ل ععال
  لفعععععولد   ععععععل ولحس اععععععالضفعععععععل  ععععععلؤ  ل

 در    لحدرا   .لل
س معععع بلدر اععععل فلدر اسسعععع ولا ععععللي عععع  ل ععععالل -

در عع  لدر لععل فلععع الدر  ف عع اولرايةعع ال
فعع الدراالضعع لحدرا داعع لع عع سبلا سعع فول

لراال للدرلب د لحدر  لسبلدر س  و.
درا فععععع بللسععععع ف  لعلضعععععل ل  سععععع  لا اطفاعععععل ل -

حدرععععععععا فبلولا ععععععععللؤاعععععععع  لض ععععععععالدر ععععععععاحد ل
حدر فاق ععععععععععععل ولحس معععععععععععع بلحس لدر  عععععععععععع ل
حدراحسد لدرااس ب وولحالفولدلأ دطولدراعفل

لس   لف الدرا فبلدر س ف.
سععععع ف  لدر ععععع دس لدر لر عععععولدرملج عععععولرف عععععادسنلل -

را    لععاسسسللضفععلسيةع الع  عولدرا فع بل
حدرععا فبل ععالخععلاللسعع ف  لدرب  ععولدر ل يعععول

سعع ف  ل رععل سلدرععا فبولحس ععايبلحدرا   عوولحل
لدري دف لرف  ف  الدر ا    ا.

س ح ععععععععععالدر ععععععععععادسنلاععععععععععلرا س  د لدرا   ععععععععععولل -
حرعععععالل لد سرعععععلللحنجسععععع  لدريلسععععع  ل
را   ععععع لساعععععل للدر  ف  عععععل لحدر  عععععلسبول
حسععععععا  بلض ف اععععععفلدرععععععا فبلحدرا فعععععع بلفعععععععل
و ععععع د لدراسدسعععععولح لابععععع د لدر اسسعععععول

 حن لشالدرا فبلدر لافاو.ل
سسعععععع ول  سعععععع  لالرماععععععبلسعععععع ف  ل لااععععععل ل ا -

حدر  دجععععععععععععععلحدر  سععععععععععععع ضل لدر ا  ضعععععععععععععول
حدرياؤ ععععععولفععععععفلالفععععععول  ععععععل  لدرا فعععععع بل

 حدرا فبولح  للي   ل الدرا فبلدرفدسف.
 الدراسات والبحوث العلمية المقترحة:

ا ا للحافالدراسدسول سلؤاسلولحولحلل
لنغ دسهععععععلولحدتول ععععععولا سال سععععععلول درالوععععععيلسععععععب   

لولس   ععععالحد ا عععع لا  ضعععع ضسلل   ج ععععللححجععععاد  
رايععععععهلا ععععععالدر مععععععليللذد لدررععععععفولا اغ عععععع د ل
دراسدسععععععوولرععععععفرتلي اعععععع حلضفعععععععلدراععععععلو  الدرععععععفؤال
ل سععععععام للل ةعععععع   لدرايععععععيلفععععععفلهععععععفدل يةعععععع ّ 

لدر  للولدر  ض ضل لدراي  ولدرالر وا
  ععععع ذتل  اعععععع حلرف لاعععععععولععععععع السننلدر ععععععلللل -

د جا ععععلضفلح  ا  ععععل لدرععععا فبلدر س  ععععول
 ا ادسنلدرا ف بلعب لدر ل  ف.ل

 عععل لدرعععا فبلدر س  عععولا عععادسنلدرا فععع بل  ا ل -
 سدسعععععولل–در عععععل   لدريلععععع  فلحدرلعععععلال

   لس و
دردععع دشولدر  ا ت عععول عععاخ لرا   ععع لفلضف عععولل -

  ا  ل لدرا فبلدر س  ولا ادسنلدرا ف بل
 در ل   لدر ل .ل
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دري ا عععععععععولدرادعععععععععلسا ول عععععععععاخ ل سعععععععععااد ولل -
  ا  ععععععععل لدرععععععععا فبلدر س  ععععععععولاللأعةععععععععل ل

لو.دلأشل ي  ولالر ل  ل لدر ر  
 مراجع ومصادر الدراسة :

 .لدرععععع  طل8009نو عععععاملدي عععععلّل غفععععع ل.ا  3ا
درق عععععععععععل  ل عععععععععععاخ لراي  ععععععععععع لدر عععععععععععادسنل
در رععععع  ولدرععععععل  ا  عععععل لس فعععععبل س  عععععوال

 سدسععععععل لس    ععععععولسعععععع  لس  هل ل  ا وععععععو.ل
-626 .ل6ال36.ل رعععععععع .لحدجا ل  ععععععععو

ل.640
آر م تددددددعم في دددددد رن اااغ دددددد م تددددددعة ن   8ا

ا  غينم راب  ن ا ج م ليزان ال ودعةزم 
رلن اغيرةي دددام جدددعلن اغ سدددلي  م ر  ةدددي

ليبددددعرام اهعا ددددجم آةدددد ن ارااوعادددد م 
  يلة ال غيي    لليدج (.2112هير ي . )

. السددددععلي     ولدددد  ل  ددددع     ارادددد ي
لالعب نين.

 .ل8032س ف ععع لولج اعععفلنو عععا.لاؤ عععلؤ ول  1ا
س  لس  ل ةا بففلراا   ل  ا  ل لدرعا فبل
ا ععادسنلدرا فعع بلدر ععل لا يلفمععولسعع هلت.ل

.ل    ععععولرمف ععععولدرا   ععععولاةعععع هلتدر  فععععولدرا
ل.62

دت دس ل .ل8002س ف ععععععععع ولضبعععععععععادر و ا.ا  6ا
.لسغ  عععع ل ععععلل لي لععععالسغ  عععع ال–الر   فععععول

 .لدر ععله  لال  اعع لدرلبعع د لدر س  ععول8 ا
لاا ات .

 .ل8034ج س س عععععععععول رععععععععع لدر    عععععععععو.لا  6ا
دسععععععا دس   ولدرا   ععععععولدر ةععععععااد ولالس  ععععععول

.لح دس لدرالطععع طلحدر الا عععول8010 رععع ل
  دست.حدتالاحلدت

 حفععع سملس ادعععل ولح حفععع سملس  لعععلولحةيلععع مل  4ا
 .لسفعععل8031سح ع  ولحالسهل ععتولج عع .ا

سععع فلدرا ع عععل لحس  لدرسععع  ل سعععبلسطفعععبل
دلأ ععععععععععع لالس ج عععععععععععول عععععععععععادسنلدرمسععععععععععع دّل
دلأهف ععععو .لدرععععا ل لال دسلدرماععععل لدرا  عععع  ل

لرف د لحدرا   ع.
 حفععععععععععع سملس ادعععععععععععلس ولديلععععععععععع ملسح ععععععععععع  .ل  2ا

ل .لدر  ا  عععل لدر س  عععولدرا ف   عععو8002ا
ن  ععععععلفلدر  عععععع لدفمعععععع لد سععععععلر بلر  ععععععل  ل
سيرععععععع  لدرطعععععععلا .لالس ج عععععععول عععععععادسنل
درمس دّلد هف و .لدرة   يوال دسلدرمال ل

لدر   فلرف د لحدرا   ع.
دررععععععععععععععغ  ولنو ععععععععععععععالوةعععععععععععععع ا.ا  ف ب ول  2ا

 .  ا  ل لدرعا فبل عاخ لرمع لّل8009
 سدسععععولل–در عععع   لفعععععلدر ععععادسنلدر ل   ععععول

  فععععععول  اد  ععععععولفعععععععل  ا عععععععلد  ععععععلسد .ل
.لدر  ت عععععععععولدر رععععععععع  ولرفا   عععععععععولودرا   ععععععععع

در  لس عععععععععععععععععععععععععععععععععولحدت دس لدرا ف   عععععععععععععععععععععععععععععععععو.ل
 .392ل-362 .84ا38

 .ل8036 يععععع حنول ي عععععالدلأاععععع  ف.ا  9ا
در اطفاعععععل لدر س  عععععولدر    رعععععولر اعععععلاحل

.للدر  فععععععولدرا    ععععععودر اسسعععععععلدر  دعععععع  .ل
ل-ل642.لل60شف عععععععولدرا   عععععععولاةععععععع هلت.ل

ل.622
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 ي عععاولنرععع بلدرةععع  اولحدر دمعععا ولنو عععال  30ا
 .ل  ا  عععععععععل ل8036 ي عععععععععا.الؤ عععععععععلؤ ول
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.ل  فععععولاف ععععولدرا   ععععولالر  رعععع س   اعععع ح.ل
ل.644-141.ل90
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درا   ععععععولس ععععععا ل اةععععععسللالسام ععععععتلدرب  ععععععو.ل

.لدر عععععله  السفةعععععولافعععععلبلس    عععععول ا عععععا  
 ل  و.درادسلدر ر  ولدرفب 

ولدر سعععععععععععا وليلسععععععععععع لفايعععععععععععفلدرس عععععععععععادح ل  38ا
حدريلس فول وحدر حدو وولعاس ولع الضبادرفه

 .لحدعععل8034.ادع   ولضلمدولع عالسعلرب
سععععع دف لنا عععععل ل  ا  عععععل لدرعععععا فبلدر س  عععععول

ض عععععولرسعععععللفعععععفلحدر  لسسعععععل لدرق ل يعععععولدرادل
در ععععععادسنلدريل   ععععععولا  س س ععععععول رعععععع ل

  فععولدراسدسععل لدر    ععولحسععفط ولض ععلّ.ل
سععععععععفط ولض ععععععععلّ.لل-لدرا    ععععععععولحدر اةعععععععع و

 .829-823 .ل8ا30
 . 8038ا .وة ا نو ا  ي ا  لافو  31ا

  ا  ععععععععل لدرعععععععععا فبلا ععععععععاخ لتاعععععععععلاحل
 عععادسنلدرا فععع بلدر عععل لفعععفل رععع ل سدسعععول

جل  عععععولل-ل  فععععولاف عععععولدرا   ععععوولسيف ف ععععو
ل.258 – 269 .62 .  ر -  طلل

 ل.ل8002  لولن ععععععععععع ال ي عععععععععععال.ادر بععععععععععع  36ا
  ا  عععععل لدرعععععا فبلحد ضا عععععل لدلأشعععععل ي فل

.لسععععفولافععععلبلس    ععععول ا ععععا  للرف ععععادسن.
لدر له  لال دسلدر ر  ولدرفب ل  و.
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 (1ملحق )

ضل  ل الدر  د  لدر     لففلس س عل  ا  ل لل المصلدراسدسولدر  اد  ولج  للؤا ف لا  ر د لا 
لدرا فبلدر س  ولففلدر ادسنلدر ل   و

ل 
لدرتالس 

در ا سطل
لدريةلعف

د  ي دبل
لدر ت لس ل

 ةاول
لدرا دف 

ل سجولدرا دف 

 أا    اله نج ال  ظ و    
لففلدسللذلدر  دسد لدر اسس ولدر  ه  و.ل3 ل ا سطول4م61ل03م3ل42م8ليدلسكلدر  ف ّ 
  ا سطول8م62ل01م3ل24م8ل للإ دس لدر اسسولا الالاو لسسللرف  ف  ا.سال8
س   عععع لدرم  عععع ل ععععالنض ععععلللدر اسسععععول ععععالخععععلاللفعععع بلدر  عععع لل1

لدرا لح  و.
  ا سطول6م43ل88م3ل02م1

ي فعععتل  فععععلدلأ  عععلفلالر اسسعععولسععع    دلحدضعععيللفعععفلدر ععع دسد لل6
لدر اسس و.

  ا سطول6م48ل96م0ل38م1

لفععععععفلدرل6  اسسععععععولال سععععععا لار ولفععععععفلسطعععععع   ليدعععععع  لدر  ف ععععععّ 
ل  لسسلسسبلدررف و.

  ا سطول6م43ل80م3ل02م1

 ثية ي   الق يلة الو را     
لع الدر  ف  ا.ل4 لشب   ل8م49ل02م3ل64م1لي   ل اؤ لدر اسسول   لخلدر  ولحدرا لحّ
ل ا سطول44ل86م3ل10م1ليد عل اؤ لدر اسسولدر  ف  الضفعلد عاد لففلدرااس ع.ل2
 اؤ لدر اسسولعاح لرف  ف  الففلد ها ل لالرا فبلحدر   لي   لل2

لدر س ف.
ل30م3ل63م1

ل
لشب   ل8م42

يدعع عل ععاؤ لدر اسسععول دععلساولدر  ف عع الفععفلدسلععلذلدر عع دسد للل9
لدر اسس و.

  ا سطول6م69ل94م0ل92م8

ؤ  عععفل عععاؤ لدر اسسعععولدر سعععلسد لدرق ل يعععولرعععاتلدر  ف ععع ال عععالل30
ل يولففلدر اسسو.خلالل  يسبلا الدلأ حدسلدرق ل

  ا سطول6م40ل09م3ل08م1

 ثيلثي     را  الوعلوي   
لففلدر اسسولخب د لح  لسبل س  ول ا  ضو.ل33  شب   ل29ل49م0ل96م1لي فتلدر  ف ّ 
رعععاتلدر  ف ععع الالر اسسعععولدسعععا اد لحس اعععولفعععفلدرعععا فبلحدر  ععع لل38

لدر س ف.
 شب   ل4م28ل23م0ل41م1

لفععععععفلدر اسسععععععول سععععععل31 لسد لدر  عععععع لدرا ععععععلح فلي فععععععتلدر  ف ععععععّ 
لحدر  لضفل.ل

  ا سطول46ل99م0ل86م1

رععععاتلدر  ف عععع الفععععفلدر اسسععععولس  ععععولحدضععععيولرايةعععع الدلأ دفلل36
لدر اسسف.

  ا سطول2م44ل22م0ل16م1

لففلدر اسسولدس لهل لدي لع ول ي لدرطلا ل.ل36 لشب   ل8م22ل22م0ل93م1لي فتلدر  ف ّ 
 (1تابع ملحق )
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 للؤا ف لا  ر د لا لضل  ل الدر  د  لدر     لففلس س عل  ا  ل ل المصلدراسدسولدر  اد  ولج 
لدرا فبلدر س  ولففلدر ادسنلدر ل   و

لدرتالس ل 
ل

در ا سطل
لدريةلعف

د  ي دبل
لدر ت لس ل

 ةاول
لدرا دف 

 سجول
لدرا دف 

 راععي   ال  و   الوه     
لضت اول2م63ل06م3ل69م8لس ا لدر اسسولع د صلساس ب ول ا  ضولس دضفلدوا لجل لدر  ف  ا.ل34
  ا سطول8م62ل04م3ل24م8لس د لإ دس لدر اسسول  لفولدرا فبلدر ةا  لع الدر  ف  ا.ل32
  ا سطول62ل94م0ل90م8لؤ الحلرف  ف  الففلدر اسسول رل سل ا  ضولرفا فبلدرفدسف.ل32
س دععع علإ دس لدر اسسعععولدرايعععلبلدر  ف ععع العبععع د صلدرا   عععولل39

لدر س  ولخلستلدر اسسو.
  ا سطول2م40ل01م3ل06م1

س د علإ دس لدر اسسولدر  ف  الضفعلإج دفلاي  لضف  عولل80
لري لدر دللا لدر اسس و.ل

لضت اول4م69ل02م3ل62م8

 خي سي   الثي  ال  ظ و   
س ععفلإ دس لدرا فعع بلفععفلاععفلو عع بلدر  ف عع الحس اععلسسبلل83

لدر د حضو.
  ا سطول2م68ل32م3ل46م8

  ا سطول2م43ل82م3ل09م1ل لففلعاس لدر اسسولضفعلإفل  لنع لفهب.ؤ  لنحر لفلن  سلدرطلال88
لالر اسسولففلا مسبلدرا ا.ل81  شب   ل2م24ل22م0ل26م1لؤ  لدر  ف ّ 
لإرععععل عععاؤ لدر اسسعععولضفععععلن عععهلرعععل لل86 ؤ مععع لدر  ف عععّ 

لجاؤ لالر  و.ل
 شب   ل4م24ل91م0ل21م1

 شب   ل2م23ل08م3ل69م1لس  لإ دس لدر اسسولففلنسدفلدر  ف  الدر س  و.ل86
 ايلاي   الثييف  ال عياة    

س دعععع علإ دس لدر اسسععععولدر  ف عععع الضفعععععلساععععل للدر  ععععلسبلل84
لحدرلب د لدر س  ولج  للع  سب.

ل ا سطول44ل04م3ل10م1

لنحعلسعععلل   فعععولفعععفلدر  ععع ل  عععلل دخععع لل82 ي مععععلدر  ف عععّ 
لدر اسسو.

لشب   ل2م42ل31م3ل66م1

ل ععععععلنحر ععععلفلدل82 لدر  ف ععععّ  لأ ععععع سلريعععع ل دعععععللا لؤا ععععلحّ
لنع لمسب.

  ا سطول2م43ل86م3ل09م1

سععع ف لإ دس لدر اسسعععولفععع الضاؤعععا لر  ععع لدر  ف ععع الفعععفلل89
ل    ضل .ل

  ا سطول2م66ل03م3ل26م8

لد سا اد لر ةلضا لا مسبلدرا ا.ل10 لشب   ل28ل22م0ل40م1ليمس لدر  ف ّ 
ل
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 (1تابع ملحق )

 لا لضل  ل الدر  د  لدر     لففلس س عل  ا  ل ل المصلدراسدسولدر  اد  ولج  للؤا ف لا  ر د
لدرا فبلدر س  ولففلدر ادسنلدر ل   و

ل 
لدرتالس 

در ا سطل
لدريةلعف

د  ي دبل
لدر ت لس ل

 ةاول
لدرا دف 

 سجول
لدرا دف 

 ايععيَ   ال علم ال  ظ و  
ل  عععععلسفسبلحخبععععع دسسبلدر س  عععععولريععععع لل13 ؤادعععععلسكلدر  ف عععععّ 

ل دللا لدر اسسو.
ل ا سطول4م46ل91م0ل81م1

سةعععععع علإ دس لدر اسسععععععولر دعععععع لدر  ععععععلسبلحدر  ف  ععععععل لل18
لدر اؤا لواعليةاا ال  سللدر  ف  ا.

  ا سطول41ل39م3ل36م1

س جعععالس اعععولرعععاتلدر  ف ععع ال شاةعععل لدر  عععلسبلحس فعععبلل11
لدر سلسد لدر اؤا .

 شب   ل21ل03م3ل46م1

سيعع الإ دس لدر اسسععولضفعععل  لعدععولعمععليللدر  عع ل ععالل16
لإرعلفسبل دا كلرسل.نج لدر ا لل

  ا سطول6م41ل08م3ل32م1

ؤاعععع ف لالر اسسععععول   ععععلخلض عععع ليةععععلضالدر  ف عععع الضفعععععلل16
لسطب  لدلأفملسلدر اؤا لحدر بام  .

  ا سطول2م48ل09م3ل36م1

 ثي  ي    ال ا  ة ال  ظ و    
ؤاعععععع دف لالر اسسععععععولسعععععع لا لالحس  ععععععولنحلدرما ح  ععععععول لل14

لرل فولو للدرطلا لحدر  ف  ا.
 شب   ل8م21ل81م3ل44م1

سسععععععععابلإ دس لدر اسسععععععععولعاةعععععععع   لحس   عععععععع لدر دععععععععل ل لل12
لدر اسس ولدر لافاو.

 شب   ل6م23ل83م3ل62م1

 عععالدرةعععس لدر اععع للإرععععلدر  ف  عععل لحدر  عععلسبلدراععععلل12
لفعلدرالط طللأض لرسب. لييالجسللدر  ف ّ 

  ا سطول46ل31م3ل80م1

س ظفلدر اسسولخب د لح  علسبلدر  ف ع الفعفلسيةع الل19
لدلأ دفلدر اسسف.ل

  ا سطول2م41ل31م3ل39م1

سسعععععععععابلإ دس لدر اسسعععععععععولعايععععععععععاؤيلع ل عععععععععل لدرطععععععععععلا للل60
لحدر  ف  الالسا  دس.

لشب   ل23ل29م0ل06م6

 تياعي   الة ا   الو  و     

يدععلسكلنحر ععلفلن عع سلدرطععلا لفععفلدر اؤععال ععالدلأ دععطولل63
لدر اسس و.

 ضت اول8م62ل09م3ل63م8

طععلا لسعع    دلحدضععيللفععفلدر عع دسد لي فععتلنحر ععلفلن عع سلدرل68
لدر اسس و.

  ا سطول6م68ل06م3ل48م8
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لإ دس لدر اسسععول عععل  سةععل لدر  ا عععلدر يفععفلل61 سا ععلحّ
لففلس ف  لا ال رل سلحس س  د لدرا فب.

  ا سطول8م62ل30م3ل93م8

سةععععاا الإ دس لدر اسسععععول ععععالدرلبعععع د لدر ف  ععععولحدر س  ععععولل66
لدر  ج   لففلدر  ا علدر ي ط.

  ا سطول62ل80م3ل90م8

س جعععالخطعععولرااعععل للدر  عععلسد لعععع الدر اسسعععولحدر عععادسنلل66
در ل   عععععععولدلأخععععععع تلعسعععععععابل  ععععععع لدرلبععععععع د لحدرا عععععععلس ل

لدر لجيو.

  ا سطول2م48ل06م3ل36م1

 (1تابع ملحق )

 المصلدراسدسولدر  اد  ولج  للؤا ف لا  ر د لا لضل  ل الدر  د  لدر     لففلس س عل  ا  ل ل
لفلدر ادسنلدر ل   ودرا فبلدر س  ولف

ل 
لتالس در

در ا سطل
لدريةلعف

د  ي دبل
لدر ت لس ل

 ةاول
لدرا دف 

 سجول
لدرا دف 

  يج ا    إلارة الع  
فلدر  ف ع السا  لدر عادحللدراسدسع ولدر ععالدرمعلففل را عل 64

   للر  لعدولدر مليللدر س  و.
  ا سطو 64 06م3 20م8

 ولدر اسسعععععسةععععا   لإ دس لدر اسسععععولحعععععالد جا لضععععل ل 62
 ع  لحلراي   لنهادفسل.ل

  ا سطو 46 04م3 86م1

ا   عولسلر لإ دس لدر اسسولدر ععالدرمعلففللأ دعطولدر 62
 در س  ولرف  ف  ا.

  ا سطو 66 00م3 20م8

لنحعل لدرا فبل دخ لدرار ل 69 ع  لح.لليةا   لدر  ف ّ   شب    2م23 93م0 69م1 

لسد ل  ععععس فععععتلدر اسسععععولجععععاحلل ااعععع لضف ععععهلرااععععل للدر 60
 دررف ولع الدر  ف  ا.

 ضت او 2م62 00م3 19م8

 

ل


