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 ص:ـــــــالملخ

 بعأ  مواجهأة التحويلمأة فأ  القمأرد  الاردن لأما  فأ  الاسرسأ  التعلأم  مأدار  هدفت الدراسة إلى معرفة تأثيرر ماررسأة مأد ر 
تأثيرر القمأرد  التحويلمأة علأى  علأى للتعأر  التحلرلأ  الوصأي  الاأمه  البرحث الاردن.  اتبع ف  الاسرس  التعلم  مدار  ادار  مشكلات
لأسرسأمة مأد ري الاأدار  ا مأ  الدراسأة مجتاأع  تكون  .الأسرس  ف  الأردن التعلم  ف  الادار  مد ري  الت  تواجه الإدارية الاشكلات

 العأر  ( مأد ر فأ 021فأ  الاالكأة الأردةمأة  البأرلد عأدده     التعلأم  باد رية تربمة ممطقة الكرك محرفظة الكرك التربعأة لاد ريأة التربمأة
 الكلأ  الاجاأو  مأ  % 72 أي بمسبة مد ر( 01  بلغت حرث البسمطة العشوائمة برلطريقة الدراسة عرمة اختمرر .  ت  2102 الدراس 
 مشأأتر ة رؤيأأة  توصأألت الدراسأأة الحرلمأأة إلأأى  جأأود تأأثيرر للقمأأرد  التحويلمأأة بثبعردهأأر التاسأأة الاتا لأأة فأأ   تطأأوير .الدراسأأة لاجتاأأع
 داخأأ  للتغررأأر داعاأأة مشأأتر ة يقرفأأة بمأأر  الاحلأأ ، الاجتاأأع  حرجأأرت حرجأأرت الادرسأأة حسأأ   أ لويرتهأأر الأهأأدا  تحد أأد ، للادرسأأة
التغررأأأر( علأأأى مواجهأأأة بعأأأ  مشأأأكلات إدار  مأأأدار  التعلأأأم  الأسرسأأأ  فأأأ  الأردن  همكلمأأأة ذى،سأأألو    حتأأأ ةاأأأو   تقأأأد   الادرسأأأة،

 - الار زيأة بأرلإدار  مرتبطأة مشأكلات - التأدري  هرئأة بثعضأر  مرتبطأة مشأكلات - الدراسأ  برلمظأر  خرصأة مشأكلات الاتا لأة فأ   
دار  مأدار  التعلأم  الأسرسأ  فأ  الأردن مأ   جهأة ةظأر مأد ري (.  تحددت الاشأكلات التأ  تواجأه إالتدريسمة برلهرئة مرتبطة مشكلات

    .ف  أبعرد الاحور ال رة   عبرراتهمدار  التعلم  الأسرس  ف  الأردن 

ABSTRACT 

The study aimed to know the effect of the mangers of basic education schools in Jordan on the type of 

transformational leadership in facing some of the problems of the administration of basic education 

schools in Jordan. The researcher followed the analytical descriptive method to identify the impact of 

transformational leadership on the administrative problems facing directory in basic education in 

Jordan. The study population consists of the principals of the basic schools in the Directorate of 

Education Karak, Governorate of Karak which Directorate of Education in the Kingdom of Jordan 

(120) in 2017. The sample of the study was chosen in a simple random way, with 80 managers 

representing 67% of the total study population. The current study found that the impact of 

transformational leadership in its five dimensions, namely: developing a common vision of the 

school, setting objectives and priorities according to the needs of the school and the needs of the 

community, building a common culture supportive of change within the school, Basic problems in 

Jordan (problems related to the academic system - problems related to faculty members - problems 

related to the central administration - problems related to the teaching staff). The problems faced by 

the administration of basic education schools in Jordan have been identified by the principals of basic 

education schools in Jordan in the dimensions of the second axis and its expressions.     

 ة:ــــلمقدما

 الاؤسسأأأأأأرت أهأأأأأأ  مأأأأأأ  الادرسأأأأأأة تُعأأأأأأد
 تربمأأأة فأأأ  غررهأأأر مأأأع تسأأأره  التأأأ  الإجتارعمأأأة

 جامأأأأأع فأأأأأ  الماأأأأأو علأأأأأى الإةسأأأأأرن،  مسأأأأأرعدته
 الميسأأمة،   العقلمأأة، الجسأأامة، شتصأأرته جواةأأ 

  اسأأأأأأأأأتعداداته، لقدراتأأأأأأأأأه،  فقأأأأأأأأأر    الإجتارعمأأأأأأأأأة،
عمرصأر  أحد الادرسة مد ر  عد كار.  اتجرهرته

 أهأأأأأأأ  مأأأأأأأ   ظميتأأأأأأأه أن الأأأأأأأبع   يأأأأأأأرى  الإدار 
 أةأأأه حرأأأث الإداريأأأون،  اررسأأأهر التأأأ  الوظأأأرئ 

  التقأأأأوي ،  التتطأأأأم ، الاتربعأأأأة، الاسأأأأئو  عأأأأ 
 فأأأأأ  العصأأأأأر تواكأأأأأ  التأأأأأ  التطأأأأأورات  متربعأأأأأة
 الجأدد  خرصأة الاعلار  التربمة،  متربعة مردان
 .ممه 
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 الادرسأأأأة،  د ر  مأأأأد ر لأهامأأأأة  ةظأأأأرا  
  تحقرأأأ  يأأأة،التربو  العالمأأأة تطأأأوير فأأأ  القمأأأردي

  مسأأأأأؤ لمرته مهرمأأأأأه، تعأأأأأددت فقأأأأأد أهأأأأأدافهر لأأأأأذا
 إداري، فهأأأأأأأو. " الاجتارعمأأأأأأأة  اليممأأأأأأأة الإداريأأأأأأأة

 تزا أأأد  مأأأع مدرسأأأته، فأأأ  مقأأأم   فمأأأ ،  مشأأأر 
  جعأأأ  أن بأأأد فأأألا الادرسأأأة فأأأ  التربأأأوي  الأأأد ر

 معأأد  خطأأة  فأأ  بمظأأر   سأأرر العاأأ  الادرسأأ 
 إلأأأى  مسأأأتمد  جرأأأدا ، الأهأأأدا   محأأأدد  مسأأأبقر،
،  0991  عقأرلان،.  للتتطأم  العلامةالأس  

292 . ) 
 التحويلمأأأأأأأأأأأة القمأأأأأأأأأأأرد  ظهأأأأأأأأأأأور  لعأأأأأأأأأأأ   

 Transformational Leadership ) عقأأد  خأألا
 با ربأأأأأة  عأأأأأد العشأأأأأري ، القأأأأأرن  مأأأأأ  ال ارةرمأأأأأرت
تأأأدعو  الأكأأأرد ا ، الاجتاأأأع لاتطلبأأأرت اسأأأتجربة
  تحتأأأأ  الامظ اأأأأرت، أدا  فأأأأ  اليرعلمأأأأة لتحقرأأأأ 
  ات التربويأأأأأة الاؤسسأأأأأرت إصأأأأألا  فأأأأأ  أهامأأأأأة

 إن فرهأأأأأأر، الأدا   تطأأأأأأوير الإةجأأأأأأري الضأأأأأأ م 
  يتلأأأأأ  الالتأأأأأزا   بمأأأأأ  ةاأأأأأ  التحويلمأأأأأة القمأأأأأرد 

 الاؤسسأأة فأأ  العأأرملر  لأأدى الحاأأر   الداف مأأة
 فأأأأأأ  الأمأأأأأأ  لأأأأأأد ه   يأأأأأأزر  للتغررأأأأأأر، التعلمامأأأأأأة

 للأمأأأور التتطأأأم  بإمكرةمأأأة الاسأأأتقب ،  الإ اأأأرن
أ .  إدارتهأر الاهمأ  بماأوه  الاتعلقة  العاأ   ياك 

 إلأأأأأى التحويلمأأأأأة القمأأأأأرد  تسأأأأأعى التعأأأأر ة  الأأأأأذي
 إتقأأرن مأأ  العالمأأة فأأ  الاشأأرر ر  علأأى تعاماأأه

 لأأأأأأد ه   يأأأأأأزر  مسأأأأأأتقبله ، عالهأأأأأأ   استشأأأأأأرا 
 القمرد   للعا ،  الطرقة  التيرؤ  برلأم  إحسرسر  

 التأأأأ  القمأأأأرد  هأأأأ  الاجأأأأر  هأأأأذا فأأأأ  التحويلمأأأأة

 الاتعلقأأأة الرؤيأأأة فأأأ  المظأأأر إعأأأرد  علأأأى تسأأأرعد
 تجد أد علأى  تعاأ   أد ارهأ ، رلأفراد   مهرمه ب

  القواعأأأأد الأأأمظ  بمأأأأر  لإعأأأرد   تسأأأأعى التأأأزامه ،
 غر أأأأأأأأرته  تحقرأأأأأأأأ  فأأأأأأأأ  تسأأأأأأأأه  العرمأأأأأأأأة التأأأأأأأأ 

 (Roberts,1985. 124 . 
 مسأتوى  توافر التحويلمة القمرد   تتطل 

 إلأى عالمأة  يحتر  ،  التطوير الإبدا  م  عر   
   ، التررجمأأأأأأة التغرأأأأأأرات مأأأأأأع مسأأأأأأتار  تكمأأأأأأ 
  هأأأذا الأسأأألو  ،  اضأأأحة رؤيأأأة  جأأأود تتطلأأأ 
 برلقمأأأأأأأأأأأرد  الإداري  الأد  فأأأأأأأأأأأ  علمأأأأأأأأأأأه  طلأأأأأأأأأأأ 

 مأأأ  ممظاأأأرت  الأعاأأأر  تاكأأأ  التأأأ  التحويلمأأأة
  التغلأأأ  تواجههأأأر، التأأأ  التحأأأد رت مأأأع التعرمأأأ 
 علأأأأى  القأأأأدر  الكيأأأأر    اليرعلمأأأأة لتحقرأأأأ  علرهأأأأر
 ( .  07،  2117العريم  ،    الإبدا  التارز

 صأأأرح  بثةَّأأأه الإداري  القرئأأأد  يتصأأأ 
،   مشأأأأأأأجع  ملهأأأأأأأ   خأأأأأأألا ، ،  مبأأأأأأأد  رؤيأأأأأأر،
 هأأو التربويأأة القمأأرد   واجأأه  مأأر للتغررأأر،  مبأأردر
هأأأأأأأذ   تقأأأأأأأود أن تسأأأأأأأتطمع فعرلأأأأأأأة قمأأأأأأأرد  إ جأأأأأأأرد

   التطأأورات، مأأ  حد  أأة مرحلأأة إلأأى الامظاأأرت
 العصأأأر الحأأأرل  فأأأ  الأعاأأأر  ممظاأأأرت تحتأأأر 
 فكريأأأة برتجرهأأأرت القأأأرد  مأأأ  جد أأأد ةاأأأو   إلأأأى
 اةجأأأأأريا  حققأأأأأون فرهأأأأأر متارأأأأأز   مهأأأأأررات د أأأأأد ج

  توقأأأع كأأأرن ماأأأر أعلأأأى ، طبم مأأأة غرأأأر بصأأأور 
 هأأأذ   لبأأ  الأأأذي  الرؤسأأأر ،  الأأما  الارؤ سأأون 
 التحويلمأأأة، برلقمأأأرد  عأأأر   الإداريأأأة الطاوحأأأرت
 تحيرأأأأأأأز علأأأأأأأى تقتصأأأأأأأر التحويلمأأأأأأأة لا  القمأأأأأأأرد 
 توسأأأمع علأأأى لتعاأأأ   لأأأ  تتعأأأدى بأأأ  العأأأرملر 
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  تعارأأأأأأأ   تمشأأأأأأأمطهر، اهتارمأأأأأأأرت الارؤ سأأأأأأأر ،
 مأأأر إلأأأى للمظأأأر الاأأأوظير  هأأأؤلا  إدراك مسأأأتوى 
 التحويلرأون  فرلقأرد  ، الذاتمأة اهتارمرته  أبعد م 
مأأأع  ممتجأأأة عاأأأ  ظأأأر   إ جأأأرد علأأأى  عالأأأون 
 مسأأأأأأأأأأتار بشأأأأأأأأأأك  مأأأأأأأأأأوظيره  مهأأأأأأأأأأررات تمامأأأأأأأأأة

 ( .  02،  2117 العريم ، 
التعلأأأم  الأسرسأأأ  أهامأأأة  فماأأأر  تأأأ  

معتبأر قرعأد  فمة ، فى الاالكأة الأردةمأة الهرشأا
للتعلأأم   أسرسأأر لبمأأر  الوحأأد  الوطممأأة  القوممأأأة 
 تمامة القدرات  الارو  الذاتمة  توجمه الطلا  

طبقأأأر  تهأأأد  هأأأذ  الارحلأأأة حرأأأث  .فأأأ  ضأأأوئهر
إلأأأى تحقرأأأ  لأأأويار  التربمأأأة  التعلأأأم  فأأأ  الأردن 

الأهأأأدا  العرمأأأة للتربمأأأة  إعأأأداد الاأأأواط  فأأأ  
 العقلمأأأأة  متتلأأأأ  جواةأأأأ  شتصأأأأرته الجسأأأأامة

 الر حمة  الوجداةمأة  الاجتارعمأة لمصأبا قأردرا  
 :( http://www.moe.gov.jo على أن

 لأأأأ  الارمأأأأر  اعمأأأأر بتأأأأرري  الإسأأأألا   مبردئأأأأه  .0
 شأأأأعرئر   أحكرمأأأأه  قماأأأأه  يتا لهأأأأر خلقأأأأر 

 . مسلكر
 أأأأأأتق  الاهأأأأأأررات الأسرسأأأأأأمة للغأأأأأأة العربمأأأأأأة  .2

بحرأأأأأث  أأأأأتاك  مأأأأأ  اسأأأأأتتدامهر بسأأأأأهولة 
 . يسر

  الحقأأرئ   الوقأأرئع الأسرسأأمة الاتعلقأأة  عأأر  .2
بترري  الأمأة الإسألاممة  العربمأة  الشأع  
الأردةأأأأ  فأأأأ  عاقأأأأه العربأأأأ   الإسأأأألام  

 .بوجه خرص  الإةسرة  بوجه عر 

 عأأأأ  الحقأأأأرئ  الأسرسأأأأمة الاتعلقأأأأة برلبرئأأأأة   .4
الطبم مأأأأأة  الجغرافمأأأأأة الأردةمأأأأأة  العربمأأأأأة 

 . العرلامة
تاأأأرع   يراعأأأ   تا أأأ  قواعأأأد السأأألوك الاج  .5

 .تقرلرد مجتاعه  عرداته  قماه الحارد 
 حأأأأأأأأأأأ   طمأأأأأأأأأأأه  يعتأأأأأأأأأأأز بأأأأأأأأأأأه  يتحاأأأأأأأأأأأ    .7

 .الاسؤ لمرت الاترتبة علمه تجرهه
 ح  أسرته  مجتاعه  يتحاأ  الاسأؤ لمرت  .2

 .الاترتبة علمه تجرههار
 تق  الاهررات الأسرسمة للغة أجمبمأة  احأد   .0

 .على الأق 
ة  العالمأأأأرت  تعرمأأأأ  مأأأأع الأةظاأأأأة العدد أأأأ  .9

الريرضأأأأمة الأسرسأأأأمة  الأشأأأأكر  الهمدسأأأأمة 
 . يستتدمهر ف  الحمر  العالمة

 سأأأأتوع  الحقأأأأرئ   التعاماأأأأرت العلامأأأأة   .01
الأسرسأأأمة  أسسأأأهر التجريبمأأأة  يسأأأتتدمهر 

 .ف  تيسرر الظواهر الطبم مة
 يكأأر بثسأألو  علاأأ  مسأأتتدمر فأأ   لأأ   .00

عالمأأأأأأأأأرت الاشأأأأأأأأأرهد   جاأأأأأأأأأع البمرةأأأأأأأأأرت 
حلرلهر  الاسأتمتر  ممهأر  بمأر   تمظماهر  ت

 .أحكر   قرارات مستمد  إلرهر
 سأأأأأأأأأأتوع  الأسأأأأأأأأأأ  العلامأأأأأأأأأأة لإشأأأأأأأأأأكر   .02

التكمولوجمأأأر التأأأ  تعأأأري لأأأه فأأأ  حمرتأأأأه 
 الروممة  يحس  استتدامهر

 حأأأأأأرص علأأأأأأى سأأأأأألامة برئتأأأأأأه  ةظرفتهأأأأأأر  .02
 . جارلهر  ير اتهر



 013 

 

 أأأأأأدرك أهامأأأأأأة لمرقتأأأأأأه البدةمأأأأأأة  الصأأأأأأحمة  .04
يرضأأأأمة الصأأأأحمة  ياأأأأرر  المشأأأأرطرت الر 

 الامرسبة
 تأأأأأأذ   الجواةأأأأأأ  الجارلمأأأأأأة فأأأأأأ  اليمأأأأأأون  .05

الاتتليأأأأأأأأة  يعبأأأأأأأأر عأأأأأأأأ  مرولأأأأأأأأه اليممأأأأأأأأة 
 .الترصة

 قأأوى علأأى أدا  مهأأررات حرفمأأة تتمرسأأ    .07
 قدراتأأأه  مرولأأأه  يسأأأعى لتمارتهأأأر  يعأأأزي 
فأأأ  ةيسأأأه احتأأأرا  العاأأأ  الرأأأد ي برعتبأأأرر 
إن العاأأأأأأ   ظميأأأأأأة أسرسأأأأأأمة فأأأأأأ  الحمأأأأأأر  

 .الاجتارعمة
 تا   قم  الجد  العا   الا ربر   الاعتارد  .02

علأأى الأأأمي  فأأأ  الاةجأأري  تحقرأأأ  القأأأدر  
 .الذاتمة   س  ال مش  الاكتير  الذات 

 عبأأأأأأأر عأأأأأأأ  مواهبأأأأأأأه  قدراتأأأأأأأه الترصأأأأأأأة  .00
 . جواة  الإبدا  لد ه

 تقبأأأأأأ   اتأأأأأأه  يحتأأأأأأر  ا خأأأأأأري   يراعأأأأأأ   .09
 .مشرعره   يقدر مزا ره   ممجزاته 

وقت  يحسأ  اسأت ارر أ قرتأه  قدر قماة ال .21
 .الحر 

 ماأ  ةيسأه  يسأعى للأتعل  الأذات   ييأأرد    .20
 .كير ته

فأأأأأ  الأردن التعلأأأأأم  الأسرسأأأأأ   يكأأأأأون 
 تعلأأم  إلزامأأ   مجأأرة  فأأ  الاأأدار  الحكوممأأة

 قبأأأأ  الطرلأأأأ  فأأأأ  السأأأأمة الأ لأأأأى مأأأأ   حرأأأأث 
مرحلة التعلم  الأسرسأ  أ ا أتأ  السأمة السردسأة 

ن الأ   مأأأ  العأأأر  مأأأ  عاأأأر  فأأأ  ةهر أأأة  أأأرةو 

لا  يصأأ  الطرلأأأ  ،    الدراسأأ  الأأذي  قبأأأ  فمأأه
م  التعلم  قب  إتار  السردسة عشأر مأ  عاأر  
 يسأأت مى مأأ   لأأ  مأأ   رةأأت بأأه حرلأأة صأأحمة 
خرصأأأأة بمأأأأر  علأأأأى تقريأأأأر مأأأأ  اللجمأأأأة الطبمأأأأة 

 .الاتتصة
 التربأأوي  الإصأألا  جهأأود أغلأأ  تعأأود  
 التأأأأأ   واجههأأأأأر  التحأأأأأد رت الحد  أأأأأة  التطأأأأورات

ف  مرحلة التعلم  الأسرسأ  فأ   الادار  ر مد 
 التمظماأأ  الصأأرا    جأأود عالهأأ  الأردن خأألا 

 قبأأ  مأأ  الالتأأزا   عأأد  داخأأ  الادرسأأة الاسأأتار
الأد ر  غمر  إلى له ، الاو لة برلاهر  الاعلار 
 علأأأأأأى  ؤ أأأأأأد ماأأأأأأر.  الادرسأأأأأأة لاأأأأأأد ر القمأأأأأأردي
 علأأى تيعرأأ   عاأأ  قمأأردي أسأألو  إ جأأرد ضأأر ر 
  اسأأأأتارار الإ جأأأأرب  د ر  تعزيأأأأز   الاأأأأد ر قمأأأأرد 

 لمحقأأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأتوى  أدائأأأأأأأأأه  تحسأأأأأأأأأر  فرعلرتأأأأأأأأأه
 القمأأأأأأأأرد  د ر معرفأأأأأأأأة فثصأأأأأأأأبحت ، الاطلأأأأأأأأو 
 القطأر  ماررسأتهر فأ  درجأة  معرفة ، التحويلمة
  الكير أأأة الموعمأأة لضأأأب  ملحأأة ضأأأر ر  التربأأوي 
 (012،  2110 الأدا  .  الصردا ي،  تحسر 

 مشكلة الدراسة :

 الامظاأأأأأرت  فأأأأأ التغررأأأأأر أضأأأأأحى لقأأأأأد
 مطلبأأر   ملحأأة   ضأأر ر    أشأأكرلهر بكرفأأة الاعرصأأر 
 عالمأأأأأة  اسأأأأتارارهر،  أصأأأأأبحت لبقرئهأأأأأر أسرسأأأأمر  
 اكأأأ   مأأأر اقأأأ  التررجمأأأة التغرأأأرات مأأأع التكمأأأ 
 مأأأأ  عصأأأأر فأأأأ  ة أأأأمش أصأأأأبحمر  لأةمأأأأر عالأأأأه،

 علمأأأأأأأه سأأأأأأمكون  باأأأأأأأر التمبأأأأأأؤ باكأأأأأأأرن الصأأأأأأعوبة
 أن الامظاأرت مأ   تطلأ  الأمأر الاستقب  ،فرن
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 اسأأأأأتراتمج  تيكرأأأأأر   ات متمقظأأأأأة اأأأأأردائ تكأأأأأون 
 .  رؤية  اضحة

 الاؤسسأأأأأأرت تواجأأأأأأه التأأأأأأ  فرلتحأأأأأأد رت
 أن ،تتطلأأأأ  خرصأأأأة بصأأأأية  الادرسأأأأة التربويأأأأة

 هأأأأذ  لحجأأأأ   مدر أأأأة    اعمأأأأة   قمأأأأرد    تكأأأأون همأأأأرك
 فأأأأأ  البرحأأأأأث عاأأأأأ  خأأأأألا  مأأأأأ    التحأأأأأد رت،

 الأسأرلر  بعأ  عأ   مت   مر الاردان  التربوي 
 مأأ  الاأأد ري  عأأ ب قبأأ  مأأ  الااررسأأة القمرد أأة
 برلشأأأأأأأأك  الارسأأأأأأأأومه تحقرأأأأأأأأ  الأهأأأأأأأأدا  عأأأأأأأأد 

 الاعلاأأأأأر  مأأأأأع التعرمأأأأأ  خأأأأألا  مأأأأأ  الاطلأأأأأو 
 بأأأأثن تأأأأؤم  قمأأأأرد    الاسأأأأتيرد  مأأأأ  رأى  الطأأأألا 
 عالمأأة إلأأى  حتأأر   التارأأز المجأأر  إلأأى الطريأأ 
 ، اةسأأجر  التغرأأرات التررجمأأة مأأع مسأأتار تكمأأ 

 القمأأأأأرد   هأأأأأذ  داخلمأأأأأه، رؤيأأأأأة   ضأأأأأو   توافأأأأأ 
برلقمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرد  التحويلمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرحرل تعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 Transformational Leadership ) المزعة  ات 
 إلأى القأرئ  م  الوضأع الامظاة ةق  إلى الهردفة

  هردفأأأأأأأأأة ممظاأأأأأأأأة بطريقأأأأأأأأأة الامشأأأأأأأأود الوضأأأأأأأأع
 فأ  مشأرر ة الجامأع أسر  على تقو   محسوبة

 إلأى تحويلهر على  العا  الاستقبلمة الرؤية بمر 
 .ملاو   اقع

اسأأأأة فأأأأ  التسأأأأرؤ  الأأأأرئم   يتا أأأأ  مشأأأأكلة الدر 
 الات  :

يماااا  و يمااااثيراااارسة يميثو اااا يماااا    
ي لق ااااثد ي لاودنيلاااا ي يفاااا ي لا ث اااا ي لتعلاااا  

ي د و يمشااا   يبعااا يمو جهااا ي لتحويل ااا يفااا 
ي؟يي لاودنيف ي لا ث  ي لتعل  يم  و 

 يتيأأأر  مأأأ  هأأأذا التسأأأرؤ  الأأأرئم  ، التسأأأرؤلات 
 اليرعمة الاتمة : 

 الادرسأأ  ر برلمظأأ الترصأأة الاشأأكلات مأأر - 0
 التعلأأأم  مأأأدار  مأأأد ري  ةظأأأر  جهأأأة مأأأ 

 "الأردن ف  الأسرس 
 هرئأأأأة بثعضأأأأر  الارتبطأأأأة الاشأأأأكلات مأأأأر - 2

 مأأدار  مأأد ري  ةظأأر  جهأأة مأأ  التأأدري 
 ".الأردن ف  الأسرس  التعلم 

 م  الار زية برلإدار  مرتبطة مشكلات مر - 2
 التعلأأأأأأأم  مأأأأأأأدار  مأأأأأأأد ري  ةظأأأأأأأر  جهأأأأأأأة

 ".الأردن ف  الأسرس 
 الإداريأأأة برلهرئأأأة الارتبطأأأة الاشأأأكلات مأأأر - 4

 مأدار  مأد ري  ةظأر  جهأة مأ  الادرسمة
 ".الأردن ف  الأسرس  التعلم 

 فروض الدراسة :

مأأأأ   اقأأأأع مشأأأأكلات  تسأأأأرؤلات الدراسأأأأة  اكأأأأ  
 صمرغة فر ي الدراسة  رلات  : 

لا  وجأد تأثيرر لأأه دلالتأه للقمأرد  التحويلمأأة  – 0
دار  إمواجهأأأأأأأأة بعأأأأأأأ  مشأأأأأأأأكلات علأأأأأأأى 

 . ردنسرس  ف  الأ  التعلم  الأمدار 
لا  وجأأأأد تأأأأثيرر لأأأأه دلالتأأأأه لتطأأأأوير رؤيأأأأة  - 2

مشأأأأتر ة للادرسأأأأة علأأأأى مواجهأأأأة بعأأأأ  
مشأأأكلات إدار  مأأأدار  التعلأأأم  الأسرسأأأ  

 ".ف  الأردن

تحد د الأهأدا  للا  وجد تثيرر له دلالته   - 2
 الأ لويأأأأأأأرت حسأأأأأأأ  حرجأأأأأأأرت الادرسأأأأأأأة 
 الاجتاأأأع الاحلأأأ  علأأأى مواجهأأأة بعأأأ  
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ت إدار  مأأأدار  التعلأأأم  الأسرسأأأ  مشأأأكلا
 ".ف  الأردن

بمر  ل الإحصرئمة لا  وجد تثيرر له دلالته  - 4
يقرفأأأأأأة مشأأأأأأأتر ة داعاأأأأأأة للتغررأأأأأأأر داخأأأأأأأ  
الادرسأأأة علأأأى مواجهأأأة بعأأأ  مشأأأكلات 
إدار  مأأأأأأأأأدار  التعلأأأأأأأأأم  الأسرسأأأأأأأأأ  فأأأأأأأأأ  

 ".الأردن

 الإحصأأأأأرئمة لا  وجأأأأأد تأأأأأثيرر لأأأأأه دلالتأأأأأه  - 5
علأأأأى تقأأأد   ةاأأأو   سأأألو    حتأأأذى بأأأه ل

مواجهأأأأأة بعأأأأأ  مشأأأأأكلات إدار  مأأأأأدار  
 ".التعلم  الأسرس  ف  الأردن

 الإحصأأأأأأرئمة لا  وجأأأأأأد تأأأأأأثيرر لأأأأأأه دلالتأأأأأأه - 7
همكلمأأأأأأة التغررأأأأأأر علأأأأأأى مواجهأأأأأأة بعأأأأأأ  ل

مشأأأكلات إدار  مأأأدار  التعلأأأم  الأسرسأأأ  
 ".ف  الأردن

 
 
 

 أهمية الدراسة : 

 :ف  الدراسة هذ  أهامة تكا 
 قد القمرد  وا أة م  ةو  بدراسة تقو  أةهر  - 0

 مأأأأأد ر أدا   تحسأأأأأر  تطأأأأأوير فأأأأأ   سأأأأأه 
 .التحويلمة القمرد  الادرسة  هو

 الاشأأأأرفون  الدراسأأأأة هأأأأذ  مأأأأ   سأأأأتيرد قأأأأد - 2
 العالمأأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأأى القأأأأأأأأأأأرئاون  التربويأأأأأأأأأأأون 

 .تحسرمهر على التعلمامة،  العرملون 
 الدراسأأأأأأأة هأأأأأأأذ  مأأأأأأأ   سأأأأأأأتيرد قأأأأأأأد  أأأأأأأذل  - 2

 .التربوية الإدار  مجر  ف  البرح ون 

 فأأأأ  الاسأأأأؤ لر  الدراسأأأأة هأأأأذ  تيرأأأأد د قأأأأ  - 4
 الاتتليأأأة الجواةأأأ  علأأأى للتعأأأر  التعلأأأم 

 فأأأ   سأأأه  القمأأأرد  مأأأ  أسأأأرلر  لأسأأألو 
 . التربوية العالمة تحسر 

 تيرد الدراسأة فأ  معرفأة أهأ  الاشأكلات   - 5
مأأأأأأأدار  التعلأأأأأأأم  التأأأأأأأ  تواجأأأأأأأه مأأأأأأأد ري 

 . الأسرس  ف  الأردن
 أهداف الدراسة : 

 مأأأ  مجاوعأأأة تحقرأأأ  إلأأأى الدراسأأأة هأأأذ  تسأأأعى
 : ل  فمار إ جريهر  اك  الأهدا 

 مأأأأأأد ري  ماررسأأأأأأة درجأأأأأأة عأأأأأأ  الكشأأأأأأ   - 0
الأردن للقمأرد   فأ  الأسرسأ  التعلم  مدار 

 . التحويلمة
 التوصأأأمرت مأأأ  مجاوعأأأة إلأأأى التوصأأأ   - 2

 مأأأأأد ر أدا  لتحسأأأأأر  اللايمأأأأأة  الاقترحأأأأأرت
 القمأرد  أسألو  اسأتتدا  فأ  ضأو  الادرسة

 مأأأأد ري  لأأأأدى اسأأأأتتدامه  تيعرأأأأ  التحويلمأأأأة
 .الأردن ف  الأسرس  التعلم  مدار 

 فأأأأ  الادرسأأأأمة الإدار   اقأأأأع عأأأأ  الكشأأأأ  - 2
 .الأردن ف  الأسرس  التعلم  مدار 

 تواجأه التأ  الاشكلات أه  على التعر   - 4
 د ن ماررسأأأأأأأأته  تحأأأأأأأأو   التأأأأأأأأ  الاأأأأأأأأد ري 
 .الاطلو  الوجه على لأد اره 

 :الدراسة حدود

 :الترلمة د دبرلح الدراسة تتحدد
تثيرر ماررسة ةا  القمأرد   : ليوضوع ي لح 

التحويلمأأأأأة علأأأأأى مشأأأأأكلات الإداريأأأأأة 
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الأسرسأ   التعلأم  لدى مد ري مأدار 
    ف  الأردن 

الأسرسأأأأى  التعلأأأأم  مأأأأدار  : لي ااااث  ي لحاااا 
باد ريأأأأأأأة التربمأأأأأأأة  التعلأأأأأأأم  بامطقأأأأأأأة 
الكأأأأأأأأأرك محرفظأأأأأأأأأة الكأأأأأأأأأرك التربعأأأأأأأأأة 

لكأأأة فأأ  الاا  التعلأأم  لاد ريأأة التربمأأة
 . الأردةمة

 للعأأر  ال أأرة  الدراسأأ  اليصأأ  : لزم اا ي لحاا 
 .2102 – 2107 الدراس 

 الدراسة: مصطلحات

 Transformational : لتحويل اااا ي لق ااااثد 

Leadershipي
: " ( بثةهأأأأأأأر2112مصأأأأأأأطيى   عرفهأأأأأأأر

 القرئأأأأأد مأأأأأ  كأأأأأ  خلالهأأأأأر مأأأأأ   سأأأأأعى عالمأأأأأة
 إلأأأى ا خأأأر ممهاأأأر كأأأ  رفأأأع لأأأه إلأأأى  التأأأربعر 

 ." الأخلا  لداف مةا مستويرت أعلى
 علأأأأأأى (0995  مأأأأأأؤتا  عرفتهأأأأأأر كاأأأأأر

 للوصأو   الاأمظ  الاتطأ  الجهد قمرد : " أةهر
 مأأأ  ، للتغررأأأر الامشأأأود  الأهأأأدا  إلأأأى تحقرأأأ 

 البشأرية للاأوارد السألم  العلاأ  التوظم  خلا 
 للاؤسسأأأأأأة الاترحأأأأأأة  التقممأأأأأأة  الارد أأأأأأة  اليممأأأأأأة

 ."التعلمامة
 :"بثةهأأأأأأر (2117   العطمأأأأأأرت  عرفهأأأأأأر

 الاهأأررات تأأوفرر خأألا  مأأ  الاسأأب  الاسأأتعداد
 لاسأتتدا   الإدراكمأة  الإداريأة اليممة  السألو مة

 - مرد أة - قرةوةمأة – بشأريه   الاترحة الاوارد
 الواقأأأأأع مأأأأأ  للتحأأأأأو   فعرلمأأأأأة بكيأأأأأر   ( يمممأأأأأة
 خأأألا  الامشأأأود الاسأأأتقبل  الواقأأأع إلأأأى الحأأأرل 

 الأفأأراد علأأى ماكمأأة سأألبمرت بثقأأ  فتأأر  محأأدد 
 تكليأأأة  جهأأأد  أقأأأ   قأأأت بثقصأأأر لاؤسسأأأرت ا

 ." بمر 
 يعرفهأأأأر البرحأأأأث اجرائمأأأأر  علأأأأى أةهأأأأر : 

الادرسأة  مأد ر  اررسأه الأذي القمأردي الأسلو 
  قمرعأأرته  الاعلاأأر  رضأأر درجأأة رفأأع أجأأ  مأأ 

 تعارأ   الجأرد العاأ  علأى ،  تحيرزه    لائه 
 الاطلأأأأأو  الاهاأأأأأرت لتبمأأأأأ  اسأأأأأتعداده  درجأأأأأة

 مشأتر ة رؤيأة تطويراةجريهر مع حرصه على 
الأهأأأأأأأأأأأدا  الادرسأأأأأأأأأأأمة   تحد أأأأأأأأأأأد ، للادرسأأأأأأأأأأأة
  الاجتاأأأع الادرسأأأة حرجأأأرت حسأأأ   أ لويرتهأأأر
 داعاأأة للتغررأأر مشأأتر ة يقرفأأة  بمأأر  ، الاحلأأ 
 حتأذى  سلو   ةاو    تقد   ، الادرسة داخ 

التغررأأر الاتبعأأة داخأأ   مأأع مراعأأر  همركأأ  ، بأأه
 الادرسة .

   School administrationي:ي لي و   ي لاد و 
( علأأأى أةهأأأر  2110عرفهأأأر   أحاأأأد ، 

كأأأأأأأ  مأأأأأأأمظ   تكأأأأأأأون مأأأأأأأ  عمرصأأأأأأأر بشأأأأأأأرية ، 
 مجاوعأأأأأأأأة عالمأأأأأأأأرت متشأأأأأأأأربكة تعاأأأأأأأأ   فقأأأأأأأأر  
لاجاوعأأة مأأ  الضأأواب   الاعأأر رر التأأ  تحكأأ  
الادرسة سوا  داخ  أ  خرر  الادرسأة ،  بأر  
الادرسأأأأة  مؤسسأأأأرت الاجتاأأأأع   لأأأأ  لتحقرأأأأ  

 أهدا  متططه.
 ر  على أةهر الادار  عرفهر البرحث اجرائم

 عدد على  الرقربة  توجمه تمظم  ع  الاسؤ لة
 باتتلأأأأأأأأأأأأأ   الاحرضأأأأأأأأأأأأأري  الاعلاأأأأأأأأأأأأأر  مأأأأأأأأأأأأأ 

 لتميرذ محدد اداري  مبمى ضا  الاختصرصرت
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( الطلبأة   الاسأتيرد   مأ  عأدد  تعلم   تطبر 
 اشأأأأرا   تحأأأأت معرمأأأأة جغرافمأأأأة رقعأأأأة ضأأأأا 
 ممطقأأأة ضأأأا  التربمأأأة مد ريأأأة ا  التربمأأأة  يار 

 الاقأأأرر  الامأأأره  تأأأدري  خأأألا  مأأأ ,  محأأأدد 
 خأألا  مأأ  الدراسأأ  العأأر   تتطأأ  للاسأأتيرد  

 ضأأأا  مأأأدر  لكأأأ  التدريسأأأ  الجأأأد    ضأأأع
 الأأأأمق   تعأأأوي  مأأأأرد  لكأأأ  محأأأأدد  سأأأرعرت
 الطلبأأة  تقرأأم ,  التدريسأأرر  غمأأر  عأأ  المأأرت 
  الشأأأأأأيوية التجريريأأأأأأة الاختبأأأأأأررات خأأأأأألا  مأأأأأأ 

  يار  قبأأأأ  مأأأأ  مقأأأأرر  مر زيأأأأة جأأأأدا   ضأأأأا 
 غرأأأأأر جأأأأأدا   ا  الاسأأأأأؤ لة الجهأأأأأة ا  بمأأأأأةالتر 

 عأأ   مأأت ,  التأأرص التعلأأم  حأأر  فأأ  مر زيأأة
 تاسأأأأى محأأأأدد  تعلمامأأأأة مترجأأأأرت الادار  تلأأأأ 

 الأأأأأى معرمأأأأة مرحلأأأأة عبأأأأأور  ا  الطرلأأأأ  ةجأأأأر 
 الاداري  العاأ  ةأو   يقأم ,  تلرهأر التأ  الارحلة

 ةسأأأأ  خأأأألا  مأأأأ  التعلمامأأأأة الامشأأأأث  تلأأأأ  فأأأأ 
  التسأأأأأأر  رر التدريسأأأأأأ  ةأأأأأأو   اليشأأأأأأ  المجأأأأأأر 
 تأأأد ر الادار  تلأأأ  كرةأأأت  ان خرصأأأة الدراسأأأ 
 اقأأأأ  علأأأأى ممتهمأأأأة مراحأأأأ  ا  يرةويأأأأة مأأأأدار 
 تقد ر.
ي(:Management problem)ي لإد وي ي ليش ل 

  عرفهأأأر البرحأأأث اجرائمأأأر علأأأى أةهأأأر أي
 الإدار  ،  التأأ  تتجلأأى بوظأأرئ  تتعلأأ  مشأأكلة

 القمر  ع  قصور  أ  الإداري  المظر  تعط  ف 
المظأأأأر   حرلأأأأة إن أ  أهدافأأأأه  تحقرأأأأ  يأأأأهبوظرئ

 أن الارغأأأأأأو  الحرلأأأأأأة مأأأأأأع تتوافأأأأأأ  لا الإداري 
 الاسأتقب  فأ  أ  الراه  الوقت ف  علرهر  كون 

 أهأأأأأأأدا  لتغررأأأأأأأر ضأأأأأأأر ر  أي  جأأأأأأأود عمأأأأأأد أ 
 .المظر  ةشرطرت

 الدراسات السابقة : 

( إلأى  2100هدفت دراسة الغرمدي   
 مأأأدار  مأأأد ري  ماررسأأأة درجأأأة علأأأى التعأأأر 

 باحرفظأأأأأأأأة التحويلمأأأأأأأأة للقمأأأأأأأأرد  العأأأأأأأأر  لأأأأأأأم التع
 الوصأأأأأأأأي  الاأأأأأأأأمه  اسأأأأأأأأتتدا   تأأأأأأأأ  .الاتأأأأأأأأوا  
 كأأأأأأثدا   الاسأأأأأأتبرةة البرحأأأأأأث ، صأأأأأأا  الاسأأأأأأح 
 الدراسة مجتاع  تكون  .الدراسة أهدا  لتحقر 
 العأأأأأأأر  التعلأأأأأأأم  مأأأأأأأدار  مأأأأأأأد ري  جامأأأأأأأع مأأأأأأأ 

/  2101 الدراسأأأأأأ  للعأأأأأأر  الاتأأأأأأوا   باحرفظأأأأأأة
 مأأأأأأأد را ، فأأأأأأأ  001 عأأأأأأأدده   البأأأأأأأرلد 2100

  التعلأأأأأم  التربمأأأأأة لإدار  الرسأأأأأامة حصأأأأأر اتالإ
 ماررسأة أن المترئ   أظهرت .الاتوا   باحرفظة
 الاتأأوا   باحرفظأأة العأأر  التعلأأم  مأأدار  مأأد ري 
 ةظأأأأأره   رةأأأأأت  جهأأأأأة مأأأأأ  التحويلمأأأأأة للقمأأأأأرد 
 دلال أأة  ات فأأر    توجأأد  أةأأه  ممتيضأأة بدرجأأة
 الدراسأة مجتاع أفراد استجربرت متوسطرت بر 

 التعلأأأأم  مأأأأدار  مأأأأد ري  ةماررسأأأأ درجأأأأة حأأأأو 
التحويلمأة  القمأرد  لأبعأرد الاتوا   باحرفظة العر 
 مأأأأد ري  لصأأأأرلا العلاأأأأ  الاؤهأأأأ  لاتغرأأأأر  فقأأأأر  

  أظهأأرت . بكأأرلوريو  مأأؤهله  الأأذ   الاأأدار 
 إحصأأأرئمة دلال أأأة  ات فأأأر    توجأأأد أةأأأه المتأأأرئ 

 الدراسأة مجتاع أفراد استجربرت متوسطرت بر 
 التعلأأأأم   مأأأأدار  مأأأأد ري  ماررسأأأأة درجأأأأة حأأأأو 
التحويلمأة  القمأرد  لأبعأرد الاتوا   باحرفظة العر 
 مأد ري  لصأرلا العلاأ  التتصأ  لاتغرر  فقر  

 توجأد  أةأه.  تربأوي  تتصصأه  الأذ   الادار 
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 متوسأأأأطرت بأأأأر  إحصأأأأرئمة دلالأأأأة  ات فأأأأر   
 درجأأأة حأأأو  الدراسأأأة مجتاأأأع أفأأأراد اسأأأتجربرت
 باحرفظأأة العأر  التعلأم  مأدار  مأد ري  ماررسأة
 لاتغرأأأر التحويلمأأأة  فقأأأر   القمأأأرد  لأبعأأأرد الاتأأأوا  
 الادرسأأأأأأأمة الإدار  فأأأأأأأ  التبأأأأأأأر  سأأأأأأأموات عأأأأأأأدد
 . فثك ر سموات 20 خبرته  الذ   لصرلا

 (  الت  هدفت2110دراسة القرالة  
 التحويلمة القمرد  ماررسة درجة إلى التعر 
 ف   الترصة الادار  الحكوممة لاد ري 
 الاعلار ، ةظر  جهة م  العرصاة محرفظة
 استبرةه تطوير ت  أهدا  الدراسة  لتحقر 
(  72   م  الاستبرةة  تكوةت البمرةرت لجاع
 الطبقمة العشوائمة العرمة استتدا  ت   قد فقر ،

العرمة   بلغت الدراسة، عرمة لتحد د كثسلو 
 إلى الدراسة توصلت  قد ( معلا ر، 412 

 أن :أبريهر م  كرن المترئ  م  مجاوعة
 لاد ري  التحويلمة القمرد  سةمارر  درجة متغرر

 كرن الحكوممة  الترصة ال رةوية الادار 
ر (  2٦72   بلد حسرب  باتوس  مرتيع 

 فر     جود (  عد  1٦05   م مرري   اةحرا 
 الحسربمة الاتوسطرت بر  إحصرئمة دلالة  ات

 لاد ري  التحويلمة ماررسة القمرد  لدرجة
 ف   الترصة الحكوممة ال رةوية الادار 

 المو  لاتغرر التحويلمة تعزى  لقمرد ا
 إحصرئمة دلالة  ات فر      جود .الاجتارع 

 ماررسة لدرجة الحسربمة الاتوسطرت بر 
 تصمم  لاتغرر تعزى  القمرد  التحويلمة

 الترصة الادار  مد ري   لصرلا الادرسة
 .الحكوممة الادار  مقررةة باد ري 
 إلى (2115  العمزي  دراسة  هدفت

 التحويل  القمردي السلوك مستوى  تعر 
  علاقته السعود ة ال رةوية لاد ري الادار 

 أجريت  قد.  للاعلار  الوظمي  برلأدا 
 ال رةوية الادار  مد ري  على جامع الدراسة

 العربمة الاالكة ف  تعلمامة ممرط  أربع ف 
 اختررت كار مد را ،090 بلد عدده  السعود ة

 هذ   ف الاعلار  م  عشوائمة طبقمة عرمة
. معلار   274 أفرادهر عدد الأربع بلد الامرط 

 لقمر  طورت إحداهار أداترن  استتدمت
 للاد ري ، التحويل  السلوك القمردي مستوى 
 الوظمي  الأدا  تقرم  أةاو  "  ه   ال رةمة

 الاعرر   يار  الذي أعدته" للاعلار 
 توصلت الت  المترئ  بر   م  . السعود ة

 السلوك اةتيري مستوى :  ه  الدراسة إلرهر
 ال رةوية الادار  لاد ري  التحويل  القمردي

  ات دلالة فر     جود  عد  السعود ة
 القمردي السلوك مستوى  ف  إحصرئمة
 التتص ،: لاتغررات  تعزى  التحويل 
 ، التعلمامة الامطقة  اختلا   التبر ،
 الوظمي  للاعلار ، الأدا  مستوى  اةتيري

 بر  إحصرئمر   دالة برطمهارت علاقة  جود  عد 
 الأدا    للاد ري  التحويل  السلوك القمردي

 للاعلار . الوظمي 
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(  Griffht , 2004   جرييث  أجرى 
 بر  العلاقة بمرن ممهر الهد  كرن دراسة

  أدائه  الاعلار   رضر القمرد  التحويلمة
 تطبر   ت  العا ، ترك ف   رغبته  الادرس 

 ممطقة ف  بتدائمةا مدار  الدراسة على هذ 
  خصرئ  الطلبة م  العدد كبرر  تعلمامة

 الدلر  الدراسة ةترئ   قد عزيت ، الاعلار 
 أه  أحد تظ  التحويلمة القمرد  بثن القرئ 
 جامع ف  الأك ر فرعلمة القمرد  أةارط

 التعلمامة الامظارت  ل  ف  بار الامظارت،
 لاد ر القمرد  التحويلمة تك   ل  الحكوممة،

 الأدا  مع مبرشر بشك  مرتبطة ادرسةال
 كرن الرضر ب  العا ،  ترك الادرس 
 . الاتغرري  هذ   بر   سمطر   عرملا   الوظمي 

( Supising, 2001  سوبزة  أجرى 
التحويلمة  القمرد  ةا  تعر  إلى هدفت دراسة
 قس  ف  ال رةوية الادار  مد ر   اررسه الذي

ف   ال رممة التعلمامة برلامطقة العر  التعلم 
 092 م  الدراسة مجتاع تكون   قد. أمرر ر
متعدد   القمرد  استبرةة  استتدمت مد ر ا،

 بر   م .  البمرةرت لجاع( MLQ  العوام 
الما   أن الدراسة، إلرهر توصلت الت  المترئ 
 مد ر   ستتدمه الذي التحويل  القمردي
 الاد ر ن   أتص  جرد، باستوى  كرن الادار 

 بااررسته  ( سمة00 – 05ر   م    ي التب
العقل ،   التحيرز  الإيرر ، الا رل ، للتثيرر

 القمرد  مجرلات  ه  اليرد ة،  الاعتبررية
 . عرلمة بدرجة ، التحويلمة

 الإطار النظري :

 أولاً : مفهوم القيادة التحويلية : 

 القدر  أةَّهر(  2111 القريوت ،   عر 
 الاتصر  خلا  م  ا خري  على التثيرر على

 أهدا   حق  أدا  إلى  التزا  بحار  لمسعوا
 .لهر الاتط  الامظاة

 أةهر ( Daft & Noe , 2001 عر   
 أك ر هو لعا  مر التربعر  تحيز الت  القمرد 

 درجة م  قرد  ا   رفع حرث ممه، الاتوقع م 
 بثةَّه  كار  اتري ن  برلاوظير ، الاهتار 
 . اضحة  رؤية جذابة شتصمة أصحر 
 ( القمرد Trofino,2000   عر  
 تضع  ترس  الت  القمرد  تل  أةَّهر التحويلمة
  ات ف  لامظارتهر  اضحة رؤية  تبلور
 أةظاة على تطوير فمه تحرص الذي الوقت
  مظر  همر الاستقب ،  متطلبرت تتمرغ  جد د 

 أةه  على القرد  التحويلرر  إلى" تر فرمو"
 على لمةشاو   ةظر  عرلمة مقدر   اتلكون 
 غرر بشك   تيعرلهر الرؤى الاستقبلمة ترجاة
 ه  التحويلرر  القرد  أن أي  سه ، معقد

 .لامظارته   التارز ليرص المجر  صمر 
 :التحويلية القيادة ثانياً : خصائص

ي:ي لتحويل ي لقثئ يخصثئص
 مدرسته  تحوي  التغررر القرئد  ستطمع  لك 
 على  حوي أن علمه  مبغ  فإةه الأفض  ةحو
 : (44، 0994 مصطيى، التصرئ  م  عدد
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 رؤية  قد  :يمستقبل  يوؤي يصثحبيي-ي1
 الذي الا رل  للادى  م رر  مشوقة
 الادرسمة تبلغه الإدار  أن  ج 

 . تبلغه   م  ، مستقبلا
 على قدرته :ي لارصثليف يمتي نيي-ي2

  أ لمر   العرملر  الارؤ سر  مترطبة
  فقر قدر عقوله  على الأمور

 . ال قرفمة  خليرته فرد ك  لتصرئ 
 بمزاهته التربعر  إ ارن :يمص  ق  يذ ي-ي3

 . استقرمته
 للطرقة مصدر فهو :يكبة  يطثق يذ يي-ي4

 ، ترب مه مع الطربة  التيرعلات
 . اهتارمه   الاستجربة لحرجرته 

 أخرى  خصرئ  (22،  2114  العاري   قد 
 :  ه الادرسة  ف  التحويلرون  القرد  بهر  تاتع

 ،  اضا حضور له  كون  أن  ج   - 0
  شررك حرث ، متيرع  بدة   ةشرط

  يقد  ، مشركله  ف  الادرسة العرملر 
 . الامرسبة الحلو  له 

   لا  أةيسه   عتبر ن  التحويلرر  القرد  - 2
 هو  الاهم  الشتص  هاه  ، التغررر

 إلى مدارسه   تحوي  إحداث تارز
 . الامشود الوضع

 للوصو  التحويل  القرئد ى سع  - 2
 عرلمة إةترجمة تحقر  إلى بارؤ سمه

  م  ممه  متوقع  مر هو الأهدا  تيو  
 . التعلمامة الاؤسسة

  الاواق  الغاوي مع التعرم   ستطمع  - 4
 . الاعقد 

 م  الابرر أن التحويل  القرئد  رى   - 5
 ، حضررية ةقلة المر  ةق  هو  جود 
  يتاتع ، لمةعر ب قة  اتمة  تاتع فهو

  . الداخلمة الصراعرت م  خر  بوع 
 

 .للمنظمات التحويلية القيادة أهمية

 أهامأة أن Tichy& Devanna , 1990 )   أرى 
 .عمرصر مرتبطة ب لاية القمرد 

 .جد د  رؤية إ جرد. 0
 البرئأأة حرجأأرت  لبأأ  للامظاأأة همكأأ  تصأأام . 2

 تحقرأأأ  مهاتهأأأر للامظاأأأة  يتأأأما التررجمأأأة،
 .بيعرلمة

 التوفرأأأ  تتضأأأا    ، البشأأأرية الاأأأوارد إدار . 2
خأأأأأألا   مأأأأأأ   مأأأأأأوارده  ، الاأأأأأأوظير  بأأأأأأر 

 أةشأأأأأأأأطة لجامأأأأأأأع معأأأأأأأر رر العاأأأأأأأ  تحد أأأأأأأد
 .الامظاة

 : الدراسة إجراءات
 : الدراسة منهج

 التحلرلأ  الوصأي  الاأمه  البرحث اتبع
تأأأأأثيرر القمأأأأأرد  التحويلمأأأأأة علأأأأأى  علأأأأأى للتعأأأأأر 

 الاأدار  مأد ري  الت  تواجأه الإدارية الاشكلات
 .الأسرس  ف  الأردن التعلم  ف 

 : الدراسة مجتمع

مأأأأأد ري  مأأأأأ  الدراسأأأأأة مجتاأأأأأع  تكأأأأأون 
الاأأأأأأدار  الأسرسأأأأأأمة باد ريأأأأأأة التربمأأأأأأة  التعلأأأأأأم  
بامطقأأة الكأأرك محرفظأأأة الكأأرك التربعأأة لاد ريأأأة 

فأأأأ  الاالكأأأأأة الأردةمأأأأة  البأأأأأرلد   التعلأأأأأم  التربمأأأأة
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 الدراسأأأأأأأأ  العأأأأأأأأر  ( مأأأأأأأأد ر فأأأأأأأأ 021عأأأأأأأأدده   
2102. 

 : الدراسة ةعين

 برلطريقأأأأأة الدراسأأأأأة عرمأأأأأة اختمأأأأأرر  تأأأأأ 
أي  مأأد ر( 01  بلغأت حرأأث البسأمطة العشأوائمة
 لاجتاأأأأأأع الكلأأأأأأ  الاجاأأأأأأو  مأأأأأأ  % 72 بمسأأأأأبة
  الدراسة

 نتائج الدراسة الميدانية :

 التأكد من ثبات الاستقصاء وصدقه: -أولًا 

للتثكأأأأد مأأأأ  يبأأأأرت الاستقصأأأأر ، تأأأأ  تطبمقأأأأه     
د ري الاأأأأدار  ( مأأأأد ر مأأأأ  مأأأأ21علأأأأى عأأأأدد  

الأسرسمة باد رية التربمة  التعلأم  بامطقأة الكأرك 

  التعلأأم  محرفظأأة الكأأرك التربعأأة لاد ريأأة التربمأأة
فأأأأأ  الاالكأأأأأة الأردةمأأأأأة،  قأأأأأد اسأأأأأتتد  البرحأأأأأث 
معرمأأأ  ال بأأأرت أليأأأر  ر ةبأأأرث للتثكأأأد مأأأ  يبأأأرت 
الاستقصأأأأر   أبعأأأأرد ،  معرمأأأأ  ارتبأأأأرط بررسأأأأون 

رلدرجأة الكلمأة للتثكد مأ  ارتبأرط درجأة  أ  بعأد ب
للاحأأأأأور،  ارتبأأأأأرط درجأأأأأة  أأأأأ  محأأأأأور برلدرجأأأأأة 
الكلمأأة للاستقصأأر ،  الجأأد   ا تأأ   وضأأا قأأم  
معرمأأأأ  ال بأأأأرت أليأأأأر  ر ةبأأأأرث  معرمأأأأ  ارتبأأأأرط 
بررسأأأأأأأأون ل بأأأأأأأأرت  صأأأأأأأأد  الاتسأأأأأأأأر  الأأأأأأأأداخل  

 للاستقصر :

ي
ي
ي
ي
ي
ي(1ج  لي)

يمعثم  ي لثبث ي  لص قيليتغة   ي ل و   

ع ديي ليحووي  لأبعثديم
يبثو   لع

ق  يألفثي
يك   بثخ

ق  يمعثملي وربثطي
يبة  وني

 1,927** 1,040 49 القمرد  التحويلمة الاحور الأ  
 1,009** 1,002 9 تطوير رؤية مشتر ة للادرسة البعد الأ  

 البعد ال رة 
تحد د الأهدا   الأ لويرت 

حس  حرجرت الادرسة 
  الاجتاع الاحل 

01 1,000 **1,052 

 البعد ال رلث
بمر  يقرفة مشتر ة داعاة للتغررر 

 داخ  الادرسة
7 1,004 **1,029 
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ع ديي ليحووي  لأبعثديم
يبثو   لع

ق  يألفثي
يك   بثخ

ق  يمعثملي وربثطي
يبة  وني

 1,925** 1,020 05 تقد   ةاو   سلو    حتذى به البعد الرابع
 1,079** 1,000 9 همكلمة التغررر البعد الترم 

 الاحور ال رة 
تواجه مد ري  الت الاشكلات 

مدار  التعلم  الأسرس  ف  
 الأردن

54 1,049 **1,925 

 لبعد الأ  ا
مشكلات خرصة برلمظر  

 1,299** 1,020 05 الدراس 

 البعد ال رة 
مشكلات الارتبطة بثعضر  

 هرئة التدري 
07 1,022 **1,050 

 البعد ال رلث
مشكلات مرتبطة برلإدار  

 الار زية
04 1,022 **1,092 

 البعد الرابع
الاشكلات الارتبطة برلهرئة 

 الإدارية الادرسمة
9 1,001 **027,1 

  1,919 012ي لا تقصثءيك ل
  (.1,10  مستوى  عمد دالة** = 

 
 

  تضا م  الجد   السرب  أن:
ترا حأأأت قأأأم  معرمأأأ  ال بأأأرت أليأأأر  ر ةبأأأرث  .0

ل بأأأأأرت محأأأأأوري الاستقصأأأأأر   أبعأأأأأرد  بأأأأأر  
(،  هأأأأأأأأ  قأأأأأأأأم  يبأأأأأأأأرت 1,002 – 1,040 

مرتيعة  مقبولة إحصرئم ر،  ار جأر ت قماأة 
لاستقصأأأأر  معرمأأأأ  ال بأأأأرت أليأأأأر  ر ةبأأأأرث ل

(،  هأأأأأأأأ  قماأأأأأأأأة يبأأأأأأأأرت 1,919ككأأأأأأأأ  =  

حرأث إن أصأغر مرتيعة  مقبولة إحصرئم ر؛ 
قماأأأأأأأة مقبولأأأأأأأة لاعرمأأأأأأأ  يبأأأأأأأرت أليأأأأأأأر هأأأأأأأ  

(،  أفضأأ  قماأأة مقبولأأة تتأأرا   بأأر  1,71 
(،   لاأأأر يادت  رةأأأت أفضأأأ  1,0 – 1,2 
، 2115محاأأأأأد البمأأأأأرت ، دلا  القرضأأأأ    

51.) 
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 *ترا حأأأأأأأت قأأأأأأأم  معرمأأأأأأأ  ارتبأأأأأأأرط بررسأأأأأأأون  .2
درجأة الأبعأرد بدرجأة الاحأور الأذي  لارتبرط

 مأأأأأأأأدر  تحتأأأأأأأأه،  ارتبأأأأأأأأرط درجأأأأأأأأة محأأأأأأأأوري 
الاستقصر  برلدرجة الكلمأة للاستقصأر  بأر  

(،  ه  قأم  تأد  علأى 1,927 – 1,229 
 جود علاقرت قوية بر     محور  أبعرد ، 
 بأأأأأأر  محأأأأأأوري الاستقصأأأأأأر   الاستقصأأأأأأأر  

 كك .

برلمسأأأأأبة إلأأأأأى اليأأأأأري الأ   الأأأأأذي  -يرةم أأأأأر
ةأأه:" لا  وجأأد تأأثيرر لأأه دلالتأأه  أأم  علأأى أ

مواجهأأأأأأة بعأأأأأأ  للقمأأأأأأرد  التحويلمأأأأأأة علأأأأأأى 
                                                           

قد اقتر  جرليورد تيسرر ا لاعرملات الارتبرط * 
حس  قماتهر،   ل  إ ا  رةت الارتبرطرت دالة 

يسررات لا  مهاة أ  حقمقمة(، إلا أن هذ  الت
تمطب  على الارتبرطرت غرر الدالة،  ه  على 

 :(050، 2111 صلا  مراد، المحو ا ت 
)ضع ف(ي ي ليي0220معثملي لاوربثطي لأقليمني -أ

يعلىيع ق يغة يمهي 
)ضع ف(يي0230ي–ي022معثملي لاوربثطيمني -ب

ي ي ليعلىي جوديع ق يضع ف 
)متو  (ي ي ليي02.0ي–ي024معثملي وربثطيمني - 

ي يجة  ي مهي علىيع ق
)م رفع(ي ي ليي02.0ي–ي020معثملي وربثطيمني -ث

يعلىيع ق يقوي 
)م رفعيجً  (ي ي ليي020معثملي لاوربثطيأكب يمني -ج

يعلىيع ق يشبهيرثم 

سرس  فأ  دار  مدار  التعلم  الأإمشكلات 
 ".ردنالأ

 للتحقأأأ  مأأأ  صأأأحة هأأأذا اليأأأري اسأأأتتد     
البرحأأأأأث الاةحأأأأأدار الاتعأأأأأدد،  الجأأأأأد   ا تأأأأأ  

  وضا  ل :
ي
ي
ي
ي
ي
ي



ي(2ج  لي)
لتحويل  ي مو جه يبع يمش   ي لتعل  ي لق ثد ي بةنييثلترسة معثم  ي لا ح  وي لخثص يبي

ي لأ ث  
ي ليتغة ي لتثبع

مش   يإد و يم  و ي
ي لتعل  ي لأ ث  

ي ليتغة   ي ليستقل 

ي لق ثد ي لتحويل  

 20,591يق ي ي ليعثمل
 4,210يTق  ي ختبثوي

 T 1,111مع وي يق  ي ختبثوي
 1,912يRمعثملي لاوربثطي لبس  ي

 1,004ي2Rح   ي معثملي لت
-معثماالي لتح  اا ي ليصااح ي

2R1,002ي 

 240,742يFق ي ي
 1,111ي ليع وي يFدلال يق ي ي

 1,912يمعثملي لاوربثط
  يتضا م  الجد   السرب  مر  ل : 

(، 240,742الاحسوبة   (Fجر ت قماة   .0
(، 1,10 ه  معموية عمد مستوى معموية  

 بمر   على  ل  فإةه  ت  رف  فري 
قبو  اليري البد  ، حرث  اك  العد    

تثيررا  تؤير  القو  بثن القمرد  التحويلمة
على مواجهة مشكلات التعلم  معموير  
 الأسرس .

 ( الاحسوبة إلى4,210=   (T)تشرر قم   .2

أن  القمرد  التحويلمة( تؤير تثيررا  معموير  
على مواجهة بع  مشكلات التعلم  

 الأسرس .

( بار 1,004بلغت قماة معرم  التحد د   .2
 عمى أن أبعرد الاتغرر الاستق  مجتاعة 

( م  التغررات الت  % 00,4تيسر  
 رجع  تحدث ف  الاتغرر التربع،  البرق 

 إلى عوام  ل   تضامهر ةاو   الدراسة.

برلمسأأأأأبة إلأأأأأى اليأأأأأري اليرعأأأأأ  الأ    .أ
لا  وجأد تأثيرر  الذي  أم  علأى أةأه:"

لأأأأأأه دلالتأأأأأأه لتطأأأأأأوير رؤيأأأأأأة مشأأأأأأتر ة 
مواجهأأأأأأأأأأأة بعأأأأأأأأأأأ   للادرسأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأأى

مشأأأأأأأأأأأأأكلات إدار  مأأأأأأأأأأأأأدار  التعلأأأأأأأأأأأأأم  
 ".الأسرس  ف  الأردن
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 للتحقأأأ  مأأأ  صأأأحة هأأأذا اليأأأري    
اسأأأأأأتتد  البرحأأأأأأث الاةحأأأأأأدار التطأأأأأأ  

 البسم ،  الجد   ا ت   وضا  ل :

ي(3ج  لي)
 مو جه يبع يمش   ييبةنيرطوي يوؤي يمشت ك يللي و  يثلترسة معثم  ي لا ح  وي لخثص يبي

ي لتعل  ي لأ ث  
ي ليتغة ي لتثبع

يمش   يإد و يم  و ي لتعل  ي لأ ث  
ي ليتغة   ي ليستقل 

يرطوي يوؤي يمشت ك يللي و  
 72,201يق ي ي ليعثمل
 7,720يTق  ي ختبثوي

 T 1,111مع وي يق  ي ختبثوي
 1,229يRمعثملي لاوربثطي لبس  ي

 1,522ي2R معثملي لتح   ي
 1,527ي-2Rيمعثملي لتح   ي ليصح 

 00,745يFق ي ي
 1,111ي ليع وي يFدلال يق ي ي

 1,229يمعثملي لاوربثط
  يتضا م  الجد   السرب  مر  ل : 

(، 00,745الاحسوبة   (Fجر ت قماة   .0
(، 1,10 ه  معموية عمد مستوى معموية  

 بمر   على  ل  فإةه  ت  رف  فري 
العد   قبو  اليري البد  ، حرث  اك  

 تطوير رؤية مشتر ة للادرسة القو  بثن
على مواجهة مشكلات تثيررا  معموير  تؤير 

 التعلم  الأسرس .

 ( الاحسوبة إلى7,720=   (T)تشرر قم   .2

(  ؤير تطوير رؤية مشتر ة للادرسةأن  

تثيررا  معموير  على مواجهة بع  مشكلات 
 التعلم  الأسرس .

( بار 1,522بلغت قماة معرم  التحد د   .2
عرد الاتغرر الاستق  مجتاعة  عمى أن أب

( م  التغررات الت  % 52,2تيسر  
 رجع  تحدث ف  الاتغرر التربع،  البرق 

 إلى عوام  ل   تضامهر ةاو   الدراسة.

برلمسأأبة إلأأى اليأأري اليرعأأ  ال أأرة  الأأذي  . 
لا  وجأد تأثيرر لأه دلالتأه   م  على أةه:"

تحد أأأأأأأأأد الأهأأأأأأأأأدا   الأ لويأأأأأأأأأرت حسأأأأأأأأأ  
ع الاحلأأ  علأأى حرجأأرت الادرسأأة  الاجتاأأ
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مواجهأأأأأة بعأأأأأ  مشأأأأأكلات إدار  مأأأأأدار  
 ".التعلم  الأسرس  ف  الأردن

 للتحقأأأ  مأأأ  صأأأحة هأأأذا اليأأأري    
اسأأأأأأتتد  البرحأأأأأأث الاةحأأأأأأدار التطأأأأأأ  
 البسم ،  الجد   ا ت   وضا  ل :

ي(4ج  لي)
بةنيرح   ي لأه  في  لأ لويث يحسبيحثجث ي لي و  ييثلترسة معثم  ي لا ح  وي لخثص يبي

ي مو جه يبع يمش   ي لتعل  ي لأ ث  يتيعي ليحل   ليج
ي ليتغة ي لتثبع

مش   يإد و يم  و ي لتعل  ي
ي لأ ث  

ي ليتغة ي ليستقل 
رح   ي لأه  في  لأ لويث يحسبيحثجث ي لي و  ي

ي  ليجتيعي ليحل 
 52,244يق ي ي ليعثمل
 7,720يTق  ي ختبثوي

 T 1,111مع وي يق  ي ختبثوي
 1,272يRمعثملي لاوربثطي لبس  ي

 1,509ي2R معثملي لتح   ي
 1,502ي-2Rمعثملي لتح   ي ليصح ي

 000,504يFق ي ي
 1,111ي ليع وي يFدلال يق ي ي

 1,272يمعثملي لاوربثط
  يتضا م  الجد   السرب  مر  ل : 

(، 000,504الاحسوبة   (Fجر ت قماة   .0
، (1,10 ه  معموية عمد مستوى معموية  

 بمر   على  ل  فإةه  ت  رف  فري 
العد   قبو  اليري البد  ، حرث  اك  

تحد د الأهدا   الأ لويرت القو  بثن 
 حس  حرجرت الادرسة  الاجتاع الاحل 

على مواجهة مشكلات تثيررا  معموير   ؤير 
 التعلم  الأسرس .

 ( الاحسوبة إلى7,720=   (T)تشرر قم   .2

رت حس  تحد د الأهدا   الأ لويأن  
(  ؤير حرجرت الادرسة  الاجتاع الاحل 

تثيررا  معموير  على مواجهة بع  مشكلات 
 التعلم  الأسرس .

( بار 1,509بلغت قماة معرم  التحد د   .2
 عمى أن أبعرد الاتغرر الاستق  مجتاعة 

( م  التغررات الت  % 50,9تيسر  
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 رجع  تحدث ف  الاتغرر التربع،  البرق 
 مهر ةاو   الدراسة.إلى عوام  ل   تضا

برلمسأأأبة إلأأأأى اليأأأأري اليرعأأأأ  ال رلأأأأث  . 
لا  وجأد تأثيرر  الذي  أم  علأى أةأه:"

بمأأأأأأر  يقرفأأأأأأة ل الإحصأأأأأأرئمة لأأأأأأه دلالتأأأأأأه
مشتر ة داعاة للتغررر داخ  الادرسأة 

علأأأأى مواجهأأأأة بعأأأأ  مشأأأأكلات إدار  
 ".مدار  التعلم  الأسرس  ف  الأردن

 للتحقأأأ  مأأأ  صأأأحة هأأأذا اليأأأري    
ةحأأأأأأدار التطأأأأأأ  اسأأأأأأتتد  البرحأأأأأأث الا

 البسم ،  الجد   ا ت   وضا  ل :

ي(5ج  لي)
يبةنيب ثءيسقثف يمشت ك يد عي يللتغةة يد خلي لي و  يثلترسة معثم  ي لا ح  وي لخثص يبي

ي مو جه يبع يمش   ي لتعل  ي لأ ث  
ي ليتغة ي لتثبع

يمش   يإد و يم  و ي لتعل  ي لأ ث  
ي ليتغة ي ليستقل 

ي ك يد عي يللتغةة يد خلي لي و  ب ثءيسقثف يمشت
 52,200يق ي ي ليعثمل
 7,411يTق  ي ختبثوي

 T 1,111مع وي يق  ي ختبثوي
 1,019يRمعثملي لاوربثطي لبس  ي

 1,754ي2R معثملي لتح   ي
 1,751ي-2Rمعثملي لتح   ي ليصح ي

 042,527يFق ي ي
 1,111ي ليع وي يFدلال يق ي ي
 1,019يربثطمعثملي لاوي

  يتضا م  الجد   السرب  مر  ل : 
(، 042,527الاحسوبة   (Fجر ت قماة   .0

(، 1,10 ه  معموية عمد مستوى معموية  
 بمر   على  ل  فإةه  ت  رف  فري 
العد   قبو  اليري البد  ، حرث  اك  

بمر  يقرفة مشتر ة داعاة للتغررر القو  إن 

على  تثيررا  معموير   ؤير  داخ  الادرسة
 مواجهة مشكلات التعلم  الأسرس .

 ( الاحسوبة إلى7,411=   (T)تشرر قم   .2

بمر  يقرفة مشتر ة داعاة للتغررر أن  
(  ؤير تثيررا  معموير  على داخ  الادرسة

 مواجهة بع  مشكلات التعلم  الأسرس .
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( بار 1,754بلغت قماة معرم  التحد د   .2
 عمى أن أبعرد الاتغرر الاستق  مجتاعة 

( م  التغررات الت  % 75,4يسر  ت
 رجع  تحدث ف  الاتغرر التربع،  البرق 

 إلى عوام  ل   تضامهر ةاو   الدراسة.

برلمسأأأأبة إلأأأأى اليأأأأري اليرعأأأأ  الرابأأأأع  .د
لا  وجأد تأثيرر  الذي  أم  علأى أةأه:"

تقأأأأد   ةاأأأأو   ل الإحصأأأأرئمة لأأأه دلالتأأأأه
سأأأأأألو    حتأأأأأأذى بأأأأأأه علأأأأأأى مواجهأأأأأأة 
  بعأأ  مشأأكلات إدار  مأأدار  التعلأأأم

 ".الأسرس  ف  الأردن

 للتحقأأأ  مأأأ  صأأأحة هأأأذا اليأأأري    
اسأأأأأأتتد  البرحأأأأأأث الاةحأأأأأأدار التطأأأأأأ  
 البسم ،  الجد   ا ت   وضا  ل :

ي(.ج  لي)
 مو جه يبع يمش   ييبةنيرق ي ي يوذجي لوك ييحتذىيبهيثلترسة معثم  ي لا ح  وي لخثص يب

ي لتعل  ي لأ ث  

ي ليتغة ي لتثبع
يتعل  ي لأ ث  مش   يإد و يم  و ي ل

ي ليتغة ي ليستقل 
رق ي ي يوذجي لوك ي

ييحتذىيبه
 51,005يق ي ي ليعثمل
 7,925يTق  ي ختبثوي

 T 1,111مع وي يق  ي ختبثوي
 1,054يRمعثملي لاوربثطي لبس  ي

 1,229ي2R معثملي لتح   ي
 1,225ي-2Rمعثملي لتح   ي ليصح ي

 219,220يFق ي ي
 1,111ي ليع وي يFيدلال يق ي 

 1,054يمعثملي لاوربثط
  يتضا م  الجد   السرب  مر  ل : 

(، 219,220الاحسوبة   (Fجر ت قماة   .0
(، 1,10 ه  معموية عمد مستوى معموية  

 بمر   على  ل  فإةه  ت  رف  فري 
العد   قبو  اليري البد  ، حرث  اك  

 تقد   ةاو   سلو    حتذى بهالقو  إن 
على مواجهة مشكلات را  معموير  تثير ؤير 

 التعلم  الأسرس .

 ( الاحسوبة إلى7,925=   (T)تشرر قم   .2

(  ؤير تقد   ةاو   سلو    حتذى بهأن  
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تثيررا  معموير  على مواجهة بع  مشكلات 
 التعلم  الأسرس .

( بار 1,229بلغت قماة معرم  التحد د   .2
 عمى أن أبعرد الاتغرر الاستق  مجتاعة 

( م  التغررات الت  % 22,9تيسر  
 رجع  تحدث ف  الاتغرر التربع،  البرق 

 إلى عوام  ل   تضامهر ةاو   الدراسة.

برلمسأأبة إلأأى اليأأري اليرعأأ  التأأرم   .ه
لا  وجأد تأثيرر  الذي  أم  علأى أةأه:"

همكلمأأة التغررأأر ل الإحصأأرئمة لأأه دلالتأأه
علأأأأى مواجهأأأأة بعأأأأ  مشأأأأكلات إدار  

 ".مدار  التعلم  الأسرس  ف  الأردن

 للتحقأأأ  مأأأ  صأأأحة هأأأذا اليأأأري اسأأأتتد     
البرحأأأأث الاةحأأأأدار التطأأأأ  البسأأأأم ،  الجأأأأد   

 ا ت   وضا  ل :
ي(0ج  لي)

 مو جه يبع يمش   ييبةنيرق ي ي يوذجي لوك ييحتذىيبهيثلترسة معثم  ي لا ح  وي لخثص يبي
ي لتعل  ي لأ ث  

ي ليتغة ي لتثبع
يمش   يإد و يم  و ي لتعل  ي لأ ث  

يغة ي ليستقل  ليت
يه  ل  ي لتغةة 

 72,909يق ي ي ليعثمل
 2,577يTق  ي ختبثوي

 T 1,111مع وي يق  ي ختبثوي
 1,222يRمعثملي لاوربثطي لبس  ي

 1,597ي2R معثملي لتح   ي
 1,591ي-2Rمعثملي لتح   ي ليصح ي

 004,052يFق ي ي
 1,111ي ليع وي يFدلال يق ي ي
 1,222يبثطمعثملي لاور

  يتضا م  الجد   السرب  مر  ل : 
(، 004,052الاحسوبة   (Fجر ت قماة   .0

(، 1,10 ه  معموية عمد مستوى معموية  
 بمر   على  ل  فإةه  ت  رف  فري العد  
 قبو  اليري البد  ، حرث  اك  القو  إن 

على تثيررا  معموير  تؤير  همكلمة التغررر
 رس .مواجهة مشكلات التعلم  الأس

 ( الاحسوبة إلى2,577=   (T)تشرر قم   .2

(  ؤير تثيررا  معموير  همكلمة التغرررأن  
على مواجهة بع  مشكلات التعلم  

 الأسرس .
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( بار 1,597بلغت قماة معرم  التحد د   .2
 عمى أن أبعرد الاتغرر الاستق  مجتاعة 

( م  التغررات الت  تحدث %59,7تيسر  
 رجع إلى  ف  الاتغرر التربع،  البرق 

 عوام  ل   تضامهر ةاو   الدراسة.

للإجربة ع  السؤا  الأ   الذي  م   -يرل  ر
على أةه:" مر الاشكلات الترصة برلمظر  

الادرس  م   جهة ةظر مد ري مدار  التعلم  
 الأسرس  ف  الأردن".

 وضا الجد   ا ت  الاتوس  الارجا لك     
عبرر ،  اتجرههر م  حرث: مواف  تارمر، 
 مواف ،  محر د،  غرر مواف ،  غرر مواف  

 تارمر(،  الاةحرا  الا مرري،  الترتر .

بثل ظثمي لي و  ي ليتو  ي لي ج ي  لا ح  في ليع ثويي  لت رةبيلليش   ي لخثص ي:ي(.ج  لي)
 مني جه ي ظ يم   ييم  و ي لتعل  ي لأ ث  يف ي لأودن

 الاتوس  ال برر   
الاةحرا  
 الا مرري 

 الترتر  المتمجة

 5 مواف  1.410 3.75 اليسحة خلا  للطلا  العد اة  السلوكي1

 1 مواف  159. 4.00 الاةطوا   التج  لدى بع  الطلا  .ي2

 2 مواف  1.060 3.88 عد  الاةتظر   الاةضبرط ف  طربور الصبر ي3

 جود طلا  م    ي الحرلات الترصة  إعرقة ي4
 11  مواف 1.252 3.46 حر مة ، ب   تعل (

 4 مواف  1.283 3.78 عد  الالتزا  برلزي الرسا  للادرسة.ي5

 8 مواف  1.331 3.66 تشتت اةتبر  بع  الطلا  داخ  اليص .ي.

 10 مواف  1.302 3.48 التغر  الاتكرر لك رر م  الطلا  بد ن مبررات مقمعة.ي0

 –العبث بااتلكرت الادرسة العرمة  الأيرث ي.
 7 مواف  1.242 3.66 ال (-الد رات-الحد قة

 3 مواف  1.188 3.86 تسر  بع  الطلا  لأسبر   اهمة  برغبة الأهرل ي0

 9 مواف  1.350 3.54 ك ر  شكر ى الطلا   لأتيه الأسبر ي10

 14 مواف  1.535 3.35 الكذ   اتهر  الأخري  عمد  قو  أخطر ي11

 6 مواف  1.378 3.73 .الطلا  لزملائه  بع  م  السرقة حوادث ك ر ي12

 15 مواف  1.514 3.31 الرسا  الد ا  ع  الطلا  بع  تثخري13

 13 مواف  1.391 3.38 ضر  مسرحة فمر  الادرسة  اكتظرظ الطلا  فمهي14

 12 مواف  1.547 3.40 عد   جود مرشد  تربوية لح  مشكلات الطلا ي15

  مواف  8.761 3.61 البعد  ك 

 



  تضا م  الجد   السرب  أن:
ر  اتجأأأر  البعأأأد  كأأأ   عبرراتأأأه  موافأأأ (، جأأأ .0

 برلتأأأرل  تكأأأون مشأأأكلات المظأأأر  الادرسأأأ  
 ه  جامع عبررات هذا البعد.

( فأأأأأأأأ  9، 2، 2جأأأأأأأأر ت ال بأأأأأأأأررات رقأأأأأأأأ    .2
الارات  ال لاث الأ لى على الترتر ، برماأر 

( فأأ  02، 00، 04جأأر ت ال بأأررات رقأأ   
 الارات  ال لاث الأخرر  على الترتر .

ر ع  السؤا  ال رة  الذي  م   للإجربة -رابع 
اشكلات الارتبطة بثعضر  على أةه:" مر ال
م   جهة ةظر مد ري مدار  هرئة التدري  

 التعلم  الأسرس  ف  الأردن".
 وضا الجد   ا ت  الاتوس  الارجا لك     

عبرر ،  اتجرههر م  حرث: مواف  تارمر، 
 مواف ،  محر د،  غرر مواف ،  غرر مواف  

 لاةحرا  الا مرري،  الترتر .تارمر(،  ا
ي(0ج  لي)

ليش   ي لي ربط يبرعضثءيهةئ ي لت ويسيمني ليتو  ي لي ج ي  لا ح  في ليع ثويي  لت رةبيل
  جه ي ظ يم   ييم  و ي لتعل  ي لأ ث  يف ي لأودن

 الاتوس  ال برر   
الاةحرا  
 الا مرري 

 الترتر  المتمجة

يإلةه ي ليوكل ييثلللأعي ليعليث / ليعليةنيإ جثزيع مي1
ي ليح د ي ليو عة يف 

3.40 1.489 
 16 مواف 

ي لو ثئليروظ فيف ي  ليعليث ي ليعليةنيبع يجهلي2
ي لتعل ي  ي لعيل  يف ي  لبص ي ي لسيع  

3.58 1.605 
 5 مواف 

ي لهةئ يأعضثءي بع ي لي    يبةني لع ق ي وءي3
ي. لت ويس  

3.48 1.518 
 12 مواف 

 ل   مييموع يعني  ليعليث يةن ليعلييبع يررخ ي4
ي لي و  

3.78 1.800 
 1 مواف 

ي ل و يلإع  دي  ليعليث ي ليعليةنيبع يإهيثلي5
ي.مسبقث

3.70 1.702 
 2 مواف 

ي لي ث ب يبريثمي  ليعليث ي ليعليةنيبع ي لتز ميع مي.
ي.يبه ي لخثص ي لي و   

3.68 1.605 
 3 مواف 

يلأ هىيليث  ليع/ي ليعليةنيلبع ي ليتك وي لتغةبي0
ي لأ بثب

3.50 1.591 
 10 مواف 

 11 مواف  1.601 3.49ي.ي ليعليث /ي ليعليةنيبع يشخص  يضعفي.

 لعيلييعلىي ليعليث /ي ليعليةنيمني لكثة ي قتصثوي0
ي لصف 

3.53 1.526 
 8 مواف 
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 الاتوس  ال برر   
الاةحرا  
 الا مرري 

 الترتر  المتمجة

 لعقثبييلأ لوبي ليعليث /ي ليعليةنيبع يلجوءي10
ي ليحظوو

3.51 1.623 
 9 مواف 

 13 مواف  1.584 3.45يي لطثبوويأس ثءيبو جبه ي ليعليث / ليعليةنيق ثميع مي11

ي ليعليةنيبع ير ويسي12 غة ييليو دي ليعليث /
ي.يرخصصه 

.56 1.687 
 6 مواف 

ي لاحت ثطيحصصيلعبءي ليعليث / ليعليةنيرحيلي13
ي.ي لحصصيمني لكبة ي ل صثبيفوقي

3.64 1.701 
 4 مواف 

 15 مواف  1.667 3.44يكبة يحصصيب صثبي ليعل يإوهثقي14

  ليعليث ييلليعليةني  ليع وي ي ليثدي ي لحو فزيقل ي15
ي ليب عةن

3.45 1.661 
 14 مواف 

يزم ئه يمعي لعقوديمعلي يم ربث يف ي لتكثفؤيع مي.1
ي.ي لعيليف يرسث يه يمنيبثل غ 

3.55 1.714 
 7 مواف 

  مواف  11.605 3.44 البعد  ك 

 ن: تضا م  الجد   السرب  أ
جأأأر  اتجأأأر  البعأأأد  كأأأ   عبرراتأأأه  موافأأأ (،  .0

 برلتأأأرل  تكأأأون مشأأأكلات المظأأأر  الادرسأأأ  
 ه  جامع عبررات هذا البعد.

( فأأأأأأأأ  7، 5، 4جأأأأأأأأر ت ال بأأأأأأأأررات رقأأأأأأأأ    .2
الارات  ال لاث الأ لى على الترتر ، برماأر 

( فأأأأ  0، 04، 05جأأأأر ت ال بأأأأررات رقأأأأ   
 الارات  ال لاث الأخرر  على الترتر .

ر ربة ع  السؤا  ال رلث الذي  م  للإج -خرمس 
مشكلات مرتبطة برلإدار  على أةه:" مر 

م   جهة ةظر مد ري مدار  التعلم   الار زية
 الأسرس  ف  الأردن".

 وضا الجد   ا ت  الاتوس  الارجا لك     
عبرر ،  اتجرههر م  حرث: مواف  تارمر، 
 مواف ،  محر د،  غرر مواف ،  غرر مواف  

 حرا  الا مرري،  الترتر .تارمر(،  الاة
ي
ي
ي
ي(10ج  لي)
ي ربط يبثلإد و ي لي كزي يمني جه ي ليش   ي ليتو  ي لي ج ي  لا ح  في ليع ثويي  لت رةبيلل

  ظ يم   ييم  و ي لتعل  ي لأ ث  يف ي لأودن
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 الاتوس  ال برر   
الاةحرا  
 الا مرري 

 الترتر  المتمجة

 عألا   حصأ  أسأبوعمر 7تكلم  الاد ر بتدري  ي1

 11 مواف  1.701 3.44 على الأعار  الإدارية  اليممة الاو لة إلمه .

ك أأأر  الأعاأأأر  الإداريأأأة  الاراسأأألات علأأأى حسأأأر  ي2
 4 مواف  1.667 3.54 العا  اليم  للاد ر .

قلأأأة الحأأأوافز  الارد أأأة  الاعمويأأأة( للادرسأأأة اليرعلأأأة ي3
 3 مواف  1.661 3.55  الاعلار  اليرعلر  .

صأأو  الاعلأأ  /الاعلاأأة البد لأأة فأأ  حأأرلات تأأثخر   ي4
 13 مواف  1.714 3.41 الاري(. -السير – الأمومة 

عأأد   جأأود خطأأة  اضأأحة للزيأأررات الإشأأرافمة مأأ  ي5
 1 مواف  1.760 3.56 قب  الاشرفر  التربوير  .

 8 مواف  1.522 3.46 تثخر بع  الاراسلات ع  موعدهر الاحددي.

 ح  الاشكلات الادرسمةعد  الاسرهاة اليعلمة ف  ي0

 2 مواف  1.500 3.56 بشتى أةواعهر .

 عد  العدالة ف  توييع الأد ات تبعر لعدد الصيو ي.

 12 مواف  1.605 3.43  الطلبة

عأأأأأأد  مأأأأأأما الاأأأأأأد ر الوقأأأأأأت الكأأأأأأرف  للأأأأأأرد علأأأأأأى ي0
 9 مواف  1.449 3.45 الاراسلات بع  الأحمرن .

تأأأأأأدخ  الاأأأأأأوجهر  فأأأأأأ  توييأأأأأأع الحصأأأأأأ  علأأأأأأى ي10
 14 مواف  1.548 3.41 لار  د ن إشراك مد ر الادرسة .الاع

 عأأد   ضأأو  تيسأأرر بعأأ  التعلماأأرت الأأوارد  مأأ ي11

 5 مواف  1.591 3.54 الويار   الإدار .

عأأأأأأد  تطبرأأأأأأ  الايأأأأأأرهم   الأسأأأأأأرلر  الحد  أأأأأأة فأأأأأأ  ي12
 6 مواف  1.557 3.48 الإشرا  التربوي م  قب  الاشرفر  التربوير  .

المشأأأأرات ماأأأأر  صأأأأع  علأأأأى  عأأأأد  ترجاأأأأة بعأأأأ  ي13
 7 مواف  1.661 3.48 بع  الاد ري  التعرم  معهر .

عأأأأأأأد  اتبأأأأأأأر  الأسأأأأأأألو  الأأأأأأأد اقراط  فأأأأأأأ  الإدار   ي14
 10 مواف  1.584 3.45  التتطم  .

  مواف  10.089 3.44 البعد  ك 

 
  تضا م  الجد   السرب  أن:



 01 

 

جأأأأر  اتجأأأأر  البعأأأأد  كأأأأ   عبرراتأأأأه  موافأأأأ (،  .0
ارتبطأأأة بأأأرلإدار  اللاشأأأكلات ا برلتأأأرل  تكأأأون 

 ه  جامع عبررات هذا البعد.الار زية 

( ف  الاراتأ  2، 2، 5جر ت ال بررات رق    .2
الأأأ لاث الأ لأأأى علأأأى الترترأأأ ، برماأأأر جأأأر ت 

( فأأأأأأأ  الاراتأأأأأأأ  00، 4، 0ال بأأأأأأأررات رقأأأأأأأ   
 ال لاث الأخرر  على الترتر .

ر للإجربة ع  السؤا  ال رلث الذي  م   -سردس 
الاشكلات الارتبطة برلهرئة  على أةه:" مر

م   جهة ةظر مد ري  الإدارية الادرسمة
 مدار  التعلم  الأسرس  ف  الأردن".

 وضا الجد   ا ت  الاتوس  الارجا لك     
عبرر ،  اتجرههر م  حرث: مواف  تارمر، 
 مواف ،  محر د،  غرر مواف ،  غرر مواف  

 تارمر(،  الاةحرا  الا مرري،  الترتر .
ليش   ي لي ربط يبثلهةئ ي لإد وي ي ليتو  ي لي ج ي  لا ح  في ليع ثويي  لت رةبيلي(11)يج  ل

  لي و   يمني جه ي ظ يم   ييم  و ي لتعل  ي لأ ث  يف ي لأودن

 الاتوس  ال برر   
الاةحرا  
 الا مرري 

 الترتر  المتمجة

ك ر  الأعار  الكتربمة للتوير  ف  سجلات ي1
 شرات الإدار .الادرسة  الرد على ة

 4 مواف  1.583 3.46

  ن بع  أ لمر  الأمور مع الادرسةعد  تعري2
 لتحسر  مستوى الطرلبرت .

 2 مواف  1.550 3.56

قلة المشرطرت الترفرهمة الت  تقوي أ اصر الاحبة  ي3
 بر  أعضر  الهرئة التدريسمة .

 8 مواف  1.646 3.41

 3 مواف  1.669 3.53 القضر ر . عرم  معالت لأسلو  الد ترتوري ف تبم  الاد ر لي4

 7 مواف  1.411 3.42 تحرز مد ر الادرسة لبع  الاعلار  د ن الأخري  .ي5

عد  مسرهاة الاد ر  ف  ح  مشرك  تا  عضو ي.
 الهرئة الإدارية شتصمر .

 5 مواف  1.583 3.46

 6 مواف  1.637 3.44 قلة التبر  لدى بع  الاد ري  ف  ح  الاشرك ي0

عد  مراعر  العدالة م  مد ر الادرسة ف  تقوي  ي.
 عا  الاعلار .

 1 مواف  1.530 3.61

 9 مواف  1.589 3.40 عد  مراعر  الاد ر لاشرعر الاعلار   حرجرته ي0

  مواف  7.998 3.43 البعد  ك 

 



  تضا م  الجد   السرب  أن:
جأأأر  اتجأأأر  البعأأأد  كأأأ   عبرراتأأأه  موافأأأ (،  .0

شأكلات الارتبطأة برلهرئأة الا برلتأرل  تكأون 
هأأ  جامأأع عبأأررات هأأذا  الإداريأأة الادرسأأمة

 البعد.

( فأأأأأأأأ  4، 2، 0جأأأأأأأأر ت ال بأأأأأأأأررات رقأأأأأأأأ    .2
الارات  ال لاث الأ لى على الترتر ، برماأر 

( فأأأأأأ  9، 2، 05جأأأأأأر ت ال بأأأأأأررات رقأأأأأأ   
 الارات  ال لاث الأخرر  على الترتر .

 النتائج والتوصيات  : 

 توصلت الدراسة الحرلمة إلى:
 جأأأأأأود تأأأأأأثيرر للقمأأأأأأرد  التحويلمأأأأأأة بثبعردهأأأأأأر  .0

 مشأتر ة رؤيأة التاسة الاتا لة ف   تطوير
  أ لويرتهأأأأأأأأر الأهأأأأأأأأدا  تحد أأأأأأأأد ، للادرسأأأأأأأأة

 الاجتاأأع  حرجأأرت حرجأأرت الادرسأة حسأ 
 للتغررأر داعاة مشتر ة يقرفة بمر  ، الاحل 
سأأأأألو    ةاأأأأأو   تقأأأأأد   ، الادرسأأأأأة داخأأأأأ 
علأأى مواجهأأة   ( التغررأأر همكلمأأة ،  حتأأذى

عأأأأأأأأ  مشأأأأأأأأكلات إدار  مأأأأأأأأدار  التعلأأأأأأأأم  ب
الأسرسأأأأأأأأأأأ  فأأأأأأأأأأأ  الأردن  الاتا لأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأ  

 - الدراسأأأ  برلمظأأأر  خرصأأأة مشأأأكلات 
 - التأدري  هرئأة بثعضأر  مرتبطأة مشأكلات
 - الار زيأأأة بأأأرلإدار  مرتبطأأأة مشأأأكلات
 . ( التدريسمة برلهرئة مرتبطة مشكلات

تحأأأأأأأأأددت الاشأأأأأأأأأكلات التأأأأأأأأأ  تواجأأأأأأأأأه إدار   .2
لأردن مأأأأ  مأأأأدار  التعلأأأأم  الأسرسأأأأ  فأأأأ  ا

 جهة ةظر مد ري مدار  التعلم  الأسرس  

فأأأأأأأ  الأردن فأأأأأأأ  أبعأأأأأأأرد الاحأأأأأأأور ال أأأأأأأرة  
  عبرراته.

 بمأأر ا  علأأى ةتأأرئ  الدراسأأة  وصأأ  البرحأأث باأأر 
  ل  : 

تيعرأأ  ةاأأ  القمأأرد  التحويلمأأة علأأى مسأأتوى  .0
مدار  التعلم  الأسرسأ  فأ  الأردن لاأر لأه 
م  إ جربمة ف  ح  الاشكلات الإدارية ف  

 دار  .الا

 اةتقأر  كمفمأة  معأر رر أس   تشد د تحسر  .2
 .الادار  مد ري   اختمرر

 مأأد ر لاتربعأأة معرمأأة آلمأأة بوضأأع الاهتاأأر  .2
تدريبأأأأأه قرئاأأأأأة علأأأأأى   مواصأأأأألة الادرسأأأأأة،

 .ةاو   القمرد  التحويلمة

 ، الادرسأمة الإدار  مشرف  بتقررير الاهتار  .4
 العاأ  الإداري  تطأوير مصأردر مأ   جعلهر
  .الادرسمة  للإدار   اليم 

 بإعطأأر  بأأرلأردن  التعلأأم  التربمأأة إدار  قمأأر  .5
الصأأأألاحمرت  مأأأأ  الازيأأأأد الاأأأأدار  مأأأأد ري 
 التربويأأأأأأأة القأأأأأأرارات بصأأأأأأمع تتأأأأأأوله  التأأأأأأ 

 مأأأأأد ري  قمأأأأأر   أأأأأدع  باأأأأأر فرهأأأأأر  الاشأأأأأرر ة
 فأأأأأأ  العأأأأأأرملر  بتيعرأأأأأأ  مشأأأأأأرر ة الاأأأأأأدار 

 .القرارات صمع

 ييرد  ف  تسه  تدريبمة برام  إعداد ضر ر  .7
 للقمأأأأأرد  الاأأأأأدار  مأأأأأد ري  رسأأأأأةمار درجأأأأأة

لا  ه  عد ا  التبأر    خرصة   التحويلمة ،
. 
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 مأأأأأأ  مزيأأأأأأد تحقرأأأأأأ  علأأأأأأى العاأأأأأأ  ضأأأأأأر ر  .2
العرصأأأأاة  محرفظأأأأة مأأأأد ري  بأأأأر  التواصأأأأ 

فأ  الاالكأة   التعلأم  التربعة لاد ريأة التربمأة
  أأأؤدي  الأأأذي الأردةمأأأة  الاجتاأأأع الاحأأأم ،

 الاهأأدا ، تحد أأد ماررسأأة درجأأة ييأأرد  إلأأى
 توجأد قأد التأ  كرفة الجواةأ  م  د  الاستير

 التأ  البأرام   تحسأر  لتطوير الاجتاع ف 
 .للعرملر   الطلا  الادرسة تقدمهر

 مأدار  جامأع بأر  فعرلأة رب   سرئ  إ جرد .0
العرصاة التربعة  باحرفظة التعلم  الأسرس 
ف  الاالكة الأردةمة   التعلم  لاد رية التربمة

 علأأى رأأز الاتا الإسأأتراتمجمة التطأأ   تعاأأم 
 بمأأأر  عمأأأد للاسأأأتيرد  ممهأأأر الاأأأدار  جامأأأع
 .للادرسة السموية التطة

 قائمة المراجع : 

 أولاً : المراجع العربية : 

 الادار  ،(  2110.   أحاأد ابراهم  احاد .0
 ، الاسأكمدرية ال رل أة الالفمة ف  الادرسمة

 . الحد  ة الاعرر  مكتبة ،
(. 2110دلا  القرض   محاود البمرت    .2

مأأة  أسأأرلر  البحأأث العلاأأ   تحلرأأ  ممهج
 البمرةأأرت برسأأتتدا  البرةأأرم  الإحصأأرئ 

SPSS  القأأأأأأرهر : دار الحرمأأأأأأد للمشأأأأأأر
  التوييع.

(. الأسأأأأأأأأأأأأرلر  2111صأأأأأأأأأأأألا  مأأأأأأأأأأأأراد   .2
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