
 
 

 
 

تسعى الدول المتقدمة الى اعداد المعلم الاعداد الجيد وتأهيله مهنياً ليواكب التطور الـسريع فـي                
راسة التعرف على أبرز برامج الدول المتقدمـة فـي          عصر الانفجار المعلوماتي ومن هنا كان هدف الد       

التعليم وعلى رأسها سنغافورة في تدريب المعلمين وتأهيله على راس العمل واستخدم الباحـث المـنهج                
الوصفي بمدخل بريداي ومن أبرز النتائج اعتماد وازه التربية في سنغافورة على التكنولوجيا الحديثة في                

ل وإتاحة الفرصة للمعلمين في تحديد واختيار ما يناسبهم من بـرامج تدريبيـة         تدريب المعلمين اثناء العم   
  .ومتابعة اثر البرنامج التدريبي من خلال الميدان

Abstract 
The aim of the study is to identify the most prominent programs of the 

developed approach with the introduction of Breday. Education in Singapore 
promotes modern technology in the training of teachers at work and provides 
teachers with the opportunity to identify and choose the appropriate training 
programs and track the impact of the training program through the field.countries 
in education, especially Singapore, in the training of teachers and qualification on 
the head of work. The researcher used the descriptive 

 

في ضل الانفتاح المعرفـي، والتقـدم       
الهائل في الاتصالات وتقنيـة المعلومـات،       
والاتجاه الى المنافسة عالمياً، يواجه النظـام       
التعليمي بأكمله تحـديات عديـدة؛ بـصفته        
مسئولاً عن تقدم أية مجتمع أو تأخره، وقـد         
فرض ذلك تجديداً مـستمراً فـي تحـسين          

ة بجميع عناصـرها،    وتطوير العملية التعليمي  
ويقع المعلم في قلب تلك العناصر مما يتطلب        
منه تطويراً في معارفه ومهاراتـه وطـرق        
تدريـسه، وتعرفـاً علـى طبيعـة المـتعلم      
وخصائصه، وتوافقاً مع العصر ومتطلباتـه،      

في إنشاء افـراد صـالحين منتجـين فـي          
  .مجتمعهم

وتتطلب تربية عصر المعلومات الذي     
ة، وتنـوع مـصادرها،     يتسم بتضخم المعرف  

وطرق اكتسابها، ووسـائل تعلمهـا، تنميـة       
مهنية وتدريبا مستمرا خاصة للمعلـم؛ فهـو      
الذي ينمي لديهم نزعة التعلم ذاتيـاً، ففاقـد         
الشيء لا يعطيه، وأصبح علـى المعلـم ان         
ينمي قدراته ومعارفه، ويلم بها الماماً عميقاً،       
وان يكتسب مهارات إدارة الفصل، والدرس،      

لموارد التعليمية المختلفة، في بيئة الوسائط      وا
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المتعددة، بالإضافة الى المامه المامـاً جيـداً        
بالتكنولوجيا الحديثة؛ لأن فقد سلطة احتكـار       
المعرفة وتغيير دوره من كونه مجرد ناقـل        
للمعرفة الى كونه مشاركاً ومواجهـاً يقـدم        
لطلبته يد العون لإرشـادهم الـى مـصدر         

 مهمته المعلـم أصـبحت      أي ان . المعلومات
مزيجاً من مهام المربـي والقائـد والناقـد         
والمستشار والمـصمم للبرمجـة التربويـة،       
والضابط لبيئة التعلـيم، والمتخـصص فـي      
الوسائل التعليمية، مـن حيـث اسـتخدامها،      
وصيانتها، والعارف بمصادرها، والباحـث      
المجدد، والمقوم للنتائج التعليميـة، ليـصل       

لابداع والابتكار، والاهـم فـي   بتلاميذه إلى ا 
ذلك كله تمكينه من التعامل مـع معطيـات         
التكنولوجيا المعاصرة، وتـسخيرها لخدمـة      
العملية التربوية؛ ومن هنا كـان لا بـد ان           
يكون معلم المستقبل الـذي نريـده، عارفـاً         
لواجباته، متمتعاً بالكفايات التعليمية اللازمـة      

 ـ        ث لعمله، وفق أسس تربويـة حديثـة، بحي
. ينعكس اثر هذه المعرفة على الغرفة الصفية      

  ).٢٠٠٣وزارة التربية والتعليم، (
وفي الوقت الذي حققت فيـه معظـم        

فقـد حققـت    : دول العالم ومنها سـنغافورة    
نجاحات كبيرة ومتلاحقة في اصلاح بـرامج       
التــدريب المهنــي للمعلــم اثنــاء الخدمــة 
وتطويرها، وعلى سبيل المثال ما حدث فـي        

 عندما توقف تطور مخرجات التعليم       انجلترا

في مستوى نتائج الطلاب فـي الرياضـيات        
واللغات على مدى نصف قـرن، فـشرعت        
الحكومة في صياغة برنامج وطني جديد في       
التدريب، فعلت فيـه أحـسن الممارسـات        

في غـضون   . والتقنيات في التدريب المهني   
ثلاث سنوات من التدريب الميداني للمعلمين      

لطلاب الـذين قابـل مـستواهم       ارتفع عدد ا  
الـى  % ٦٣المعايير المرجوة في اللغات من      

الا انهـا   ). ٢٠١٧بساس واخرون،   % (٧٥
على مستوى العالم العربي ما زالت تطلـب        

  .بذل المزيد من الجهود في هذا الشأن
فالسياسية التربوية الحاليـة لتـدريب      
المعلم العربي ما تزال بطيئة في تقبل ما هو         

د، كما انها مازالـت عـاجزة   مستحدث وجدي 
عن استنباط حلول تستند على معرفة الوسائل       
الحديثة المستخدمة في التعليم، وفـي نقـاط        
القوة والضعف في التطبيقـات التكنولوجيـة       

  ). ٢٠١٢محمد، . (الحديثة
  : مشكلة الدراسة

، أن تـدريب    )٢٠٠٣(يرى الـسنبل    
المعلم في المملكة العربية السعودية ما يزال       

 مستوى الطموحـات، وان قلـة مـن         دون
المعلمين يحضون بنوع من التدريب بـسبب       
محدودية قنوات تدريب المعلمين، وأشار الى      
أن الطرق التقليدية في تدريب المعلمين فـي        
ظل اعدادهم الكبيرة لـن تحقـق الأهـداف         

  .المطلوبة
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أن التدريب  ) ٢٠٠٨(ويرى العجاجي   
لكثير التربوي للمعلم بوضعه الحالي، يعاني ا     

تعـذر  : من الصعوبات والمشاكل من أبرزها    
استيعاب الاعداد المطلـوب تـدريبها مـن        
المعلمين فـي ظـل انتـشارهم الجغرافـي         
واعدادهم الكبيرة والمتزايدة، لذا فهو يرى أن       
الفرص التدريبية تكون متاحة الى حـد مـا         
للمعلمين الذين يعملون في المدن التي توجـد       

  ويبها مراكز للتدريب الترب
وجـود  ) ٢٠٠٩(بينما بينت دراسة المـنعم      

ضعف في برامج تأهيل وتدريب المعلمـين       
  .في المملكة العربية السعودية

واخيراً أوصـت دراسـة العـدواني       
بالتوسع في التدريب أثناء الخدمـة      ) ٢٠١١(

وبشكل مستمر والاهتمام بالاتجاهات الحديثة     
  .عند تصميم برامج اعداد المعلمين

الاهتمـام باتجاهـات    ومن هنا أصبح    
التدريب الحديثة، وإيجاد بدائل وصيغ تدريبية      
تمكن المعلمين من مواكبة المتطلبات الجديدة      
والمتغيرة لهذه المهنة الإنسانية السامية، التي      
طالت كافة مناحي الحيـاة ومنهـا المجـال         
التربوي وتنويعها ذا أهمية بالغة في عمليـة        

  .تدريب المعلم أثناء الخدمة
في ضوء ما سبق يتمثل التـساؤل         و

  : الرئيس للدراسة
كيف يمكن تطـوير بـرامج التنميـة        
المهنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية    

  في ضوء خبرة سنغافورة؟ 

  : ويتفرع منه التساؤلات التالية
 ما واقع برامج التنمية المهنية للمعلمـين        -

  في دولة سنغافورا؟ 
 بـرامج التنميـة      ما العوامل المؤثرة في    -

  المهنية للمعلمين في دولة سنغافورة؟ 
  ما واقع برامج التنمية المهنية للمعلمين        -

  دولة المملكة العربية السعودية؟ 
 ما العوامل المؤثرة في بـرامج التنميـة         -

المهنية للمعلمين فـي دولـة المملكـة        
  العربية السعودية؟ 

 ما أوجه الاتفاق والاختلاف بين المملكة       -
  لعربية السعودية ودولة المقارنة؟ا

 

  : تهدف الدراسة الى التعرف على
 للمعلمـين  المهنية التنمية برامجواقع   .١

  . سنغافورا دولة في
العوامل المؤثرة في بـرامج التنميـة        .٢

  . المهنية للمعلمين في دولة سنغافورة
واقع برامج التنمية المهنية للمعلمـين       .٣

  . ة السعوديةدولة المملكة العربي
العوامل المؤثرة في بـرامج التنميـة        .٤

المهنية للمعلمين في دولـة المملكـة       
  . العربية السعودية

أوجه الاتفاق والاختلاف بين المملكـة      .٥
 .العربية السعودية ودولة المقارنة
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 وزارة في والمسؤولين القائمين   تزويد .١
 الحديثـة  المهنية التنمية برامج التعليم

  .لمعلمينل
الاستفادة من تجارب سـنغافورة فـي        .٢

  .برامج التنمية المهنية للمعلمين
عمل بحوث ودراسة تحليلية لمعرفـة       .٣

نقاط القوة والضعف والاستفادة منهـا      
 .في عملية التطوير

 

 :التنمية المهنية

هناك العديد من المفاهيم التي تتداخل       
ترادفات لها  مع مفهوم التنمية المهنية وتعد م     

التدريب أثناء الخدمة والتربيـة أثنـاء       : مثل
الخدمة، والتعليم المستمر، والنمـو المهنـي       

ــي  ــور المهن ــين والتط ــدي، (للمعلم الزاي
  ).٢٠١٥واخرون، 

فالتنمية المهنية للمعلم تعنـي تنميـة       
مهاراته وقدراته لمواجهـة الأدوار الجديـدة       
ه والمتجددة وتنمي استعداداته للاضطلاع بهذ    

الأدوار وتحمل العديـد مـن المـسؤوليات        
أحمد، (للمشاركة الإيجابية في تطوير التعليم      

٢٠٠٤.(  
اما اليونسكو فتؤكد أن التنمية المهنية      
تعني بتنمية الشخص في إطار دوره المهني       

: وتتضمن تلك التنمية الخبرات الرسمية مثل     
حضور ورش العمل، والاجتماعات المهنية،     

يمية، والخبرات غير الرسمية    والمتابعة الاكاد 
قراءة ادبيات المهنة، ومتابعة ما يحدث      : مثل

في المجال الأكاديمي مـن خـلال وسـائل         
  ).٢٠١٥العنزي، (الاعلام 

كـل  : كما تعرف التنمية المهنية بأنها    
الحلقات الدراسية والدورات التدريبية التـي      
يشترك فيها المعلم لزيادة معارفه ومعلوماته      

وير قدراته لتحقيق التقدم المهني     المهنية وتط 
فهي عملية منهجية ذات خطوات ومراحـل       
محددة تساعد في زيادة النمو المهني للمعلـم        
لرفع الكفاءة المهنية والتخصصية الاكاديمية     

  ).٢٠١٢صادق، واخرون، (
ويتبنى الباحث هذا التعريف كتعريـف      

  .إجرائي له
 

  : الحدود الموضوعية
دراسة على موضوع التنمية    تقتصر ال 
التدريب المهني عبـى رأس   (المهنية للمعلمين 

  ).العمل
  ):سنغافورا:(دولة المقارنة 

وقد تم اختيار دولة المقارنة بناء على       
  :عدة اعتبارات

  : سنغافورا
 الأول المركـز  على سنغافورا حصول .١

 الدوليــة TIMSS  اختبــارات فــي
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 الرابـع  للـصف  والعلـوم  للرياضيات
  ٢٠١٥ لعام والثامن

حصول سنغافورا على المركـز الأول       .٢
  PISA 2015في اختبارات 

حصول سنغافورة على المركز الثـاني       .٣
على مستوى العالم من حيـث جـودة        

 ٢٠١٨التعليم لعام 

حصول سنغافورا على المركـز الأول       .٤
وفق التصنيف الذي وضـعته منظمـة       

 OECD التعاون الاقتصادي والتنميـة 

 .٢٠١٥لعام 

المركز الثالـث    ورا على حصلت سنغاف  .٥
ــام  ــر بيرســون لع ــي تقري    ٢٠١٤ف

   فـي العـالم     عن أفضل نظام تعليمـي    
 فـــي المهـــارات المعرفيـــة  

 .العلمي والتحصيل
 

 استخدم الباحـث المـنهج الوصـفي     
بمدخل جورج بريداي ذو الخطوات الاربـع       

). الوصف، التفـسير، المقابلـة، المقارنـة      (
 )٢٠٠٨ضحاوي، (

 

 بعنـوان ) ٢٠١٢ الحجـاجي، (دراسة   - ١
 التحيل ذات الدول في المعلم خصائص"

 والـدول ) الـصين  سنغافورا، (المرتفع
 في) السعودية (المنخفض التحصيل ذات

 الدوليـة  التوجهـات  دراسة اختبارات

" TIMSS2007 والعلـوم  للرياضيات
 خـصائص  مقارنة الى الدراسة وتهدف
 المرتفع حصيلالت ذات الدول في المعلم

ــنغافورا ــصين س ــدول وال  ذات وال
 والتعرف السعودية المنخفض التحصيل

 الخـصائص  هـذه  أكثر وابراز عليها
 تحـصيل  فـي  التباين تفسير في اسهاما

 المـنهج  الباحـث  واسـتخدم  الطلاب،
 عـدد  ،وبلـغ  المقارن السببي الوصفي

 مـنهم  للرياضـيات  معلم) ٥١٩ (العينة
) ١٨٩(و الـصين،  مـن  معلماً)١٥٢(

 من معلماً) ١٧٨(و سنغافورا، من معلماً
 العلـوم  معلمـي  عدد وبلغ السعودية،

 مـن  معلماً) ١٥٤ (منهم معلماً) ٥٥٢(
 ، سنغافورا من معلماً)٢٢٣(و الصين،

 حين في السعودية، من معلماً) ١٧٥(و
 مـنهم  ،)١٢٨٨٨ (الطـلاب  عدد بلغ
 فـي ) ٤٠٩٩ (و الصين، في) ٤٠٤٦(

 لـسعودية، ا في) ٤٢٤٣ (و سنغافورا،
ــن ــرز وم ــائج اب ــين أن النت  معلم

 ذات الـدول  فـي  والعلوم الرياضيات
 فـي  مـشاركة  أكثر المرتفع التحصيل
 وقتـاً  ويخصـصون  التدريبية الدورات

 الدروس القاء في الاسبوع خلال أطول
  .المسائل وحل

" بعنــوان ): ٢٠١٢محمــد، (دراســة  - ٢
تطوير برامج تدريب معلمي المرحلـة      
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العربية السعودية في   المتوسطة بالمملكة   
وهدفت " ضوء متطلبات مجتمع المعرفة   

الدراسة الى تقديم تصور مقترح لبرامج      
تدريب معلمـي المرحلـة المتوسـطة       
بالمملكة العربية السعودية فـي ضـوء       
متطلبات مجتمـع المعرفـة واسـتخدم       
الباحث المنهج الوصفي وقدمت الدراسة     
ــة   ــات المهني ــأهم الاحتياج ــة ب قائم

 .ةالمعلوماتي

الدور " بعنوان): ٢٠١٢العنتر،  (دراسة   - ٣
القيادي لمديري المدارس بمكة المكرمة     

 الادراك  –في تنمية المعلمـين مهنيـاً       
وهـدفت  " والممارسة من وجهة نظرهم   

الى تحديد إدراك وممارسـة مـديري       
المدارس في مراحل التعلـيم لـدورهم       
القيادي في تنمية المعلمين مهنياً بتعلـيم       

استخدم الباحث المـنهج    مكة المكرمة و  
الوصفي التحليلي وتكونت عينة الدراسة     

مديراً بمراحل التعليم الثلاثـة     ٢٣٥من  
ومن أبرز النتـائج ان إدراك مـديري        
المدارس لدورهم القيادي تجـاه تنميـة       

 .المعلمين مهنياً جاءت عالية

) ٢٠١٢البلــوي واخــرون، (دراســة  - ٤
واقع التطور المهني لمعلمـي      " بعنوان

 الرياضـيات والعلـوم فـي       ومعلمات
وهدفت الـى   " المملكة العربية السعودية  

تعرف واقع التطـور المهـن لمعلمـي     

معلمات الرياضيات واستخدم الباحثـان     
المنهج الوصفي فـي هـذه الدراسـة        

 معلماً  ٣٦٣وتكونت عينة الدراسة من     
معلمة ومن أبرز النتائج أن أقـل       ٢٦٣و

الأنشطة تطوراً في تنمية المعلـم هـي        
عاون مع جهات أخرى أو افراد فـي        الت

 .اجراء أبحاث

" بعنـوان   ) ٢٠١٨الـسلولي،   (دراسة   - ٥
المعرفة الرياضية اللازمـة لتـدريس      
موضوعات الرياضيات التي تناولتهـا     

للـصف   TIMSSالاختبارات الدوليـة 
الثامن وعلاقتهـا بمتغيـرات التطـور       
" المهني والخبـرة التدريـسية للمعلـم      

 علـى   وهدفت الدراسة الـى التعـرف     
مستوى المعرفة الرياضـية اللازمـة       
ــية   ــوعات الرياض ــدريس الموض لت
المــضمنة فــي الاختبــارات الدوليــة 

TIMSS2011    وفحـص اثـر متغيـر
الخبرة التدريسية ومتغير التنمية المهنية     
في مستوى المعرفة الرياضية اللازمـة      
في تدريس هذه الموضوعات، واستخدم     
الباحث المـنهج الوصـفي التحليلـي،       

ونت عينة الدراسة من جميع المعلين  وتك
والمعلمات الذين شاركوا فـي الإجابـة      
على استبيان معلم الرياضيات وعددهم     

معلماً ومعلمة ومن ابرز النتائج     ) ١٦٢(
ان هناك علاقة بين التطـور المهنـي        



 

 ٤١

والمعرفة اللازمة لتدريس ولكن هـذي      
 .العلاقة ضعيفة

بعنــوان ) ٢٠١٨الــشهري، (دراســة  - ٦
تنميـة المهنيـة لمعلمـات      معوقات ال "

المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية     
وهـدفت الدراسـة   " في منطقة الرياض  

الى التعرف علـى معوقـات التنميـة        
المهنية لمعلمات المرحلة الثانوية مـن      
وجهة نظـرهن واسـتخدمت الباحثـة       
المنهج الوصفي المسحي وتكونت عينة     

معلمة ومن أبـرز    ) ٣٦٣(الدراسة من   
 عدم اشراك المعلمة في اختيـار       النتائج

 .برامج التنمية المهنية التي تحتاجها
 

): 2011 واخـرون،  غيمبـل  (دراسة - 1
 آراء علــى التعـرف  دراســة بهـدف 
 المـدراء  دور حول والمدراء المعلمين

 فـي  للمعلمـين  المهني النمو تعزيز في
 وقـد  الامريكيـة  ماستـشوستس  ولاية

 ـ البـاحثون  استخدم  الوصـفي  نهجالم
 476 الدراسة عينة عدد وكان التحليلي

 النتـائج  أبرز ومن مديراً 135و معلماً
 الــدعم تقــديم فــي المــدراء دور أن

 المبتـدئين  وخاصة (للمعلمين والمشورة
 .وضروري هام) منهم

 التعرف بهدف): 2015 ماري، (دراسة - ٢
 فـي  المهني التطوير مراكز دور على

ــز ــة تعزي ــدارس معلمــين وتنمي  الم
 علـى  والتغلـب  الخدمة أثناء الابتدائية

 واستخدمت تواجههوها، التي الصعوبات
 وتكونت والنوعي الكمي المنهج الباحة
 ومـن  معلماُ) 290 (من الدراسة عينة
 الاحمـر  الهلال مركز أن النتائج أبرز

 تطـوير  في في هاماً دوراً لعب التركي
 . مهنياً المعلمين

) 2012دوديــن واخــرون، (دراســة  - 3
اسة مقارنة هدفت تعرف أثر المؤهل      در

العلمي، والممارسات، والمعتقدات لدى    
معلمي كل من المملكة العربية السعودية    
وتايوان في تحصيل الطلبة في الدراسة      

، واســتخدم الباحــث TIMSSالدوليــة 
المنهج الوصـفي المقـارن، وشـملت       

معلماً من الـسعودية،    ) 171(الدراسة  
ومن أبـرز   . معلماً من تايوان  ) 152(و

النتائج وجود فروق جوهرية في برامج      
اعداد معلمي الرياضيات، وكذلك فـي      
برامج التطوير المهني، وفي معتقـدات      
المعلم حول أهمية البيئة التعليمية فـي       

 . تحصيل الطلبة في الرياضيات
 

  : تعريف التنمية المهنية
التنمية المهنية  ) ٢٠١١(عرف المهدي   

مجموعـة  : عن الدريح وجهـاد بأنهـا     نقلاً  
الخبرات التعليمية والكفايات والمهارات التي     



 

 ٤٢

يكتسبها المعلم والتي ترتبط بطريقة مباشـرة       
  . أو غير مباشرة بمهنته

 

ان اهداف التنمية   ) ٢٠١٧(يرى خليل   
 :المهنية للمعلم تتحد في

 وتوليـد  التعليميـة  الجودة ثقافة   نشر - ١
  .التعليم جودة نحو إيجابية اتاتجاه

تعزيز ثقة وانتماء المعلمين بأنفـسهم       - ٢
  .ووظيفتهم بالمدرسة التي يعملون بها

التأكيد على قيمة المهنية والاحتـراف       - ٣
في التعليم المدرسي الحديث والمساندة     

 . الطلابية
تطوير خبـرات ومهـارات اعـداد        - ٤

المناهج الدراسية وصياغتها كبـرامج     
 . تدريبية

خبـرات ومهـارات طـرق      تطوير   - ٥
 .التدريس والتدريب الحديثة

تعزيز قدرت العاملين على اسـتخدام       - ٦
 .تقنيات التعليم والاتصال الحديث

تعزيز الإحساس بالمـسؤولية الذاتيـة      - ٧
 .والوطنية

تــدعيم روح العمــل التعــاوني    - ٨
 ).الجماعي(

المساهمة في إطلاق طاقات الافـراد       - ٩
وقدراتهم وتحسين مـستوى رضـاهم    

 .الوظيفي

) كفايـات (تطوير مهارات وقدرات   -١٠
العاملين بالمدرسة لمواكبـة التطـور      
المستمر في المهام والادوار الوظيفية     

 . بما تتطلبه معايير الجودة التعليمية

إضــافة معــارف مهنيــة جديــدة  -١١
 . للمعلمين

 .تنقية القيم المهنية لديهم -١٢

تمكينهم من تحقيق تربيـة فعالـة        -١٣
 .لتلاميذهم

هنية والقدرة  مواجهة المتغيرات الم   -١٤
 .على التكيف معها

زيادة الإنتاجية الفكرية والعلمية في      -١٥
 .ميدان التخصص

صياغة القرارات وابـداء الـرأي       -١٦
 .بصورة عقلانية وتفكير سليم

تنمية القدرة على التفكيـر العلمـي       -١٧
السليم والوصول الى الاحكام والحقائق     

 .بنفسه
 

نية للمعلمـين  تتضح أهمية التنمية المه 
  : من خلال الاعتبارات التالية

 ومهـارات  معـارف  المعلـم تكسب   - ١
 بالعمل، مباشرة علاقة ذات واتجاهات

  .ادواره تطوير الى يؤدي مما
تنمي لديه المرونـة والقـدرة علـى         - ٢

  . التكيف في حياته العملية



 

 ٤٣

التنمية المهنية بوصفها جهداً منظمـاً       - ٣
 . مخططاً ترتكز على تحسين الأداء

سب المعلم خبرات جديـدة تؤهلـه    يكت - ٤
للارتقاء وتحمل مـسؤوليات أكبـر،      

عبد (وربما قد تكون مسؤوليات قيادية      
 ).٢٠٠٥السميع، واخرون، 

إذا كانت التنمية المهنيـة المـستمرة        - ٥
للأفراد المهنـين بـصفة عامـة ذات        
أهمية كبيرة حيـث تـساعدهم علـى        
الدراية المتكاملة بمهـامهم، وتحقيـق      

منهم بفاعليـة، فـإن     الدور المطلوب   
التنمية المهنية تعد أكثر أهمية بالنسبة      
للمعلم حث تتميز مهنة التعليم مهنـة       
التعليم بانها المهنة الامة التي تـسبق       
جميع المهن الأخـرى فـي تكـوين        
شخصية الافراد قبل ان يـصلوا الـى    
مرحلة التخصص في أي مهنة، كمـا       
أن النشاط العقلي فيها هو الأسـاس،       

 الشخصيات المتكاملـة هـو      وأن بناء 
 ).٢٠٠٠عبد الحميد، . (الهدف

  :مبررات التنمية المهنية
مجموعة مـن   ) ٢٠١٧(ذكر عسيري   
  : مبررات التنمية وهي

قصور برامج إعداد وتدريب المعلـم       -١
  .مهنياً

  . العولمة -٢
 .التغيرات الاقتصادية -٣

 .التغيرات في مهنة المعلم وأدواره -٤

 .تطور تكنولوجيا المعلومات -٥

 .مفهوم تكنولوجيا التعليمتطور  -٦

 : متطلبات برام التنمية المهنية

حتى تحقق بـرامج التنميـة المهنـي        
هدفها الذي وضعت من اجلـه لا بـد مـن           

  : مراعات الاتي
 لتنفيـذ  خـلال  الملائـم    الزمن اختيار - ١

  .الدراسي العام خلال البرنامج
توفير مكان التدريب المناسب لجميـع       - ٢

 . المتدربين

علمين واكثرهم خبرة   اختيار أفضل الم   - ٣
 .وكفاءة ليصبحون مدربين

 .تركيز المدربين على تطوير خبرتهم - ٤
مراعات عدد المتـدربين ف القاعـة        - ٥

الواحدة ومستواهم التربوي ومؤهلاتهم    
 . الوظيفية ووظائفهم الحالية

تحديد أهـداف البرنـامج التـدريبي        - ٦
وموضوعاته والاعلان عـن بـرامج      

قـت  التنمية المهنية ومميزاتها فـي و     
سابق، إضافة الى التنوع في الأساليب      

 )٢٠١٨الشهري، . (التدريبية

 :أساليب تنمية المعلمين اثناء الخدمة

تتنوع أساليب تنمية المعلمـين اثنـاء       
الخدمة، مما يتيح الفرصة امـام المـشرفين        
والقائمين على امر التـدريب لاختيـار مـا         
يناسبهم مـن أسـاليب حـسب حاجـاتهم،         



 

 ٤٤

اتهم، وحــسب طبيعــة وقــدراتهم، وامكانــ
البرنامج المهني ومحتواه وأهدافه، وعلى اية      
حال فكلما تعددت الأساليب كانت الفرصـة       

ومن الأساليب الـسائدة فـي      . كبيره للنجاح 
  :تنمية المعلمين ما يلي

  :أساليب نظرية
تعتمد على تفاعـل الجماعـة مثـل        
ــة،  المناقــشة، المحاضــرة، النــدوة، الحلق

  .المؤتمر
  : وميدانيةأساليب علمية

الرحلات، الدراسات الميدانية، تطبيق    
البــرامج، الــدروس النموذجيــة، الــورش 
التعليمية، تبادل الزيارات، دراسـة الحالـة،       

  .تحليل المشكلات، تمثيل الأدوار
  :أساليب تتم عن طريق التعلم الذاتي

مثل الحقائـب التعليميـة، الوحـدات       
تعلـيم  النموذجية، التطبيقية، التعليم المحفز، ال   

  )٢٠١٥سبحي، . (المبرمج
الاتجاهات العالمية في مجال التنمية     

  :المهنية للمعلمين
 داخـل  المعلم تنمية على القائم الاتجاه -١

  :المدرسة
وقد ارتبط ظهور بـرامج التـدريب       
داخل المدرسة بحركات الإصلاح التعليمـي،     
وإعادة تشكيل المدرسة، وبأيدلوجية التطـور      

لبلدان التي اخذت بـه،     المهني للمدارس في ا   

ولقد جاءت حركات إعادة تشكيل المدرسـة،       
والتطوير المهني لهـا كـرد فعـل للتـأثير          
المحدود الذي نتج عن حركـات الإصـلاح        
والتجديد في المناهج وطرق التدريس، والتي      
لم تأت بالتأثير والتغيير المتوقع في المدارس       

ومن ثم بدأ التفكير في ضـرورة       . والتلاميذ
. حدود الفـصل الدراسـي والمـنهج      تخطي  

ان المدرسة قادرة   : ويقوم على فكرة أساسها   
على تحديد الاحتياجات التدريبيـة للمعلمـين       
خاصة اذا توفرت للمدرسة المصادر والدعم      
الكافي لتقويم بالتدريب، ففي الدول الكبـرى       
والمتقدمة توجد سياسة قوميـة لتنفيـذ تلـك       

تنظيم في يد   البرامج، بينما يترك المحتوى وال    
المدرس، كما هو الحال في إنجلترا ويرجـع        
ذلك الى نظرة تلك الدول الى المعلم على انه         
متخصص في مهنته، ومستقل وقادر علـى       
تحديد احتياجاته وبالتالي قادر على احـداث       
التطوير من خلال برامج التـدريب داخـل        
المدرسة، في حين ان الدول النامية من حيث        

محدودة ومحددة بطرق   موضوعات التدريب   
وأساليب التدريس، ولإنتاج الفرص الحقيقيـة      
للمعلم للمشاركة في تصميم تلـك البـرامج،        
فهي برامج معدة مسبقاً، ويرجع ذلك لوضع       
المعلم في تلك المجتمعـات، حيـث مـازال         
المعلمون يجاهدون للحصول على اعتـراف      
بالمهنة عن طريـق منظمـاتهم، ومازالـت        



 

 ٤٥

م انهم موظفون عليهم اتباع     النظرة السائدة له  
 .السياسات القومية

  :بعد من التدريب على القائم الاتجاه-٢
ويعد احد الاتجاهات الحديثة في مجال      
التنمية المهنية للمعلم اثناء الخدمة كمـا انـه       
مطلب ضروري لاستكمال أوجه الـنقص او       
العجز التي تواجه نظـم التعلـيم والتـدريب     

تزايـد للبـرامج    التقليدية، ومع الطلـب الم    
التجديدية بـسبب التكنولوجيـا والتغيـرات       
المستحدثة والجديدة في مجال التعليم حيـث       
تلعب تكنولوجيا التعليم دوراً مهماً في مجال       
التعليم بصفة عامه واعداد وتدريب المعلمين      
بصفة خاصة، اذ يعتبر التعليم من بعد احـد         
تكنولوجيات التعليم التي حدثت ثورة تعليمية      

ي نظم التعليم لأنه يقوم على استخدام عـدة         ف
وســائط تعليميــة متكاملــة فيمــا بينهمــا، 
كالمهارات المطبوعـة واشـرطة التـسجيل      
السمعية والاتصال عبر الأقمـار الـصناعية       

  :ومن أهمها
 – التليفون التعليمـي     –التلفزيون التعليمي   
 .التدريب بالمراسلة

ويتميز التدريب من بعد انه يمكن ان       
عب اعداداً كبيرة من المعلمين في وقت       يستو

واحد دون ان يكون هناك أدني تمييز ضـد         
هؤلاء الذين يعيشون في الأمـاكن البعيـدة        
والنائية، كما يعمل علـى وصـول الخدمـة       
التدريبية للمعلم في مكان اقامته، وفي الوقت       

الذي يناسبه، وبه يمكـن تخطـي الزمـان         
والمكان فضلاً علـى ان هـذا النـوع مـن        
التدريب يغير من اتجاهات الدارسـين تجـاه     
المهنة، بحيث يؤدي الـى زيـادة الكفـاءة         

. المهنية، ونمو الرضا النفسي عـن العمـل       
  )٢٠١٦شرتيل،(
 التـدريس  مهنـة  لممارسة الترخيص -٣
  ):التدريس رخصة(

تعد رخـصة التـدريس ضـرورية       
وحتمية الترخيص لممارسة مهنة التـدريس،      

لمتقدمة هذا الاتجاه   وقد تبنت عدد من الدول ا     
الحصول على رخصة صلاحية التدريس قبل      
الموافقة على تعيين المعلم في وظيفة دائمـة        
بمقتـضاها يــسمح لـه بممارســة التعلــيم   
والاستمرار فيه، كما أصبح التـدريب اثنـاء    
الخدمة الزامياً وشرطاً لتجديـد التـرخيص       

 .بممارسة المهنة

 ويشير المفهوم الى الاليه التي يضمن     
بمقتضاها النظام التعليمي امتلاك المعلمـين      
للحد الأدنـى مـن المهـارات والمعـارف         
والمواصفات المطلوبة للعمـل فـي مهنـة        

  )٢٠١٦إسماعيل واخرون، . (التعليم
  :التنمية المهنية للمعلمين في سنغافورة

  :مقدمة
يؤمن القـائمون علـى التعلـيم فـي         
سنغافورة بأن تنمية المعلمين اثنـاء الخدمـة     



 

 ٤٦

هي عملية منظمة ومخططـة، تـتم وفـق         
منهجية محددة، قائمة على أسـس علميـة،        

كما انها أعطـت   . وسياسات تدريبية واضحة  
اهتمام بالتدريب والتنمية، فهي تقدم بـرامج       
تدريبية متنوعة للمعلمـين علـى اخـتلاف        
المراحل والتخصصات، وتتصف بأنها متعلقة     
بالفصول الدراسية، ومكثفة ومستمرة، تركز     
على التعلم النشط، تعزز الـتعلم التعـاوني         
والمشاركة الجماعية داخل وخارج المدرسة،     
ترتبط باحتياجـات واهتمامـات المعلمـين       

  .وبالأهداف
الجهات المشرفة على تنميـة المعلـم فـي     

  :سنغافورة
وزارة التربية بالتعاون مع الجامعات     
والكليات التربويـة، ومؤسـسات التـدريب       

التدريبية التابعة لجهـاز    الخاصة، والمراكز   
التعلــيم، والمواقــع الالكترونيــة الخاصــة 
بالتدريب المستمر والتـدريب عـن بعـد،         
والقنوات التلفزيونية الخاصة بالمعلمين التـي    
تعرض فيها أبرز التجارب والمشاريع التـي       

  . يقوم بأدائها المعلمون في الميدان
  :أهداف التنمية المهنية للمعلم

 ؛ المعرفـة  بنـاء  في المعلمين مساعدة .١
 وليس المعرفة بناء الى يحتاج فالمعلم

  . عليها الحصول
يجب أن يكون المعلمـون متعلمـون        .٢

مدى الحياة لذلك؛ فإن من أهم اهداف       

التنمية المهنية للمعلم هو تحسين قدرة      
 .المعلمين على التعلم

عقلية المعلمين، فإذا لم تكـن عقليـة         .٣
يـذ  المعلمين في المكان المناسـبة لتنف     

المبادرات الجديدة فإن أي شيء نفعله      
 WIKI ،2018. (قد لا يكون مفيـداً 

BOOKS ( 

  :مجالات التدريب
  :فإنها تتمثل فيما يلي

الجانب العلمي والمعرفي التخصصي      .١
  .لدى المعلمين

مهارات استخدام تقنيـة المعلومـات       .٢
 .والاتصال في التعليم والتعلم

مهارات الاتصال والعلاقات الإنسانية     .٣
 .تعزيز روح الانتماء لمهنة التعليمو

من البرامج التدريبية لتنمية المعلمين فـي       
 :سنغافورة

 مـستوى  على المهني التعليم جماعات/ 1
  :الواحدة المدرسة

لتعزيز التنمية المهنية المتمركزة حول     
المدرسة وليحقق التعليم المهني أهدافه لا بـد    

 : من اعتبار الأسس التالية
كمـتعلم فعـال، ويـتم      معاملة المعلم    .١

اشراكه في تصميم المهـام التعليميـة       
ــا    ــذها وتقويمه ــة، وتنفي التدريبي

 .ومشاهدتها وابداء وجهة نظره فيها



 

 ٤٧

مشاركة المعلم بفاعلية بحيث يتفاعـل       .٢
عملياً مع إجـراءات تنفيـذ البحـوث      
الإجرائية في الميدان، مستخدماً المنهج     

 .العلمي السليم

قبل فـرق   متابعة المعلم وتوجيهه من      .٣
ــل  ــدريب داخ ــي الت متخصــصة ف
المدرسة، حيـث تقـدم لـه الـدعم         
والمساندة وتمكنه من اتقان المهارات      
التعليمية المطلوبة، وتساعده في تكوين    
اتجاهات إيجابية لديه نحـو التنميـة       

 .المهنية المستدامة

تدريب المعلم على المهارات المطلوبة      .٤
داخل المدرسة، وتطبيق نظام فعال في      

صل وتعزيز الجماعات المتعلمـة     التوا
التي تعتمد التعاون والتنسيق المشترك     

 .شعاراً لها في العمل

توجيه جهود المعلم نحو ربط التدريب       .٥
وفقاً للمهـارات المطلوبـة بـالمنهج       
والقدرة على تطبيقها وتقويمها بأساليب     

 (.علمية داخل البيئة الـصفية الفعليـة    
2009، Gopinathan’ Hogan( 

 المعلمين في مجال تعليم التفكير      تدريب/ ٢
  :الناقد

يعود اهتمام سنغافورة بتنمية مهـارة      
م، وهو العـام الـذي    ١٩٩٧التفكير الى عام    

عقد فيه المؤتمر الدولي السابع للتفكير فـي        
 فرد يمثلون حوالي    ٢٤٠٠سنغافورة حضره   

طـرح  .  دولة من مختلف بقـاع العـالم       ٤٢
ونغ رئيس الوزراء السنغافوري جوه شوك ت     

في هذا المؤتمر مبادرته لتطوير التعليم تحت       
  ".وطن يتعلم.. مدارس تفكر"شعار 

وعزز الاهتمام بتعليم التفكير الناقـد      
في المدارس الـسنغافورية بإنـشاء مركـز        
سنغافورة لتعليم التفكير، والذي تم تأسيـسه       

م بمبادرة واشراف مـن المعهـد       ١٩٨٨عام  
 ثـلاث  الوطني للتعليم في سنغافورة وهنـاك  
  :وظائف رئيسية يقوم بها وهي كالتالي

  .التدريس والتدريب .١
 .تطوير البرامج والمواد المساعدة .٢

القيام بالدراسات والبحوث ذات العلاقة      .٣
 .ونشرها

ويقدم المركز مـن خـلال دوراتـه        
التدريبية المتخصصة، والتي يعدها ويقـدمها      
ــاءة  ــرة وكف متخصــصون وأصــحاب خب

 .بقاع العالميستضيفهم المركز من مختلف 

  :ومن ضمن اهداف هذا المركز
تعريف المعلمين بأهمية التفكير الناقـد    .١

  .في الحياة المعاصرة
تزويدهم بمعلومات عن طبيعة التفكير      .٢

 .الناقد ووظائفه ومراحل نموه
تنمية توجهات إيجابية لديهم نحو تعلم       .٣

 .وتعليم التفكير الناقد

اكــساب العلمــين أنفــسهم قــدرات  .٤
 .كير الناقدومهارات التف



 

 ٤٨

تطوير قدراتهم لتدريس التفكير الناقـد       .٥
 .وتضمينه في طرق تدريسها

اكساب المعلمين القدرة علـى قيـاس        .٦
وتقييم مهارات التفكيـر الناقـد لـدى     

 )٢٠٠٧المغيصيب، . (تلاميذهم

 :مشروع المدرسة الالكترونية/ ٣

تبنــت وزارة التربيــة الــسنغافورية 
بالتعاون مع مجلـس الحاسـوب الـوطني        

)(NCB        مشروع ربـط المـدارس بـشبكة 
الانترنت بهدف توفير مـصادر المعلومـات       
للمدارس؛ من اجل جعل سنغافورة جزيـرة       
الذكاء، ولتحقيق ذلك تبنت الـوزارة خطـه        
استراتيجية لنشر تقنية المعلومات من خـلال       
التعليم والتدريب للجميع ومن هذي الأسـس       

  : التي قامت عليها الخطة
ب وما تتضمنه من    ان ادبيات الحاسو   .١

المهارات الأساسية ضـرورية لكـل      
  .معلم ومتعلم في مدارس سنغافورة

ان تحسين مهارات التعلم يمكن ان تتم        .٢
 .باستخدام تقنية المعلومات

ان تكامل تقنية المعلومات مع التعلـيم        .٣
يمكن ان يحدث تغييراً وتحديـداً فـي        

 .نوعية التعليم

ولتنفيذ المشروع بدأ تدريب المعلمين     
على توظيف شـبكة الانترنـت فـي تنفيـذ        
البرامج التعليمية وتوظيف التقنيات الحديثـة،    

كما أقيمـت   . وتم تشكيل فرق تدريبية بينهم    

النــدوات والمــشاغل لمــديري المــدارس 
لتعريفهم بأهمية شبكة الانترنـت وبأهـداف       
الخطط الموضوعة التي يمكن ان يواجههـا       

ت فـي   الجميع كما بدأ العمل في دمج الانترن      
. المناهج فـي جميـع المراحـل الأساسـية        

ولضمان توظيف المعلـم لتقنيـات التعلـيم        
مـن  % ٢٥،  %٢٠والتعلم يتم تخـصيص     

الفنتـوخ   (.درجات تقويم المعلم لهذا الغرض    
 )٢٠٠٨واخرون، 

التدريب عن طريـق الفـصول الذكيـة        / ٤
  :الافتراضية

ــدى   ــة اح ــصول الذكي ــر الف تعتب
م توظيفها فـي    استراتيجيات التدريب التي يت   

تطبيق الدورات التدريبية لمدة عام او أكثـر،   
التـدريب  "وذلك من خلال تكـوين فريـق        

وهم من زملاء المهنة من عدة دول       " والتعلم
على سبيل المثـال مـن كنـدا ونيوزيلنـدا          
والنرويج وأسـتراليا وسـنغافورة واليابـان       

ويتم اسـتقطاب خبـراء التـدريب       . وكوريا
 حـسب طبيعـة     والمدربين من دول عـده    

البرنامج التدريبي وتوفر المعايير والخبـرة       
وذلك لا يتم تحت سـقف واحـد،        . المطلوبة

ولكن يتلقى هؤلاء في الفـصل الالكترونـي        
الذي يتيح لهم الفرصة للتعارف     ) الافتراضي(

ــدريب ــرات الت ــساب خب ــب . واكت ويطال
المتدربون بأداء الأنشطة والتمارين مباشرة،     

خضع المتدربون لاختبار   وفي نهاية الدورة ي   



 

 ٤٩

مباشر وفي وقت واحد، وتقييم كافة الاعمال       
التي قدموها وتتخطـى هـذه الاسـتراتيجية        
الكثير من عقبات التدريب المتمثلة بالزمـان       
والمكان، ووجود المتدرب والمدرب والتفاعل     

  )٢٠٠٩عيسان، . (مع الاخرين
  :مشروع حقيبة المدرسة الالكترونية/ ٥

وع مـن المـشاريع     يعتبر هذا المشر  
الرائدة في التعليم والتدريب في سـنغافورة،       

طـلاب المـدارس   (حيث يستخدم المتعلمون    
التكنولوجيا ووسائطها  ) والمعاهد والجامعات 

في التعليم، ولم يعد الطـلاب بحاجـة الـى          
الكتب والدفاتر المطبوعـة، ويـتم تـدريب        
المعلمين في المدارس على توظيـف هـذه        

ها من مـواد عـن طريـق        التقنية وما يرافق  
استضافة الخبراء والمـدربين فـي تـصميم        
المناهج، وتكـوين الفـرق التدريبيـة فـي         
المدارس نفسها لضمان توظيف هذه التقنيـة       

  )٢٠٠٩عيسان، . (بشكل فعال
ــين  / ٦ ــن المعلم ــتفادة م ــامج الاس برن

  :المتقاعدين
استحدثت وزارة التعليم برنامج أطلقت     

د بنظـام العقـود     عليه برنامج المعلم المساع   
والدوام الجزئي إيماناً بأهمية خبـرتهم فـي        
" توجيه المعلمين الأصغر سناً تحت عنـوان        

أطلـق فـي بيـان      " نمو المعلمين يبني امتنا   
صحفي في موقع وزارة التعليم الـسنغافورية    

م شـمل عـدت نقـاط    ٢٠١٤صدر في عام  
  : منها
أكد على أهمية دور المعلم وحاجتـه        .١

للتنمية المهنية وتعزيز ثقافتـه كونـه       
يلعب دوراً هاماً في بناء الجيل الجديد       
من الامة واستخراج أفضل مـا فـي        

  . التلاميذ من قدرات
بالنسبة للمعلمين الجدد فإن الـوزارة        .٢

تلتزم ) NIE(والمعهد الوطني للتعليم    
 بتدريبهم وارشادهم وتوصي بإعطائهم   

 . مزيداً من الوقت والمساحة للتعلم

حرص الوزارة على تعزيـز نوعيـة        .٣
التوجيه المقدم في المدارس من خلال      
تنمية مهارات الموجهين أنفسهم ودعم     
المعلمين داخـل المـدارس ليقومـوا       
بتدريب زملائهم الأصغر والاقل خبرة     

 . منهم

ترشيح المعلمين الكبار ومـن تتـوفر        .٤
لإتحاف ببرنامج  لديهم مهارات القيادة ل   

 .المعلمين القادة

 : برنامج التوجيه المنظم للمعلم الجديد/ ٧

توفر الوزارة برنامج متخصص فـي      
الاشراف وتوجيه المعلمـين الجـدد وهـو        

وقـد تـم   ) SMP(برنامج الارشاد المـنظم   
تطوير هذا البرنامج بناء علـى مـداخلات        
وتوصيات من قادة المدارس والمعلمـين ذو       

 المعلمين في السنتين والـثلاث    الخبرة وكذلك 



 

 ٥٠

الأولى، ويقدم البرنـامج الحـث والتوجيـه        
  )٢٠١٧الزهراني، . (لبرامج العمل والتعلم

مشروع الجـائزة التـشجيعية للمعلـم       / ٨
  : وعلاقتها بالتنمية المتسمرة

تعتبر الجائزة التشجيعية للمعلـم فـي       
سنغافورة من الجوائز التي يتنافس المعلمون      

وذلك بإثبات قـدراتهم فـي      للحصل عليها،   
التعليم والتعلم والتمكن في أدائهم الـوظيفي        
وتشك الحوافز المادية لهذه الجـائزة للمعلـم        

. فرصاً للتطوير المهني وتنمية قدراته الذاتية     
وتشمل الحوافز تغطية مـصاريف التحاقـه       

. بدورات مهنية متخصصة خارج سنغافورة     
ومن شروط الحصول علـى هـذه الجـائزة      

ام المعلم الحاصل عليها بنقـل الخبـرات     التز
والمهارات المهنية التي اكتسبها من التدريب      

  ).٢٠٠٩عيسان، . (لزملائه في العمل
 - مشاركة -معلم) (TEACH(برنامج / ٩

  ): انسجام- مهنية -طموحات 
ومن خلاله تقدم الدعم لمعلميها بطرق      
مختلفة ومرنة لتنميتهم مهنياً وتطوير قدراتهم      

ة وخبراتهم التدريبية وتوفير المـنح      الشخصي
الداخلية او الخارجية لهم لإكمـال دراسـتهم       
العليا في التخصصات التعليميـة والتربويـة       
المختلفة وتحقيق طموحاتهم الوظيفية سـعياً      
لتوفير حياة عملية صحية، كما يوفر البرنامج       
للمعلمين فرصة الالتحاق بمنظمات خارجيـة      

يـدة ويمكـن    لمدة قصيرة لكسب افـاق جد     

للمعلمين المشاركة فيما يصل الى مئة ساعة       
  . من التطوير المهني في السنة

بعد ثلاث سنوات من التدريس، يـتم       
تقييم المعلمين سنويا يتم تحديـد المواهـب        
وتغذيتها بدلاً من تركها للصدفة لمعرفة مـا        
إذا كانت لديهم إمكانـات لثلاثـة مـسارات         

سي، أو  المعلــم الرئيــ-وظيفيــة مختلفــة 
  ).٢٠١٧الزهراني، (المتخصص في المناهج 

العوامل المؤثرة في برامج التنمية المهنية      
الجبر واخـرون،   : (للمعلمين في سنغافورة  

٢٠١٥(  
  :العوامل الاقتصادية/ ١

يمكن القول بأن السياسة الاقتـصادية      
في سنغافورة ارتبطـت بالنظـام التعليمـي        
 المسؤول عن تطوير الانسان الـسنغافوري      

القادر على التعامل مع التكنولوجيا الحديثـة،       
لذا فقد أولـت الحكومـة النظـام التعليمـي         
الاهتمام اللائق به وحرصت علـى تـدريب        
وتأهيل القوى العاملة وتنميهم المهنية وتجهيز    
البنى التحتية، ويؤكد ذلك لي يـوك سـون         

إن شـعبنا   : وزير التعليم في سنغافورة بقوله    
دينا فإذا اردنا التقدم فليس     هو الثروة الوحيدة ل   

لدينا خيار سوى تطوير مصادرنا البـشرية       
الى اقصى درجة ممكنة والسبيل الـى ذلـك        
التعليم القادر على مساعدتنا علـى التكيـف        
بسرعة مع مـستجدات العـصر ومطالبـه        

شريطة أن يـتم   ) ٢٠٠٢عبد العال،   (الجديدة  



 

 ٥١

تدريب وتنمية المعلمين الذين يعتبرون حجر      
ة ليواكبوا التطور السريع في عـصر       الزاوي

المعلومة واستخدام التكنلوجيا وأيضاً تزويدهم     
بالخبر من خلال الاحتكاك مع زملائهم مـن        
بعض الدول عبر برامج التدريب عـن بعـد     
وتخصيص ميزانية مكافأة خاصـة ببـرامج       
التنمية المهنية وبذلك استطاعت سـنغافورة      

 لمـا  جذب شركات الاستثمار الأجنبية اليهـا    
تتوفر من ايدي عامله مؤهلـه فـي مجـال          
المعلوماتية ولم يقتصر على ذلك بل أصبحت       
تلك الـشركات تفـضلها علـى مواطنيهـا         

ولـم  ) ٢٠١٠فرج،(الأصليين لحسن التأهيل    
يكن ذلك ليتحقق من غيـر وجـود تنميـه          
للموارد البشرية مثل تطوير مستوى التعليم،      

 والتدريب  والاهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين   
 .المستمر

  :العوامل الجغرافية/ ٢
تقع جزيرة سنغافورة فـي الجنـوب       
الشرقي لقارة اسيا عند الطرف الجنوبي مـن    

 كيلـو   ٦٢٠جزيرة الملايو وتبلغ مـساحتها      
متراً مربع، واشكال السطح فيها تتنوع بـين        
النطاقات السهلة في الشرق والـتلال قبابيـة        

الهـضاب  الشكل نارية التكوين في الوسط و     
الوعرة نسبياً في الغرب، وتعتبر سـنغافورة       
اصغر دولة في جنوب شرق اسيا من حيـث     
المساحة فهي دولة في مدينة واحدة وجـزر        
صغيرة جداً من جوانبها ولا تناسب المساحة       

الصغيرة لسنغافورة مع عدد السكان الذي بلغ       
حسب الإحصاءات الحكومية الرسمية لعـام      

ولذا فهي تعد من     مليون نسمة    ٥،٣م  ٢٠١٢
الدول شديدة الازدحام بل تعد ثاني دولة فـي    

( العالم من ناحية الكثافة السكانية بعد موناكو      
،  وصغر المـساحة  )٢٠١٥الجبر واخرون،   

جعل وزارة التعليم الاعتماد على التكنولوجيا      
الحديثة في تدريب المعلمين وتنميتهم مهنيـاً       

ريب من خلال مجموعة من البرامج مثل التد      
الالكتروني لتنمية المعلمين وتدريبهم داخـل      
المدرسة للتغلب على صعوبة التنقل الازدحام      
الشديد ولكسب الوقت والجهـد وهـو يعـد         

 .الخيار الأمثل والغير مكلف

  : العوامل السياسية/ ٣
لم تكن سنغافورة سوى جزيرة يقطنها      
عدد قليل من صيادي الأسـماك قبـل عـام          

، ثـم  "ان جوهـور سلط"م تحت سيادة   ١٨٢٤
ؤسـس  م" سـير سـتامفورد   "استولى عليها   

اب "ـ ســنغافورة الحديثــة والملقــب بـــ
لتبدأ تحولها الى مركز عمرانـي      " سنغافورة

ومحطة رئيسة لتمويل السفن العابرة منذ عام       
م، ثم استولت القوات اليابانية عليهـا       ١٨٢٦

م، ١٩٤٢خلال الحرب العالمية الثانية عـام       
 بهزيمة اليابان اسـتردت     وبعد انتهاء الحرب  

بريطانيا سنغافورة التي أصبحت مـستعمرة      
م، ١٩٤٦بريطانية بـصورة رسـمية عـام        

وتشكلت اول حكومة وطنية في البلاد عـام        
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ــام  ١٩٥٧ ــي ع ــضمت ١٩٦٣م، وف م ان
سنغافورة الى اتحاد ماليزيا ثم ما لبثـت ان         
انسحبت من الاتحاد وأصـبحت جمهوريـة       

. م١٩٦٥ عـام  "لي كوان يو  "مستقلة بزعامة   
 ).م٢٠٠٢عبد العال، (

التنمية المهنية للمعلمين في المملكة العربية 
 : السعودية

  : مقدمة
تولي حكومة المملكة العربية السعودية   
ممثلة في وزارة التربية والتعليم عملية تنمية       
المعلمين وتدريبهم اثنـاء الخدمـة اهتمامـاً        
خاصاً، وذلك عن طريـق تهيئـة الفـرص         

لنموهم والارتقاء بمستواهم علميـاً     المناسبة  
ومهنياً وثقافياً، وذلك تأكيداً لما نصت عليـه        
سياسة التعليم بالمملكة العربية السعودية فـي    
عدد من موادهـا المتعلقـة بتنميـة المعلـم         

  :وتدريبه والتي منها
 عمليـة  المعلمين تدريب): 170 (المادة -

 لرفـع  المؤهلين لغير وتوضع مستمرة،
  .وخبراتهم معلوماتهم ديدوتج مستواهم

يفسح المجال امام المعلم    ): 172(المادة   -
لمتابعة الدراسة التي تؤهلـه لمراتـب       
أرقى في مجـال تخصـصه، وتـضع        
الجهات التعليمية الأنظمة المحققة لهـذا      

 .الغرض

تعطي الجهات المختصة   ): 196(المادة   -
عناية كافية للدورات التدريبية والتجديدية     

ــرات ودورات التوعيــة  لترســيخ الخب
. وكسب المعلومات والمهارات الجديـدة    

 ).2012يونس، (

 :الجهات المشرفة على تنمية المعلمين

  وزارة التعليم بالتنـسيق مـع هيئـة        
تقويم التعليم بالتعاون مع إدارات التعليم فـي        
جميع مناطق المملكة والجامعات والمعاهـد      

  )٢٠١٩هيئة تقويم التعليم، . (الحكومية
  :لتنمية المهنية للمعلميناهداف ا

ومن أبرز أهـداف التنميـة المهنيـة        
للمعلمين اثناء الخدمة في الملكـة العربيـة        

  :السعودية
 مما قدراته وتطوير الفرد أداءتحسين   .١

 ثـم  ومـن  عملـه،  عن راضياً يجعله
 المعنويـة  الروح رفع في ذلك يساعد

  . لدية
تنمية بعض الاتجاهات السليمة نحـو       .٢

 الإنــسانية بــين العمــل والعلاقــات
 . العاملين

ــات    .٣ ــدربين بالمعلوم ــد المت تزوي
ــة    ــة والتقني ــستجدات العلمي والم
والنظريات والمعارف الإدارية التـي     
تجعلهم أكثر قدرة على مواكبة هـذه       

 . المتغيرات
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ــام  .٤ تعريــف المتــدربين بكيفيــة القي
 .بواجبات ووظائف مهنتهم

مساعدة المتدربين على كيفية تطبيـق       .٥
راء والحلول النابعة مـن     الأفكار والآ 

الدراسات بما يؤدي الى رتق الفجـوة       
 .بين المنظرين والممارسين

زيادة قدرة المتدربين علـى التفكيـر        .٦
المبدع بما يمكنهم من التكيـف مـع        
ــة   ــة، ومواجه ــن ناحي ــالهم م أعم
مشكلاتهم والتغلب عليها مـن ناحيـة       

 .أخرى

الاقلال من الأخطاء في أداء أعمـالهم     .٧
 . وقت والجهد والنفقاتوعدم ضياع ال

اكساب المتـدربين أسـاليب التعلـيم        .٨
المستمر مـن خـلال تمكيـنهم مـن       

مـن خـلال   ، مهارات التعلم الذاتي، أ  
إيجاد اتجاهات إيجابية نحو اسـتمرار      
الالتحاق بالبرامج التدريبية، لتطـوير     

ــاتهم ــدراتهم وامكان ــرو، . (ق ال عم
٢٠٠٢( 

  :مجالات التدريب
ديد وتطـوير   برامج تدريبية بقصد تج    .١

 .وتحسين العمل وزيادة المعرفة

برامج تدريبية وتوجيهيـة للأعمـال       .٢
الجديدة التي تسند إليهم قبل الانتقـال       

 .من مستوى وظيفي إلى مستوى آخر

بــرامج التأهيــل والحــصول علــى  .٣
عبـد المـنعم،    . (المؤهلات الأعلـى  

٢٠٠٩( 

من البرامج التدريبة لتنمية المعلمين فـي       
  :لسعوديةالمملكة العربية ا

برنامج تدريب المعلمين والمعلمات دولياً / ١
  ):خبرات(

يهدف البرنامج لتطـوير المعـارف      
والعلوم للفئة المـستهدفة للارتقـاء بنوعيـة      
التعليم ورفع كفاءتـه وتحـسين مخرجاتـه،     
والاستفادة من تجارب الدول عبر المعايـشة       
للممارسات المهنية الثرية في مدارس مختارة      

 نظامهـا التعليمـي بالكفـاءة       في دول تميز  
والفاعلية، وتشمل خطة عمل برنامج خبرات      
جدول زمني وعدد محدد من المقاعـد لكـل       
منطقة من مناطق المملكة العربية السعودية،      
وشروط وضوابط عامة للراغبين والراغبات     

وزارة التعلـيم،   . (في الترشـيح للبرنـامج    
٢٠١٨.(  

برنامج تطـوير مهنـي     (برنامج تمكين   / ٢
ــوم   ــات العل ــين ومعلم ــازج لمعلم متم

  ):والرياضيات
يستهدف البرنامج معلمـات العلـوم      
والرياضيات لتطوير المهـارات التدريـسية      
للتعلم المتمركز حول المتعلم، وكذلك تطوير      
معرفتهم بمواد التخصص في هذه المجالات،      
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والجهة المسئولة عنه شركة تطوير للخدمات      
) PEASON(التعليمية بالتعاون مع شـركة      
خبيـر  ) ١٠٠(العالمية وبمشاركة أكثر مـن    

  ).٢٠١٨الشهري، . (تعليمي ووطني ودولي
ــة / ٣ ــة التأهيلي ــة المهني ــرامج التنمي ب

  :والاستكمالية
وهي برامج تمثلها وزارة التعليم بهدف      
رفع مستوى المعلمـين العلمـي والمهنـي        
والمهاري، بما ينعكس على العملية التعليمية      

  : البرامج تنقسم الىبشكل عام، وهذه
: الـداخل  فـي  للدراسة الايفاد برنامج -

 الأكـاديمي  المـستوى  رفع بهدف وذلك
 عن مهنياً، وتنميتهم للمعلمين والتربوي

 العليـا  الدراسات ببرامج الحاقهم طريق
 علـى  للحصول السعودية الجامعات في

 وكـذا  البكـالوريوس  فـوق  الدبلومات
 يف والدكتوراه الماجستير على الحصول

ــصات ــي التخص ــا الت  وزارة تحتاجه
  .التعليم

: برنامج الابتعاث للدراسة في الخـارج      -
ويهدف هذا البرنامج الى تأهيـل حملـة     
البكالوريوس مـن شـاغلي الوظـائف       
التعليميــة الــى درجــة علميــة عليــا 

)  دبلـوم عـالي    - دكتوراه –ماجستير  (
والتي تحتاج الى خبرات وقدرات علمية      

فر تدريـسها   وتربوية عالية وغير متـو    
بجامعـــات المملكـــة، خـــصوصاً 

التخصصات العلمية مثـل الرياضـيات      
والفيزياء والكيمياء وتخصصات التعلـيم     
الخاص والحاسب الالي وغيرها، وتـتم      
المفاضلة بين المتقدمين وفـق شـروط       
ــة   ــصدرها الادارة العام ــوابط ت وض
للتدريب التربوي والابتعـاث بـوزارة      

  ). ٢٠١٢الوليعي، . (التربية التعليم
  :برنامج تدريب عن بعد/ ٤

هو برنامج يسعى الى الاستفادة مـن       
دمج التقنية في التدريب ليساهم فـي تحقيـق    
اهداف التطوير المهني وايصال التدريب الى      
المدارس والاكاديميات السعودية في الخارج     

 غيـر   -تزامنـي (من خلال انماطه المتعددة     
رة عبر نظام الكترونـي لإدا   )  مدمج -تزامني

  .التدريب عن بعد
  :أهداف البرنامج

  .المهني التطوير مشكلات بعض حل .١
توفير الجهد والوقت وتخفيض تكاليف      .٢

 . التدريب
تحقيق المرونة في المكـان والزمـان        .٣

 .عند تلقي التدريب

مراعات الفروق الفرديـة وظـروف       .٤
 .المتدربين والمتدربات

التحول الى الحكومة الإلكترونية فـي       .٥
 .مجال التدريب

زيادة الثقافة التقنية لـدى المتـدربين        .٦
والمتدربات وتعاملهم مـع مـصادر      
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التدريب . (المعلومات وتطبيقات الويب  
 )٢٠١٦والابتعاث، 

وزارة :(برنامج توطين التدريب  / ٥
 )٢٠١٥التعليم، 

  :الهدف العام للبرنامج
تمكين المعلمين من المهـارات التـي       
 تجعلهم قادرين على الإفادة من المـستحدثات      

العلميـة والتقنيـة والنظريـات والمعـارف     
التربوية والإدارية والتطويرية وتوظيفها في     

 .ممارساتهم التدريبية والتعليمية

  :الأهداف التفصيلية
 للمعلمـين  التـدريب  بـرامج تجويد   .١

  .والمعلمات
المساهمة في إيجاد الحلول للمشكلات      .٢

المتعلقة ببعد المدارس عـن مقـرات       
  .التدريب

تدريبية نوعية في الفتـرة    تقديم برامج    .٣
الصباحية دون التأثير على سير اليوم      

  .الدراسي
المشاركة في تحديد الاحتياج التدريبي      .٤

  .لمنسوبي المدرسة
قياس أثر التدريب للمعلمين الملتحقين      .٥

  .ببرامج تدريبية مركزية
المساهمة في دعم مشروع التطـوير       .٦

  .المهني للمعلمين

 مستوى  آلية ترشيح اخصائي التدريب على    
  :الإدارة

 ورقيـا  المدارس على المشروع تعميم .١
  .وإلكترونيا

ارسال رابط إلكتروني لتسجيل بيانات      .٢
  .المرشح وفق ضوابط الترشيح

ترسل المدرسة البيانـات إلكترونيـا،       .٣
  .وارسالها ورقيا عبر النموذج المرفق

ــح،   .٤ ــتمارة المرش ــة اس ــتم دراس ي
والاستئناس برأي المشرف التربـوي،     

  .صصهفي مجال تخ
يتم التواصل مع المعلم عـن طريـق         .٥

  .رسائل نصية وابلاغه بترشيحه
يتم إعداد قائمـة بأسـماء المعلمـين         .٦

وعرضها على صـاحب الـصلاحية      
  .لاعتمادها

يتم اشعار مديري المـدارس بـالمعلم        .٧
المرشح من مدرسته لتـسهيل عملـه       

  .كإخصائي تدريب
يتم ارسال مواعيـد تنفيـذ البـرامج         .٨

  .للمعلمين
ر مـدير المدرسـة بتلـك       يتم اشـعا   .٩

  ).أماكن تنفيذها ومواعيدها( البرامج
  :آلية اختيار اخصائي التدريب في المدرسة

يتم اختيار الاخـصائي مـن معلمـي         .١
المدرسة ويفضل ممن يمتلك مهـارة      
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أو له اسهامات في     في مجال التدريب  
  .هذا المجال سواء مدربا، أو متدربا

المدرسـة   يتم الاختيار من قبل إدارة     .٢
لتنسيق مع إدارة التدريب التربـوي      با

  :بشرط
الاختيار عجـز حـصص      ألا يحدث  .٣

  .داخل المدرسة
أن يكون أحد منسوبي المدرسة ويمكن       .٤

 –الاستفادة من أمين مصادر الـتعلم       
  .المرشد الطلابي

إصدار خطاب التكليف عـن طريـق        .٥
إدارة التعليم بالتنسيق مع إدارة شؤون      

مين المعلمين ورفع قائمة بأسماء المعل    
  .المرشحين في المدارس

 :مع مراعاة ما يلي 
 المدرسة داخل الإدارية مرجعيته تكون  -

 لإدارة الفنية ومرجعيته المدرسة لإدارة
  .التعليم إدارة في التربوي التدريب

 سـاعات   ٣تنفيذ برامج تدريبية بواقـع       -
تدريبية في الأسبوع كحد أعلـى، ويـتم     
التخفيض من نصابه التدريسي الفعلـي      

 التكليف بمهام التدريب في المدرسة      قبل
  .قدر الإمكان

آلية تنظيم عمل اخـصائي التـدريب فـي         
  :المدرسة

 التـدريب  لإدارة الفنية مرجعيته   تكون .١
 أما والتعليم، التربية إدارة في التربوي

ــه ــة مرجعيت ــون الإداري  لإدارة فتك
  ..المدرسة

يصدر تكليفه من قبل إدارة التعليم بعد        .٢
  . المدرسةالتنسيق مع إدارة

  :آلية تأهيل أخصائي التدريب في المدرسة
 التـدريب  أخـصائي  وتأهيـل  تدريب .١

  .المدرسة داخل معتمد كمدرب
التنسيق لتبادل الزيارات بين أخصائي      .٢

  .التدريب في الميدان
تزويد أخصائي التدريب في المدرسة       .٣

  .بكل ما هو جديد في مجال التدريب
دراسة التقارير المرفوعة مـن قبـل        .٤

ئي التدريب في المـدارس مـن       أخصا
وعمل التوصـيات    خلال ورش عمل  

  .المناسبة للتحسين والتطوير
لبرنامج التدريبي التأهيلي لأخصائي 

  :التدريب
 المدة الزمنية البرنامج

  ايام على فترتين١٠ إعداد المدرب المعتمد

  أيام٥ إعداد الحقائب التدريبية

  أيام٣ تحديد الاحتياج

  :م الجديدمشروع المعل/ ٦
يعتبر مشروع المعلـم الجديـد مـن        
المشاريع الرائدة في مشروع تطوير ويهدف      
الى تهيئة المعلمين الجدد للعمل في مـدارس        
وزارة التعليم من خلال اسـتكمال الجوانـب     
التطبيقية وبعض الجوانـب النظريـة التـي        

  .تتوافق مع رؤية الوزارة وتوجهاتها
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يه متكاملـة لتهيئـة     بناء منظومة مهن   .١
  .المعلم الجديد

بناء الاتجاهات الإيجابية وتنمية الولاء      .٢
 .نحو مهنة التعليم

تأهيل المعلم الجديد واكسابه متطلبات      .٣
 .التعليم التعليمية والتربوية

ــه  .٤ ــيم وانظمت ــة التعل التعريــف ببيئ
 .المختلفة

ضمان مستوى معين من الأداء المهني   .٥
 .المطلوب

من خلال جـائزة وزارة     التنمية المهنية   / ٧
 ):تميز(التعليم للتميز 

ان رفع كفاءة المعلمين هدف من اهم       
الأهــداف التــي دفعــت بــوزارة التعلــيم 
لاستحداث جائزة التميـز، ولنيـل التكـريم        
وشرف الحصول على الجائزة يتطلـب مـن    
المعلم ان يكون متميزاً، وهذا يتطلـب مـن         

تعلم المعلم السعي الجاد نحو النمو المهني وال      
وتحقـق جـائزة   . المستمر للوصول للتميـز   

  :التميز التنمية المهنية للمعلم من خلال
 الدورات حضور بتكثيف ذاته تطوير .١

ــة ــؤتمرات التدريبي ــة والم  العلمي
  .التربوية والندوات

 .بحثه عن كل ما هو جديد ومبتكر .٢
تعرفه على أساليب وطـرق تـدريس        .٣

 .جديدة وتطبيقها

ه لتعزيزهـا،   تحديد نقاط القوة في أدائ     .٤
وتحديد نقاط الضعف والعمـل علـى       

 .علاجها

 .تعزيز احترامه لقيم المهنة وآدابها .٥

اشعار المعلم بـروح العدالـة داخـل         .٦
المؤسسة التعليمية مما يرفع لديه روح      

 ).٢٠١٢الوليعي، . (الولاء والانتماء

العوامل المـؤثرة فـي التنميـة المهنيـة         
  :ةللمعلمين في المملكة العربية السعودي

  :العوامل الجغرافية/ ١
تشغل المملكة العربية السعودية جزءاً     
كبيراً من شبه الجزيـرة العربيـة، وتمتـد         
أراضيها في مساحات شاسعة ومتباينة بـين       
سهول تهامة في الغـرب بمحـاذاة البحـر         
الأحمر، تليها سلسلت جبال السروات التـي       
يزيد ارتفاعها في الجنوب، وفي وسط البلاد       

وفي شـمالها صـحراء النفـوذ       هضبة نجد   
وكذلك في جنوبها صحراء الاحقاف، وفـي       
شرقها صحراء الدهناء تليها سهول سـاحلية       
شرقاً وفي جنوب شرق البلاد تقع صـحراء        
الربع الخالي الواسعة، أمـا مناخهـا تغلـب         

الـشمري،  . (طبيعة المناخ الصحراوي عليه   
كما يؤثر العامل الجغرافـي علـى       ). ٢٠١٢

نية للمعلمين لصعوبة تغطية جميع     التنمية المه 
مناطق المملكة في نفس الوقت مما حتم على        
وزارة التعليم على انشاء إدارات للتعليم فـي        
كل منطقة من مناطق المملكة والتي تعتبـر        
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حلقة الوصل بين الوزارة والمعلمـين تهـتم        
بتدريب المعلمين وتنميتهم لمواكبـة التغيـر       

الاستفادة مـن   المتسارع في المعلومة وايضاً     
التكنلوجيا الحديثة في تدريب المعلمـين فـي    
الملحقيات الثقافية من خلال التـدريب عـن        
بعد، ولم تكتفي بذلك بل اسـتخدمت بـرامج      
توطين التدريب داخل المدرسة لتوفير الوقت      

 .والجهد والمال

  :العوامل الاقتصادية/ ٢
علـى تـوفير    ٢٠٣٠تركّز رؤيـة    

ظومة تعليميـة   الفرص للجميع، عبر بناء من    
مرتبطة باحتياجات سوق العمـل، وتنميـة        
الفرص للجميع من رواد الأعمال والمنشآت      

ونـؤمن  . الصغيرة إلى الـشركات الكبـرى     
بتطوير أدواتنا الاستثمارية، لإطلاق إمكانات     
قطاعاتنا الاقتصادية الواعدة وتنويع الاقتصاد     

ولإيماننـا  . وتوليد فرص العمل للمـواطنين    
فسية في رفـع جـودة الخـدمات        بدور التنا 

والتنمية الاقتصادية، نركّز جهودنـا علـى        
تخصيص الخدمات الحكومية وتحسين بيئـة      
الأعمال، بما يسهم فـي اسـتقطاب أفـضل         
الكفاءات العالمية والاسـتثمارات النوعيـة       

 وذلك). ٢٠١٨وزارة التخطيط والاقتصاد،    (
لا يتحقق الا من خلال التعليم وتسعى وزارة        

ليم جاهدة على تدريب المعلمين وتنميتهم      التع
باستخدام التكنولوجيـا والوسـائل الحديثـة       
ليكونوا قادرين على تخريج القوى المؤهلـة       

القادرة علـى تحقيـق التنميـة الاجتماعيـة        
والاقتصادية ولمواكبة التطور السريع واللحق     
بركب الدول المتقدمة وتحقيق رؤية المملكة       

٢٠٣٠.  
  :سيةالعوامل السيا/ ٣

منذ وضعت المملكة العربية السعودية     
ه وهي ما تـزال     ١٣٩٠وثيقة سياسة التعليم    

فاعله ومؤثرة حتـى وقتنـا الحـالي، وقـد          
تضمنت تلك الوثيقة عدة أمور اثرت علـى        

) ٤(النهوض بالتعليم، ومن تلك البنود رقـم        
  الحيـاة الـدنيا مرحلــة   "الـذي جـاء فيـه    

  اتـه  انتاج وعمل يستثمر فيهـا المـسلم طاق       
  عن ايمان وهدى للحيـاة الأبديـة الخالـدة         
في الدار الاخرة، فاليوم عمـل ولا حـساب         

) ٢٠١٥عـسيري،   " (وغداً حساب ولا عمل   
كما أن السياسة التعليمية هي امتداد لـسياسة        
  الدولة فـي الارتقـاء بمهنـة التعلـيم فقـد          
حرصة وزارة التعليم على تدريب المعلمـين       

ــع م ــا يتماشــى م ــأهيلهم بم ــات وت   تطلب
العصر والتغيرات المتسارعة فـي عـصر       
الانفجار المعرفي وذلك من خـلال ابتعـاث        
عدد من المعلمين الى الدول المتقدمة ضـمن       
برنامج خبرات ونقل تلـك التجـارب الـى         
الميدان التعليمي لتخريج جيل قادر على قيادة       
المملكة فـي جميـع الجوانـب الـسياسية         

  .  والاقتصادية
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  :سيريةالمقارنة التف
أوجه الشبة بين المملكة العربية السعودية       
وسنغافورة من حيث برامج التنمية المهنية      

  : للمعلمين
لاحظ الباحث من خلال هـذه الدراسـة أن         

  : الدولتين تتشابه في
 وتدريبـة  المعلـم  بتنميـة  الاهتمام  - ١

 الجديـد  المعلـم  وخصوصاً وتطويره
 التعليميـة  الجودة تحسين بأن لإيمانها

 يبـذل  جهـد  أي وأن المعلم من تبدأ
 هبـاء  يعد المعلم بتنمية الاهتمام بدون
  .منثور

 تدريب المعلم في المدرسـة لتـوفير        - ٢
  .الوقت والجهد

جائزة التميز للمعلمـين المتميـزين        - ٣
خلال العـام الدراسـي لخلـق روح        

 .المنافسة والابداع بين المعلمين

أوجه الاختلاف بين المملكة العربية      
افورة مـن حيـث بـرامج       السعودية وسنغ 

  :التنمية المهنية للمعلمين
لاحظ الباحث من خلال هذه الدراسة      

  : أن الدولتين تختلفان في
 العربية المملكة عن سنغافورة تختلف - 1

 خلال من المعلمين تنمية في السعودية
 وتنوعهـا  التدريبيـة  البـرامج  كثرة

 فـي  المعلـم  يحـصل  حيث وتعمقها

 اعةس 100 يقارب ما على سنغافورة
  .الواحد العام في تدريبية

تختلف سنغافورة عن المملكة العربية      - ٢
السعودية بحريـة اختيـار البـرامج       
المناسبة واعدادها وتنفيذها لكل معلـم      
ومتابعة إثر البرنامج التـدريبي مـن       

 . خلال الميدان التعليمي

تختلف سنغافورة عن المملكة العربية      - ٣
السعودية بتنفيـذها بـرامج التنميـة       

نية للمعلمين على حسب خبـرتهم      المه
 ).مبتدئ، ذو خبرة، خبير(

تختلف سنغافورة عن المملكة العربية      - ٤
السعودية بجود برامج للتنمية المهنيـة     
عبر الانترنت للمعلمين مـع زمـلاء       
المهنة من داخل الدولة ومن خارجهـا    

 . بشكل مستمر

تختلف سنغافورة عن المملكة العربية      - ٥
ــتخدام التكن ــسعودية باس ــا ال ولوجي
 face toووسائل التواصل الاجتماعية 

face . 

تتسم بـرامج التنميـة المهنيـة فـي          - ٦
سنغافورة بأنها أكثـر مرونـة بينمـا        
برامج التنمية المهنيـة فـي المملكـة      
العربيـة الـسعودية تتـسم غالبيتهــا    
بالنمطية وأن أسلوب التـدريس هـو       

 .السائد
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  :النتائج
من خلال الاطلاع على تجربة كلاً من       
سنغافورة والمملكة العربية السعودية فـي      
برامج التنمية المهنية للمعلمـين اسـتنتج       

  : الباحث ما يلي
 الطريـق  للمعلـم  المـستمر  التدريب - ١

  .بالجديد ومعرفته لتطوره الوحيد
تهتم سنغافورة بالتـدريب المـستمر       - ٢

المعتمد على التكنولوجيا والانترنـت     
وتنوع البرامج وتعمقها ومتابعة أثـر      

  .نامج التدريبي في الميدانالبر
الحرية الكاملـة لـدى المعلـم فـي          - ٣

سنغافورة في تصميم برامج التنميـة       
 .وتنفيذها واختيار ما يناسبه

استفادة سنغافورة من خبرة المعلمـين       - ٤
المتقاعــدين فــي توجيــه المعلمــين 

 .الاصغر سناً

قصور المملكة العربية السعودية الـى       - ٥
 بعد  استخدام التكنولوجيا والتدريب عن   

والانترنت في برامج التنمية المهنيـة      
 .للمعلمين

عدم اتاحة الفرصـة للمعلمـين فـي         - ٦
المملكة العربية السعودية في المشاركة    

 .في تصميم برامج التنمية المهنية
 

  :مما سبق فإن الباحث يوصي بالآتي

ضرورة تنـوع البـرامج التدريبيـة        .١
ــرامج    ــصوصا الب ــين وخ للمعلم

  .فهي أوفر للجهد والوقتالإلكترونية؛ 
إعداد حقائب تدريبية علـى مـستوى        .٢

عال من الإتقان، وتكون في متنـاول       
 الجميع

إتاحة التدريب الإلكتروني المفتـوح،      .٣
بحيث يستطيع المعلـم الـدخول لأي       

 .برنامج تدريبي متى ما أراد ذلك

إلزام المعلمين بساعات معينـة مـن        .٤
 .التدريب كل عام

 عال مـن    توفير مدربين على مستوى    .٥
 .المعرفة، والقدرة على التدريب

توفير حـوافز تـشجيعية للمتـدرب        .٦
 ).كمكافأة مالية لشهر فقط(

لماذا لا يكون هناك دورات تدريبية      
 .موجهه للمعلمين بناء على ما يراه التلاميذ

 

، )٢٠٠٠(عبد الحميد، أحمـد ربيـع        .١
التنمية المهنية للمعلم أثنـاء الخدمـة،       

 ـ  ة الأزهـر، القـاهرة،     التربية، جامع
  .مصر

) ٢٠٠٩(الرومي، احمد عبد العزيز،      .٢
تدريب معلمي المرحلة الثانوية أثنـاء      
الخدمة بالمملكة العربية السعودية في     
ضــوء بعــض التغيــرات العالميــة 
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المعاصرة، جامعة الامام، الريـاض،     
 .المملكة العربية السعودية

الزايدي، أحمد محمد وأحمد، شـرف       .٣
 التنميـة المهنيـة     ،)٢٠١٥(السعيد،  

المستدامة لمعلمي المدارس الثانويـة     
بمحافظة جدة في ضـوء متطلبـات       

تـصور  : معايير الاعتمـاد المهنـي    
مقترح، مجلة مستقبل التربية العربية،     

 .، القاهرة، مصر٩٤، ع٢٢مج 

ــود،  .٤ ــة محم ــد، بثين ، )٢٠١٢(محم
تطوير برامج تدريب معلمي المرحلة     

 ـ    سعودية المتوسطة بالمملكة العربية ال
في ضوء متطلبات مجتمع المعرفـة،      

، المجمعــة، ١جامعــة المجمعــة، ع
 .المملكة العربية السعودية

، )٢٠٠٨(ضحاوي، بيومي محمـد،      .٥
، ٣التربية المقارنة ونظم التعلـيم، ط     

 .دار الفكر العربي، القاهرة، مصر

، التقـويم   )٢٠١٥(عسيري، تغريـد،     .٦
الدراســي فــي بعــض دول العــالم 

ادة منه فـي المملكـة      وإمكانية الاستف 
العربيــة الــسعودية، رســاله غيــر 

 .منشورة
ــاء،   .٧ ــايز، وف ــاني، والف ــر ته الجب

ــي )٢٠١٥( ــنغافورة ف ــة س ، تجرب
التعليم، الجمعية العربية للاستثمارات     

العلمية والتنمية البـشرية، القـاهرة،      
 . مصر

تأهيل ) ٢٠٠٩(المنعم، جمال جمعة،      .٨
وتدريب المعلمين في المملكة العربية     

سعودية، جامعة نجـران، نجـران،      ال
 .المملكة العربي السعودية

بساس، رياض، وأبو السعد، احمـد،       .٩
، نحو تعليم داعـم للتنميـة       )٢٠١٧(

المستدامة في مصر، معهد التخطـيط      
 .القومي، القاهرة، مصر

، واقـع   )٢٠١٥(العنزي، سعود عيد،     . ١٠
التنمية المهنية لـدى أعـضاء هيئـة        

 جامعـة   التدريس والهيئة المساندة في   
تبوك، دراسـات العلـوم التربويـة،       

 .عمان، الأردن

، )٢٠١١(،   دحممزان سو،   يدالمه . ١١
التنمية المهنيـة للمعلمـين فـي دول        

ــا،  ية ربة للتریالجمعية المصأفريقيـ
ــاهرة، ة والإدارة التعليميةنالمقار ، الق
 .مصر

عيسان، صـالحة عبـد االله يوسـف،         . ١٢
، الاستراتيجيات الحديثة فـي     )٢٠٠٩(

علمين اثناء الخدمة تجربـة     تدريب الم 
سنغافورة، وزارة التربيـة والتعلـيم،      

 . ، مسقط، عمان٢٣ع

ــد  . ١٣ ــشة أحمــد محم الحجــاجي، عائ
، خصائص المعلم في الدول     )٢٠١٢(
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 -سـنغافورة (ذات التحصيل المرتفع    
ــصين ــصيل ) ال ــدول ذات التح وال
فـي اختبـارات    ) السعودية(المنخفض

 TIMSS(دراسة التوجهات الدوليـة  

لرياضيات والعلوم، جامعة ام    ل) 2007
ــة  ــة العربي ــة، المملك ــرى، مك الق

 .السعودية

عبد العـال، عنتـر محمـد أحمـد،          . ١٤
ــة  )٢٠٠٢( ــام وتنمي ــيم الع ، التعل

المصادر البـشرية فـي سـنغافورة،       
، ٢جمعية الثقافة من أجل التنميـة، س      
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