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هدف البحث الحالي التوصل إلى الكيفية التي يمكن من خلالها تفعيل بناء مجتمعات التعلم المهنية 
واقتضت طبيعة هذا البحث؛ تحقيقًا . سسات التعليم قبل الجامعي بمصر، استنادا إلى مدخل بحوث الفعلبمؤ

أن : وقد خلص البحث إلى عدة نتائج، أبرزها. لأهدافه، وتماشيا مع طبيعته، استخدام المنهج الوصفي
 الجامعي، وضعف الاهتمام بحوث الفعل تُعد مدخلاً لبناء مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم قبل

بمجال بناء هذه المجتمعات بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بمصر استنادا إلى هذا المدخل، ووجود معوقات 
عدة تحول دون النجاح في هذا المجال، وتميز دولة سنغافورة في هذا المجال، واحتلالها بفضل هذا التميز 

داء في مجال التعليم وذلك وفق تقارير دولية عدة، وأنه مرتبة متقدمة ضمن قائمة أفضل دول العالم أ
وفي . بالإمكان تحسين الوضع المصري في هذا المجال من خلال الاستفادة من خبرة هذه الدولة المتميزة

ضوء النتائج التي توصل إليها هذا البحث، تم وضع تصور مقترح يسهم في تفعيل بناء هذه المجتمعات 
 الجامعي بمصر في ضوء هذا المدخل، وذلك استنادا إلى الواقع المصري بإمكاناته بمؤسسات التعليم قبل

  .وظروفه، وخبرة دولة سنغافورة المتميزة في هذا المجال
  .بحوث الفعل، مجتمعات التعلم المهنية، مؤسسات التعليم قبل الجامعي: الكلمات المفتاحية

Abstract: 
The present research aimed to find out how to build the professional learning 

communities in pre-university education institutions in Egypt, based on the action 
researches approach. The nature of the current research requires - in order to 
achieve its objectives and in line with its nature - using the descriptive method. The 
research has reached several results, most notably: action researches is an approach 
to building professional learning communities in pre-university education 
institutions, the lack of interest in the field of building these communities in pre-
university institutions in Egypt based on this approach, and the existence of several 
obstacles to success in this field, Singapore is a distinguished country in this field, 
and because of its distinction, it has been advanced rank in the list of the best 
performing countries in the world in the field of education, according to several 
international reports, and improving the Egyptian situation in this field is possible 
by benefiting from the experience of this distinguished country. In the light of these 
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results, the current research put forward a suggested perception for activating of the 
building of these communities in pre-university institutions in Egypt in the light of 
this approach, based on the Egyptian reality of its potential and circumstances, and 
Singapore's experience distinguished in this field. 
Keywords: Action Researches, Professional Learning Communities, Pre-

University Education Institutions. 
 

فـي   -تواجه المجتمعات الإنـسانية     
 العديد من التغيـرات فـي       -العصر الحالي 

 ـ ،مختلف المجالات   فـي المجـال     ة وبخاص
ة  والمعرفي ةتطورات العلمي لل ة نتيج ؛التعليمي

 ـو ة والمتسارع ةالهائلة  والتكنولوجي  ةالمتنامي
 اسـتمرارها   ة والتي يتوقع زيـاد    ،باستمرار

والمجتمع . ةالقادم ةارع كبير خلال الفتر   سبت
، عيش بمعزل عن هذه التغيرات    ي لاالمصري  

التغلـب علـى    و بمواجهتهـا    بل هو مطالب  
  . عنهاالناتجةالمشكلات 
 ة عام ة المؤسسات التعليمية بصف   وتعد

 خاصة ةومؤسسات التعليم قبل الجامعي بصف    
 التي من   والجوهرية ةحدى المؤسسات المهم  إ

لمـصري   المجتمع ا  إليها يستند   أنالمفترض  
 هذه التغيـرات والتغلـب علـى    ةفي مواجه 
 هذه المؤسسات تحقيـق     وبإمكان. مشكلاتها

ذلك من خلال تحولها من مجتمعـات تعلـم         
 القدرة تعلم مهنية تمتلك     اتلى مجتمع إتقليدية  

 تعلم جميـع المهنيـين      دامةعلى تعزيز واست  
 في  المساعدةجل  أ وذلك من    ؛بهذه المؤسسات 

داء تطـوير الأ   و ،تحسين مناخ المؤسـسات   
 النهايـة  في   هم بما يس  ،المهني والفني داخلها  

 ومن  ، وتميز هذه المؤسسات   ةفي تحقيق جود  
  . العالميةللتنافسيةثم وصولها 

وتختلف مجتمعات التعلم المهنية عـن     
 الأولـى ن  أمجتمعات التعلم التقليديـة فـي       

المـشكلات  ب بقدرتها علـى التنبـؤ       فتتص
تحـسين  نهـا تبحـث عـن ال      أ و ،المستقبلية

عـزز  هـا تُ أن و مـستمرة،  ةوالتطوير بـصف  
 والمبادرة وتشجع على الاستكشاف     ،الابتكار

 الثانيةن  أ حين في   ،والمشاركة في المعلومات  
 ،تستجيب للمشكلات من خـلال رد الفعـل       

ها أن و السيئ،داء   تستجيب لتراكمات الأ   أنهاو
 المحاولـة تعتمد في حل المـشكلات علـى        

 ـ   انهأ و والخطأ، ى الاستكـشاف    لا تشجع عل
ــادرة ــاتوالمب ــي المعلوم ــشاركة ف   والم

  ).١٧٤-١٧٣، ص ص٢٠١٧نجم،(
 التي  الفلسفةى  إلوهذا الاختلاف يعود    

 حيـث   ،ليها مجتمعات التعلم المهنيـة    إتستند  
 ،اصـلاحي إ اها مشروع كون فلسفتها في    رزتب

 علي  ،يخطط له من داخل المؤسسة التعليمية     
 ـ    ة ورسال ةضوء رؤي   ،ا هذه المؤسـسة ذاته

 المتاحة، والمادية البشرية الإمكانات عةوطبي
 ،وذلك من خلال العمل الجماعي المـشترك      
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 ،والتعاون المثمر بين الطـلاب والمعلمـين      
 . المؤسسة التعليمية والمجتمع المحلى    ةدارإو

 مجتمعات التعلم المهنيـة فـي       فلسفةوتمثل  
 حيـث   ة، ومثيـر  ة حي ةا وبيئ اقً ما سي  ةمدرس

باء درسية والمعلمون والآ  يشترك القيادات الم  
ــرارات ــنع الق ــي ص ــي ،ف ــاون ف  والتع

 ممـا   ، والخبرات الآراء وتبادل   ،الممارسات
مرسـي  حسين و(يعزز ويحسن تعلم الطلاب  

حـسن  وي،  )٢٢، ص ٢٠١٨والقصيري، مايو 
  .داء المعلمينأ

- العديد مـن دول العـالم        وقد تبنت 
 ة فكـر  - المتميزة في مجال التعليم    ةوبخاص

 هامؤسـسات ب الـتعلم المهنيـة      بناء مجتمعات 
 ي التعليم للإصلاح  مدخلاً ، باعتبارها التعليمية

 ة لتحقيـق جـود     ومدخلاً ،الشامل والجذري 
  . التعليمية وتميزهاةالعملي

 بناء مجتمعـات الـتعلم    ة تبني فكر  إن
مـا هـو وليـد     إن ة،المهنية ليس وليد الصدف   

المبررات التي تحتم   و عي من الدوا  ةمجموع
 ـيـأتي    و ،ذلك هـذه الـدواعي     أسى ر عل
 التغيـرات والتطـورات     :مبررات ما يلي  وال
 وما  ، العصر الحالي  هاشهدي التي   ةارعسالمت

ن التعلم يحـدث  أ من التربوية التجارب  أكدته
 ة ومعزز ةبذ جا ة مدرسي بيئةفضل في   أبشكل  

 يـسودها الاحتـرام     ئة وبي ، للتلاميذ ةمعودا
 بـالمودة عـضاء   ر فيهـا الأ   ع ويـش  ثقة،وال

 الديمقراطيـة،  وتحكمها الممارسات    ،مانوالأ

ــق ــروح الفري ــل ب ــر ،والعم دوار أ وتغي
ومسئوليات المعلم في المدرسة مـن مجـرد       

 للمعرفـة معلومات والمصدر الوحيد    لل نملق
 عن   فضلاً ،لى دوره كموجه ومرشد وباحث    إ

توفيـق،  ( في بناء هـذه المجتمعـات        هدور
  ).٢٣٢، ص٢٠١٧يناير

 ـعدة أ  ةبتت دراسات سابق  أثوقد    ةهمي
 بنـاء مجتمعـات الـتعلم المهنيـة         ىوجدو

 ، فعلى سـبيل المثـال     ،بالمؤسسات التعليمية 
الميدانيـة لدراسـة سـونج       النتـائج    تكشف

)82-81.pp, 2012, Song (ــإن أ  ةقام
المؤسسة التعليميـة   بمجتمعات التعلم المهنية    

تمكنها من تحسين    ، لهذه المؤسسة  ةعطي قو ي 
حقيـق   مـا يعوقهـا عـن ت       ةمواجهو أدائها

 كثر تقـبلاً  أمعلمين  النها تجعل   أ كما   ،هدافهاأ
 وتجعلهـم   ، داخـل المؤسـسة    للإصلاحات

 على اتخاذ   ةن لديهم القدر  أ و ة،يشعرون بالثق 
 والإدارة ةالقرارات وتقاسم عمليـات القيـاد     

 نحـو   كثر تقـبلاً  أيضا أ  وتجعلهم   ،بالمدرسة
  .ة المناهج الدراسيإصلاحات

 ـ(ظهرت نتائج دراسـة     أكما   ، قتوفي
ــاير ــضأ )١٩٨-١٩٧، ص ص٢٠١٧ين ا ي

 حيـث   ، وجدوى بناء هذه المجتمعات    ةهميأ
فـراد  أ اتفاق جميـع     ة الميداني هاكشفت نتائج 

ن مجتمعـات   أ : الدراسة على ما يلـي     ةعين
 ي فـي الـسع  مجديا التعلم المهنية تمثل بديلاً   

 تـشكيل وتعزيـز     ةعـاد إ وفي   ة،لى الجود إ
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تطـوير المنـاهج    وفـي   التعاون الخـلاق    
نها تجعل من مدارس التعلـيم      أ و ،تحسينهاو

نشطتها أ في ثقافتها و   ة جديد ة تعليمي ةالعام بيئ 
نها تسهم في   أ و ، العاملين بها  اتوفي ممارس 

 التغيير فـي  ةدارإتمكين المعلمين من ترويج     
 فـي تحديـد جوانـب       همنها تس أ و ،المدرسة

ــي  ــضعف ف ــأال ــين ومحاول  ةداء المتعلم
 المدرسة  ةير ثقاف نها تسهم في تغي   أ و ،تحسينها

لى المشاركة والعمـل    إ هرميةمن التقليدية ال  
 حول  ةنظرالا تسهم في تغيير     أنه و ،التعاوني

   م فـي   هها تـس  أن و ،االتقييم بحيث يصبح بنائي
 الإقليميــة ة المنافــسةالــدخول فــي ســاح

  .والعالمية
ا من أهمية مجتمعات الـتعلم      وانطلاقً

، ليمية بالمؤسسات التع  ئها وأهمية بنا  ،المهنية
،  الدراسات الـسابق عرضـها     أكدتهاوالتي  

 كفيلـة  عـدة  العديد من الدول مداخل       تنبت
 ويأتي ،بالنجاح في بنائها بمؤسساتها التعليمية    

مـدخل بحـوث    «س هذه المـداخل     أعلى ر 
 حيث تقوم بحوث الفعل بدور هـام        ،»الفعل

 وهذا الـدور لـه      ،في بناء هذه المجتمعات   
 ـ ترتبط ار  ة،بعاد عد أجوانب و   ـ تباطً ا ا وثيقً

ا بمقومات بنـاء مجتمعـات الـتعلم        مباشرو
 بشكل فعال من ناحية     ئهاالمهنية وخطوات بنا  

التعليميـة مـن    عناصر المنظومة   ف  مختلوب
بعـاد هـذا    أوتتمثل جوانب و  . خرىأناحية  

 ة وقيم مـشترك ة رؤيةغا صي:الدور فيما يلي  

 ة وبناء القيـاد   ،لبناء مجتمعات التعلم المهنية   
 ، لبناء هـذه المجتمعـات     الداعمة ةالتشاركي

 وتعزيـز   ، لبنائهـا  الداعمةوتوفير الظروف   
فـراد المؤسـسة    أكـل   ل عيبداع الجمـا  الإ

 ة وتعزيز الممارسـات الشخـصي     ،التعليمية
 على النتـائج    ها وتركيز ، فيما بينهم  ةالمتبادل
  .ةالمتوقع

 الفعـل  على أهميـة بحـوث       وتأكيدا
كمدخل لبنـاء مجتمعـات الـتعلم المهنيـة         

سـومبونج و   أجـرى    ،بالمؤسسات التعليمية 
 نـون   - نـا  - سـا  - تـاد  -إروان و دهارم  

(Sompong, Erawan, & Dharm-tad-
sa-na-non, Nov. 2015, p.2789) 

 بهـدف تطـوير نمـوذج لتطـوير         دراسة
 ة التعليم المهنية بالمدارس الابتدائي    اتمجتمع
 بحـوث الفعـل     نمـط  وتم استخدام    ،بتايلاند

جريـت  أهذه الدراسة التي    لإجراء   ةالتشاركي
 .معلم) ٧٤٥٨(ة  مشاركب مراحل و  )٦(عبر  

وقد كشفت نتائج هذه الدراسـة بخـصوص        
 -جرائهـا   ة إ ثنـاء فتـر   أ-الوضع الراهن   

أن الرأي العـام  لتطوير مجتمع التعلم المهني  
 التطـوير كـان     ةولين بخصوص عملي  ئلمسل

ضعت هذه الدراسة فـي ضـوء       و و ،امرتفع
 نيهوير مجتمع التعلم الم    لتط انتائجها نموذج، 
 : هـي  ة، عوامـل رئيـسي    )٤(مكون مـن    

وقـيم   وتطوير قواعد ،التحضير لتنظيم التعلم 
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 العمـل   ة والتعلم من خلال ممارس    ة،مشترك
  .المتوقعة والتركيز على النتائج ،المشترك

 دراسةشارت نتائج   أ ،وفي هذا الصدد  
 ,Shanks(شانكس و ميلـر وروزينـدال   

Summer , leRosenda  &, Miller
26. p,2012 (المعلمين لبحـوث  إجراء أن 
م هتاوليئ ساعدهم على التكيف مع مـس      فعلال

 بجمـع البيانـات     وانهم قام حيث إ  ،التعليمية
 والتأمـل  ببحوث الفعل الخاص بهم      ةالخاص

 هـم  ثم استخدموها بعد ذلك لف     ،فيها وتحليلها 
 ؛ من وضع خطـط    نهم وهذا مك  ،ممارساتهم

، أي أن إجرائهم    تهمجل تحسين ممارسا  أمن  
 ، للمعلمـين ا تمكينًعدالنوع من البحوث يلهذا  

 ـ التحـاقهم  المعلمين قبل    ةوبخاص  ة، بالخدم
فـي  و بأنفـسهم  ثقتهم ةحيث تساعد في زياد   

  . كفاءتهمةزياد
  م في النجاح فـي بنـاء      سهوهذا كله ي

المؤسسات التعليمية  بمجتمعات التعلم المهنية    
  .نالتي يعمل بها هؤلاء المعلمي

برز الدراسات الـسابقة التـي      أومن  
ا على أهمية بحوث الفعل كمدخل      يضأكدت  أ
المؤسـسات  ببناء مجتمعات التعلم المهنيـة      ل

)Ulla ,2018 ,العـلا   دراسـة التعليميـة  

)804.p, 797.p  جريت بهدف تحليـل  أالتي
 فـي   ة الفلبيني ةماتجارب معلمي المدارس الع   

و أ مشروعات بحوث الفعل المدرسية      إجراء
 حيث تم جمع البيانات مـن خـلال         ة،الصفي

) ١١ (جريت علـي  أ التي   الفرديةالمقابلات  
 بالمـدارس   الإنجليزية اللغة من معلمي    معلما
 وقـد   .الفلبـين و في مينداناو    ةالعامة  الثانوي

نـه علـى    ألـى   إشارت نتائج هذه الدراسة     أ
 هـذه  لإجـراء  دوافع المعلمين    أنالرغم من   
كثر من كونها   أ ةي دوافع شخص  تالبحوث كان 

ن أ من هؤلاء المعلمين ذكر     ان عدد أ و ة،مهني
 تأثيران يكون له    أ هذه البحوث يمكن     إجراء
وعلى تعلم   ، على ممارساتهم التعليمية   اايجابي 
إجرائهم ن  إخر   بينما قال البعض الآ    ،بهمطلا
م وتطورهمسهم في نموهلها يا مهني.  

 يـة يجابلإ ا التـأثيرات ن هذه   أك  شولا
بالمؤسسات التعليميـة    بحوث الفعل    راءلإج

م بدور فعال في بناء مجتمعـات الـتعلم         هستُ
  .المهنية بها

نتائج الدراسـات الـسابق     وباستقراء  
 ة مباشـر  بصورة-ها تؤكد   أن يتضح   ،ذكرها

 ـأ  على -ة وصريح وواضحة  إجـراء  ةهمي
 المختلفـة المؤسسات التعليمية   ببحوث الفعل   

  .هنية بهابناء مجتمعات التعلم الملكمدخل 
 هـذه الدراسـات     تأكيـد ا مع   شياوتم

ت العديـد مـن     تبن ،مروغيرها على ذلك الأ   
 هـا متميزة فـي نظم   ال ةبخاصو-دول العالم   

 بحوث الفعل كمدخل    إجراء ة عملي -التعليمية
 مبـادرات   ، ووضـعت  لبناء هذه المجتمعات  

 عت وشـج  ، بخصوص ذلـك   تعليمية ةسياسي
راء هذا  المعلمين على إج  والقيادات المدرسية   
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 ـ    أن ما ك ،النوع من البحوث    مهـا وفـرت له
 كما وفـرت لهـم      ،هيل والتدريب أفرص الت 
فـي  هم   لنجـاح  ة والموارد اللازم  الإمكانات

عكـس  نتبني وهذا الاهتمام ا   الوهذا  . جرائهاإ
 مما سـاهم  ، التعليمية هاقع نظم اا على و  جابإي

 ضـمن  ةفي احتلال هذه الدول مراتب متقدم     
فـي مجـال    أداء  لم  فضل دول العـا   أ ةقائم

  .ة عدة وذلك وفق تقارير دولي،التعليم
س هذه الدول المتميـزة  أ على ر ويأتي

 احتلـت في هذا المجال دولة سنغافورة التي       
 دولـة   )١٤١ (ا من بين  ولى عالمي  الأ المرتبة

م، ٢٠١٩ العالمية للعـام     ةفي مؤشر التنافسي  
 ركيزةا في   عالمي) ١٩ ( رقم بةاحتلت المرت و
س أر( ضمن المؤشـر الفرعـي       )اراتهالم(

 الركيـزة  حيث تضمنت هذه     )المال البشري 
وهي مجال التعليم   عدة ركائز فرعية ترتبط ب    

 World Economic) مـستواه   علـى دالة

Forum, 2019, p.xiii, p.508).  
 بناء على ما سبق، ينـصب اهتمـام       

البحث الحـالي علـى تحليـل واقـع بنـاء           
التعليم قبل  مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات     

الجامعي بمصر في ضوء مـدخل بحـوث        
 والوقوف  ،الفعل والكشف عن معوقات بنائها    

متميزة في هـذا    سنغافورة ال  دولة   ةعلى خبر 
 ، بهـذا المجـال    باهتمامهـا  والتي   ،المجال

 ـ ةن تحتل مرتب  أاستطاعت    ضـمن   ة متقدم
فـي مجـال    أداء  فضل دول العـالم     أ ةقائم

مقتـرح  جل وضع تصور  أوذلك من   ،  التعليم
المجتمعات بمؤسسات التعليم   هذه  لتفعيل بناء   

 ،مـدخل هذا ال قبل الجامعي بمصر في ضوء      
 بإمكاناتـه  الواقع المصري    إلىا  وذلك استناد 

 دولـة   ة خبـر  إلىا  يضأا   واستناد ،وظروفه
  .سنغافورة المتميزة في هذا المجال

 

 ةتتجـسد مـشكل   وانطلاقًا مما تقدم،    
 من  كغيره-ن المجتمع المصري    أث في   البح

 يـشهد العديـد مـن       -المجتمعات الإنسانية 
 ، في مختلف المجـالات    ةالتغيرات المعاصر 

 وهو مطالـب    ، في المجال التعليمي   ةخاصبو
 ـ    ب  ةمواجهتها والتغلب على المشكلات الناتج

 ة عام ةعد المؤسسات التعليمية بصف    وتُ .عنها
 ةخاص ةومؤسسات التعليم قبل الجامعي بصف    

 التي من المفترض    ة المؤسسات المهم  إحدى
 ةليها المجتمع المصري في مواجه    إن يستند   أ

 ـغهذه التغيرات والت   .  علـى مـشكلاتها    بل
 هذه المؤسسات تحقيق ذلـك مـن        وبإمكان

 ة إلـى  من مجتمعات تعلم تقليدي    هاخلال تحول 
 في ةخيرالأتعلم مهنية، حيث تُسهم     مجتمعات  
 ومن ثم   ،مؤسسات وتتميز هذه ال   ةتحقيق جود 

  . العالميةةلتنافسيل وصولها
 ة بأهمية مجتمعات التعلم المهني    ايمانًوإ

 ، بمؤسسات التعليم قبل الجامعي    ئهاوأهمية بنا 
 العديد من الدراسات والبحـوث      أكدتهاوالتي  
 ة العديد من الدول مداخل عـد      ت تبن ة،العلمي
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 رأسعلـى  ، ويـأتي   بالنجاح في بنائها   ةكفيل
 حيـث   »مدخل بحوث الفعـل   «هذه المداخل   

دور هام في بنـاء هـذه       بتقوم هذه البحوث    
بعـاد  أ وهذا الدور له جوانـب و   ،المجتمعات

مقومات ا ب مباشروا  ا وثيقً ترتبط ارتباطً ة،  عد
بناء مجتمعات التعلم المهنيـة مـن ناحيـة         

 التعليميـة مـن     مةوبمختلف عناصر المنظو  
كدت العديد من الدراسات    أ وقد   ،خرىأناحية  

 علـى أهميـة هـذا       ة أيضا بحوث العلمي وال
  .الدور

العديـد   ت تبن التأكيد،ا مع هذا    وتماشي 
 المتميزة في نظمها    وبخاصة-من دول العالم    

 إجراء بحوث الفعل كمدخل لبنـاء       -التعليمية
 سياسية   ووضعت مبادرات  ،هذه المجتمعات 

 نحو تنفيذها   عت وس ،تعليمية بخصوص ذلك  
 ـإيعكس  نذا التبني ا  هو.  متميزة ةبصور ا جاب
 مما سـاهم فـي      ، التعليمية هاقع نظم اعلى و 

 ـ ة ضمن قائم  ةاحتلالها مراتب متقدم   ضل أف
ا  وذلك وفقً  ،في مجال التعليم  أداء  دول العالم   

  .ة عدةر دولييرالمؤشرات وتق
ونظام التعليم قبل الجامعي المـصري      

 - الراهن هوضعب-ني  ا يع ة المختلف اتهبمؤسس
تمعات الـتعلم  من ضعف قدرته على بناء مج    

مـدخل  في ضـوء    المهنية بهذه المؤسسات    
 ـ  ،بحوث الفعل   مـن وجـود   سلم وهو لـم ي

معوقات تحول دون قيام بحوث الفعل بدورها      
 وهـذا يـستوجب     .في بناء هذه المجتمعات   

 ـالبحث عن مخرج لهذه الأ      والبحـث   ة،زم
 ـال لهـذه  ة مباشر ةاستجاب وهي  حالال  ة،رغب

 ـهذه الأ ل حلاًحيث يطرح    ل  مـن خـلا    ةزم
  هـذه  وضع تصور مقتـرح لتفعيـل بنـاء       

المجتمعات بمؤسسات التعليم قبل الجـامعي      
 إلـى ا   وذلك اسـتناد   ،في ضوء هذا المدخل   

ا  واستناد ، وظروفه بإمكاناتهالواقع المصري   
 دولة متميزة في هذا المجال وهـي   إلى خبرة 

  .دولة سنغافورة
 البحث الحالي   ة مشكل ة يمكن صياغ  ،وعليه

  :ئيس التاليرال التساؤلفي 
 التعلم  مجتمعات بناءكيف يمكن تفعيل    

المهنية بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بمصر      
  ؟في ضوء مدخل بحوث الفعل

 الأسـئلة  هذا التساؤل الرئيس     ويتفرع عن 
  :التالية الفرعية

  الفعل؟ما الإطار الفكري لبحوث  -
مجتمعـات الـتعلم   لما الإطار الفكـري      -

  ؟المهنية
مجتمعات التعلم  بل   بحوث الفع  ةما علاق  -

حـوث  ب وملامح الدور المنوط ب    ،المهنية
مؤسسات بمجتمعات  هذه ال الفعل في بناء    

  ؟التعليم قبل الجامعي
 ـ     ا  م -  ةواقع بناء مجتمعات الـتعلم المهني

بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بمـصر      
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 ومعوقات  ،في ضوء مدخل بحوث الفعل    
  ؟هذا البناء

ال  دولة سنغافورة في مج  ةما ملامح خبر   -
 بمؤسـسات   ةبناء مجتمعات التعلم المهني   

التعليم قبل الجامعي بها في ضوء مدخل       
  ؟بحوث الفعل

 ـ  - مقتـرح لتفعيـل بنـاء      الصور  ما الت
مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم  
قبل الجامعي بمصر في ضـوء مـدخل        

لـى الواقـع    إ بالاسـتناد بحوث الفعـل    
 دولة سنغافورة في    ةلى خبر وإالمصري  

  ؟لمجالهذا ا
 

يتمثل الهدف الرئيس للبحث الحـالي      
في التوصل إلى الكيفية التي يمكن من خلالها        
تفعيل بناء مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات      
التعليم قبل الجامعي بمـصر، اسـتنادا إلـى        
مدخل بحوث الفعل، وذلك من خلال تحقيـق       

  :الأهداف الفرعية التالية
فكـري لبحـوث     الإطار ال  التعرف على  -

  .الفعل
مجتمعات ل الإطار الفكري    التعرف على  -

  .التعلم المهنية
 ـ الكشف عـن   -  بحـوث الفعـل     ة علاق

 وملامح الدور   ،مجتمعات التعلم المهنية  ب
هـذه  حوث الفعل فـي بنـاء       بالمنوط ب 

مؤسـسات التعلـيم قبــل   بمجتمعـات  ال
  .الجامعي

 ةواقع بناء مجتمعات التعلم المهني    تحليل   -
 قبل الجامعي بمـصر     بمؤسسات التعليم 

 ومعوقات  ،في ضوء مدخل بحوث الفعل    
  .هذا البناء

كنمـوذج   دولة سـنغافورة     ة خبر تحليل -
 .للدول المتميزة في هذا المجال

 ـ  - صور مقتـرح لتفعيـل بنـاء       وضع ت
مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم  
قبل الجامعي بمصر في ضـوء مـدخل        

لى الواقـع   إ ، وذلك استنادا  بحوث الفعل 
 دولـة سـنغافورة     ةلى خبر وإالمصري  

 .في هذا المجالبحكم تميزها 
 

  :ترجع أهمية البحث الحالي إلى ما يلي
أنه يتناول موضـوعين هـامين علـى         -

الساحة التربويـة العالميـة والمحليـة،       
بحوث الفعل، ومجتمعات الـتعلم     : وهما

المهنية؛ وذلك لكونهمـا يـسهمان فـي        
التعليمية، وتحقيـق   الارتقاء بالمنظومة   

جودتهــا وتميزهــا، ووصــولها إلــى 
  .التنافسية العالمية

أنه يمثل استجابة للاتجاهـات العالميـة        -
 والتي ظهرت في صـورة      –المعاصرة  

مبادرات سياسية تعليمية وضـعتها دول      
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 التي تؤكد   -مختلفة ونجحت في تحقيقها   
على أهمية تبني مدخل بحوث الفعل؛ من     

علم المهنيـة  أجل بنـاء مجتمعـات الـت     
بالمؤسسات التعليمية، بما يـسهم فـي        
النهاية في تحقيق جـودة وتميـز هـذه         

  .المؤسسات
أنه يسهم في تفعيل الوظيفة المـستحدثة        -

للقيادات المدرسية والمعلمين بمؤسسات    
التعليم قبل الجامعي، والغائبة بمجتمعاتنا     
العربية، وهي الوظيفة البحثيـة، التـي       

، )التـدريس (ية  تخدم وظيفتهم الرئيـس   
وتسهم في حل المشكلات التعليمية التي      
يواجهونها، ومن ثم الارتقـاء بـأدائهم       

  .التدريسي
أنه يسهم في إعادة النظر في عمليـات         -

إعداد المعلمـين وتـوظيفهم وتـدريبهم       
وتنميتهم مهنيا، بحيث يتم ربـط هـذه        
العمليات بمدى قـدرتهم علـى إجـراء        

 التـي   بحوث فعل بالمؤسسات التعليمية   
يعملون بها، بما يفضي في النهاية إلـى        

  .بناء هذه المجتمعات
أنه يطرح تصورا مقترحا يـسهم فـي         -

تفعيل بناء هذه المجتمعات بمؤسـسات      
التعليم قبل الجامعي بمصر فـي ضـوء     
مدخل بحوث الفعل، وذلك استنادا إلـى       
الواقع المصري، وإلـى خبـرة دولـة        

وهذا . لسنغافورة المتميزة في هذا المجا    

التصور قد يفيد المـسئولين وصـانعي       
القرار بمنظومة التعليم قبل الجامعي في      
وضع مبـادرات سياسـية وإجـراءات       

  .تنفيذية لها، تكون كفيلة بتحقيق ذلك
أنه يفيد جهات عدة، حيث تتعدد الجهات        -

المستفيدة من البحث الحالي، ويأتي على      
واضـعي الـسياسة    : رأس هذه الجهات  

رحلة التعليم قبـل الجـامعي،      التعليمة لم 
 لهـا، والقيـادات     نوالمخططين التربويي 

 بالمديريات والإدارات التعليمية    ةالإداري
بمختلف المحافظات، وكـذلك القيـادات      
المدرسية والمعلمين والطلاب، وأخيـرا     

 المصري باعتبـاره المـستفيد      عالمجتم
  .الأول من هذا البحث

 

الي؛ تحقيقًـا   تقتضي طبيعة البحث الح   
لأهدافه، وتماشيا مع طبيعته، استخدام المنهج      
الوصفي؛ لوصف مشكلة البحث وتحليلها في      

  فـي  -ضوء تساؤلاته وأهدافه، بما يـسهم       
 في التوصل إلـى مجموعـة مـن         -النهاية

النتائج، التي تفيد في وضع تصور مقتـرح        
هـذه  بنـاء  دور بحوث الفعـل فـي      تفعيل  ل
عليم قبل الجـامعي    مجتمعات بمؤسسات الت  ال

  .بمصر
 

يقتصر البحث الحالي على التعليم قبل      
الجامعي المصري الحكومي، حيـث يـسعى     
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 الـتعلم المهنيـة     بناء مجتمعات واقع  لتحليل  
في ضوء مدخل بحـوث     ه المختلفة   بمؤسسات

ويقتـصر  .  وتحليل معوقات هذا البناء    ،الفعل
ة على دولة سنغافورة كنموذج للدول المتميز     

ها بمؤسـسات  مجتمعـات هذه ال بناء  في مجال   
، وقـد تـم     مـدخل هذا ال  في ضوء    التعليمية

اختيار هذه الدولة وفق معايير وآليات محددة       
تبناها البحث الحالي، سيتم عرضـها بأحـد        

ويقتـصر أيـضا علـى      . محاور هذا البحث  
 Pasir Ris( باسير ريس الابتدائيـة مدرسة 

Primary School (تعلم النموذج لمجتمع ك
 فـي دولـة     قائم على بحوث الفعل   ال يمهنال

 .سنغافورة
 

يعالج البحث الحالي موضوعه وفقـاً      
لمجموعة من الخطوات التـي تعبـر عنهـا       

  :محاوره التالية
: ويأتي تحـت عنـوان    : المحور الأول  -

 .الإطار الفكري لبحوث الفعل

: ويأتي تحـت عنـوان    : المحور الثاني  -
 .لفكري لمجتمعات التعلم المهنيةالإطار ا

: ويأتي تحـت عنـوان    : المحور الثالث  -
 .بحوث الفعل ومجتمعات التعلم المهنية

: ويأتي تحـت عنـوان    : المحور الرابع  -
واقع ومعوقات بناء مجتمعـات الـتعلم       
ــل   ــيم قب ــسات التعل ــة بمؤس   المهني

الجامعي بمصر في ضوء مدخل بحوث      
 .الفعل

: عنوانويأتي تحت   : المحور الخامس   -
بحوث الفعل كمدخل لبنـاء مجتمعـات       
التعلم المهنية بمؤسسات التعلـيم قبـل        

 .الجامعي بسنغافورة

: ويأتي تحت عنـوان   : المحور السادس  -
 .نتائج البحث والتصور المقترح

وسيتم تناول هذه المحاور الستة بالتفصيل      
  :على النحو التالي

 

بحوث الفعل في تحسين ظروف     تسهم  
 ومن ثم تحقيـق   ، في مختلف المجالات   الحياة

 هذا على المستوى    ، وسعادته الإنسان رفاهية
علـى المـستوى    أما   ، والمجتمعي الإنساني
 بالمنظومـة  الارتقاء في    تسهم يه ف ،التعليمي

 يعرض المحـور    ، وعليه .التعليمية وتميزها 
بحوث الفعـل مـن     ل الفكري الإطارالحالي  

 مجـالات   وأخيـرا   وأهميتها، يث مفهومها ح
 ،توظيفها في مرحلة التعليم قبـل الجـامعي       

  :وذلك على النحو التالي
ــل : أولاً ــوث الفع ــوم بح  Actionمفه

Researches:  
 والدراسات المختلفـة  تزخر الأدبيات   

كـالبحوث  ،   عدة لبحـوث الفعـل     مسمياتب
ــة ــل، و، الإجرائي ــوث العم ــوبح ث وبح
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 ـعلمـين،   وبحوث الم الممارسين،   ث ووالبح
والبحـوث التعاونيـة، والبحـوث      ،  ةالتأملي

وتزخر أيضا بمجموعة متنوعـة     . المدرسية
من التعريفات لهذا النـوع مـن البحـوث،         
وضعها مجموعة علماء وباحثين مختلفين في      

. تخصصاتهم العلمية وفي وجهات نظـرهم     
. ومن ثم، يصعب وضع تعريف شامل لهـا       

ات والدراسات،  ومع ذلك، وبتحليل هذه الأدبي    
يمكن ملاحظة وجود محاولات جـادة مـن        
جانب باحثين ومهتمين بالعلوم الاجتماعيـة       
بصفة عامة لتعريفها، انطلاقًا من أن نـشأة        
هذه البحوث كان في كنفها وأنهـا وجـدت         
لمناقشة العديـد مـن القـضايا الاجتماعيـة      
كالتغير الاجتماعي والعدالـة الاجتماعيـة،      

 وجود محاولات أخري    ويمكن ملاحظة أيضا  
لتعريفها من جانب باحثين ومهتمين آخـرين       
بالعلوم التربوية بصفة خاصة، انطلاقًا مـن       
كون الميـدان التربـوي البيئـة الخـصبة         

وسيعرض البحث الحالي أبرز هذه     . لإجرائها
  :التعريفات على النحو التالي

ــزون و  ــرف ري ــوري يع  برادب
(Reason & Bradbury, 2008, p.4) 

عمليـة تـشاركية تهـتم      : بأنها الفعلبحوث  
 أغـراض   لتحقيـق بتطوير المعرفة العملية    

إنسانية جديرة بالاهتمام، وهي تـسعى إلـى        
العمل والنظريـة  التفكير و الجمع بين كل من     

 ؛ المشاركة  على الآخرينبتشجيع  والممارسة،  

من أجل السعي إلى إيجاد حلول عملية       وذلك  
اس، وبـشكل   للقضايا التي تثير القلق لدى الن     
  .أعم ازدهار الأفراد ومجتمعاتهم

ويلاحظ أن هذا التعريف ينتمي إلـى       
التعريفات التي تركز على الجانب الإنـساني       

  .والاجتماعي لهذه البحوث
 Simon)   سيمون و وايلدرهايعرفو

& Wilder, 2018, p.169)وسـيلة  : بأنها
لإجراء البحوث التـي تركـز علـى حـل          

باحثون مع أولئك يشترك ال المشكلات، حيث
الذين يعملون فـي بيئـات مختلفـة، مثـل          
المنظمات أو المدارس؛ حتى يتمكنوا معا من       
فهم كيفية تفاعل الأشخاص بـشكل أفـضل،        

  .وتحديد وسائل لتحسين هذه البيئات
ويلاحظ أن هذا التعريـف لا يركـز        
على الجانب الإنـساني والاجتمـاعي لهـذه        

ابق، البحوث وحسب، كما في التعريف الـس      
إنما يتعدى ذلك، ليركز أيضا على الجانـب        
التربوي والتعليمي، فقد حدد مكان إجراء هذه      
البحوث إما في المنظمات والمؤسسات بشكل      

وهـذا  . عام، وإما في المدارس بشكل خاص     
يؤكد على ارتباط هـذه البحـوث بمختلـف         

  .مجالات الحياة

وعلى الجانب الآخر، يعرف تشويدا و      
 ـ  ,Choeda)ا و تـشوكي  دروكبا و دوكب

Drukpa, Dukpa, & Chuki, 2018, 
p.2)   عملية منهجية يقوم    : بحوث الفعل بأنها 
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بها المعلم بمفرده أو بالتعاون مـع غيـره؛         
للاستقصاء الذاتي عـن ممارسـات التعلـيم       
والتعلم في الفصل والمدرسة؛ وذلك من أجل       
تحسين ممارساته أو ممارساتهم التعليميـة،      

  .لطلابوتحسين تعلم ا
ويلاحظ أن هذا التعريف ينتمي إلـى       
التعريفات التي تركز على الجانب التربـوي       

  .والتعليمي لهذه البحوث
، الأفنـدي ( هـا عرفيوبنفس الطريقة،   

 مـن  مجموعـة : "ابأنه) ٢٢٠ص، ٢٠١٨

 المعلمـون  بهـا  يقـوم  البحثيـة  الإجراءات

 عمليـة  التربوي وفـق  الحقل في والمعلمات

 تطـوير  أو واجهونها،ي مشكلة لعلاج منظمة

  ".المهني أدائهم
وفي هذا السياق، تجدر الإشارة إلـى       

 عند تحليل مفهوم بحوث الفعل      -أنه قد برز    
 وجود اختلافـات بـين      -على النحو السابق  
ــل  ــوث الفع ) Action Researches(بح

ــة  ــوث التقليديـ  Traditional(والبحـ
Researches(    برزها العديد من البـاحثيني ،

 ـ   في كتابات     سـبيل   ىودراسات عـدة، فعل
 & Efro)   يـد فرا  توضح إفرو و،المثال

Ravid, 2013, p.5)مـا علـى   هالفرق بين
  :النحو التالي

يكون الغرض مـن إجـراء البحـوث         -
التقليدية هو تطوير النظريات واكتشاف     

مبادئ عامة، بينما يكون الغرض مـن       
إجـراء بحـوث الفعـل هـو تحــسين     

  .الممارسة
لتقليديـة مـن قبـل    يتم إجراء البحوث ا    -

خبراء خارجيين، والبـاحثون يكونـون      
موضوعيين ومستقلين وغير متحيـزين،    
بينما يتم إجراء بحوث الفعل مـن قبـل         

ــين  ــرهم-الممارس ــين وغي  -المعلم
ــة،  ــي العمليــة التعليمي المــشاركين ف

  .والباحثون فيها يكونون ذاتيين ومؤثرين
يجري البـاحثون التربويـون البحـوث        -

 الآخرين، بينمـا يجـري      التقليدية على 
الباحثون التربويون بحوث الفعل علـى      

  .أنفسهم وممارساتهم
تكون القواعد والممارسات العامة التـي       -

تتوصل إليها البحـوث التقليديـة قابلـة        
للتطبيق في بيئات تعليمية أخرى غيـر       
بيئة إجرائها، بينما يكون لكل بيئة فـي        
بحوث الفعل طابعها الخاص، ويكون كل      

  .يدا من نوعهطفل فر
ينتج عـن إجـراء البحـوث التقليديـة          -

تغييرات تعليمية تتسم بأنها تحدث مـن       
أعلى إلى أسفل في عملية هرمية، بينمـا   
تتسم التغييرات التعليمية التي تنتج عـن       
إجراء بحوث الفعل بأنها تحـدث مـن        

  .أسفل إلى أعلى في عملية ديمقراطية
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بناء على ما سبق، ومـن خـلال        
 وجهات النظر المتعددة التـي     عرض وتحليل 

  :تناولت مفهوم بحوث الفعل، يتضح ما يلي
صعوبة وضع تعريف شـامل لبحـوث        -

الفعل؛ وذلك لاختلاف وجهـات نظـر       
العلماء والباحثين بخصوصها واخـتلاف   
تخصصاتهم، وكـذلك لارتبـاط هـذه       
ــاة  ــف مجــالات الحي البحــوث بمختل
الإنسانية، وربما ساهمت ظروف نشأتها     

 .ي إيجاد هذه الصعوبةوتطورها ف

رغم تعدد التعريفات التي تناولت مفهوم       -
 سـواء علـى الجانـب       - بحوث الفعل 

ــب   ــاعي أو الجان ــساني والاجتم الإن
ــي  ــوي والتعليم ــذه أن  إلا-الترب  ه

 واحدنهائي  التعريفات تشترك في هدف     
 ازدهار  وهوتسعى هذه البحوث لتحقيقه،   

 .الحياة الإنسانية في جميع جوانبها

 جميع التعريفات التي تركز علـى       تأكيد -
الجانب التربوي والتعليمي لهذه البحوث     
على أن المعلمين هم المنوط بهم إجراء       

 .هذه البحوث في نطاق عملهم الخاص

تأكيد الأدبيات والدراسات المختلفة على      -
أن بحوث الفعل ليست فقط لحل      : ما يلي 

المشكلات التعليمية وإنما تنطوي أيـضا      
شكلات، وأن نتائج هـذه     على طرح الم  

البحوث لا تعبر عـن وجهـات نظـر         

المعلمين الذين يجرونها وإنمـا تـستند       
نتائجها إلى الأدلة بشكل أكثر منهجيـة،       
وأن الهدف من إجراء هذه البحوث ليس       
جمع المعلومات بخصوص مشكلة مـا      
وإنما مواجهة هـذه المـشكلة بـصورة      

 .عملية ووضع حول واقعية لها

 يعرف البحث الحالي    ،وفي هذا السياق  
 الإجراءات من   ةمجموع: بأنها بحوث الفعل 

 يقوم بهـا المعلـم      ة، بدق ة والمصمم المنظمة
 أو من المعلمين    غيره بالتعاون مع    أوبمفرده  

 أو في ضوء ما يمتلكه      الأكاديميين،الباحثين  
الاستقـصاء  ك ةما يمتلكونه من مهارات بحثي    

 وذلـك   ،تجريـب والتحليـل   ال و والملاحظة
 أبرزهـا  ة محـدد  أهـداف رض تحقيـق    بغ

 في بناء مجتمعات التعلم المهنيـة        المساهمة
 التي  المختلفة  قبل الجامعي  مؤسسات التعليم ب

 بما يضمن تحقيق    ،يعمل بها هؤلاء المعلمين   
 وإحرازهـا  ، وتميز هذه المؤسـسات    ةجود

 ة والريـاد  التنافـسية  مـن    ةمستويات متقدم 
  .العالمية

  :أهمية بحوث الفعل: ثانيا
تتجلى أهمية بحوث الفعل في مختلف      

حل مجالات الحياة الإنسانية، حيث تُسهم في       
 فـي شـتى     التي تواجه الإنـسان   المشكلات  

 ـ  ، ومـن ثـم      مناحي الحياة  ه تطـوير واقع
. كرامتهل ا وصونً تحقيقًا لرفاهيته،  ؛وتحسينه

ولا تقتصر أهميتها على ذلك فحسب، بل لها        
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 حيـث   أهمية كبيرة تخص المجال التعليمي،    
تُسهم في الارتقاء بالمنظومة التعليمية الـذي       

. ينعكس إيجابا على تقدم المجتمع وتطـوره      
ويمكن تسليط الضوء على بعـض جوانـب        

  :أهمية بحوث الفعل، وذلك فيما يلي
 Reason) برادبوري ريزون ويشير 

& Bradbury, 2008, p.4) ث وبح إلى أن
، فهم أشكال جديدة من ال    تُسهم في إيجاد   الفعل

 لأن العمل بدون    ؛تحقيق نتائج عملية  ومن ثم   
وعلى نطاق أوسع، يمكـن     . أعمىيكون  فهم  

ة من   في تحرر البشري   أن تُسهم  الفعلث  وبحل
 ازدهـار   وفـي ،  كافة صنوف الاسـتغلال   

  .ات الإنسانيةالمجتمع
ويلاحظ هنا أنهما يؤكدان على أهمية      

الارتقاء بالإنسانية وتحسين   هذه البحوث في    
 وتحسين ظروف   ، الخدمات الإنسانية  مستوى
في مختلف المجالات في المجتمعـات      الحياة  

  .المختلفة
 Mishra, May)وينحــو ميــشرا 

2017, p.450)  ا، فيركز علـىا مغايرمنح 
أهمية هذه البحوث في مجال التعليم، حيـث        

  :يعدد تلك الأهمية على النحو التالي
تُقوم بحوث الفعل بدور هام في تطـوير        -

ام التعليمي، وتحسين أنشطة ونظـام   النظ
  .العمل في المدرسة

تمكن بحوث الفعل المدرسة من تنظـيم        -
برامج ملائمة لنمو الطلاب، ومن حـل       
مــشكلات الجنــوح والتخلــف وعــدم 

  .الانضباط داخلها
يمكن لبحوث الفعـل أن تـصون قـيم          -

الديمقراطية، من خلال إسـهامها فـي       
  .ةالقضاء على البيئة التقليدية بالمدرس

يمكن لبحوث الفعل مـساعدة المعلمـين        -
والمشرفين والإداريين والمـديرين فـي      
حل المشكلات التعليمية اليوميـة التـي       
يواجهونها، وذلك من خلال مـساعدتهم      
على تقييم نظام العمل أو طريقة العمـل        

  .الخاصة بهم
يمكن لبحوث الفعل إزالة التناقضات بين       -

الطلاب والمعلمين التـي قـد تحـدث        
  .باب اجتماعيةلأس

تعمل بحوث الفعل على تنمية الاتجاهات       -
العلمية للمعلمين، وتُمكنهم مـن القيـام       
بتطوير المناهج، وتُفيدهم في تبني طرق      
التدريس التي تجعل التـدريس ممتعـا،       
ومن ثم إحداث نمو شامل للطلاب، كما       
تُسهم في تعديل سلوكيات المعلمين مـن       
ــيم    ــال التعل ــا بمج ــلال اهتمامه خ

  .لتشخيصيا
يمكن لبحوث الفعل أن ترفـع مـستوى         -

  .التحصيل لدى الطلاب
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 الـسابق   –رغم الأهميـة العظيمـة      
 لبحوث الفعل، والتـي لا ينكرهـا       -عرضها

أحد، ورغم الزيادة المطردة للآراء ووجهات      
النظر التي تؤيد هذا النوع من البحـوث، إلا         
أن هناك بعض الآراء ووجهات النظر التـي        

 لها، فعلى سـبيل المثـال يـشير       توجه النقد   
ــوود و ــين جرين  & Greenwood) ليف

Levin, 2007, p.62, p.74)   فـي كتابـه 
)Introduction to action research: 

Social research for social change (
إلى أن العلماء الاجتماعيين التقليدين ينظرون      
إلى بحوث الفعل بعدم الاحترام، فهم يرونها       

لمي وغير مـنظم للقـصص؛      عرضا غير ع  
بسبب ارتباطاتها الاجتماعيـة والأخلاقيـة،      
لذلك تم حرمانهـا مـن التمويـل والـدعم          
المؤسسي، وأيضا تم تجاهلها أكاديميـا مـن        
البناءات البيروقراطية الأخرى؛ لأنها نـشاط      
ــشطة   ــمن أن ــا ض ــدخل أساس ــي ي جزئ

  .التخصصات الأساسية المتعددة
جهتي وعن موقف البحث الحالي من و     

 – الـسابق عرضـهما      –النظر المتبـاينتين    
لأهمية بحوث الفعل، يؤيد البحـث الحـالي        
وجهة النظر الأولى التي تؤكد على الجانـب        
الإيجابي لبحوث الفعل، ويستند في ذلك إلـى      

  :ما يلي
استناد الدراسات والبحوث التـي تؤيـد        -

وجهة النظر الأولى إلى الواقع المعايش      

تأكيدها على أهمية   والتجارب العملية في    
وايجابيات بحوث الفعل، بينمـا تـستند       
الدراسات التي تؤيد وجهة النظر الثانية      

 إلى بعض   - وهي دراسات قليلة العدد    –
الافتراضات والتأويلات غير الواقعيـة،     

 .والتي قد تخضع لأهواء شخصية

تأكيد بعض الدراسات والأبحاث العلمية      -
لعبـه  التطبيقية على أهمية الدور الذي ت     

بحوث الفعل في تطوير بعض القطاعات      
 يالمجتمعية، مثـل القطـاع الاجتمـاع      

 .والقطاع التربوي

وعليه، يرى البحث الحالي ضـرورة      
السعي إلى إجراء بحوث الفعل في مؤسساتنا       
التعليمية؛ للإفادة من أهميتهـا وايجابياتهـا        
وفوائدها المتنوعة، والتي يمكن إجمالها فـي       

 هي الارتقاء بجودة هـذه      أهمية واحدة شاملة  
  .المؤسسات وتحقيق تميزها

مجالات توظيف بحـوث الفعـل فـي        : ثالثًا
  :التعليم قبل الجامعي

تتعدد مجالات توظيف بحوث الفعـل      
في التعليم قبل الجامعي، وتتمثل أبرز هـذه        

  :المجالات فيما يلي
  :التنمية المهنية المستدامة للمعلمين -١

الهامـة  تُعد بحوث الفعل أحد المداخل    
للتنمية المهنية المستدامة للمعلمين في مختلف      
المراحل التعليمية وبخاصة مرحلة التعليم قبل      
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 سـيلز   فقد أشارت نتائج دراسـة    الجامعي،  
 & ,Sales, Traver(وترافيـر وغارسـيا   

García, July 2011, p.911( - ــي  الت
هدفت إلى تحليل كيفية تطبيق مدخل بحـوث      

 ونـشر ثقافـة     عالفعل بالمدارس في تـشجي    
 إلى أن عمليـة     -التنمية المهنية بين المعلمين   

التدريب على هذه البحوث ساعدت المعلمين      
على التفكير النقدي، وتنفيـذ اسـتراتيجيات       
التعلم التعاوني، والمشاركة المجتمعية التـي      

  .تخدم المدرسة
وتأكيدا على الدور الهام الذي تقوم به       

 المـستدامة   بحوث الفعل في التنمية المهنيـة     
 Mertler, Nov(للمعلمين، يرى ميرتلـر  

2013, p.42( أن الفائدة الحقيقية من إجراء 
بحوث الفعل تكمن في أنها تمكن المعلمـين        
من أن يركزوا ويوجهوا نموهم المهني فـي        
مجالات محددة يرغبون في استهدافها، بـدلاً       
من التركيز على الموضـوعات والمبـادئ       

نية، كما أن الانخراط في     النظرية للتنمية المه  
إجرائها يسمح بظهور أنشطة التنمية المهنية      
القابلة للتطبيق؛ من أجـل تلبيـة احتياجـات      
المعلم الفردية، أو احتياجات أعضاء الفريـق       

  .البحثي المشاركين في إجرائها
نجـاح بحـوث     إنوفي واقع الأمر،    

الفعل في التنمية المهنية المستدامة للمعلمـين       
البـاحثين  / مدى امتلاك المعلمين   يتوقف على 

الرغبة والقدرة على إجراء هذا النـوع مـن        

البحوث بصورة مستمرة ودائمة، ويتوقـف      
أيضا على مدى تـشجيع المـدارس التـي         
يعملون بها على إجرائهم لهذه البحوث وعلى       

  .مقدار الدعم الذي تقدمه تلك المدارس لهم
  :حل المشكلات التعليمية -٢

 فعالة يمكـن   يلةوسبحوث الفعل    تعد
الوصـول إلـى حلـول للعديـد         خلالها من

المشكلات التعليمية في مختلـف المراحـل       
التعليمية وبخاصـة مرحلـة التعلـيم قبـل         

ويمكن تصنيف المـشكلات التـي      . الجامعي
يمكن أن تسهم هذه البحوث في حلها إلى ما          

  :يلي
 بمـشاعر  تتصلوهي  :نفسية مشكلات -

 خـوف المشكلة ك ،همياتوسلوك الطلاب

 .والسرقة والكذب والانطواء والخجل

 ـ مـشكلات  -  تتـصل وهـي  : ةاجتماعي
 وعلاقة والعدوان المدرسة من بوبالهر

 وعلاقـة  الاجتماعيـة  بالبيئة المدرسة

 عـضهم بب وعلاقـتهم  المعلم مع الطلاب

 . بعضال

 ببيئـة  تتـصل وهـي   :مادية مشكلات -
 كالحديقة والمكتبـة ( ومرافقها المدرسة

  .) والمعامل
 تتعلـق وهـي  : ةوفني إدارية مشكلات -

 الهيئـة  (التربويـة  العمليـة  بعناصـر 
 ).والطلاب الإدارية، الهيئة ,التدريسية،
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 بالمناهج تتصلوهي : ةتربوي مشكلات -
 الـتعلم  وأسـاليب  التـدريس  وطرائق

 والتواصـل  التحـصيل  فـي  والضعف

زامـل  (ه ووسـائل  التقـويم  وأسـاليب 
 ،٢٠١٨وأبومعيلق ودويكـات، سـبتمبر    

اك مشكلات تربوية أخرى    ، وهن )١٠ص
تتصل بكيفية تطبيق أنـشطة المنـاهج       

 التي تُعتبر جزءا لا يتجـزأ       -المشتركة  
 بصورة كافية في    -من المناهج الدراسية  

 ,Mishra, May 2017)المدرســة 

p.449).  
إسـهام بحـوث     إنوفي واقع الأمر،    

يأتي مـن    الفعل في حل المشكلات التعليمية    
 المطلوبة المهارات المعلمين منحقدرتها على   

 طريـق  عـن ، ف مـشكلات هذه ال  مع للتعامل
 الإجراءات الخاصة بهذه البحـوث،      استخدام

البـاحثين يـستطيعون اتخـاذ      /فإن المعلمين 
قرارات تتصل بما يواجهون من مـشكلات       
 أثناء التدريس، فهم يتعلمون كيف يـضعون      

ــئلة ــحيحة، أس ــة ص ــددواي وأن بحثي  ح
 البيانـات  بتجميع يقوموا وأن ،المصطلحات

 بإجراء يقوموا وأن ،الأسئلة بتلك الصلة ذات
 وأن ،فيهـا  للتحيـز    مجال لا تحليل عمليات

بما يؤدي   ،وثباتها صدقها لها اطرقً يستخدموا
 قابلـة  نتـائج في النهاية إلى الوصول إلـى       

ريـد،   (بهـم  الخاصـة  المواقف في للتطبيق
  ).٣٠٩، ص٢٠٠٧

ولكي ينجح هذا النوع من البحوث في       
 ينبغـي وعـي      المـشكلات التعليميـة،    حل

الباحثين ذاتيـا بجوانـب وأبعـاد       /المعلمين
توافر المشكلات التي يواجهونها، كما ينبغي      

المناخ الداعم لهم عند إجرائهم لهذه البحوث،       
وأن يكون هذا المناخ الداعم على المـستوى        

والمتمثل في التوعيـة والتـشجيع      (المعنوي  
والمتمثل فـي    (والمستوى المادي ) والإشراك

  ).توفير الإمكانات المادية والموارد المالية
  :الإصلاح المدرسي -٣

 الھامѧة تُعد بحوث الفعل أحد المـداخل     
التي تُسهم في عملية الإصـلاح المدرسـي        

ويمكـن توضـيح أبـرز      . وتثبيتهامها  دعو
مظاهر مساهمتها في هذا الإصـلاح فيمـا        

ــي  & ,Ary, Jacobs, Sorensen)يل

Razavieh, 2010, p.520):  
المساهمة في تحسين تعلم الطلاب، حيث       -

يمكن أن تدور الأسئلة التـي يطرحهـا        
الباحث عند إجرائه لبحث الفعـل      /المعلم

: حول الاحتياجـات الملموسـة، مثـل      
تحسين البيئة المادية للفصول الدراسية،     
أو تحسين التفاعلات الشخـصية بـين       
الطلاب، أو تطوير قدرة الطلاب علـى       

  .التفكير
المساهمة في تحسين المناهج الدراسية،       -

حيث يمكـن أن تـدور الأسـئلة التـي      
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: الباحث حول قضايا مثل   /يطرحها المعلم 
كيفية دمج الموضوعات، أو كيفية بنـاء       
المناهج بشكل أفضل، أو كيفية تـضمين      
ــاهج  ــي المن ــا ف اســتخدام التكنولوجي

  .الدراسية
  المساهمة فـي تكييـف اسـتراتيجيات        -

تقييم، حيث يمكن أن تـدور      التعليم أو ال  
الباحـث  /الأسئلة التي يطرحها المعلـم    

حول تعزيز التعلم النـشط، أو توجيـه        
التقييم الذاتي للطالب، أو تنفيـذ مـدخل        

 .تعليمي معين

وتأكيدا على الدور الهام الذي تقوم به       
بحوث الفعل في الإصلاح المدرسي، أشارت      

-Aguilar)نتائج دراسة أغيلار دي بورخا      
de Borja, May 2018, p.29) إلى اتفاق 

 على أن   -أفراد العينة –جميع المعلمين تقريبا    
لبحوث الفعل دورا رئيسا في تحسين عمليـة        
التعلم والتعليم لكل من المعلمين والطـلاب،       

تم تحسين وضع المدرسة والمنـاهج   كما أنه
الدراسية من خلال النتائج الإيجابية المكتسبة      

  .حوثمن إجراء هذه الب
نجـاح بحـوث     إنوفي واقع الأمر،    

الفعل في الإصلاح المدرسي ينبغي أن يستند       
إلى حاجات الممارسـين الفعليـين للعمليـة        
التعليمية، وأن يعتمد على إمكانات وقـدرات       

  .جميع الأفراد العاملين بالمدرسة

  :بناء مجتمعات التعلم المهنية -٤
تُعد بحوث الفعـل إحـدى الوسـائل        

كن من خلالها بناء مجتمعـات     الفعالة التي يم  
التعلم المهنية بالمؤسـسات التعليميـة فـي        
مختلف المراحل التعليمية وبخاصة مرحلـة      
التعليم قبل الجامعي، ويؤكد دوفور ودوفـور     

ــاني   ــاتوس وم ــر وم  ,DuFour(وإيك
DuFour, Eaker, Mattos, & Many, 

2016, p.10( على ذلك الدور الذي يضطلع 
حوث، حيـث يعرفـون     به هذا النوع من الب    

عمليـة  : مجتمعات الـتعلم المهنيـة بأنهـا      
مستمرة، يعمل فيها المعلمون بشكل تعـاوني     
في دورات متكررة من إجراء الاستقـصاء        
الجماعي وإجراء بحوث الفعل؛ وذلـك مـن        

  .أجل تحقيق أفضل النتائج لطلابهم
وفي واقع الأمر، إن هـذا التعريـف        

بط بحـوث   يؤكد على العلاقة الوثيقة التي تر     
الفعل بمجتمعات التعلم المهنيـة، حيـث إن        
إجراء هذه البحوث من قبل المعلمين بصورة       
متكررة وتعاونية يـسهم فـي بنـاء هـذه          
المجتمعات؛ وذلك لما تتميز به هذه البحوث       
من خصائص تجعلها الأقدر على بناء هـذه        
المجتمعـات، ككونهــا إجرائيــة ومنهجيــة  

ــشار  ــة وت ــستمرة ومرن ــة وم   كية وواقعي
وتقييمية وموجهة نحـو المـستقبل، وهـذه        
الخصائص تعد بمثابة بيئة خصبة لبناء هـذه        

  .المجتمعات
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وتأكيدا على الدور الـذي تقـوم بـه         
بحوث الفعل فـي بنـاء مجتمعـات الـتعلم          

 ,Shanks)المهنية، تُشير دراسة شـانكس  

Spring 2016, p.47) ــرورة ــى ض  عل
علمـين  الم/الاهتمام بالتطوير المهني للطلاب   

من خلال تشجيعهم على بناء مجتمعات تعلم       
مهنية في مدارس التطـوير المهنـي التـي         
يتدربون بها خلال دراستهم الجامعية، ومـن       
خلال تدريبهم على كيفية بنائها، حيـث يـتم       

المعلمين على فرق كنمـاذج     /توزيع الطلاب 
مصغرة لهذه المجتمعات، وذلك استنادا إلـى       

م تـوفير فـرص     مستواهم الدراسي، ثم يـت    
للاجتماع بهم؛ وذلك من أجل مناقشة بيانات       
تقييمهم والبيانات الخاصة ببحوث الفعل التي      

  .أجروها
ــراء   ــأن إج ــدا ب ــد تأكي ــذا يع وه

المعلمين لبحوث الفعل يعـد بمثابـة      /الطلاب
خطوة فعالة لبناء مجتمعات التعلم المهنية في       

  .مدارسهم بعد التحاقهم بالعمل بها مستقبلاً
تجدر الإشارة هنا أن المجال الأخير      و

والخاص بدور بحـوث الفعـل فـي بنـاء          
مجتمعات التعلم المهنية هو محـور دراسـة       
البحث الحالي، حيث لا يمكن تجاهل أهميـة        
هذا الدور رغم عدم التركيز عليه والاهتمام        
به، مقارنة بالأدوار الأخرى لهذه البحـوث،       

 ـ  توالتي ظهرت في مجالا    ة  التوظيف الثلاث
  .الأخرى

من خلال العرض السابق لمجـالات      
توظيف بحوث الفعـل فـي التعلـيم قبـل          
الجامعي، يتضح أن هذه المجـالات ليـست        
منفصلة بالضرورة، فقد تتقاطع وتتداخل في      
نواح كثيرة، كما يتضح أن هذه المجالات قد        
تركز على مرحلة التعليم قبل الجامعي فـي        

أو مجملها، أو على مؤسـساته كالمـدارس،        
على أحد عناصره كالمعلمين أو الطـلاب أو        
البرامج أو الممارسات التعليميـة، أو علـى        
العلاقات المتشابكة والمتداخلـة بـين هـذه        

  .العناصر أو بين بعضها البعض


 

  هامتقوم مجتمعات التعلم المهنية بدور  
 للعمليـة  المـستمر    في التحسين والتطـوير   

 أو الأفـراد سواء على مـستوى     -التعليمية  
 بما يسهم في تحقيـق      -المؤسسات التعليمية 

 يعـرض المحـور     يه، وعل .اجودتها وتميزه 
 ،مجتمعات التعلم المهنية  ل فكريا إطاراالحالي  

أخيـرا   و وأهميتهـا حيث يتناول مفهومهـا     
وذلك على النحـو     الفعالة منها،    مقومات بناء 

  :التالي
: مفهوم مجتمعـات الـتعلم المهنيـة      : أولاً

Professional Learning Communities  
يعد مفهوم مجتمعات الـتعلم المهنيـة      
(Professional Learning 

Communities)) PLCs( أحــد المفــاهيم 
التعليمية الحديثة التي لا تـزال فـي طـور          
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 تـزال يكتنفهـا بعـض       التكوين، والتـي لا   
دات والإسـهامات   الاجتهـا الغموض، رغم   

الجادة في الأدبيات التربوية والتي تهدف إلى       
 هذا الغموض، ورغـم قِـدم ظهـوره         جلاء

تعزيـز مـسألة    كفكرة تهدف بالأساس إلى     
، وتـوفير   إضفاء الطابع المهني على التعليم    

الظروف المناسبة لإبـداع جميـع أعـضاء        
  .المؤسسة التعليمية وتميزهم

الاجتهـادات  وعلى الرغم من هـذه      
، إلا أنـه مـا زال مـن         والإسهامات الجادة 

الصعوبة وضـع تعريـف محـدد ودقيـق         
لمجتمعات الـتعلم المهنيـة؛ لأنهـا ليـست         
وصفات أو بـرامج أو نمـاذج جديـدة، أو          
ابتكارات، كما أنه على غرار العديـد مـن         
المفاهيم في مجـال التعلـيم، يـتم تفـسير          

تفـسيرات مختلفـة    مجتمعات التعلم المهنية
 مستويات تنفيذ مختلفـة تختلـف       ويكون لها 

 & ,Jones, Stall بــاختلاف المهنيــين

Yarbrough, May 2013, p.357). (  
ونتج عن هذه الصعوبة تعدد وتنـوع       
وجهات النظر التي تناولت هـذا المفهـوم،        
حيث تناوله الباحثون من زوايا متعددة، كـل        
منها يسهم في إبراز وجه من أوجهه، حيـث      

يفهم لها على العلاقـة     يركز البعض في تعر   
الوطيدة التي ينبغي أن تربط بـين المجتمـع        
والمدرسة لبناء هذه المجتمعات، فعلى سبيل      

) (Hord, 1997, p.1المثال، تُعرفها هورد 

عمليـات  : "بأنها - وهو من أقدم التعريفات    –
توسيع نطاق ممارسة الفصول الدراسية فـي       
المجتمع، أو ضـم أفـراد المجتمـع إلـى          

؛ لتعزيز المناهج الدراسـية ومهـام       المدرسة
التعلم للطلاب، أو إشراك الطلاب والمدرسين    

  ".والإداريين في وقت واحد في عملية التعلم
ويركز البعض الآخر في تعريفهم لها      
على كونها جماعات أو جمعيات تهدف إلـى        
توفير الدعم الضروري للمهنيـين العـاملين       

ى سـبيل   بالتعليم من أجل تنميتهم مهنيا، فعل     
المثال، تعرفهـا إدارات التعلـيم الأساسـي        
والتعليم العالي والتدريب بجمهورية جنـوب      

 The Departments of Basic (أفريقيـا 
Education and Higher Education 
and Training, April 2011, p.14( 

جماعـات تـوفر الإعـداد والـدعم        : "بأنها
الضروري لمجموعات متنوعة من المعلمين     

ري المــدارس ومستــشاري المــواد ومــدي
الدراسية؛ للمشاركة بشكل جماعي في تحديد      
مسارات تنموية خاصة بهم، ووضع الأنشطة      

  ".التي من شأنها دفع عجلة تطورهم
كما يركز البعض الآخر في تعـريفهم    
لها على الأفراد المهنيـين المكـونين لهـذه         
المجتمعات وعلى أهدافهم المـشتركة التـي       

المنشود لعملهم، فعلى سـبيل     تحقق التطوير   
ــا  ــال، يعرفاه ــوانيتش المث ــام وونج أنتان

)Intanam & Wongwanich, May 
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2014, pp.477-478(مجموعات من :  بأنها
الأشخاص الذين يعملون معا؛ بهدف تبـادل       
المعلومات وتوليد المعرفة وتطوير الخبرات     
وحل المشكلات في العمل، ويكون أعـضاء       

لمجموعات مـستعدين  كل مجموعة من هذه ا    
أيضا للمشاركة في الأنشطة والتفاعل، خلال      

  .عملية التطوير بأكملها، لموضوع معين
والبعض الآخر يركز في تعريفهم لها      
بوصفها مؤسسات تعليمية يسودها التعـاون      
والمشاركة بين مختلف أفرادها؛ مـن أجـل        
التحسين والتطوير للعملية التعليمية، وتحقيق     

الة مع مؤسسات المجتمع، فعلى     الشراكة الفع 
حـسين ومرسـي    (سبيل المثـال، يعرفهـا      

 تلـك  :بأنها )٩، ص ٢٠١٨مايووالقصيري،  
 ورسـالة  رؤية لها التي التعليمية المؤسسات

 صياغتها في الجميع شارك ،محددة وأهداف
 خلال من تحقيقها نحو الكل ويسعى ،وبنائها
من خـلال   و،  وقيمي أخلاقي بميثاق الالتزام

ــةممار ــال س ــشطة والأدوار الأعم  والأن
ــة ــصورة المختلف ــة ب ــشاركية تعاوني ، وت
 ؛المتبادلة والقيادة ،الجماعي التعلم وممارسة

 لجميـع  والـتعلم  التعلـيم  عمليتـي  لتحقيق
 والتطـوير  التحـسين  على والعمل الطلاب،
 المؤسـسة  داخل المختلفة للأداءات المستمر
 المعرفيـة  الوسـائل  كـل  باستخدام التعليمية

 فعالـة  شراكة وتحقيق،  المتاحة والتكنولوجية
  .العمل سوق مؤسسات مع

في حين يركز الـبعض الآخـر فـي     
 - مهنيـة  ممارساتتعريفهم لها على كونها     

أكثر من كونها علاقات أو جمعيات أو أفرادا        
 تهدف تحقيق جـودة العمليـة      -أو مؤسسات 

التعليمية، فعلـى سـبيل المثـال، تُعرفاهـا         
، ٢٠١٨مـايو ،   الهاشـم  بنـت الصالحية و (

 على تقوم مهنية ممارسات": بأنها) ٤٥٢ص
 مـن  مشترك إطار بناء بهدف؛  منهجية أسس
 استمرار تضمن التي والأهداف والرؤى القيم

 ،المهنـي  الأداء في والتحسين التطوير عملية
 بـين  الواحـد  الفريق بروح العمل خلال من

 رفـع  أجـل  مـن  المدرسي؛ المجتمع أفراد
 الجـودة  وتحقيق للطلاب صيليالتح المستوى

  ".التعليمفي 
وخلافًا لما سبق، تُعرف إدارة التعليم      

 The(الأساسي بجمهورية جنوب أفريقيـا  
Department of Basic Education, 

2015, p.5 (   مجتمعات التعلم المهنيـة مـن
 لتعريفهـا   -زاوية مغايرة، حيث اعتمـدت      

 تحليل هذا المفهوم في ضوء      -بصورة دقيقة   
وناته الأساسية، حيث يتألف مـن ثـلاث        مك

  :كلمات هي
مجتمعــات ): Professional(المهنيــة  -

 التعلم المهنية هي عمل المهنيين، أي أن

أعضاء هذه المجتمعات يتبنـون موقفًـا       
وهذا قد يعنـي التركيـز علـى        . مهنيا

. اهتمامات المتعلمين ودعمهم في تعلمهم    
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وقد يعني أيضا أن العمل فيهـا يكـون         
عا بالمعرفة والبحـث، ويمكـن أن       مدفو

يعني أيضا إتاحـة الفرصـة للمعلمـين        
ليناقــشوا كيفيــة ترجمــة الابتكــارات 

 كما يمكـن أن     .التعليمية في ممارساتهم  
يعني مساهمة المعلمـين فـي العمليـة        
البحثية من خلال الفحص والتأمل فـي        

 .ممارساتهم الخاصة

تركز مجتمعـات   ): Learning(التعلم   -
هنية بـصورة أساسـية علـى       التعلم الم 

تعلم المتعلمـين، وكـذلك تعلـم       : التعلم
. المعلمين والتعلم للقادة والتعلم للمدارس    

أي التعلم المهنـي بمختلـف صـوره،        
والتعلم المهني هو تعلم يرتكـز علـى        
المعرفة سواء كان مصدرها الممارسـة      

ويمكن إجراء هـذه    . أو إجراء البحوث  
لهم البحوث من قبل المعلمين في فـصو      

الدراسية، فعلى سبيل المثـال يمكـنهم       
مقارنة تأثير الاسـتراتيجيات التعليميـة      

  .المختلفة على التعلم
تعتمـد   ):Communities(المجتمعات  -

مجتمعات التعلم المهنيـة علـى رؤيـة        
  مفادها أن التعلم يكـون أكثـر فعاليـة         
عندما يحدث داخل مجتمع من المهنيين،      
ــوفر    ــدارس أن ت ــن للم ــه يمك   وأن
البنية والثقافة لتسهيل مثل هـذا الـتعلم        

 .الجماعي

وفي هذا السياق، تجدر الإشارة إلى      
 عند تحليل مفهوم مجتمعـات      -أنه قد برز    

 وجـود   -التعلم المهنية على النحو الـسابق     
اختلافات بـين مجتمعـات الـتعلم المهنيـة       
ومجتمعات التعلم التقليدية أو ما يطلق عليها       

 علـى  تـشجع  لا التـي البعض بالمجتمعات   
، حيث يمكن التمييز بين هذين الصنفين       التعلم

من المجتمعات، وذلك على النحـو التـالي         
  ):١٧٤-١٧٣، ص ص٢٠١٧نجم، (

 بقـدرتها  المهنية  التعلم مجتمعات تتصف -
 بينمـا  ،المستقبلية بالمشكلات التنبؤ على

مجتمعـات الـتعلم التقليديـة       تستجيب
  .الفعل رد خلال من للمشكلات

 عـن  المهنيـة    الـتعلم  جتمعاتم تبحث -
 بينما  مستمرة، بصفة والتطوير التحسين
مجتمعـات الـتعلم التقليديـة       تستجيب

  .السيئ الأداء لتراكمات
 النمـو  المهنيـة    التعلم مجتمعات تكافئ -

 بينمـا  ،عززهـا وتُ والابتكار والمبادرة
 حـل  فيمجتمعات التعلم التقليدية     تعتمد

  .والخطأ المحاولة على المشكلات
  علـى   المهنيـة  التعلم مجتمعات جعتش -

ــشاف ــادر الاستك ــشاركةوالمب    ة والم
مجتمعـات   ترتكز بينما ،المعلومات في

 وأقـسام  هرمية بنية علىالتعلم التقليدية   
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 الاستكـشاف  علـى  تـشجع  لا منفصلة
 .المعلومات في والمشاركة والمبادرة

- ومن خلال عـرض     ، على ما سبق   بناء 
التـي   المتعـددة وتحليل وجهات النظر    

المهنيـة،   مفهوم مجتمعات التعلم     تناولت
  :يتضح ما يلي

رغم تعدد التعريفات التي تناولت مفهوم       -
 مـن زوايـا     المهنيـة مجتمعات التعلم   

 هذه التعريفات تشترك في     أن إلا مختلفة،
 وهو التحـسين والتطـوير      ،هدف واحد 
 سواء علـى    التعليمية، للعمليةالمستمر  
 لتعليمية،ا المؤسسات   أو الأفرادمستوى  
 الجـودة  تحقيـق    إلى ة النهاي  في وصولاً
  .والتميز

اتجاه جميع هذه التعريفات إلى الجمع ما        -
 وبـين   ،بين وسائل بناء هذه المجتمعات    

  . من بنائهاةنتائج المتحققال
 ضرورة بعض هذه التعريفات على      تأكيد -

 بـين المؤسـسات     وطيـدة  علاقة إيجاد
 ه وبـين المجتمـع بمؤسـسات      التعليمية

 بما  ، مثل مؤسسات سوق العمل    تلفةالمخ
وتميز  ة في تحقيق جود   في النهاية  سهمي 

 أمثلـة  ومـن    التعليمية، المؤسسات   أداء
  تعريـف  : ذلـك  أكـدت التعريفات التي   

ــورد  ــف )(Hord, 1997ه ، وتعري
  ).٢٠١٨مايوحسين وآخرون، (

 أهـم  مـن  أناتفاق هذه التعريفات على      -
 فـي   المهنيـة سبل بناء مجتمعات التعلم     

 ـمؤسسات التعليمية ما    ال  تعزيـز   :ييل
 المؤسـسة  أفـراد  بين   الفعالة المشاركة

 ا طلاب واكانأسواء  (التعليمية بلا استثناء    
تعزيـز  و بـل    ،)إداريين أو معلمين   أو

 أفـراد  بيـنهم وبـين      الفعالة المشاركة
وتوفير المختلفة،  ه  اتالمجتمع في مؤسس  

الركائز التي مـن   ئم و  من الدعا  ةمجموع
 ، في بناء هذه المجتمعات    هامالإسنها  أش

 فـي   والركائزم  ئكانت هذه الدعا  أسواء  
 الإمكانيـات  دعم مـادي مثـل       ةورص

 والوسـائل   الماليـة  والمـوارد    المادية
 فـي   أو المتاحة، والتكنولوجية المعرفية

 دعم معنوي مثل تـوافر ميثـاق       ةصور
 مشترك من   إطار وتوافر   ي وقيم أخلاقي

 بناء  نمض ت التي والأهداف ؤىالقيم والر 
  .هذه المجتمعات

 ـ    -  ةاختلاف هذه التعريفـات حـول ماهي
 ـ ،مجتمعات التعلم المهنية  وطبيعة    ا فمنه

 ومنهـا   ، مجرد ممارسات  أنهامن يرى   
عات وجمعيات  ا مجرد جم  أنهامن يرى   

 أنهان منها من يرى      أ  كما ،معداللتوفير  
 ،نيـين ه الم الأفـراد  مجموعه من    بمثابة

د  مجـر  أنهـا ا هناك من يـرى      خيرأو
  .تعليميةمؤسسات 
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تعريفات على الـدور    ال بعض هذه اتفاق   -
يهـا  جر البحوث التـي ي هام الذي تلعب  هال

طلق عليهـا بحـوث     التي ي و-المعلمون
فـي بنـاء     -أو البحوث الإجرائية  الفعل  

 أهدافهاجل تحقيق   أ من   ؛هذه المجتمعات 
 التعريفـات التـي     أمثلة ومن   ة،المنشود

  نيتشأنتانام وونجـوا  تعريف  : ت ذلك أكد
)Intanam & Wongwanich, May 

حـسين وآخـرون،    (، وتعريف   )2014
، وتعريـف إدارة التعلـيم      )٢٠١٨مايو

 The(الأساسي بجمهورية جنوب أفريقيا 
Department of Basic 

Education, 2015 .( وهذا الأمر هو
 ـلالبحث الحـالي    ما يسعى إليه      ةمحاول

م تفعيله فـي مدارسـنا      ن ث  وم دراسته،
 هـا جـل تحقيـق تميز    أمن   المصرية؛
  .وتفردها

ميز مجتمعات الـتعلم المهنيـة عـن        تت -
 مـن   ةمجموعمجتمعات التعلم التقليدية ب   

 ـ      نها أالصفات والخصائص التي مـن ش
 التـي  و لأهدافها، التعليمية   العمليةتحقيق  
 أداء تحقيـق التميـز فـي        رأسهاعلى  

  . التعليميةالعملية عناصرمختلف 
الحالي  يعرف البحث    ،وفي هذا السياق  
مؤسـسات  : بأنهـا  ةمجتمعات التعلم المهني  

 ـ ي التي    قبل الجامعي  التعليم  ةسودها مجموع
 الكفيلـة  المتميـزة من الممارسات المهنيـة     

 وهذه الممارسـات    ،بتحقيق جودتها وتميزها  
 ويتم توفيرها مـن     ة، منهجي أسستبني على   

-ائها  أعـض خلال تشجيع هذه المؤسـسات      
بحوث فعـل   إجراء على - المعلمين وبخاصة

 هـذه  ل ة وقيم مشترك  رؤية صياغةتسهم في   
 وتـوفير   ة تـشاركي  ة وبناء قياد  ،مؤسساتال

 الإبداع وتعزيز فرص    ،بنائهال داعمةظروف  
 وتعزيـز الممارسـات     ي لأفرادهـا،  عاالجم

 والتركيـز علـى     ، بينهم المتبادلة الشخصية
 . من العملية التعليميةالمتوقعةالنتائج 

  :لتعلم المهنيةأهمية مجتمعات ا: ثانيا
لم تعد المؤسـسات التعليميـة هـي        
المصدر الوحيد للمعرفة فـي ظـل الثـورة         
المعرفية المتسارعة التـي تميـز عـصرنا        
الحالي، والتي أدت إلـى تـسميته بعـصر         

وعلى ذلك تغيرت النظرة التقليديـة     . المعرفة
لها من مجرد كونها أماكن لـتعلم الطـلاب         

ى منظـور   ولإكسابهم المعارف المختلفة، إل   
أوسع وأشمل يهتم بـتعلم كافـة الأطـراف         
المعنية من مـديرين ومعلمـين وإداريـين        
وطلاب، إلى جانب أولياء الأمـور وأفـراد        
المجتمع المحلي، ومن ثم بات علـى هـذه          
المؤسسات أن تتحول إلى ما يطلـق عليـه         

وهذه هي الأهميـة    . مجتمعات التعلم المهنية  
  .المجتمعاتالمحورية التي ترتكز عليها هذه 

وتأكيــدا علــى الأهميــة المتنوعــة 
والمتشعبة لمجتمعات التعلم المهنية، والتـي      
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تطال كافـة الأطـراف المعنيـين بالعمليـة       
 يـصنف   - كما سـبق الإشـارة     –التعليمية  

، ص ٢٠١٨إبراهيم والمرزوقـي، سـبتمبر   (
هذه الأهمية وفق جـانبين،     ) ٣١٨-٣١٧ص

ــا ــب الأول: هم ــسبة : الجان ــا بالن أهميته
للمعلمين، حيث تُساعد في تحقيـق التعـاون        
الفعال بينهم، وتنمية معـارفهم ومهـاراتهم       

 مـن  وذلـك واتجاهاتهم نحو مهنة التدريس،    
 وكفـاءتهم  لكفـايتهم  الأمثل الاستثمار خلال

 العلمـي  والبحث والتحليل والتفكير ،المهنية
فـي  والمشاركة ،والابتكار والإبداع ،نظمالم 

 عمـل  فرق في لاندماجوا ،المسئوليات تحمل
 والـسعادة  الوظيفي الرضا وتحقيق ،متكاملة
 بالنـسبة أهميتها  : الجانب الآخر  أما ،المهنية

 الارتقاء في المجتمعات هذه فتسهم طلاب،لل
 مـستويات  وتحـسين  هم،ل العلمي بالإنجاز

 وتلبيــة باحتياجــاتهم والوفــاء ،تحــصيلهم
 أمـالهم  مراعاة عن فضلاً ،المتنوعة مطالبهم

ــاتهموت ــاتهم طلع ــي وطموح ــ ف شطة الأن
نجـم،  (أمـا   . ختلفةة الم المدرسي والفعاليات

فتصنف هذه الأهمية   ) ١٧٧ص،  ٢٠١٧يناير
من منظور مغاير لما سبق، ووفق جـانبين        

أهميتها بالنـسبة   : الجانب الأول : أيضا، هما 
لأعضاء المجتمع المدرسي، حيث تُسهم هذه      

 اسـتجابة  سـرعة  زيـادة المجتمعات فـي    
 معـارفهم  وتحـديث ، للمـستجدات  لمينالمع

 من التعليم ممارسات تعميق، وفي   باستمرار

 محـددة  استراتيجيات وتجريب تطبيق خلال
 الفرضـيات  توليـد ، وفي   مختلفة مواقف في

 زيادة، وفي   واختبارها العمل لتطوير الجديدة
، وفـي   المهنـة  في والإبداع الوظيفي الرضا
الجانـب   اأم ،للمستجدين الداعمة البيئة توفير
 هذه فتسهم مدرسة،لل بالنسبةأهميتها  : الآخر

 تعوق التي التحديات مواجهةفي   المجتمعات
 المـشكلات  معالجة، و بفاعلية المدرسة عمل

 إلـي  هـا تحول، وفـي    والمزمنة المستعصية
  .امنسوبيه لجميع النوعية عالي تعلم مؤسسة

مخلـوف،  (وفي هذا الصدد، تـرى      
 مجتمعات  أن أهمية ) ٣٧٧ص،  ٢٠١٥أكتوبر

 طـرق  إحدىالتعلم المهنية تتحدد في كونها      
 ،بالمدرسـة  والتقويم التدريب وحدات تفعيل

 لجميـع  المـستمرة  المهنية التنمية وترسيخ
تكتسب هذه المجتمعات   و .بالمدرسة العاملين

 التي تركز عليهـا،     موضوعاتهاأهميتها من   
 العمليـة  مكونـات  جميـع  حول تدورحيث  

 والتقـويم ،  النشط التعلم :تشمل التي التعليمية
ــشامل ــزة والإدارة ،ال ــشاركة ،المتمي  والم
 وتحسين،  المدرسة تحسين وخطة ،المجتمعية

 أفـضل  وتحقيق ،وتعليمهم الطلاب تحصيل
  .والمديرين لمعلمينل أداء

 & Peebles(أما بيبلز وهوبـستون  
Hopstone, 2007, p.322 ( ــان أن فيري

صـلاح  تساعد على إمجتمعات التعلم المهنية   
 المدارس وتحسينها من خلال توزيع القيادة،      
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والاهتمام بقضايا العدالة الاجتماعية مع سعي      
المدارس للدفاع عن وإثراء حيـاة الطـلاب        

 كما أنهـا    الذين يعانون من نقص الخدمات،    
تشجع على العمل الجماعي والمشاركة وعلى      
تحمل أصحاب المصلحة مسؤولياتهم، وهـي      

د حلول جديدة ومبتكرة    أيضا تُشجع على إيجا   
للمشكلات الصعبة التي تواجههـا المـدارس    

  .المختلفة
ولذا كانت هنـاك دعـوات ملحـة         

متزايدة لتحويل المدارس إلى مجتمعات تعلم      
مهنية؛ حتى تتمكن من التكيف مع المتطلبات       
الخارجية المتغيـرة، وتلبيـة الاحتياجـات       

 ,Tschannen-Moran(المتنوعة للطلاب 

2009, p.241.(  
والأمر لـم يقتـصر علـى مجـرد         
الدعوات النظرية، إنما كانت هناك مبادرات      
عملية، فقد اهتمت دراسات وأبحـاث عـدة        
بتحليل الدور الذي تقوم به مجتمعات الـتعلم        

التربوي الميـداني، فعلـى   المهنية في الواقع   
سبيل المثال أشارت نتائج دراسة أجرتها تام       

)Tam, 2014, p.22(ــل دور؛   لتحليـ
في تغيير معتقـدات   مجتمعات التعلم المهنية

وممارسات معلمي مدرسة ثانوية في هـونج       
كونج، إلى أن هذه المجتمعات فعالة ومهمـة        

 ، وأن إسهاماتها فـي تغييـر      لتطوير المعلم 
، ظهـرت   معتقدات المعلمين وممارسـاتهم   

تطوير بنيـة متماسـكة     بصورة واضحة في    

ة داخـل   وثقافة تعاونية وأنشطة تعليمية فعال    
وأن هــذه الإسـهامات تــساعد  . المـدارس 

المعلمين على التغلب على الصعوبات الأولية      
. التي يواجهونها وتحفيز دوافعهـم للتطـور      

وأشارت نتائجها أيضا إلى حـودث تغييـر        
المنـاهج،  : للمعلمين في خمسة أبعـاد هـي      

والتدريس، والتعلم، وأدوار المعلمين، والتعلم     
لهم في ثلاثة أنماط    للتدريس، وحودث تغيير    

التغيير في الممارسـة دون المعتقـد،       : هي
والتغيير في المعتقد دون الممارسة، والتغيير      

  .في الممارسة والمعتقد معا
من خلال العرض الـسابق لأهميـة       
مجتمعات التعلم المهنية، يتضح أنه لا يمكن        
اختزال هذه الأهمية فـي أهميتهـا بالنـسبة         

ليـة التعليميـة   لطرف واحد من أطراف العم    
دون الأطراف الأخرى، وإنما أهميتها تمتـد       
لتشمل جميع هذه الأطراف، سـواء أكـانوا        
داخل المؤسسة التعليمية أو خارجها، فهـذه       
المجتمعات هي مجتمعات تعلم للجميـع دون       

 -في النهاية –استثناء لأحد، وتنعكس أهميتها     
بالإيجاب على المجتمع المحلـي والإقليمـي       

  .والعالمي
عليه، يرى البحث الحالي أنه بـات       و

من الضروري الـسعي نحـو بنـاء هـذه          
وبخاصة -المجتمعات في مؤسساتنا التعليمية     

 للاستفادة من أهميتها وفوائدها     -في مدارسنا 
المتنوعة، والتي يمكن إجمالها فـي أهميـة        
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واحدة شاملة، هي ضـمان جـودة وتميـز         
المؤسسات التعليمية، بما يضمن في النهايـة       

يق مستويات متقدمة من التنافسية والريادة     تحق
ويرى البحث الحالي أيضا أنـه لا       . العالمية

سبيل لتحقيق ذلك إلا بتعاون وتكاتف جميـع        
سواء أكانوا داخلها   -أطراف العملية التعليمية    

 حيث إنهـم هـم المـستفيدون        -أو خارجها 
  .الأوائل من بناء هذه المجتمعات

 : التعلم المهنية مجتمعاتمقومات بناء: ثالثًا

ــاء ــوع مقومــات بن  تتعــدد وتتن
؛ نظرا لتعدد وجهات    مجتمعات التعلم المهنية  

فعلى . نظر الباحثين الذين تناولوها بالدراسة    
 ,Hord, 1997سبيل المثال تضع هـورد  

p.iii, p.18) ( هـذه   لبنـاء  مقوماتخمسة
  : وحددتها فيما يلياتمجتمعال

ــشاركية الد  - ــادة التـ ــةاالقيـ   عمـ
Supportive and Shared 

Leadership : الـتعلم   اتففي مجتمع 
 يتبادل مدير المدرسة القيادة مـع      ةالمهني

يتقاسم معهم السلطة   بالتالي  و - العاملين
 من خلال دعوتهم للمـشاركة      - والقوة

 .في صنع القرار

 Sharedالرؤيـة والقـيم المـشتركة    -

Values and Vision  : لا يمكن بناء
 ـمهنيـة    تعلـم    مجتمعات دون رؤيـة   ب

 فـي   مشتركة يتفق عليها جميع العاملين    
ويـشتركون فـي وضـعها      ،  المدرسة

ــسينها   ــا وتح ــلون مراجعته ويواص
باستمرار، ومن أهم سمات هذه الرؤيـة       
هو تركيزها المتواصـل علـى تعلـم         

  .التلاميذ
 Collective  الجمــاعيالإبــداع -

Creativity : ـ   الـتعلم   اتففي مجتمع
 صول إلـى  المعلمون للو يتعاون  ة  المهني

،  فيمـا بيـنهم    معارف جديدة ويتبادلونها  
فيما يعـرف بـالتعلم الجمـاعي، ثـم         
يستفيدون من نتائج تعلمهم فـي وضـع        

  .حلول تلبي احتياجات الطلاب
ــة  - ــروف الداعم  Supportiveالظ

Conditions  :  لتحويل المدارس إلـى
يجـب أن تكـون     مهنية  مجتمعات تعلم   

. افيةالبيئة الحالية داعمة وقوية بدرجة ك     
 :وتتضمن الظروف الداعمـة مـا يلـي     

  .القدرات البشرية، والإمكانات المادية
ــة   - ــصية المتبادل ــات الشخ الممارس

Shared Personal Practice :
المهنيـة علـى    تعلم  ال تشجع مجتمعات 

الزيــارات المتبادلــة بــين المعلمــين، 
ومراجعة سلوك كل معلم من قبل أقرانه       

عدة كنشاط تغذية مرتدة وكوسيلة مـسا     
 .م المهنيلتحسين أدائهم وأداء مجتمعه

 -ويعدد سومبونج و إروان و دهـارم     
 ,Sompong, Erawan) نون - نا- سا-تاد

& Dharm-tad-sa-na-non, Nov 
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2015, p.2789)  مقومات بناء مجتمعـات 
: التعلم المهنية في المقومات الأربعة التاليـة      

التحضير لبناء هذا النوع مـن المجتمعـات،        
 معايير وقيم مشتركة، وتشجيع التعلم      وتطوير

من خلال ممارسة العمل المشترك، والتركيز      
البرنامج الـوطني  (أما  . على النتائج المتوقعة  
فيجمـل  ) ١٦، ص٢٠١٥،لتطوير المـدارس  

ات في المقومـات    مجتمعهذه ال  بناء   مقومات
تـشارك الرؤيـة والقـيم      : الأربعة التاليـة  

والتركيـز  والأهداف، وتبني ثقافة التعـاون،   
  .على تعلم الطلاب، والتركيز على النتائج

من خلال العرض السابق لمقومـات      
بناء مجتمعات التعلم المهنية، يتـضح تعـدد        
وجهات النظر حول هذه المقومـات، وكـذا        

. اختلاف عددها من باحث إلى باحث آخـر       
وبالرغم من هذا التعدد، إلا أنه يمكن استنتاج        

 عليهـا معظـم     أن أكثر المقومات التي تتفق    
وجهات النظر السابق ذكرها هو مقوم توافر       
الرؤية والقيم المشتركة الموجهة والمرشـدة      
لعمل أعضاء هذه المجتمعات، يليه مقوم تبني    
ثقافة التعاون بين هؤلاء الأعضاء وتطبيقهـا       
فيما بينهم، ثم مقوم التركيز على نواتج تعلـم   

. مالطلاب بدلاً من التركيز على أهداف التعلي      
ويتضح أيضا من خلال هذا العرض أن هذه        
المقومات لا تنعزل عن بعضها البعض، إنما       
تتداخل وتترابط مع بعضها البعض، وهذا ما       

يجب مراعاته عن بنـاء هـذه المجتمعـات         
  .بالمؤسسات التعليمية


 

لعلاقـة  يعرض المحور الحالي تحليلاً   
بحوث الفعل بمجتمعات التعلم المهنية، مـن       
خلال استعراض الرؤى ووجهـات النظـر       

وانطلاقًا مـن هـذا التحليـل لهـذه         . حولها
العلاقة، يتناول المحور أيضا تحليلاً للـدور       
المنوط أن تقوم به بحوث الفعل؛ مـن أجـل     
بناء هذه المجتمعات بالمؤسـسات التعليميـة       

 البحث الحالي هذا    ومن ثم، يعرض  . المختلفة
  :المحور على النحو التالي

مجتمعـات  وبحوث الفعل   بين  علاقة  ال: أولاً
  :التعلم المهنية

تتعدد الرؤى ووجهات النظر حـول       
العلاقة بين بحوث الفعل ومجتمعات الـتعلم       
المهنية، ويمكن إجمال هذه الرؤى ووجهات      

  :النظر فيما يلي
   ويرى أصحابها أن   : وجهة النظر الأولى

 حوث الفعل ومجتمعات التعلم المهنيـة     ب
 وممارستان يمكن دمجهما معا،     نمفهوما

لتشكيل مفهوم متكامل وممارسة متكاملة     
تجمع بين مزاياهما منفردين ومندمجين     

  .معا
 ,Mertler, 2016)ويتبنى ميرتلـر  

p.1)   حيث يرى أنه يمكن     ، وجهة النظر تلك 
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بحوث الفعل ومجتمعات التعلم     مفهوميدمج  
 والخــروج بمفهـوم جديــد هــو  هنيـة، الم
 أو مجتمعـات    مجتمعات تعلم بحوث الفعل   (

ــل ــوث الفع  Action Research) )بح

Learning Communities) ) ARCs (
والتي هي عبارة عن مجتمعات تعلم مهنيـة        

 حيث تعمـل    والإداريين، من المعلمين    تتألف
 هيئـه   أعضاء تدفع   ة شامل ةيآلبحوث الفعل ك  

 مهت رسـال   أداء  نحـو  التدريس والمـوظفين  
ا يـض أ وتعمـل    المشتركة، مهترؤيتحقيق  و
 العمـل الجمـاعي     لتأسـيس خيط مشترك   ك

 ةنهايالسهم في    بما ي  ؛التعاوني والنمو المهني  
 ـ الـتعلم المه   تعزيزفي   ي وتحـسين تعلـم   ن

  .الطلاب
 ,Mertler, 2018)ويعزو ميرتلـر  

pp.2-3)     إمكانية دمج مفهومي بحوث الفعل  
 المهنية معا لتـشكيل هـذا       ومجتمعات التعلم 

 في العديـد  انشتركالمفهوم الجديد في أنهما ي  
 فـي الهيكـل     ة والرئيس الهامةمن الجوانب   

 وهـذا  ، لكليهمـا  )الأساسية البنية( التأسيسي
 في كيان   هما معا دمجل طريق   إيجاد إلىيؤدي  
 المـسمى   –وهـذا الكيـان الجديـد       . واحد

بمجتمعات تعلم بحوث الفعل أو مجتمعـات       
 من جميع  أساسيبشكل   يستفيد   -بحوث الفعل 

 لكل من بحـوث     ة ونقاط القو  الفردية زاياالم
 ـا ومز ،مجتمعات الـتعلم المهنيـة    والفعل    اي

 ـ  وفي مفهوم   مجهما معا   د  ةممارسـه تعليمي

 ـتتمتع مجتمعـات بحـوث الف     و. ةفردي ل ع
 التـي   والإمكانـات  من القـدرات     ةبمجموع

 لاكى امت  عل -في كل مكان  -تساعد المعلمين   
 ـ  : ةالخبرات التالي   ة مـشترك  ةامـتلاك رؤي

 ،مـستدام  و تحقيق تعاون مستمر  و ة،وجماعي
، لتطـوير لبـل   اقو ديهني فر م نموتحقيق  و
 مع هذا النـوع     يأتيالتمكين الحقيقي الذي    و

 ـ     ـ ةمن الممارسـات التعاوني  علـى   ة القائم
  .والتأملالاستقصاء 

  .هذه العلاقة) ١(ويوضح الشكل 

  
  )١(الشكل 

دمج بين بحوث الفعل ومجتمعات التعلم علاقة ال
  المهنية لتشكيل مجتمعات تعلم بحوث الفعل

 علـى مرجـع   دمن إعداد الباحث، بالاعتما   : المصدر
(Mertler, 2016, p.6).  

يتـضح أن   السابق،  وباستقراء الشكل   
لتـي تجـري فـي      ا (AR)بحوث الفعـل    

مجتمعــات الــتعلم (المؤســسات التعليميــة 
ة مستمرة وبـشكل    بصور) PLCs) (المهنية
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تعاوني بين أفرادها تمثل تربة خصبة لبنـاء        
أو ) ARLCs(مجتمعات تعلم بحوث الفعـل      

، من خلال   )ARCs(مجتمعات بحوث الفعل    
 هذه البحـوث مـع مجتمعـات الـتعلم      دمج

  .المهنية
   ويرى أصحابها أن   : وجهة النظر الثانية

مجتمعات بحوث الفعل تُعد مدخلاً لبناء      
  :التعلم المهنية

ويتبنى كلوسـيت وليـك ومـورفي       
(Clauset, Lick, & Murphy, 2008, 

p.xi)   حيث يرون أن هذا     ، وجهة النظر تلك 
المدخل الجديد لبحوث الفعل علـى مـستوى      
المدرسة يمتلك القدرة على المساعدة في بناء       
ــا،   ــة وتعزيزه ــتعلم المهني ــات ال مجتمع
وتمركزها في المـدارس والأحيـاء، وفهـم      

ــين والم ــذه  الإداري ــلاب ه ــين والط علم
المجتمعات، وامتلاكهم القدرة على اسـتخدام      
ودعم العمليات الهادفة لبحوث الفعل؛ وذلـك       
من أجل تحسين المـدارس، وتعزيـز تعلـم      

  .الطلاب
 كلوسـيت وتأكيدا على ذلك، يضيف     

 (Clauset et al., 2008, p.2)وآخـرون  
 الأفراد الفعل بواسطة  بحوث   إجراءيمكن  أنه  

 أو )الفرديـة بحوث الفعل   لق عليها   وهنا يط (
بحوث وهنا يطلق عليها    ( مجموعات   بواسطة

 أعـضاء  ، حيـث يتعـاون    )ةالفعل التعاوني 
 ة مـشكل  أون  ألتركيز على ش  ل معا المجموعة

 ـ ة،مشترك وغالب    طلـق علـى هـذه      ا مـا ي
ــق( اســم ةالمجموعــ  مجموعــة( أو )فري

  ).تعلم المهنيالمجتمع ( أو )الدراسة
  .هذه العلاقة) ٢(ويوضح الشكل 

 
  )٢(الشكل 

مجتمعات بحوث الفعل التعاونية مدخل لبناء 
  التعلم المهنية

  .من إعداد الباحث: المصدر

  السابق، يتـضح أن    وباستقراء الشكل 
التعاونية يتكون من  بحوث الفعل    إجراءفريق  

 مجموعة أعضاء هم أنفسهم أعضاء مجتمـع     
، ومن ثم تُعـد بحـوث الفعـل    التعلم المهني 

مجتمعات  مدخلاً لبناء    - دون شك  –تعاونية  ال
  .التعلم المهنية
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   ويرى أصحابها أن   : وجهة النظر الثالثة
بحوث الفعل تُعد أحد أنواع مجتمعـات       

  :التعلم المهنية
البرنامج الـوطني لتطـوير     (ويتبنى  

 بـن  عبـداالله  الملك مشروعل  التابعالمدارس

، ص ٢٠١٥، العام التعليم لتطوير عبدالعزيز
يصنف  حيث   ، وجهة النظر تلك   )٢٨-٢٧ص

 وفق الأوعية التي    -مجتمعات التعلم المهنية    
، الفعل بحوث إلى عدة أنواع منها      -تشكلها  

 والقيـادات  المعلمين التي تهدف إلى اكتساب

 تُحـسن  ومعرفيـة  عملية خبرات المدرسية

 أسئلةالمعلمين   طرح خلال من وتتم. أداءهم
 وأدائهـم  طلابهم لنتائج الراهن الوضع حول

، جديدة أساليب عن البحث ثم ومن ،التدريسي
واختبار تلك الأساليب، ثم التأمل في النتائج،       

 تحسين بهدفوذلك   ؛اهأفضل اختيارمن ثم   و
  . الطلاب وأدائهمأداء
   ويرى أصـحابها   : وجهة النظر الرابعة

 المؤسسات –أن مجتمعات التعلم المهنية     
 ـ      -التعليمية ة  تُعد بمثابـة بيئـات ملائم

تسمح للمعلمـين بممارسـة أدوارهـم       
  .كباحثين؛ من أجل تحسين تعلم الطلاب

 )١١١، ص ٢٠٠٨النبـوي،   (ويتبنى  
، حيث يـرى أن المدرسـة     وجهة النظر تلك  

كمجتمع تعلم مهني هي المدرسة التي تتحطم       
داخلها الحدود بين الأقسام الأكاديمية والمواد      
الدراسية، ويتعاون فيهـا جميـع المعلمـين        

ا وحدة للتنميـة المهنيـة المـستدامة،        لجعله
يتبادلون فيها الخبرات ويقومـون بـأدوارهم     

 - ببحـوثهم  –، مساهمين   )باحثين(باعتبارهم  
في تحسين تعلم طلابهم، وتحقيـق شـراكة        

  .فاعلة مع مجتمعهم المحلي
   ويرى أصحابها  : وجهة النظر الخامسة

أن هناك ترادف بـين بحـوث الفعـل         
ة فـي المفهـوم     ومجتمعات التعلم المهني  

  :والممارسة
ــي   ــيم الأساس ــى إدارة التعل وتتبن

 The(بجمهوريــة جنــوب أفريقيــا   
Department of Basic Education, 

2015, p.5(حيث تُعرف  وجهة النظر تلك ،
مجتمعات التعلم المهنية بأنها عمل المهنيين،      

أعـضاءها يتبنــون موقفًــا مهنيــا،   أي أن
مـل فيهـا    والموقف المهني قد يعني أن الع     

يكون مدفوعا بالمعرفة والبحث، وقد يعنـي       
مساهمة المعلمين في العملية البحثيـة مـن        
خلال الفحـص والتأمـل فـي ممارسـاتهم         

 وتعرفها أيضا بأنها مجموعات من      .الخاصة
تركز بصورة أساسية علـى الـتعلم       الأفراد  

تعلـم المتعلمـين،    (المهني بمختلف صوره    
ة، والـتعلم   وتعلم المعلمـين، وتعلـم القـاد      

، والتعلم المهني هو تعلـم يرتكـز      )للمدارس
على المعرفة سواء كان مصدرها الممارسـة   
أو إجراء البحوث من قبـل المعلمـين فـي          

  .فصولهم الدراسية
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 ترادف مجتمعات التعلم المهنيةبحوث الفعل و
  في المفهوم والممارسة

  .اد الباحثمن إعد: المصدر

 الـسابق، يتـضح     وباستقراء الـشكل  
ارتباط مكونين من المكونات الثلاثة المكونة      

 وهما التعلم –لمفهوم مجتمعات التعلم المهنية     
 بالدور البحثي المنوط أن يقوم بـه   -والمهنية

المعلمون، ويتضح أيضا ارتباط عملية بنـاء       
مجتمعات التعلم المهنية بـإجراء المعلمـين       

 مؤسـساتهم التعليميـة ارتباطًـا    للبحوث في 
وهذا الارتباط سواء علـى مـستوى       . وثيقًا

المفهوم أو مستوى الممارسـة يـؤدي إلـى       
  .ترادفهما

ومـن خـلال     ، على ما سـبق    بناء 
العلاقة بين بحـوث الفعـل      عرض وتحليل   

  :يتضح ما يليومجتمعات التعلم المهنية، 
 علاقةوجهات النظر حول    وتعدد الرؤى    -

 المهنيـة، مجتمعات التعلم   ببحوث الفعل   
 تـسود   أنفهناك من يرى أنـه يجـب        

 ـ  العلاقة  دمـج لتـشكيل   ة بينهمـا عملي
 وهناك من   ،مجتمعات تعلم بحوث الفعل   

 ـال بحوث الفعل    أنيرى    ثـل  تم ةتعاوني
 المهنيـة، بناء مجتمعات الـتعلم     ل مدخلاً

حـد  أ بحوث الفعـل  أنوهناك من يرى    
 وهنـاك   المهنية، مجتمعات التعلم    أنواع

 المهنيـة  مجتمعات الـتعلم     أنمن يرى   
 ، بحوث الفعـل   لإجراء محفزة يئةتمثل ب 

 هناك تـرادف  أنا هناك من يرى   خيرأو
بين بحوث الفعـل ومجتمعـات الـتعلم        

 .والممارسة في المفهوم المهنية

 ؤى هـذه الـر  أن إلا ،رغم هذا التعـدد    -
 العلاقة النظر تشترك في كون      اتجهوو

 حال  بأي لهاإغفا ولا يمكن    ة، وقوي وثيقة
ن نجـاح المؤسـسات     أ و الأحوال،من  

 يتوقف على   أهدافها في تحقيق    التعليمية
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 في هذه   العلاقة فشل هذه    أومدى نجاح   
 .المؤسسات

 بين بحوث الفعل ومجتمعات     العلاقة إن -
 ـ  - المهنيـة التعلم    البحـث   ةوفـق رؤي
 تـأثير  علاقة( ة تبادلي علاقةي  ه-الحالي
لفعـل   بحوث ا  إجراء أن بمعنى   ،)وتأثر

 مـستمرة  وفي دورات    المختلفة بأنواعها
المهنية،  بناء مجتمعات التعلم     إلىيؤدي  
نجاح في بناء هذه المجتمعـات      ال كما أن 

 هـذا   إجـراء  على   ة كبير ةيشجع بدرج 
ويمكن التعبير عـن    . النوع من البحوث  

  ).٤( بالشكل العلاقةهذه 

  
  )٤(الشكل 

 مجتمعاتالعلاقة التبادلية بين بحوث الفعل و
  التعلم المهنية

  .من إعداد الباحث: المصدر

 نـوع   أن البحث الحالي على     تأكيدرغم   -
التأثير، إلا   في   ة تبادلي علاقة هي   العلاقة

حـالي هـو    ال اهتمام البحـث     محورن  أ
 وهو ، من جانب واحدالعلاقة هذه دراسة
 في بناء مجتمعـات     الفعل بحوث   إسهام
 تفعيل ذلـك فـي      ة وكيفي المهنية،التعلم  
 .ةتعليميال اتنامؤسس

 تفعيل دور بحوث الفعل فـي بنـاء         إن -
مؤسـساتنا  ب المهنيـة مجتمعات الـتعلم    

 يتطلب الوقـوف    التعليمية قبل الجامعية  
بـرز  تحليـل أ  قع هذا الـدور و    اعلى و 

 وهذا  .الأمرالخبرات التي اهتمت بذلك     
البحث الحـالي  بما سيتم دراسته وتحليله     

  .الاحقً
ناء مجتمعـات   دور بحوث الفعل في ب    : ثانيا

  :التعلم المهنية بالمؤسسات التعليمية
بعد عرض وتحليل علاقـة بحـوث       
الفعل بمجتمعات التعلم المهنية، وتأكيد البحث      
الحالي على أن العلاقة بينهما علاقة تبادليـة        
في التأثير، واقتصاره علـى دراسـة هـذه         
العلاقة من جانب واحد، وهو إسهام بحـوث        

 مـن المجتمعـات     الفعل في بناء هذا النوع    
بمؤسسات التعليم قبل الجامعي، يجدر دراسة      
وتحليل الدور المنوط أن تقوم بـه بحـوث         
الفعل من أجل بناء هذه المجتمعـات بهـذه         

 انطلاقًا مما سبق    –ويمكن القول   . المؤسسات
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 أن هناك جوانـب وأبعـاد لهـذا         -عرضه  
  :الدور، تتمثل فيما يلي

صياغة رؤية وقـيم مـشتركة لبنـاء         -١
  :معات التعلم المهنيةمجت

تُسهم بحوث الفعل في بناء مجتمعات      
التعلم المهنية من خلال إسهامها في صـياغة   
رؤية وقـيم مـشتركة تـدعم بنـاء هـذه           
المجتمعات، يشارك فـي وضـعها جميـع        
العاملين بالمؤسسة التعليمية في مرحلة التعليم      
ما قبـل الجـامعي وبـالأخص المعلمـين،         

 يمكنهم تقـصي آراء     فبإجرائهم لهذه البحوث  
ووجهات نظر مختلف العاملين، ومـن ثـم        
صياغة رؤية للمؤسسة، ووضع قيم مشتركة      

ولا يقتصر  . تحكم أداء أفرادها ويلتزمون بها    
دور بحوث الفعل على ذلك وحـسب، إنمـا         
يتعدى الأمر ذلك، حيث تُسهم في مراجعـة        
هذه الرؤية والقـيم المـشتركة وتحـسينها        

قيم التي تصونها بحوث    باستمرار، كما أن ال   
الفعل وتسعى إلى تحقيقها، هي نفسها القـيم        
التي تستند إليها مجتمعات الـتعلم المهنيـة،        

  .وهذا يسهم إيجابا في بناء هذه المجتمعات
إن إسهام بحوث الفعل فـي صـياغة        
هذه الرؤية المشتركة يستند إلى قاعدة هامة،       
وهي أن بحوث الفعل تقوم بدور هـام فـي          

مفهوم التعلم المستمر مدى الحياة الذي      تعزيز  
بريـل   أدرويش،(يشجع بناء هذه المجتمعات    

، كمـا أن إسـهامها فـي    )١١٩، ص٢٠١٧

صياغة القيم المشتركة الكفيلـة ببنـاء هـذه       
  :المجتمعات ينبع من خصائصها التالية

أنها بحوث تعبر عن أحداث ومـشكلات      -
  .واحتياجات محلية واقعية

ئها هـم جـزء     أن المشاركين في إجرا    -
  .طبيعي من مجتمع البحث

أن إجراء هذا النوع من البحوث يحدث        -
 من أسفل إلى أعلى في عملية ديمقراطية

(Efro & Ravid, 2013, p.5) أي ،
 .أنها تصون قيم الديمقراطية

أن هذه البحوث تهدف إلى التقريب بين         -
الحقائق المختلفة، مـن خـلال الحـوار      

ي بـين   والتوعية، وزيادة الوعي النقـد    
المشاركين فـي إجرائهـا مـن جميـع         

ــات  & Balakrishnan) الخلفيـ

Claiborne, 2017, p.185) أي أنها ،
 .تصون قيم مثل الحوار والوعي النقدي

إزالة التناقضات  بإمكان هذه البحوث    أن   -
بين الطلاب والمعلمين التي قد تحـدث       

 Mishra, May)لأسـباب اجتماعيـة   

2017, p.450)ـ  يم ، أي أنها تصون ق
 .مثل التعاون وتقبل الآخر

منهجيـة،  أن هذه البحـوث تتـصف بال       -
وقيامها  نحو المستقبل،    هاوجهتدقة، و الو

على أساس التشارك، واهتمامها بالتقييم      
)Titchen, May 2015, p.7( أي ،



 

 ١٧٧

أنها تصون مجموعة من القيم التي يبنى       
على أساسها نجاح بناء مجتمعات التعلم      

 .المهنية من عدمه

الممارسـة   تستند إلـى     ه البحوث هذأن   -
التأملية، حيث يتأمل المعلم الباحث كافة      
جوانب المشكلة المـراد التـصدي لهـا     

بريـل   أ درويـش، ( ويناقشها مع زملائه  
، أي أنها تصون قـيم   )١٢١ص،  ٢٠١٧

مثل التعاون والتأمل والتفكير النقـدي،      
تنعكس إيجابا على عملية بناء     وهذه القيم   

مهنية؛ لكونهـا هـي     مجتمعات التعلم ال  
نفسها القيم التي يستند إليها بناء مثل هذه        

  .المجتمعات
بناء القيادة التشاركية الداعمة لبنـاء       -٢

  :هذه المجتمعات
تُسهم بحـوث الفعـل فـي بنـاء         
مجتمعات التعلم المهنية من خلال إسـهامها       
في بناء القيادة التشاركية الداعمة لبناء هـذه        

  :التاليالمجتمعات، وذلك على النحو 
المعلمين ليـصبحوا   بحوث الفعل   مكن  تُ -

وكلاء للتغيير ولقيادة التغيير التربـوي      
 في المؤسسة التعليميـة وفـي       الإيجابي

 .المجتمع على حد سواء

بحوث الفعـل القـادة التربـويين    شجع  ت -
على التفكير في أعمالهم أثناء     والمعلمين  

 هم أيضا علـى   شجعر، وت التخطيط للتغيي 

عي والنقدي والتحليلي الذي    التفكير الإبدا 
 ر لـديهم يعزز مهارات صـنع القـرا  

(Ministry of Education, Human 
Resource Development & 

Labour,  Apr 2016, p.3) . 

القـادة التربـويين     الفعـل ث  وبحتمكن   -
 أشكال جديدة مـن     والمعلمين من إيجاد  

 لأن  ؛تحقيق نتائج عمليـة   ، ومن ثم    الفهم
 Reason) أعمىن يكوالعمل بدون فهم 

& Bradbury, 2008, p.4)  وهـذه ،
 وما تحقق من    جديدة من الفهم  الأشكال ال 

نتائج عملية، تُسهم في فعاليـة القيـادة        
المدرســية، وتــشارك وتقاســم القــادة 
ــسلطات   ــض الـ ــويين بعـ التربـ
والاختصاصات مع المعلمين، ودعوتهم    

 .للمشاركة في صنع القرارات التعليمية

مـن   عدة موجات    تتضمن بحوث الفعل   -
 وتحليلهـا، تمكـن القـادة      جمع البيانات 

التربويين والمعلمين من صنع قـرارات      
إجـراءات لتحـسين   تُسهم فـي اتخـاذ     

الممارسات التعليمية، أو حل المشكلات     
 & ,Lodico, Spaulding)التعليميـة  

Voegtle, 2006, p.290). 

 ـتتضمن بحوث الفعل عمليـات       -  ةمتنوع
، التـي   الإجراءاتو والتخطيط البحث منها

 تجريبتمكن القادة التربويين والمعلمين من      
 . ن النتائجلتحسي بديلة ممارسات
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 بحوث الفعـل  ء  إجرا في يشترك أن يمكن -
وقـادة   ،وإداريـين  ،معلمين (فئة من أكثر

وهذا يسهم في  ،)نتربويين، وخبراء أكاديميي
 ـال الاستفادة من خبراتهم   قاسـم،  (ة  متنوع

هذا يعد بمثابـة    ، و )٢٦، ص ٢٠١٨يناير
 .دعم من هذه البحوث لبناء هذه المجتمعات

يتطلب إجراء بحوث الفعل على مستوى       -
المدرسة قدرا كبيرا مـن الـدعم مـن         

. المسئولين والقادة والموجهين التربويين   
وبإجرائها يحدث تغيير إيجـابي علـى       

 Hewitt) وإصلاحها ةمستوى المدرس

& Little, 2005, pp.3-4)عد ، وهذا ي
 .وسيلة هامة لبناء هذه المجتمعات

تسعى بحوث الفعل التشاركية إلى تعزيز       -
المشاركة الديمقراطية من خلال إشراك     

ــادة -جميــع الأطــراف المعنيــة  كالق
 في تقييم العمليـة     -التربويين والمعلمين 

التعليمية من مختلف جوانبها، كما تسعى      
أيضا إلـى تعزيـز المـساندة الذاتيـة         

، ٢٠١٠كرافـت،   نـت جرا(والتمكـين  
 ).٦، ص٤ص

تتضمن بحوث الفعـل تأمـل وتفكيـر         -
) القادة التربويين أو المعلمين   (الممارسين  

عن ممارساتهم الإداريـة أو التدريـسية     
مهما كانت، وقد يقوم بهذا العمل فرد أو        
مجموعة أفـراد أو مؤسـسة بكاملهـا        

وبذا، ). ٢٤٩، ص٢٠١٦سبتمبر قورة،(

ة وناجعـة   تُعد بحوث الفعل وسيلة فعال    
لإيجاد القيادة التشاركية الداعمـة لبنـاء       

  .هذه المجتمعات
لبنـاء هـذه    توفير الظروف الداعمـة      -٣

  :المجتمعات
تُسهم بحوث الفعل في بناء مجتمعات      
التعلم المهنية من خلال توفيرهـا الظـروف        
الداعمة لبنائها، والتي تشمل القدرات البشرية      

  :لتاليوالإمكانات المادية، وذلك على النحو ا
يستند إجراء بحوث الفعل إلى عمليـات        -

التفكر والتأمـل والتقـصي، وإحـداث       
ــة   ــارف البحثي ــين المع ــوازن ب الت
والممارسات الأدائية داخـل الفـصول      
الدراسية، والقضاء على الفجـوة بـين       

 .المنهج النظري والممارسة التطبيقية

يقوم بإجراء هـذه البحـوث معلمـون         -
ات البحث  باحثون يمتلكون أدوات ومهار   

ــي  ــش، أ(العلم ــلدروي ، ٢٠١٧بري
 ).١١٩ص

تُساعد عملية التدريب على إجراء هـذه        -
البحوث المعلمين على التفكير النقـدي،      
وتنفيذ استراتيجيات الـتعلم التعـاوني،      
وتحقيق المشاركة المجتمعية التي تخـدم      

 ,Sales et al., July 2011(المدرسة 

p.911(        وهذه الأمـور تُعـد بمثابـة ،
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ــذه ظــروف  ــل ه ــاء مث ــة لبن داعم
 .المجتمعات

يسمح الانخراط في إجراء مثـل هـذه         -
البحوث بظهور أنشطة التنمية المهنيـة      
القابلة للتطبيق؛ من أجل تلبية احتياجات      
المعلم الفردية، أو احتياجـات أعـضاء       
الفريق البحثي المشاركين في إجرائهـا      

)Mertler, Nov 2013, p.42(. 

لمـشكلات  تُسهم بحوث الفعل في حل ا      -
يـأتي مـن     التعليمية، وهـذا  التربوية و 

 المهـارات  المعلمين قدرتها على إكساب  
هذه  معالإيجابي الفعال    للتعامل المطلوبة

، )٣٠٩، ص٢٠٠٧ريــد، ( مــشكلاتال
ونظرا لأهمية الدور الذي تقوم به هـذه        
البحوث في حل المشكلات، ظهر نـوع       
من مجتمعات التعلم المهنية، يطلق عليه      

 ).عات حل المشكلاتمجتم(

يتطلب إجراء بحوث الفعل تـوفر نيـة         -
وهيكلة للتغيير، كما أنها قد تتضمن في        
المؤسسات التعليميـة مجموعـة مـن       

دراسـات حالـة عـن      : الأنشطة مثـل  
المدرسة وحجرة الدراسة أو الطـلاب،      
ودراسات حالة مبنية علـى المدرسـة،       
والاستقصاء من الممارسين، وممارسات    

 قورة،(ييم والتنمية المهنية التأمل، والتق

ــبتمبر ، )٢٤٩-٢٤٨، ص ص٢٠١٦س

وهذه الأمور تمثل ظروفًا داعمة لبنـاء       
  .مجتمعات التعلم المهنية

  :تعزيز الإبداع الجماعي -٤
تُسهم بحوث الفعل في بناء مجتمعات      
التعلم المهنية من خلال تعزيزهـا الإبـداع        
الجماعي لكل أفراد المؤسسة التعليمية، وذلك      

  :نحو التاليعلى ال
يتم إجـراء بحـوث الفعـل بطريقـة          -

تطوير المعرفة  ؛ وذلك من أجل     تشاركية
 أغراض إنسانية جـديرة     لتحقيقالعملية  

 ,Reason & Bradbury) بالاهتمـام 

2008, p.4) وتطوير المعرفة العملية ،
 .فيما بينهم هو نوع من الإبداع الجماعي

تعمل بحوث الفعل على تنمية الاتجاهات       -
 للمعلمين، وتُمكنهم مـن القيـام       العلمية

بتطوير المناهج، وتُفيدهم في تبني طرق      
تدريس ممتعة، تمكنهم من إحداث نمـو       

 ,Mishra, May 2017)شامل للطلاب 

p.450). 

لا يمكن اعتبار بحوث الفعـل طريقـة         -
للبحث عن تعلم ماذا يفعل المعلمون تجاه       
أشياء معينة؟ وإنما هي طريقة يمكن بها       

شياء بشكل أفضل، أي فعلها     فعل هذه الأ  
 .بإبداع

لا ترمي بحوث الفعل إلى نتائج شمولية        -
مطلقة، بل إلى نتائج نـسبية متدرجـة        
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ــايو( ــد، م -١٥٤، ص ص٢٠٠٨أحم
، وهذا يصنع جوا مشجعا علـى       )١٥٥

 .الإبداع الجماعي

تسهم بحوث الفعل فـي تعزيـز الفكـر      -
التربوي للمعلمين، كما أنهـا تـشجعهم       

فكير التـأملي والانفتـاح     على التعلم والت  
على الأفكار الجديدة وتعلم أشياء جديدة،      

 .وتعطيهم أيضا ملكية الممارسات الفعالة

تسهم بحوث الفعل في تلبية احتياجـات        -
الطلاب داخل الفصول الدراسية، ممـا      
يؤدي بدوه لممارسة المواهب الفرديـة      
والتجارب والأفكـار الإبداعيـة داخـل       

ين المعلمين من   الفصول الدراسية، وتمك  
إجــراء تغييــرات خاصــة بالتــدريس 
والتعلم، حتى تصبح المدارس مجتمعات     

 قـورة، (تعلـم مهنيـة أكثـر فعاليـة     

 ).٢٥٥-٢٥٤، ص ص ٢٠١٦سبتمبر

يترتب على إجراء المعلمـين لبحـوث        -
الفعل إحداث تعـديلات علـى الأطـر        
الفكرية الذهنية للمعلمـين، وإكـسابهم       
ــات   ــع المعطي ــل م ــارات التعام مه
والمعلومات، وإبـداعهم فيمـا يتعلـق       
بتطوير الممارسة وتصميم خطة سـير      
البحث، وهـذا يمثـل إضـافة هامـة         

، ٢٠١٣ديـسمبر   مـدبولي، (لإمكاناتهم 
  ).٦٣ص

  :تعزيز الممارسات الشخصية المتبادلة -٥
تُسهم بحوث الفعل في بناء مجتمعات      
التعلم المهنية من خلال تعزيزها الممارسات      

 بـين أفـراد المؤسـسة       الشخصية المتبادلة 
ــويين   ــادة الترب ــة الق ــة، وبخاص التعليمي

  :والمعلمين، وذلك على النحو التالي
تساعد بحوث الفعـل أفـراد المؤسـسة       -

التعليمية على حل المشكلات التعليميـة      
اليومية التي يواجهونها، وذلك من خلال      
مساعدتهم على تقيـيم طريقـة العمـل        

 ,Mishra, May 2017)الخاصة بهم 

p.450). 

يعد تشكيل فريق بحث مدرسي خطـوة        -
أساسية من خطوات إجراء بحوث الفعل      
وخاصة التـشاركية؛ لكونـه المـسئول       

 الرئيس عـن إجـراء هـذه البحـوث    
(Ministry of Education, Human 
Resource Development & 

Labour, Apr 2016, p.5) وهذا لن ،
يتحقق دون تعزيز الممارسات الشخصية     

والتي بتوافرها تبنى مجتمعات    المتبادلة،  
 .التعلم المهنية الفعالة

تعد بحوث الفعل التعاونيـة أو بحـوث         -
مـن أنـواع    ) التطبيقيـة (الفعل العملية   

بحوث الفعل التي تدعم عملية تبني ثقافة       
التعاون بين أفراد المؤسـسة التعليميـة       
والتي تعـزز الممارسـات الشخـصية       
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ن المتبادلة بينهم، حيث يمكـن للمعلمـي      
التعاون والعمل معا لدراسة المـشكلة أو    
القضية موضوع البحث بطرق مختلفـة      

(Hewitt & Little, 2005, pp.3-4) ،
وهذا يشكل مناخًا جيـدا قـادرا علـى         
المساهمة في بنـاء مجتمعـات الـتعلم        

 .المهنية بهذه المؤسسة

يعتمد إجراء بحوث الفعل على التعـاون       -
 ـ      اتهم بين المعلمين وعلى تبـادل ممارس

الشخصية فيما بينهم، حيث تعد مرحلـة       
جمع البيانات إحـدى مراحـل إجـراء        
ــا   ــوث، وفيه ــذه البح ــين له   المعلم

ــون ــوم المعلم ــارة /يق ــاحثون بزي   الب
ــك  ــم، وذل   حجــرات دراســة زملائه
بهدف جمع البيانـات حـول أداءاتهـم        

، ٢٠١٦سـبتمبر  قـورة، (وممارساتهم 
 ).٢٥٣ص

تعد بحوث الفعل إحدى صـور البحـث        -
 التـي تـستند إلـى تبـادل         -تعاونيال

الممارسات الشخـصية بـين المعلمـين     
 حيث تسعى هذه    -القائمين على إجرائها  

البحوث إلى تحسين فهـم الممارسـات       
والأوضاع التربوية الواقعية، ويـشارك     
في إجرائها كل من له دور في العمليـة         
التعليمية سواء بطريق مباشر أو غيـر       

ــر  ــي، (مباشـ ــشخيبي والإتربـ الـ
  ).٥٥١، ص٢٠١٧وليوي

  :تركيزها على النتائج المتوقعة -٦
تُسهم بحوث الفعل في بناء مجتمعات      
التعلم المهنية من خلال تركيزها على النتائج       
المتوقعة من العملية التعليمية، وذلـك علـى        

  :النحو التالي
تقوم بحوث الفعل بدور هام في تطـوير        -

النظام التعليمي، وتحسين أنشطة ونظـام   
 ,Mishra)المؤسسة التعليمية العمل في 

May 2017, p.450). 

بحوث الفعل بأنها إجرائية، حيث     تتصف   -
تركز على اتخـاذ إجـراءات لتغييـر        

 Lodico)وتحسين الممارسات التعليمية 
et al., 2006, p.290) وتحسين هذه ،

: الممارسات يتم على عدة مستويات هي     
مثـل تلبيـة   (مستوى تطـور الطالـب     

عين أو مجموعة معينة احتياجات طالب م  
، ومستوى تطور المعلمين    )من الطلاب 

مما يساهم في تحقيق التنميـة المهنيـة        (
، ومــستوى تطــور )المــستدامة لهــم

ــة  ــات (المجموع ــسب مجموع أي ح
الطلاب في مستوى معـين أو حـسب        

، )موضوعات الدراسة في نفس المدرسة    
ومستوى تطـور المؤسـسة التعليميـة       

، )والقيـادات تغيير ممارسـات الإدارة     (
ويـشمل  (ومستوى التطور المجتمعـي     

المجتمع الأوسع مـن أوليـاء الأمـور        
، )وغيرهم مـن أصـحاب المـصلحة      
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ومستوى تطـور المجتمـع التعليمـي       
عن طريق نـشر نتـائج هـذه    (الأوسع  
، ص ٢٠١٦سـبتمبر  قـورة، ) (البحوث

ولا شك أن تحـسين     ). ٢٥٠-٢٤٩ص
وتطوير هذه الممارسـات بمـستوياتها      

يعد دليلاً علـى تركيـز هـذه        المختلفة  
البحوث على النتائج، وهذا الأمر يـسهم       
بصورة فعالة في بناء مجتمعات الـتعلم       

 .المهنية بالمؤسسات التعليمية

تبحث بحوث الفعل في الأفعال البـشرية       -
والمواقف الاجتماعيـة التـي يواجههـا       

وهي تهتم بالمشكلات العملية    المعلمون،  
علمون، بدلاً من   اليومية التي يواجهها الم   

المشكلات النظرية التي يركـز عليهـا       
-Competency(الباحثون الأكاديميون   

Based Continuing Education 
Programme for Teachers 
Utilizing Distance Education 
Technologies and Materials, 

Mar 2014, p.4(. 

بحوث الفعل في عملية الإصـلاح      تسهم   -
، حيـث إنهـا   ثبيتهاوتمها دعالمدرسي و 

تُسهم في تحسين تعلم الطلاب، وتحسين      
المناهج الدراسية، وتكييف استراتيجيات    

 ,Ary et al., 2010) التعلم أو التقيـيم 

p.520)       أي أنها تركـز علـى نتـائج ،
متوقعة، تفيد فـي النهايـة فـي بنـاء          

مجتمعات التعلم المهنيـة بالمؤسـسات      
 .التعليمية

لـة للتنميـة    تعد بحوث الفعـل أداة فعا      -
 للمعلمـين، وهـي     الشخصية والمهنيـة  

التـي  إنتاج المعرفة العمليـة     تفيدهم في   
عند أدائهـم    اليومي   همسلوكمن   تُحسن

 Ministry of)  ةواجبــاتهم المهنيــل
Education, Human Resource 
Development & Labour,  Apr 

2016, p.3). 

تمكن بحوث الفعل المدرسة من تنظـيم        -
لنمو الطـلاب، وتمكـن     برامج ملائمة   

أيضا من حل مشكلات الجنوح والتخلف      
 ,Mishra)وعدم الانـضباط داخلهـا   

May 2017, p.450). 

إعـادة  تمكن بحوث الفعل المعلمين من       -
 Lodico) الطلابتقييمالتفكير في كيفية 

et al., 2006, p.290) ًوهذا يعد شكلا ،
من أشكال التركيز على النتائج المتوقعة،      

مر يسهم بصورة فعالة في بناء      وهذا الأ 
مجتمعات التعلم المهنيـة بالمؤسـسات      

 .التعليمية

 للـدور   من خلال العـرض الـسابق     
المنوط أن تقوم به بحوث الفعل فـي بنـاء          
مجتمعات التعلم المهنية بالمؤسسات التعليمية     

  :المختلفة، يتضح ما يلي
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ارتباط جوانب وأبعاد هذا الدور ارتباطًا       -
 ا بمقومات بناء مجتمعـات     وثيقًا ومباشر

التعلم المهنية، وخطوات بنائهـا بـشكل       
 .فعال

تعدد جوانب وأبعاد هذا الدور، لتـشمل        -
مختلف عناصر منظومة التعليم، فهنـاك      
جانب لهذا الدور يرتبط برؤيـة وقـيم        
المؤسسة التعليمية، وهناك جانب آخـر      
يرتبط بالمناخ المدرسي مثل الظـروف      

نب آخر يرتبط   الداعمة، كما أن هناك جا    
بالقيادة والإدارة المدرسية، وهناك جانب     
آخر يرتبط بالمعلمين، وأخيـرا هنـاك       
جانب آخر يـرتبط بتقيـيم مخرجـات        
العملية التعليمية ونواتجها وخاصة فـي      

 .مجال تعلم الطلاب

إن نجاح بحوث الفعل في القيام بدورها        -
في بناء مجتمعات التعلم المهنية الفعالـة       

تعليمية بمرحلة التعليم قبـل     بمؤسساتنا ال 
الجامعي يتوقف على تـرابط وتكامـل       

  .وتوازن جوانب وأبعاد هذا الدور



 

 ـدراسةيتناول المحور الحالي      ة تحليلي
مجتمعات التعلم المهنية   لواقع ومعوقات بناء    

مؤسسات التعليم قبل الجامعي بمـصر فـي      ب
 ة نظر بإلقاءلك  ذ و ،ضوء مدخل بحوث الفعل   

هذه بنائها ل قع  ا وو ، على نظام التعليم بها    ةعام
 ة المبذول هادو جه إبرازالمجتمعات من خلال    

 ملامـح الوضـع الـراهن       إبراز و ،في ذلك 
 المبذولـة، لبنائها في ضوء هـذه الجهـود        

بـرز المعوقـات    أتم هذا المحور ببيان     ويخت
التي تحول دون بناء هذه المجتمعـات فـي         

 ومن  . التعليمية ناضوء هذا المدخل بمؤسسات   
 هذا المحور علـى     ي يعرض البحث الحال   ،ثم

  :النحو التالي
نظرة عامة على نظـام التعلـيم فـي         : أولاً

  :مصر
هناك مداخل عـدة لتحليـل الوضـع        

مـن أكثـر هـذه      الراهن للنظم التعليمية، و   
المداخل شيوعا الانطـلاق مـن المحـاور        
الأساسية للإصلاح وهي الإتاحـة والجـودة       

وبخصوص الوضع الـراهن    . وإدارة النظام 
لنظام التعليم في مصر، فقد تطـور خـلال         
العشرين عاما الماضية في نقلات تاريخيـة       
محددة من الإتاحة، ثم الجودة، وإدارة النظم،       

تقع في بـؤرة التركيـز      إلا أن الجودة الآن     
ويعاني نظام التعليم   . لتطوير العملية التعليمية  

 من مجموعة  - في الفترة الراهنة   –في مصر   
من المشكلات التي تستوجب وضع حلـول        
ملحة وعاجلة لهـا فـي المحـاور الثلاثـة          

 - الـسابق ذكرهـا    –الأساسية للإصـلاح    
الإتاحة والجودة وقضايا البنية    : والمتمثلة في 

ية التعليمية، ومن ثم وضـعت وزارة       التنظيم
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التربية والتعليم خطة استراتيجية للتعليم قبـل       
م؛ وذلك مـن أجـل    ٢٠٣٠-٢٠١٤الجامعي  

. مواجهة هذه المشكلات ووضع حلول لهـا      
وقد أكدت هذه الخطة على أهمية الدور الذي        
يقوم به المعلم، وأهمية تأهيله، حيث يعتبـر        

مليـة  في كل الأزمنة والأمكنـة محـور الع       
التعليمية ومركزها الـرئيس، إذ إن جميـع        
العوامل المساندة لـه كـالمنهج والطـلاب        
والكتاب وغيرها لا تستطيع التأثير أو تطوير       
مسيرة التعليم دون أن تمر بالمعلم، هذا على        
المستوى الفكري، أما علـى أرض الواقـع،        
فيمكن ملاحظة وجود مجموعة متنوعة مـن       

ا المعلم المـصري    المشكلات التي يعاني منه   
سواء في الإعداد والتأهيل أو التوظيـف أو        
التدريب، والتي تنعكس بالسلب على جـودة       
النظام التعليمي، فعلى سبيل المثـال، هنـاك        
وفرة في المعلمين من حيـث العـدد، إلا أن          
هذه الـوفرة العدديـة لا يـصاحبها تأهيـل          

تقريبـا مـن جملـة      ) ٪٣٠(تربوي، فنسبة   
هلين تربويا، كما أن هنـاك      المعلمين غير مؤ  

تقريبـا مـن معلمـي      ) ٪٢٥(ما يقرب من    
المدارس الحكومية الإعدادية والثانوية العامة     
غير مؤهلين تربويا، ولهذا أثر سلبي مباشر        
على مدى جودة العملية التعليمية، وخاصـة       
في ظل برامج تنمية مهنية ضعيفة، وتأهيـل        

ير ومن جانب آخر، تش   . تربوي غائب تماما  
مؤشرات العجـز والزيـادة فـي مختلـف         

مستويات التعليم إلى عدم اتساق المـؤهلات       
والتخصصات مع الاحتياجـات التدريـسية      
الفعلية، إلى جانب سوء التوزيع الجغرافـي       
لهذه القوة التدريسية يؤكـده وجـود عجـز         
ملحوظ في العديد من المواد الدراسية يقابلـه       

 البيانات  وتُشير. زيادة كبيرة في مواد أخرى    
المتاحة إلى أن هنـاك عجـزا فـي أعـداد           
المعلمين ببعض المحافظات مقابل زيادة فـي     
محافظات أخرى على مستوى كل تخصص،      
مما يعطى مؤشرا إلى أن المـشكلة ليـست         
عجز معلمين فقط، ولكنهـا مقترنـة بـسوء     
ــوظيفهم   ــعف ت ــين، وض ــع للمعلم توزي
بالمدارس، ويرجع ذلك لعدم دقـة البيانـات        

ضعف التخطيط، كما يرجع لأسباب سياسية      و
، ٢٠١٤وزارة التربية والتعليم،    (واجتماعية  

، ص  ٥٨-٥٧، ص ص     ٥٠، ص ٣٣ص
  ).٧٣-٧٢ص 

وهذا الوضع الراهن لنظام التعليم في      
مصر بصفة عامة ولوضع المعلمين بـصفة       
خاصة، والذي يؤكد على وجود مجموعة من       
المشكلات الملحة التـي تتطلـب المواجهـة        

عة ووضع حلول عاجلة لها، يظهر جليا       السري
في ضعف الاهتمام وقلة الجهود المبذولة في       

 المهنيـة بمؤسـسات     مبناء مجتمعات الـتعل   
 قبل الجامعي، ولاسـيما فـي ضـوء        مالتعلي

ويؤكد ذلك ما خلـصت     . مدخل بحوث الفعل  
إليه نتائج التقـارير والمؤشـرات العالميـة        
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تعليميـة  والمحلية التي اهتمت بتقييم النظم ال     
  .بمختلف دول العالم

فعلى سبيل المثـال، يـورد مؤشـر        
 :يلـي مـا  م ٢٠١٩ العالمي للعـام  الابتكار

(Cornell University, INSEAD, & 
WIPO, 2019, p.xxxv, p.252):  

عالميـا  ) ٩٢(احتلال مصر المرتبة رقم    -
دولة في هذا المؤشـر،     ) ١٢٩(من بين   

من أصل  ) ٤٧,٢٧(وذلك بدرجة قدرها    
 .درجة) ١٠٠(

عالميـا  ) ٩٦(احتلال مصر المرتبة رقم    -
ــزة  ــي ركي ــشري (ف ــال الب رأس الم

، وهي إحدى الركائز الـسبعة      )والبحث
المكونة لهذا المؤشر، وتتـضمن هـذه       

: الركيزة ثلاث ركـائز فرعيـة، هـي       
وتحتـل فيهـا مـصر      ) التعليم(ركيزة  

عالميـا، وركيـزة    ) ٩٤(المرتبة رقـم    
ا المرتبة رقم   وتحتل فيه ) التعليم العالي (
البحث العلمـي  (عالميا، وركيزة  ) ١٠٨(

وتحتل قيهـا المرتبـة رقـم       ) والتطوير
  .عالميا) ٥٥(
واقع بناء مجتمعات الـتعلم المهنيـة       : ثانيا

بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بمـصر      
  :في ضوء مدخل بحوث الفعل

يتطلب تحليل واقع بنـاء مجتمعـات       
قبل الجامعي  التعلم المهنية بمؤسسات التعليم     

بمصر في ضوء مدخل بحوث الفعل تحليـل        

أن، لـك الـش  ذ فـي  المبذولةكل من الجهود   
ومدى انعكاس هذه الجهود علـى الوضـع        

 ويعرض البحث الحالي هذا الواقـع       .الراهن
  :على النحو التالي

جهود مصر في بناء مجتمعات الـتعلم        -١
المهنية بمؤسسات التعليم قبل الجامعي     

  :الفعلفي ضوء مدخل بحوث 
ن كانـت   إو- جهـودا تبذل مـصر    

 المعلمـين المعـارف     إكساب في   -محدودة
بإجراء بحـوث الفعـل      المتعلقةوالمهارات  
جـل بنـاء    أوذلـك مـن     ،  عليهاوتدريبهم  

. مجتمعات التعلم المهنية بمؤسساتهم التعليمية    
 ة مجموع إطلاق :وتتنوع هذه الجهود لتشمل   

 ةيالاستراتيج والرؤى   من المبادرات والخطط  
 لبنائها من خلال هـذا النـوع مـن          الداعمة
داعمـة   مؤسسات وهيئات    وإنشاء ،البحوث

لتنفيذ هذه المبـادرات والخطـط والـرؤى        
 ويعرض البحث الحالي هـذه      .ةالاستراتيجي

  :الجهود على النحو التالي
إطلاق مجموعة مـن المبـادرات       -١-١

ــتراتيجية  ــرؤى الاس ــط وال والخط
نية هم لبناء مجتمعات التعلم الالداعمة

  :بحوث الفعلمن خلال 
تم إطلاق مجموعة مـن المبـادرات       
والخطط والرؤى الاستراتيجية الداعمة لبناء     

بحـوث  مجتمعات التعلم المهنية من خـلال       
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 في مؤسسات التعليم قبل الجامعي فـي        الفعل
مصر، وإن كان هذا الدعم يتم بصورة غيـر   

 وثيقـة : مباشرة وغير معلنة صراحة، مثل

 الخطـة في مصر، و للتعليم وميةالق المعايير
 التعلـيم قبـل     لإصلاحالاستراتيجية القومية   

ــامعي  ــيالج ــصر  ف -٢٠٠٧/٢٠٠٨م
 للتعليم الاستراتيجية م، والخطة٢٠١١/٢٠١٢

 م، والرؤيـة ٢٠٣٠-٢٠١٤الجـامعي   قبل

عـام   والتـدريب حتـى   للتعليم الاستراتيجية
وسيقتصر البحـث الحـالي علـى       . م٢٠٣٠

لمبـادرات والخطـط    تحليل اثنتين من هذه ا    
  :والرؤى الداعمة، وذلك على النحو التالي

 قبل للتعليم الاستراتيجية الخطة -١-١-١
  :م٢٠٣٠-٢٠١٤الجامعي 
 والتعليم خطة التربية وضعت وزارة

الجامعي تبدأ في العام  قبل للتعليم استراتيجية
وقـد  . م٢٠٣٠العـام   فـي  م وتنتهي٢٠١٧

 سياسات وضعت هذه الخطة في ضوء ثلاث

 وميثـاق  تتفق والتحسين التعليمي حللإصلا
وهذه السياسات  الإنسان، لحقوق المتحدة الأمم

الثلاثة تبنتها الوزارة، وتتمثل إحـدى هـذه        
 الخدمـة  فعاليـة  جودة السياسات في تحسين

معاصـر،   مـنهج  توفير خلال من التعليمية،
 تربويـة  وأنشطة بكفاءة، موظفة وتكنولوجيا

 طفل لكل الفع ومعلم رياضية، وغير رياضية

 مدرسـة،  كل في فعالة وقيادة فصل، كل في

 والخارجيـة  الداخلية المهنية للتنمية وفرص

أبو النصر، (ويتميز  ليتقدم وإداري معلم لكل
  ).٢، ص٢٠١٤

وقد تضمنت هذه الخطة مجموعة من      
تها، لأنشط والموجهة الحاكمة ستراتيجياتالا

، ص  ٢٠١٤وزارة التربية والتعلـيم،     (منها  
  ): ٧٧-٧٦ص 
 في العمل واستراتيجيات منظومة تطوير -

 لوزارة التربية الداعمة والهيئات المراكز

 للعمل الحقيقي التطوير يدعم بما والتعليم،

خلال  من والمدرسة، الفصل في التعليمي
 التقـويم  وعمليـات  البحـوث  إجـراء 

 عمليـة  في نتائجها وتوظيف والتدريب،

 الـسياسات  القـرارات ورسـم   اتخـاذ 

 ـ  لمعالجـة  الحلـول  وتقـديم  ة،التربوي
التربويـة   بالعمليـة  المتعلقـة  المشكلات

 .ميدانيا

 علـى  التعلـيم  نظام قدرة وتعزيز دعم -

 الاسـتخدام  خلال من التحسن، مواصلة

 للبيانـات،  واسـع النطـاق   الأفـضل 
 والــشفافية، والتقــويم، والأبحــاث،

 .والتكنولوجيا والتحديث،

وتضمنت هذه الخطة أيضا مجموعـة     
ة من البرامج، التي تتنـوع مـا بـين          مختلف

برامج رئيـسة وأخـرى فرعيـة وأخـرى         
: وتضم البرامج الفرعيـة الآتـي     . متقاطعة

برنامج الإصلاح المبنـي علـى المدرسـة،        
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وبرنامج التنميـة المهنيـة وإدارة المـوارد        
البشرية، وبرنامج نظم المعلومات التربويـة      

ج والمالية، وبرنامج التقويم والمتابعة، وبرنام    
وبخـصوص  .  البنية الهيكلية والتـشريعية   

برنامج التنميـة المهنيـة     (البرنامج الفرعي   
 الـذي يـرتبط     –) وإدارة الموارد البـشرية   

بصورة غير مباشـرة بموضـوع البحـث        
 نظم بناء:  يتمثل الهدف العام له في-الحالي

 وديناميـة،  متطورة البشرية الموارد لإدارة

 رئـيس  حـور كم المهنية برامج التنمية توفر

 فـي  الجامعي قبل التعليم نظام لإصلاح داعم

 وفى الرشيدة، والحوكمة من اللامركزية إطار

اف لأهـد متميـز، وتتمثـل ا   دولـي  إطـار 
وزارة التربيـة   (ة له فيما يلـي      ستراتيجيالا

ــيم،  ، ٨٧-٨٦، ص ص ٢٠١٤والتعلـــ
 ):١١٦ص

 نحـو  وبنـائي  تدريجي مفاهيمي تحول -

كأساس  يةالبشر الموارد إدارة نظم تفعيل
 علـى  ومحفـزة  ملهمة عمل بيئة إيجاد

نحو  والجماعي التعاوني والعمل الإبداع،
 .التعليم قطاع أهداف تحقيق

 ديناميـة  قوية وتكنولوجية مؤسسية بنية -

بإدارتها  يضطلع البشرية، الموارد لإدارة
 .المدراء أكفأ

 التعلـيم  بمنظومة للعاملين منضبط أداء -

 الموارد تإدارا وتوجيهات مبادرات وفق

 .البشرية

) معلمـين  وغير معلمين(تعليمي  مجتمع -
القـدرة   متنامي ومهاريا، معرفيا متنامي

 تنمية برامج خلال ومن الذاتية، والكفاءة

  .للطاقات موجهة مهنية
 للتعلـيم  الاسـتراتيجية  الرؤية -٢-١-١

  :م٢٠٣٠عام  والتدريب حتى
ــار   ــي إط ــة ف ــذه الرؤي ــأتي ه ت

مـصر   رؤية: ةالمستدام التنمية استراتيجية«
م، ٢٠١٦التي تم إطلاقها في العام      » م٢٠٣٠

 التنمية مسيرة في أساسية والتي تمثل محطة
 استراتيجية أول مصر، وهي تعد في الشاملة

 التخطـيط  وفقـاً لمنهجيـة   صـياغتها  يتم

 والتخطـيط  المـدى  بعيـد  الاسـتراتيجي 

 بمـشاركة  إعـدادها  تـم  حيث بالمشاركة،

المجتمـع   مرئيـات  راعـت  واسعة مجتمعية
 والهيئات والوزارات الخاص والقطاع المدني

 من فعالةً ومشاركةً دعما لاقت كما الحكومية،

جعلهـا   الـذي  الأمر الدوليين التنمية شركاء
 مرتكـزات  لكافـة  شـاملةً  أهـدافًا  تتضمن

المصرية، والتي يأتي علـى   الدولة وقطاعات
رأسها قطاع التعليم، والذي عبرت عنه هـذه    

 بالرؤية الاسـتراتيجية للتعلـيم      الاستراتيجة
م، وتضمنت هذه   ٢٠٣٠والتدريب حتى عام    

 والتـي  بهـا،  الخاصة البناء الرؤية عناصر

 والأهـداف  الاستراتيجي، الهدف: في تتمثل

ــة، ــاس الفرعي ــرات قي  الأداء، ومؤش

 لتحقيـق  المخططـة  الكميـة  والمستهدفات
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 والبـرامج  المتوقعـة،  والتحديات الأهداف،

تنفيـذها   وأولويـة  لازمـة، ال والمشروعات
وزارة التخطيط والمتابعـة  (الزمني  وتتابعها

  ).٩أ، ص٢٠١٦، والإصلاح الإداري
 للتعليم الاستراتيجية الرؤية وتستهدف

 التعلـيم  م إتاحـة ٢٠٣٠عام  والتدريب حتى

 تمييـز،  دون عالية بجودة والتدريب للجميع

 وعـادل،  كـفء  مؤسسي، نظام إطار وفي

 علـى  مرتكزا يكون ومستدام، ومرن، وأن

 والمتمكن التفكير على القادر والمتدرب المتعلم
 فـي  أيضا يساهم وأن وتكنولوجيا، وتقنيا فنيا

 إمكاناتها إلى وإطلاق المتكاملة الشخصية بناء

 ومـستنير،  بذاته، معتز لمواطن مدى أقصى

 للتعدديـة، يحتـرم   وقابل ومسئول، ومبدع،

 وشـغوف  بلاده، بتاريخ وفخور الاختلاف،

 مع التعامل تنافسيا على وقادر مستقبلها ببناء

وزارة التخطـيط  ( والعالمية الإقليمية الكيانات
ب، ٢٠١٦ي، والمتابعــة والإصــلاح الإدار

  ).١٣ص
 على الاستراتيجية الرؤية هذه وتنطبق

 ولكـن تختلـف   مختلف المراحل التعليمية،

مرحلة مـن هـذه    لكل الاستراتيجية الأهداف
 الأداء قيـاس  مؤشـرات  كـذا و المراحـل، 

وبالنـسبة  . تحقيقها على تساعد التي والبرامج
قبـل  ( العـام  للتعلـيم  الاستراتيجية للأهداف
م، فقد تبنت الرؤية ٢٠٣٠عام  حتى )الجامعي

 رئيـسية، تتـضمن   استراتيجية أهداف ثلاثة

 للتعليم الاستراتيجي التوجه تحدد فرعية أهدافًا

 خـتص م، ي٢٠٣٠عـام   حتى الجامعي قبل

النظـام   جـودة  الرئيس الأول بتحسين الهدف
العالمية ويشمل  النظم يتوافق مع بما التعليمي

ذلك الهدف مجموعة أهداف فرعيـة منهـا        
 المخططة والمستدامة الشاملة المهنية التنمية

للتعلم  داعمة قوية تحتية بنية للمعلمين وتوفير
 بالإنترنـت،  معامل، ومكتبات، واتـصال (

 الهـدف  ، أمـا )ة الأنشطةومرافق لممارس

للجميع  التعليم فيختص بإتاحة الرئيس الثاني،
 الـرئيس الثالـث   الهدف تمييز، ويتعلق دون

 والتي التعليم نظم ومخرجات تنافسية بتحسين

 مـصر  في التعليم وإتاحة لجودة تعتبر نتيجة

وزارة التخطـيط  (الأخـرى   بالبلدان مقارنة
 ص  أ،٢٠١٦،  والمتابعة والإصلاح الإداري  

  ).١٤٠-١٣٩ص 
 اسـتراتيجية «وتجدر الإشارة هنا أن 

» م٢٠٣٠مـصر   رؤيـة : المستدامة التنمية
 تتضمن أيضا رؤية اسـتراتيجية للمعرفـة  

. م٢٠٣٠عام  حتى العلمي والبحث والابتكار
 أهـداف  ثلاثة تحقيق في هذه الرؤية وتتبلور

 الأول الهـدف الـرئيس   رئيسية، يخـتص 

محفزة  بيئة هيئةت خلال من بالمعرفة بالنهوض
 الرئيس الهدف المعرفة، ويعمل وإنتاج لتوطن

 متكامل وطني نظام وتطوير إنشاء الثاني على

 قيمـة  إلى المعرفة تحويل على قادر للابتكار

 الأساسـي  تطوير التعلـيم  خلال من تنموية
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 والتطـوير، ويهـتم   والبحث العالي والتعليم

 المعرفة تطبيقات الثالث بربط الهدف الرئيس

وزارة (بالأولويـات   الابتكـار  ومخرجـات 
، التخطــيط والمتابعــة والإصــلاح الإداري

  ).٨٩أ، ص٢٠١٦
 من خلال العرض الـسابق للخطـة  

-٢٠١٤الجـامعي   قبـل  للتعليم الاستراتيجية
ــيم ٢٠٣٠ ــتراتيجية للتعل ــة الاس م، والرؤي

م باعتبارهما مـن   ٢٠٣٠والتدريب حتى عام    
ــرؤى    ــط وال ــادرات والخط ــرز المب أب

راتيجية الداعمة لبناء مجتمعات الـتعلم      الاست
المهنية بمؤسسات التعليم قبل الجامعي فـي       
مصر، اعتمادا على مدخل بحـوث الفعـل،        

  :يتضح ما يلي
أن هذه الخطة وهذه الرؤية الاستراتيجية       -

لم تتطرقا بشكل مباشر إلى الدور الـذي     
يمكن أن تقوم به بحوث الفعل؛ من أجل        

هنية، كما أنهمـا  بناء مجتمعات التعلم الم   
لم تتطرقا إلى الكيفية التي يمكـن مـن         
خلالها تشجيع المعلمين علـى إجـراء       
بحوث الفعل؛ مـن أجـل بنـاء هـذه          
المجتمعات في مؤسساتهم التعليمية التي     

 .يعملون بها

 قبـل  للتعلـيم  الاسـتراتيجية  أن الخطة -

م تعد أكثرهمـا    ٢٠٣٠-٢٠١٤الجامعي  
ت تأكيدا على ضرورة بنـاء المجتمعـا      

ــداف   ــي الأه ــا ورد ف ــة كم التعليمي

الاستراتيجية لهذه الخطة، حيـث إنهـا       
معلمـين  (تهدف إلى بناء مجتمع تعليمي      

متنامي معرفيا ومهاريا،   ) وغير معلمين 
وتهدف أيضا إلى إيجاد بيئة عمل ملهمة       
ومحفزة على الإبداع والعمل التعـاوني      
والجماعي، كما أن هذه الخطـة كانـت        

 ا على ضـرورة إجـراء      أكثرهما تأكيد
البحوث وتوظيف نتائجها فـي عمليـة       
اتخاذ القرارات ورسم السياسات التربوية     
وتقديم حلول لمعالجة المشكلات التربوية     
ميدانيا، وذلك كما ورد بالاسـتراتيجيات      

 .الحاكمة والموجهة لأنشطتها

 قبل للتعليم الاستراتيجية رغم كون الخطة -
تأكيدا م أكثرهما   ٢٠٣٠-٢٠١٤الجامعي  

على ضرورة بناء المجتمعات التعليميـة      
وإجراء البحوث، إلا أنها لـم تتطـرق        
للعلاقة الوطيدة بينهما، كما أنهمـا لـم        
تذكر صراحة مجتمعات التعلم المهنية أو      
بحوث الفعـل، إنمـا تناولـت هـذين         

  .الموضوعين بشكل عام
ــات   -٢-١ ــسات والهيئ ــشاء المؤس إن

 الداعمة لتنفيـذ هـذه المبـادرات      
  : الاستراتيجيةىطط والرؤوالخ
ــشاء المؤســسات مــصر تهــتم  بإن

 وخطـط  تدعم تنفيذ مبادرات     التيوالهيئات  
 ـ     اء مجتمعات بن  شجيع التعلم المهنية عبـر ت

ــى إجــراء بحــ ــل المعلمــين عل وث الفع
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المختلفـة، وإن كـان     مؤسسات التعليمية   بال
قيامها بهذا الدور لا يزال غير واضح المعالم        

ــأتيو. وغيــر فعــال س هــذه أ ر علــىي
  : يليالهيئات ماهذه المؤسسات و

  :المصريةالتعليم التربية ووزارة  -١-٢-١
والتعلـيم   التربية وزارة رؤية تتلخص

 متناميـة  بـشرية  موارد في توفير المصرية

 الجودة من درجة أعلى والكفاءة، وعلى القدرة
 مجتمـع  بناء أجل من والأخلاقيات المهنية؛

المعرفة  على يقوم التعلم، واقتصاد على يقوم
  ).٢، ص٢٠١٤أبو النصر، (

ــن دور  ــوع ــان –وزارة ال  وإن ك
بنـاء  تنفيذ مبـادرات    إطلاق و في   -محدودا

 ـ إلى ادامجتمعات التعلم المهنية استن     عجيش ت
فقـد  ء بحـوث الفعـل،      المعلمين على إجرا  

» نبرنامج المعلمين المبدعي  «وزارة  ال أطلقت
، وهـذا   شركة مايكروسـوفت  مع  بالتعاون  
بارة عن برنامج ضـمن شـبكة        ع البرنامج

ــين   Microsoft Educatorالمعلمـ

Network”  "  مـصمم  لتـأمين  اخصيـص 
. احتياجات التطور المهني لـدى المعلمـين      

ويركز البرنامج على تعلم المعلمين من خلال       
بناء المعرفة والمشاركة فيهـا، والاسـتعلام       
 حول ممارسـات التعلـيم والتفكيـر فيهـا،        

لوجيـا، ودعـم دمـج      والوصول إلى التكنو  
هـذا  يـستند    و .التكنولوجيا في عملية التعليم   

البرنامج إلى تفهم حقيقة أن تعلـم المعلمـين         

 لنمو المدارس وتطويرهـا،     ايعتبر ضروري 
. وبشكل أساسي، لنجاح عملية تعلم الطـلاب      

وبالتالي، فإن برنامج المعلمين المبدعين يوفر      
والمحتملـين   لمعلمـين الممارسـين   لا  فرص
عدهم على التطور كمهنيين وذلك عبـر       تسا

المعلمـين  جمع مجموعة من    : القيام بما يلي  
كمتعلمين، وتسهيل عملية إنـشاء المعرفـة       
الجماعية، وإنشاء خطة تتيح التقدم لأفـضل       
الممارسات وتبني التجدد، وتوفير الوصـول      
إلى موارد التكنولوجيـا والتـدرب عليهـا،        

ام وذلـك باسـتخد   لمعلمـين   وتوفير الثقـة ل   
التكنولوجيا في عملية التعلم، وتأمين مشاركة      

فكريا وتوفير الفـرص لهـم لكـي     المعلمين  
. يصبحوا من الأعضاء الناشطين في مهنتهم     

 إلـى   ابرنـامج اسـتناد   هذا ال وقد تم إنشاء    
جولة في غـرف الدراسـة      : ، هما عنصرين

الافتراضية، والمشاركة في المعرفـة مـن       
الإنترنـت  خلال المجموعات المهنية عبـر      

  ).٢٠١٦وزارة التربية والتعليم، (
ويلاحظ أن هذا البرنامج لم يتطـرق       
بصورة مباشرة وصريحة لبنـاء مجتمعـات      
التعلم المهنية من خلال تشجيع المعلمين على       
إجراء بحوث الفعل، إنما تطرق إلى بعـض        

 إلى حد   –الأمور التي من شأنها تحقيق ذلك       
مـين مـن    ز على تعلم المعل   يركالت:  مثل -ما

، وتسهيل  خلال بناء المعرفة والمشاركة فيها    
عملية إنشاء المعرفـة الجماعيـة، وتـوفير        
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الفرص للمعلمين لكي يصبحوا من الأعضاء      
الناشطين في مهنـتهم، وتـشجيعهم علـى         
المشاركة في المعرفة من خلال المجموعات      

  .المهنية عبر الإنترنت
وعن دور الوزارة أيضا فـي ذلـك        

طلقت عبر إحدى إداراتها وهي     ، فقد أ  الشأن
الإدارة العامة للموارد البشرية حافز التميـز       
العلمي، والذي له شرطين لاستحقاق المعلـم       

 أعلى  علمي الحصول على مؤهل  : له، أولهما 
 مـدتها   دبلومة الحصول علىأو الخدمة  أثناء

دبلومتين مدة دراسة كل    أو  سنتان دراسيتان   
 الحـصول   الأقل، أو منها سنة دراسية على     

 مـا   أو الـدكتوراه    أو الماجستيرعلى درجة   
 يتصل مـا يحـصل      أن: ، وآخرهما يعادلهما
 أو ماجـستير  أو من دبلومـات     المعلمعليه  

وزارة  ( يشغلها التيدكتوراه بطبيعة الوظيفة    
 ).٢، ص٢٠١٨التربية والتعليم، 

ويلاحظ أن هذا الحافز يعـد بمثابـة        
بحث تشجيع للمعلمين على اكتساب مهارات ال     

العلمي التربوي، وعلـى إجـراء دراسـات        
مهنتهم، بما  بطبيعة  وبحوث علمية ذات صلة     

يخدم هذه المهنة ويسهم في تحسين العمليـة        
التعليمية وحل المـشكلات الميدانيـة التـي        
يواجهها المعلمون، وهذا ما يمكن أن نطلـق        
عليه مجازا بحوث الفعل، حيث إن مضمون       

ع حافز التميـز  الدراسات والبحوث التي يشج   
العلمي المعلمين على إجرائهـا هـو نفـس         

مضمون بحوث الفعـل المنـوط بـالمعلمين     
إجرائها من أجل بناء مجتمعات التعلم المهنية       

  .بالمؤسسات التعليمية التي يعملون بها
كما قامت الوزارة بدور هام في ذلـك   

 القيـادات   إعدادنظم مركز   الشأن أيضا، فقد    
ومركـز التميـز    زارة   التـابع للـو    التربوية
 بكلية التربية جامعة عـين شـمس       التربوي

بالتعاون مع معهد الشرق الأوسـط للتعلـيم        
 نـدوة   الأمريكية بالقـاهرة    العالي بالجامعة   
: بحوث الفعل في المـدارس    "تعريفية بعنوان   

 الأحـد وذلـك يـوم     ،  "أفـضل نحو تعلـيم    
 بكلية التربية جامعـة     م٣٠/٧/٢٠١٧الموافق

 أقـوى مـن    ر هذه الندوة  وتعتب. عين شمس 
 المعلم الباحث القادر    مجال إعداد  فيبرامج  ال

اسـتهدفت  وقـد   . على تطـوير مدرسـته    
ــدوة ــدار   الن ــلاء الم ــديري ووك س، م

مـديري وحـدات    ، و المعلمين، و الموجهينو
 الاجتمــاعيين ، والأخــصائيينالجــودة

طلبة الدراسات العليـا بكليـات      ن، و والنفسيي
تعريـف   تـم    دوة، وفي ختام هذا الن    .التربية

منحة البرنامج التدريبي لبحـوث     المتدربين ب 
 والتـي سـيتم اختيـار     الفعل في المـدارس   

مجموعة من المعلمـين للحـصول عليهـا        
 ١جامعة عـين شـمس، كليـة التربيـة،          (

  ).٢٠١٧أغسطس 
ويلاحظ أن هذه الندوة وما يتبعها من       
منحة قد ركزتا على تشجيع المعلمين علـى        
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صورة مباشرة؛ وذلـل    إجراء بحوث الفعل ب   
من أجـل إسـهام المعلمـين فـي تطـوير           
مدارسهم، بما يمكن أن يسهم في النهاية فـي     
بناء مجتمعات التعلم المهنية بها، ومـن ثـم         

  .الوصول بالتعليم نحو الأفضل
  :الأكاديمية المهنية للمعلمين -٢-٢-١

أنشئت الأكاديمية المهنيـة للمعلمـين      
ــالقرار الجمهــوري رقــم ــسنة ) ١٢٩ (ب ل

 ، وذلك بعد صـدور القـانون رقـم        م٢٠٠٨
والخاص بتعديل بعض   م  ٢٠٠٧لسنة  ) ١٥٥(

إنشاء : ىنص عل يأحكام قانون التعليم، والذي     
هيئة عامة تسمي الأكاديمية المهنية للمعلمين،     

الشخصية الاعتبارية العامـة، وتتبـع     تتمتع ب 
ويكـون مقرهـا    ،  التعلـيم التربيـة و  وزير  

 فروع في   هاوتكون ل الرئيسي مدينة القاهرة،    
 ؤيـة وتتحـدد ر   .جمهوريـة ال أنحاء   مختلف

مركز تميز محلـي      تصبح أنالأكاديمية في   
وإقليمي ودولي، يـضمن جـودة منظومـة        
التنمية المهنية المـستدامة لأعـضاء هيئـة        
التعليم، بشراكة فاعلة مـع كليـات التربيـة        
 .والمدارس والمؤسسات الأخرى ذات الصلة    

بضمان جـودة   ا  تحدد في قيامه  تف تها رسال أما
 لتمهـين   ؛منظومة التنمية المهنية وتطويرها   

وتمكـين أعـضاء هيئـة التعلـيم بتطبيـق      
 ضوء نتائج   فياستراتيجيات وآليات متطورة    

البحوث الحديثة، وكوادر مؤهلـة وشـراكة       
فاعلة مع كليات التربية والمؤسسات المعنية      

 لتحقيق تميز مخرجـات العمليـة التعليميـة       
ــة المهنا( ــينلأكاديميـ ــة للمعلمـ  ١، يـ

  ).٢٠١٨أكتوبر
 إلى للمعلمين المهنية الأكاديمية وتهدف

 التعلـيم  هيئـة  لأعـضاء  المهنيـة  التنمية

 والارتقـاء  التعلـيم  قانون لأحكام الخاضعين

 يؤدى بما مستمرة بصورة ومهاراتهم بقدراتهم

 وللأكاديمية. التعليمية العملية مستوى رفع إلى

 أعمال من يلزم بما القيام ذلك تحقيق سبيل في
 الأخـص  وعلى قرارات، من تراه ما واتخاذ

 مـايو ٧رئاسة جمهورية مصر العربيـة،      (
  ):٢-١، ص ص٢٠٠٨

 ومعـايير  والـسياسات  الخطـط  وضع -

 ـ بـالبرامج  الخاصـة  الجودة    ة، التدريبي
 لأعضاء المهنية التنمية تحقيق يكفل بما

 هـذه  متطلبـات  وتحديـد  التعليم، هيئة

 .التنمية 

 لتحقيـق  اللازمة التدريبية امجالبر إعداد -

  م، التعلـي  هيئـة  لأعضاء المهنية التنمية
 ومتطلبـات  والـسياسات  للخطـط  اوفقً

 .التنمية

 المهني الأداء تقويم ونظم سياسات اقتراح -

 .وتطويرها التعليم، هيئة لأعضاء

 اللازمـة  المعـايير  وضع في المشاركة -

 التعلـيم،  هيئـة  أعـضاء  أداء لجـودة 
 .وتطويرها
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 المجـالات  في والدراسات لبحوثا دعم -
 الاسـتفادة  وتشجيع ،والتعليمية التربوية

 .بنتائجها

 والتربـوي  والمهني العلمي التقدم متابعة -
 التنميـة  مجال في الدولي المستوى على

 للاسـتفادة  التعليم هيئة لأعضاء المهنية

 .منه

 التربية لوزارة الفنية الاستشارات توفير -
 التعليمية، اراتوالإد والمديريات والتعليم

 مجـال  فـي  وذلك المعنية والمؤسسات

 .والتدريب التعليم

 فـي  والتقـويم  التـدريب  وحدات دعم -
المهنـي   بـالأداء  للارتقـاء  ؛المـدارس 

 .التعليم هيئة لأعضاء

 والمراكـز  التربيـة  كليات مع التعاون -
 المهنية التنمية وهيئات والتدريبية البحثية

 .الأكاديمية أهداف يحقق ما كل في

 خـلال  من متقدمة تدريبية برامج إدارة -

 والمراكـز  الجامعـات  مع فاعلة شراكة
 المهنية التنمية وهيئات والتدريبية البحثية

  .الصلة ذات الأهلية والجمعيات
 وإن كـان    – الأكاديميـة وعن دور   

بنـاء  تنفيذ مبـادرات    إطلاق و في   -محدودا
 ـ إلى ادامجتمعات التعلم المهنية استن     عجيش ت

فقـد  ء بحـوث الفعـل،      ن على إجرا  المعلمي
بنـك المعرفـة    «الأكاديمية برنـامج     أطلقت

مع بنـك   بالتعاون  »  بحوث الفعل  -المصري
وتأتي أهمية هذا   . م٢٠١٧المعرفة في العام    

تـسليح المعلمـين    فـي   البرنامج التـدريبي    
بمهارات البحث في المصادر المتنوعة لبنك      

 لتعظيم الاستفادة من هذه ؛المصري المعرفة
 الدروس وجعل العمليـة     إثراءالمصادر في   

 ـو ب، للطلااثر جذبكالتعليمية أ ذلك جعـل  ك
المعلم باحث وممارس مهني يستطيع تحديـد       

 ومدرسـته ويمتلـك     هالمشكلات داخل فصل  
ومن أبرز  . الأدوات والمنهجية العلمية لحلها   

 هـو  البرنامجهذا  من المستهدفة التعلم نواتج
 :علىا قادرته ينها في المعلم يصبح سوفأن 

 المعرفـة  بنـك  على به خاص حساب إنشاء

 التقليديـة  البحـوث  بين التميز، والمصري
 باحـث ك دوره أهمية إدراك، والفعل وبحوث

 في المشكلة صياغة، ولتعليميةا المؤسسة في

 بديلة حلول وضع، والفعل بحوث مفهوم ضوء

، باحثك المعلم تواجه التي المعوقات لمواجهة
 لجمـع  المختلفـة  الأدوات علـى  التعرفو

 بنـاء  شـروط  أهم على التعرف، والبيانات

 البحثية الخطة لعناصر تصور وضع، والفريق

لأكاديميـة  ا (الفعـل  بحـوث  مشكلات لأحد
  ).٧، ص٣، ص٢٠١٧، المهنية للمعلمين

ويلاحظ ممـا سـبق أن الأكاديميـة        
المهنية للمعلمين تُقوم بدور أساسي في تحقيق      

علمين، وفي دعم البحـوث     التنمية المهنية للم  
والدراسات في المجالات التربوية والتعليمية،     
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وتشجيع الاستفادة بنتائجها، وظهر ذلك فـي       
 -بنك المعرفـة المـصري    «تنفيذها لبرنامج   

ويعد ذلـك مـن المقومـات       . »بحوث الفعل 
الأساسية لبناء مجتمعـات الـتعلم المهنيـة        
بمؤسسات التعليم قبل الجامعي، والتي تستند      

ى تشجيع المعلمين على إجراء بحوث الفعل       إل
  .بمدارسهم

مركز التميز التربـوي بكليـة       -٣-٢-١
  :التربية جامعة عين شمس

 في التربويتتحدد رؤية مركز التميز     
أن يصبح وحدة تنظيمية أكاديميـة تربويـة        

 التربـوي خدمية بكلية التربية، تحقق التميز      
 مجالات الإعـداد والبحـث    فيبكافة صوره   
مع علـى المـستويين المحلـى      وخدمة المجت 

، وفقا لأحدث الاتجاهات والخبرات     والإقليمي
التربوية العالمية، بما يتفق وتطلعات المجتمع      

 أمـا رسـالته     . وهويتـه الثقافيـة    المصري
 إلـى إعـداد البـاحثين       السعي فيتلخص  فت

وتأهيل الكوادر التربوية والقيادات التعليمية،     
، وتقـديم   وإجراء البحوث التربوية التطبيقية   

 المجـالات   فيالخدمات المجتمعية المتميزة    
الاستــشارية والتطويريــة والإبداعيــة   

 فـي والتدريبية، وتدعم التطـوير والإبـداع      
   المؤسسات التعليمية والتربوية محلي ا، ا وإقليمي

بما يزيد من قدرتها المؤسـسية وفاعليتهـا        
 التعليمية ويمكنها مـن المنافـسة العالميـة       

س، مركز التميز التربـوي     جامعة عين شم  (
  ).٢٠١٨ أغسطس٢٣بكلية التربية، 

تنفيـذ  إطلاق و في  المركز  وعن دور   
 ادامجتمعات التعلم المهنية استن   بناء  مبادرات  

ء بحـوث   المعلمين علـى إجـرا     عجيش ت إلى
» برنامج بحوث الفعل  «الفعل، فالمركز يوفر    

ــة الأخــصائي و ،المعلمــين: للفئــات التالي
الباحثين في المراكـز    و ، والنفسي الاجتماعي

القيـادات  و ة،البحثية المجتمعيـة والأسـري  
والمهتمين بالعمليـة التعليميـة والتربويـة       

 مدة التـدريب و. الأخرىوالمجالات المختلفة   
لمـدة  ) ٥(بواقع  ساعة  ) ٣٠(بهذا البرنامج   

وتتمثل أهداف  . ساعات تدريبية في اليوم   ) ٦(
 تكـوين الشخـصية   : هذا البرنامج فيما يلي   

ترسـيخ فكـرة المعلـم      ة، و المهنية المتفكر 
تجويد الممارسة المهنية وتحـسين     ث، و الباح

جعل الـتعلم عمليـة     س، و الأداء في المدار  
إحداث تحـول مؤسـسي   ة، ومفتوحة متطور 

تحسين التواصل بين أفـرد     م، و ومجتمعي عا 
تمكين المعلمـين مـن     ي، و المجتمع الخارج 

قدات تغيير معت ة، و تحسين ممارستهم التعليمي  
المعلمين حول دورهم وحول المتعلم والصف      

إحـداث  ع، و والمناهج وربط ذلك بـالمجتم    
تغيير نحو الأفضل في النهج التربوي علـي        
مستوي المدرسة والإدارة والمناهج وكافـة      

إتاحـة الفرصـة    ة، و جوانب العملية التعليمي  
 بما يـسهم   للمعلم للتقييم والبحث والاستقصاء   
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راطية فـي العمـل      ترسيخ مبادئ الديمق   في
دراســة الجوانــب الأخلاقيــة ي، والتربــو

وهو الأمـر   ،  والإنسانية في العملية التربوية   
  من البحـوث   الأخرىالتي تفتقر إليه الأنواع     

جامعة عين شمس، مركز التميز التربـوي       (
  ).٢٠١٨ أغسطس ٢٢بكلية التربية، 

وعن دور المركز أيـضا فـي ذلـك        
ة مع معهـد    بالشراكالشأن، فقد قدم المركز     

 للتعلـيم العـالي بالجامعـة       الأوسطالشرق  
الأولـى   المنحة التدريبية المجانية     الأمريكية

وتحدد . في برنامج بحوث الفعل في المدارس     
 وكفـاءة   إنتاجيـة رفع  هدف هذه المنحة في     

المعلم داخل مدرسته وعمله كمعلـم باحـث        
مبدع قادر على حل مشاكل بيئته المدرسـية        

 وتمثلـت  .ة منتجة متطـورة   بيئ إلىلتحويلها  
مـديري  : الفئات المستهدفة في هذه المنحـة     

، المعلمـين ، و الموجهين، و ووكلاء المدارس 
 ، والأخـصائيين  مديري وحـدات الجـودة    و

طلبـة الدراسـات    ، و الاجتماعيين والنفسيين 
جامعة عين شـمس، مركـز التميـز         (العليا

  ).٢٠١٩ يونيو ٧التربوي بكلية التربية، 
ق أن مركـز التميـز      ويلاحظ مما سب  

التربوي بكلية التربية جامعة عين شمس يقوم       
بدور أساسي في تشجيع وتدريب المعلمـين       
على إجراء بحوث الفعل بمدارسهم، وهـذا        
يعد بمثابة خطوة رئيسة في بناء مجتمعـات        
التعلم المهنية بهذه المدارس، رغم أن المركز       

لم يتطرق إلى بناء هذه المجتمعات بـصورة        
  .ومباشرةصريحة 

لمؤسسات من خلال العرض السابق ل    
 وخطـط  تدعم تنفيذ مبادرات     التيوالهيئات  

 ـ     اء مجتمعات بن  شجيع التعلم المهنية عبـر ت
ــى إجــراء بحــ ــل المعلمــين عل وث الفع

المختلفة، يتضح أن هذه    مؤسسات التعليمية   بال
المؤسسات والهيئات لم تهتم بصورة مباشرة      

مهنية عبر  وصريحة ببناء مجتمعات التعلم ال    
تشجيع المعلمين على إجراء بحوث الفعـل،       
إنما اهتمت ببعض المقومات التي من شأنها       

تحقيـق  :  مثـل  - إلى حد مـا    –تحقيق ذلك   
التنمية المهنية للمعلمـين، ودعـم البحـوث        
والدراسات في المجالات التربوية والتعليمية     

ز علـى   يركوتشجيع الاستفادة بنتائجها، والت   
 خـلال بنـاء المعرفـة       تعلم المعلمين مـن   

، وتـسهيل عمليـة إنـشاء       والمشاركة فيها 
المعرفة الجماعية بينهم، وتـوفير الفـرص       
للمعلمين لكـي يـصبحوا مـن الأعـضاء         
الناشطين في مهنتهم، وأخيرا تشجيع وتدريب      

  .المعلمين على إجراء بحوث الفعل بمدارسهم
ملامح الوضع الراهن لبناء مجتمعـات       - ٢

ات التعليم قبـل    التعلم المهنية بمؤسس  
الجامعي بمصر في ضوء مدخل بحوث      

  :الفعل في ضوء الجهود المبذولة
بعد عرض أبرز المبادرات والخطـط     

 لبناء مجتمعات   والرؤى الاستراتيجية الداعمة  
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، يكـون  بحوث الفعلمن خلال نية  هالتعلم الم 
من الأجدى التعرف على واقع بنائهـا فـي         

ومدى مؤسسات التعليم قبل الجامعي بمصر،      
انعكاس هذه المبادرات على أرض الواقـع،       

 أبـرز   جوذلك من خلال دراسة وتحليل نتائ     
الدراسات التي هدفت إلـى تحقيـق ذلـك،         
وباستقراء هذه الدراسات يتـضح أنهـا لـم         
تتطرق بصورة مباشرة لبحوث الفعل كأحـد       

وسيتم التطـرق   . مداخل بناء هذه المجتمعات   
النحـو  إلى دراستين من هذه الدراسات على       

  :التالي
 وقد أجريت بهدف معرفـة      :الدراسة الأولى 

مدى توافر مواصفات مجتمعات التعلم     
المهنية بمدارس التعليم العام بـثلاث      
محافظات هـي القـاهرة والـشرقية       
والدقهلية، وأوضحت نتائجها الميدانية    
قلة توافر مواصفات مجتمعات الـتعلم    
المهنية بهذه المدارس، وظهـر ذلـك       

ارتفاع نـسب الإجابـة     بوضوح في   
بالنفي من قبل المـديرين والمعلمـين       

يتدرب العاملون  : على العبارات التالية  
في المدرسة بـصفة مـستمرة علـى      
العمل في فرق تعاونية، وتوجد خطط      
وبرامج للتنمية المهنية للمعلمين داخل     
المدرسة، ويمثل البحث والتحري أحد     
أهــم مــصادر المعرفــة للمعلمــين 

رتبط المدرسة بشراكات   والطلاب، وت 

قوية مع بعـض الهيئـات العلميـة        
والمهنية في المجتمـع، حيـث نفـى        
المــديرون تــوافر هــذه العبــارات 

ــفات( ــسب ) المواص ، )٪٧,٨٧(بن
) ٪٦,٨٣(، و )٪٠,٨٩(، و )٪٥,٩٤(و

على التوالي، أما المعلمون فقد نفـوا       
، )٪٥,٨٣(توافرهــــا بنــــسب 

) ٪٢,٩٢(، و )٪٥,٧٧(، و )٪٠,٩٢(و
، ٢٠١٢أكتوبر ناصف،( ليعلى التوا
  .)٣٤٢-٣٣٠ص ص
 وقد أجريت بهدف معرفـة      :الدراسة الثانية 

آراء المعلمين والمديرين حول واقـع      
تطبيق مقومات مجتمع التعلم المهنـي      
ــصناعية    ــة ال ــدارس الثانوي بالم
ــة،   ــة والغربي ــافظتي الدقهلي بمح
وأوضحت نتائجها الميدانية افتقار هذه     

حيـث  المدارس إلى هذه المقومـات،      
أوضحت أن مـن أهـم الممارسـات      

التي تفتقـر إليهـا هـذه       ) المقومات(
المدارس بدرجة عالية من وجهة نظر      

: كل من المعلمين والمـديرين هـي      
تعامل المعلمين مع المشكلات التـي      
تواجههم في العمل باعتبارها فرصـا      
للتعلم، وانخراط المعلمين مع بعضهم     
في مناقشات وحوارات إيجابية حـول      

شكلات التـي تـواجههم، وإبـداء       الم
المعلمين في المدرسة استعدادا للعمل     
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الفريقي، وتشكيل معلمي التخـصص     
الواحد فـي المدرسـة فـرق عمـل         
متعاونة لتطوير أدائهـم، واشـتراك      
معلمي المواد الفنيـة النظريـة مـع        
معلمي التدريبات العملية فـي القيـام       
بالبحوث لحل مشكلات العمل، وتبادل     

الزيـارات فـي الفـصول      المعلمين  
والورش لتحسين الأداء، كما أوضحت     
أن هناك شبه اتفاق فـي الآراء بـين         
عينة المعلمين وعينة المديرين حـول      

تفتقر إليها  ) مقومين(وجود ممارستين   
تعزيـز  : المدارس بدرجة عالية، هما   

المدرســة الاعتمــاد علــى الخبــرة 
والكفاءة بدلاً من سلطة الأقدمية فـي       

مـل القيـادي، وتـشجيع      ممارسة الع 
المدرسة المعلمين على القيام بالبحوث     

ي، خنـاو لإا(لحل مـشكلات العمـل      
  ).١٤٨-١٣٧، ص ص٢٠١٦أكتوبر

من خلال العرض السابق لواقع بنـاء       
مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم قبل      
الجامعي بمصر في ضوء مـدخل بحـوث        

  :الفعل، يتضح ما يلي
عان بهما البحث   أن الدراستين اللتين است    -

الحالي لتحليل هـذا الواقـع لـم تهـدفا      
بالأساس إلى تحليل هذا الواقـع، وإنمـا     
هدفتا إلى التعرف على واقع بناء هـذه        
المجتمعات بالمدارس، إما مـن خـلال       

معرفة مدى تـوافر مواصـفات هـذه        
المجتمعات بالمـدارس أو مـن خـلال        

  .معرفة واقع تطبيق مقوماتها 
شارة إليه بالملاحظة   أنه رغم ما سبق الإ     -

السابقة، إلا أن البحث الحالي يستفيد من       
هاتين الدراستين في التعرف على واقـع      
هذه المجتمعات، وفي التعرف على دور      
البحث العلمي وإجراء البحوث في بنـاء       

 مـن عدمـه، حيـث       تهذه المجتمعـا  
تــضمنت الدراســة الميدانيــة لهــاتين 
 الدراستين عبارة أو أكثر لتحليل واقـع      

إجراء المعلمين للبحـوث التـي تخـدم        
العملية التعليمية بمدارسهم والتي تـسهم      

  .في حل المشكلات التعليمية بها
أن هاتين الدراستين قد أكدتا علـى قلـة       -

ــاء  ــات بن ــوافر مواصــفات ومقوم ت
مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم  
قبل الجامعي، مع قلة الاهتمام بـإجراء       

فعل التي تعـد أحـد      المعلمين لبحوث ال  
  .مداخل ووسائل بناء تلك المجتمعات

معوقات بناء مجتمعات التعلم المهنية     : ثالثًا
بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بمـصر      

  :في ضوء مدخل بحوث الفعل
تصنف المعوقات التي تحول دون قيام      
بحوث الفعل بدورها في بناء مجتمعات التعلم       
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معي بمصر  المهنية بمؤسسات التعليم قبل الجا    
  :على النحو التالي

معوقات خاصة بصياغة الرؤية والقيم      -١
وتتحدد أبرز هذه المعوقـات    : المشتركة
  :فيما يلي

 عليها يتفق مشتركة ورسالة رؤية غياب -
 .بالمدرسة العاملين جميع بها يعملو

 الرؤيـة  بوضـع  العليا القيادات استئثار -
 مـن  مـشاركة  دون للمدرسة المستقبلية

ي، خنــاو لإا (يــة المعن الأطــراف 
ــوبر ــة )١٤٩، ص٢٠١٦أكت ، وبخاص

المعلمين المنوط بهم إجراء بحوث فعـل   
من أجل المساهمة فـي وضـع هـذه          

 .الرؤية

 تـدعم  تنظيمية ثقافة إلى ةالمدرس افتقار -
 والثقـة  التعـاون  مثـل  الإيجابيـة  القيم

 المعنيـة  الأطـراف  بـين  والمصارحة
، والتي  )٥٣٠، ص ٢٠٠٩ أكتوبر أحمد،(

ق عملية إجراء بحوث الفعل     بغيابها تخف 
في المـساهمة فـي بنـاء مثـل تلـك           

 .المجتمعات

 رسالةرؤية و  مضمون بين الفجوة اتساع -
 داخلهـا   الممارسات واقعبين  و المدرسة

ــق،( ــاير توفي ، )٢١٣، ص٢٠١٧ين
وبخاصة الممارسات البحثية للمعلمـين،     
وهذا ينعكس بالسلب على دور بحـوث       

لمشتركة الفعل في صياغة الرؤية والقيم ا     
 .لبناء هذه المجتمعات

 فـي  العـاملين  جميـع  ةشاركضعف م  -
 أهـداف  إلـى  المدرسـة  رسالة ترجمة
 وأنـشطة  وبرامج خطط إلى ثم ،إجرائية

ــية ــوبر ناصــف، (مدرس ، ٢٠١٢أكت
تُشجع إجراء بحـوث الفعـل      ) ٣٣٤ص
  .بها

ولاشك أن هذه المعوقات تؤثر سـلبا       
التـي يجريهـا    -على دور بحـوث الفعـل       

 فـي صـياغة الرؤيـة والقـيم         -المعلمون
  . لبناء هذه المجتمعاتةالمشتركة الضروري

بناء القيادة التشاركية   معوقات خاصة ب   -٢
 وتتحدد أبرز هذه المعوقـات      :الداعمة
  :فيما يلي

 مـستوى  علـى  المركزيـة  ثقافة سيادة -
 .المدرسة

 إتبـاع  عـن  المـدارس  مديري عزوف -
 المدرسـة  قيـادة  في المستحدثة المداخل

 ـ،  التـشاركية  قيـادة ال نمط مثل  دةاوالقي
 .بالتفويض

 مـن  المعنية الأطراف مشاركة ضعف -
 والمعلمـين  المدرسـي  المجتمع أعضاء
 مـن  الأمنـاء  مجـالس  وممثلي والآباء

 صـنع  فـي  والطـلاب  المدني المجتمع
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 أحمـد،  (المدرسـية  القـرارات  واتخاذ
 ).٥٣٠، ص٢٠٠٩أكتوبر

 مـن  يقلـل  بالمدرسـة  الإداري النمط -
 المجتمـع  أعـضاء  بين الفعال التواصل
، ٢٠١٦ي، أكتـوبر  خنـاو لإا (المدرسي

 ).١٤٩ص

 بهـا  والعاملون المدرسة إدارة سعىقلة   -
 ناصف، (التنظيمي هيكلها بناء إعادة إلى

 ).٣٣٦، ص٢٠١٢أكتوبر

ولاشك أن هذه المعوقات تؤثر سـلبا       
على التزام القيادة المدرسية بتشجيع المعلمين      

يـق بنـاء    على إجراء بحوث الفعل، بما يع     
ــادة التــشاركية الداعمــة لبنــاء هــذه  القي

  .المجتمعات
معوقــات خاصــة بتــوفير الظــروف  -٣

 وتتحدد أبرز هذه المعوقـات      :الداعمة
  :فيما يلي

 ضـعف ، و الماليـة  المخصـصات  قلة -
 تحتية بنية توفر ، وقلة ديةاالم تاالإمكاني

إجـراء   علىالمعلمين   تساعد بالمدرسة
 هذه مثل بحوث الفعل، بما يسهم في بناء     

 . بمدارسهمتتمعاالمج

 المدرسـي  المجتمـع  أعضاء وعي قلة -
 المهنيـة  الـتعلم  مجتمعات بناء بأهمية
 للطـلاب  لكل من    حديث مدرسي كنمط

 على حد سواء، وقلة وعـيهم       المعلمينو

بأهمية الدور الذي تقوم به بحوث الفعل       
ــا  ــي بنائه ــق(ف ــايرتوفي ، ٢٠١٧، ين

 ).٢١٣ص

 النظرية مالأقسا بين فاصلة حدود وجود -
 تحـول  المدرسة داخل العملية والأقسام

 .بينهم الخبرات تبادل دون

 علـى  للمعلمين المدرسة تشجيع ضعف -
 التي  العمل مشكلات لحل بالبحوث القيام

، ٢٠١٦ي، أكتـوبر  خناولإا(يواجهونها  
  ).١٤٩ص

 اللازمـة  القـدرات  ببنـاء  الاهتمام قلة -
 المجتمـع  وأعـضاء  المدرسية للقيادات

 المـستحدثة  أدوارهم مارسةلم المدرسي
كبــاحثين قــادرين علــى بنــاء هــذه 

، ٢٠٠٩أكتــوبر أحمــد،(المجتمعــات 
  ).٥٣٠ص

 ،ةمدرسال في لمحاسبيةا نظام قلة فعالية  -
 أو أدائه، ضعف على معلم يحاسب قلماف

 علـى  قدرته لعدم مدرسة مدير يحاسب
 ناصـف، ( للمدرسـة  الفعالـة  الإدارة

  ).٣٥٢، ص٢٠١٢أكتوبر
لإجـراء   المناسب لوقتا تحديدصعوبة   -

 هـذه  أسباب وترجع  المعلم لبحث الفعل،  
 والإداري التدريسي العبء إلى المشكلة

 .هعاتق على يقع الذي الثقيل
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الكثير مـن    لدى البحثية المهاراتنقص   -
 مشاركتهم في بدوره يؤثر مما،  المعلمين
 ومـدى  البحوث ههذإجراء   في الإيجابية
ربـي،  الـشخيبي والإت  (منها    استفادتهم

 ).٥٥٥، ص٢٠١٧يوليو

ولاشك أن هذه المعوقات تؤثر سـلبا       
على إجراء المعلمين لبحوث الفعل، بما يعيق       
توفير الظروف الداعمة لبناء هذه المجتمعات      

  .بمدارسهم
ــداع   -٤ ــز الإب ــة بتعزي ــات خاص معوق

 وتتحدد أبرز هذه المعوقـات      :الجماعي
  :فيما يلي

 بـين  والتعـاوني  الجمـاعي  العمل قلة -
 ومعلمـي  النظريـة  الفنية المواد يمعلم

 ضــعف بــسبب ؛العمليــة التــدريبات
 .بينهم التجانس

 للانخـراط  بالمدرسة العاملين سعي قلة -
ي، خنـاو لإا (الجماعي التعلم عملية في

  ).١٤٩، ص٢٠١٦أكتوبر
 الأطـراف  بين المفتوح الاتصال ضعف -

 المعلومـات  تبـادل  يعوق مما ،المعنية
 أحمد، (مبينه فيما والخبرات والمعارف

 ).٥٣٠، ص٢٠٠٩أكتوبر

بـين المعلمـين     الفكري الحوار ضعف -
، توفيــق( المهنيــة ممارســاتهم حــول

، وهـذا يعيـق     )٢١٣، ص ٢٠١٧يناير

استثارة ملكة الإبداع الجماعي لديهم، بما      
يعيق بناء مجتمعـات الـتعلم المهنيـة        

  .بمدارسهم
ــشل  - ــةف ــاحثين غالبي ــارجيين الب  الخ

نــون مــع  الــذين يكو–)الأكــاديميين(
المعلمين الباحثين فريـق بحـث فعـل        

 أذهـانهم  فـي  يضعوا أن في -مشترك  
 وأفكــارهم المعلمــين نظــر وجهــات
 هؤلاء البـاحثين    لأن نظرا؛  ومفاهيمهم
 اسـتخدام  إلى  غالبا ما يميلون    الخارجين
 البيانـات  لجمـع  كمؤسـسات  المدارس
 غـالبيتهم  فإن ثم ومن،  الخاصة لبحوثهم
 المدارس هذه في ليعم من إلى ينظرون

 باحث منه أكثر مفحوص عن عبارة أنه
 .متعاون

صعوبة التفاهم بـين أعـضاء الفريـق         -
 نيالخـارجي  نيلبـاحث البحثي، حيث إن ا   

 إلـى  يميلـون  مـا  غالبا) الأكاديميين(
 ونظريـات  ومصطلحات مفاهيم استخدام
 مــن عليهــا حــصلوا علميــة وأدوات
 ،الاجتماعيـة  بالعلوم المرتبطة الأدبيات

 في المعلمون معها يتعامل لا اللغة وهذه
، ٢٠١٧الشخيبي والإتربي، يوليو   (الواقع

  ).٥٥٤ص
ولاشك أن هذه المعوقات تؤثر سـلبا       
على إجراء المعلمين لبحوث الفعـل، حيـث        
يعتمد إجرائها على مدى امتلاكهم مهـارات       
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 -بالـضرورة –الإبداع الجماعي، وهذا يعيق     
  .بناء هذه المجتمعات بمدارسهم

معوقات خاصة بتعزيـز الممارسـات       -٥
 وتتحدد أبرز هـذه     :الشخصية المتبادلة 
  :المعوقات فيما يلي

 فـرق  أسلوب إتباعب ةالمدرس قلة اهتمام  -
 التعـاوني  الجمـاعي  العمل وقلة ،العمل

 أحمـد،  (المدرسي المجتمع أعضاء بين

 ).٥٣٠، ص٢٠٠٩أكتوبر

 التـدريبات  معلمـي الكثير مـن     رفض -
 والتعـاون  الفريق ببأسلو العمل العملية

 المشكلات وحل المهام أداء في الجماعي
 ).١٥٠، ص٢٠١٦ي، أكتوبرخناولإا(

 أعـضاء  بين الحقيقية الشراكة انخفاض -
 الأمـور  المدرسـي وأوليـاء    المجتمع

 ).٢١٣، ص٢٠١٧، ينايرتوفيق(

 أعـضاء  بين الإنسانية العلاقاتضعف   -
 ؛ وذلك بـسبب تبنـي     المدرسي المجتمع

 علـى  القائم الرأسي ميالهر الإدارة نمط
وبـسبب   الجماعية، لا الفردية المسئولية

 كبيرة بدرجة مغلق مدرسي مناخ سيادة
 .بيئته على منفتح وغير

 سائد أسلوبك الفردي الأسلوب استمرار -
 كـل  يركـز  حيث ، بالمدرسة العمل في

 ولو إليه، الموكلة مهامه إنجاز على معلم
 بـدافع  يتم فإنه الزملاء بين تعاون حدث

 داخـل  متبع عمل كأسلوب وليس فردي
 .المدرسة

 مـن سـيطرة    المدرسة استمرار معاناة  -
 ثقافـة  تكون فيها  وضعيفة، تقليدية ثقافة

 عمله في المتحكمة هي الشخصية المعلم
 .المدرسة ثقافة من أكثر

حقيقيـة   شراكاتضعف إقامة المدرسة     -
حلي، وبخاصة  ع الم تمالمج منظمات مع

 ـالموجودة   ةوالمهني العلمية الهيئات  هفي
، ص ٣٤١، ص٢٠١٢أكتـوبر  ناصف،(

  ).٣٥١-٣٤٩ص
ولاشك أن هذه المعوقات تؤثر سـلبا       
على إجراء المعلمين لبحوث الفعـل، حيـث        
يعتمد إجرائها على مدى توفر الممارسـات       
الشخصية الإيجابية المتبادلة بـين أعـضاء       
المجتمع المدرسي وبخاصة المعلمين، وهـذا      

 هـذه المجتمعـات      بناء -بالضرورة–يعيق  
  .بمدارسهم

معوقات خاصة بالتركيز على النتـائج       -٦
 وتتحدد أبرز هذه المعوقـات      :المتوقعة
  :فيما يلي

 المدرسـي  المجتمع أفراد بعض إحساس -
   وقلـة  ،أنفـسهم  عـن  الـذاتي  بالرضا

ــتهم ــي رغب ــوير ف ــسين التط  والتح
  .المدرسي
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 أعضاءبعض   من للتغيير مقاومة وجود -
ي، خنـاو لإا(د  جدي هو ما لكل المدرسة
  ).١٥٠-١٤٩، ص ص٢٠١٦أكتوبر

 ملقـن  مجرد أنه على لمعالم إلى النظر -
 الوحيـد  المصدر واعتباره ،للمعلومات

  .للمعرفة
 منهم يطلب ما تنفيذ في ينلمالمع انشغال -

  .والتحسين الجودة عن النظر بغض
 بمدارس المعلمين معظم استعداد ضعف -

  .المجتمعات هذه ثلم لتطبيق العلم التعليم
 التركيز، و والتطبيق النظرية بين الفصل -

  .ةمدرسال في والتلقين الحفظ على
 الطـلاب  أعداد وكثافة ،المناهج ازدحام -

 تطبيـق  مـن  تحـد  بـصورة  بالفصول
  .الحديثة التدريس استراتيجيات

 الطـلاب  بقضايا التعلمعملية   ربط معد -
  .ودوافعهم ومشكلاتهم

 لطلابا اتمستوي تحسين قرارات ذااتخ -
، توفيـق (النتـائج    علـى  عتمادالا دون
  ).٢١٣، ص٢٠١٧يناير

 الأنـشطة  بممارسة المدرسة قلة اهتمام  -
 للمـواد  توليه الذي القدر بنفس ،المختلفة
  .الدراسية

  ، محاسـبة  قلة الاهتمام بوضـع نظـام      -
 لأهـدافها  المدرسـة  تحقيق مدىلتحديد  

  .ورسالتها

 التحـصيل  لقيـاس  وسيلة التقويم اعتبار -
 إنتاجيـة  أن حين على ،للطلاب الدراسي
 في تنحصر أن من بكثير أكبر المدرسة

 اأساسـي  امقوم التقويم يعتبر حيث ،ذلك
 عملية وهو ، التعليمي العمل مقومات من

 الإنتاجيـة  قياس خلال من يتم مستمرة،
 أداء فـي  التقدم وقياس ، ككل المدرسية

  .والطلاب المعلمين من كل
 يثح من فقيرة بيئةبأنها   المدرسة اتسام -

 عن وينتج وإنتاجها، المعرفة عن البحث
 مـن  كـل  إمكانـات  ضـعف  كله ذلك

 العمل جمود وكذلك والطلاب، المعلمين
، ص ٢٠١٢أكتـوبر  ناصف، (المدرسي

 ).٣٥١، ص٣٤٤-٣٤٢ص

ولاشك أن هذه المعوقات تؤثر سـلبا       
على إجراء المعلمين لبحوث الفعل، بما يعيق       
تركيز المدرسـة علـى النتـائج المتوقعـة         
وبخاصة ذات الصلة بتعلم الطـلاب، وهـذا        
ينعكس سلبا على بنـاء هـذه المجتمعـات         

  .بمدارسهم
من خلال العرض السابق للمعوقـات      

ا في  التي تحول دون قيام بحوث الفعل بدوره      
بناء مجتمعات الـتعلم المهنيـة بمؤسـسات        
التعليم قبل الجامعي بمصر، يتضح تنوعهـا       
وتعددها، وهذا التعدد يرجع إلى تعدد جوانب       
وأبعاد هذا الـدور، حيـث تُـصنف هـذه          

 وفق هذه الجوانب وهذه الأبعاد      –المعوقات  
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 إلى معوقات خاصة بدور بحوث الفعل في        –
ة لبنـاء هـذه     صياغة الرؤية والقيم المشترك   

، ومعوقات خاصة بـدورها فـي       تالمجتمعا
بناء القيـادة التـشاركية الداعمـة لبنائهـا،         
ومعوقات خاصة بدورها في توفير الظروف      
الداعمة لبنائها، ومعوقات خاصة بتعزيزهـا      
للإبداع الجماعي، ومعوقات خاصة بتعزيزها     
للممارسات الشخـصية المتبادلـة، وأخيـرا       

 ـ   ا علـى النتـائج   معوقات خاصـة بتركيزه
  .المتوقعة

قـع ومعوقـات بنـاء      ابعد تحليـل و   
مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم قبل      
الجامعي بمصر في ضوء مـدخل بحـوث        

 والمؤشـرات   النقاط يمكن استخلاص    ،الفعل
  :التالية

 الفتـرة نظام التعليم في مصر في      معاناة   -
 من المشكلات في    ة من مجموع  الراهنة

 والمتمثلـة  للإصلاح، ةالأساسيالمحاور  
 ـ   والجـودة  الإتاحةفي    ة وقـضايا البني

 .التنظيمية

 -محدودةوان كانت   - جهودار  ص م ذلب -
المهنيـة  جل بناء مجتمعات الـتعلم     أمن  

 التعليمية في ضـوء مـدخل       بمؤسساتها
 ولا تتعدى هـذه الجهـود     ،بحوث الفعل 

 وإكـسابهم مجرد الاهتمـام بـالمعلمين      
 هذا  بإجراء ةالمتعلقالمعارف والمهارات   

 على ذلـك    هم وتدريب ،النوع من البحوث  
 .محدودة ةوربص

تعدد وتنوع المعوقات التي تحـول دون        -
بناء مجتمعات التعلم المهنية بمؤسـسات      
التعليم قبل الجامعي بمصر فـي ضـوء     

 لتـشمل مختلـف     ،مدخل بحوث الفعل  
مقومات بناء هذه المجتمعات ومختلـف      

  . التعليميةالمنظومةعناصر 



 

 ـةيتناول المحور الحالي دراس     ة تحليلي
 سنغافورة فـي مجـال إجـراء        ة دول ةلخبر

مجتمعات التعلم  ل بناء؛  فعلالالمعلمين لبحوث   
 بإلقـاء  وذلك  ،المهنية في مؤسساتها التعليمية   

 وأسـباب  ، على نظام التعليم بها    ةعام ةنظر
اختيار البحث الحالي لهـا كنمـوذج للـدول        

 التطور  بإبراز وكذلك   ، في هذا المجال   الرائدة
برز أ و ،التاريخي لهذا النوع من البحوث فيها     

 إجرائهـا؛ جهودها في تشجيع المعلمين على      
جل بنـاء مجتمعـات الـتعلم المهنيـة         أمن  

تم المحور الحالي    كما يه  ،بمؤسساتها التعليمية 
 ـ   بإلقاء ريـس  باسـير    ة الضوء على مدرس

مجتمع التعلم المهني القائم    ل كنموذج الابتدائية
 ة ويختتم هذا المحور بكتاب    .على بحوث الفعل  

 سنغافورة فـي هـذا      ةتعليق عام حول خبر   
 ، فيـه  الرائـدة ها من الدول    اعتبار ب ،المجال
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 مدى النجاح  إبرازسهم هذا التعليق في     حيث ي 
 بما يفيـد    ،باهر الذي حققته في هذا المجال     ال

في وضع تصور مقترح لتـشجيع المعلمـين    
 فـي مؤسـساتنا     الفعـل على إجراء بحوث    

جل بنـاء مجتمعـات الـتعلم       أ من   ؛التعليمية
 يعرض البحث الحالي    ، ومن ثم  .المهنية فيها 

  :هذا المحور على النحو التالي
نظرة عامة على نظـام التعلـيم فـي         : أولاً

  :ورةسنغاف
 من أفـضل دول     ة سنغافورة واحد  تعد

ساهم فـي  ا  ومم ،في مجال التعليم  أداء  العالم  
اهتمامهـا  هو   المتميزة هذه المرتبة    هااحتلال

م هـت حيث ت  ،اإعداد المعلمين وتنميتهم مهني   ب
فـي   إيجابابما يسهم    الأمر،سنغافورة بذلك   

حد مـداخل   أالتي تعد     لبحوث الفعل  إجرائهم
بالمؤسـسات   التعلم المهنيـة  بناء مجتمعات   

  .التعليمية التي يعملون بها
المنوط بهـم    –وعن وضع المعلمين    

إجراء بحوث الفعل من أجل بناء مجتمعـات        
 في نظام –التعلم المهنية بمؤسساتهم التعليمية   

التعليم في سنغافورة، فهم يـشكلون جـوهر        
ووزارة التربيـة   . نظام التعليم في سنغافورة   

ة برعايتهم وتحفيـزهم علـى      والتعليم ملتزم 
النمو والوصول إلى أفضل ما لـديهم علـى         
المستوى الشخصي والمهني، وذلك تمشيا مع      
تطلعاتهم واهتماماتهم، حيث يتلقى المعلمون      
تدريبهم الشامل قبل الخدمـة فـي المعهـد         

 National Institute of(الوطني للتعلـيم  

Education) (NIE (     ولديهم العديـد مـن
تطوير المستمر؛ لبنـاء قـدراتهم      الفرص لل 

كمحترفين فـي التـدريس، ويكمـل ذلـك         
ومراكـز  أكاديميات المعلمين ومعاهد اللغـة    

، مما  التميز وكذلك المدارس التي يعملون بها     
يساعد على تعزيز ثقافة قوية مـن التفـاني         

 Ministry) والتعلم التعاوني والتميز المهني
of Education (MOE), Aug 2014, p. 

vii).  
ــتهم  ــين وتنمي ــتم إعــداد المعلم وي

نموذج نمو(هو   نموذج استرشادي وفق امهني 
 ،)Teacher Growth Model) (المعلمين

 إلىنموذج  هذا ال  القائمون على تنفيذ     هدفوي
مـع   مرتبطـة  التنمية المهنية للمعلمين     جعل

منـاهج  الاحتياجات المـدارس و   اهتماماتهم و 
 ـ   م هذا النموذج  هويس .الوطنية  ولصفـي ح

ــين ــالمعلم ــات  سنغافورة ب ــي جرع عل
، حيـث   من التنمية المهنية  واستثنائية   ةمكثف

 التـي   ساعات التنمية المهنيـة    تجاوز عدد ي
. ساعة سنويا ) ١٠٠(يحصلون عليها طوعا    

التي يمكن    من الأنشطة  متعددة أنواعوهناك  
قـد   وهذه الأنشطة  ،للمعلمين المشاركة فيها  

ة، منظم/ ةي دورات وبرامج رسم   ة صور تأخذ
 ة قائم /ة مبادرات غير رسمي   وقد تأخذ صورة  
 ودراسـة مثل بحوث الفعل    ( على الإصلاح 

تم تكليـف جميـع     ي الواقع،وفي   ).الدروس
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لتعلم لن تصبح مجتمعات    بأا  مدارس مؤخر ال
ــي  & ,Bautista, Wong) المهنـ

Gopinathan, 2015, p.311).  
 أسباب ساهمت في اختيار     ةوهناك عد 

نمـوذج  ك  سنغافورة ة لجمهوري البحث الحالي 
 ـاه التي   ةلميا الخبرات الع  لأبرز بنـاء  ب تتم

على بحوث  ، اعتمادا   مجتمعات التعلم المهنية  
  :وتتمثل هذه الأسباب فيما يلي .الفعل

   ضـمن   ةسنغافورة مرتبة متقدم  احتلال
 في مجـال    أداء  أفضل دول العالم   قائمة

وحداثة   مواردها محدوديةرغم   - التعليم
مجموعة من   إلىا  وذلك استناد  -نشأتها

 ـ تتـضمنها مؤشرات  ال  ـ ا تق  ةرير دولي
، يـورد تقريـر     على سبيل المثال  ف ة،عد

التنافسية العالمية للمنتـدى الاقتـصادي      
 World)م ما يلي ٢٠١٩العالمي للعام 

Economic Forum, 2019, p.xiii, 
pp.506-509): 

 عالمياة الأولى   سنغافورة المرتب احتلال   -
 ـ )١٤١( من بـين   مؤشـر  فـي    ة دول
وذلـك   م،٢٠١٩عام  ل ل العالمية التنافسية

 )١٠٠( أصلمن  ) ٨,٨٤(  قدرها ةبدرج
 .ةدرج

) ١٩(سنغافورة المرتبـة رقـم      احتلال   -
في ركيزة   ة دول )١٤١(  من بين  عالميا

ضمن المؤشـر الفرعـي     ) المهارات(
، وتتضمن ركيزة   )رأس المال البشري  (

عدة ركائز فرعية تـرتبط     ) المهارات(
مجال التعليم، وهي دالة على مستواه،      ب

وموقع  الفرعية الركائزهذه  ومن أبرز   
تـدريب  مدى  (ركيزة   :سنغافورة منها 

 ـ ) التدريس ة هيئ أعضاء  هـا  في لوتحت
 جودة(وركيزة   عالميا،) ٤(المرتبة رقم   

 المرتبـة   هال في توتح )التدريب المهني 
مهـارات  ( وركيـزة  ، عالميا )٦(رقم  

 )٤( المرتبة رقم    هال في توتح )الخريجين
 بين  الرقمية المهارات( ، وركيزة عالميا
 ـ هاوتحتل في  ) النشطين السكان  ة المرتب
 ـ (ة، وركيـز   عالميـا  )٥(رقم    هولةس

وتحتـل   )هرة الموظفين الم  العثور على 
ــافي ــه ــم ة المرتب ــا)٩( رق عالمي  ،

ــزة ــي   ( وركي ــد ف ــر الناق التفكي
 )٢١( رقم   ة المرتب هاوتحتل في  )سيدرتال

إلـى  التلاميـذ    ةنسب(  ، وركيزة اعالمي 
وتحتـل   )الابتدائيفي التعليم    المدرسين

 . عالميا)٤٨( رقم ة المرتبهافي

) ١٣ (المرتبـة رقـم   احتلال سنغافورة    -
 علــى القــدرة(فــي ركيــزة  الميــاع

نظام ( يلفرعا شر المؤ  ضمن )الابتكار
 القدرة(ركيزة  وتتضمن   )تكار البيئي بالا

فرعية ترتبط  عدة ركائز    )على الابتكار 
 علـى   الةهي د و ،البحث العلمي بمجال  

ومـن  . على مستوى التعلـيم    و اهمستو
موقـع  و الفرعيـة  أبرز هذه الركـائز   
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تنـوع القـوى    ( ةزيرك :نغافورة منها س
 الأولـى  المرتبـة    هاتحتل في و )العاملة

ــا ــزةعالمي ــي ( ، وركي ــشاركة ف الم
 هـا تحتـل في  و )الدوليـة الاختراعات  

 ـ )٥(المرتبة رقـم     وركيـزة  ،ا عالمي 
 هـا تحتـل في  و )العلميـة المنشورات  (

 ، وركيـزة   عالميـا  )٢٣(المرتبة رقم   
 هـا تحتل في و )طلبات براءة الاختراع  (

 عالميـا، وركيـزة   ) ١٥(المرتبة رقم   
 هـا تحتل في و )نفقات البحث والتطوير  (

 عالميـا، وركيـزة   ) ١٤(المرتبة رقم   
 هاتحتل في و )شهرة المؤسسات البحثية  (

  .عالميا) ٢١(المرتبة رقم 
يورد مؤشر   أيضا،وعلى سبيل المثال    

 يلـي مـا  م ٢٠١٩ العالمي للعـام  الابتكار
(Cornell University, INSEAD, & 
WIPO, 2019, p.xxxiv, p.xxxvi, 

p.xxxviii, p.322):  
 )٨( رقـم  المرتبـة احتلال سـنغافورة    -

وذلـك   ، دولـة  )١٢٩( من بين    اعالمي
 أصـل  مـن    )٣٧,٥٨ ( قـدرها  ةدرجب
  .ةدرج) ١٠٠(

 )١(احتلال سـنغافورة المرتبـة رقـم      -
مـدخلات  ( مؤشر الفرعي العالميا في   

 ينالمكون مؤشرينالحد  أوهو   )الابتكار
، واحتلالهـا   مؤشر الابتكار العـالمي   ل

المؤشـر  في    عالميا )١٥(المرتبة رقم   

المكون لمؤشر الابتكـار    الآخر   يالفرع
مخرجــات (مؤشــر  وهــو العــالمي
  ).الابتكار

ــتلا - ــاح ــم ل س ــة رق نغافورة المرتب
 رأس المـال  ( عالميا في ركيـزة    )٥(

ز ئ الركـا  إحدىوهي   )البشري والبحث 
، لمؤشر الابتكار العالمي   المكونة ةالسبع

 ركـائز وتتضمن هذه الركيزة ثـلاث      
 ها في وتحتل )التعليم(ركيزة   :هي ةرعيف

،  عالميـا  )٥٧(سنغافورة المرتبة رقـم     
 ـوتح )التعليم العالي ( وركيزة  هـا ل في ت

 ، وركيـزة   عالميـا  )١(المرتبة رقـم    
وتحتل فيهـا    )البحث العلمي والتطوير  (

وهذه الركائز  . ا عالمي )١٣(المرتبة رقم   
 ركائز أخـرى   الثلاثة الفرعية تتضمن  

 ركيـزة   تفقـد تـضمن    ية،تحت فرع 
 ـ     التعليم  :منهـا  ة ركائز تحـت فرعي
  فـي القـراءة    PISA مقاييس( ركيزة

 ـو )والرياضيات والعلـوم    فيهـا   لتحت
المرتبــــة رقــــم  ســـنغافورة 

)١( ركيزة  وتضمنت   ا،عالمي)  التعلـيم
ركـائز تحـت فرعيـة منهـا         )العالي

خريجـــي العلـــوم  ( ركيـــزة
 )٥(وتحتل في المرتبة رقـم      )والهندسة

 الداخلي  اكمعدل الحر ( ، وركيزة عالميا
 المرتبة رقم   هاتحتل في و )بالتعليم العالي 

بحـث  ال(  ركيزة توتضمن ، عالميا )١(
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ركائز تحت فرعيـة    ) العلمي والتطوير 
 الباحثين لكل مليـون     ةنسب(منها ركيزة   

) ٥(المرتبة رقـم      فيها وتحتل )مواطن
  .عالميا

 الـسنغافورية  وزارة التعليم    إطلاق 
- تهدف ،مشروعاتو مبادرات   ةعد

ــصور ــرةب ــى -ة مباش ــاء إل  بن
 ، اعتمـادا  مجتمعات التعلم المهنية  

 هـا ربزأ  ومداخل،  نماذج ةعلى عد 
  . بحوث الفعلمدخل

 مـدارس  ال الـوزارة جميـع      إلزام
تعلـم  تصبح مجتمعات    أن ب امؤخر 
التي تـم    رؤيتها ا مع تماشي،  مهنية

في عـام    ة مر لأول عنها   الإعلان
م، ضمن إطـار المبـادرة      ١٩٩٧

مـدارس  (السياسية المعروفة باسم    
 Thinking) (التفكير أمة الـتعلم 

Schools Learning Nation (
)TSLN.(  

      اهتمام الوزارة بتوظيف المعلمـين
المتميزين وإعدادهم وتنميتهم مهنيا    
بمعاونة مجموعـة مـن الهيئـات       
والمؤسسات، وربط ذلك بمجموعة    
من الأنشطة التـي ينبغـي علـى        
المعلمين المشاركة فيها، والتي يأتي     

  .على رأسها إجرائهم لبحوث الفعل

التطور التاريخي لبحوث الفعـل فـي       : ثانيا
  :فورةسنغا

بدأ الاهتمـام ببحـوث الفعـل فـي         
م، حـين أعلنـت     ١٩٩٧سنغافورة في العام    

وزارة التعليم عن عزمها بنـاء مجتمعـات        
بالمـدارس، حيـث    ) PLCs(التعلم المهنية   

قامت الوزارة بإدخـال المبـادرة الـسياسية        
) أمة الـتعلم ، مدارس التفكير (المعروفة باسم   

)TSLN) (Thinking Schools  

Learning Nation(   والتي جـاءت فـي ،
. فترة فاصلة في تاريخ التعليم في سـنغافورة     
 -وعلى وجه الخصوص، كان لهذه المبادرة       
 -إلى جانب مبادرات سياسية أخرى تدعمها       

تطوير المنـاهج   : ثلاثة أهداف رئيسية، هي   
الدراسية والابتكار فيها، وتحقيق المزيد مـن       

بوية، الاستقلالية المدرسية عن العمليات التر    
ــم   ــاءة المعل ــز كف  & Hairon)وتعزي

Dimmock, Nov 2012, pp.410-
411).  

 لبحوث الفعل فـي     ظهوروكان أول   
م ٢٠٠٠المشهد التعليمي بسنغافورة في عام      

 Learning) (دوائـر الـتعلم  (تحت مسمى 

Circles) (LCs(   ا لـشبكة     التيكانت نتاج
ــي ) Teachers Network(المعلمــين  الت

 حيث تم تقديم هذه الـدوائر       وزارة،الشكلتها  
مـن قبـل    ) كنموذج محدد لبحوث الفعـل    (

 ـ ، (Hairon, 2017, p. 1, p.3)  وزارةال
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ودوائر التعلم هي مجموعات صغيرة يجتمع      
أعضاؤها لدراسة موضوع يثير اهتمـامهم،      
حيث يتشارك هـؤلاء الأعـضاء معـارفهم        
وخبراتهم، ويتعلمـون معلومـات جديـدة،       

 Wilks)ات جديدة ويطبقون ويختبرون مهار

et al., Feb 2015, p.10).  
 وتتمثل المبادئ الأساسية لدوائر التعلم

المشاركة الطوعية، والتفكير، والتغيير،    : في
وتُسهم هذه الدوائر في التنمية المهنية      . والثقة

للمعلم الذي يلتحق بها، والتي تظهر آثارهـا        
في مشاركته وتعاونه مع زملائه وانتهاجـه       

علمي ورغبته في البحث والتقـصي      التفكير ال 
، وهذا (Hairon, 2017, p. 3)والاستفسار 

 على تطـوير مجتمـع    - في النهاية  –يساعد  
تعليمي، ووضـع أهـداف قابلـة للتحقيـق         
وتحقيقها، وتطـوير اسـتراتيجيات تعليميـة      

ومن مزايـا   . جديدة، وربط العمل بالأهداف   
دوائر التعلم أيضا أنها توفر مجالاً للتفاعـل        
مع الآخرين، مما ينتج عنه ردود فعل بنـاءة     
وممارسة مع الناس، وأنها تركز على مبـدأ        

، وأنها تـشجع علـى اجتمـاع        )التعلم معا (
 المشتركة، وأنها تمعلمين من ذوي الاهتماما 

 Peer 2) تركز على تعلم الأشياء الجديـدة 
Peer University & Chicago Public 

Library, 2015, p.6).  
 التـاريخ ، أي منـذ عـام         ذلكومنذ  

ــوم م٢٠٠٠ ــل كمفه ــوث الفع ــت بح ، نم

 إلى حـد    -وممارسة لتصبح واسعة الانتشار   
 في التعليم في سنغافورة سـواء علـى         -ما

ثم . مستوى المدرسة أو النظام التعليمي ككل     
ما لبث أن حدثت تطورات تدريجيـة علـى         

الأعـوام  بحوث الفعل على مـدار حـوالي        
 والاسـتفادة منهـا    ، من أجل تفعيلها   الماضية

 .Hairon, 2017, p) أقــصى اســتفادة

وظهرت هذه التطـورات فـي صـورة        (1
 -مجموعة من المبـادرات والمـشروعات       

أمـة  ،  مدارس التفكيـر  (مبادرة  المنبثقة عن   
 والتي دعمـت تنفيـذها      -) (TSLN) التعلم

مجموعة من المؤسسات والهيئات التعليميـة      
 الحـالي   وهذا ما سيتناوله البحث   . بسنغافورة

  .بالتفصيل لاحقًا
جهود سنغافورة في بناء مجتمعـات      : ثالثًا

التعلم المهنية بمؤسسات التعليم قبـل      
  : الجامعي في ضوء مدخل بحوث الفعل

   فـي   ةا كبيـر  تبذل سنغافورة جهـود 
 ؛تشجيع المعلمين على إجراء بحوث الفعـل      

جل بناء مجتمعات التعلم المهنيـة      أوذلك من   
 وتتنوع هـذه    .المختلفةة  بمؤسساتهم التعليمي 

ظيـف  و الاهتمـام بت   :ما يلي الجهود لتشمل   
 ،ا مهني مم وتنميته إعدادهالمعلمين المتميزين و  

وتشجيعهم على بناء مجتمعات التعلم المهنية      
 مـن   ةق مجموع طلاإ و ،بمؤسساتهم التعليمية 

 لبنـاء   الداعمةالمبادرات والبرامج والنماذج    
، عـل هذه المجتمعات من خلال بحـوث الف      



 

 ٢٠٩

 لتنفيـذ   الداعمةء المؤسسات والهيئات    اشوإن
 ويعرض  .هذه المبادرات والبرامج والنماذج   

  :البحث الحالي هذه الجهود على النحو التالي
إعـدادهم   المعلمين و  بتوظيفالاهتمام   -١

  :اتنميتهم مهنيو
التعليم   في مجال  سنغافورة نجاح   ويعز

   جهودهـا فـي     إلـى  - حـد كبيـر     إلى -
 واسـتبقاء المعلمـين     ةنمي وت وإعداديف  ظتو

المتميزين القادرين علـى تحقيـق تحـصيل        
 وتـشمل هـذه     .إنصافًا وأكثر أعلى يطلاب

  :الجهود ما يلي
حكـم  ي : مدخل منهجـي   إلىالاستناد   -١- ١

 ـ بسنغافورةالنظام التعليمي     ة مجموع
 من السياسات التي تؤثر علـى       ةكامل

 ي ودعــم المعلمــين ومــديرةيــمتن
بط تتـر  وهذه الـسياسات     ،المدارس

 الأفـراد  توظيـف    :التاليةلات  ابالمج
 وإعـدادهم،  المهنـة، المؤهلين فـي    

 مهنيا، وتقييمهم، والاحتفـاظ     موتنميته
-Darling) بهم مع مـرور الوقـت  

Hammond & Rothman, 2011, 
pp. 2–4) .   ويمكن التعـرف علـى

خمسة اتجاهات رئيسية في سياسـات      
تنمية المعلمين وتطوير أدائهـم فـي       

م، ١٩٩٧مركزية منذ عام    سنغافورة ال 
  :وتتحدد هذه الاتجاهات فيما يلي

اتجاه هذه السياسات نحـو وضـع        -
مسئولية التنمية المهنية على عـاتق    

  .المعلمين
ارتباط التنمية المهنيـة للمعلمـين       -

ارتباطًا وثيقًـا ومباشـرا بتطـوير     
  .المناهج وتعلم الطلاب

وجود رغبة في دمج التنمية المهنية       -
ارساتهم المهنيـة،   للمعلمين في مم  

وبالتالي ربـط تنميـتهم المهنيـة       
  .بتطوير المناهج وتعلم الطلاب

على الرغم من اكتساب مجموعـة       -
متنوعة من منصات التنمية المهنية     
اعترافًا، إلا أنه يتم التركيز علـى       
أشكال التنمية المهنيـة التعاونيـة      
والموجهة نحو المجتمع؛ لكون هذه     

 فقط إلى   الأشكال التعاونية لا تؤدي   
تطوير المحتوى والمعرفة التربوية،    
ولكن أيضا لكونها تعزز أواصـر      
الصداقة الحميمة والتـضامن بـين      

 .المعلمين

هناك تفضيل لاسـتخدام المعلمـين       -
ــصاء   ــر والاستق ــات التفكي عملي
وإجرائهم بحوث الفعل؛ وذلك مـن      
أجــل تحليــل وتطــوير محتــوى 
الموضوعات الدراسية والمعرفـة    

ــة   & Hairon)التربويــ
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Dimmock, Nov 2012, 
p.412). 

 قـوي   وإعـداد تطبيق نظام توظيف     -٢- ١
 عـن  المسئولين يعتقد جميع    :للمعلمين

 الأفراد إلحاق أن سنغافورةالتعليم في   
 وإعـدادهم التدريس  ب للعملالمناسبين  

ـلنجـاح ال  جزء حاسم    وها  جيد   ةتنمي
 تمتلـك   ، ومن ثـم   .المعلمينالمهنية  

 وإعدادوظيف   لت ا قوي ا نظام سنغافورة
 المعلمـين   إعطاء حيث يتم    ،المعلمين

 وذلـك   ،المبتدئين عامين من التدريب   
على يد المعلمين الخبراء الـذين يـتم       
 تدريبهم من قبل المعهد الوطني للتعليم     

)NIE(   ؛ كموجهين للمعلمين المبتدئين 
 .وأصولها المهنةلمساعدتهم على تعلم    

 يـتم   ، المـنظم  التدريب ةوخلال فتر 
التدريس عن المعلمـين    بء  عتخفيف  
يحـضرون  في المقابـل     و ،المبتدئين

 الدراسـية،  الفصول   إدارةدورات في   
 لهم والممارسـات    المشورةويتم تقديم   

 يتم تقيـيمهم    النهايةوفي  الانعكاسية،  
 ةوزارومن قبل المعهد الوطني للتعليم      

 .التعليم

 تمكنت  :ة جذاب ة مهن مهنة التعليم جعل   -٣- ١
قاء معلمين  استسو من جذب    سنغافورة

 ـ -ة كبير ة بدرج  فعالين - ن  لأ ؛ا جزئي
 يرغب العديد من    جذابةالتدريس مهنة   

 . بها والبقاء فيهـا    الالتحاق في   الأفراد
ــام   ــساعد نظ ــي الأداء إدارةوي  ف

برنامج الـسلم الـوظيفي     و سنغافورة
 ـ   مهنة التعليم على جعل     ة مهنـة قوي

 أجرتهاستطلاع  إلى  ا   واستناد .وجذابة
 ف يـصن   بـسنغافورة،   التعليم ةوزار

 على  التالية الثلاثة الأسبابالمعلمون  
 :مهنـة التعلـيم    مفاتيح البقاء في     أنها

 لدي المعلمين مع    ة ايجابي ثقافةوجود  
 ، التعلـيم  ةتنامي شعور قوي برسـال    

 ة جيـد  ومكافـآت وتقديم تعويـضات    
 ، الـسوق  أسعارللمعلمين تتناسب مع    

 من فـرص    ة واسع ةوتوفير مجموع 
 . لهمالمهنية ةوالتنميالنمو 

ــ -٤- ١ ــين الدعم ال ــتعلم المعلم ــستمر ل م
ــتعلم المــستمر ( ــي ال الاســتثمار ف

ومن أبرز مظـاهر ذلـك       ):للمعلمين
 :الدعم ما يلي

ــصت - ــوالييخ ــاعة) ٢٠ (ص ح  س
ــبوعيا ــسنغافوريين أس ــين ال  للمعلم

 بمـا فـي     ،للتخطيط والتعلم المشترك  
 هم فـصول  إلـى  متبادلةذلك زيارات   

خـصيص   ت إلـى  بالإضافة الدراسية،
 المهنيـة  للتنميةا   سنوي ساعة) ١٠٠(

 خارج وقت   الدولة من قبل    المدعومة
 .الدراسة
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 ةوزارو المعهد الـوطني للتعلـيم     قيام -
 ـ   بالتعليم    ةتدريب المعلمين على دراس

 بحوث الفعـل فـي      وإجراءالدروس  
 حتى يتمكنوا مـن     الدراسية؛الفصول  

 وإيجاد مشكلات التعليم والتعلم     دراسة
 .ن تعميمها بعد ذلكحلول لها يمك

فرص معلمي سنغافورة    أكاديمية دعم -
التعلم التي يديرها المعلـم ويقودهـا       

 فــي الدراســيةبخــصوص المــواد 
 .المدارس

 المعلمـين فـي تبـادل       إسهام شبكة  -
 ويدعمها فـي القيـام      هم، بين المعرفة
 دوائر التعلم وورش العمل     أيضابذلك  

التي يقودها المعلمـون والمـؤتمرات      
 . المنشوراتلةلانترنت وسلسومواقع ا

 المعلمين الكبار والخبراء فـي      تكليف -
المتمركـز   دعما للتعلم    –ة  كل مدرس 

 ـ   مـسئولية  بتـولي    -ةحول المدرس
 المعلمين الذين يعملون    ةتدريب وتنمي 

 .ة المدرسهذه بممعه

ــام   - ــصميم نظ ــي الأداء إدارةت  ف
 ليربط بشكل صـريح بـين      سنغافورة

بين تـوفير    للمعلمين و  المهنية التنمية
 .الفعالينفرص النمو للمعلمين 

 الوظيفيــةنظـام المـسارات   إتاحـة   -
الفرصـة  : ثلاث فرص هي  للمعلمين  

 في الفـصل    ئهمبقاالأولى وتتمثل في    
 ة معلمين قاد  ةي لدرج قترلالدراسي وا 

، والفرصة الثانيـة     معلمين خبراء  أو
 إضافيةوليات  ئ مس هم تحمل وتتمثل في 

 ءسوا - الدراسية تطوير المناهج    ثلم
 على مـستوى    -  كلي أوبدوام جزئي   

 على مختلف المـستويات     أو المدرسة
ــى وصــولاً ــوزارة،  مــستوى إل ال

 ـمكت والفرصة الثالثة وتتمثل في    هم ني
يصبحوا أن   و ة مسار القياد  ة متابع من

 التعليمية للمناطق   أومديري للمدارس   
وطنيـين  أو قادة    التعليمية للأقاليم أو

 .في نظام التعليم

 على التدريب   الإنفاق الحكومةل   تحم -
الذي يحصل عليه جميـع المعلمـين       

 .والمديرين

 والكفاءات ات المعلمين  اهتمام اعتبار -
رونها من خـلال  ظهوالمهارات التي ي  

أو  هممدى تقـدم  مؤشرا ل نظام التقييم   
 & Darling-Hammond)تـأخرهم  

Rothman, 2011, pp. 4–8).   
 المدارس على   مديري و ي معلم إجبار -

 سيةاالدر لاستثمار في تطوير المناهج   ا
فيهـا؛   والابتكار   القائمة على المدرسة  

من أجل توفير مناهج مناسـبة      وذلك  
 ـ الطـلاب كفا   قادرة على إكساب   ات ي

 :مثـل (القرن الحـادي والعـشرين      
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، ) والتفكير النقـدي   ،التفكير الإبداعي 
إجراء بحوث  وذلك من خلال قيامهم ب    

الواقع د الفجوة بين    الفعل؛ من أجل س   
 مـن عمليـة  الحالي والنتائج المرجوة  

 .Hairon, 2017, p)  التعليم والتعلم

3). 

 التعليميـة  للقيادة يستباقالتوظيف الا   -٥- ١
يعد الاستثمار  :  وتنميتها الجودة ةعالي

حد أ ة التعليمي ةفي تطوير ودعم القياد   
 المعلمين فـي    تنمية نظام جوانب   أهم

 أنرك هذا النظام    د حيث ي  ة،سنغافور
 ،عزز التـدريس  تُ ة الجود ة عالي ةداقيال

 وتضع الفعالتوفر التوجيه   إنها   حيث
 جميــع هاكشار يتــة مدرســيةرؤيــ
ولا يقتصر الأمر عند ذلك     . نالمعلمي

يتم تحديد المعلمـين الـذين      الحد، بل   
 ـ هـارات  وم إمكاناتيمتلكون    ة قيادي

لـشغل المناصـب     وإعـدادهم ا  مبكر 
 & Darling-Hammond)ة القيادي

Rothman, 2011, pp. 9–10). 

تشجيع المعلمين على بناء مجتمعـات       -٢
  :التعلم المهنية بمؤسساتهم التعليمية

منذ إدخال مدخل تعلم المعلمين علـى       
 Community-based(أسـاس المجتمـع   

Teacher Learning ((CBTL) 
م، وبلـوغ ذروة    ١٩٩٧بسنغافورة في عـام     
م، والذي ظهر في    ٢٠٠٠الاهتمام به في عام     

 Teachers(دوائر تعلم شبكة المعلمين إنشاء 

Network Learning Circles(  لم يـتم ،
إجراء أية دراسة تجريبية منهجية على نطاق       
المنظومة التعليمية؛ لدراسة عمليات ونتـائج      

. تعلم المعلمين على أسـاس هـذا المـدخل        
م، استحوذ هذا المـدخل     ٢٠٠٩وبحلول عام   

 وذلـك  على اهتمام وزارة التعليم بسنغافورة،    
، (AST)بدعم من أكاديمية معلمي سنغافورة     

حيث تم دمج شبكة المعلمين وفرع تـدريب        
الموظفين تحت مظلة واحـدة وهـي قـسم         
التدريب والتطوير بالوزارة، وتقـرر تبنـي       

وتم ) PLCs(مفهوم مجتمعات التعلم المهني     
. م٢٠٠٩مدرسة في عام    ) ٥١(تجريبه على   
لتربية م، صاغت وزارة ا   ٢٠١٠وبحلول عام   

الخاص بها،  لمجتمع التعلم المهني إطار عمل
والذي يعتبر بحوث الفعل ودراسة الـدروس       
ودوائر التعلم أدواتًا للتفكير والبحـث لـدى        

ومن أجل الحفاظ على استدامة هذا      . المعلمين
الاهتمام، ومن أجل النجاح في تحقيق ذلـك،        
يتعين على معلمي المدارس زيادة كفـاءاتهم       

يـتهم مهنيـا بواسـطة هـذه        من خلال تنم  
المجتمعات، كما يتعين على مديري المدارس      
دعم تعلم المعلمين فـي هـذه المجتمعـات         
Hairon, Wang, Goh, & Chua, 

وهذا ما حـدث بالفعـل، حيـث        ). (2015
تستخدم جميـع المـدارس بـسنغافورة الآن        
مجتمعات التعلم المهنيـة كمنـصة أساسـية       
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ــا   ــين مهني ــة المعلم  ,Jensen) لتنمي
Sonnemann, Roberts-Hull, & 

Hunter, Jan 2016, p.33).   
 بنــاء مبـادرة  أنوالجـدير بالــذكر  

 التعليميةالمؤسسات  ب المهنيةمجتمعات التعلم   
 ، التعلـيم  لمهنة ة فارق مة تعد علا  بسنغافورة

 ـ ات، موضـوع  ثلاثةوهي تدور حول     ي  ه
Hairon & Tan, 2015, p.412):(  

لتـزام  الايث ح): We Care(نحن نهتم  -
  . طفلة كلبرعاي

 Teachers (هـام لالمعلمون مصدر الإ -
Inspire:(   فروق إحداث بإمكانهم حيث 

  .في نتائج تعلم الطلاب
ــون   - ــن مهنيـ  We are(نحـ

Professionals :(    حيث تتضمن قيـام
 بعضهم البعض داخـل     بتنميةالمعلمين  

  .مجتمع التعلم
 ـيركز نموذج مجتمع التعلم الم    و ي هن

 ةعبـار ب وى، كبرأفكارث  على ثلا  بسنغافورة
 أهـداف  ثلاثـة  تحقيق   إلىنه يهدف   إ أخرى

 ثقافـة  وبنـاء    ،تمكين تعلـم الطـلاب    : هي
 . والتركيز علـى نتـائج الطـلاب       ،التعاون
 ما  : هي نقدية أسئلة أربعة على   أيضاويركز  

 وكيف نعرف   ؟ الطلاب ه يتعلم أنالذي نتوقع   
تـصرف عنـدما لا     سنوكيف  ؟  متى تعلموا 

تصرف عندما يعرفـون    سن وكيف   ؟يتعلمون
 الكبـرى   الثلاثـة  الأفكار وهذه   ؟ذلك بالفعل 

مت لهوالتي اسـت   - النقدية الأربعة والأسئلة
 ـمن عمل د   فـي مجـال    ) Dufour(ور  وف

 التـأثير  تعمل على    -المهنيةمجتمعات التعلم   
يجابي علـى التعلـيم فـي الفـصل         إبشكل  

 والتي  ، التعلم المدرسي  ثقافةالدراسي وعلى   
يجابي على نتـائج  إ تأثيربعد ذلك سيكون لها   

  .(Hairon & Tan, 2016, p.4) الطلاب
 المهنيـة يعتمد بناء مجتمعات التعلم     و

فرق تعلـم     على وجود  سنغافورةفي مدارس   
ــ  Professional Learning(ة مهنيـ
Teams( )PLTs(    كل فريـق   ، حيث يضم
 نفس  إلى من المعلمين الذين ينتمون      ةمجموع

فس مستوى الصف   و ن أ/محتوى الموضوع و  
 والذين يعملون على تحقيق نتـائج       ،الدراسي
  كماة،ب في نفس المدرس    لتعلم الطلا  ةمشترك

 اا ومع  يواجهون دائم  المجموعة هذه   أفراد أن
 لإيجـاد  التربويـة؛ نفس التحديات والقضايا    

 علاقات إيجادنه  أ وهذا كله من ش    .حلول لها 
 الفريـق الواحـد   أعـضاء  بين   وطيدة زمالة
 وتعزيز التـضامن    المجموعة هويةز  وتعزي

 ,Hairon & Tan) أعـضائها  فيما بـين  

2016, p.6).  
بنـاء مجتمعـات    بوتقوم هذه الفرق    

 ثلاث مراحل   عبر هم في مدارس  المهنيةالتعلم  
 ):Assess(تحديـد   ال :الأولى المرحلة   :هي

 ، جمع وتحليل البيانات   :ماهوتشمل خطوتين   
 عـن   ولةالمسئ ة للمجموع المركزة والمناقشة
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ــسين ــة و ،التح ــةالمرحل ــوير : الثاني التط
)Develop:(  هـي   ة واحـد  ة وتشمل خطو 

المرحلـة  و ة،مداخل جديد أو  ساليب  أاقتراح  
ــة ــويم : الثالث ــشمل ):Evaluate(التق  وت

 ةمداخل جديد أو   أساليب تنفيذ   :خطوتين هما 
عرض مـا  و وتأمل ة ومراجع التأثير،وقياس  

 ,Jensen et al., Jan 2016) تـم عملـه  

p.33).   
 فـي   المهنيـة وتستخدم فرق الـتعلم     

 والأدوات الأسـاليب  من   ةالمدارس مجموع 
 ,Hairon & Tan, 2015  مثـل التعاونيـة 

p.415):(  
): Learning Circles(دوائـر الـتعلم    -

ي يمكن للمعلمـين    ذ ال الإطار ثلوهي تم 
 ة فـي دور   والمشاركةاستخدامه للدخول   

 ، والعمل ، والتخطيط التأمل،(ث الفعل   بح
جـل  أ وذلك من     ؛)والتأمل والملاحظة،

 علـى   التأكيـد تغيير طرق التدريس مع     
  .التفكير والتأمل

ــدرس دراســة - ): Lesson Study( ال
وهي تركز علـى تخطـيط الـدروس        

 الجماعيـة؛  والمناقشة الأقران ةوملاحظ
ــن  ــك م ــرق أوذل ــسين ط ــل تح   ج

  .التدريس
 ):Action Research(عـل  فالبحـث   -

 مـن   ؛نوتربويلامارسون  الم مهستخدوي

التربويــة، ويــستند جــل التحــسينات أ
 .الممارس في إجرائه إلى التجريب

 ة عملي أيضا ة فرق التعلم المهني   وتتبنى
ــ ــستمرةدوري ــسين الم  Cyclical ( للتح

Process of Continuous 
Improvement(   وهي تـشمل مـا يلـي  

Hairon & Tan, 2015, p.415):(  
 ـ   ؛استخدام البيانـات   - ات  لتحديـد احتياج

  .الطلاب
ــ - ــل ةدراس ــاث وتحلي ــين أبح  المعلم

  .وأقرانهم
  . في التفكير الدقيقالمشاركة -
 لاتخاذ المهنية؛ ةاستخدام البحث والحكم   -

  .ةيارات جيدخ
 لممارســات ة تعاونيــة تجربــإجــراء -

  .الجديدةالتدريس 
 إلـى رصد وتقييم تنفيذ ونقل المعلومات       -

  .الآخرين المصلحة أصحاب
ات والبرامج  مجموعة من المبادرإطلاق -٣

مة لبناء مجتمعات التعلم    عوالنماذج الدا 
 :بحوث الفعلمن خلال نية هالم

تهتم سنغافورة بتشجيع المعلمين على     
بناء مجتمعات تعلم مهنية    لإجراء بحوث فعل    
 وهي في سبيل تحقيـق     .بمؤسساتهم التعليمية 

 من المبـادرات    ة تقوم بإطلاق مجموع   ،ذلك
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 ،حقيـق ذلـك    لت الداعمةوالبرامج والنماذج   
  : ما يليرأسها على يأتيوالتي 

تعلم شــبكات الــمبــادرة دوائــر  -١-٣
 Teachers Networks (المعلمين

Learning Circles( )TNLCs:(  
 فـي عـام     ة هذه المبـادر   إطلاقتم  

هذه ، وتتكون    من قبل وزارة التعليم    م٢٠٠٠
ا يستخدمون   ذاتي هين موج ينمن معلم  دوائرال

لات التـي   جل حل المشك  أ من   ؛بحوث الفعل 
التـي تتعلـق    و عيمـا جا بشكل   هيتم تحديد 

 التدريس داخـل    وأساليببالمناهج الدراسية   
 ,Hairon & Tan, 2015 الفصول الدراسية

p.413).(  
دوائر  وعن أهمية الدور الذي تقوم به

في تشجيع إجراء  التعلم نتاج شبكات المعلمين
بحوث الفعل من أجل بناء مجتمعات الـتعلم        

س سـنغافورة، ورد بخطـاب      المهنية بمدار 
 Tharman (شــانموغاراتنام ثارمــان

Shanmugaratnam, 2005 ( وزير التعليم
مـا   وزارةال عمل خطة ندوة فيالسنغافوري  

تساعد دوائـر الـتعلم نتـاج شـبكات         : يلي
المعلمين بشكل عـام علـى زيـادة كفـاءة          
المعلمين من خلال تشجيعهم على التعـاون        

يتيح للمعلمين بدء   والتفكير والاستقصاء، مما    
تطوير المناهج الدراسية والابتكار فيها وذلك      
بدعم من مديري المدارس، كما أنها تـشجع        
على الممارسة التعاونية التأمليـة، وإجـراء       

بحوث الفعل التعاونية، ودراسـة الـدروس       
(Hairon & Dimmock, Nov 2012, 

p.412).  
 مة التعلم أمبادرة مدارس التفكير     -٢-٣

)TSLN) (Thinking Schools 
Learning Nation(:  

المبـادرة فـي عـام      تم إطلاق هذه    
، وهــذه  مــن قبــل وزارة التعلــيمم١٩٩٧

المبادرة عبارة عن رؤية مستقبلية تتـضمن       
وهي رؤيـة   ) مدارس التفكير (شقين، أولهما   

لنظام مدرسي يمكنه تطوير مهارات التفكير      
الإبداعي وشغف التعلم مدى الحياة والالتزام      

) تعلم الأمة (لدى الطلاب، وآخرهما    القومي  
وهي رؤية للتعلم كثقافة وطنية، حيث يزدهر       
الإبداع والابتكار على كـل مـستوى مـن         

  .(Ng, 2008, p.6) مستويات المجتمع 
نشاء إيل  هتم تصميم هذه المبادرة لتس    و

ا تعزيز المزيد مـن     هنأ من ش  ، تعليمية اتبيئ
 هـذه    تنفيـذ  مه وقد سـا   .والإبداعالابتكار  

 في المناهج   ملحوظ تحول   إحداث في   ةلمبادرا
من الاستقلال الذاتي   ، وإتاحة المزيد    الدراسية

نـاك  هوكـان   . جل الابتكـار  ألمعلمين من   ل
 –يـة الاجتماعيـة     اهرفلى ال كبر ع أتركيز  
،  وفرص التـدريب علـى القيـادة       ،العاطفية

 ,Gopinathan, 2012) (خدمة المجتمـع و

pp.68-69.  
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 ـ  أمبادرة تعلـيم     -٣-٣  كثـر أم  قـل تعل
)Teach Less Learn More (
)TLLM:(  

 هذه المبـادرة فـي عـام        إطلاق تم  
). TSLN(مبـادرة   سياق  وذلك في   م  ٢٠٠٥

 تحـسين جـودة     إلـى دف هذه المبادرة    هوت
التفاعل بين المعلـم والمـتعلم مـن خـلال          

 الاحتياجـات   تلبـي  التربوية التي    الأساليب
 حتى  هم؛تماماتهم ا هلمتعلمين وقدرات لالمحددة  

 فـي   هم لمستقبل بشكل أفضل كونوا مستعدين   ي
 Ministry of)(عالم ديناميكي دائم التغيـر 

Education (MOE), 2013, p. 5.  
 زيـادة  هذه المبادرة أيضا إلى  دف  هتو

 ـ أثنـاء ة المعلمين   ينهم عمليـة  ل تهم ممارس
 وذلك لتحقيق التعلم الجيد لجميـع       ؛التدريس
كـل فـصل    فـي   ريس الجيد   دتلاوالطلاب  

هذا تحقيق  شروطًا ل مبادرة  ال وتضع .يدراس
 بـرز هـذه الـشروط     أ من   الهدف الأخير، 

)(Ministry of Education (MOE), 

2013, p.98:   
 الطلاب  لإشراك المعلم   هاوديق ةثقافنمو   -

 الاهتمـام في التعلم النشط مـن خـلال        
استخدام وبالمناهج الدراسية المتخصصة    

  .طرق التدريس الفعالة
ة نجـاح عمليـة     تحمل المدارس مسئولي   -

  .التعليم والتعلم

بحـوث   إجـراء  المعلمين على    عجيشت -
أجـل   مـن  ة؛كساالممارسات العالفعل و 

  .مهقدراتبناء 
سماح المــدارس لــل نتــشجيع التعــاو -

 ،م الـبعض  هوالمعلمين بالتعليم من بعض   
 جـودة   مبـادئ  إتقان على   يساعدهمما  ب

  .التعليم والتعلم
برامج التطوير الوظيفي للقادة في      -٤-٣

  :ل التعليممجا
 تهتم سنغافورة بالتوظيف الاسـتباقي    

 ـ هـا  وتطوير يةلقيادات التعليم ل  علـى   واء س
 على مـستوى النظـام      أومستوى المدرسة   

في بنـاء مجتمعـات     ؛ إسهاما   التعليمي ككل 
ع المعهـد الـوطني     ضقد و و. نيةهالتعلم الم 
بمشاركة وزارة التعليم عـدة      )NIE(للتعليم  

هذه البـرامج   برامج لتحقيق ذلكـ وتتضمن     
عدة مكونات أساسية، جـاء علـى رأسـها         

 سواء بهدف التحـسين   ) إجراء بحوث الفعل  (
. دف تطوير المناهج الدراسية   ه ب أوالمدرسي  

 ,Jensen) لـي  يبرامج ماال هذهبرز أومن 
Downing, & Clark, Sep 2017, 

pp.13-14):  
 Leaders in(برنامج القادة في التعليم  -

Education Program) (LEP :(
 فـي عـام     إطلاقـه ذا البرنامج تـم     هو

ــوم  ل م٢٠٠١ ــل دبل ــل مح  الإدارةيح
مسئولين عـن   ال لإعداد وذلك   ؛التعليمية
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 هذا ، ويهدف )تعلمأمة ال رس التفكير   امد(
 التـي   الإدارة قدرة تطوير   إلىالبرنامج  

 إلـى تطلع  الالابتكار و وم  يقالتعتمد على   
 ـ   هذاويعد  . المستقبل ا البرنـامج برنامج 

ومدته المعلم قبل الخدمة     ه يلتحق ب  ارئيس 
 وتتحمــل وزارة التعلــيم ،ورهشــ) ٦(

 البرنامج بمـا    هذام المشاركين في    ورس
. أسـبوعين ة لمـدة    يفي ذلك زيارة دول   

 مكونات  )٥( البرنامج على    هذاويشتمل  
 مكون مـشروع العمـل      ها من أساسية،
 بحوث الفعـل    إجراءمشروع  ( الإبداعي

ف مـدير   اشرإ تحت يتحسين المدرس لل
 ).المدرسة

  فـي المـدارس    الإدارة والقيادة برنامج   -
)Management and Leadership 

in Schools Program) (MLS:( 
 فـي عـام     إطلاقـه  البرنامج تـم     وهذا

 وى قـادة المـست    لإعداد وذلك   م؛٢٠٠٧
، من أجل قيادة وإدارة الفـرق       متوسطال

ويهدف هذا البرنـامج إلـى      . والإدارات
فـي التعلـيم العـام      إنتاج معرفة جديدة    

والتعاوني، وتعزيز كفاءة الخبراء بـين      
قادة المستوى المتوسط، وتعزيز القـدرة      
على قيادة التدريس والتعلم مـن خـلال        
فريق تعليمي، مع التركيز على التحسين      

 ويـشتمل  .المستمر في المناهج الدراسية  
 أساسـية  مكونات )٥( البرنامج على  هذا

دراسـية  ا مكون مشروع المناهج ال    همن
إجراء بحوث الفعل عبر تلقي     مشروع  (

التدريب على يد الخبراء مـن مـديري        
 ).المدارس

يتضح مـن خـلال عـرض هـذين         
 يـشتمل   همـا كل البرنامج من  البرنامجين أن   
 ـالذين   -تدريب المعلمين   لعلى مشروع    م ه

 إجراءعلى  - ة قاد ليصبحوا الإعدادفي طور   
جل اكتساب خبـرة فـي      أ من   ؛بحوث الفعل 

تطـوير  التحسين المدرسـي و   ة عمليات   قياد
 إلــىا  وذلـك اسـتناد  ،المنـاهج الدراسـية  

المشكلات التـي يواجههـا الطـلاب أثنـاء      
 .تعلمهم

 Teacher (نموذج نمو المعلمين -٥-٣

Growth Model) (TGM:(  
 النمـوذج وزيـر التعلـيم       هذا أطلق

 خلال المؤتمر   م٢٠١٢السنغافوري في مايو    
 معلمي  كاديميةأ نظمتهالسنوي للمعلمين الذي    

 المعلمين  توجيهجل  أ من   ؛)AST (سنغافورة
 وهـذا  .هم نحو تنمية أنفسهم مهنيـا     داشإرو
 قبـل  للمعلمـين مـن     هتـصميم تم  نموذج  ال

 إلـى  النمـوذج   هذا تندويس. أنفسهمالمعلمين  
 ـ المعلمـين    أن هـا ادففلسفة م   مهنيـين م  ه
 حول الطالب حيـث يقـع علـى         ينمتمركز

حد النتائج المرجوة   تتو. ه مسئولية نمو  همعاتق
  معلم القـرن   اتسامالنموذج في   هذا  من تنفيذ   

: سمات التالية السنغافورة ب الحادي والعشرين ب  
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 والمـتعلم   الكفء، والمهني الأخلاقي،المعلم  
 . المجتمـع  اني وب ، والقائد التحولي  ،المتعاون

طلـق نمـوذج نمـو    ين ،ولتحقيق هذه النتائج 
 ،ملا الـش   التعلم استمرارية مبدأمن   المعلمين
ت ذا الـتعلم وفـرص التنميـة        أنماطويوفر  

 ـ ب ةالصل .  مجـالات الـتعلم    ال مـن  كل مج
 أخـذ التعلم المستمر ي   وأ التعليم   يةواستمرار

دورات وورش العمل   ال :، أبرزها صور عدة 
التعلم المـدمج   و ، والتعلم التجريبي  ،التقليدية

 والـتعلم   ،تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات  ب
،  والممارسـة العاكـسة    ه،والتوجي ي،الشبك

 ويمكـن للمعلمـين     .بحوث الفعل التعاونية  و
 المهنيـة، الاشتراك في مجتمعـات الـتعلم       

 البؤرية والمجموعات   ،صول الموضوعات فو
ــة   Ministry of Education)(المهني

(MOE), 2013, p. 99.  
إنشاء المؤسسات والهيئـات الداعمـة       -٤

ــادرات ــذه المب ــذ ه ــرامج لتنفي  والب
  :والنماذج

تهتم سنغافورة بإنـشاء المؤسـسات      
ــيوالهيئــات  ــادرات الت ــذ مب    تــدعم تنفي
 ـ     الـتعلم المهنيـة     اء مجتمعـات  وبرامج بن

 ـ     شجيععبر ت  وث  المعلمين على إجـراء بح
 يـأتي و. المختلفةمؤسسات التعليمية   الفعل بال 
 الهيئات مـا  هذه  س هذه المؤسسات و   أعلى ر 

  :يلي
  

  :السنغافوريةوزارة التعليم  -١-٤
ــصر د ــيم لا يقتـ ور وزارة التعلـ

سنغافورة على مجرد دعم تنفيـذ مبـادرات     ب
وبرامج بناء مجتمعات التعلم المهنيـة عبـر        

 ـ    شجيعت وث فعـل    المعلمين على إجراء بح
مـر  الأ ى يتعـد  وإنما ، التعليمية هممؤسساتب

 مسئولية ة كبير ة تتحمل بدرج  إنها حيث   ،ذلك
  وهـذه البـرامج،     هـذه المبـادرات    إطلاق
  .سواء على حد اوتنفيذه
 الوزارة  أطلقتقد  ،  على سبيل المثال  ف
يكون هناك معلم   أن   يستهدف ضمان    ابرنامج

 ة يمتلك خبر  ة في كل مدرس   الأقلواحد على   
 التـدريس علـى     تـأثير في البحث وتقيـيم     

م المعلمين  ا وهذا البرنامج يتطلب قي    ،الطلاب
 الأسـبوع  يومين في    ة لمد ةبالعمل في الوزار  

 ـةفترل  ,Jensen et al., Jan 2016)ة  معين
p.48).  

 تشجع الوزارة المعلمـين علـى       ماك
 العاكـسة والممارسـات   الفعل  إجراء بحوث   

 وتـدعم   ،)التجربـة لتعلم من خـلال     لنهج  (
 المعلمين فـي المـؤتمرات      ةمشاركبسخاء  
 ة شـبك   وقـت سـابق     في وأنشأت ،العلمية

 وأنـشأت  ، التعلم تمجتمعا طويرلمعلمين لت ل
 ،لمي سـنغافورة   أكاديمية لمع  وقت لاحق في  

مـن  كبر لتمكـين المعلمـين      دعم أ كما تقدم   
 التــسجيل فــي بــرامج الدراســات العليــا

)(Gopinathan, 2012, p.69.  
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 يـورد   ، على ما سبق ذكـره     تأكيداو
 تلتزم وزارة التعلـيم     :موقع الوزارة ما يلي   

 ـ ة مهني ة المعلمين باعتبارهم قو   بإعداد  ة عالي
، تـزام في الـسلوك والال   ية   ونموذج ة،الجود

 ، باسـتمرار  ةمتجددالرف  ا على المع  ةطلعوم
ــا ــساب لا عيةوس ــاراتأكت ــدث المه  .ح

 بهـا   يحتـذي  ةوالمعلمين هم نماذج مـضيئ    
 ـ المع لأهمية اونظر. الطلاب  وأهميـة ين  لم

 تتعهـد الـوزارة     ،الدور الذي يقومون بـه    
 رفـاهيتهم؛  وتحقيق   ا مهني تهمتنميب عتناءبالا

 ـ   أفـضل حتى يتمكنوا من تقديم       مديه مـا ل
 بـالموارد   بتزويـدهم ا  يضأتعهد  وت ،طلابهمل

 بـشكل   هـم  القيام بعمل  ة الملائم ةوتوفير البيئ 
، تطـالبهم بـضرورة      وفي نفس الوقت   .جيد
 اتهمورات المهنية في تخصـص    ط الت ةكبامو

 ـ و ة،المختلف الممارسـات  و اتتطبيق النظري
 ـح وب ي بتـرو  ةالتربوية الحديث   داخـل   ةكم

 Ministry of) الفــصول الدراســية 

Education (MOE), 22 Aug 2019).  
  : المعلميناتأكاديمي -٢-٤

 أكاديميـات  اهتمت سنغافورة بإنشاء   
 أكاديمية معلمـي سـنغافورة      :للمعلمين مثل 

)AST(  ، البدنيـة  التربيـة    يوأكاديمية معلم 
 وأكاديمية معلمـي    ،)PESTA(والرياضية  

ــون   ــنغافورة للفن ــومع، )STAR(س د ه
وتهدف ). ELIS( ة الانجليزي ةللغسنغافورة  

الـتعلم   بناء مجتمعـات     إلى اتهذه الأكاديمي 

 إتاحةالممارسة من خلال    المهنية ومجتمعات   
معلمين من مختلف التخصـصات     لل الفرصة

 وهـذه  ، من بعضهم الـبعض والتعلمتقاء  لللا
 تتواصل مع المدارس من خلال      الأكاديميات

) School Clusters(مجموعات المـدارس  
 هـا ك فـي برامج   الاشـترا ب هاحيث تسمح ل  

ــشطة ــين  وأن ــة للمعلم ــة المهني   التنمي
)(Ministry of Education (MOE), 

2013, p. 98.  
 وضـيح  على ت  حاليركز البحث ال  وسي

 فقـط وهـي أكاديميـة       ةدور أكاديمية واحد  
ــ ــنغافورة يمعلم ــذ ) AST( س ــي تنفي ف

 لبناء مجتمعـات الـتعلم      ةعماالمبادرات الد 
 جـراء إلمعلمين علـى    عبر تشجيع ا  المهنية  

  : على النحو التاليوذلك بحوث الفعل
الأكاديمية في سـبتمبر    هذه  تم إنشاء   

 أن الأكاديميـة فـي      ؤيةوتتحدد ر م،  ٢٠١٠
 في التميز المهنـي     الرائدةتصبح الأكاديمية   

بناء تحدد في   تف تها رسال أما ،لتعليما مجالفي  
وتركز ،  ني يقودها المعلم  ه الم ز من التمي  ثقافة

وتضع الأكاديميـة   . لطفلعلى النمو الشامل ل   
 ، التعلم :هيتسعى لتحقيقها    أساسيةثلاث قيم   

 ، الـتعلم  لقيمـة النسبة  فب. والأفراد ،والتميز
م المعلمين  اهبإل ة ملتزم أنهاكاديمية ب الأ عهدفتت
 ة وبالنسبة لقيم  ، في التعلم المستمر   ةلمشاركل

تحقيق التميز في   بتزام  لتتعهد بالا هي   ف ،التميز
 لقيمـة  بالنـسبة  ، أمـا  مهنيةمجال التنمية ال  
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الالتزام بتحقيـق النمـو     ب هدي تتع ه ف الأفراد
جل نجـاح الطـلاب     أ من   ؛المهني للمعلمين 

الأكاديمية ووظائف  م  ا وتتمثل مه  .والمدارس
 وتعزيـز   ، الدفاع عن روح المهنة    :يلي مافي

 وبناء  ، المعلم ة الاحتراف التعاوني بقياد   ثقافة
 وتعزيـز   ، التعلم والتحـسين المـستمر     ثقافة

 Ministry of) التنمية المهنيـة للمعلمـين  

Education (MOE), 14 Feb 2019).  
وعــن دور الأكاديميــة فــي تنفيــذ 

 ادامجتمعات التعلم المهنية استن   بناء  مبادرات  
ء بحـوث   المعلمين علـى إجـرا     عجيش ت إلى

بحـث  ( الأكاديمية مشروع   أطلقتفقد  الفعل،  
) Research for Educators) (معلمـين لل
)R4E(   من الدورات   ة عن سلسل  عبارة وهو 
 لدعم المـدارس   ؛ حول بحوث الفعل   ةتدريبيال

في تحسين طرق التدريس من خلال إجـراء        
 بنـاء   ثـم من  الأدلة، و  على   القائمةالبحوث  

فعلـى سـبيل    ،  مجتمعات التعلم المهنية بها   
ث و ببح ة خاص ة هناك دورات تدريبي   :المثال

ــة ــوض إزالـ  Demystifying( الغمـ

Research( ،ــاكو ) R4E101( دورات هن
لـدعم بـدء     ةمصمموهي دورات تمهيدية    

 بينمـا  الأساسية،المعلمين في إجراء البحوث     
ــدورات   ــز ال ــةترك ــة التدريبي  الخاص

 ـ على دع  )R4E301(ـب م فـي إجـراء     مه
 برامج بناء كما تمد .عملهمالبحوث في سياق    

 –التي توفرها الأكاديمية     - الخاصةالقدرات  

بدورات حـول دراسـة الـدروس       المعلمين  
 كما تدعم   .فيديوال  على مئ القا ديي النق صتقالو

لمعلمين والمدارس مـن خـلال      االأكاديمية  
توفير فرص التواصل المهني مثل فـصول       

نـي  همجموعـات التركيـز الم    والموضوع  
 ة والكبـار وشـبك    ة المعلمـين القـاد    ةوشبك

 تـم   ، ذلـك  إلى بالإضافة .الأوائلالمعلمين  
 تحقـق التواصـل    الباحث/ للمعلم ةإنشاء شبك 

 فـي إجـراء     ينالنشطالمعلمين  بين كل من    
 وممثلين من مختلف مراكز التميـز      ،البحوث

 العلمـي  تـدعم البحـث      التيومراكز التعلم   
، )NIE( وخبـراء مـن      ،التميز التربـوي  و

 . المتخصصين من داخل وزارة التعليم     وكبار
 فـي هـذه الـشبكات       ةومن خلال المشارك  

ا  يكتسب المعلمون فهم   ،المهنية اتوالمجموع
 وذلـك عبـر     ،ممارساتهم المهنيـة  ل أعمق

ــشترك ال ــوين الم ــاون والتك ــلتع ة لمعرف
)(Ministry of Education (MOE), 

2013, pp.98-99.  
  :المعهد الوطني للتعليم -٣-٤

 The(تعلـيم  لليعد المعهد الـوطني  
National Institute of Education (

)NIE (معاهد التعلـيم    أفضلا من بين    واحد
ميزه فـي مجـال     ، حيث يعرف بت   في العالم 

تأسس  ولقد   .يم المعلمين والبحث التربوي   علت
 ة وبفضل خبـر   .م١٩٥٠ المعهد في عام     هذا

المعهد التي تمتد لتـشمل مجـالات التعلـيم         



 

 ٢٢١

 دورا لعب هذا المعهـد      والإنسانياتوالعلوم  
ارئيس في تشكيل وتطـوير مهنـة       ا ومحوري 

افورة مـن خـلال البـرامج       التعليم في سنغ  
 ةالمرتكـز و الأدلـة  على   المبنيةوالمبادرات  

يتمتـع  و . على القيم  والقائمةعلى الممارسة   
بالاستقلالية وهو يتبـع جامعـة       هدمعال هذا

ــة   ــانغ التقنيــ  Nanyang(نانيــ

Technological University( ، ــم وتـ
 المؤسسات ذات   ةتصنيف هذا المعهد على قم    

ل التعليم على مستوى     في مجا  ي البحث التأثير
 إلىد  ههذا المع ل البحثية ة وتستند الفلسف  .العالم
 وتحـسين   ، على الممارسات التربوية   التأثير

 البنـى تعريف بتـشكيلات    ال و ،نتائج الطلاب 
 والمحيط  آسيا في سنغافورة ومنطقه     السياسية
 National) على مستوى العالمبل والهادئ 

Institute of Education, Nanyang 
Technological University 

(NIE/NTU), 27 Mar 2019).  
 تنفيـذ    هذا المعهـد فـي     وعن دور 

 مجتمعـات الـتعلم     ناءالمبادرات الداعمة لب  
 إجـراء   بر تشجيع المعلمين علـى    المهنية ع 

 ـ ة يقـدم دور   ، فإنـه  بحوث الفعـل    ة تدريبي
ثلاث سـاعات   ( أسابيع ة ثماني ةللمعلمين لمد 

عـل فـي    بحـوث الف  ب نةروق م )الأسبوعفي  
بعـد   - ويقوم المعلمون بعد ذلك      ،المدارس

 م، البحوث في مدارسه   ة بقياد -الاشتراك فيها 
زملائهـم فـي    لدى  وتطوير مهارات البحث    

هم مدارسب الموجودةمجتمعات التعلم المهنية    
(Jensen et al., Jan 2016, p.48).   

 باسـير ريـس الابتدائيـة     مدرسـة   : رابعا
)Pasir Ris Primary School( 
قائم ال يمهنالتعلم  النموذج لمجتمع   ك

  :على بحوث الفعل
تشارك العديد مـن المـدارس فـي        
سنغافورة في مختلف المراحل التعليمية فـي       
تنفيذ المبادرات التي تهتم ببنـاء مجتمعـات        
التعلم المهنية بالمؤسسات التعليمية، وتختـار      

  من أحد النماذج الثلاثـة      اكل مدرسة نموذج 
رة التعلـيم لبنـاء هـذه       التي وضـعتها وزا   

بحـوث الفعـل،    : المجتمعات، والمتمثلة في  
وهنـاك  . ودوائر التعلم، وبحـث الـدروس     

مدارس عدة قد اختارت نموذج بحوث الفعل       
. كمدخل لبناء مجتمعات التعلم المهنيـة بهـا       

مدرسة باسير ريس : ومن أمثلة هذه المدارس  
، Pasir Ris Primary Schoolالابتدائيـة  

يس سـانت نيكـولاس للبنـات       ومدرسة القد 
 CHIJ St Nicholas) القـسم الابتـدائي  (

Girls' School (Primary Section) ،
 Nan Hua High ومدرسة نان هوا الثانوية

School .  
وسوف يقتصر البحث الحـالي علـى      

 Pasir Risباسير ريس الابتدائيـة  مدرسة 

Primary Schoolـنموذج لمجتمع  ك  تعلم ال
وعن سـبب  . قائم على بحوث الفعل   ال يمهنال
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 أنهـا لبحث الحالي لهذه المدرسة هو      اختيار ا 
 تنفيـذ مبـادرة     ةفي رحل مبكرا  قد شاركت   

 التي هـي  )TLLM) (أكثرقل وتعلم   أتعليم  (
أمـة  مدارس التفكيـر    ( تطور لمبادرة    بمثابة
 ببنـاء    بالأساس التي تهتم ) TSLN( )التعلم

  حيـث  ،مجتمعات التعلم المهنية بالمـدارس    
ار أحـد    باختي الرحلة هذه المدرسة هذه     بدأت

بنـاء هـذه     ل أو المـداخل الثلاثـة    النماذج  
إجـراء بحـوث    (مـدخل   مجتمعات وهو   ال

 حيث اهتمت بتشجيع معلميها علـى       ،)الفعل
أطلقـت  كما  ،  إجراء هذا النوع من البحوث    

بحـوث  تستند إلـى     خاصة مشروعات   عدة
، ساهمت نتائجها في بناء مجتمع تعلـم        الفعل

 مهني بها، ساهم بدرجة كبيرة فـي تحـسين        
  .العملية التعليمية بها

ويــرى البحــث الحــالي أنــه مــن 
الضروري إلقاء نظرة سـريعة علـى هـذه        
المدرسة قبل إبراز جوانب اهتمامها بتشجيع      
معلميها على إجراء بحوث الفعل؛ لأجل بناء       

هـذه   فقد تأسـست  . مجتمع تعلم مهني فيها   
 المدرسـة   وشعار م،١٩٩٣المدرسة في عام    

 ،)Be our Best( )لنكن أفضل ما لدينا (هو
 المجتمع المدرسي علـى     ثوهذا الشعار يح  

 لتحقيق القـيم المدرسـية      هبذل قصارى جهد  
 ف للـتعلم  غ الـش  : وهـي  الأربعـة الرئيسية  

)Passion for Learning(، ــرام و الاحت
ــع ــسعي و ،)Respect for All (للجمي ال

 ،)Pursuit of Excellence (لتحقيق التميز
 ).Share & Care(والرعايـة  التـشارك  و

 من هـذه القـيم   الأولى الحروف   أنويلاحظ  
rimary Pis Rasir P(  المدرسةاسمتكون 

choolS (, Pasir Ris Primary School(

12 Jun 2017).  
وتحدد رؤية المدرسـة فـي إعـداد        
متعلمين مدى الحياة مواطنين فـاعلين، أمـا        
رسالتها فتتحدد في رعاية التلاميذ ليكونـوا        

 واعـين ومفكرين ناقـدين    واثقين في أنفسهم    
)(Pasir Ris Primary School, 24 

Aug 2019.  
أما عن جوانب اهتمام هذه المدرسـة       
ببناء مجتمع تعلم مهني فيها قائم على بحوث        

بـرامج   الفعل، فتبرز فـي إطلاقهـا عـدة       
تشجع المعلمين العـاملين بهـا      مشروعات  و

ومن أبـرز هـذه     . على إجراء بحوث الفعل   
  :المشروعات ما يلي

مــشروعات لدراســة تــأثير التقيــيم  -
 م٢٠٠٦منذ عام   : بواسطة البورتوفوليو 

م المعلمون بمدرسـة باسـير ريـس        قا
تنفيـذ مـشروعات    و بـإجراء    الابتدائية

 تقيـيم  تأثير ةدراسل متنوعة؛بحوث فعل  
 وقـد . التلاميـذ فوليو على تعلم    والبورت

مشروعات بدراسة مـدى    ال ذهاهتمت ه 
فوليو على  وبورتالبواسطة  تقييم  ال ةفعالي

 الجماعـة  وديناميـات    الإبـداع، تعزيز  
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 ،)أفرادهـا التفاعلات والعلاقات بـين     (
 تلاميـذ ومهارات التفاعل الشفهي بـين      

وكانت .  والثاني الابتدائي  الأولالصفين  
تلـك  نتائج مشروعات بحـوث الفعـل       

 كـانوا   التلاميـذ  أن حيث وجد    إيجابية،
 أفـضل، يتفاعلون ويتواصلون بـشكل     

 هم فـي تفـاعلات    ثقـة  أكثرانوا   ك وأنهم
 علـى   القـدرة  واهـر أظ وأنهم ة،هيفشال

 والـتكلم   والإصـغاء الاتصال بـالعين    
 Ministry of Education)(بوضوح

(MOE), 2013, p.60.  
مفهـوم الرسـوم    مشروعات لتجـاوز     -

كان الـدافع مـن وراء      : الكاريكاتورية
 ة هو وجود رغب   ات المشروع هإجراء هذ 

ن بمدرسـة    من المعلمـي   ة مجموع ىلد
 ة فـي مـساعد    الابتدائيـة باسير ريس   

من  ة حال يعانون من التلاميذ الذين كانوا    
.  في العلوم  المجردةصراع مع المفاهيم    ال

 إجراء  إلى اتجه هؤلاء المعلمين     ن ثم وم
 لاختبـار  م؛٢٠٠٩بحث فعل في العـام     

 الكاريكاتوريـة  استخدام الرسوم    ةفاعلي
 ـ    المفاهيمي  .كة في إزالة حالة الصراع تل

 وجـود   إلـى  نتائج بحثهم    أظهرتوقد  
ــد   لاســتخدام الرســوم واضــحةفوائ

 فـي الفـصل     ة المفاهيمي الكاريكاتورية
 ـ جـالين حيث تقـول    ،  الدراسي شانغ ت

)Jalene Chang (- أحـد  والتي كانت

نتـائج  أن   - فريق إجراء البحث   أعضاء
علـى  أ ة وجـود مـشارك    أكدتالبحث  

 ـ أعلـى  ةللتلاميذ وقدر   الاحتفـاظ   ى عل
 الرسوم  أن إلى وهذا يشير    ،لوماتبالمع

لزيادة  ة فعال أداة ة المفاهيمي الكاريكاتورية
  فـي  المجـردة المفاهيم  ب وعي التلاميذ 

 & ,Chang, Tan) العلومموضوعات

Seet, Dec 2015, p.5). 

 مجال مشروعات لتشجيع الابتكارات في    -
اهتمت مدرسة باسير ريس    : الرياضيات

امج  من البـر   ة بوضع مجموع  الابتدائية
ــالات  ــي مج ــةف ــة، اللغ  الانجليزي

 الأم، واللغـة  ، والعلـوم ،والرياضـيات 
 تربيـة  وال البدنيـة،  واللياقـة  والصحة
 والمواطنـة،  المدنيـة  والتربية الجمالية،

 .وتكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات    
 المدرسـة بتـشجيع   إدارةولقد اهتمـت   

 وذلك  ،الابتكارات في مجال الرياضيات   
معلمين على إجراء    لل هامن خلال تشجيع  

 رؤيـة  وتتمثل   .بحوث الفعل وتشاركها  
بخــصوص برنــامج   -المدرســة 

 قـادرين   أفـراد  إعداد في   -الرياضيات
قـين فـي   وواث ،على حـل المـشكلات    

 إلـى  بما يمكنهم من الوصـول       أنفسهم،
بخـصوص هـذا    - رسالتها ، أما التميز

 كـل   إعطاء فتتمثل في    - أيضا البرنامج
 Pasir) التميـز و  التفوقطالب فرص
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Ris Primary School, 14 Sep 
ــق . (2018 ــةولتحقي ــالة رؤي  ورس

 قامت  ،المدرسة بخصوص هذا البرنامج   
 مــن المــشروعات ةبتنفيــذ مجموعــ

  :ا منهة،بتكاريالا
ــشروع  -  The 3-in-1 (٣١مـ

Project:(      وهذا المشروع المبتكر تـم 
 عن عبارةوهو م،  ٢٠٠٩تدشينه في عام    

 نجليزيـة الا اللغـة  تدمج   تدريسية ةحزم
  الحزمة وهذه   ،اوالرياضيات والعلوم مع 

 ا لحل المشكلات والتقيـيم     تتضمن فرص
 وذلـك   ؛ميذ والتعلم التجريبي  الذاتي للتلا 

   ويسعى هذا   .التعزيز التعلم الموجه ذاتي 
 التلاميذ فـي    ةالمشروع لتعزيز مشارك  

 وتعزيـز   ،التعلم النشط والعمل الجماعي   
وقـد  . هملأنفـس  واحترامهم   التلاميذ ثقة
 التلاميذ ةر هذا المشروع عن مشارك    أثم

 الذاتي مـن خـلال      التفكير والتأمل في  
تلقـوا ردود فعـل     قد   و ، المجلات ةكتاب

خلال المؤتمرات التـي جمعـت بـين        
مــؤتمرات ( التلاميــذالمعلمــين و

 لمناقشه طرق تحسين    ؛)التلاميذ/المعلمين
 هـذا   ة وتمـت مـشارك    .هذا المشروع 

علـيم المقـارن    المشروع في مؤتمر الت   
 م،٢٠١٠البلغاري في بلغاريا في يونيو      

 الذي  )أكثرقل تعلم   أتدريس  (وفي مؤتمر 
هـذا   زحاقد   و .م٢٠١٠نظم في يوليو    

 MOE Innergy( جائزة المشروع على

Commendation Award(والجائزة ، 
تميـز  ( التميز الجمـاعي     ة لندو الفضية
 فريـق هـذا     ة كما تمت دعـو    ،)الفرق

 تشارك المشروع في    إلى أيضاالمشروع  
 بالمنطقـة  عقدت التي   الفعل بحوث   ةندو

فـي سـبتمبر   ) East Zone( الشرقية
 Pasir Ris Primary) م ٢٠١٠

School, 19 Sep 2017).  
ن في الرياضيات   سمشروع التعلم المح   -

 حيـث نفـذت   :من خـلال الموسـيقى   
 مـع   بالـشراكة المدرسة هذا المشروع    
 ـأكاديمية نانيانغ للفنون   The(ة الجميل

Nanyang Academy of Fine 
Arts( )NAFA .(   وهذا المشروع الذي

الموسـيقى فـي     عبـارة تصر فـي    خي 
هـو  ) Music in Maths(الرياضيات 

تعاوني بين المدرسة   فعل  مشروع بحث   
 وهو يهـدف    ،)NAFA(ا  وأكاديمية ناف 

 العليـا فـي تعلـم       المشاركة تعزيز   إلى
ــاني  ــلال الأغ ــن خ ــيات م  ،الرياض

 والخبـرات   البسيطة،رقص  وخطوات ال 
 تنفيذ هذا المـشروع     أ وقد بد  .الموسيقية
 بعد وقت قصير مـن      م،٢٠١٢في العام   

اجتماع عقده معلمي قـسم الرياضـيات       
 استراتيجيات لتشجيع استخدام    ؛بالمدرسة
 لجعل تعلم الرياضيات    الذهني؛العصف  



 

 ٢٢٥

 ـ أكثر  الـصف الثالـث     تلاميـذ  ل ة متع
ن في   حيث فكر هؤلاء المعلمي    ،الابتدائي

 إلـى  الرياضـية تحويل المـصطلحات    
 كأنـشطة  يـستخدمها المعلمـون      أغاني

وتحـدد دور معلمـي     . إثرائية تناغمية 
 ـ    ـ ةالرياضيات في كتاب  لجميـع   ات كلم

موضوعات مقرر الرياضيات الخـاص     
 ثم قام طـلاب     ،بالصف الثالث الابتدائي  

أكاديمية نافا بتنقـيح كلمـات الأغـاني        
 إبداعية، ة بطريق والإيقاع ن اللح وإضافة

مـن قبـل    فعـل   ثم تم إجراء بحـوث      
 بعـد انتهـاء     تلاميـذ المعلمين علـى ال   

 . من تنفيذ هذا المشروع    الأولى المرحلة
٪ مـن   ٥أن  وكشفت نتائج هذه البحوث     

 أن الصف الثالث الابتدائي وجدوا      تلاميذ
مـنهم   ٪٤ أن و ، للاهتمام ةالأغاني مثير 

 وشـعر   ، التعلم ة الأغاني سهل  أنوجدوا  
 اهتمامهم  أثارت الأغاني قد    أنم  منه ٪١
مـنهم   ٪٤ فيما شعور ،تعلم الرياضيات ب

 على تذكر شـيء     هم الأغاني ساعدت  أن
 كما  ،عن موضوعات مقرر الرياضيات   

 المعلمـين وتعليقـاتهم   علجاءت ردود ف 
 . بخـصوص ذلـك المـشروع      ةيجابيإ

وشجعت هـذه النتـائج وردود الفعـل        
لحفـاظ علـى    على ا  المدرسة   الايجابية

كتها مع أكاديمية نافا لمـدة أربعـة        شرا
أعوام رغم وجـود بعـض التحـديات        

(Pasir Ris Primary School, 17 
Sep 2018). 

ــضح أن   ــبق، يت ــا س ــذمم  هه
 على  أساسية بصفة تعتمداي  ت ال اتالمشروع
 ةتعاونيفعل  ث  وبحل ات مشروع هيالمعلمين  

بين هـؤلاء    وأ أنفسهمبين معلمي المدرسة    
أفراد مؤسسات أخرى   وغيرهم من   المعلمين  

في  -هدف  هي ت  و .ا ناف ةأكاديميمثل طلاب   
) TSLN ( تنفيـذ مبـادرتي  إلـى  -النهايـة 

تجعـلان مـن إجـراء      ، اللتان   )TLLN(و
 أحد النماذج الرئيـسة     الفعلبحوث  المعلمين ل 

 لبنـاء مجتمعـات الـتعلم المهنيـة         الثلاثة
 ـ   قـادرة  لتكـون    ؛بالمدارس  ة علـى مواجه

  .عشرين الحادي والتحديات القرن
 سنغافورة في بنـاء     ةتعقيب عام على خبر   

 بحوث  القائمة على مجتمعات التعلم المهنية    
  :الفعل

 سنغافورة في بناء    بعد تحليل خبرة  
 بحـوث   القائمة على مجتمعات التعلم المهنية    

، يمكن استخلاص النقاط والمؤشـرات      الفعل
  :التالية

 ،لى مـدخل منهجـي    إاستناد سنغافورة    -
إلـى   التعليمي بهـا     كم النظام تحيث يح 

 ـةسياسة تعليمية واضحة ومحدد   . ة وثابت
 في  برز التعليمية ي  ةوضوح هذه السياس  و

 رؤيـة   -م١٩٩٧عـام   المنـذ    -تبنيها  
 إلــى وزارة التعلــيم تــسعىواضــحة 
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 وهي السعي نحو تحقيق التميز      ،تحقيقها
 ،وبناء مجتمعات التعلم المهنية بمدارسها    

 تحديد هـذه الـسياسة فيبـرز فـي          أما
 ةمحدد  وتوافر إجراءات  مكتوبةجودها  و

ثبات هذه السياسة فيبـرز     وأما   ،لتنفيذها
 تغيـر إجـراءات     أويرهـا   غفي عدم ت  
طلاقها رغم تعاقـب وزراء     إ ذتنفيذها من 

 ، لتولي مهام إدارة وزارة التعليم     دينعدي
في ثبات  السياسة أيضا    هذه   ثبات زويبر

 النظام التعليمي في مختلف المراحل      ةبني
 أو تغيرها بتغير الوقـت      نليمية دو التع

 .تغير وزراء التعليم

 وزارة التعلـيم    ةوضوح رؤية ورسـال    -
 ضـرورة  علـى    وتأكيدهما ،سنغافورةب

 وإعـدادهم الاهتمام بتوظيف المعلمـين     
 ـ موتنميته وذلـك مـن خـلال       ،ا مهني 

 فعـل  علـى إجـراء بحـوث      شجيعهمت
 النهايةم في   ه بما يس  ة، المختلف هممدارسب

 . بهامهنيةعات تعلم في بناء مجتم

اهتمام سنغافورة بتشجيع المعلمـين     إن   -
 إجراء بحوث الفعـل لـم     في تهمدنمساو

 ظهر هـذا الاهتمـام      إنما أة،يحدث فج 
 من  ةا من خلال مجموع   وتطور تدريجي 

 ة، المتنوع والنماذجالمبادرات والبرامج   
 ـ     ـ ةظهرت في فترات تاريخي ة،  متتابع

 مبـادرة دوائـر     البدايةظهر في   حيث  
ثـم  ،  )TNLCs( المعلمين   ةلتعلم شبك ا

 ـأمبادرة مـدارس التفكيـر        ـ ةم تعلم ال
)TSLNs( قل تعلم  أ تعليم   ة مبادر ، تلتها

 بـرامج التطـوير     ، ثم )TLLM(أكثر  
ا خيرأ و ، في مجال التعليم   للقادةالوظيفي  

 ).TGM (نموذج نمو المعلمين

 ـ     -  ةقيام وزارة التعليم السنغافورية بمتابع
 المختلفـة يميـة    التعل المؤسساتتحقيق  

لمبادرات ل ها تنفيذ ةلرؤية الوزارة ومتابع  
التـي  أطلقتها، و والبرامج والنماذج التي    

 مدخل بناء مجتمعـات     تتبنىمن خلالها   
 ـ    ـ ةداأالتعلم المهنية ك  ـ ة فعال  ة لمواجه

 كمـا   ،تحديات القرن الحادي والعشرين   
 الأسـلوب  أو النموذج   ة تقوم بمتابع  أنها

تتبنـاه كـل     الـذي    التعاوني أو المدخل  
 تعليمية في بناء هذه المجتمعات      ةسسؤم

 تختاره مـن بـين النمـاذج        والذي ،بها
 ، نمـوذج دوائـر الـتعلم      :ة التالي ةالثلاث

 ونموذج بحوث   ، الدرس ةونموذج دراس 
 .الفعل

 لتنفيذ  اعمةعدد المؤسسات والهيئات الد   ت -
وزارة مثل  نماذج  ال وهذهمبادرات  هذه ال 

ــسنغافورية  ــيم ال ــاتوأكاد ،التعل  يمي
 وعدم  ، والمعهد الوطني للتعليم   ،المعلمين

توظيف ب هذه المؤسسات والهيئات     اكتفاء
، إنمـا  ا مهنيوإعدادهم وتنميتهمالمعلمين  

 ةم بـصور  ، حيث تُسه   ذلك الأمريتعدى  
 المعلمـين   شجيع في ت  ة وصريح ةمباشر
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فـرص  ، وإتاحة   على إجراء بحوث فعل   
 .إجرائهاالنجاح في 

 التعلـيم   ة مهن تمكن سنغافورة من جعل    -
 الأفـراد  يرغب العديد من     ة، جذاب ةمهن

 .ايهفي الالتحاق بها والبقاء ف

 بتوظيف المعلمـين    ةتمام سنغافور إن اه  -
ا حقق   مهني م وتنميته وإعدادهمالمتميزين  

نجاح م لبحوث الفعل  هجرائإا في   ا باهر، 
 مجتمعات التعلم المهنية في     بناءومن ثم   

. لون بهـا  المؤسسات التعليمية التي يعم   
هذا النجاح البـاهر فـي      صدى   هروظ

 ـ     فـي   ةاحتلال سنغافورة مراتب متقدم
 التي تقـيس    الدوليةالمؤشرات  ورير  االتق

  الـنظم التعليميـة    ة وجـود  كفاءةمدى  
 .دول العالمبمختلف 

 ـ اشرالتحقيق   -  بـين وزارة    ةكات المبرم
ــسات   ــسنغافورية والمؤس ــيم ال التعل

علمين  الم إعداد لها في    ةوالهيئات المعاون 
 المجتمعيـة المؤسسات  وا   مهني موتنميته

ــالأخــرى اا  نجاحــذ بــاهر  فــي تنفي
 إلـى المشروعات والبرامج التي تستند      

 ،إجراء بحوث الفعل من قبل المعلمـين      
 في بناء مجتمعـات     يضمن نجاحهم بما  

التعلم المهنية بالمؤسسات التعليمية التي     
 .يعملون بها

ة  وتعليميـة بـوزار    إداريـة  ئةتوافر هي  -
مختلف المؤسـسات   ب السنغافوريةالتعليم  

 الكفـاءة التعليمية علي قدر عـال مـن        
 ، المهنيـة م واجباته لأداء الكاف   والتأهيل

 فـي بنـاء     المـساهمة والتي من بينها    
 عبـر إجـرائهم  مجتمعات التعلم المهنية   

 يـأتي  الهيئة وتوافر هذه    .لبحوث الفعل 
 في  ة ومميز صارمةبعد تطبيق إجراءات    

 .ا وتنميتها مهنيإعدادهاو توظيفها

تحمل وزارة التعليم السنغافورية نفقـات       -
تدريب المديرين والمعلمين على إجـراء      

 علـى   تأكيـد  بمثابة وهذا   ،بحوث الفعل 
 الفـرص   إتاحـة  بأهمية الوزارة   إيمان

لحصول المـديرين والمعلمـين علـى       
 مالتدريب المناسب والكاف الذي يمكـنه     

 بمـا   ،من إجراء هذا النوع من البحوث     
في بناء مجتمعات التعلم     النهايةسهم في   ي 

 . التعليميةبمؤسساتهمالمهنية 

 في عمليـات    سنغافورةانخراط مدارس    -
 وذلـك   ، من التحسين التربـوي    مستمرة

بفضل تشجيع معلميهـا علـى إجـراء        
مكـنهم مـن    بحوث فعل بمدارسـهم، ت    

 وتطـوير   التدريسية،تحسين ممارساتهم   
 عـل  ول.قويم وتحسين وسائل الت   ،المناهج
عـد   تُ الابتدائيـة يـس   ر ة باسير مدرس
نموذجالأمرا لذلك ا مثالي. 
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 إجراء بحوث الفعـل فـي مـدارس         إن -
 مـشروعات   ة في صـور   مسنغافورة يت 

 إشـراف يقوم بهـا المعلمـون تحـت        
مختلف ب الدعم حيث تقدم لهم     هم،مدارس
 .مشروعاتال هذه لضمان نجاح    ؛صوره

 وهيئـات  ات بمؤسـس  الاستعانةوقد يتم   
 المعلمين فـي    ساندة لم أخرى؛ ةمجتمعي

 كما يحدث مع معلمي     لأبحاثهم، ئهمإجرا
  .الابتدائيةير ريس اس بةمدرس

نتائج البحـث والتـصور     : المحور السادس 
 :المقترح

بعد العرض السابق لمحاور البحث،     
يختتم البحث الحالي بأهم النتائج التي توصل       
إليها، بما يسهم في وضع تـصور مقتـرح         

م في تفعيل بناء مجتمعات التعلم المهنية       يسه
بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بمـصر فـي      
ضوء مدخل بحوث الفعل، وذلك استنادا إلى       
الواقع المصري بإمكاناته وظروفه، وخبـرة      

. دولة سنغافورة المتميزة في هـذا المجـال       
وسيتم عرض نتائج البحث والتصور المقترح      

  :على النحو التالي
 

  :تتمثل نتائج البحث الحالي فيما يلي
بحـوث  بـين   علاقة  النتائج المتعلقة بال   -١

وتتمثل : مجتمعات التعلم المهنيةوالفعل  
 :أبرز تلك النتائج فيما يلي

 علاقةوجهات النظر حول    وتعدد الرؤى    -
 .المهنيـة مجتمعات التعلم   ببحوث الفعل   

 ؤى هـذه الـر    أن إلا ،رغم هذا التعدد  و
 العلاقةالنظر تشترك في كون      اتجهوو

 إغفالهـا  ولا يمكن    ة، وقوي بينهما وثيقة 
ن نجـاح   أ و الأحـوال،  حال مـن     بأي

 أهـدافها  في تحقيق    التعليميةالمؤسسات  
 فـشل هـذه     أويتوقف على مدى نجاح     

 . في هذه المؤسساتالعلاقة

 بين بحوث الفعل ومجتمعات     العلاقة إن -
 ـ   - المهنيةالتعلم    البحـث   ةوفـق رؤي

 تأثير علاقة( ة تبادلي علاقةي   ه -يالحال
 بحوث الفعـل    إجراء أن بمعنى   ،)وتأثر

 مـستمرة  وفي دورات    المختلفة بأنواعها
المهنية،  بناء مجتمعات التعلم     إلىيؤدي  
نجاح في بناء هذه المجتمعـات      ال كما أن 

 هـذا   إجـراء  على   ة كبير ةيشجع بدرج 
 .النوع من البحوث

ع  نـو  أن البحث الحالي على     تأكيدرغم   -
 ـ علاقةهي  بينهما   العلاقة  فـي   ة تبادلي

 اهتمـام البحـث   محـور ن  التأثير، إلا أ  
 من جانب  العلاقة هذه   كان دراسة حالي  ال

 في بناء   الفعل بحوث   إسهام وهو   ،واحد
 تفعيـل   ة وكيفي المهنية،مجتمعات التعلم   

 ـال اتناذلك فـي مؤسـس     ة قبـل   تعليمي
 .الجامعية



 

 ٢٢٩

النتائج المتعلقة بدور بحوث الفعل فـي     -٢
ــة   ــتعلم المهني ــات ال ــاء مجتمع بن

وتتمثل أبرز تلك   : بالمؤسسات التعليمية 
 :النتائج فيما يلي

هناك جوانب وأبعـاد للـدور المنـوط         -
ببحوث الفعل أن تقوم به، من أجل بناء        
مجتمعات التعلم المهنيـة بالمؤسـسات      

وتتمثل جوانب وأبعاد   . التعليمية المختلفة 
 ـ: هذا الدور فيما يلي    يم صياغة رؤية وق

مشتركة لبناء مجتمعات التعلم المهنيـة،      
وبناء القيادة التشاركية الداعمة لبناء هذه      
المجتمعات، وتوفير الظروف الداعمـة     
لبنائها، وتعزيز الإبداع الجمـاعي لكـل     
أفراد المؤسـسة التعليميـة، وتعزيـز       
الممارسات الشخصية المتبادلـة بيـنهم،    

  .وتركيزها على النتائج المتوقعة
جوانب وأبعاد هذا الدور ارتباطًا     ارتباط   -

وثيقًا ومباشرا بمقومات بناء مجتمعـات      
التعلم المهنية، وخطوات بنائهـا بـشكل       

 .فعال

تعدد جوانب وأبعاد هذا الدور، لتـشمل        -
مختلف عناصر منظومة التعليم، فهنـاك      
جانب لهذا الدور يرتبط برؤيـة وقـيم        
المؤسسة التعليمية، وهناك جانب آخـر      

ناخ المدرسي مثل الظـروف     يرتبط بالم 
الداعمة، كما أن هناك جانب آخر يرتبط       
بالقيادة والإدارة المدرسية، وهناك جانب     

آخر يرتبط بالمعلمين، وأخيـرا هنـاك       
جانب آخر يـرتبط بتقيـيم مخرجـات        
العملية التعليمية ونواتجها وخاصة فـي      

 .مجال تعلم الطلاب

إن نجاح بحوث الفعل في القيام بدورها        -
اء مجتمعات التعلم المهنية الفعالـة      في بن 

بمؤسساتنا التعليمية بمرحلة التعليم قبـل      
الجامعي يتوقف على تـرابط وتكامـل       

  .وتوازن جوانب وأبعاد هذا الدور
النتائج المتعلقة بواقع ومعوقات بنـاء       -٣

مجتمعات التعلم المهنيـة بمؤسـسات      
التعليم قبل الجامعي بمصر في ضـوء       

ل أبرز تلـك    وتتمث: مدخل بحوث الفعل  
 :النتائج فيما يلي

إن الوضع الراهن لنظـام التعلـيم فـي         -
مصر بصفة عامة ولوضـع المعلمـين       
بصفة خاصة يؤكد على وجود مجموعة      
من المشكلات الملحـة التـي تتطلـب        
المواجهة السريعة ووضع حلول عاجلة     
لها، ويبرز ذلك الوضع جليا في ضعف       
 الاهتمام وقلة الجهود المبذولة في بنـاء      

 م المهنية بمؤسسات التعليممجتمعات التعل 
قبل الجامعي، ولاسيما في ضوء مدخل       
بحوث الفعل، كما يؤكده ما خلصت إليه       
نتائج التقـارير والمؤشـرات العالميـة       
والمحلية التي اهتمـت بتقيـيم الـنظم        

 .التعليمية بمختلف دول العالم
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تبذل مصر جهودا في بنـاء مجتمعـات        -
ات التعلـيم قبـل     التعلم المهنية بمؤسس  

الجامعي في ضوء مدخل بحوث الفعل،      
وتتمثل هذه الجهود في إطلاق مجموعة      
ــرؤى  ــادرات والخطــط وال مــن المب

 لبنـاء مجتمعـات     الاستراتيجية الداعمة 
، بحوث الفعـل  من خلال   نية  هالتعلم الم 

إنشاء المؤسسات والهيئـات الداعمـة      و
 ى والخطط والـرؤ   لتنفيذ هذه المبادرات  

ورغــم هــذه الجهــود . يةالاســتراتيج
المبذولة، إلا أن هذه المبادرات والخطط      
والرؤى الاستراتيجية تدعم بنـاء هـذه       

 بحـوث المجتمعات من خـلال هـذه ال      
بصورة غير مباشـرة وغيـر معلنـة        
صراحة، كما أن دور هذه المؤسـسات       
والهيئات لا يزال غير واضـح المعـالم      

 .وغير فعال

ي بخصوص واقع بناء هذه المجتمعات ف      -
ضوء هذا المدخل في مؤسسات التعلـيم       
قبل الجامعي بمصر، ومدى انعكاس هذه      
الجهود على أرض الواقع، فقـد أكـدت        
دراسات عدة على قلة توافر مواصـفات    
ومقومات بناء مجتمعات التعلم المهنيـة      
بمؤسسات التعليم قبل الجامعي، مع قلـة     
الاهتمام بإجراء المعلمين لبحوث الفعـل      

مداخل ووسائل بناء تلـك     التي تعد أحد    
 .المجتمعات

هناك معوقات عـدة تحـول دون بنـاء      -
مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم  
قبل الجامعي بمصر في ضـوء مـدخل        

وتنـوع وتعـدد هـذه      . بحوث الفعـل  
المعوقات يرجع إلى تعدد جوانب وأبعاد      
الدور الذي تقوم به هذه البحوث في بناء        

  .هذه المجتمعات
 ـالمتعلقة بال النتائج   -٤  ـال ةدراس  ةتحليلي

 ـلخبرة    سـنغافورة فـي مجـال       ةدول
 بنـاء ؛ فعـل البحـوث   الاهتمام بمدخل   

مجتمعات التعلم المهنية في مؤسساتها     ل
وتتمثل أبرز تلك النتائج فيما     : التعليمية

 :يلي

 مـن أفـضل دول      ة سنغافورة واحد  تعد -
ساهم ا  ومم ،في مجال التعليم  أداء  العالم  

هـو   المتميـزة  المرتبة    هذه هافي احتلال 
إعـداد المعلمـين وتنميـتهم      باهتمامها  

م سـنغافورة بـذلك     هـت حيـث ت   ،امهني
 إجـرائهم فـي    إيجابـا بما يسهم    الأمر،

حد مداخل بنـاء    أالتي تعد    لبحوث الفعل 
بالمؤسـسات   مجتمعات التعلم المهنيـة   
 .التعليمية التي يعملون بها

بدأ الاهتمام ببحوث الفعل في سنغافورة       -
م، حين أعلنـت وزارة     ١٩٩٧ العام   في

التعليم عن عزمها بناء مجتمعات الـتعلم    
من خـلال   بالمدارس،  ) PLCs(المهنية  
 المبادرة السياسية المعروفة باسم     إطلاقها
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 (TSLN) (أمة التعلم، مدارس التفكير(
(Thinking Schools  Learning 

Nation(      والتي جاءت في فترة فاصلة ،
 . سنغافورةفي تاريخ التعليم في

-   في تشجيع   ةا كبير تبذل سنغافورة جهود 
المعلمين على إجراء   القيادات المدرسية و  

جـل بنـاء    أ وذلك مـن     ؛بحوث الفعل 
مجتمعات التعلم المهنيـة بمؤسـساتهم      

 وتتنوع هذه الجهـود     .المختلفةالتعليمية  
ظيـف  و الاهتمـام بت   :مـا يلـي   لتشمل  

 مم وتنميـته  إعدادهالمعلمين المتميزين و  
وتشجيعهم على بناء مجتمعـات      ،امهني 

 ،التعلم المهنيـة بمؤسـساتهم التعليميـة      
 مــن المبــادرات ةق مجموعــطــلاإو

 لبنـاء هـذه     الداعمةوالبرامج والنماذج   
، المجتمعات من خلال بحـوث الفعـل      

 الداعمـة ء المؤسسات والهيئـات     اشوإن
 .لتنفيذ هذه المبادرات والبرامج والنماذج

في سنغافورة  تشارك العديد من المدارس      -
في مختلف المراحل التعليمية في تنفيـذ       
المبادرات التي تهتم ببنـاء مجتمعـات       
التعلم المهنية بالمؤسـسات التعليميـة،      

   مـن أحـد     اوتختار كل مدرسة نموذج 
النماذج الثلاثة التـي وضـعتها وزارة       
التعليم لبناء هذه المجتمعات، والمتمثلـة      

ث بحوث الفعل، ودوائر التعلم، وبح    : في
وهنـاك مـدارس عـدة قـد        . الدروس

اختارت نموذج بحوث الفعـل كمـدخل       
ومـن  . لبناء مجتمعات التعلم المهنية بها    

مدرسة باسير ريس   : أمثلة هذه المدارس  
 Pasir Ris Primaryالابتدائيــة 

School ــانت ــديس س ــة الق ، ومدرس
 CHIJ) القسم الابتدائي(نيكولاس للبنات 

St Nicholas Girls' School 
(Primary Section)  ومدرسة نـان ،

ــوا ــةه  Nan Hua High  الثانوي

School. 

باسير ريس الابتدائيـة    مدرسة  شاركت   -
Pasir Ris Primary School  امبكـر 

قل وتعلـم   أتعليم  ( تنفيذ مبادرة    ةفي رحل 
 تطور  بمثابة التي هي    )TLLM) (أكثر

 )الـتعلم أمـة   مدارس التفكير   (لمبادرة  
)TSLN (  ببنـاء   بالأسـاس  التي تهـتم 

  حيث ، بالمدارس مجتمعات التعلم المهنية  
 باختيـار   الرحلة هذه المدرسة هذه     بدأت

بناء هذه   ل أو المداخل الثلاثة  أحد النماذج   
إجراء بحـوث   (مدخل  مجتمعات وهو   ال

 اهتمت بتشجيع معلميها على     فقد ،)الفعل
كمـا  ،  إجراء هذا النوع مـن البحـوث      

تستند إلى   خاصة مشروعات   أطلقت عدة 
  ، سـاهمت نتائجهـا فـي       بحوث الفعل 

  اء مجتمع تعلم مهنـي بهـا، سـاهم         بن
بدرجة كبيرة في تحسين العملية التعليمية      

  .بها
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مما سبق، يتـضح أنـه بالإمكـان        
  الاســتفادة مــن خبــرة دولــة ســنغافورة، 
 والتي بفضل تميزها في هذا المجال، أحرزت      

وتميـز   ةا فـي تحقيـق جـود      ا ملحوظً تقدم   
لابـد   الاسـتفادة  ، إلا أن هذه  التعليمية ظمهان

تحليـل الوضـع الـراهن       تتم في إطار     وأن
 والمعوقات التـي تحـول      ةتعليميال تنالمؤسس

 ـ    ،دون تحقيق ذلك    فـي  ة بما يسهم في النهاي
للتغلب على هذه المعوقـات،     ليات  بآ خروجال

 مدخل بحوث الفعل فـي      ومن ثم تفعيل دور   
بمؤسساتنا التعليمية قبل   بناء هذه المجتمعات    

لحالي إلـي   وهذا ما سعى البحث ا    . الجامعية
تحقيقه، كما برز بمحـاور البحـث الـسابق       
عرضها، وكما يبـرز بالتـصور المقتـرح        

 .التالي

تصور مقترح لتفعيل بناء مجتمعـات      : ثانيا
التعلم المهنية بمؤسسات التعليم قبـل      
الجامعي بمصر في ضوء مدخل بحوث      

  :الفعل
 تحليل جوانـب البحـث     في ضوء  

 ،بحـث  عنه نتـائج ال    أسفرت ا وم ،المختلفة
بنـاء  يمكن تقديم تـصور مقتـرح لتفعيـل         

 التعلم المهنية بمؤسسات التعليم قبل      مجتمعات
الجامعي بمصر في ضوء مـدخل بحـوث        

مقتـرح  التصور  ال وتتمثل جوانب هذا     .الفعل
  :فيما يلي

  

 :مقترحالتصور ال أهداف -١

 ـ  التـصور   الف  هدي  صفةمقتـرح ب
 ـلل عام   إطار وضع   إلى رئيسية  التـي   ةكيفي

لها تفعيل بناء مجتمعات التعلم     يمكن من خلا  
المهنية بمؤسسات التعليم قبل الجامعي فـي       

برز المـداخل   أحد  أ إلىا   وذلك استناد  ،مصر
الذي تبنتـه   و ، لبناء هذه المجتمعات   الداعمة

 ـ  التي احتلـت  بعض الدول     ة مراتـب متقدم
ه التعلـيم وتميـز    ةا في مجـال جـود     عالمي 

  وهو مدخل بحوث   ،وحصدت ثمار تبنيها له   
 ويتحقق هذا الهدف الرئيسي من خلال       .الفعل

  :التالية الفرعية الأهدافتحقيق 
 أعـضاء م الكامـل لجميـع      هتدعيم الف  -

 رأسـهم علـى    و -المجتمع المدرسـي    
بمفاهيم  -المعلمين  و القيادات المدرسية 

 ،مجتمعات التعلم المهنيـة  وبحوث الفعل   
ــدوالعلاقــة ــي تربطهمــة الوطي ا،  الت

لمجتمعات في ضوء  متطلبات بناء هذه ا   و
  .مدخل بحوث الفعل

 إجراء بحـوث    ثقافة في نشر    المساهمة -
 ، المجتمع المدرسـي   أعضاءالفعل بين   

ــين ــة ب ــية وخاص ــادات المدرس  القي
 علـى  تـشجيعهم  وذلك بغية    ؛والمعلمين

بما يضمن بنـاء    حثي،  القيام بدورهم الب  
 التعليميـة   اتالمؤسـس بهذه المجتمعات   
  .التي يعملون بها
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القيادات المدرسية   قيام   أهميةلى   ع التأكيد -
ــل  و ــوث الفع ــإجراء بح ــين ب المعلم

في إنها تُسهم  حيث  ،  التعليميةاتهم  بمؤسس
 دعم وفي   ، التعليمية العملية ة فعالي زيادة

 وفـي حـل     ،مبادرات تحسين المدارس  
ــة  ــي اليوميــةالمــشكلات التعليمي  الت

ا بناء مجتمعات التعلم    خيرأ و ،يواجهونها
 وتميز هـذه  ةتحقيق جود ب لةالمهنية الكفي 
 تحقيق  النهايةما يضمن في    ، ب المؤسسات

 دة والريـا  التنافسية من   ةمستويات متقدم 
  .العالمية

 الاهتمـام بتحقيـق    ضرورة على   التأكيد -
 بمؤسسات التعليمية   العملية وتميز   ةجود

 مستويات  وإحرازهاالتعليم قبل الجامعي    
 العالميـة،  دة والريا التنافسية من   ةمتقدم
نحـو بنـاء    الـسعي    من خـلال     وذلك

 تلـك   ،مجتمعات الـتعلم المهنيـة بهـا      
  .تحقيق ذلكب يلةالمجتمعات الكف

 ةمتميـز أجنبية   ة دول ة من خبر  ةالاستفاد -
 في مجال بنـاء     -ة سنغافور ةوهي دول -

 هامجتمعات الـتعلم المهنيـة بمؤسـسات      
 مـدخل بحـوث     إلـى ا   استناد ،التعليمية

  .الفعل
 لآلياتوا من المنطلقات    ة مجموع ضعو -

التي يمكن من خلالهـا الاسـتفادة مـن       
 في بناء مجتمعـات     بحوث الفعل مدخل  

 بمؤسسات التعلـيم    الفعالةالتعلم المهنية   
  .قبل الجامعي بمصر

  :مقترحال ورتصلمنطلقات ا -٢
 ة عـد  إلـى مقترح  ال ورتصل ا ديستن

  : هي،منطلقات
 التي يتسم بها    المعاصرة التغيرات   طبيعة -

 لتـشمل    والتـي تتـسع    عصرنا الحالي 
 الإنــسانية، الحيــاةمختلــف مجــالات 

ة  بـصف  ميل على التع  المتنوعة وتأثيراتها
بـصفة   الجـامعي والتعليم قبـل    ة  عام

 هالتي فرضت على مؤسـسات    خاصة، و 
 الاتجـاه نحـو بنـاء       ضرورةالمختلفة  

  بها بـدلاً   الفعالةمجتمعات التعلم المهنية    
من الاعتماد علـى مجتمعـات الـتعلم        

 بها والتي ترتكز علـى      ةسائدال التقليدية
 لا تشجع على الاستكـشاف      ةرميه ةبني

  . والابتكاروالإبداعوالبحث 
 ـ و العمليـة تنامي المبـادرات     - دعوات ال

كيد نتائج البحوث   أتة، إلى جانب    النظري
 ضـرورة والدراسات المختلفـة علـى      

 المعلمـين وتـوظيفهم     بإعـداد الاهتمام  
 بمـا يـضمن     ،ا مهني موتدريبهم وتنميته 

 بحـوث الفعـل     إجـراء فـي    همحانج
 ،بالمؤسسات التعليمية التي يعملون بهـا     

 عالةم بناء مجتمعات تعلم مهنية ف     ثومن  
 ،تميز هذه المؤسسات  و ةودج تحقق   ،بها
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 تحقيـق   -يـة فـي النها  -بما يـضمن    
 يـادة  والر التنافسية من   ةمستويات متقدم 

  .العالمية
 الوضع الراهن لنظام التعليم فـي        تأكيد -

وضـع المعلمـين    ول صفة عامة مصر ب 
 نتائج  إليه ت خلص والذي- ة خاص ةبصف

 -والمحلية العالميةالمؤشرات  والتقارير  
 مـن المـشكلات     ةعلى وجود مجموع  

 ة الـسريع  ة التي تتطلب المواجه   ةالملح
 والتي تظهـر    ، لها ةضع حلول عاجل  وو

 في ضـعف الاهتمـام      ة واضح ةبصور
 في بناء مجتمعات    ة الجهود المبذول  ةوقل

ية بمؤسسات التعلـيم قبـل      التعلم المهن 
 ولاسيما فـي ضـوء مـدخل      ،الجامعي

  .بحوث الفعل
تنوع وتعدد المعوقات التي تحـول دون        -

بناء مجتمعات التعلم المهنية بمؤسـسات      
التعليم قبل الجامعي في مصر في ضوء       

الفعل، وهذا يستلزم البحث    ث  ومدخل بح 
 ـ معتغلب على هذه ال   للسبل    ةوقات الكفيل

 هــذه تميــز وجــودة تحقيــق بإعاقــة
ات، وإعاقة احتلالهـا مراتـب      المؤسس

 بتكار والا التنافسية في مؤشرات    ةمتقدم
  . في مجال التعليمالعالمية

ا  تقـدم  أحرزتالتي   -نجاح بعد الدول     -
 ظمهـا  وتميز ن  ةا في تحقيق جود   ملحوظً

في بناء مجتمعـات الـتعلم       -التعليمية  

لى إا   استناد ، التعليمية هامؤسساتبالمهنية  
بحوث الفعل،  دخل  ة، أبرزها م  ل عد مداخ

 الاستفادة من خبـرات هـذه       وضرورة
إغفـال   معدمع   ،الدول في هذا المجال   

 ةتعليميال تناتحليل الوضع الراهن لمؤسس   
 ،والمعوقات التي تحول دون تحقيق ذلك     

ليـات  بآ خروج في الةبما يسهم في النهاي 
 من مدخل بحوث الفعـل فـي        للاستفادة

  .بمؤسساتنا التعليميةبناء هذه المجتمعات 
 للتعلـيم قبـل     ة الاستراتيجي الخطة تأكيد -

ــامعي ــة وم،٢٠٣٠-٢٠١٤ الج  الرؤي
  للتعليم والتدريب حتى عام    ةالاستراتيجي

 ةاســتراتيجي( فــي ة المتــضمنم٢٠٣٠
 )م٢٠٣٠  مصر ة رؤي :ة المستدام ةالتنمي
 بنـاء مجتمعـات الـتعلم       ضرورةعلى  

 ،مؤسسات التعليم قبل الجـامعي بالمهنية  
 ر جـدي  ا اسـتراتيجي  اواعتبار ذلك هـدفً   

 ةجل تحسين جـود   أ وذلك من    ؛بالتحقيق
 بما يتوافق مـع الـنظم      ،النظام التعليمي 

  .ةالعالمي
 للتعلـيم قبـل     ة الاستراتيجي الخطة تأكيد -

 ضرورة على   م٢٠٣٠-٢٠١٤ الجامعي
وير الحقيقي للعمل التعليمـي     طتدعم الت 

 من خلال تشجيع    ،المدرسةوفي الفصل   
 ـ  ،البحوثإجراء    فـي   ا وتوظيف نتائجه

 القرارات وتقـديم الحلـول      اتخاذ ةعملي
 ـ  ةلمعالج  ـال ب ة المشكلات المتعلق  ةعملي
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 يعد بمثابة تأكيـدا    وهذا. ا ميداني ةتربويال
 الفعـل  إجـراء بحـوث   أهميـة علـى  

  .المؤسسات التعليميةب
ــة إن - ــتعلم المهني ــات ال ــاء مجتمع  بن

 التعليم قبل الجامعي في ضوء      بمؤسسات
كون ل ؛الح م امرأخل بحوث الفعل يعد     مد

بين  -متعددة الرؤى – وثيقة علاقةوجود  
 ،التعلم المهنيـة ومجتمعات  بحوث الفعل   

 الأحـوال،  حال من    بأي إغفالهالا يمكن   
 التعليمية فـي    المؤسسات نجاح   إنحيث  

 أو يتوقف على مدى نجاح     أهدافهاتحقيق  
  .هذه المؤسساتفي  العلاقةفشل هذه 

 :مقترحالتصور لل ةالحاكمالمبادئ  -٣

 ـ  تتمثل تـصور  ل ل ة المبادئ الحاكم
  :مقترح فيما يليال

 بمؤسـسات   السائدة الثقافة تشكيل   إعادة -
 الوظيفةفل  غ والتي ت  ،التعليم قبل الجامعي  

 أن المنـوط من  المستحدثة التي    البحثية
 ـ جانـب وظيف   إلـى يقوم بها المعلم     ه ت

ا بنـاء   يـض أ والتـي تغفـل      ،التعليمية
كد فقط على   ؤالتعلم المهنية وت  مجتمعات  

 غيـر   التقليديـة بناء مجتمعات الـتعلم     
 والابتكـار   الاستكـشاف  على   المشجعة
  .والإبداع

 المعلمين  إعداد النظر في عمليات     إعادة -
 هنيـا، موتنميـتهم    هموتوظيفهم وتدريب 

بحيث يتم ربط هـذه العمليـات بمـدى         
قـدرتهم علـى إجـراء بحـوث فعــل     

 ،تي يعملون بهـا   بالمؤسسات التعليمية ال  
 بناء مجتمعات   إلى النهايةي في   فضبما ي 

 تكون  ،هذه المؤسسات ب عالةتعلم مهنية ف  
 العمليـة  ة على الارتقـاء بجـود     ةقادر

  .االتعليمية وتحقيق تميزه
ــسياسإيمــان - ــة ة واضــعي ال  التعليمي

 الاتجاه  بضرورةوالمخططين التربويين   
 ـنحو البناء ال   الـتعلم  لمجتمعـات   ي  فعل

 ،ؤسسات التعليم قبل الجـامعي المهنية بم 
 تبني مدخل بحـوث     بضرورة وإيمانهم

 وتحويل  ،الفعل في بناء هذه المجتمعات    
 وممارسـات  إجـراءات  إلىذا  ه إيمانهم

 ـ تظهـر فـي      ة،عملي  إطـلاق  ةورص
 ة وقابل ةمع ودا ة واضح ةمبادرات سياسي 

 ـ    ـ وتقييم ها تنفيـذ  ةللتطبيق مع متابع ا ه
  .ة مستمرةبصور

 الـسياسية ات   تـضمين المبـادر    أهمية -
 لبناء مجتمعات الـتعلم المهنيـة       ةمعالدا

بمؤسسات التعليم قبل الجامعي في ضوء      
 ورسـالة  رؤية في   بحوث الفعل مدخل  
 التربية والتعلـيم    رة كل من وزا   وأهداف

  . المهنية للمعلمينوالأكاديمية
 أفـراد  جميـع    ة علـى مـشارك    التأكيد -

 التعليمية بمرحله التعليم قبـل      المنظومة
القيادات المدرسية    وبخاصة - الجامعي
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 ،في وضع هذه المبـادرات     -المعلمينو
ما يزيـد مـن فـرص       ب تنفيذها،ل  سبو

 فـي إجـراء بحـوث الفعـل         همنجاح
 بنـاء   بمؤسساتهم التعليمية، ومـن ثـم     

  .عالة بهامجتمعات تعلم مهنية ف
 وجود نظام شـامل    ضرورة على   التأكيد -

القيـادات المدرسـية    ومتكامل لتدريب   
 فـي  الفعل على إجراء بحوث     المعلمينو

 ـ     ا؛ المؤسسات التعليمية التي يعملون به
بناء مجتمعـات الـتعلم المهنيـة       ل دعما
  . بهاةالفعال

 لتفعيـل   آليات وضع   أهمية على   التأكيد -
دور بحوث الفعل في بنـاء مجتمعـات        

 التعلـيم قبـل     مؤسساتالتعلم المهنية ب  
قـع  ا و إلـي ا   استناد ،الجامعي في مصر  

ــيم ــام التعل ــصري نظ ــه الم  بإمكانات
 ،واجههـا يومشكلاته المختلفـة التـي      

في هذا   ة دول متميز  ةا على خبر  واعتماد 
  .المجال

 ة امـتلاك وزار   ضـرورة  على   التأكيد -
التربية والتعليم وغيرها من المؤسـسات     

 لبناء مجتمعات الـتعلم المهنيـة       ةمعالدا
 الفعـل  في ضوء مدخل بحـوث       ةالفعال

مـتلاك   لتقيـيم مـدى ا     وآلياتمعايير  
مهارات إجراء هذه البحـوث     لالمعلمين  

 هم بمؤسـسات  ها في إجراء  همحا نج دىوم
  .التعليمية التي يعملون بها

 تواصل المعلمـين    ضرورة على   التأكيد -
 مـع   الجـامعي بمؤسسات التعليم قبـل     

مختلـف كليـات    بلتربويين  ا نالأكاديميي
 من اجـل    المصرية؛التربية بالجامعات   

 مجال إجـراء     في هم من خبرات  الاستفادة
 بما يضمن   ،التربوية ةالأكاديميالبحوث  

المعلمين فـي   القيادات المدرسية و  نجاح  
  .هممدارسب الفعلبحوث لم هجرائإ
 المتاحـة  والمـوارد    الإمكاناتاستثمار   -

بمؤسسات التعليم قبل الجامعي في توفير      
القيادات المدرسـية   الدعم اللازم لإجراء    

  .المعلمين لبحوث الفعلو
  :مقترحالتصور مضمون ال -٤

القيـادات المدرسـية     إجـراء  هميس
المعلمين لبحوث الفعل بالمؤسسات التعليمية     و

 فـي بنـاء     -ة كبير ةبدرج -التي يعملون بها  
 لـة تكون كفي مهنية فعالة بها،     تعلم   اتمجتمع

 ـت التعليمية وتحقيـق جود    ةتحسين العملي ب  اه
مر الذي يـسهم فـي تحـسين         الأ ،وتميزها

  .ا المؤسسات عالميضع التنافسي لهذهوال
 ما تم عرضـه بالبحـث       إلي واستنادا

تـصور  ال أهـداف ا علـى     واعتماد الحالي،
يقدم ة له،   مقترح ومنطلقاته والمبادئ الحاكم   ال

  التـي مـن     الآليات من   االبحث الحالي عدد 
نها تعزيز وتفعيل دور بحوث الفعل فـي        أش

 ـبناء مجتمعات     ـهتعلم الم ال  بمؤسـسات   ةني
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ويـصنف  . امعي في مـصر   التعليم قبل الج  
 آليات عامـة   :إلى الآلياتالبحث الحالي هذه    

وآليات  ،خارج مؤسسات التعليم قبل الجامعي    
 هـذه ويعرض البحث الحالي    . ا داخله أخرى

  :بالتفصيل على النحو التاليالآليات 
  :التالية الآلياتوتشمل : ة عام آليات-١-٤

م ك يحـت ، مدخل منهجي  إلى الدولة استناد -
 سياسة إلى المصري   يم التعليم نظاال هفي

 يبـرز  ة، وثابت ة ومحدد ة واضح تعليمية
 التعليمية في تبنيها    وضوح هذه السياسة  

 التربيـة  ةوزارواضـحة تـسعى     رؤية
 نحـو  السعي تحقيقها وهي    إلىوالتعليم  

 بمؤسـسات بناء مجتمعات التعلم المهنية     
التعليم قبل الجامعي بما يضمن تحقيـق       

 أمـا  .يزهـا  وتم هذه المؤسـسات  ةجود
 فـي   ز التعليمية فيبر  ةتحديد هذه السياس  

 وتوافر إجراءات محدده    مكتوبةوجودها  
ثبات هذه السياسة    وبخصوص   .لتنفيذها

غير إجراءات  ت أو اغيرهتعدم  فيبرز في   
 ما قد يحـدث     م رغ إطلاقها ذ من هاتنفيذ

 ـ وزاريةرات  يمن تغي   زيبـر ة، و  محتمل
ليمي  النظام التع  ةبنيي ثبات   ا ف يضأ ثباتها

في مختلـف المراحـل التعليميـة دون        
 ـ ت أوغير الوقـت    بتتغيرها   وزراء ر  غي

  .التربية والتعليم
 ة وزار وأهـداف  ورسالة رؤيةوضوح   -

 ضرورة على   وتأكيدها ،التربية والتعليم 

 القيـادات المدرسـية     بإعـداد الاهتمام  
 نميتهم وت م المتميزين وتوظيفه  والمعلمين

الفعـل  مهنيا، واعتبار إجرائهم لبحوث     
حـد  أمتطلبات الترقـي الـوظيفي و     من  

 المهنية التي من المفترض     التنميةبرامج  
 كلـه   كذلك، وهـذا   يها عل ون يحصل أن
هم في بناء مجتمعات التعلم المهنيـة       سي

  . التعليم قبل الجامعيؤسساتبم
 من المبـادرات    ة مجموع ةدولال إطلاق -

ناء مجتمعات الـتعلم    لب الداعمةوالبرامج  
 ،ت التعليم قبل الجـامعي المهنية بمؤسسا 

الفعل، بحيـث    مدخل بحوث    إلىا  استناد
ــرامج تتــصف  ــادرات والب هــذه المب
 ـ والمـصداقية  بالواقعية  أن و ل،موش وال

 ـ ا ومو نصوصها نمتضت  ـا  دها م ر يشي
 بصورة مباشرة وصريحة إلى ضرورة     

وسائل تحقيقـه   إلى  تحقيق هذا الهدف و   
  .تحقيقهمدى النجاح في  ة متابعقرطو

يذ هذه المبـادرات والبـرامج       تنف إسناد -
 بناء مجتمعات التعلم المهنية     إلى الداعمة

 إلـي في ضوء مدخل بحـوث الفعـل        
حيث تتمتـع   ب بعينها،مؤسسات وهيئات   

 من هذه المؤسسات والهيئات  ةكل مؤسس 
 مع  وأهدافها، رؤيتها ورسالتها    حوضوب

 لنجـاح هـذه     الداعمـة توفير الظروف   
  .لك في القيام بذوالهيئاتالمؤسسات 
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 باعتبارها- التربية والتعليم    ة وزار ةمتابع -
ا عـن سـير      رسـمي  المسئولةالمؤسسة  

 تنفيـذ هـذه     -بالدولة   التعليمية   ةالعملي
المؤسسات والهيئات لهـذه المبـادرات      

 وإجـراء   ، وتقييم هذا التنفيـذ    ،البرامجو
  . لهة راجعةتغذي

 عــدة التربيــة والتعلــيم ة وزارإبــرام -
يئـات  كات مـع المؤسـسات واله     اشر

القيادات المدرسية   إعداد لها في    المعاونة
 ـهالمعلمين وتنميتهم م  و كليـات   ك -ا  ني

 والأكاديميـة  المختلفـة    بأنواعهاالتربية  
ومـع المؤسـسات    -المهنية للمعلمـين  

 غيـر التعليميـة   - الأخـرى  المجتمعية
جـل  أ مـن    - التعليمية بالعملية عنيةوالم
 والمؤسـسات   الوزارة ة ومساعد ةونامع

  هـذه   عـن تنفيـذ    المـسئولة ت  والهيئا
المبادرات والبرامج فـي النجـاح فـي        

 تحكم هذه   آليات وضوابط  وضع   ،تنفيذها
  .الشراكات

 ـ   مهنة لجعل ة الدول سعي -  ة التعلـيم مهن
 فـي   الأفـراد  يرغب العديد من     ة،جذاب

  .البقاء فيهاو ،الالتحاق بها
 مـن   لكلتعديل قواعد الترقي الوظيفي      -

حيث يتم  ب ،نالقيادات المدرسية والمعلمي  
ث الفعـل    في إجراء بحو   همحاار نج عتبا

 مـن شـروط     ا شرطً ةالمدرسية والصفي 

و الترقـي   أ المناصـب القياديـة      يتول
  .الوظيفي

 التربيـة   ة بـوزار  إداريةتوفير قيادات    -
 التعليمية  وبالمديريات والإدارات والتعليم  
 تكون علـى قـدر      ، المحافظات بمختلف

 داءلأهيل الكـاف    أ والت ةعال من الكفاء  
التي مـن   والإدارية، و واجباتهم المهنية   

 في بناء مجتمعات التعلم     المساهمةبينها  
 وتـدريب القيـادات    تشجيعالمهنية عبر   

المعلمين على إجراء بحـوث  والمدرسية  
 توفير  يأتي و . لها إجرائهم ةمتابعو الفعل

بعد تطبيـق   العليا   الإداريةهذه القيادات   
 ـ في توظيف  ة ومميز صارمةإجراءات   ا ه
 ـ وإعـدادها   مهنيـا  ا وتـدريبها وتنميته

  .اداريإو
 التربيـة والتعلـيم نفقـات       ةتحمل وزار  -

تدريب القيادات المدرسـية والمعلمـين      
الفعل؛ وذلك إيمانًـا    على إجراء بحوث    

 إجـراء هـذا النـوع مـن      ةهميأ ب منها
المعلمين من  ولقيادات المدرسية   لالبحوث  

 حيـة لمؤسسات التعليمية من نا   ل و ةناحي
  .ىأخر

 التربية والتعليم والمؤسسات    ةدعم وزار  -
هـذه   عـن تنفيـذ      ةولئوالهيئات المـس  

 وكذلك المؤسسات التعليميـة     ،المبادرات
 ما قبل التعليم الجامعي عمليـات    ةمرحلب

 يقتـصر هـذا   ، وألاإجراء بحوث الفعل 
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 ة صـور  أوالدعم على جانـب واحـد       
 يتـضمن مختلـف     نوألابد  ة، بل   واحد

معنوي، ومادي، عم د(صور  والالجوانب  
 ـب ،)وإداري ي،مهن، و فنيو  يـضمن   ام

  ز.النجاح في إجراء هذه البحوث
 والمؤسسات والهيئـات    الوزارةتشجيع   -

 عن تنفيذ هذه المبادرات وكذلك      المسئولة
مؤسسات التعليم قبل الجامعي كل مـن       
القيادات المدرسية والمعلمين على إجراء     

 ـ( الفعـل التـشاركية   بحوث    )ةالتعاوني
لفعل على مـستوى المدرسـة      وبحوث ا 

 لبحوث الفعل م  هجرائإكبر من   أ ةبصور
 علـى   ة القـدر  وا حتى يكتـسب   الفردية؛

 ومن ثـم تحقيـق      ، البناء المثمر  ونالتعا
لـديهم  عـزز  ت تى وحت ، الجماعي الإبداع

 وهـذه   المتبادلة، الشخصيةالممارسات  
 ـ  لد مقومات   ع ت الأمور ات بنـاء مجتمع
  .ةفعالال ةنيه المالتعلم

المعلمـين  و المدرسـية    اتللقيادالسماح   -
 ـ( ة تشاركي عل بحوث ف  بإجراء  )ةتعاوني

 القـائمين علـى   الأعضاءيكون من بين   
 تربويين من العـاملين     أكاديميين ئهاإجرا

 المـصرية بكليات التربية بالجامعـات      
 ـ أشكالها،بمختلف    يتـيح فرصـة    ا بم
 من خبراتهم في هـذا المجـال     الاستفادة
المعلمـين  و القيادات المدرسـية     إكساب

 بصورةمهارات إجراء البحوث التربوية     

 ـال دعمووسليمة،   صحيحة  بـين   ةعلاق
  .الممارسات التربويةو اتالنظري

 التربية والتعليم والمؤسسات    ةسعي وزار  -
هـذه   عـن تنفيـذ      المـسئولة والهيئات  

 من خبرات الـدول     للاستفادةالمبادرات  
بفضل -التي  و ، في هذا المجال   المتميزة

 أكثر من   أصبحت -ا المجال اهتمامها بهذ 
  ا فـي مجـال التعلـيم      دول العالم تميز، 

 ـ     رأس على   يأتيو  ة هـذه الـدول دول
بنـاء  حيـث إن باهتمامهـا ب    سنغافورة،
 ـمجتمعات    ـالمهنيـة بمؤ  تعلم  ال اتها سس
 دول  أفضل من   ة واحد أصبحتالتعليمية  

 والذي ساهم   ،في مجال التعليم  أداء  العالم  
 مؤشـري   احتلالها مرتبة متقدمة في   في  

  .التنافسية العالمية والابتكار العالمي
 ببناء مجتمعـات    الدولة يكون اهتمام    أن -

إلى مدخل بحوث   ا  استناد-التعلم المهنية   
، التعليم قبل الجامعي   بمؤسسات   -الفعل
 نحـو   الدءوب التوجه والعمل    إطارفي  

 ـ ةاستراتيجي(تنفيذ    :ة المـستدام  ة التنمي
ظـل  في  وخاصة  ) م٢٠٣٠  مصر رؤية

 رؤيـة  بوضع   ةتمام هذه الاستراتيجي  اه
م، تضمنت  ٢٠٣٠ للتعليم والتدريب حتى  

 ة تحسين جود  أولها ة، رئيسي أهداف ةثلاث
النظام التعليمي بما يتوافق مـع الـنظم        

 التعلـيم للجميـع     إتاحة وثانيها ة،العالمي
 نظم  تنافسية تحسين   هاخرآ و ،دون تمييز 
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 تحقيـق   أن ولاشـك    .مخرجات التعليم و
 بنـاء  ن مرهـو  الثلاثـة  فالأهـدا هذه  

ــتعلم  ــات ال ــة مجتمع ــالمهني  ةالفعال
  .بالمؤسسات التعليمية

 آليات داخل مؤسسات التعليم قبـل       -٢-٤
وتصنف هذه الآليات على     : الجامعي

  :النحو التالي
 آليات خاصة بصياغة رؤية وقيم  -١-٢-٤

مشتركة لبنـاء مجتمعـات الـتعلم       
  :وتشمل الآليات التالية: المهنية

مؤسسات ية كل مؤسسة من     رؤ ةغاصي -
التعليم قبل الجامعي بحيث تكون علـى       

 عـن   ة ومعبـر  ،قدر كبير من الوضوح   
ــشكلاتها  ــةم ــا الواقعي  وطموحاته

 الحاجـة  أيضا عـن     ة ومعبر المستقبلية،
ا  استناد ،لبناء مجتمعات التعلم المهنية بها    

جل حـل   أ من   الفعل؛ مدخل بحوث    إلى
 . هذه الطموحاتلبيةهذه المشكلات وت

ــشارك - ــع ةم ــراد جمي ــاملين الأف  الع
بمؤسسات التعليم قبل الجامعي في وضع      

 ، يتفقـون عليهـا    ة، وقيم مـشترك   رؤية
 إشـراك  كمـا يمكـن      ،ويعملون بهـا  

 بالمجتمع المحلي فـي     المعنية الأطراف
 . الأمرذلك

 المـشتركة ر الرؤية والقيم    نشالاهتمام ب  -
مؤسـسات   ب  العـاملين  الأفرادبين جميع   

 الأطـراف  وبـين    ،جامعيالتعليم قبل ال  
 من خلال عقد    ، بالمجتمع المحلى  المعنية

 ـ   وورشندوات وبرامج     ة عمـل تعريفي
 .لهم

تشجيع القيادات المدرسـية والمعلمـين       -
 تـسهم فـي     فعـل، على إجراء بحوث    

 ـوى  ؤ وتحليل ر  ءاستقرا  نظـر   اتوجه
ــع  ــرادجمي  العــاملين بالمدرســة الأف

 التـي  المشتركة والقيم الرؤيةبخصوص  
 العملية والتي تحكم سير     ،غتهاايمكن صي 

 بما يضمن بناء    ،التعليمية بهذه المدرسة  
 .مجتمعات تعلم فعاله بها

 بين مـضمون    الفجوةالسعي نحو تقليل     -
 من مؤسسات التعلـيم     ة كل مؤسس  رؤية

ممارسـات  القبل الجامعي وبين واقـع      
يـة  بحثممارسـات ال  ال وبخاصة   ،داخلها

 بما يسهم فـي النجـاح فـي         ،للمعلمين
 تتبنى مدخل   ة وقيم مشترك  رؤية ةغاصي

بحوث الفعل في بناء مجتمعات الـتعلم       
 .المهنية بهذه المؤسسة

 العاملين بمؤسسات   الأفراد جميع   إشراك -
القيادات وبخاصة  - عيماالتعليم قبل الج  

 ـ ة في ترجم  -المعلمينالمدرسية و   ة رؤي
 أهـداف  إلـى  هذه المؤسسات     ةورسال

 طةوأنـش برامج و إلى خطط ثم   إجرائية،
 . تدعم إجراء بحوث الفعل بهاة،مدرسي
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 وتقديم كـل    ،الاتجاه نحو تنسيق الجهود    -
 للنجاح في تحقيق الرؤيـة      ؛ الدعم أنواع

 التي  المشتركة والالتزام بالقيم    المشتركة
 بما يـضمن    ،تشجع إجراء بحوث الفعل   

 .النجاح في بناء مجتمعات التعلم المهنية

قبل مؤسسات التعليم   ب ة ثقافة تنظيمي  تبني -
 مثـل قـيم     الايجابيةالجامعي تدعم القيم    

 بين جميـع    والمصارحة والثقةالتعاون  
 بما يضمن نجـاح     بها، العاملين   الأفراد

إجـراء  المعلمين في القيادات المدرسية و 
 .بحوث الفعل

 أفـراد تشجيع العمـل الجمـاعي بـين         -
 بمـا   ،مؤسسات التعليم قبـل الجـامعي     

 المــشتركة الأهـداف يـضمن تحقيــق  
 وتحمل  المشتركةالقيم  ي ب زام الجمع والالت

  .اهجاهت المسئولية
 آليات خاصـة ببنـاء القيـادة        -٢-٢-٤

التشاركية لبناء مجتمعات الـتعلم     
  :وتشمل الآليات التالية: المهنية

 الذاتيـة  الإدارة نمطالاتجاه نحو تطبيق     -
 وهـذا   ،بمؤسسات التعليم قبل الجامعي   

 الصلاحية القيادات المدرسية    حيتطلب من 
المؤسـسة تعليميـا     إدارة فـي    لكاملةا

  .وبشريا وماديا
اتجاه القيادات المدرسية نحـو تطبيـق        -

 وإدارة ة فـي قيـاد    المـستحدثة  الأنماط

 القيـادة  مثل نمـط     المؤسسات التعليمية 
سهم  حيث ت  ، بالتفويض والقيادة ةالتشاركي

وذلـك  ،   في تمكين المعلمين   الأنماطهذه  
 ـ هممن خلال منح    ـصلاحيات الكام ال  ةل

 ، النتائج مسئولية وتحمل   ةلعمل باستقلالي ل
اتخـاذ القـرارات    و وإشراكهم في صنع  

 وتـدريبهم علـى     ، المدرسـية  التربوية
 وتحديد صلاحيات ومـسئوليات     القيادة،

 المهنيـة   التنميـة  وتـوفير    هم،كل مـن  
 . لهمالمستدامة

 ةالاتجاه نحو التخلص من ثقافة المركزي      -
ــات  ــةوالعلاق ــابع الهرمي  ذات الط

 التي تسود مؤسسات التعلـيم      ستغلاليالا
القيـادات  قيام   يق والتي تع  ي،معاقبل الج 
ة والمعلمين بإجراء بحوث الفعل     يالمدرس

  .بها
تطوير نظم اختيار القيادات المدرسـية        -

 على  ة لتكون هذه القيادات قادر    ؛اهوتدريب
 فيمــا يتعلــق ،لعــإجــراء بحــوث ف

 ،هـا هونواجيبالمشكلات المدرسية التي    
 وذلك بغرض تحسين    ؛لول لها ووضع ح 

 بما يسهم  بها، مدارس التي يعملون  ال أداء
  . بهاةلا تعلم مهنية فعاتفي بناء مجتمع

 وإدارة ة القيادات المدرسية في قياد    استناد -
 هـذه  ة رؤيـة ورسـال    إلـى المدارس  

 . لهاةمدارس والقيم الحاكمال



 

 ٢٤٢

 المـستمر مـن قبـل القيـادات         يالسع -
 ـ بناء الهإعادة إلىالمدرسية    ىياكل والبن
 ـ  الأمر ، المدرسية التنظيمية  ز الذي يحف

  .إجراء بحوث الفعل
اهتمام القيادات المدرسية بتوفير منـاخ       -

 ـ      الفعـال   اونمدرسي يشجع علـى التع
ا يـضمن    بم ،والمثمر فيما بين المعلمين   

مــن النــوع فعــل م لبحــوث هجـرائ إ
  .تشاركيال

اعتماد القيادات المدرسـية فـي حـل         -
 التـي   والإداريـة لمشكلات التعليميـة    ا
، ها على تكـوين فريـق عمـل    ونواجهي

القادرين على    المعلمين هم ومن  من يتشكل
جل إجراء بحـوث    أ من   معهم؛التعاون  

 لاستقصاء هذه المشكلات    فعل تشاركية؛ 
 ـ المناسبة ووضع الحلول    ،وتحليلها  ا، له

  .الحلولهذه تقييم نتائج تنفيذ و
تشجيع القيـادات المدرسـية التواصـل        -

-ين أعضاء المجتمع المدرسي     الفعال ب 
 بما يضمن نجـاحهم  -وبخاصة المعلمين 

  .ةفي إجراء بحوث الفعل التشاركي
جراء القيادات المدرسية للمعلمين لإ   دعم   -

جـل التغلـب علـى      أ من   بحوث فعل؛ 
المشكلات الـصفية والمدرسـية التـي       

 اهمجل تحـسين مـستو    أ ومن   ،تواجههم

 بما يحقـق جـودة العمليـة       ي،تدريسال
  .ميةالتعلي

 التي  هاراتوعي القيادات المدرسية بالم    -
 م والتي تمكـنه   ، للمعلمين إكسابهايجب  

  .الفعلإجراء بحوث النجاح في من 
تطبيق نتـائج   بالتزام القيادات المدرسية     -

  بما ،نو المعلم أجراهابحوث الفعل التي    
  في بناء مجتمعات التعلم المهنيـة      يسهم

  .بمؤسساتهم التعليمية
ة بتوفير الظـروف     آليات خاص  -٣-٢-٤

الداعمة لبناء مجتمعـات الـتعلم      
  :وتشمل الآليات التالية: المهنية

جميـع  دى  لالفعل  تعميق مفهوم بحوث     -
، العاملين بمؤسسات التعليم قبل الجامعي    

 فـي بنـاء   فعالاًباعتبارها مدخلاً هاما و   
  .هذه المؤسساتب المهنيةمجتمعات التعلم 

المادي الاهتمام بتوفير الدعم التنظيمي و     -
 ،والمالي لمؤسسات التعليم قبل الجامعي    

 والإمكانـات بما يضمن توفير الظروف     
 بــإجراء القيــادات المدرســية ةالكفيلــ

  .الفعلبحوث لالمعلمين و
 العاملين بمؤسسات   الأفرادجميع  توعية   -

القيادات وبخاصة  -التعليم قبل الجامعي    
 بنـاء   بأهميـة  -المعلمـين المدرسية و 

 مدرسـي   كنمطهنية  مجتمعات التعلم الم  
 الـدور الـذي     بأهميةوتوعيتهم  ،  حديث
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 -ونهـا جرالتي ي -تقوم به بحوث الفعل     
  .في بنائها

تشجيع المعلمين على حـل المـشكلات        -
 ،الصفية والتعليميـة التـي يواجهونهـا      

 مـن   ، تحسين مستواهم التدريسي   علىو
 سواء على   الفعل لبحوث   ئهمخلال إجرا 

  على مستوى  أو الدراسيمستوى الصف   
  .المدرسة

تشجيع المعلمين على إجـراء بحـوث        -
 أو الفرديـة ( المختلفـة  بأنواعهـا الفعل  

، بمـا   )ةتطبيقيال أو النقدية أو ةتشاركيال
المدرسـي،  حـسين   الت  إحداث م في سهي

  . فعال بهامهنيوبناء مجتمع تعلم 
 داخل مؤسـسات    المحاسبية بمبدأ الأخذ -

 بما يضمن تحسين    ،التعليم قبل الجامعي  
 لأداءاتهم،ت المدرسية والمعلمين     القيادا

 وبخاصة همدوارأم نحو الارتقاء ب   هيعوس
  .في مجال إجراء بحوث الفعل

 والتدريـسية  الإداريـة  الأعبـاء تخفيف   -
القيـادات المدرسـية     كاهل على   الملقاة

 بـإجراء    قيامهم قي تع التي و ،المعلمينو
  .علبحوث الف

القيـادات المدرسـية     الاهتمام بإكساب  -
 البحثيـة لقدرات والمهارات   المعلمين ا و

 فـي   الايجابية المشاركة من   مالتي تمكنه 
  .إجراء هذا النوع من البحوث

 مجتمــع الـتعلم المهنــي  نـشر ثقافـة   -
دمـج  وبمؤسسات التعليم قبل الجـامعي     

هـذه  مؤسسات في  هذه ال جميع العاملين ب  
  مـدخل   وتشجيعهم على استخدام   الثقافة،

بحوث الفعل في بناء هذا النـوع مـن         
  .مجتمعاتال

توفير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     -
ــل الجــامعي ــيم قب  ،بمؤســسات التعل

 بمـا   ة،فعالو مثلى بصورةا  هواستثمار
القيادات المدرسية  يسهم في دعم إجراء     

 هذه  تيح حيث ت  ،المعلمين لبحوث الفعل  و
 فرص الحـصول علـى      لهمالتكنولوجيا  

ــارف   ــات والمع ــات والمعلوم البيان
 ، مع بعضهم البعض   هاك وتشار ة،المختلف

ة زيادو مرفها مع ة في تنمي   أنها تسهم  كما
 .ئها بخصوص إجراخبراتهم

معلمـين علـى    ال فرص حصول    إتاحة -
 العمليـة البيانات والمعلومات بخصوص    

 ا يمكنهم  بم م، وتبادلها فيما بينه   ،التعليمية
  .من النجاح في إجراء بحوث الفعل

يل العقبات التي تحـول دون تبـادل        ذلت -
- فيما بـين المعلمـين       العمليةات  الخبر

 أو ة واحد ةكانوا زملاء في مدرس   أسواء  
 وفيما بين المعلمين    -ةفي مدارس متنوع  

 وذلك فيما يتعلق    ، التربويين والأكاديميين
  .بإجراء بحوث الفعل
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التطوير والتحـديث المـستمر لبـرامج        -
 المهنيــة والتنميـة  التــدريب وأنـشطة 

 دةالجـو للمعلمين التي تقدمها وحـدات      
مؤسسات التعليم قبل   بوحدات التدريب   و

، بما يسهم في تـدريبهم علـى        الجامعي
  .إجراء هذا النوع من البحوث

السعي نحو تحقيـق الرضـا الـوظيفي         -
لجميع العاملين بمؤسسات التعلـيم قبـل       

تعميق ولائهـم    بما يسهم في     ،الجامعي
 نحـو  سـعيهم  ومن ثم لهذه المؤسسات، 

 بـإجرائهم ذلك  و ا،تحسين المستمر له  ال
  .لبحوث الفعل

المعلمـين  وتشجيع القيادات المدرسـية      -
بحوث الفعل،  المتميزين في مجال إجراء     
 ـ ةمن خلال تقديم حوافز مادي      ة ومعنوي

 .لهم

 آليات خاصة بتعزيـز الإبـداع       -٤-٢-٤
  :وتشمل الآليات التالية: الجماعي

توفير مناخ مدرسي داعم ومشجع علـى     -
نـاء بـين    الإبداع والتعاون المثمر والب   

جميع العاملين بمؤسسات التعلـيم قبـل       
 ـ–الجامعي    بمـا   -المعلمـين ة  وبخاص

 يمكنهم من النجاح في إجـراء بحـوث       
  .الفعل

 لعمليات التعلم   ة ميسر ة تنظيمي بيئةتوفير   -
 علـى التواصـل     ة ومـشجع  ،التعاوني

 البناء بـين جميـع العـاملين        الإنساني
 عمة ودا ،بمؤسسات التعليم قبل الجامعي   

 ،المعلومات والخبرات فيما بيـنهم لتبادل  
 ـ  النهايةبما يسهم في      فـي   احهم في نج
  .الفعلإجراء بحوث 

تحقيق التجانس والتواصل الفعـال بـين        -
 ومعلمي التدريبات   النظريةمعلمي المواد   

 علـى العمـل     هم بمـا يـشجع    العملية،
 ـ ، فيما بينهم  يالجماعي التعاون   ة وخاص

  .في مجال إجراء بحوث الفعل
لحوار الفكري البنـاء بـين      فتح قنوات ل   -

القيادات المدرسـية حـول ممارسـاتهم     
المعلمين حول ممارساتهم   الإدارية، وبين   

 يعا الجم الإبداع ة ملك ثير بما ي  ،المهنية
 التي تمكنهم من النجاح في إجراء       ،لديهم

 .بحوث الفعل

 بما  ة، اللامركزي مبدأالاتجاه نحو تفعيل     -
 المعلمــين المبــدعين أةيــسمح بمكافــ

إجـراء بحـوث    مجال  متميزين في   وال
 .الفعل

دعم المعلمين في تكوين فـرق بحـوث         -
 تجمــع بيــنهم وبــين ة مــشتركعــلف

 ـ، التربويين الأكاديميين  علـى  زهم وتحف
  .الإبداع الجماعي

 العقبات التي تحـول دون نجـاح        إزالة -
 في تحقيـق  المشتركة فرق بحوث الفعل
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 ـ     أهدافها،  ة مثل السعي نحو تغيير وجه
ــي ي ــر الت ــا النظ ــاديميونتبناه  الأك

 اسـتخدام   إلـى  والتي تميل    ،التربويون
المدارس كمؤسـسات لجمـع البيانـات       

 والتي تميل   الخاصة، الأكاديمية هملبحوث
 ـتبار المعلمـين مفح ع ا إلىأيضا   ين وص
  .ين متعاونينثحاهم بنوك من أكثر

 التفـاهم   صعوبة إلى كل ما يؤدي     إزالة -
 المـشترك  الفعلبين أعضاء فريق بحث    

لذي يجمع بـين المعلمـين البـاحثين        ا-
 عبـر تكـوين     - التربويين والأكاديميين

ــية ــشتركأرض ــاهيم  ة م ــن المف  م
ــات  ــصطلحات والنظري  والأدواتوالم

 التـي تعـزز لـديهم الإبـداع         العلمية
  .هم لبحوث الفعلئالجماعي عند إجرا

 ،استثمار طاقات التعلم لدى كـل معلـم        -
 مع جميـع العـاملين   هاونشرها وتشارك 

  .سات التعليم قبل الجامعيبمؤس
تشجيع المعلمين على البحث عن حلـول       -

ــة ــإبداعي ــصفية ل ة فعال ــشكلات ال لم
 من خـلال    ،والمدرسية التي يواجهونها  
  .تبنيهم لمدخل بحوث الفعل

 أفكـارهم تشجيع المعلمين على تحويـل     -
 ة، إجراءات وممارسات حقيقي   إلى ةالبناء

 لمـدخل بحـوث     تبنيهموذلك من خلال    
 مـن   إن حيـث    ،هم لهـا  ئإجراوالفعل،  

خصائص هذا النوع من البحـوث هـو        
 تكـون   أن في التغيير قبل     اا منهج هكون

في التفكيرامنهج .  
تشجيع جميع العاملين بمؤسسات التعليم      -

 على  -وبخاصة المعلمين -قبل الجامعي   
هم ئ التفكير النقدي عنـد إجـرا      ةممارس

 ـث الفعل، بما يعزز لـديهم       لبحو  ةملك
  .عياالإبداع الجم

 مفهوم الإبداع الجماعي ومقوماتـه      جدم -
عزيـزه فـي ثقافـة المؤسـسة        ت سبلو

 وتشجيع المعلمين على تبنـي      ،التعليمية
بحـوث  ل ئهم من خلال إجرا   ،هذه الثقافة 

 .الفعل

 التـي   الفعـل الاستفادة من نتائج بحوث      -
 المعلمون في تطـوير قـدراتهم       أجراها

ومن ثم تعزيـز    وإمكاناتهم،  ومهاراتهم  
 .معي لديهاع الجمالإبدا

 آليات خاصة بتعزيز الممارسات     -٥-٢-٤
وتشمل الآليات  : الشخصية المتبادلة 

  :التالية
 للممارسات الشخـصية م  عتوفير مناخ دا   -

بين جميع العاملين بمؤسـسات     الإيجابية  
 .التعليم قبل الجامعي

 ـ الإنسانيةدعم العلاقات    -  بـين   ة الايجابي
جميع العاملين بمؤسسات التعلـيم قبـل       

 الإدارة وذلـك بتبنيهـا نمـط       ،الجامعي
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ــس  ــى الم ــائم عل ــشاركي الق  ةوليئالت
 وانفتاحها علـى    ة،الفرديلا   الاجتماعية

 .المجتمع المحلي

 التـي   التقليدية والضعيفة  الثقافة   ةمواجه -
 ،تسود مؤسسات التعليم قبـل الجـامعي      

والتي تكون فيها ثقافة المعلم الشخـصية       
افـة   من ثق  أكثر في عمله    ةهي المتحكم 

 هـذه    وذلك من خلال تعزيز    ،المدرسة
ــسات ــصية ل المؤس ــات الشخ لممارس

المتبادلة بين جميع العاملين والتي تستند      
  . التعاون البناء والمثمر فيما بينهمإلى

تشجيع القيادات المدرسـية والمعلمـين       -
 فـرق العمـل عنـد       أسلوب إتباععلى  
 .ث الفعلهم لبحوئإجرا

 ـ  إيجاد السعي نحو  - مـع   ة شركات حقيقي
 ـ   الموجـودة  والمهنيـة    ةالهيئات العلمي

 إكـساب  بما يسهم في     ،المجتمع المحلي ب
المعلمين المعـارف   القيادات المدرسية و  

 في  الكفيلة بنجاحهم والمهارات والقدرات   
  .إجراء بحوث الفعل

بين جميع العـاملين    ة   حقيقي ة شراك إيجاد -
 وأوليـاء بمؤسسات التعليم قبل الجامعي     

القيـادات   نجـاح     بما يسهم في   الأمور،
المعلمين في إجراء بحـوث     المدرسية و 

 بحل المـشكلات الـصفية      ة الكفيل الفعل
  .والمدرسية التي يواجهونها

 ـالمستمر ل تقييم  ال -  الشخـصية  اتلممارس
المتبادلة بين جميع العاملين بمؤسـسات      

بـين   ، وخاصـة  التعليم قبل الجـامعي   
  .المعلمينالقيادات المدرسية و

ر بـين جميـع   دعم التواصـل المـستم    -
العاملين بمؤسسات التعليم قبل الجـامعي   

 من خلال توفير وقت     ، العمل ةطوال فتر 
 حلقات نقـاش ونـدوات      لعقدمخصص  

 التـي   الفعـل برز نتائج بحوث    أ ةلمناقش
 بما يفيد  ، وتبادلها فيما بينهم   إليها واتوصل

هـذه  في بناء مجتمعات تعلم مهنية في       
  .المؤسسات

التربـويين مـن     بالأكاديميين الاستعانة -
أداء القيادات   الجامعات في تقويم     أساتذة

المدرسية والمعلمين في مجـال إجـراء       
تقـويم ممارسـاتهم    في   و ،بحوث الفعل 

هم لهـذه   ئ إجرا أثناءالشخصية المتبادلة   
  .البحوث

 آليات خاصـة بـالتركيز علـى        -٦-٢-٤
وتـشمل الآليـات    : النتائج المتوقعة 

  :التالية
ــ - ــز دافعي ــادات ةتحفي ــية  القي المدرس

 في التطـوير    ةوالمعلمين نحو المشارك  
 وذلك مـن خـلال      ،والتحسين المدرسي 

  . على إجراء بحوث الفعلهمتشجيع
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السعي نحو استحداث وسـائل لتعـديل        -
وجهات نظر بعـض أعـضاء    وقناعات  

مؤسسات التعليم قبل الجـامعي الـذين       
 ،هـو جديـد    يقاومون التغيير لكل مـا    

حدث في   المست همبدورقيامهم  ومون  اويق
  .إجراء بحوث الفعلمجال 

ي نحو تعديل معتقـدات القيـادات       السع -
المعلمــين التــي تجعلهــم والمدرســية 

 بغـض   ،ينشغلون بتنفيذ ما يطلب منهم    
 ما يقومون به ومـدى      ةالنظر عن جود  

  .لعقدرتهم على إجراء بحوث الف
 والتطبيق  النظريةالاتجاه نحو الدمج بين      -

 يهيـئ  بمـا    ،بمؤسسات التعليم الجامعي  
ــشجيع البيئــة  ــادات المدرســية لت القي

المعلمين على إجراء بحـوث  المدرسية و 
  . بهاالفعل

 ةتوفير الظـروف الداعمـة والمـشجع       -
 الطلابيـة  الكثافـة مثل تقليل   -لمعلمين  ل

ــاهج ــوير المن ــق -وتط ــى تطبي  عل
  وتحسين الحديثة،استراتيجيات التدريس   

هم ئ من خلال إجـرا    ، تطبيقهم لها  عملية
 ـل التي تقيم    بحوث الفع ل  هم تطبـيق  ىدم
 ـ  ل  اسـتفادتهم  دىهذه الاستراتيجيات وم

  .منها
تشجيع القيادات المدرسـية والمعلمـين       -

على إجراء بحوث الفعل التي تهتم بربط       

 التعلم بقضايا الطلاب ومشكلاتهم     ةعملي
 هذا الاهتمام كفيـل     إن حيث   ودوافعهم،

ناء مجتمعات الـتعلم المهنيـة بهـذه        بب
  .المؤسسات

اد على نتائج تعلم الطلاب التـي       الاعتم -
مـن خـلال إجـراء      إليها  تم التوصل   ي

لمعلمـين لبحـوث    واالقيادات المدرسية   
تحسين خاصة ب الفعل في اتخاذ قرارات     

  .مستويات الطلاب
تشجيع القيادات المدرسـية والمعلمـين       -

 هـتم  التـي ت   الفعـل على إجراء بحوث    
المختلفة؛  التعليمية   الأنشطةبتفعيل دور   

 الأهميـة لا تقل في    ه الأنشطة   لكون هذ 
 فـي تحقيـق     الدراسية المواد   أهميةعن  

  .لأهدافها التعليمية العملية
 لتحديـد   ةالاهتمام بوضع نظام محاسـب     -

مؤسـسات التعلـيم قبـل      نجـاح   مدى  
تحقيقها   في تنفيذ رسالتها ومدى    الجامعي

حـد  أفـي  -يشتمل هذا النظام لأهدافها،  
ة يدرس الم ات على ما يلزم القياد    -جوانبه

والمعلمين بإجراء بحوث الفعـل التـي       
  .سن من أدائهمتح

تشجيع القيادات المدرسـية والمعلمـين       -
 التي يتم مـن     الفعلعلى إجراء بحوث    

 ،كـل ك المدرسية   الإنتاجيةخلالها قياس   
أدائهـم وفـي أداء   وقياس التقـدم فـي     
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وعدم الاكتفاء بقياس التحصيل    طلابهم،  
يم  التقـو  لكـون  ؛الدراسي للطلاب فقط  

 ـ ة ومـستمر  ة شـامل  ةعملي م بنـاء   دع ت
  .مجتمعات التعلم المهنية

 إنتـاج  على   ة مشجع ة مدرسي بيئة إيجاد -
 جانـب كونهـا     إلى ،توظيفهاو ةالمعرف

الفعل  وهذا يدعم إجراء بحوث      ، لها ةناقل
 .بها

 وسبل  ،معوقات تنفيذ التصور المقترح    -٥
  :االتغلب عليه

 ةقد يواجه التصور المقترح مجموع    
 وهـذا   ،وقات التـي تعيـق تنفيـذه      من المع 

وتتمثـل  .  للتغلب عليها  سبليستدعي وضع   
برز معوقات تنفيذ هذا التصور المقترح فيما       أ

  :يلي
 قيادات ومسئولي التعلـيم     اقتناعضعف   -

 تبنـي مبـادرات     بأهميـة قبل الجامعي   
 تدعم بنـاء مجتمعـات الـتعلم      ،سياسية

 ،المهنية بمؤسسات التعليم قبل الجـامعي  
 . مدخل بحوث الفعلإلىاستنادا 

 تشجيع وضعف تـدريب القيـادات       قلة -
المدرسية والمعلمين على إجراء بحـوث   

ــل  ــة الفع ــيم بالمهني ــسات التعل   مؤس
 بما يقلـل  ،قبل الجامعي التي يعملون بها 

من فرص بناء مجتمعات التعلم المهنيـة       
 .بها

ضعف اهتمام وزارة التربيـة والتعلـيم        -
ــديريات والإدارات التعليمو ــة المـ   يـ

تـوفير المنـاخ    ببمختلف المحافظـات    
ــادات المدرســية  الملائــم لنجــاح القي
والمعلمين في إجرائهم لبحـوث الفعـل       

 . المدرسيةأوالصفية 

الـوزارة  نقص الدعم المطلوب من قبل       -
ــة  ــديريات والإدارات التعليميـ والمـ
والإدارات المدرسية بمختلف المحافظات    
لتشجيع وتـدريب القيـادات المدرسـية       

 .علمين على إجراء بحوث الفعلوالم

 ومـسئولي  لقيادات الشاملةغياب الرؤية    -
 والـذي بـدوره     ،التعليم قبل الجـامعي   

 في وضـع سياسـة      إهمالهميتسبب في   
 ووضع رؤية   ة، ومحدد واضحةتعليمية  
 تركز  ة، ومحدد ة مشترك وأهدافورسالة  

على بناء مجتمعات التعلم المهنيـة فـي       
 كوسـيلة ضوء مدخل بحـوث الفعـل       

 لتحقيق جودة وتميز التعليم قبـل       ساسيةأ
 .الجامعي

استمرار الهيكـل التنظيمـي والنظـام        -
 بمؤسسات التعليم قبل الجامعي      الإداري

 بيئـة  والذي يعـد     ، الراهن هعلى وضع 
 لإجراء بحوث  داعمة وغير   ةغير مشجع 

  بما يقلل مـن فـرص بنـاء        ،الفعل بها 
 . التعلم المهنية بهامجتمعات
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 التي تسود   السلبية قافةالثاستمرار انتشار    -
 والتـي لا  ،مؤسسات التعلم قبل الجامعي  

 ةوظيفة ملازم كتعترف بالوظيفة البحثية    
 يؤديهـا   أن ينبغـي    ،لوظيفة التـدريس  

 .المعلمون

 المعلمــين بإعــدادضــعف الاهتمــام  -
 ، مهنيـا  م وتدريبهم وتنميـته   وتوظيفهم

 برنامج بحوث   بإدراجوضعف الاهتمام   
 م،هم وتنميـته   برامج إعداد  ضمنالفعل  
 لهـذا النـوع مـن       إجـرائهم  قبما يعي 
 .البحوث

 علـى التمويـل     أساسيالاعتماد بشكل    -
 نحـو   عيالحكومي المحدود دون الـس    

بتـوفير   ة كفيلإضافية ةتوفير موارد مالي  
تــدريب القيــادات المدرســية فــرص 

 ،والمعلمين على إجراء بحـوث الفعـل      
التـي   والإمكانات بتوفير الموارد    ةوكفيل

نجاحهم في إجراء هذا النـوع      في  تُسهم  
 ومن ثم بنـاء مجتمعـات       ،من البحوث 

 .التعلم المهنية

 من خبرات   الاستفادةضعف الاتجاه نحو     -
 .الدول الأجنبية المتميزة في هذا المجال

 كاهل على   الملقاة الوظيفية الأعباء ةكثر -
 وعـدم   ،القيادات المدرسية والمعلمـين   

 . لتخفيفهاعيالس

 القيـادات   غبـة ر الدافع وضـعف     قلة -
 تهم وظيفــلأداءالمدرســية والمعلمــين 

 وهي إجراء بحـوث الفعـل     المستحدثة،
بما يقلل من فـرص  ،  الصفية والمدرسية 

مؤسسات البناء مجتمعات التعلم المهنية ب    
  . التي يعملون بهايةالتعليم
ل التغلب على معوقات تنفيذ هذا      بسأما عن   

  : فتتمثل فيما يلي،التصور المقترح
 التعلـيم قبـل   بـأمور  المعنيـين   اهتمام -

 للمعوقـات   الدوريـة  بالمناقشةالجامعي  
مقتـرح  التـصور   الالتي تعيق تنفيذ هذا     

 لمواجهتهـا   الملائمـة ووضع الخطـط    
  .والتغلب عليها

اقتناع قيادات ومـسئولي التعلـيم قبـل         -
 بناء مجتمعـات الـتعلم      بأهميةالجامعي  
 إلى استنادا   ،المؤسسات التعليمية بالمهنية  

هـذه   لتميز   ا تحقيقً ؛خل بحوث الفعل  مد
 فـي  النهايـة  بما يسهم في     ،المؤسسات

  .العالمية للتنافسية هاوصول
 وزارةالتعهد والالتزام الكامل من قبـل        -

 والإداراتوالمـديريات   التربية والتعليم   
 المدرسية بمختلـف    والإداراتالتعليمية  

-المحافظات بتوفير الـدعم المطلـوب       
 ـ أوا   معنوي أكانسواء   لتـشجيع   -ا مادي 

وتدريب القيادات المدرسية والمعلمـين     
  .على إجراء بحوث الفعل
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 الرؤية التي   وضوح وشمول السعي نحو    -
 التعلـيم قبـل    ومـسئولي يتبناها قيادات   

تعلم الالجامعي بخصوص بناء مجتمعات     
 ، في ضوء مدخل بحوث الفعـل      المهنية
الـشمول  هذا  م هذا الوضوح و   سهحيث ي 

 واضـحة ميـة   في وضع سياسـة تعلي    
م تنفيذها في النجـاح فـي       سه ي ة،ومحدد

 هـذا   إلـى  استنادا   ،بناء هذه المجتمعات  
  .النوع من البحوث

 ـ  إحداث -  فـي الهيكـل     ة تغيرات جذري
 ،التنظيمي لمؤسسات التعليم قبل الجامعي    

 ا، داخله والإدارية الماليةوتطوير النظم   
بما يسهم في نجاح إجراء بحوث الفعـل        

  .بها
 ـاقالم ئةخلص من البي  العمل نحو الت   -  ةوم

 وذلك بتغيير   هذا التصور المقترح،  لتنفيذ  
 التـي تـسود مؤسـسات       السلبية الثقافة

 والتي لا تعتـرف     ،التعليم قبل الجامعي  
 كوظيفـة بالوظيفة البحثيـة للمعلمـين      

  . لوظيفة التدريسةملازم
 لإعـداد وضع نظام متكامـل وشـامل        -

 م وتدريبهم وتنميـته   وتوظيفهمالمعلمين  
بحيـث يتـضمن هـذا النظـام         ،امهني   

المعلمـين المعـارف     لإكساب ابرنامج 
 بـإجراء   المتعلقـة والمهارات والقدرات   

  .بحوث الفعل

 إضـافية  ة موارد مالي  ةالسعي نحو تعبئ   -
 برامج تدريب القيادات المدرسية     لتمويل

 ،والمعلمين على إجراء بحـوث الفعـل      
 ـ والإمكانـات ولتوفير المـوارد      ة الكفيل

 إجراء هذه البحـوث فـي        في همبنجاح
  . التي يعملون بهايةمؤسسات التعليمال

د من قبل قيادات ومسئولي     االاهتمام الج  -
 وتحليـل   بدراسـة التعليم قبل الجامعي    

خبرات الدول الأجنبيـة المتميـزة فـي        
 ،مجال بناء مجتمعات الـتعلم المهنيـة      

؛ وذلـك    مدخل بحوث الفعل   إلىاستنادا  
ا في هـذا     من خبراته  الاستفادةجل  أمن  

 وأحـوال  ظـروف    مراعاة مع   ،المجال
  .الواقع المصري

 كاهل على   الملقاة الأعباءالاهتمام بتقليل    -
 وذلـك   ،القيادات المدرسية والمعلمـين   

 ، لعملهم ةتعديل القوانين واللوائح المنظم   ب
تــسهيل الإجــراءات التــي تعيــق ب أو

  .إجرائهم لهذه البحوث
ة  القيادات المدرسي  ة ورغب ةتعزيز دافعي  -

 ـ لأداءوالمعلمين    المـستحدثة،  تهم وظيف
إجراء بحوث الفعل الـصفية     ب لقةوالمتع

  .والمدرسية
اهتمام القيـادات المدرسـية بتـشجيع        -

المعلمين على إجـراء بحـوث الفعـل        
الصفية والمدرسـية، وبتـوفير المنـاخ       
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الملائم للنجاح في إجرائها؛ مـن أجـل        
تحسين أدائهم والتغلب على المـشكلات      

  .التي يواجهونهاالتعليمية 
 وتتبعية ةالاهتمام بإجراء دراسات مسحي    -

ــية   ــادات المدرس ــراء القي ــع إج لواق
والمعلمين لبحـوث الفعـل بمؤسـسات       

جـل  أ من   المختلفة؛التعليم قبل الجامعي    
 بمـا   مستمرة، ةتقويم هذا الواقع بصور   
 يفـضي ما  ب و ،يضمن تحسينه باستمرار  

 بناء مجتمعـات الـتعلم      إلى النهايةفي  
  . بهذه المؤسساتالفعالةهنية الم

 
 

محمـد   الـسيد  الـدين  إبـراهيم، حـسام   -
عبـداالله   بـن  سـعيد  بن والمرزوقي، أحمد

 تواجـه  التي المشكلات). ٢٠١٨سبتمبر(

 المـدارس  فـي  المهنيـة  التعلم مجتمعات

 وعلوم والأدب الفنون مجلة. عمان بسلطنة
ــسانيات ــ الإن -٣٠٦، )٢٩(، اعوالاجتم

٣٣٧. 

كلمة الأستاذ ). ٢٠١٤(النصر، محمود  أبو -
فـي وزارة  . الدكتور وزير التربية والتعليم   

البرامج التنفيذية للخطـة    . التربية والتعليم 
-٢٠١٤الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي     

وزارة : القاهرة). ٣-٢ص ص . (م٢٠١٧
 .التربية والتعليم

ــد، - ــان أحم ــول إيم ــب  زغل راغ
 مـدخل  القيـادي  النمط). ٢٠٠٩رأكتوب(

مجتمعـات   إلى المصرية المدارس لتحويل
 دراسات. مقترحة سيناريوهات :مهنية تعلم

 .٥٦٠-٤٧٥، )٤(١٥واجتماعية،  تربوية

). ٢٠٠٨مايو(محمد  إسماعيل أحمد، حنان -
 الجامعيـة  للمؤسـسة  التنظيمـي  التطوير

. دراسـة تحليليـة  : الفعل بحوث باستخدام
 .٢١٣-١٣٩، )٢٢(١١مجلة التربية،

ــد  - ــاوي، محم ــسيد الإخن ــد  ال محم
 الأداء تجويـد  متطلبـات ). ٢٠١٦أكتوبر(

 الـصناعي فـي   الثانوي بالتعليم المدرسي

 الـتعلم  مجتمعـات  مدخل ضوء في مصر

، )٤(٦٤التربية بطنطا،  كلية مجلة. المهنية
١٦٢-٨٢. 

ــماعيل - ــدي، إس ــد  الأفن ). ٢٠١٨(محم
 مـات والمعل المعلمين تواجه التي المعيقات

 من الإجرائية لإجراء البحوث الفلسطينيين

 الجامعـات  اتحـاد  مجلـة . نظرهم وجهة
، )٤(١٦، الـنفس  وعلـم  للتربيـة  العربية
٢٤٥-٢١٧. 

). ٢٠١٧(الأكاديميـة المهنيـة للمعلمــين    -
 بحـوث  – المصري المعرفة بنك: برنامج
ــل ــاهرة. الفع ــة : الق ــة المهني الأكاديمي
 .للمعلمين
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 ١(علمـــين الأكاديميـــة المهنيـــة للم -
تـاريخ  . عن الأكاديميـة  ). ٢٠١٨أكتوبر

: ، متاح علـى  ٢٠١٩سبتمبر٢٤ الاسترجاع
about/eg.edu.pat://http  

ــدارس  - ــوطني لتطــوير الم ــامج ال البرن
ــة  ). ٢٠١٥( ــتعلم المهني ــات ال مجتمع
 الملـك  مـشروع : الرياض. )١الإصدار(

العـام   التعليم تطويرل عبدالعزيز بن عبداالله
 ).تطوير(

الشخيبي، علي السيد والإتربـي، هويـدا        -
بحــث العمــل ). ٢٠١٧يوليــو(محمــود 

Action Research  ــة ــة لتنمي  طريق
دراسـة  : الكفاءات البحثية لدى المعلمـين    

مجلة كليـة التربيـة بـالأزهر،       . تحليلية
)٥٦٥-٥٢٥، )١٧٤. 

سالم وبنت  بن محمد بنت الصالحية، فاطمة -
 تطبيق). ٢٠١٨مايو(، نور حياتي الهاشم

 رفـع  في ودورها المهنية التعلم مجتمعات

 .للطـلاب  الدراسـي  مستوى التحـصيل 
الـنفس   وعلـم  التربية في عربية دراسات

(ASEP)،) ٤٧٢-٤٤٧، )٩٧. 

مجتمعـات  ). ٢٠٠٨(النبوي، أمين محمد     -
حامد (التعلم والاعتماد الأكاديمي للمدارس     

. ربوية متجددة سلسلة آفاق ت  . )عمار، تقديم 
 .الدار المصرية اللبنانية: القاهرة

 سيناريو). ٢٠١٧يناير(أحمد  فيفي توفيق، -
 بمـدارس  التعلم مجتمعات لتفعيل مستقبلي

 المجلـة . سـوهاج  العام بمحافظة التعليم
 .٢٦٠-١١٣، )٤٧(، التربوية

 ١(جامعة عـين شـمس، كليـة التربيـة        -
ندوة تعريفية بعنـوان    ). ٢٠١٧أغسطس  
. عل بالمدارس نحو تعليم أفـضل     بحوث الف 

، متاح  ٢٠١٩سبتمبر٢٣تاريخ الاسترجاع   
 :على

http://edu.asu.edu.eg/news.php?act
ion=show&nid=53386#.XYkqc7h
NFkg  

جامعة عين شمس، مركز التميز التربـوي     -
). ٢٠١٨ أغــسطس ٢٢(كليــة التربيــة ب

 تـاريخ الاسـترجاع   . برنامج بحوث الفعل  
 :، متاح على٢٠١٩سبتمبر٢٤

https://cee-asu.com/product/%d 
8%a 8%d8%b1%d9%86%d8% 
a7%d 9%85%d8%ac-%d8% 
a8%d8%ad%d9%88%d8%ab-%d 
8%a7%d9%84%d9%81%d8%b9%
d9%84/ 

جامعة عين شمس، مركز التميز التربـوي     -
مـن  ). ٢٠١٨ أغسطس   ٢٣(بكلية التربية   

، ٢٠١٩سبتمبر٢٤ تاريخ الاسترجاع . نحن
 :متاح على

 https://cee-asu.com/%d9% 85%d 
9%86-%d9%86%d8%ad%d9%86/  

جامعة عين شمس، مركز التميز التربـوي     -
منحـة  ). ٢٠١٩ يونيـو    ٧(بكلية التربية   
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ــل ــوث الفع ــترجاع. بح ــاريخ الاس  ت
 :، متاح على٢٠١٩سبتمبر٢٤

https://cee-asu.com/product/ % d 
9% 85%d9%86%d8%ad%d8%a9-
%d8%a8%d8%ad%d9%88%d8%a
b-%d8%a7%d9%84%d9%81% d 
8%b9%d9%84/  

ــت - ــت  جران ــث ). ٢٠١٠(كراف البح
الأطـراف فـي    إشراك جميع   : التشاركي

ماكجـارفي،   كريج. (عملية التقييم والتغيير
كرافـت،   جرانـت : نيويـورك ). محرر

 .فورد مؤسسة

عبدالرحيم ومرسـي،   جمعة حسين، أحمد -
عمر محمد محمد والقصيري، عبده محمد      

 العـاملين  أداء تطوير). ٢٠١٨مايو(عبده 

مـصر   فـي  الـصناعية  الثانوية بالمدارس
 في المهنية لمالتع مجتمعات مدخل باستخدام

. ميدانية دراسة: بعض الدول خبرات ضوء
 .٣٤-١، )١٢٨(، والتنمية مجلة الثقافة

أبريـل  (محمـود   محمـد  درويش، دعاء -
 في مقترح تدريبي برنامج فاعلية). ٢٠١٧

 إدارة لتنميـة مهـارات   الإجرائية البحوث

الطالبات  لدى التدريس قلق وخفض الصف
 معيـة الج مجلـة . جغرافيا شعبة المعلمات
، )٨٩(، الاجتماعيـة  للدراسـات  التربوية

١٤٨-١٠٦. 

ــة    - ــصر العربي ــة م ــة جمهوري رئاس
قرار رئـيس جمهوريـة     ). ٢٠٠٨مايو٧(

 م٢٠٠٨لـسنة  ) ١٢٩(مصر العربية رقم 
 وتحديد للمعلمين المهنية الأكاديمية بتنظيم

 .اختصاصاتها

بحـوث العمـل    ). ٢٠٠٧(ريد، كـارول     -
فـي  . ميةالعملية التعلي استراتيجية لتحسين   

: بحوث العمـل  . حمدي أبو الفتوح عطيفة   
طريق إلى تمهين المعلم وتطوير المؤسسة      

: القـاهرة ). ٣١٣-٣٠٨ص ص  (التربوية
 .دار النشر للجامعات

زامل، مجدي وأبومعيلق، محمد ودويكات،      -
دليــل البحــث ). ٢٠١٨ســبتمبر (خالـد  

كلية العلوم التربويـة،    : ، رام االله  الإجرائي
 .فتوحةجامعة القدس الم

ــراهيم - ــدالرحمن  صــابر قاســم، إب عب
 قائم تدريبي برنامج تصميم). ٢٠١٨يناير(

 مـن  كل الفعل لتنمية بحوث تطبيقات على

لدى  المهنية والكفاءة التأملي التفكير مهارات
 الـصناعي  التعليم شعبة المعلمين/ الطلاب

 مجلة بحـوث . التربية جامعة حلوان بكلية
، )٩(، وعيـة الن التربية مجالات في عربية

٦١-١١. 

). ٢٠١٦سـبتمبر (عبد السميع  علي قورة، -
. للمعلم المهنية للتنمية كمدخل الفعل بحوث
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 العلـوم  وبحـوث  لدراسات العربية المجلة
 .٢٦٦-٢٤٦، )٤(، والإنسانية التربوية

ــماء  - ــوف، أس ــد مخل ــسيد  محم ال
 المهنيـة  التعلم مجتمعات). ٢٠١٥أكتوبر(

 بمنطقة ةالمدارس الابتدائي لتطوير كمدخل

 هيـب  أوليفيـر،  نموذج ضوء في جازان

 كليـة التربيـة جامعـة    مجلة. وهوفمان
 .٤٣٠-٣٥٦، )١٦٥(، الأزهر

ديـسمبر  (عبـد الخـالق    محمـد  مدبولي، -
 بـين  للعلاقـة  المعلمـين  إدراك). ٢٠١٣

دراسـة  : المهني والنمو الإجرائية البحوث
، )٢ (٣٣للتربيـة،   العربية المجلة. ميدانية

٧٨-٥١. 

ــف، - ــد ناص ــد محم ــسين  أحم ح
 كمـدخل  التعلم مجتمعات). ٢٠١٢أكتوبر(

: مـصر  العام فـي  التعليم مدارس لإصلاح
التربية بطنطـا،   كلية مجلة. تحليلية دراسة

)٣٥٨-٢٦٩، )٤٨. 

 التعلم مجتمعات بناء). ٢٠١٧(نجم، سهام  -
ورقـة مقدمـة إلـى    . الجيدة والممارسات

 :والعشرين الرابع السنوي العلمي المؤتمر
: العربـي  الـوطن  في التعليم وإدارته قيادة

 ٢٩-٢٨، المــستقبلية والــرؤى الواقــع
ــاير ــاهرة). ١٨٠-١٧٣(م ٢٠١٧ين : الق
 والإدارة المقارنة للتربية المصرية الجمعية

 .التعليمية

وزارة التخطــيط والمتابعــة والإصــلاح  -
 التنميـة  اسـتراتيجية ). أ٢٠١٦(الإداري 
: القـاهرة . م٢٠٣٠مصر  رؤية: المستدامة

زارة التخطــيط والمتابعــة والإصــلاح و
 .الإداري

وزارة التخطــيط والمتابعــة والإصــلاح  -
 التنميـة  استراتيجية). ب٢٠١٦(الإداري 
ملخص  .. م٢٠٣٠مصر  رؤية: المستدامة

وزارة التخطيط والمتابعة   : القاهرة. تنفيذي
 .والإصلاح الإداري

الخطـة  ). ٢٠١٤(وزارة التربية والتعليم     -
-٢٠١٤عليم قبل الجامعي    الاستراتيجية للت 

 .وزارة التربية والتعليم: القاهرة. م٢٠٣٠

حـول  ). ٢٠١٦(وزارة التربية والتعلـيم      -
بالتعـاون بـين    برنامج المعلمين المبدعين    

تـاريخ  . الوزارة وشركة مايكروسـوفت   
 :، متاح على٢٠١٩سبتمبر٢٣الاسترجاع 

http://www.moe.gov.eg/depertmen
ts/projects/innovative_teachers.ht
ml  

الإدارة ). ٢٠١٨(وزارة التربية والتعلـيم      -
عـن الإدارة   : العامة للمـوارد البـشرية    

 تاريخ الاسـترجاع    )٤-١ص ص . (العامة
ــبتمبر٢٣  :، متـــاح علـــى٢٠١٩سـ
H/depertments/eg.gov.moe://http

eltamoiz_afz7/info/docs/SITE_R
pdf.elmi3el_   
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